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1. Bevezetés

Egy wvallalkozas

mikodését nagyon

ABSTRACT

The @RISK risk analyser program supports the decision makers when the probability of
an incident is not known. The risk analyser program is such an IT tool, which determines
the probability of the future events in the past and present informations knowledge by a
simulation measure. In our study we used the @RISK 4.5 Industrial version program and
we performed the risk analysis through four major steps. We represent the simulation
results of the risk analysis of an enlargement investment in a pig farm through graphic
illustrations. We analysed the influence of the determinants for the external investment’s
risk. We established that the probability of the refund of this investment in all indexes is
less than 50 percent. The implementation of the investment rests on the willingness of the
decision maker to take risk. In our study it was realized that in the course of a
conventional investment-economic analysis we can know only the expected value of the
indexes, but with this risk analyser program we can get also estimations for the
probability of occurrence, distribution and confidence interval of the indexes.

OSSZEFOGLALO

A @RISK kockazatelemzé program a dontéshozokat segiti, amikor nem ismert egy
esemény bekovetkezésének a valdszinlisége. A kockdzatelemzd program olyan
informatikai eszk6z, amely a multbeli és a jelen informaciok ismeretében szimulacids
eljarassal hatarozza meg a jovében varhatd jelenségek valdszinliségét. Tanulmanyunkban
a @RISK 4.5 Industrial valtozatat hasznalva négy f6 1épésben végeztik el a
kockézatelemzést. A sertéstelepi bovité beruhdzas kockdzatelemzésének szimulacids
eredményeit dbrakon mutatjuk be. A kiils6 beruhazasi kockéazatot befolyasold tényezdk
hatasat elemeztiik. Megallapitottuk, hogy minden vizsgalt mutatora 50 szazaléknal kisebb
a beruhazas megtériilésének a valosziniisége. A dontéshozo mindenkori kockazatvallalasi
hajlandésagan mulik a beruhdzds megvalositasa. Megallapitottuk, hogy amig a
hagyomanyos beruhazés-gazdasagossagi vizsgalatdban csupan a mutatok varhaté értékeit
ismerhetjiik meg, addig a kockazatelemz6 program alkalmazasaval a mutatok
bekovetkezési valosziniliségére, eloszlas tipusara és konfidencia intervallumara vonatkozo
becslést kapunk.

sok tényez0 befolyasolhatja, azonban a dontések

meghozatalakor, még a jelenben sem ismerhetjiik ezeket a tényezdket, nem is szolva a jovében
bekovetkezd eseményekrol (Balogh et al., 2008). Egy beruhdzas megvaldsitasa szempontjabol a
legfontosabb feladat a varhaté pénzforgalom elérejelzése, amit a multbeli €s a jelenlegi események
ismeretében lehet megbecsiilni (Katona és Kovéacs, 2006). Ezért a gazdasagi életben felmeriild uj,

sokrétii és komplex kockazat szamszerlisitéséhez bonyolult matematikai és pénziigyi modellekre van
sziikség.
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Napjainkban a szamitogépek fejlodése nagyban hozzajarul ezen kockazatok konnyebb, gyorsabb és
nem utolsosorban pontosabb meghatarozasahoz, méréséhez és kezeléséhez (Beaver és Parker, 1995).
A mezbgazdasdgban is egyre elterjedtebbé valtak azok a szimulaciés modszerek, amelyekkel
pontosabban megismerhetd ¢és jellemezheté a valdsdg. A szimulacidos eljarasok segitségével
lehet6ségiink van a hiba, a kockazat mértékének szamszerisitésére, ezzel pedig a dontéshozok
informaciokkal torténd ellatasara.

A beruhazasok mindig valamilyen kockéazatot hordoznak magukban, hisz a beruhazas tervezésekor,
megvalodsitasakor nem ismeriink minden tényezOt, ugyanis azok egy része csak a jovOoben valik
ismertté. A beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatokkal az a cél, hogy a jovore vonatkozdéan végezziink
kalkulaciokat. A mezdgazdasagi termelés eredményességét befolyasolo tényezok legnagyobb részének
idoébeli alakulasat pontosan nem lehet meghatarozni, igy a beruhazas elemzések eredményei hibaval
terheltek (Katona és Ertsey 2007). Azon tényezok, melyeknek jelentds hatdsuk van a vallalkozas
eredményességére, bizonytalansagai jelentik a legnagyobb kockazatot. Az érzékenységvizsgalat soran
azokat a tényezOket vettiik figyelembe, amelyek hosszii tdvon meghatarozzak a beruhazas
gazdasagossagat és megtériilését.

Ma a gyakorlatban mar kivaldé ¢és konnyen kezelheté szimulacids szoftverek allnak
rendelkezésiinkre, melyek koziil néhany az Excel tablazatkezel¢ programra épiil. Ilyen példaul a
@RISK, amelynek bemutatasat tliztiik ki célul a tanulményunkban. A leiras soran egy konkrét
sertéstelepi beruhazas kockazatvizsgalatanak esettanulmanyan keresztiil mutatjuk be a program
alkalmazasi lehetoségeit.

2. Az @RISK program fobb jellemz6i

A @RISK egy olyan szoftver, amely az iizleti és a miiszaki kdrnyezetre hato kockazati tényezoket
egyarant vizsgalja. A kockazatelemzés technikdja mar régdta ismert hatékony modszer, amely segiti a
dontéshozodkat abban, hogy azokat a helyzeteket, melyeket bizonytalansag Ovez, sikeresen tudjak
kezelni. Ezek alkalmazasa korlatozott volt, mert koltségesek, nehezen hasznalhatoak voltak és jelentds
szamitasokat igényeltek. Az informatika fejlédésével alakitottak ki a @RISK-et, ami — ahogyan azt
mar emlitettiik - a Microsoft Excel tablazatkezelon alapul. Az Excelre épiil6 @RISK programmal
minden kockazatos helyzetet hatékonyan lehet modellezni.

A @RISK programnak harom verzidja ismert: a Standard, a Professional és az Industrial, annak
megfeleléen, hogy milyen plusz funkciokkal rendelkeznek. Tanulmanyunkban az Industrial verziot
mutatjuk be, ugyanis ebben talalhato a legtobb funkcio (1. tablazat).

1. tablazat. A @RISK 4.5 egyes verzidinak funkcioi

Standard Professional Industrial

Korszerti szimulacio X

>
>

38 eloszlas tipus

Inputok korrelacidja

Grafikonok véaltozatossaga

Erzékenység és Scenari6 analizis

PR [

Integralt RISK nézet

Integralt Legjobb Illesztés

Célértékkeresés

Stressz elemzés

PP A [ R [

Fejlett érzékenység vizsgalat

Integralt @RISK Gyorsito

PP R [ [P R [ [ R R

RISK Optimalizalo

Forras: Palisade, 2011

A kockazatelemzés a program segitségével konnyen elvégezhetd, ugyanis 4 olyan {6 1épésbdl all,
melyeket kdvetve, a dontéshozo szamara relevans informaciokkal szolgalhatunk a jovore vonatkozoan.
Ezek a 1épések a kovetkezok:
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1. A modell létrehozasa

2. A kockazati tényezok meghatarozasa
3. A modell szimulécios vizsgalata

4. Dontéshozatal

A modell 1étrehozasa utan a legfontosabb feladat a bizonytalansagi tényezék és azok valdszintiségi
eloszlasainak, valamint a valtozok kozotti kapcsolatok rogzitése (Mun, 2004). A szoftverben 38 féle
eloszlastipusbol valaszthat a felhasznalo, melyeket az 1. dbra szemléltet.

Distribution Palette - Primary Curve

O A e
Poisson

Binomial Discrete Dl Imifiorrn Genmet Hyperien IntlImificern MegRin
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1. abra. A @RISK beallithato eloszlasai

A valtozok adott intervallumbeli és eloszlas szerinti értékeit véletlenszam-generatorral képezzik. A
modellt szamitogép segitségével egymds utan tobbszor, altalaban 1.000-10.000 kisérletszammal
futtatjuk le (Winston, 2001), igy azokbol egy varhatoértéket és egy szorastartomanyt kapunk a
meghatarozni kivant eredményvaltozoéra. Az eloszlasfiiggvény segitségével meghatarozhatd annak a
valdszinlisége, hogy az adott valtozo értéke egy adott intervallumba fog esni (Winston, 2006; Ertsey et
al., 2008).

A @RISK-kel bovitett Excelben megtalalhaté minden olyan statisztikai funkcio, amely egyébként
is jelen van a tablazatkezel6ben, annyi eltéréssel, hogy a szimulacido eredményeire kozvetleniil is
kérhetiink statisztikat. Ezek magukban foglaljak a leird statisztikai mutatokat, kiegésziilve a
percentilisekkel és a valoszintiségekkel:

e (Csucsossag e Moddusz e Relativ szoras
e Maximum e Percentilis o (Célértek

e  Minimum e Tartomany e Variancia

o Atlag e Ferdeség

A @RISK-ben szamos beallitas valaszthatd a szimuldcié ellenérzésére és végrehajtasara. Ilyenek

lehetnek példaul:
e [Latin Hypercube vagy Monte Carlo mintavétel

A szimuléacionkénti tetszés szerinti ismétlésszam
Tetszés szerinti szimulacioszam egy elemzésben
Mintavétel és a tablazat ujraszamolasa
Véletlenszam-generator beallitasa
Valos idejii eredmények és statisztikak a szimulacio alatt

A kockazat modellezésére leggyakrabban a Monte-Carlo szimulaciot alkalmazzak, amelynek soran
az egyes bizonytalan tényezokhdz rendelt valoszinliségi eloszlasok alapjan valasztjuk ki az értékeket
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¢és ezeket a szimulacios vizsgalat egy-egy kisérletében hasznaljuk fel (Vose, 2006; Russel and Taylor,
1998).

Az eredmények szemléltetése nagyon fontos a konnyebb érthetdség miatt, igy a szoftver minden
kivalasztott output cella lehetséges eredményének valoszinliségi eloszlasanak abrazolasara lehetdséget
biztosit a kdvetkezé modok egyikén:

e Relativ gyakorisagi eloszlasok és halmozott valdsziniiségi gorbék

e Osszefoglald grafikonok tobbvaltozos eloszlasokra, amelyek cellatartoményokra vonatkoznak
(lehet a munkalap oszlopa vagy sora)

e Statisztikai jelentések az eldallitott eloszlasokra

e Az eldfordulas valosziniisége a célértékre vonatkozoan egy eloszlasban

e Abrak exportaldsa Windows metafileként tovabbi fejlesztésekre

3. A beruhazasi modell felépitése

Tanulmanyunkban egy ténylegesen mikddd sertéstelep bovitd beruhazasanak tervén keresztiil
mutatjuk be a program miitkodését és alkalmazasanak legfontosabb eredményeit. Ahhoz, hogy valoban
szemléletes legyen a program miikddése €s hasznossaga, fontos meghatarozni elétte a hagyomanyos
modszerrel szamolt gazdasagossagi mutatokat. Az Excelben felépitett dinamikus mutatokon alapuld
beruhazas elemzési modell segitségével végeztiik el a beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat.

A beruhazasi 6sszeg 4,178 millié Euro (1114,921 millié Ft)’, amit 20%-ban sajat er6bél, 40 %-ban
vissza nem téritendd tamogatasbol, és 40 % hitelbol finansziroznak.

A modell kezdd pénzarama 668,953 millio Ft, ami negativ el6jellel szerepel a modellben. Ez a tétel
nem tartalmazza az allami tamogatds Osszegét. A vallalati tOkekdltség, ami az elvart
jovedelmezdségnek megfeleld mutato, 7.5 %. A beruhdzasi modell 6sszeallitasdhoz illetve a mutatok
szamitasahoz sziikségilink volt a telepi kiadasokra (termelési koltségek, adok, hiteltorlesztés), a
bevételekre (arbevétel, tAmogatas), valamint az amortizacios koltség megallapitasara.

A bruttd pénzaramot (668,953 millid6 Ft) az amortizacioval novelt bevételek és koltségek
kiilonbségébdl szamitottuk ki. Ismerni kell még a beruhazas hozamainak a jelenértékét is (604,082
milli6 Ft), amit a bruttdé pénzaram és a diszkontalt elvart hozamrata ismeretében kalkulaltunk.
Szamitasainkat 15 éves futamiddvel végeztiik.

A nettd jelenérték (NPV) szamitasahoz a kovetkezd képletet hasznaltuk:

. C
NPV =-C, —t
0+;(l+r)t M

ahol:
-Co:  beruhdzas Osszege
Ci:  adott év beruhazasbol fakado tiszta eredménye
: vallalati tokekoltség
t:  futamido

A belsé megtériilési rata (IRR) az a diszkontrata, amely mellett a nettd jelenérték (NPV) zérus,
tehat szamitasa a NPV-hez hasonl6an torténik:

—Co+ Z
e

fgy adott feltételek mellett a modellben szereplé adatok figyelembevételével meghataroztuk azokat
a dinamikus mutatokat, amelyek a beruhazas megvalositasahoz sziikséges dontési informacidkat
tartalmazzak (2. tablazat).

1+IRR

?2011. mércius 28. arfolyamon szamolva 266,8 Ft/EUR.
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2. tablazat. A beruhazas-gazdasagossagi mutatok alakuldsa az alapmodellben

Megnevezés Ertékek
Nettd jelenérték (NPV) -510,84 milli6 Ft
Belsé megtériilési rata (IRR) -9.21 %
Jovedelmezoségi index (PI) 0,54
Megtériilési id6 (diszkontalt) 27,68 év

A beruhazas elfogadasnak feltétele, hogy a netto jelenérték pozitiv legyen. Ennek a feltételnek nem
felel meg, mivel az NPV= -510,84 milli6 Ft, ami azt jelenti, hogy a beruhdazé nem tesz szert
tobblethozadékra a bovités megvalodsitasaval, veszteséget jelent szamara és ilyen feltételek mellett nem
érdemes elvégezni a bovitést. Ugyanakkor az egyes beruhdzasi paraméterek részletes vizsgalata
feltarhatja a beruhazas érzékeny pontjait és a jovobeli lehetdségeket. Az elemzés soran a kdvetkezo
értékelendé mutatd a belsd megtériilési rata volt. Az IRR= -9,21 %, ebben az esetben atlagosan a
befektetés teljes élettartamat figyelembe véve negativ jovedelmezdséggel mikodik a vallalkozas. Ha a
vallalkozas erre a mutatora hagyatkozik adott feltételek mellett, semmiképp sem érdemes elvégeznie a
beruhazast, mert kisebb értéket kap, mint a modellben alkalmazott diszkontrata.

A jovedelmezosegi index (P1=0,54) azt fejezi ki, hogy a befektetett toke gyorsabban tériil-e meg,
mint a beruhdzas teljes iizemideje, tehat a beruhdzéasi pénzaramok jelenértékének a beruhazasi
Osszeghez vald viszonyat fejezi ki. Ez alapjan a beruhdzas nem fogadhato el, mert a mutato értéke 1-
nél kisebb. A dinamikus megtériilési ido 27,68 év (a futamido és a jovedelmezdségi index hanyadosa),
tehat ennyi id6 alatt émé el az Osszes varhatd nettdé jovedelem jelenértéke az eredeti befektetés
Osszegét.

Ha a dontéshozo csak ezekre az eredményekre hagyatkozik, akkor a fejlesztést nem érdemes
megvaldsitani. Fel kell hivnunk azonban a figyelmet arra is, hogy az esetleges piaci nyomas, vagy az
Eurdpai Unio allatjoléti, allategészségligyi elodirasainak valdo megfelelés miatt vallalnia kell a
vallalatnak a tobbletterheket és mégis el kell végeznie a bovitést.

3.1. A beruhazas kockazatanak vizsgalata a @RISK program alkalmazasaval

A @RISK szoftver 4.5 Industrial verzidjat hasznaltuk a beruhazas-gazdasadgossagi vizsgalat
kockazat elemzésére a korabban bemutatott modell alapjan. A modellben elsé 1épésként rogzitettiik a
befolyasolo valtozokat. Az input vagy befolyasold tényezok jelen esetben az arbevétel (Ft/kg), Euro
arfolyam (Ft/EUR), atlagos takarmany koltség (Ft/kg) és a tamogatas (Ft/kg) voltak, ugyanis ezen
tényezOk hatnak a legnagyobb mértékben a beruhazas megvalosithatosaganak kockazatara. Output
tényezokként a beruhazas gazdasadgossagi mutatokat hataroztuk meg - a nettd jelenérték (NPV), a
belsdé megtériilési rata (IRR), a jovedelmezdségi index (PI) és a dinamikus megtériilési id6 -, amelyek
alapjan eldonthetd, hogy érdemes-e a beruhazast megvaldsitani vagy sem. Ezt kdvetden rogzitettiik az
egyes paraméterck eloszlasat, ami sokféle eloszlastipussal jellemezhetd, de figyelembe véve a
szakirodalmi ajanlasokat a beruhdzasok kockazatanak elemzésére altalaban a haromszog eloszlast
hasznaljak (Husti, 1999), igy mi is eszerint jartunk el. Igy az arbevételnél 370 Ft/kg-ot, az Euro
arfolyamnal 266,8 Ft/EUR-t, az atlagos takarmany koltségnél 92,3 Ft/kg-ot és a tamogatasnal 21
Ft/kg-ot adtunk meg a szakemberek ajanlasai alapjan.

A modellt a program segitségével egymas utan 10.000 kisérletszammal futtattuk le és az eredmények a
kovetkezok szerint alakultak (3. tablazat). A relativ szoras értékeit tekintve elmondhat6, hogy igen
heterogének, szélséségesen ingadozoak az egyes mutatok eredményei, igy az atlagértékek nem
alkalmasak a mutatok jellemzésére.
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3. tablazat. A beruhdzas-gazdasagossagi mutatok relativ szoras értékei

Megnevezés Relativ széras (%)
Netto jelenérték (NPV) 192,7
Belsé megtériilési rata (IRR) 95,16
Jovedelmezdségi index (PI) 56,3
Megtériilési id8 (diszkontalt) J

*nem értelmezhetd (ennek oka, hogy negativ megtériilési ido értékek is voltak a szimuldcio eredményei
kozott)

Az output paraméterek valosziniliségi eloszlasat a kovetkezd abran lathaté modon szemléltethetd
legjobban, amely informaciokat ad az egyes valtozok varhatd értékeirdl és azok bekovetkezési
valdszinliségérdl, tovabba a kiegészit statisztikaban egyéb mutatok is leolvashatdéak. A Netto
Jjelenérték kumulalt gyakorisagai alapjan megallapithatd, hogy 30 % annak a valdszinilisége, hogy a
beruhazas veszteséges lesz (2. abra). A beruhdzas varhato értéke 468,71 millio Ft, amit az abran az
atlag (Mean) mutat. Fontos azonban felhivni a figyelmet arra, hogy a relativ szoras igen magas, 192,7
%, és ez nagy kockazatra utal, a 3. tablazatban szerepld érték alapjan.

RISK-Results =10
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------ C3 Ao bl =)
------ C37- Jovedelmezdizégi index [FI o
T35 Megtériiési idé [dischontal |—Dismoutian | Tomado | Rangs Summey | Stats | Datal Sens | Seen |
aputs: Modell3. xls Mame et jelenérték
------ £43 Arbevétel [Fivkg) Diistribution for Mettd jelenértek (MPY)/C35 Cel
------ C104- euro arfolyam / 2010 Minimum | -2311302
------ 112+ étlagas takamény kiksé 1,000 T Men | 4657074
------ C114- tamogatés Frakg / Tobhi Magimum | 2951097
aputs: Modelld_risk.xls W : Std Dew SESTTE
Variance | 7537246E11
0,300-1- Shewness | -7EII42E-02
Kurtosis 2553017
Mode 4714183
0,600~ Left -ITE255,4
Left P 95
Right 1832284
Fiight F* 55
0,.400-- Diff. 2858543
Diff. P a0z
3004 SthPerc. |-9762584
96th Perc. | 1382284
0,200-— #Ermors o
Filter Min
Filter Max
i 0
o000 ) __—!—JI ‘ ‘ #Filtered
-3 -2 -1 ] 1 2 3
Yalues in Millions
[ [ 5%
—I _’I - 9763 1,8823
b9, Tab 14 Tab2 / Tabd f Tabs / Tab5 / Tabs 4 Tab7 / Tabs /
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2. abra. Az NPV kumulalt gyakorisagai
A tdbbi mutatét is érdemes értékelniink a nettd jelenértéknél ismertetett modon, hiszen ezeket
fogjuk dsszehasonlitani az alapmodellben szamitott eredményekkel.

A szimulacid soran elvégzett 10.000 futtatas utan a belsé megtériilési ratanak az atlaga 8,53 %. A
mutatd az 5%-os szélséértékek nélkil -5,72 % és 21,27 % kozott valtozik. Annak a valdszinlisége,
hogy a belsé megtériilési rata nagyobb lesz, mint az elvart hozamrata (7,5 %), 55%. A relativ szoras itt
95,16 %, ami az NPV-hez hasonléan magas, tehat nagy a kockazat (3. tdblazat).
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A jovedelmezoségi index eredményei hasonldan alakultak, mint a bels6 megtériilési ratanal, igy
annak részletes ismertetésétol eltekintiink.

A dinamikus megteriilési idonél a 10.000 futtatas utan igen sz€lsOséges eredmények sziilettek, igy
annak értelmezése nem minden esetben lehetséges. Az elmondhatd, hogy a 10.000 futtatasbol 6.965
alkalommal tériilt meg a beruhazas 15 éven beliil, aminek valdszinlisége 74%, de atlagosan 7,17 év a
dinamikus megtériilési id6, igy ennek a valosziniisége 25%. Megallapithato, hogy a szimulalt esetek
als6 5%-aban biztosan megtériil a beruhazas, a fels6 5%-ban pedig tobb mint 48 év mulva kapjuk
vissza a most befektetett pénziinket.

A beruhazas elemzés kockazatvizsgalata soran fontos feladat az érzékenységvizsgalat elvégzése.
Ennek 4brazolasara a tornadé diagramot valasztottuk, ugyanis ez az dabrdzolasi mod a
leginformativabb. Az NPV érzékenységvizsgalata soran a készitett tornadod diagram alapjan
elmondhato, hogy a szoérasat az arbevétel befolyasolja a legnagyobb mértékben, 49,2 %-ban pozitiv
iranyban, tehat ha n6 az arbevétel csokken a megtériilés kockazata. Az atlagos takarmanykoltség 87,9
%-ban van hatassal az NPV-re, de ez negativ iranyban hat, természetesen az el6z0 esettel ellentétesen.
A Ft/EUR és a tamogatas nem jatszik jelentds szerepet a netto jelenérték kockazatanak alakulasaban,
ugyanis ezek nagyon kis valosziniiséggel vagy egyaltalan nem jelennek meg az abran. Az eredmények
a specialis savdiagramrol, vagyis a tornadé diagramrol olvashatoak le, valamint a jobb oldali
»sensitivity” fiil alatt (a jeloléseknek megfelel6en) (3. abra).

[Results =lox|

Wiew Insert Simulation Resulks Graph Wwindow Help

B A% i | T YT EPT
T
- Mettd jelenérték [MPY] | —l' — - "
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- Megrériiési idé (diszkontal |_Distributg _Tormada | Bénge summay | Stats | Datd, Sens Jscen |
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Modelld_risk.xls Vegl| atlagos
-879 Atlagos takarmany kiltség . JC112 #1 |eges takarman
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Wégl . ]
#2 |eges ’s‘[’gf,fg‘] 1 naeee
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#3 |eges Arfalyam
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3. abra. A nett6 jelenérték érzékenységvizsgalata

Osszehasonlitva a hagyomanyos beruhdzasi modell eredményeit a @RISK program altal
meghatarozott atlag értékekkel, megallapithato, hogy igen szélsdséges eredményeket kaptunk, és a
vizsgalt beruhazas-gazdasagossagi mutatok csak az utdbbi vizsgalat soran felelnek meg a beruhazas
elfogadasahoz sziikséges kritériumoknak.
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4. tablazat. A hagyomanyos modszer és a @RISK program eredményeinek dsszehasonlitdsa

Megnevezés Kritérium Halgrzf(;)(;rsl;i;yos @RISK atlag v{;gz?rfisi:ggfl(?’i)
Netto jelenérték, NPV 0<NPV | -510,84 milli6 Ft | 468,71 millio Ft 47,8
Belsé megtériilési rata, IRR | 7,5<IRR -9,21 % 8,53 % 47,8
Jovedelmezdségi index, PI 1<PI 0,54 1,41 48,9
Megtériilési id6, DPP 15>DPP 27,68 év 7,17 év 24,8

Ha a bekovetkezések valoszinliségét tekintjiik, akkor elmondhato, hogy a nettd jelenérték esetében
az, hogy pozitiv lesz az értéke, 47,8 %, és annak valdszinlisége, hogy 15 éven beliill megtériil a
beruhazas, 24,8 %, tehat igen alacsony. A belsé megtériilési rata és a jovedelmezdségi index
valoszintiségei is hasonloak az NPV-hez, amelyeknek szintén alacsony a bekdvetkezési esélye (4.
tablazat).

A két modszernél a kiilonbség az, hogy mig a hagyomanyos modell elemzésekor minden input
tényez6hoz egyszerre csak egy értéket helyettesitettiink, a @RISK program esetében ezen értékek
eloszlasaval szamoltunk a Monte Carlo mddszer alapjan.

4. Kovetkeztetések

A kockazatok, az egyes bizonytalansagot hordozo tényezOk szamszerlsitése nehéz feladat. A
@RISK 4.5 kockazatelemz6 program mindenki szamara hasznos segitséget nytjt a bonyolult és nagy
kockazatot hordozé dontések meghozatalaban.

Gyakorlati hasznosithatosdga kétségtelen, hiszen olyan informacidkhoz juthatunk hasznalataval,
amelyek a dontéshozok munkajat nagyban segithetik, akik ezaltal konnyen valaszt kaphatnak olyan
kérdésre - akar egy beruhazas megvalositasarol beszéliink - mint: a ,,Megéri-e?.

Egy wvalés sertéstelepi beruhdzas esettanulmanyan keresztiil bemutatva a programot,
megallapithatd, hogy hasznalata egyszerli, nem igényel magas szintli szdmitastechnikai ismereteket és
az eredmények értékelése is konnyen elvégezhetd. Egy hagyomanyos beruhazas-elemzési modell csak
az egyes mutatok varhat6 értékeit mutatja meg, azok bekdvetkezési valosziniiségét azonban nem képes
szamszerlsiteni. A @RISK kedvez0 tulajdonsaga, hogy nemcsak a bekovetkezés valoszintiségeit, de
az egyes output paraméterek eloszlasait és konfidencia intervallumait is megadja. A szoftver mellett
szo0l, hogy az ismert Excel tablazatkezelovel kompatibilisen miikddik, tehat nemcsak a kiinduld
modellt épithetjiik fel a tablazatkezelében, de a szimulaciéo eredményeit is ott értékelhetjiik. Ezzel a
szamitastechnikai eszk6zzel nagyban megkonnyithetd a dontéshozok munkaja, ezaltal egy vallalat
hatékony miikddése.
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