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A TELJESITMENYMOTIVACIO MEGJELENESE KULONBOZ O
KOCKAZATKERES O MAGATARTASOKBAN
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Osszefoglalas:Kutatasunk kézéppontjaban személyiségiink egyikelges része, a telje-
sitménymotivacié all. A teljesitménymotivacio saghumanspecifikus motivacio, a telje-
sitmény folyamatos emelésére, a sikerre, masastafiényének meghaladasara vonatkozo
késztetés, mely a kozelités és a tavolitas fakébdlb Kutatasunk célja, hogy feltérképez-
zuk, hogyan jelenik meg a teljesitménymotivacioiddkboz kockazatkerds csoportok-
ban. Vizsgalatunkban 17® fproszocialis kockazatvallalot@oltd), 194 8 antiszocialis
kockézatvallal6 (diszakos Bncselekmény elkdvé) és 71 & extrém sportold vett részt.
Eredményeink alapjan elmondhat6, hogy a Kozela&tofaban nincs szignifikdns kulénb-
ség a harom csoport kdzoétt, mig a Tavolitas fakemé&z antiszocidlis csoport szignifikan-
san magasabb pontokat ért el, mint a masik kétocsop

Kulcsszavak:teljesitménymotivacio, kozelités, tavolitas, kockéere$ csoport

Felnstté valasa soran az egyén hozzaszokik, hogy adelsa tagjai minden
megnyilvanulasat mifsitik. Idovel sajat magét is teljesitménye tikrében latja.
Atkinson teljesitménymotivacioval kapcsolatos visgai alapjan megallapithato,
hogy olyan feladathelyzetben, amikor a cél elél#zenytalan két egymassal el-
lentétes motivum jelenik meg. Az egyik a cél elének a motivuma a masik pedig
a kudarc elkerulésének a motivuma. Tovabbi befolgégnyes még a cél vonze-
reje, incentiv értéke (Atkinson, 1977). Atkinsomélete elésorban olyan helyze-
tekben érvényes, ahol a személy nemcsakériek érzi magat a feladathelyzet
kimeneteléért, hanem azt is tudja, hogy az alti#la eredményt valamilyen kidls
mércével is 6ssze fogjak vetni. Az ilyen helyzetdkjesitményhelyzetnek tekint-
hetjuk, melyek ligyességet és hozzaértést varnak etlyéntl. Ezekben a helyze-
tekben az, hogy a fent emlitett két ellentétes &alas kdzul melyik lesz a hangsu-
lyos, az a személyek allandé személyes orienta@m&jaésze, a feladathelyz#tt
flggetlen jelleméje (Maehr és Sjorgen, 1991).

A kulonbos teljesitményhelyzetek kozil a sikerorientalt szZgeié akkor mu-
tatjak a legalacsonyabb motivaciot, amikor a sgarbjektiv valdsziisége 0 vagy
1, azaz vagy teljesen biztos a siker, vagy teljdgzart. A legnagyobb motivaciot
pedig olyan esetekben produkdljadk, ha a siker sktibjvalészitisége 0,5 kordli,
azaz a siker és kudarc valos@ége nagyjabol egyenlvagyis a feladat szamukra
kozepes nehézsiegA kudarckerih személyeknél pedig pont ebben az esetben
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amikor a siker és a kudarc elérésének valdisgige azonos — lesz a legalacsonyabb
a motivacio. A kudarckeréilszemélyek az olyan feladatokat preferaljak, antelye
vagy olyan konnfrek, hogy a siker biztosra velieivagy olyan nehezek, hogy a
kudarc nem jar egyutt szégyenérzéssel. A siker@diecseemélyek szeretik probara
tenni Ugyességuket és kockaztatni, a sikeroriedgakudarckerdl személyek ki-
16nb6z5 mértéki kockazatvallaldsa a palyavalasztdsban is megnuozi&tk
(Atkinson, 1977).

Atkinson modellje jol hasznélhato6 a kitartas eleséze is. Feather szerint a si-
kerorientalt személyek kozelités-orientaltabbalgyis kitartobbak olyan helyzet-
ben, amikor a siker és a kudarc valosgége kdzel azonos. A kudarckeéiipedig
egy ilyen feladathelyzetben elhéritas-orientalt@kaz rovidebb ideig tartanak ki
(Feather, 1961). Atkinson modellét Covington és @ohderjesztették ki az elke-
rilés és a megkozelités dimenzidjara. A sikerhea kgdarchoz valé beallitodas
négy alapvet tipusat az 1. tiblazat mutatja be.

1. tblazat
Viszonytipusok a sikerhez és a kudarchoz
Megkdzelités alacsony Megkozelités magas
Elkerilés alacsony kudarcelfogad6 sikerorientalt
Elkerulés magas kudarckesil tulverseng

Elméletik alapjan elmondhatd, hogy a kudarcelfogsziEmélyekre a gyenge
motivacio és teljesitmény a jellethzvalamint az alacsony szinszorongas. A tul-
verseng szemeélyek ezzel szembebeszorongast mutatnak egy-egy feladat hely-
zet ebtt, és ezzel parhuzamosarb®iteljesitménymotivacio is jellemsiket (id:
Fodor, 2007).

David McClelland azt a torekvést érti teljesitménifségleten, mely arra ira-
nyul, hogy az egyén sikeres legyen minden olyafekgésben, melyre alkalmaz-
haté a kivaldsag valamilyen mércéje. E modell szexiteljesitménymotivacio ha-
rom fontos dsszetévfiggvénye. Egyrészt meghataroz6 az egyén altaldotisa-
cioés allapota, igényszintje, masrészt a feladaérstge és ezzel dsszefliggésben a
siker és a kudarc szubjektiv valosdége valamint harmadrészt nem hagyhat6 fi-
gyelmen kivil a céltargy incentiv értéke sem.

Hoppe megdallapitotta, hogy az igényszint a korédyasztalatok fliggvényében
véltozik. Amennyiben a vizsgalati személyek tetjpginye elérte vagy meghaladta
az igényszintjuket, akkor azt sikernek konyveltékha elmaradt az igénysziéikt
az eredmény, akkor azt kudarcnak tekintették. Aozatos sikerek emelték az
igényszintet, a kudarcok pedig csokkentették. ®ikehatdsara meredekebben
emelkedik az igényszint, mint ahogy a kudarcok asitikken.
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Az igényszint kialakitdsaban a sajat képességeialksrszambavételén és a fel-
adat nehézségén tul belejatszik az ambicio ésardtdtivald félelem. A sikeres cél-
elérés mellett a kudarcfélelem is befolyasoljaljaggmenyhelyzetben tortérvisel-
kedést. igy az igényszint kialakitasa két ellesté@sztetés kolcsonhatasanak ered-
ménye, melyek egyrészt a sikerremény masrészt ardfigtelem. Egyféll a feladat
nehézsége, masétla siker vonzereje hatarozza meg a siker val@semet. A siker-
re torekvés tendenciaja pedig 0sszefiigg a sikésxiiségével (Fodor, 2007).

A kompetenciara val6 térekvés — mely az intrinzi@tivacio egyik formaja —,
fontos kapcsolatban all a teljesitménymotivaciovalsikeres cselekvés egyrészt
hozzajarul a pozitiv énkép fenntartadsahoz, bijeoaitnegfeldl onértékelést, mas-
részt a kornyezet elismerését is kivaltja. Ez até&@dyesd szoros kapcsolatban van
egymassal. A kompetenciamotivummal jobban rend8llszemélyek eredmény-
orientéltak, cselekedeteikért személyes éstgdget vallalnak, sziveseiiznek ki
maguk elé dsztowzcélokat, edszeretettel vallalnak kockazatot, aktivan keresik a
bizonytalansagukat csokkéninformacidkat, épp ezért fontos szamukra a cseleke
deteikil sz6l6 konkrét visszajelzés, ezen kivil jellerbizeét az alkoto és Ujito vi-
szonyulas a kulonbézevéekenységek soran, valamint igyekeznek megtadéiey-
[6dés lehaiségeit.

A sikerorientalt személyek kitartbak, biztosak kesgmeiben. A kudarc esetén
sem veszitik el a kedviket, mivel tobbnyire Belde nem &llando tényézet tesz-
nek felebssé a kudarcért. A kudarckefidzemélyek ezzel szemben kudarc esetén
hamar feladjak a kiizdelmet és a sikefekem hiszik el, hogy sajat maguknak ko-
szonhetik. Sikeruket hajlamosak kiilg6luk flggetlen tényaiknek tulajdonitani,
mint példaul a szerencse, kudarcaikért pedig kégeds hianyéat teszik feléseé,
melyek bel§ és alland6 tényék. Ez az oka annak, hogy a sikernek nem tudnak
igazén orulni, a kudarcok pedig tulsdgosan elkikéiet. Mindezek hatterében a
szorongas és a sajat képességeikkel szembeni takamyag all (Fodor 2007).

Mébdszer
Vizsgalati személyek

Osszesen 435 (19 és 59 év kozotti) férfi vett raseizsgalatunkban, melgb
71 extrém sportold, 170 proszociélis kockazatval(&lzolto) és 194 antiszociélis
kockazatvallalé (éiszakos Bncselekmény elkové) volt. Atlagos életkoruk 33,18
17,87 év volt. Az egyes csoportok kozott az életietiintetében nincs szignifikans
eltérés. (F(2,432)=3,033;p>0,05) A vizsgalt szegmiééletkor szerinti eloszlaséat a
2. tablazat mutatja.
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2. tablazat
A vizsgélt minta életkor szerinti eloszlasa (atlszprast)

elemszam életkor
Extrém sportold 71 34,72 £8,41
Proszocialis kockazatvalla- 170 32,15 45,47
16
Antiszocialis kockazatvalt 194 33,563 +9,25
lalé
0sszesen 435 33,18 +7,87

Az 1. csoportba tartoztak a proszocialis kockazkik. Osszesen 17@izoltd
vett részt a vizsgalatunkban. Mindannyian férfiak, életkori atlag: 32,15 +5,4;
iskolazottsag tekintetében az atlag: 11,93 +0.R@léban toltott év volt. Az adat-
felvétel tobb Tizoltoparancsnoksagon zajlott le (Pécs, Siklds, bskDidsgyr).

A vizsgélatban val6é részvétel onkéntes, a valaszaaldonim volt. Minden
Ttizoltéparancsnoksagot harom egymast kéwetp latogattunk meg, igy volt lehe-
téségunk az ,A” ,B” és ,C” csoporttal is — azaz djée vonulos allomannyal —
kitOltetni a teszteket.

A 2. csoportban az antiszocialis kockazatvalla#qz kockézatos, @zakos
biincselekmény elkdvék, borton, illetve fegyhazfokozaton kgvfogvatartottak
voltak. Osszesen 194 fogvatartott vett részt agétegunkban. Mindannyian férfi-
ak, az életkori atlag: 33,5 +9,2; iskolazottsagrtekében az atlag: 8,89 +£1.71 isko-
laban toltétt év volt. Az adatfelvétel 8 bdrtonbeajlott le. (Borsod-Abauj-
Zemplén Megyei Blntetés-végrehajtasi Intézet Mison] Baranya Megyei BV.
Intézet Pécsen, Tolna Megyei BV Intézet Szekszar8atoraljadjhelyi Fegyhaz és
Borton, Tiszaloki Orszagos Blintetés-végrehajtasiziet, Szegedi Fegyhaz és Bor-
ton, Budapesti Fegyhaz és Borton és a Vaci Fegyb&rton)

A vizsgalatban valo részvétel 6nkéntes, a valaszadanim volt. Az adatfelve-
tel a bortondk tantermeiben, illetve foglalkoztéeémeiben zajlott, kis (10-155$
csoportokban, ahol a fogvatartottakon kivil BV ékst hivatasos tiszthelyettesei is
jelen voltak. A fogvatartottak buntetés-végrehajtatézet helye és aiincselek-
mény szerinti megoszlast a 3. tablazat mutatja be.
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3. tablazat
A Blntetés-végrehajtasi Intézet helye égracbelekmény szerinti megoszlasa

em rab be- lo- test csa- egy Os
ber- las térés pas |isértég las éb sz.
Olés
Miskolc 2 4 7 11 24
Satoraljalj- 3 8 2 2 15
hely
Tiszalok 7 3 1 3 1 2 17
Szeged 30 14 3 2 2 52
Pécs 4 9 1 1 15
Szekszard 8 3 1 4 3 19
Vac 4 8 1 3 2 4 22
Budapest 18 9 2 1 30
Ossz. 76 55 7 17 19 6 13 19
4

A 3. csoportot a kockazatos sporttevékenységéit, azaz efiernydsok, szik-
lamaszok, vadvizi evézok és airsoft jatékosok alkottak. Osszesens7éxtrém
sportold vett részt a kutatasunkban. Mindannyiafialé az életkori atlag: 34,7
18,4, iskolazottsag tekintetében az atlag 13,7 8&&Roldban toltétt év volt. Kozi-
lik 17 16 ejtéernybzik, 7 f6 vadvizi eveds, 36 6 sziklat vagy nifalat maszik, 64
airsoftozik, és 6ten tobb extrém sporttevékenysisgeinek parhuzamosan.

Teljesitménymotivaciot vizsgalo kefik

A teljesitménymotivacio vizsgalatara az AMS-R (Aslément Motives Scale)
kérdsivet hasznéltuk, melyet Jonas W.B Lang és Steféas Fejlesztett ki 2006-
ban. Az AMS j6l megalapozott és rendszeresen htiss#@a, mellyel j6I megbe-
csllhet a sikerorientaltsag és a kudarckerulés. Az AM8atie30 kérdéses valto-
zata 15-15 kérdéssel mérte a sikerorientaciét édarkkerilést. Ez azonban nem
illeszkedett elfogadhat6an a kétfaktoros modelllezgrt volt sziikség a teszt revi-
dealdsara. Ez a modositott 10 itemes verzio (AM3rRYbizhaté érejelzije a
sikerorientalt és kudarckefiiviselkedésnek. Az aisot kérdés a sikerorientaciora,
a masodik 6t pedig a kudarc elkerulésének motivamtal (Lang és Fries, 2006).

Statisztikai modszerek
A statisztikai elemzéseket az SPSS 17.0 programéuaztik és egy szempon-

tos flggetlen mintas variancia-analizist alkalmaktuA csoportok k6zotti 6ssze-
hasonlitast a Bonferroni-féle post hoc teszttebwéiik.
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Hipotézis

Feltételeztiik, hogy a proszocialis kockazatvélladdkaz extrém sportolok si-
kerorientaltak, mig az antiszocidlis kockazatké&kekudarckeri® motivacioval
jellemezhetek.

Eredmények

A Kozelitésfaktorban nem taléltunk szignifikans kilénbségétaaom csoport
kozott (F(2,432)=1,038, p>0,05), mig T@volitas faktorban a csoportok kdzott
szignifikans kulénbség van (F(2,432)=11,380; p<p,@& antiszocialis kockazat-
vallalok szignifikdnsan magasabb pontot értek eintnaz extrém sportolok
(p=0,003) és mint a proszocialis kockazatvallajgkQ,000).

Megbeszélés

A sikerorientaltsag tekintetében varakozasunkkignegttben nem kaptunk je-
lentss eltérést a harom kockazatkéresoport kozott. Az AMS-R Tavolitas fakto-
raban, ami a kudarckerilést méri, azonban hipaigkreek megfelélen arrol kap-
tunk képet, hogy az antiszocialis kockazatkékesjobban jellemzi a kudarckeri-
Iés, mint a masik két kockazatkefessoportot. A sikerorientalt személyek jobban
teljesitenek, nagyobb valdsigeggel kitartanak egy feladatban, élvezik a teljesi
ményhelyzeteket, pozitivabban értékelik 6nmagulsanagyobb valosziiséggel
élnek at flow élményt a feladatvégzés alatt. A kokerib személyek — mint a
vizsgalatunkban szerépfogvatartottak —, tébbet aggddnak a teljesitméhdyge-
szefliigg feladathelyzetben, negativabban értékelik magukisebb az esélye,
hogy teljesitményhelyzetben flow élményt éljeneksatobbet szoronganak.

A kapott eredményekkel dsszefliggésbe hozhaté Zagsleorporino (1988)
vizsgalatanak eredménye, melyben elitéltek kiloéaping technikait térképez-
ték fel egyrészt a bortonben, masrészt a szab#oeéleKint is és bent is a leg-
gyakrabban alkalmazott modszer a reaktiv probléragofdas, ami a felmerdil
problémara iranyul mindenféle tervezés ésedfitas nélkil. Ezzel szemben ag-el
zetesen probléma orientalt viselkedés esetén ameglgmzi a problémét és meg-
tervezi az akciojat. llyen coping statégiaval csupdnden hatodik elitélt él.

A fogvatartottakrél vizsgalatuk alapjan elmondhktjnogy tébbnyire alacsony
szinvonall coping technikékkal rendelkeznek. A rRéfés technikdjaval a bor-
ténben kétszer annyian élnek, mint a kinti vilaghgn a borténon kivil altaldban
tényleges fizikai helyzetvaltoztatassal jar6 meh&tijelent. Szintén gyakori meg-
kiizdési stratégia az elkerulés modszere, valamizbaialis tamogatéas lelésege
vagy az enyhités, mint a csaladtagok fényképénebgaetése. Az Ujraértékelés és a
kognitiv coping magasabb sZintehetiségek, melyeket a bdrténben gyakrabban
alkalmaznak, mint a szabad élet soran. Vizsgalatran az is kiderult, hogy az
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alkalmazott coping stratégiak a bortdnben erednmsabteek voltak, mint a kinti
vilagban, mivel a borton sok problémat kreal, dgbem a borténszabalyokkal
megadja a lehetséges valaszokat is, és megkovetgly, az elitélt ezek kozil va-
lasszon. A Binelkdvetk tehat nem valaszthatjak a szabad életben alkalinagm
megfeleb, inadekvat, rombolé hatasi médszereket, példaalkaholt vagy a dro-
gokat. Az eredmények tehat nem azt jelentik, hob§redzok a bérténben eredmé-
nyesebben oldjak meg a problémaikat hanem, hogykatmazott coping stratégi-
ak a bortonben eredményesebbek, mint a szabadeélédamble és Porporino,
1988). Hughes és Zamble arra az eredményre jutdttaly a nem imdéz5k maga-
sabb szinvonalu coping technikakat alkalmaznaki@nki®z stressz helyzetekben,
mint a lin6z6k, mely szintén kapcsolatba hozhat6 jelen kutatésmedményeivel
(Hughes és Zamble, 1993).
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