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Molnar Erné'

Az Alfold mint autéipari telephely: délibab vagy realitas?
KULCSSZAVAK: autodipar, Alfold, értéklancok, upgrading

ABSZTRAKT: Az autodipar az elmult években is dinamikus, jelentés sulyu, kiterjedt
beszallitoi halozatan keresztiil szamos mas iparagra is hatast gyakorlo, foként kiil-
foldi tokebefektetésekre épiilo, transznacionalis értéklancokba erdsen integralodott
gazdasagi tevékenység Magyarorszagon. Az iparaghoz kot6do vallalkozasok elso-
sorban a Dunantal északi részén és a budapesti agglomeracioban koncentralodnak,
de egyre komolyabb mértékii kelet-magyarorszagi megtelepiilésiik kapcsan joggal
vetddhet fel a kérdés: jatszhat-e jelentds szerepet az autdipar az Alfold gazdasagi
megujulasaban? A tanulmany a kozatijarmi-gyartas alfoldi jelenlétének, masrészt
iparagi értéklancokba torténd bekapcsolodasanak bemutatasara, illetve — az autdipar
regionalis és lokalis telepit6 tényezodinek vizsgalatan keresztiil — a megfigyelt folya-
matok magyarazatara fokuszal. A szakirodalom mellett statisztikai adatok elemzé-
sére, szakértdi interjukra (Majosz, MGSZ), valamint a kozatijarmii-gyartas hazai
megtelepitésében szerepet jatszo ipari parkok korében végzett kutatasok tapasztala-
taira épiil.

Bevezetés, probléemafelvetés

Az ipar kétféle megkozelitésben jelent meg az elmult két évtized Alfold Kong-
resszusainak diskurzusaban. Egyrészt a helyi gazdasagban mutatkozd aranylag kis
sulya, illetve szerkezeti sajatossagai (kiilsé kozpontokbdl iranyitott részlegipar je-
lentésége, nagyaranyt fiiggés a keleti piacoktol, erdés mezdgazdasaghoz kotodés)
miatt a rendszervaltast kovetd években az Alf6ld gazdasagi elmaradottsaganak
egyik okozojakent tekintettek az agazatra (Enyedi 1994; Illés 1994). A régiot az or-
szag kiilfoldi mikodo tékére alapozott ipari modernizacids folyamata is csak korla-
tozottan érintette, igy az agazat sulya a vidéki régiok atlagatdl elmarado, szerkezet-
valtasa kevésbé latvanyos a rendszervaltas utan: a dinamikus agazatok — foként a
gépipar — kisebb, mig az ezredfordulo utan egyre komolyabb problémakkal kiizdd
élomunkaigényes iparagak nagyobb sulya figyelhetd meg a késébbiekben is (Kukely
2005; Kiss 2009), amit a két alfoldi régiorol késziilt monografiak (Baranyi 2008;
Nagy 2009a), illetve iparrol késziilt elemzések (Kiss 2010; Molnar 2011) is megero-
sitettek.

Masrészt az Alfold jovajerdl folytatott vitak a kivanatos gazdasdagi szerkezetval-
tas egyik szereplojeként tekintenek az iparra (I11és 1994; Kiss 1999). Mar az 1990-es
évek elején leirasra keriilt a halozatokba kapcsolodas, a helyi nyersanyagokra épiilé
ipar, valamint az in. bedolgozoiparok fontossaga. Az évtized gazdasagi realitasainak
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alapulo iparagakra torténd specializaciojanak gondolata, ami késébb a kreativ gaz-
dasag fogalomkorébe agyazodott (Enyedi 1999). Az ezredforduld utan, Magyaror-
szag Uj tokevonzasi szakaszba I1épésével, ismét felvetddott — szkeptikus és optimis-
tabb valaszokat (Barta 2005; Kukely 2005; Kiss 2009) egyarant generald — kérdés-
ként, hogy az ipari beruhazasok telepitd tényezdinek modosulasaval felértékelodhet-
e dinamikusabb iparagaink telephelyeként az Alféld. Utdbb iparagi-vallalati esetta-
nulmanyok szintjén is targyalasra keriilt a régio globdlis halozatokba torténd integ-
ralodasa (Nagy 2009b; Molnar 2009). Nemcsak a vizsgalatok 1éptékében kdvetke-
zett be sulyponteltolodas: a globalis szereplok alfoldi terjeszkedése helyett inkabb a
helyi cégek nemzetkozi halozatokba kapcsolodasa keriilt az érdeklodés kozéppont-
jaba. Az elmult évek fejleményei arrol gy6zték meg e sorok irdjat, hogy mind a glo-
balis szereplok megjelenése, mind a helyi vallalkozasok nemzetkozi halozatokba
integralodasa napjainkban is kutatasra érdemes, az Alfold gazdasagi szerkezetvalta-
sanak sikerét befolyasolo kérdés.

Az autoipar kozéppontba dllitasa jelen tanulmanyban két érvvel indokolhato.
Egyrészt az autoipar stratégiai iparagnak tekintett szereplé a mai Magyarorszagon:
nemzetkdzi szinten is jelentds, Kelet-Kozép-Eurdépaban hangstlyosan jelenlévod, a
valsag kipattanasa ota ujra dinamizalddni latszo, komoly potencialis multiplikator-
hatasokkal bird iparag (Kemenczei—Nikodémus 2006; Barta 2012). Masrészt az
autoipar — bar szerepldinek jelentds része a Dunantil északi részén és Budapest
elmult években Kelet-Magyarorszagon is tobb latvanyos beruhazast produkalt (Kiss
2010; Molnar 2013b). Joggal vetédhet fel tehat két kérdés az Alfold és a vizsgalt
iparag sajatossagainak tiikreben. (1) Jatszhat-e jelentds szerepet a régid gazdasagi
szerkezetvaltasaban az autoipar? (2) Milyen perspektivakkal kecsegtet az iparag
alfoldi megtelepiilése: van-e esélye a régionak autdiparhoz koétddo, magasabb
hozzaadott értéket produkald/tudasigényesebb tevékenységek tartds megtelepité-
sére?

A tanulmany (1) szakirodalombdl és sajtoanyagokbol dsszegyiijthetd informaci-
okra, (2) a hat alfoldi megyére kiterjedd, statisztikai adatokon alapuld vizsgalatokra,
és (3) az iparag telephelyvalasztasat vizsgald primer kutatasra épiil. A kdzatijarmii-
gyartas iparag megyei szinti adatainak idobeli elemzése mellett kisérletet tesz az
autdiparhoz kt0do, de egyéb iparagakban regisztralt nagy- és kozépvallalatok aktu-
alis allapotok szerinti feltérképezésére is. Az iparaghoz kot6édo alkatrész- és terme-
16eszkoz-beszallitok osszegyljtése a KSH Cég-Kod-Tar 2010/4. informacioin, au-
toipari szervezetek (Majosz, MGSZ, iparagi klaszterek) tagsagi adatbazisan és sajat
internetes adatgytjtésen alapul. A primer kutatas a Szolnoki Ipari Park mikodteto-
jénél és legnagyobb vallalatanal végzett interjlizas/latogatas tapasztalatait jelenti, il-
letve egy iparagi szerepléket tomoritd ipari parkokra kiterjedd, Szombathelytdl Ma-
tészalkaig mintegy 20 valaszadd véleményét tiikrozo kérdoéives kutatas, tovabba két
iparagi szervezet (Majosz, MGSZ) vezetdivel folytatott interjizas eredményeit is
tartalmazza.
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Az Alféld gépjarmiparanak jellemzdi

Az Alfold nem sulyponti teriilete a gépjarmiiipar magyarorszagi novekedésének,
ami egyrészt visszavezethetd az iparag rendszervaltas el6tti csekély hagyomanyaira
a régioban, masrészt arra a korliilményre, hogy az adgazat rendszervaltas utani meg-
ujitasaban kulcsszerepet jatszo, kiilfoldi tokeberuhdazasok az orszag északnyugati és
északi részére koncentralodtak. A kozatijarmi-gyartas foglalkoztatasi adatai alapjan
is kijelenthetd, hogy az Alfold az iparagi valsag 2008. évi kipattandsa eldtt és utan
is kis jelentoségii, Osszességében kevéssé dinamikus régio. Valtozo statisztikai kere-
tek kozott, bo egy évtized alatt 3000 f6rdl mindosszesen 7500 fore ndvekedett az
autdipar foglalkoztatasa a hat alfoldi megyében (1. abra), és jellemzo, hogy 2013-
ban még nem érte el a 2008. évi értéket. A régiod orszagos részesedése 10-15% ko-
zott alakult (ez jocskan elmaradt népességének aranyatdl), legnagyobb sulyat a
2000-es évek elso felében érte el. 2008 utan ugyanakkor differencialtabb kép rajzo-
lodik ki a hazai gépjarmiiipar térbeliségérol, ami az Alfoldet sem hagyja érintetlentil
(Molnar 2013). Bdcs-Kiskun megye — els6sorban a Daimler beruhazasa nyoman
(eldszor lépte at autdgyar a Duna vonalat) — kiemelkedett alfoldi kdrnyezetébdl, és a
régio iparagi foglalkoztatottjainak kozel 75%-at koncentralva, az orszdgos sulyu
gépjarmiiipari telephelyek kozé emelkedett. Békés és Szabolcs-Szatmdar-Bereg me-
gye a jelentdsebb vesztesek kiozé sorolhato, ami a recesszio konjunkturdlis és — ké-
s6bb részletezendd — strukturdlis hatdsai mellett statisztikai okokkal is magyaraz-
hat6: Békésben az egyetlen év (2010/2011) nagyaranyu hanyatlasa hatterében rész-
ben a kiemelked6 stlyt Linamar statisztikai iparagvaltasa keresend6 (1. abra).

1. dbra. A kozitijarmii-gyartas alkalmazottainak szama
az alf6ldi megyékben (2000-2013, £6)
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2. dbra. Autodiparhoz kotddo kdzép- és nagyvallalatok iparagak szerinti megoszlasa
(székhely szerinti adatok)

Autdipari szerepldk iparagak szerint
Il Jérmiipar
L Gumi- és milanyagipar
I Fém- és gépipar
Villamossagi ipar
Egyéb iparag
50 0 50 100 150 200 250 Kilometers D Allamhatar

Forras: Cég-Kod-Tar 2010/4, illetve sajat gytijtés.

A globalis autdipar szervezeti hatterének atalakuldsa — az erds iparagi verseny
hatasara — a karcsu termelés térnyerése iranyaba mutat: egyre komolyabb szerephez
jutnak a beszallitok az értékteremtésben. Differencialt és hierarchizalt beszallitoi pi-
ramis formalddik, amelynek tetején a komplett rendszerek szallitoéi szoros, kolcso-
nos fiiggdségen alapuld egyiittmitkddést folytatnak megrendeldikkel, mig aljan ke-
vésbé tudasigényes, egyszerl alkatrészeket gyarto, arversenyre kényszeritett, kony-
nyen lecserélhetd szerepldket talalunk (Dicken 2011; Humphrey—Memedovic 2003;
Kemenczei—Nikodémus 2006; Klauber et al 2011; Smaho 2012). A valtozasok ko-
vetkezménye, hogy a beszallitdi halozat egy része nem is a kozatijarmii-gyartas ré-
szeként jelenik meg: a hagyomdnyos ipardgi keretek egyre kevésbé alkalmasak az
dagazat méretének és dinamikdjanak megragadasara. A gépjarmiipar szélesebb kor
attekintése érdekében ezért — legalabb kozép- és nagyvallalatok szintjén — az egyéb
iparagakhoz tartozo, autdiparhoz tobbé-kevésbé kapcsolodo beszallitok feltérképe-
zését is megkiséreltem. Az orszagosan mintegy 385 db szereplét tartalmazd adatba-
zis részeként Béacs-Kiskunban 25 db, Békésben, Csongradban és Hajdu-Biharban 6-
8 db szerepld kertiilt beazonositasra (2. abra). A vizsgalat eredményei alapjan meg-
allapithato, hogy — bar a région beliil is nagyok a kiilonbségek — az Alfold sulya a
beszallito iparagak terén nagyobb, mint a sziikebb értelemben vett autdipari cégek
esetében.
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1. tablazat. Az alfoldi megyék részesedése az autdiparhoz kdtodo kdzeép-
¢s nagyvallalatokbol, iparaganként (%)

Kozati  Gumiés Fémipar, Elekt-  Egyéb  Ossze-

jarmi  milanyag gépgyartds  ronika iparag sen
Bacs-Kiskun 9,2 11,1 3.8 4,9 0,0 6,5
Békés 0,8 0,0 2,3 1,6 5,0 1,6
Csongrad 2,5 1,9 2,3 0,0 0,0 1,8
Hajdu-Bihar 1,7 0,0 3.8 1,6 0,0 2,1
Jasz-Nagy-
Kun-Szolnok 1,7 3,7 3,1 6,6 15,0 3.9
Szabolcs-
Szatmar- 34 9,3 3,1 1,6 5,0 3.9
Bereg
Magyarorszag  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH Cég-Kod-Tar 2010/4, sajat gytjtés.

2. tablazat. Az alfoldi megyék részesedése az autdiparhoz kot6do kdzép-
¢és nagyvallalatokbdl, nagysagrendi kategorianként (%),
illetve az els6 koros beszallitokbol (%)

50-250 f6  250-999 f6 1000 f6—  Osszesen  Els6 koros

Bécs-Kiskun 7.9 47 0.0 6,5 6.9
Békés 0.8 2.8 3.8 1,6 1,0
Csongrad 2,4 0,9 0,0 1,8 2,9
Hajdt-Bihar 2.4 1.9 0.0 2.1 1,0
Jasz-Nagykun- 40 3.8 3.8 3.9 2,0
Szolnok

Szabolcs- 4,0 3.8 3.8 3.9 8.8

Szatmar-Bereg
Magyarorszag 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH Cég-Kod-Tar 2010/4, Klauber et. al. 2011, sajat gyiijtés

A szélesebb értelemben vett gépjdrmiiipar strukturdlis jellemzoéi koziil kieme-
lend6, hogy mig a kozatijarmi-gyartas csak Bacs-Kiskun megyében jelentds, a
gumi- és milanyagipar Bacs-Kiskun és Szabolcs-Szatmar-Bereg, az elektronikai €s
villamossagi ipar, illetve az egyéb kategoria (textil- és boripar) Jasz-Nagykun-Szol-
nok megyében is szamottevo (1. tablazat). Kevés kiemelkedo méretii nagyvallalattal
bir a gépjarmiiipar a régidban, és — Bacs-Kiskun (Mercedes, Knorr-Bremse) kivéte-
1ével — e szereplok foként beszadllitoi iparagakhoz kotdédnek. A Contitech (Csongrad)
¢s a Michelin (Szabolcs-Szatmar-Bereg) a gumi- ¢és milanyagiparban, az FAG
(Hajdu-Bihar) és a Linamar (Békés) a fém- €és gépiparban, a Jasz-Plasztik (Jasz-
Nagykun-Szolnok) és a National Instruments (Hajdu-Bihar) az elektronikai és vil-
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lamossagi iparban tevékenykedik (2. tablazat). A meghatirozo alfoldi cégek — a
gépjarmiiipar tobb hazai kulcsszerepldjével ellentétben — tobbnyire nem z6ldmezds
beruhazasok keretében sziilettek, hanem a szocialista idoszak nagyvallalatainak
(Mezdgép, MGM, Taurus) dtalakulasaval és a gépjarmiipar felé torténd (részleges)
fordulasaval jottek létre: még az 1990-ben alapitott Jasz-Plasztik is a Lehel Hito-
gépgyar egyes funkcidinak kiszervezésével (Bakacs—Czako—Sass 2006) valt nagy-
vallalatta, hogy a késébbiekben a haztartasi gépgyartas mellett a gépjarmiiparral is
kapcsolatba keriiljon. A nagyvallalatok tébbsége ugyanakkor az Alfoldon is kiilfoldi
tulajdonu, az iparag nemzetkdzi haldzataiba erdsen integralodott szereplo.

A gépjarmiiipar globalizacioja kapcsan — globalis szerepl6i mellett — a térben
tagolt termelési rendszerek kialakulasat, az iparagon/vallalaton beliili (alkatrész-)
kereskedelem jelentOségndvekedését hangsilyozza a szakirodalom. Az elmélyiilé te-
rlileti munkamegosztas keretében az arversenynek jobban kitett kisautok vagy a kis
sorozatban gyartott, €lémunka-igényesebb luxusmodellek 0sszeszerelése, masrészt a
nagyobb élomunka-igényii, ezért a bérkoltségek alakulasara kényesebb alkatrész-
gyart6 tevékenységek megtelepiilése jellemzo a periférian (Schamp 2005; Klauber et
al. 2011; Barta 2012). Ezen el6zmények tiikrében is ellentmonddsos az alf6ldi cégek
gépjarmiiipari értéklancokba kapcsolodasanak megitélése. Egyrészt a kozép- ¢€s
nagyvallalatok iparagi megoszlasa, a nagyvallalatok alulreprezentaltsiga és a
kozatijarmii-gyartas fizikai alkalmazottainak orszagos atlagtol elmaradé havi bruttd
atlagkeresete (3. abra) arra utal, hogy a beszallitoi piramis kevésbé komplex
tevékenységet végzo also szegmensei vannak inkabb jelen a régioban. Masrészt a
megtelepiilt autogyartd vallalat (Daimler) és az autogyarakkal kozvetlen kapcsolat-
ban 1évo, globalisan pozicionalt els6 kords beszallitok (Continental, Knorr-Bremse)
Osszetettebb tevékenységei (a Knorr-Bremse K + F-részleget is miikodtet Kecske-
rnéten),2 illetve a kozhtijarmii-gyartas szellemi alkalmazottainak orszagos atlagot fe-
liilmulé aranya a régio tobb megyéjében (4. abra) mutatja, hogy a helyi vallalkoza-
sok tevékenysége nem korlatozodik feltétleniil az egyszeriibb termelésre. E kettdsség
az elso kords beszallitok szerepe kapcsan is megmutatkozik (2. tablazat): mikozben
Bacs-Kiskun és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye stilya a régié nagyfoku iparagi in-
tegraltsagara utal, az elsd kords beszallitok globdlis sajatossagai (nagyobb hozza-
adott érték, komplex termékek, beszallitoi halozatok szervezése, nemzetkozi terjesz-
kedés) kevéssé érvényesiilnek a hazai tulajdonii cégek korében (Klauber et al 2011).

Az elmult években negativ foglalkoztatasi hatasokkal jard strukturdlis valtozdsok
is mutatjak az iparag fejlddésének iranyat: a mezdberényi Axe-Tronic példaul tobb
mint haromszaz munkavallalotol valt meg, amikor a cég megrendeldje 2009-ben gy
dontott, hogy az alacsonyabb bérek miatt inkabb Ukrajnaban gyartat kabelkorba-
csot.” Hasonld sorsra jutott Fehérgyarmaton a mintegy 400 {6t foglalkoztatd
Fipkersz és Relabor, amikor 2010-ben vasarlojuk Romaniaba és Ukrajnaba telepi-

> HVG Online: Ujabb német multi terjeszkedik Kecskeméten.
http://hvg.hu/kkv/20121214_Ujabb_nemet_multi_terjeszkedik Kecskemete (2013. 12. 17.)

3 Békés Online: Végleg bezar a mez6berényi Axe-Tronic.
http://www.beol.hu/bekes/gazdasag/vegleg-bezar-a-mezoberenyi-axe-tronic-221916 (2013. 12.
09.)
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tette 4t a termelést.’ E tevékenységek régiobol torténd kivonuldsa azt mutatja, hogy
az autoipari értéklancok egyes, olcso munkaerdre épiilo, élomunka-igényes szeg-
mensei szamara mar az Alféld sem versenyképes telephely. A régid gépjarmiiipara-
nak szerkezeti valtozasai felértékelik a szakirodalomban ,, upgrading” (,,feljebb 1é-
pés”) kifejezéssel leirt, az iparagi szereplok magasabb hozzaadott érték eléallitasa
felé torténd elmozdulasat jelentd folyamatok vizsgalatat. A jelenség az értéklancon
belill ellatott funkciok kdrének boviilését, a funkciok komplexitasanak, tudasigényé-
nek novekedését, illetve a szereplokhoz kotddo értékteremtési 1€pés piacanak szer-
vezeti €s teriileti értelemben torténd kiszélesedését jelenti. Kutatoi a ,,feljebb 1épést”
az iparag tartos megtelepiilése feltételének tartjak: a vallalkozasok hatékonysagja-
vitasan alapul6 ,,high-road” fejlodési palyara torténd valtasat 1atjak ugyanis sziiksé-
gesnek egy olyan kdrnyezetben, ahol a helyi jovedelmek novekedésében megmutat-
koz6 gazdasagi sikerek aladssak a munkaerd alacsony koltségére épiilé versenyké-
pességet (Jiirgens—Krzywdzinski 2011; Szalavetz 2012).

3. abra. Fizikai foglalkoztatottak brutto atlagkeresete az alfoldi megyék
kozatijarmii-gyartasaban, az orszagos atlagérték %-aban (2000-2013)
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* Szaboles Online: Nem kell t5bb kéabelkorbacs Fehérgyarmaton. http://www.szon.hu/nem-kell-
t246bb-kabelkorbacs-fehergyarmaton/news-20100414-12315315 (2013. 12. 09.)
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A tanulmanyhoz kapcsolodo ferepi kutatas helyszinét képezo, viszonylag késon
indulo Szolnoki Ipari Park szamottevo ¢€s (bizonyos értelemben) tipikus alfoldi gép-
jarmtiipari telephellyé valt az elmult években: az ipari parkban foglalkoztatott 1800-
2000 6 tobbségét autdipari beszallitok (foként kozepes méretli vallalatok) adjak.
Elso6 betelepiildje 2005-ben az amerikai Eagle Ottawa volt: a ma tobb mint 850 f6-
nek munkat ado, autoipari bortermékeket gyartod vallalat az ipari park legnagyobb
foglalkoztatdja. A cég az iparagban megfigyelhetd feljebb lépés (upgrading) alfoldi
megjelenésének bizonyitéka is, hiszen az eredetileg kizarolag szabaszati miiveleteket
végz0 lizem elébb festdrészleggel boviilt, majd a cég 2009-ben ide helyezte eurdpai
piacra szant termékeinek fejlesztésével foglalkozo K + F- kdzpontjat. Napjainkban
is zajlo kapacitasbovitése kovetkeztében a tobb autdogyarté (BMW, Daimler, Ford,
Honda, Hyundai-Kia, Land Rover, Renault-Nissan, Toyota) szamara FEurdpaba,
Eszak-Afrikaba és a Tavol-Keletre is termeld gyar foglalkoztatasa 2014 elejére eléri
az 1000 fot. Az autdipari beszallitok korét harom fémipari vallalkozds is gyarapitotta
az elmult években: 2006-ban koltdzott ide a jelenleg 250-300 f6t foglalkoztatod fran-
cia érdekeltségli BSM Magyarorszag, 2009-ben jelent meg a présiizemében mintegy
100 embernek munkat ado spanyol F. Segura, illetve 2012-ben alapitotta alumini-
umontodéjét a magyar Ecseri Kit.

4. abra. Szellemi foglalkoztatottak aranya az alf6ldi megyék kozutijarmii-gyartasa-
ban, az orszagos atlagérték %-aban (2000-2013)
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AZ ALFOLD MINT AUTOIPARI TELEPHELY: DELIBAB VAGY REALITAS?

A gépjarmliipar telepité tényezdéi az Alféldén

Az autbipar szervezeti globalizacioja — az iparag mikodését meghatarozo gazda-
sagpolitikai kereteknek kdszonhetéen — tobbnyire regiondlis termelési rendszerek
kialakulasaval jar egylitt. Amig globalis szinten az iparagi szereplok telephelyva-
lasztasat a fogyasztopiac kozelsége hatarozza meg, addig az egyes piacokon beliil a
koltséghatékonysagra torekvés jegyében felértékelddnek a regiondlis gazdasagi in-
tegraciok (Europai Unid, NAFTA) perifériain, vezetd piacok szomszédsagaban el-
helyezked6, olcsobb termelést lehetoveé tevd telephelyek (ilyen az Eurdpan beliili at-
strukturalodasi folyamatok nyertesének tekinthet6 Kelet-Kozép-Eurdpa is). A felér-
tékelddo régiok politikai stabilitasuk, helyi ipari kulturajuk, valamint gazdasagpoli-
tikai kornyezetiik (infrastrukturalis hattér, kormanyzati kedvezmények) miatt is von-
z6ak az iparagi szereplok szdmara, akiknek ndvekvé mértékii tomoriilése dnmaga-
ban is telepitd tényezové valik a vasarloikat kovetni szandékozo beszallitok szamara
(Humphrey—Memedovic 2003; Sturgeon—Memedovic—Van Biesebrock—Gereffi
2009; Pavlinek—Domanski—Guzik 2009; Barta 2012).

A région beliili telephelyvalasztas kapcsan a hazai szakirodalom a nyugati terii-
letekhez kozeli foldrajzi fekvés, az iparagi tradiciok (képzett munkaerd), valamint
az infrastruktura (autdopalya-kapcsolat, ipari parkok) kiépitettségének fontossagat
hangstlyozza. Felértékel6d6 tényezoként jelenik meg az agglomerdlodas,
klaszteresedés (Barta 2005; Kiss 2010), ami visszavezethetd egyrészt a vallalatok-
nak a logisztikai koltségek csokkentésére (rugalmassag novelésére) iranyuld torek-
véseire (weberi szallitasi koltségek), masrészt a mindségi munkaerd iranti igényre,
ami a képzett munkaer6t/ipari kultarat koncentral6 sziikebb térségek felértékelddését
er6siti (marshalli iparagi légkor). E tényezok egy része (koltséghatékonysag, meg-
kozelithetéség, képzett munkaerd) az iparag Kecskeméten megtelepiilt transznacio-
nalis szerepl6i korében egy évtizede végzett kutatas eredményeit 6sszegzd tanul-
manyban is megjelent (Marsa 2002). Hasonlo kovetkeztetések vonhatéak le a
gépjarmiiipari szereploknek otthont ado ipari parkok korében végzett kérddives
felmérés tapasztalataibol is: mikdzben a képzett munkaerd, a kozlekedési infrastruk-
tura, az ipari parki teriiletek és alap-infrastruktira jelentsége altalaban is kieme-
lendd, az iparag kulcsteriiletein fontosabb szempontként jelenik meg a cégek felve-
vopiacainak kozelsége is (Molnar 2013a).

Az Alfold esetében hatd telepitd tényezok jol lemérhetdek a Szolnoki Ipari Park
példajan. A vallalkozasok itteni telephelyvalasztasaban kiilonbozd tényezdk jatszot-
tak szerepet. A kiilfoldi cégek kelet-kézép-eurdpai leanyvallalat-alapitasat nagyban
motivalta a kéltsegcsokkentés (Eagle Ottawa, BSM Magyarorszag, F. Segura), va-
lamint a felvevdpiacok kozelébe telepiilés (Eagle Ottawa, F. Segura) igénye. Az ame-
rikai Eagle Ottawa szamara a meghatarozo jelentdségili eurdpai piac, valamint a cég
bortermékeit felhasznald, szomszédos orszagokban (Csehorszag, Lengyelorszag,
Szlovakia) miikodo varrodak kdzelében torténd gyaralapitas volt fontos. A spanyol
F. Segura esetében a cég valenciai kdzpontjatol tavol esd craiovai Ford autogyar el-
latasa volt a f6 motivalo tényezd, de Szolnok kivalasztasaban a megyei kereskedelmi
és iparkamara vezetdjének személyes kapcsolatai is szerepet jatszottak.
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A Magyarorszdgon beliili telephelyvalasztast nagyban befolyasoltak a rendelke-
zésre allo humanerdforrasok. Szolnok térsége — hagyomanyos iparagaibol és kap-
csolodo oktatasi-képzési kinalatabol adoddéan — mind a béripari, mind a fémipari te-
vékenységek munkaerdigényét ki tudja elégiteni: a korabbi ipari kultira hatasat
mutatja a boripari szabaszoknak a martfiii cipdgyartas és a szolnoki boripar kdzotti
mozgasa. A kozlekedési adottsagok is bizonyara mérlegelési szempontként szere-
peltek a vallalkozasok telephelyvalasztasaban, de a koriilmény, hogy Szolnok nem
rendelkezik autopalya-kapcsolattal, orszagos viszonylatban is kiemelkedd vasutha-
l6zati adottsagait pedig egyeldre nem hasznaljak ki vallalkozasai, utal arra, hogy a
kozlekedési kapcsolatok jelentdésége nem abszolutizalhatd. A ceglédi kozpontu
Ecseri Kft. szamara a telephelyvalasztasban az otthoninal kedvezébb beruhazasi fel-
tételek is fontos szerepet jatszottak: miutan a vallalkozas kinétte sziildvarosat, a
Ceglédhez kozel fekvo, de régidjanak hatranyos helyzete miatt a beruhazas nagyobb
mértékii kiilsé tamogatasat lehetévé tevd Eszak-Alfold teriiletén fekvd Szolnokot
valasztotta telephelye kialakitasakor. A vdroson beliili telephelyvalasztasban az
ipari parki teriilet és kiépitett ipari parki infrastruktura is szerepet jatszott, amit az
Eagle Ottawa és a BSM Magyarorszag terjeszkedési lehetdségeket erésen korlatozo,
korabbi varosi telephelyekrdl torténd attelepiilése is bizonyit.

Osszegzés, kitekintés

A fentiek alapjan az Alfold autoipari telephelyként jatszott szerepének megitélése
tobb tekintetben drnyalando. Egyrészt Bacs-Kiskun megye felértékelddésével or-
szagos sulyu iparagi telephely is talalhato ma mar a régioban. Masrészt az Alfold
gépjarmilipari szerepe aranyaiban nagyobb, ha a beszallitoi iparagakban tevékeny-
ked6 szereplokkel is szamolunk. Vegyes a régionak a gépjarmiipar teriileti munka-
megosztasaba kapcsolodasarol alkothatd kép, de egyrészt egyes olcsd6 munkaerdre
épiilo tevékenységek eltelepiilése, masrészt az dsszetettebb termelés és a termelésen
kiviili funkciok megjelenése a strukturalis valtozasok (,,feljebb 1épés™) jeleiként ér-
telmezhetéek. A gépjarmiiipar helyi jovojével kapcsolatban — a telepitd tényezok
vizsgalata alapjan — két leegyszeriisitden sz¢élsdséges szcenario vazolhato fel.

Az elsd forgatokonyv nem szamol az iparag alfoldi megerdsodésével. E verzid
mellett elsdsorban (1) a belsé méretgazdasagossag, illetve (2) a koltséghatékonysag-
és (3) tudasalapu agglomeralddas lokalis és regionalis 1éptékben varhato felértékel -
dése szol. Ebben az esetben a megtelepiilt iparagi szereplok mar mikodo telephe-
lyeiken hajtjak végre kapacitas- és/vagy funkciobdvité beruhdzasaikat, az uj sze-
replok pedig az iparag jelenleg meghatarozé térségeibe (vasarloik kozelébe) telepiil-
nek. A folyamat jellegzetes produktumai a beszallitoi parkok, melyek kialakitasa
(Audi esete) — a nyugat-europai példakkal ellentétben — egyelére még gyerekcipdben
jar Magyarorszagon (Klauber et al 2011; Molnar 2013a).

A masodik szcenario szerint az Alféld felértékelddik iparagi telephelykent. (1) Az
elmult években ugyanis a 1régid kozlekedési és ipari parki infrastruktiraja sokat fej-
l6dott, ami az alfoldi telephelyek valaszthatd opciok kozé keriilésének esélyeit no-
veli. (2) Masrészt mar az iparagi valsag elott el6térbe keriilt a képzett munkaerd
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