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KOZGAZDASAGI SZEMLE, LXI. EVF.,, 2014. OKTOBER (1101-1113. o.)

BRODY ANDRAS
A hé végi hajrd és gazdasagi
mechanizmusunk

Az alabbi tanulmany a Kézgazdasagtudomanyi Intézet ipari osztdlyan 1955 januar-
jaban megindult szélesebb kor(i kutatémunka (,,Az ipari termelés egyenletessége”)
elsd eredményeit tartalmazza.”

A hé végi hajra a népi demokréciak iparanak kozos problémaja, olyan jelenség,
amellyel rendkiviil sok tanulmany, jelentés, értekezlet és beszéd foglalkozott mar. De
a probléma tovabbra is él, a ho végi hajrd pedig idénként akuttd valva, egész terme-
1ési agak termelési folyamatat zavarja, s a dolgozok jelentds rétegét viszonylag rovid
idékozonként ismétlodo erdltetett munkara kényszeriti.

Bar a kutatds lényeges kérdésekben nem hozott még végleges eredményt, néhany fon-
tosabb kovetkeztetés mar levonhato bel6le. Ezek az alabbiakban foglalhatok dssze:

A hé végi hajra elsésorban nem a termelési folyamat, hanem a termékkibocsatas,
lényegében a készaruva (pontosabban: elszamolhat6 tervmutatova) valtozas peri-
odikus egyenl6tlensége. Amennyiben magara a termelési folyamatra is kiterjed,
nagyobb mértékben csak a befejezé miveletekre (szerelés, kikészités, 6sszerakas,
csomagolds, szallitas stb.) van hatédssal. Altalanoss4 valésa esetén ugyan az alap-
vet6 termelési folyamatot is egyenetlenné teszi, de ennek ingadozasa néhany sza-
zalékos nagysagrenden beliil marad.

A hajra ,mértékét” rendkiviil befolyasoljak az egyes iparagak, vallalatok techno-
logiai sajatossagai; leghevesebb a gépiparban és a kohaszatban, enyhébb lefolyasu a
banydszatban és a vegyiparban, s ezeknél is kevésbé sujtja a textilipart. Az eltérések
vizsgalata azt mutatta: az egyenl6tlenség foka attdl fiiggéen valtozd, hogy mennyi-
ben nyilik alkalmuk az egyes vallalatoknak a) a munkaintenzitas fokozaséara; b) a
valasztéknak az atlagosndl anyagigényesebb termékek javara torténé megvaltoztata-
sara; ¢) a valasztéknak az atlagosnal rovidebb dtfutdsi termékek javara torténé meg-
valtoztatasara; d) a kozvetleniil befejezés el6tt allo termékek befejezé miiveleteinek
gyorsitasara az alacsonyabb késziiltségi fokon allo termékek rovasara.

* Itt ragadom meg az alkalmat, hogy koszonetet mondjak az Intézet kollektivajanak tandcsaiért, a
Kozponti Statisztika Hivatal ipari féosztalyanak, a Magyar Nemzeti Bank tanulmanyi osztalydnak és
a Koho- és Gépipari Minisztérium termelési f6osztalydnak pedig segitségiikért.

Kozgazdasagi Szemle, II1. évf,, 1956. julius—augusztus (870-883. 0.)
Brédy Andrds (1924-2010) a kozgazdasag-tudomany doktora, a cikk megjelenésekor a Kozgazda-
sagtudomdny Intézet munkatdrsa.
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A jelenség oka a periodikus beszamoltatas. Ennek — a termelés periodikus hullam-
zasat el6idéz6 — hatasa a kovetkezoképp érvényesiil: még ha a vallalat termelési terve
altaldban rohammunka nélkil teljesithetd is, eléfordul olyan honap, amikor a redlis
teljesités — valamilyen véletlen kovetkeztében - 100 szazalék alatt maradna. A havon-
kénti beszamoltatds és az ehhez kapcsolodd prémiumrendszer ilyenkor a termelési
folyamat tudatos eltorzitasat és a hianyzo szazalékoknak a jovo terhére torténd potla-
sat valtja ki, s ezzel a kovetkezo havi terv feszitését idézi el6. Mindennek még nagyobb
a valdszintsége, ha a terv amugy is feszitett. Lappangé terv nem teljesitéssel allunk
tehat szemben, amelyet a vallalat a normalis termeléshez sziikséges befejezetlen és fél-
kész tartalékainak felhasznalasaval leplez.

A jelenség alapja a tartalékok hianya. Ez ugy értendd, hogy a kell6 tartalék ,,szige-
tel6”-ként hat, megakadélyozza a tarsadalmi méretekben lezajl6 termelési folyamat
(termelési lanc) valamelyik szakaszaban (vallalatok kozt vagy vallalatokon beliil)
bekovetkezett zavar (példaul termeléskiesés vagy éppen a termelévallalat egyenl6tlen
termelése kovetkeztében el6forduld szallitasi késedelem) tovabbterjedését a termelési
lanc soron kovetkez6 tagjara. Ha ez a csillapitd készlet hianyzik vagy nem elegendo,
akkor igen gyakran el6fordul olyan ,véletlen” akadaly, amelyet el6bbi pontunkban
emlitettiink, s a termelési zavarok kozt egyre gyakoribba valik a termel6 (bedolgozd)
vallalatok rohammunkaja nyoman bekévetkez6 egyenetlen anyagszallitas és koope-
racio. Ma kevesebb a tartalékunk, mint régebben volt, de még ezekkel a tartalékok-
kal is lehetne a mostaninal egyenletesebben dolgozni, ha a szamonkérés periodicitasa
nem valtana ki Gjra és Gjra a termelés periodikus hullimzasat.

Masrészt a mostaninal nagyobb tartalékok nagymértékben csokkenthetnék a
rohammunka hevességét, és enyhithetnék a tovabbgytirtizésébdl ered6 kovetkezmé-
nyeket. De éppen a rohammunka és a vele kapcsolatos jelenségek emésztik fel azokat
a készleteket, amelyek csillapitdsukra volnanak hivatottak, illetéleg okoznak olyan
szerkezeti valtozdsokat a készletekben, amelyek miatt azok csak kevéssé alkalmasak
a rohammunka csillapitdsdra. Az anyagtartalékok hidnya tehat nemcsak alapja, de
kovetkezménye is az egyenlétlen termelésnek.

Kovetkeztetéseink alatamasztasaban ez alkalommal - a rendelkezésre all6 hely
korlatai miatt — el kell tekintentink a kutatas soran dsszegyujtott részletes szam-
adatok kozlésétdl, s csak a szamszer(i vizsgalatok egyes végsd osszefoglald eredmé-
nyeit ismertethetjiik.

A részletes szamadatok helyett inkabb a kérdés elméleti oldalait fejtjiik ki, kiilonosen
két nézettel szemben. Az egyik nézet elsd, altalunk ismert megnyilvanulasa Patolicsev
beszéde a SZK(b)P XVIIL. Ossz-szovetségi Konferencidjn: ,,... ha az tizemnek megvan a
lehetésége arra, hogy a honap utolso tiz napja alatt termelési programjanak 40-50 szaza-
lékat teljesitse, s az elsé és masodik tiznapos iddszak alatt a tervnek csak 15-20 szazalékat
teljesiti, akkor nem dolgozik teljes kapacitassal. Ez a rendelkezésre allo rejtett és ki nem
hasznalt termelési lehetdségeket mutatja.” (Statisztikai Szemle, 1951. 94. 0.)

Ez a gondolat ma is €, az iitemesség egyitthatdjat egyuttal ,,a termelés ki nem
hasznalt tartalékainak mutatészama”-ként is szeretik tekinteni. (Sejnyin: A termelési
titem és annak mérése. Statisztikai Szemle, 1951. februar.) ,,Az egyenletesség vizs-
galata ... igen nagy mértékben alkalmas a ki nem hasznalt kapacitasok feltarasara.”



A HO VEGI HAJRA ES GAZDASAGI MECHANIZMUSUNK | 1103

(Schien: A statisztika az egyenletes termelés szolgalatdban, Statisztikai Szemle, 1952.
szeptember.) A felsorolast még sokaig folytathatnok.

A masik - az el6bbihez szorosan kapcsolddo - véleményt az jellemzi, hogy a h6 végi
hajrat hallgatélagosan vagy nyiltan a vallalat (esetleg a vallalatok) ,,hibajanak” tartja, s
ugy véli: kizardlag a véllalat munkajanak jo megszervezésén mulik a jelenség végleges
kikiiszobolése. A kérdés ilyetén felvetésével természetesen megsziinik mindenfajta kap-
csolata a politikai gazdasagtannal, éslesztikiil vallalati szervezési, jobb esetben tizem-
gazdasagi problémava. E nézet valloi fel sem vetik, mi az oka annak, hogy oly régota, s
végsd fokon kevés eredménnyel harcolunk a rohammunka ellen, s miért nem enyhitették
nalunk sem szamottevéen a helyzetet az 1952 6ta hozott intézkedések és rendszabalyok.

Ez utébbi nézetnek természetesen van némi valdsagos magva, amelynek helyessé-
gét tagadni altalaban nem lehet, hogy tudniillik iizemeink szervezettsége sok kivan-
nivalét hagy maga utan. A kérdés azonban az, hogy az iizem j6 vagy rossz szerve-
zettségének Osszefliggése targyunkkal milyen szoros és milyen jellegii. Megkiséreljitk
bizonyitani, hogy a hd végi rohammunkanak a rossz szervezéssel valé magyarazata
vulgaris magyarazat, amely ugy viszonylik a politikai gazdasagtanhoz, mint a beteg
ember felesége az orvostudomanyhoz, aki jarvany idején ahelyett, hogy orvost hivna,
hazastarsi szemrehanyasokkal koritve tjbol és tjbol elismétli férjének: ,,te vagy az oka
mindennek, miért nem vigyaztal magadra”.

A ho végi hajra és a termelési folyamat
A Kozponti Statisztikai Hivatal 1955. évi dekadjelentései alapjan megvizsgaltuk néhany

fontosabb termék természetes mértékegységben szamolt termelésének atlagos vissza-
esését a harmadik dekad és a rd kovetkezé honap els6 dekadja kozt.

Az els6 dekdd termelésének csokkenése szazalékban
Termék a megel6z6 harmadik dekad termeléséhez képest
(természetes mértékegységben szamitott adatok alapjan)

Tehergépkocsi 76,0
Motorkerékpar 72,6
Acélontvény 37,0
Hengerelt aru 32,0
Vasontvény 31,8
Gyapjuszovet 17,5
Kerékpar 13,0
Bauxit 10,6
Kotottaru 8,9
Szén 4,7
Kénsav 3,7
Kéolaj 2,5

Nyersvas 2,2
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Avisszaesés tendenciaja tehat altalanos (bar egyes termékek egyes elszigetelt hona-
pokban nem mutatnak visszaesést, a havi adatok szérédasa a fenti atlagok koriil igen
széles), még a teljesen folyamatos technologiaju megszakitatlan (k6olaj-, nyersvas-)
termelés sem kivétel.

A Koho- és Gépipari Minisztérium 1955 elsé félévére értékben is Osszesitette az
iranyitasa ala tartozo véllalatok dekadonkénti termelését, és kimutatta, hogy a befe-
jezett termelési tervnek atlagosan 20 szazalékat az elsd, 27 szazalékat a masodik és
55 szazalékat a harmadik dekad adja. (A visszaesés tehat - az el6bbi modszerrel sza-
mitva — 63,6 szazalék korili.)

Nyilvanvaloan nevetséges volna azt allitani, hogy a kénsavtermelés jobban szer-
vezett, mint a motorkerékpar-gyartas, vagy hogy nagyobb a kihasznalatlan vason-
todei kapacitas, mint a kihasznalatlan bauxit- vagy kdolaj-termelési kapacitas. Az
sem megoldds, hogy olyan magyarazatokkal térjiink napirendre a probléma fol6tt,
mint ,,technologiai sajatossag” vagy ,kotott fordulatszam” és mas hasonld biivos
sz6fordulatok. Eppen azt kell megvizsgélni, hogy mi ez a sajatossag, s hogyan érvé-
nyesiil a gyakorlatban.

A végzett vizsgalatok azt bizonyitottak, hogy az alapveté termel6berendezések miiko-
dése ho kozben is egyenletes vagy majdnem egyenletes. (Amennyiben nem teljesen
egyenletes, akkor emogott altalaban a munkasoknak valamilyen mennyiségi tervteljesi-
tés utan fizetett prémium hizdodik meg, példaul a kohaszatban tobb helyiitt fizetett ,,kol-
lektiv prémium”, de ez is csak néhany szazalékos egyenetlenséget okoz.)

Példaul a cs6gyari hengersorok 1955. évre szamitott atlagos napi teljesitménye az
elsé dekadban 50,1 vagon, a masodikban 50,25 vagon, a harmadikban 50,3 vagon.
Am a megfelel§ készaruadatok mar jelentds egyenlétlenséget jeleznek (28,1, 32,8 és 49
vagon; a készaru a beadagoltnak kortilbeliil 70 szazaléka). Ugyanez a jelenség tapasz-
talhato a tobbi hengersor munkajaban, a textiliparban ezt mutatjak a fonoddk és a
szovodék tonndban, illetve vetésben szamitott termelési adatai. El6z6 tabldzatunk is
azt mutatja, hogy az ingadozas nem szamottevd, ha a termelés dramlasanak mérése
valamely alapvet6 termelSberendezés kozvetlen kozelében torténik.

Ha az ipar villamosenergia-fogyasztasat vizsgaljuk, amely végeredményben jel-
lemz0 az ipari termelési folyamat intenzitasara, szintén az deriil ki, hogy az energia-
felhasznalas ingadozasa nagysagrendileg néhdny szazalékon beliil marad. Ha tehat
a ho végi hajra egyiitt jar is a munkaintenzitas némi novekedésével, ez a novekedés
az ipar egészét, a munkasok teljes korét tekintve nem jelentds. (Mas kérdés, hogy ez
az atlag rendkiviili egyenl6tlenségeket takar, hogy a munkasok egy része elképesztd
mértékben tuldérazik, hogy a ho végi hajra a dolgozok egy bizonyos kategoériajanal
torvényszertien sziili a torvénybe iitkozo tuloraztatast — ez olyan teriilet, amelyrol
tovabbi vizsgalatainktol varunk 6sszefoglalé adatokat.)

Ezek utan azt az elméleti kérdést kell megoldanunk, hogyan lehetséges alapjaban
egyenletes ,teljes termelés”, az alapvetdé termelési folyamatok lényegében egyenle-
tes munkaja mellett a késztermék-kibocsatas, illetéleg az ,elszamolhatd készaruva
valas” olyan nagyfoku egyenl6tlensége, amint az nalunk tapasztalhato. A vizsgalat e
téren nem teljes, jobbadan csak a kohd- és gépiparral foglalkoztunk, az eredmények
mégis messzemenden altalanosithatoknak latszanak.
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Az egyedi és kis sorozatu gyartas esetében a megoldas egyszerti: a vallalatok olyan
sorozatokat képeznek, amelyek atfutdsa éppen a terviddszak végére fejezédik be. Ezt
az eljarast a tankonyvek is tanitjak. (Példaul Tyeplov: Gépgyarak gazdasagi tervezése
ciml munkajanak 108. oldalan olvashatjuk: ,,Az a sorozatnagysag lesz gyakorlatilag a
leginkabb elfogadhato, amely a termelésben egész honapot ... vagy ennek tobbszoro-
sét kitevo ismétlédési periddusokat eredményez.” Evi 600 gép elkészitése esetén ,,30
darabbol 4ll6 sorozatok nem kényelmesek, mert ezekbdl ... két és fél hetenként, 6ssze-
sen 20 sorozatot kell gyartasba adni, 50 darabbdl all6 sorozat esetén ezzel szemben
minden hénapban egyszer kell a munkat gyartasba adni, ami kényelmesebb a terme-
1és szempontjabél”. Ugy véljiik, a kényelem itt nem a termelés, hanem a tervteljesités
kényelme. A 114. oldalon pedig: ,,A sorozatot kitevé alkatrészek szama és a program
szerint egy honap alatt elkészitend6 darabok szama ... egész szamu tobbszorosei legye-
nek egymasnak” és igy tovabb.) A hénap és a havi tervfeladat tehat fetisizalodik, az
alapvet6 periddus mar az operativ tervezés alapjan is a honap lesz.

Térjiink most at a nagysorozat-, a széria- és a tomeggyartas teriiletére. A kohdszat-
ban, jelesen annak ,befejezé” miveleteinél (hengermtivekben, vas- és acélontodék-
ben, kovacsiizemekben) a kiilonféle atfutasi ideji gyartmanyok vélasztékdnak meg-
valtoztatasaval lehet viszonylag egyenletes teljes termelés mellett is erésen hullimzo
készarutermelést elérni. A cségyar példajan kiséreljiik meg levezetni, hogyan is ala-
kul ki a periodicitas.

A termelési folyamatokat leegyszertsitve azt mondhatjuk, hogy egyenletes terme-
1és esetén a nyers csoveket gyartd hat hengersor egyenletesen latja el kiilonboz6 atfu-
tasi idejti nyers csovekkel a kiilonboz6 tovabbfeldolgozé és kikészité miihelyeket.
Ismét az egyszertliség kedvéért tételezziik fel, hogy csak két ilyen muhely van: a hen-
gersorok sajat appretald (kikészité) mihelye, amely a rovid atfutdsa (egy miszak
leforgasa utan raktarra adhatd) gaz- és gézcsoveket dolgozza fel, és a hidegen vont
csovek mihelye, amely még tovabbi 20-30 munkamiiveletet végez el, s igy az ide
bekeriilt nyers csovek csak egy hét mulva keriilnek raktarra.

Marmost egyik honap utolsé dekadjaban valamilyen kiesés miatt veszélyeztetett-
nek latszik a terv teljesitése. A kiesés oka lehet varatlan géptorés kovetkeztében kiesett
munkaidd, dramlekapcsolas miatt elveszett gépi id6, anyag hianydban elmaradé ter-
melés, tervmodositasok nyoman bekdvetkezett hirtelen valasztékvaltozas és ezzel kap-
csolatos rendelésfelaprozodas — ezek a gyakorlatban stirtibben el6forduléd gatld ténye-
z0k —, de lehet egyszertien a kelleténél feszitettebb terv is az el6idéz6 ok.

A gyar vezetdsége rovid tandcskozdsok utan azt a hatdrozatot hozza, hogy a havi
tervteljesités biztositdsa végett a hatralevé napokban vagy azok egy részében, a hosszt
atfutasi idejii csovek gyartasa helyett (amelyek az adott tervperiddusban mar amugy
sem valhatnak készaruva) az atlagosnal tobb csovet kell adni az appreturaba, ahol
nyujtott miiszakban, némi tuloraval és munkaerd-atcsoportositassal ily modon tobb
kész cs6 termelhetd, s ennek révén biztosithaté a havi terv teljesitése is.

Az eredmény vilagos: aranylag elenyész6 tobbletmunkaval, meglehetésen nagy meny-
nyiségl készarut lehetett kiszoritani a gyarbol a befejezetlen és félkész dllomdny terhére.

A kovetkez6 honap azonban tehertétellel indul. A hosszu atfutdsa cs6vekbdl nincs ele-
gend¢ tartalék, a hidegen voné tizem docogni kezd, s igy most ismét el kell torzitani a
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hengersoron gyartott csovek valasztékat, ezuttal azonban ellenkezd iranyban: a hosz-
szu atfutasi idejii csovek javara. Ennek az a kovetkezménye, hogy az elsé dekddban nem
fejezhetSk be azok a hosszu atfutasu csovek, amelyek gyartasat az elmalt honap utolsd
dekadjaban megszakitottak, s nem késziilnek el azok a rovid atfutasi idejli csévek sem,
amelyek helyett a hidegvono iizem ellatasara kénytelenek nyers csovet hengerelni.

A kovetkezmény tehat - ellentétben az utols6 dekad megfeszitett munkéjaval - bizo-
nyos kényszeri docogés a hidegvoné tizemben mindaddig, amig fel nem tolti sziik-
séges befejezetlen tartalékait; ugyanakkor docogés tapasztalhatd az appretdraban is,
mert a hidegvond tizemi készletek felt6ltéséig a szokdsosnal kevesebb csé jut appreta-
lasra. Ez a docogés azért is konnyen megy, mert a tulérakért jaro cstsztatast, szabadsa-
got most adjak ki, a vezet6k és a dolgozok egyarant faradtak, a honap vége pedig még
messze van. A gyar 6sszes normaora-raforditasa mindennek ellenére ardnylag egyen-
letesen oszlik meg a dekadok kozt, hisz az atcsoportositas és a tulérazas a produktiv
dolgozdknak mindossze 5-10 szazalékat (az 6sszes dolgozoknak tehat kevesebb, mint
5 szazalékat) érintette.

Az utolsé dekadban azonban kideriil, hogy az els6 dekadban elmaradt készaru hiany-
zik, s a rohammunka wjbél indul, még akkor is, ha kiilonben ez a honap nem is hozott
semmi fennakaddst, és a terv teljesitheté lett volna. Ez kiilonben természetes is, hiszen
az elmult honap lemaradasat nem poétoltak ténylegesen, csak a készarut teremtették elé
némi zsonglérkodéssel, a lemaradas burkoltan tovabbra is lappang, s az egész miivelet
csak arra volt jo, hogy a terv nem teljesités ,valsaganak” kitorését egy honappal elhalasz-
sza. Itt most nem tériink ki arra, hogy milyen - egyébként nem kétséges — hatasa van
az ilyesféle gyakorlatnak a véllalat programszertiségére, tagabb értelemben a tényleges
sziikségletek kielégitésére, valamint arra sem, hogy az ismertetett tendencia egyiitt hat az
anyagigényes gyartasra torekvésnek az irodalomban mar tobb helyiitt emlitett tenden-
cigjaval. (Bar a ,,rovid atfutdsu” és a ,viszonylag anyagigényes” kategoriak tavolrdl sem
jelentik ugyanazt, a hozzdjuk tartozo gyartmanyok kore z6mében azonos.)

E lappang6 valsag lényege a befejezetlen termékallomanynak a ho végén mutatkozd
»atlagon alulisaga”. Ismeretes, hogy valamely iddszak dtlagosan sziikséges befejezetlen
allomdnya a napi termelés, az atlagos atfutdsi id6 és az atlagos késziiltségi fok szorzata.

Az egyenlétlenség e tényezok egyikét sem csokkenti, legfeljebb csak iddszakosan, pil-
lanatnyilag, igy az atlagos havi befejezetlen dlloméany sem véltozhat, amibél viszont az
kovetkezik, hogy ha szinvonala a hd végén mélyen az atlagos sziikséglet ala siillyedt,
akkor valamikor a ho folyaman magasan az atlagos folé kell emelkednie. Nem elég tehat,
ha egyszertien ,visszaszall” az atlagos szinvonalra. Ebb6l maris levonhaté az a kovetkez-
tetés, hogy az egyenletes termelés megvalositasahoz nem sziikséges a befejezetlen ter-
mékallomanynak az egyenl6tlen termelés soran mutatkozo legmagasabb szintje (a ter-
melési osztalyokon elterjedt nézet), hanem annal kevesebb is elégséges.

Itthosszadalmas volna bizonyitani, de levezethetd az is, hogy a valasztékeltolodas,
bar a honap végén pillanatnyilag a sziikséges szint ald szoritja a befejezetlen termék-
allomanyt, az dtlagosan sziikséges befejezetlen allomanyt még noveli is (az atfutasi
id6k valtozasa és egyéb okok miatt).

A gépgyartasban a rohammunkat kivalto ho végi helyzet azzal jellemezhetd, hogy
a terv teljesitéséhez még sziikséges gépek Osszeszereléséhez nincs meg a szereldében
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a teljes, hibatlan alkatrész-garnitura. Ha a hianyz¢ alkatrész (alkatrészcsoport) nem
teremthetd el6, példaul nincs raktdron a sziikséges anyag, vagy ha az meg is van, de a
gyartas varhato atfutasi ideje minden igyekezet és tulora ellenére is hosszabb, mint a
tervidészak hatralevé ideje, akkor a terv nem teljesithet6. Am ha ezek az alkatrészek
— az atfutdsi idok leroviditésével — még elkészithetdk, akkor ,,z6ld utat nyitnak” sza-
mukra, és a tobbi - késébbi iddszakokban kibocsatasra tervezett gépekhez tartozo —
munkadarab rovasara soron kiviil készitik el dket.

A lezajlé események szempontunkbol fontos kovetkezményeit az aldbbiakban kisé-
reljitk meg vazolni:

A gyartas - altalaban - a kialakitott legkedvez3bb sorozatnagysagokban folyik.
A ho végi hajra periodusaban azonban - a gazdasagos sorozatokra valo tekintet nél-
kiil - csak a sziikséges, hianyzd, nemritkan egyes darabokat hajszoljak keresztiil a
termelési folyamatokon. Eléfordulhat az is, hogy a ,,z61d ut” nyitasa érdekében mas
hosszabb, éppen munkapadon levé szériakat is megtornek. Mindez, bar az érintett
munkadarabok atfutasi idejét jelentésen megroviditi, az el6késziileti id6k szaporo-
désahoz és igy az atlagos atfutasi id6 meghosszabbitasahoz vezet.

Mindent dsszevetve: a gyarak a termékek gyorsitott titemi, ho végi kibocsatasat a
befejezetlen termékallomany ,,kirablasaval” (ezt a helyzetet szabatosan leiré muszot
a gyakorlat teremtette) érik el. Az egyes gyarak és iparagak termelési iiteme annal
egyenletesebb, minél kevesebb lehetdségiik van a kiilonboz6 ismertetett — mindenkép-
pen a termelési folyamatok veszélyes eltorzuldsat okoz6 — modszerek alkalmazasara.

A periodicitas kialakuldsa

A termelés egyenl6tlenségérdl szolo irodalomra jellemz6, hogy mit sem akar tudni
a kérdés torténetérol, a problémanak csak jelene van, amely elitélendd, jovéje, amely
kikiiszobolendd, de multja, sziiletése, fejlédése nincs.

Az egyenl6tlen termelés torténelmi gyokerei azonban rendkiviil mélyre nytlnak.
A kisarutermeléshez, a kézmiivességhez hozzatartozik a termelési folyamat tobbé-
kevésbé szakaszos volta.” A termelés egyenletességének, iitemének kérdése csak a
termelés folyamatossa valasa utan vethet6 fel. Ez a folyamatossa valas egytitt halad a
gépi nagyipar kialakuldséval.™

De a tékés termelési rend, bar elvontan megteremti, a gyakorlatban elkertilhetetlentil
allanddan fel is boritja a folyamatossagot. A munkanap szabalyozasat targyalva Marx
a kovetkezd lényeges ellentmondasokat emeli ki erre vonatkozélag: ,,A tisztan techni-
kai és technikailag kikiiszobolhet6 akadalyoktdl eltekintve ... beletitkozik maguknak a
munkasoknak szabalyszerttlen szokasaiba, kivalt ahol darabbér uralkodik, és az id6-
nek a nap vagy a hét egy szakaszaban val9 elfecsérlését utdlagos tulmunkaval vagy éjsza-
kai munkaval jova lehet tenni, olyan modszerrel, amely a feln6tt munkast brutalizalja,

* L. Marx Karoly: A téke. II. kotet. Szikra, 1951. 105. o. A kinai kézmtives ,,csak maganvev6k szama-
ra dolgozik, és ... termelési folyamata sziinetel, amig nem kap 4j megrendelést”.

** Uo. »,A tékés termelésnek azonban jellemz8 vondsa a folyamatossag. El6irja ezt a termelés tech-
nikai alapja, noha nem mindig lehet feltétleniil elérni.”
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éretlen és ndi tarsait tonkreteszi.” A Children’s Employment Commission jelentéseibdl
idézi a kohdmunkasok hétfdi henyélését és szombati tulmunkadjat, a kismester szabalyta-
lan munkadjat stb. majd ,,... az ipari ciklus dltaldnos periodikus viszontagsagai és az egyes
termelési agak kiilonleges piacingadozasai mellé odalép az ugynevezett idény — akér a
hajozasra kedvez6 évszakok periodikussagan, akar a divaton nyugszik —, meg a nagy és
a legrovidebb hataridé alatt kivitelezendé rendelés hirtelensége. Az utébbiak szokdsa a
vasutakkal és tavirassal egyiitt terjed. ... A gyari torvényeknek még ala nem vetett gya-
rakban és manufakturakban a legborzalmasabb tilmunka uralkodik periodikusan az
ugynevezett idény alatt, 16késszertien hirtelen rendelések kovetkeztében.”*

A munkasok ,,szabalyszertitlen” szokasai ellen a kapitalizmus nem kis eredmény-
nyel harcol, véglegesen megsziintetni azonban nem tudja. Generacioknak kell a gyari
tegyelemben felnevelddniiik, hogy az ezzel kapcsolatos jelenségek valamit is enyhiilje-
nek. Nalunk is mutatkoznak még ezek a jelenségek (legszembetiindbben a hétféi és a
fizetésnap utani visszaesések formajaban), mégpedig annal erdsebben, minél frisseb-
ben bevont munkasrétegek dolgoznak az illet6 iparagban. Harom iparagban (banya-
szat, épitbipar, textilipar) ez a jelenség még ma is komoly gondot okoz.

A gyarakban, ahol jartunk, mindeniitt jol emlékeztek a kapitalizmus idején szo-
kasban volt idénkénti tilmunkakra, amelyek az egyes nagyobb rendelések szallitasi
hataridejének lejarta el6tt érték el tetépontjukat.

A mi ho végi és negyedév végi hajrankat elsésorban az kiilonbozteti meg az el6bbi
jelenségektdl, hogy altalanos és szabalyos, rovid periddusokban visszatér, és egy id6-
ben zajlik le az ipar valamennyi agéban.

A hazai kozgazdasagi irodalomban a termelés egyenetlenségére utal6 elsé nyom
Sejnyin cikke a Statisztikai Szemlében. (Sejnyin: A termelési titem és annak mérése.
Statisztikai Szemle, 1951. 2. sz.) Ezt a szerkesztGség vitaindité cikknek szanta, de a
vita (tulajdonképpen igazi vitarol nem is beszélhetiink, a cikkek csak a mar felvetett
gondolatokat formulaztdk meg 1jbdl és jbol) csak Ger6 Ernd beszéde (Szabad Nép,
1952. 1. 13.) nyoman, 1952-ben bontakozott ki. Koriilbeliil ebben az idében jelentke-
zik a probléma a népi demokraciak irodalmaban is (Példaul: Planirovanje Narodnove
Hozjajsztve Bolgarii. 183. 0., 1951. évi kiadas vagy Stefanszki: A tervek litemes terme-
lése noveli a termelési potencialt. Zyczie Gospodarcze, 1951. 22. sz.), kivéve Jugoszla-
viat, ahol mar a Borba 1950. augusztus 30-i szama beszamol ,,Az egyenletes termelé-
sért” cimmel a féképpen a kohdszatban kialakult rendkiviil egyenlétlen termelésrol.
Ez a cikk egyben arra is utal, hogy a termelés iranyitasaban tortént véltoztatas (amely-
bél targyunk szempontjabol a periodikus beszamoltatashoz kotott személyi érdekelt-
ség elvetése a lényeges) e téren is kezdi mar meghozni jétékony gyiimolcseit.

A Szabad Nép ipari rovatdban a figyelmesebb szemlél6 azonban mar korabban
is talal cikkeket, riportokat, amelyek az élessé vald egyenl6tlenséget jelzik, bar a
jelenségnek akkor még nincs neve. Igy egy 1950. VII. 2-4n megjelent — az 4prilis-
ban megindult Csepel Autégyarrdl szolé - riport emliti a szerelde panaszat, hogy a
mubhelyek egyszerre zuditjak a h6 végén az alkatrészeket. (Ugyanez a riport egyéb-
ként egy miiszaki szajiba a kovetkez szavakat adja: ,,Ugy szeretem a tervet, mint az

* 1. kotet, 445-446. o., Szikra, 1955.
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édesanyamat.”) Julius 9-én a MESZHART hajomiihelyérdl allapitja meg egy cikk — bar
szabotazsakcioként targyalja -, hogy a honap elején mindig teljes lazasag mutatkozik a
munkaban, a hénap végén pedig lazas sietség, nagyaranyu tulérazasok.

De 1946-t4] 1950 juniusaig hiaba keresiink az irodalomban ilyesfajta megnyilva-
nuldsokat. A statisztikai adatok sem arulnak el ilyen problémakat, eltekintve egyes
elszigetelt koriilményektdl, amelyekre a tovabbiakban még visszatériink.

Mindezek alapjan kiilonos figyelemmel kell szemiigyre venniink 1950 els6 félévé-
nek fontosabb intézkedéseit.

1949 végén a gazdasagi élet legfels6bb allami iranyitasat a Népgazdasagi Tanacs
veszi at a Gazdasagi Fétanacstol. Az N. T. Hatdrozatok Tara arrdl tantuskodik, hogy
az Uj legfels6 iranyit6 szerv a dontd gazdasagi kérdések modszeres és elvi megolda-
sara torekszik, és igyekszik kovetkezetesen érvényre juttatni a magyar ipar vezetésé-
ben a Szovjetuni6 gyakorlatét.

Tervgazdalkodasunk jelenlegi rendszerének megalapozasa fokozatosan, tobb lép-
csében tortént.”* Mindehhez kapcsolddott a véllalatokat irdnyito kollektivdk (mtisza-
kiak és vezeté6 adminisztrativak) kozvetlen anyagi érdekeltségében bekovetkezett
valtozas, ™™ amelynek eredményeként a prémium a havi termelési terv teljesitésé-
nek lett a fliggvénye, késébb pedig altalanosan a készdrutermelés valt a premizalas
szempontjabol donté mutatévd. ™™

Az 4j prémiumrendelet 1950 juniusaban lépett hatalyba, s els6 izben az 1950. jini-
usi tervteljesitést szamoltdk el eszerint. Az ipar elektromos energiafogyasztasanak
napi adataira tamaszkod¢ részletesebb statisztikai vizsgalat — a varakozasnak meg-
felel6en - azt mutatta, hogy az energiafogyasztas honapon beliili hullimzasa 1950
juniusaban valik altalanossa. Az energiafogyasztas honapon beliili ingadozasa 1951-
ben fokozddik, csticspontjat 1952-ben éri el, 1953-ban és 1954-ben az 1951. évi szin-
vonal ala esik vissza, 1955-ben pedig ismét novekvé tendenciat mutat.

Az elszigetelt esetekben korabban is el6fordult ho végi hajrak (szénbanyaszat
1946-1947 forduldjan, néhany csepeli gyar stb.) kimutathatéan valamilyen hatdsos
mennyiségi premizaldsra vezethetdk vissza. Kétségtelen, hogy az egyenlétlenség jar-
vanyossa, altalanossa vélasat elémozditotta az 1943-1949. évben végrehajtott ,,for-
goeszkoz-csokkentés” is, amely altalaban erds készletcsokkenéssel jart, de 1949-t61
1955-ig a készletek - a forgalomhoz képest — lényegesen mdar nem valtoztak (csak
strukturajukban torzultak el; errél a késGbbiekben), s igy nem okozhattak sem a ho
végi hajra kialakulasat, sem valtozasat.

Mi inkabb azt gyanitjuk, hogy a mar létrejott egyenlétlenség a terv feszitettsé-
gének fokozddasaval valik nagyobb méret(ivé, hogy az egyenlétlenség ipari mérett

* A Népgazdasagi Tanacs 1949. és 1950. forduldjan ismételten hatdrozatot hoz a tervteljesitési pré-
miumrdl (121/1949), a miiszakiak tobbteljesitési juttatasairdl (106/1949), a cikklistarol (37/1949), az on-
elszamoldsrol (259/1950), a béralap-ellendrzésrél (319/1950), az anyag- és készletnormakrol (189/1950
és 190/1950), a forgdalap-szabalyozasrol (549/1950 és 676/1950) stb.

**1950. januari K. V. hatdrozat a tervfelbontasrol, az 1950. évi 4. sz. torvényereji rendelet a tervgaz-
dalkodas biintet6jogi védelmérél, a K. V. 1950. V. 31-VI. 1-i iilésének gazdasagi beszamoloi, stb.

% M. T. 137/1950. sz. rendelete (majus 10.).

> N. T. Hatdrozatok Tara. Augusztus 9.
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élesedése vészjel, amely a termelési és anyagkapacitasok kronikus tulfeszitettségét
jelzi. Mindezt azonban még részletesebb vizsgalatoknak kell igazolniuk.

A termékkibocsatas éles itemtelensége sulyos nehézségeket idézett eld iparunkban, s
ezek nyoman 1952 folyaman nagyszabasu intézkedés sziiletett az titemtelenség kikiisz-
obolésére.” Mindezek az intézkedések azonban nem bizonyultak alkalmasnak a jelen-
ség megsziintetésére, s6t enyhitésére sem, ami azzal magyarazhato, hogy nem hatoltak
a jelenségek mogott rejt6z6 Osszefiiggésekig, s igy nem sziintethették meg a jelenséget
kivalté okokat sem. Ezek az intézkedések lényegében a tanulmany elején emlitett néze-
tek alapjan jottek létre, nem lattak kapcsolatot gazdasagi mechanizmusunk és a ho végi
hajra kozott, s igy a mechanizmus érintetleniil hagyasaval, annak keretén beliil kisérel-
ték meg a mechanizmus altal 1étrehozott rendellenesség orvoslasat.

Valtozas volt a premizalds terén (Forrai: A termelés iitemességének mérése és figye-
lembevétele a premizalasnal. Tobbtermelés, 1952. 11-12. sz.), a dekadtervek betartasa-
nak ,,0sztonzésére” a legvaltozatosabb premizalasi eljarasokat vezették be. Voltak pél-
déul vallalatok, ahol tiznaponként fizettek prémiumot. Mindez azonban, kiilondsen
mivel maguk a tervek is ,Jlazak” voltak, azaz eleve 15-20 szazalékos elsé dekadot kove-
teltek csak, érezhetd enyhiilést nem hozott. 1952 novemberében azutan a 456/1952. M.
T. h. szamu rendelet ,,megtisztitotta” a prémiumrendszert e kikotésektdl is, és azzal,
hogy a prémium 50 szdzalékanak kifizetését a negyedéves termelési tervek teljesitését6l
tette fiiggGvé, megvetette alapjat az azota is tartd negyedéves periodicitasnak.

1952 végén, a K. V. iilésén elhangzott beszamold, 6sszegezve a magyar népgazda-
sag helyzetét, megallapitja, hogy: ,.... a h6 végi rohammunka még egész iparunkban
megvan ...” (Tarsadalmi Szemle, 1952. december.)

Az 1953-1954. években a ho végi rohammunka, bar jellege nem véltozik, valame-
lyest mégis enyhiil. Ennek ellenére a gyarak vezetdi, igazgatok és fémérnokok havonta,
immar tradicionalis kiilséségek kozt kénytelenek megszervezni a hd végi hajrat. A ho
végi zaras éjszakajat igazgatok és fdmérnokok, termelésiosztaly- és MEO-vezet6k szo-
késszertien az tizemben toltik.

1955 masodik felében 4jbol napirendre keriil a kérdés a KGM-ben. A VIII. 8-i kol-
légium foglalkozik a ,,termelés iitemességének fokozasaval.” A kollégiumon hozott
hatdrozatok nyoman a dekadteljesitési tényez6 ismét beépiil a vallalati vezetSk pré-
miumfeltételei kozé. A gépipari igazgatosag példaul 41 566/2767. szamu korirata-
ban értesiti az Osszes iranyitasa ala tartozo tizemet (tekintet nélkiil arra, hogy sok
vagy kevés, nagy vagy kis értékd, egyedi, kis vagy nagy sorozatban gyartott terméket
bocsatanak ki havonta), hogy a prémium 50 szazalékat megvonjak, ha a dekadterve-
ket nem teljesitik. Elis érik, hogy a havi terv teljesitése, amely névleg nem kételez6 (az
541 228/1954. M. T. h. rendelet, amelyet a KGM 1955 juliusaban vezetett be, helyesen
csak a negyedéves termelési tervet premizalja), a dekadtervek révén ismét abszolut
kovetelménnyé valik. (A honapon belill jelentds lazitast adnak a termelési osztalyok,
nem ritka a 25-31-44 szézalékos dekadbontds sem, de a havi terv nem lazithatd.) Igy
az litemességre vald 0sztonzés ,,segit” az iitemtelenség fenntartasaban.

*Itt csak az N. T. 111/1952. sz. hatarozatat emlitjiik, valamint az annak végrehajtasa céljabol kiadott
miniszteri utasitasokat.
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Az anyagtartalékok kérdése, a termelési és a forgalmi folyamat
egyenldtlensége

A készletek abszolut és viszonylagos nagysaganak, valamint struktirajanak elemzése (az
elemzést tlizetesebben a KGM-véllalatokra végeztiik el, de az ipar egészére vonatkozo
szamok is hasonld tendenciat mutatnak) a kovetkezd képet adta. A hdaroméves terv elején
a vallalatok a forgalomhoz, termelési értékhez képest viszonylag nagy készletekkel, sok
anyaggal és félkész termékkel rendelkeztek. Ezek a készletek 1949-re jelentdsen csokken-
tek. Az els6 6téves terv idején a készletalakulas kisebb hullamzasokat mutat, de az utolsd
években a f6 tendencia a készletek csokkenése volt. Mégis, a kutatas soran az abban részt
vevok arra a meggy6z6désre jutottak, hogy a készlethiany bar hozzdjdrult az egyenlét-
lenség kialakulasahoz és altaldnossa valasahoz, de nem oka annak. Ha a ho végi hajra
oka a készlethiany volna, akkor mar 1949-ben élesen jelentkeznie kellett volna a roham-
munkanak. A kutatds azt a felfogast sem igazolta, amely szerint az egyenl6tlenség mér-
tékét dontden az anyagtartalékoknak a forgalomhoz, illetve a termeléshez viszonyitott
nagysaga hatarozza meg. A készletek nagysaganak ,,mozgasa” ugyanis egyaltalain nem
hasonlit az egyenlétlenség fejlédésének fentebb bemutatott mozgastendenciaihoz.

Ami azonban a készleteknek az 6téves terv idején kialakult struktirdjat illeti, azt
tapasztaltuk, hogy az egyenl6tlen termelés meghonosodasa utan 1. az 6sszes készle-
teken beliil rendkiviil megnétt a készdru stlya; 2. a tulajdonképpeni termelési kész-
leteken beliil rendkiviil lecsokkent a félkész allomany.

A struktiranak ez az egészségtelen megvaltozasa, valamint a pénziigyi és bankko-
rokben ismert periodikus hitelkérési és sorban allasi (tehat hitellinc-megszakadasi)
tiinetek azt mutatjak, hogy a h6 végi hajra nemcsak a termelési, de az egész korforgasi
folyamatot deformalja, s annak a megszokottdl (és a tanitottol) eltéré képet ad.

A kozelebbi elemzés bebizonyitotta, hogy az irodalombdl jol ismert ,,atlagos” befe-
jezetlen termékallomany, ,,atlagos” anyagkészlet, ,,atlagos” forgasi sebesség fogalmak
- egyenl6tlen termelés esetén — a gyakorlatban semmitmondodkka valnak, illet6leg
hogy jelenlegi szamitasi modjuk helytelen.

Mar korabban bizonyitottuk, hogy az alapvetd termelési folyamatok egyenlete-
sek, illetSleg ingadozasuk néhany szazalékos nagysagrenden beliil marad, a termék-
kibocsatas pedig rendkiviil egyenlétlen. Ennek megfelel6en a befejezetlen allomany
a honap elején novekszik (mégpedig igen gyorsan novekszik), valamikor a masodik
dekad vége felé eléri maximumat (ez a maximum lehet a hé végi allomany kétsze-
rese is), a ho végi ,kirablasi” periddusban pedig ismét 6sszezsugorodik arra a szintre,
amelyen aztan felleltdrozzak, nyilvantartjaik és elkonyvelik.

Ugyanez vonatkozik a készletek életének tobbi szakaszara is, hiszen példaul a nyers-
anyagok beérkezése nemigen lehet egyenletesebb, mint a nyersanyagot gyarté vallalat
termékkibocsatasa. Az anyagtartalék tehat a ho kozepén a legalacsonyabb, s a mérlegek-
ben tulajdonképpen sokkal magasabb anyagkészletek szerepelnek, mint amekkorakkal
avallalat dltaldban rendelkezik. Mivel pedig a minimalis készletnek kell egyenlének len-
nie a biztonsagi tartalékkal (és ez a minimalis készlet esetleg csak fele a kimutatott kész-
letnek), ez a szeszélyesen ingadozo anyagkészlet ,hatdsfokaban” nem az atlagos készlet-
nek, hanem lényegében csak a minimalis készletnek felel meg.
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Mindebbdl kovetkezden 1. a ,,forgdeszkozok” struktiraja a honapon belil peri-
odikus valtozasokon, mégpedig nagysagrendileg nem jelentéktelen valtozasokon
megy keresztiil; 2. a ho végi (zard) allomany, amely a vallalat szamvitelében, a mér-
legekben jelentkezik, torz (aminthogy a struktira minden egyes idépontban ,torz”,
ktlonos helyzetben van, és ez a strukturara csak pillanatnyilag jellemz6).

Mindez még nem volna olyan nagy baj, ha a periodicitds nem esne 6ssze minden
tizemben, azaz, ha az egyes periddusok egymashoz képest ,faziseltolodassal” zajla-
nanak le, mert akkor — az ipar egészét tekintve — bizonyos fokig kiegyenlithetnék
egymast. De a havi tervek szerinti elszdmoltatassal sikeresen ,,szinkronizaltuk” a
termelés litktetését, elértiik, hogy valamennyi vallalat a hé végén, a mar magikussa
valo elseje el6tt ,hajrazik”, s igy az ipar készletei egyiittesen is az egyes vallalatokéi-
hoz hasonld gorcsos litktetést mutatnak.

A fentiek alapjan megkiséreljiik egy képzeletbeli vallalatnak — az egész iparra is
jellemz6 - forgdeszkoz-struktura valtozasat egy perioduson at grafikusan abrazolni.
(Lasd az abrat.)
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Anyagkészlet Félkész és Készéru- Kovetések
befejezetlen készlet és fizetési
termékdllomdany eszkozok

Az anyagkészlet felhasznalasa 1ényegében egyenletes. Beérkezése viszont — mivel a
szallito egyenlStleniil termel és szallit — a ho vége felé novekszik, allomanya tehat a
hé végén maximalis vagy majdnem maximalis.

A befejezetlen (félkész) termék ,beérkezése” — az alapanyag munkaba vétele — lénye-
gében egyenletes vagy legalédbbis egyenletesebb a készdruva valtozdsnél. Allomanya a
ho végi ,,kirablasig” novekszik, a ho végén csokken.
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A készarukészlet a ho kozepén alacsonyabb a hé véginél. Ilyenkor altaldban csak
a nehezen mozgathat6 készlet marad raktaron. A ho végi hajrat a kiszallitas nem
tudja kovetni (ezt csak feltételezziik, a pontos bizonyité adatok még hianyoznak),
ezért az allomany né.

A kovetelések és fizetési eszkozok allomanya a periodikus kiszamlazds hatasara a
hé végén no, a hé kozepén csokken (hitelzavarok).

A hoénap végén mutatkozo ,,forgéeszkoz”-novekedést a vallalatok egymas kolcso-
nos ,meghitelezésével” idézik el8, azaz azzal, hogy a kiszamlazas, megterhelés jelen-
tds része a fordulonapok koriil bonyolddik le. Ilyenkor ugrasszertien nének az akti-
vakkal (kovetelésekkel) egyiitt a passzivak is.

Ugy gondoljuk, e vazlatos dbra is elegendd arra, hogy elgondolkoztasson: I. helyes-e
(Marx analizisével ellentétben) azonos kategérianak tekinteni a termelés és a forga-
lom teriiletén lekotott anyagi eszkozoket, és ehhez még hozzdadni a termékeknek a
forgalomban szamoldpénzként megjelend kisérteties képmasat (tudniillik ezt nevezik
nalunk forgoeszkoznek), csak azért, mert mindez egyiitteseti hitel- vagy pénzigény-
ként jelentkezik a banknal; 2. lehet-e igazan helyes ipari hitel-, pénziigyi és ,,forgoesz-
koz-”, azaz ,iparfinanszirozasi” politikat folytatni a mindenkori periodicitas ismerete
nélkiil (tekintve, hogy valamennyi adat csak a honapfordulo keresztmetszetét titkrozi).

Mindezek a kovetkeztetések természetesen csonkak az egyenlétlen termelés okozta
népgazdasagi kar megallapitdsa nélkiil. Az okozott kar néhany oldalat ugyan mar az
eddigiek alapjan is meg lehetne elméletileg becsiilni, de az érdemi munka dandarja
e tekintetben is hatra van még.

Ha a varhat6 eredményt adatok is bizonyitani fogjak, mindenesetre még egy nyo-
mos okkal tobb fog sarkallni benniinket, hogy szakitsunk gazdasagi mechanizmu-
sunk elavult, artalmasnak bizonyult elemeivel: a személyes érdekeltséget j mdédon
mas tényez6khoz kapcsoljuk.
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