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A szakképzetlen bérmunka szerepe falusi romak megélhetési stratégiaiban

Vidra Zsuzsanna

1. Bevezetés

Az Elcoteq" egy multinacionalis elektronikai tomeggyarté tizem volt, amely 1998-ban
telepiilt Pécsre z6ldmezés beruhdzasként. A gyar a dél-dunantali régio 2 legnagyobb
foglalkoztatojava valt, és profiljanak megfeleléen, nagyszami képzelten munkaerdt
alkalmazott a székhelyét ovezd aprofalvakbol® A dolgozokat a cég sajat jarmiiparkkal
széllitotta, akar 30 km tévolsagrol is, ha egy telepiilésen (amely lehetett tobb telepiilés
munkavallaloinak gyiijtépontja is) legalabb 6t alkalmazott igényelte a szolgaltatast.

Az érdeklédésiink fokuszaban allo, alacsony iskolai végzettségli, aprofalvakban €16
munkavallaléi  kor jellemzéen nem rendelkezik dallandd munkahellyel, transzfer
jovedelmekbdl, a borgazdasagokban végzett napszambol, illetve a kzfoglalkoztatas nyujtotta
munkaalkalmakbol él. Kutatasunk arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy egy, a globalis
gazdasag részeként mikodo szereplé megjelenése a térség munkaer6piacan mit jelent az
alkalmi munkakhoz szokott, megélhetési stratégiait a szocialis transzfereket kiegészité, a
szezonalis lehetéségekhez igazitd6 munkavallaloi csoport szamara?

Az érintett, alacsony képzettségii munkavallalok korében kéztudomasu volt, hogy az
Elcoteq — a kereslet allandé ingadozasa miatt — nem tekintheté stabil munkahelynek:
gyakoriak voltak az elbocsatasok, amelyeket — konjunktira idején — kereslet kovetett. Ez a
hullamzas megengedte, hogy az ,,Elcoteq-es munka” beépitheté legyen a megszokott, a
bevételi forrasok sokféleségén alapuld csaladi megélhetési stratégidkba.

Legalabb ilyen érdekes kérdésként meriilt fel, hogy a kisfalvakbol érkezé
munkavallalok miként boldogulnak ,a globalis munkahely” diktalta kovetelmények, a
megszokottol gyokeresen eltéré korilmények kozott. Abban a pillanatban, amikor egy
képzetlen munkas belép a gyarba, ’instrumentalizalodik’ (Watson, 2003), vagyis a
posztfordista, globalizalt® gazdasag olyan munkavallalojava valik, aki nem CcSupan

LA gyar 2011 oktoberében csédét jelentett, a termelést megsziintette, dolgozdit elbocsatotta.
Azt nem tudjuk, hogy a helyén megjelend multinaciondlis cégek mekkora szamban
alkalmaznak aprofalvakban €16, roma munkavallalokat.

2 A munkaer§-toborzas elsGsorban Baranya megyében tortént, de a folyamatos
munkaerdigény miatt, a él-dunantuli régié masik két megyéjébdl is érkeztek munkavallalok.
Az indulés idején kb. 100 18 dolgozott a cégnél, 2007-ben 6000 és 7000 kdzott ingadozott a
foglalkoztatottak szama. (Interju, Elcoteq HR)

* A kutatés idején a munkaerd megoszlasa a kovetkez8képpen alakult: kb. 600—700 szellemi
munkaerd, 400-500 kvalifikalt ,.kékgalléros™, a tobbi elektronikai betanitott munkas. (Interju,
Elcoteq HR)

* Posztfordizmus alatt azt a dominans gazdasagi termelési és fogyasztasi rendszert értjiik,
mely a 20. szdzad végi ipari orszagok jellemzdjévé valt. A posztfordizmust a gazdasagi
globalizacid, a multinaciondlis cégek megerdsddése és a nemzetallami regulaciok gyengiilése
hivta életre. A fordizmushoz képest, amikor is a tdmegtermelés és tomegfogyasztas valt a
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nagymértékben kiszolgaltatott,” de reménye sincs arra, hogy munkaja nyomén az nbecsiilés
¢s a megelégedettség érzése tolthesse el, vagy, hogy kedvez6bb, magasabb presztizsii, jobban
fizetett és konnyebb munkat végezhessen. A munkavégzés legalsod helyeire szoruld munkasok
identitasanak alapkdvét nem a munkahely, hanem az otthoni vilag nyujtja (Watson, 2003),
ami esetiinkben a sziitkebb csaladi kornyezetet és a falut jelenti, mint egy olyan ismerds
kozeget, amelyet kapcsolatrendszerek sokasaga sz6 at. Ugyanakkor a ,,globalis munkahely” és
az adott tarsadalmi tér kozotti dinamika feltarasanak fontos aspektusa az a tény, hogy az
Elcoteq multinacionalis cégként tudatos antidiszkriminacios politikat folytatott, ami éles
ellentétben allt a munkavallalok altal a helyi munkaerdpiacon elszenvedett a tobbé-kevésbé
nyilt diszkriminaciobol kdvetkezd tapasztalatokkal.

Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk® tehat, hogy milyen modon alakitottak 4t az Elcoteq
altal nyujtotta munkalehetdségek a korabbi megélhetési stratégiakat, hogy valtoztattak-e, és
ha igen, mit és hogyan az aprofalvakban €16 roma csalddok életvitelében, gazdalkodasaban.
Emellett szolunk arrol is, hogy az alkalmazkodas milyen formait kovetelte meg az iizemi
munka, ennek milyen hatasai voltak az egyénre és attételesen a csaladokra.

2. Megélhetési stratégidk’

A térség egészét jellemzd rossz munkaerd-piaci helyzet, a munkalehetdségek
sziikossége Alsoszentmarton lakoit fokozottan érinti® A lakossag alacsony iskolai
végzettségén tll, a roma szarmazasuakat sujtd diszkriminacid is erésen befolyasolja, hogy a
falu népessége nem az elsddleges munkaerdpiacon helyezkedik el, hanem egyéb megélhetési
forrasokat probal talalni. Ha a rendszervaltas utani idészakot vizsgaljuk, azt lathatjuk, hogy a
legjelentdsebb jovedelemszerzési lehetdségek — a transzfer jovedelmek, kdzfoglalkoztatas €s a
napszaim9 — mellett akadtak egyéb munkaalkalmak, amelyeket az adott csalddok vagy
csaladtagok kiilonb6zé mértékben ¢€s sikerrel, a sajat alkalmazkodasi stratégiajuknak,
kapcsolataiknak megfelelden hasznaltak ki.

Néhanyan rendelkeztek allando munkahellyel a falu hatarain kiviil, és bar ezek ,,rendes
munkahelyek™ voltak — legalis alkalmazas, megfeleld fizetés, megfeleld koriilmények stb. —
altaldban nem tartottak tul hossz ideig. JellemzOen a foglalkozasi hierarchia aljan 1évo
munkakrol beszélhetiink (takaritond, konyhaldny, parkgondozo6), azonban jelentdségiiket
tekintve meghatarozoak voltak az adott személyek ¢életében.

kapitalizmus meghatarozd elemévé elsésorban a Henry Ford iizemeiben bevezetett
szalagmunka kapcsan, a posztfordizmus ) munkaszervezési €s termelési méodokat jelent.
Elterjedt és a gazdasdg meghatarozé részévé valtak az atipikus foglalkoztatasi formak
(részmunkaidd, tavmunka, hatdrozott idejii munkaszerzddések).

> Ez a jelenség mas foglalkozasi csoportokat is érint az ujkapitalizmus viszonyai kdzepette.

® Az interjuk als6szentmartoni lakosokkal, csaladtagjaikkal (10 interj(), tovabba a Munkaiigyi
Kozpont Siklosi Kirendeltségének munkatarsaival, illetve a vizsgalt cég, az Elcoteq HR-es
munkatarsaval késziiltek 2007 decemberében.

" Alsoszentmartonban a megélhetési stratégiak a nuklearis csalad szintjén értelmezhetéek. A
csalad, héaztartds gazdalkodasa a sziilok és a gyerekek altal alkotott egységben zajuk, az 6
igényeik és lehetdségeik szabjak meg, hogy adott csaldd mit tesz vagy tehet boldogulasa
érdekében. (A nagycsaladi, rokonsagi szolidaritas eltinésérdl lasd Fleck-Orsés-Virdg, 2000;
Durst, 2002; Messing, 2005; Viradg, 2010.)

8 A foglalkoztatott nélkiili csaladok aranya Alsészentmartonban 2001-ben 89,4% volt, a
munkanélkiiliségi rata 2005-ben 36,3%.

% Lasd Virag 2010.



., Eletem elsé munkahelye Harkényban volt, a konyhdn dolgoztam, tdlalé voltam, a
kajat adtam ki az idGseknek. Es ott fogott meg engem ez a szocidlis szakma. Lattam,
hogy a noverek hogy dolgoznak, az idosekkel valo foglalkozas. Oda véletlen folytan
keriiltem, felhivtam, be kellett mennem, beszélgettiink, megnéztek, hogyan beszélek.
(...) Harkanyban hét honapig dolgoztam. Aztan nem hosszabbitottak meg. Az is jo volt.
AbbAl a rossz életbdl ki tudtam jonni egy kicsit. Ha otthon lettem volna, az rosszabb
lett volna. Igy adtak lehetéséget.” (Natasa)

A munkahelyen eltoltott id6, ha mégoly rovid volt is, hozzajarult ahhoz, hogy
megismerjék a falun kiviili vilagot, bekeriiljenek mas kdzegbe. A beszamoldk alapjan ezek a
munkaalkalmak eredetileg is csak elvétve jelentettek lehetOséget egy-két ember szamara, de
az ezredforduld ota tovabb ritkultak, egyrészt a diszkriminacid érezhetd hatasa, masrészt a
rossz infrastrukturalis feltételek miatt.™

A vendéglatasban jellemzéen nem foglalkoztatnak roma szarmazasut. Nagyon sok
szakacsot, felszolgalot, gyorsétkeztetési szakembert képeztiink, aki ilyen szarmazasu.
Nagyon nehéz nekik elhelyezkedni, csak olykor-olykor sikeriil. A munkdltatok
elzarkoznak. A munkaltato bejelenti nekiink, hogy munkaerdigénye van, mi az
allomanybol ajanlunk. Nem teszek kiilonbséget, nem is lehet, legfeljebb a név alapjan
lehet kovetkeztetni, hogy milyen szarmazasu valaki. De amikor megjelenik a
munkaltatonal, akkor — nekiink nem mondja, mert nem mondhatja, mert diszkrimindcio
— abban a pillanatban betelt az dllds. Es ezt a dolgozék mondjdk el. Olyan nem volt,
hogy barki tett volna valamit, mert ez kivédhetetlen. Hogy ha azt mondja a munkaltato,
hogy az dllas betelt, akkor azzal mit tudok kezdeni? Sem én, sem a dolgozo. (...)

Van olyan tigyfél, roma szarmazasu, aki ki sem megy, mert nem fogjak felvenni. De hat
mondom, hogy menjen ki, mert meg kell probalni! Van, aki mégiscsak kimegy, és nem
fogjak felvenni. A vendéglatasra gondolok, ahol meg kell jelenni a vendég elott.
Felveszik takaritonak, konyhalanynak esetleg, de az se biztos.” (A Siklosi Munkaiigyi
Kirendeltség munkatarsa)

AKi tehette, szert tett alternativ bevételi forrasokra, 4m ezek mind nagyfokt vallalkozo
kedvet és tehetséget feltételeztek. Ilyen volt példaul a kilencvenes években az Gn. ,,valutazas”.
A jugoszlav hdboru alatt a hatar menti kereskedelem egyik jovedelmezd ,dgazata” volt a
pénzvaltas, s megfeleld ismeretséggel, tovabba némi tokével be lehetett szallni az iizletbe:

,,Sefteltem. Valutaztam. A haboru alatt. Onnan jottek a jugok, mar olyan ismerdsok
voltunk, hogy senki mdsnal nem valtottak, mert becsaptdk Sket. Es jottek hozzam, hogy
ennyit valtsal, stb. ugy keriiltem ebbe bele, hogy egész nydaron dolgoztam és félre
tudtam tenni harmincezer forintot. (...) Mi valtottuk a pénzt, nem adoztunk. Ugyan ugy
jott valaki és vitte a pénzt.” (Kati)

Masok szamara a kosarfonas hozott szerény, de sokaig biztos jovedelmet.

, Volt egy kukoricakosar tanfolyam. Fizettek is. Elmentem (...) Megtanultam a
szakmat, ott is kideriilt, hogy én voltam a legjobb. (...) Jottek kereskedok a faluba, és
vitték, jottek horvatok, szerbek a kosarakeért. Akkoriban kétszdazotvenért adtam el a
kosarat, napi tiz darabot eladtam.” (Olivér)

10 Beremenden a gondozisi kézpontban, ott dolgoztam egy hénapig. Muszdj volt

otthagynom, mert nem volt mivel bejarnom. Tehat a buszjaratok nem ugy jartak.” (Natasa)



Megint masok vallalkozdsokkal probalkoztak (ligynokok, épitési vallalkozok,
kereskeddk, munkakozvetitOk, stb.) vagy csaladi vallalkozasokban segitettek. Az utdbbi
¢vekben megjelent a kiilfo1di munkavégzés lehetdsége.

, Két honapot voltam Hollandiaban. Tavaly nydron otthagytam az Elcoteg-et.
Hollandiaba meg most augusztusba mentiink, de ez nagyon jo volt. Egy rokon altal keriiltiink
ki. A nagymamdm testvérének a fia vitt ki minket. Nagyon sok embert vitt. A falubél is. Es jé
volt. Az itiveghdzban nagyon kemény volt a munka, de a csomagoloban mar nem. Gyorsan
kellett csinalni, de jo volt. Azért, mert az ember munkajat ott értékeltek, megbecsiilték, nem
ugy, mint az Elcoteq-ben. Mert itt hiaba tudtam gyorsan csindlni, nem lattam, hogy értékelték
volna, hogy biztattak volna. Ez a két munka nagyon mas volt. Ha lett volna lehetdség, hogy
kint maradjak, akkor biztos most is ott lennék. De a gyerekek otthon voltak az emberrel és
nem birtdk. Ha ki lehetett volna vinni a gyerekeke... /.~ (Mari)

A napszamhoz hasonldan, a kiilfoldi munkat is kornyékbeli vallalkozok szervezték.
Buszokkal utaztattak ki az embereket, az utikoltséget azonban meg kellett eldlegezni, ami azt
jelenti, hogy csak azok a csaladok tudtak ¢élni a kiilfoldi munkavallalas lehetéségével, akik
valamilyen formaban korabban képesek voltak megtakaritani Kisebb-nagyobb 6sszeget.

., Nyolcvanezer volt a kiutazds ketten a férjemmel. Ugy kapartam dssze. Es még
harminc ezret kolcson kellett kérniink az unokadcsémtdl, és ott kifizettem neki
euréban. Ez mdr egy ok, hogy valaki nem tud kimenni. En soha nem ettem meg a
kajapénzemet az Elcoteq-ben, mdsok ott kéldztak, szendvicseztek, csokiztak. En meg
osszegyiijtottem, és harmincezer forintom volt.” (Kati)

Az elbeszélések szerint mind a munkaval, mind a fizetéssel meg voltak elégedve azok,
akik elmentek, de mégis mindenki visszatért par honap mulva. A kiilfoldi munka tehat
értelmezheté tajékozodasi akcioként is: a munkavallalok felmérték, hogy milyenek a
feltételek, megéri-e kiilfoldon munkéat vallalni. Ugy tiinik, hogy azok merték vallalni a
kiilfoldi munkat, akik egyiitt tudnak menni a hazastarsukkal, akiknek nincsenek kisgyerekeik,
vagy egyediilallok.

3. Az Elcoteq a roma betanitott munkdsok nézépontjabol
3.1. A bérmunka szerepe a csaladi jovedelmek rendszerében

Azon személyek csaladi gazdalkodasaban, akik munkaba alltak az Elcoteg-ben, igen
jelentds szerepet toltott be ez a munka és az itt szerezhetd kereset. Erdemes szemiigyre venni,
hogy milyen kdzvetlen indokok alltak a mogott a dontés mogott, hogy valaki, vagy akar tobb
csaladtag is bedlljon az iizembe dolgozni. E szempontok vizsgélata alapjan betekinthetiink
n¢hany lehetséges csaladi stratégidba és dontéshozatali mechanizmusba, és ezaltal képet
kaphatunk arrél is, hogy a korabbi alkalmazkodasi modokhoz képest, milyen U]
megfontolasok és kérdések meriiltek fel egy-egy csaladban, amikor arr6l gondolkodtak, hogy
megéri-e, és ha igen, milyen feltételek mellett elvallalni a korabban nyolcéras, az interjuk
készitése idején harom napos, tizenkét 6rds miiszakokban szervezett szalagmunké‘[.11

1 Az iizem szempontjabol gazdasagosabb volt a 12 6ras munkarend, igy 2007 marciusiban
bevezetésre kertilt a hArom munkanap — harom pihendnap idébeosztas.



A csaladok az Elcoteq megjelenését a jovedelemszerzési lehetdségek kiboviiléseként
értékelték. Az lizemi munka lehetdséget teremtett arra, hogy a csalad akar néhany honapos
munkavallalassal egy kis plusz pénzhez jusson, €s megvegye a fontosnak tartott, de
tobbletkiadast jelentdé arucikkeket, mind pedig arra, hogy haromhavi bejelentett
munkaviszony utdn hitelképessé valjon, és a felvett Osszegbdl wjabb javakba (tartos
fogyasztasi cikkek, butorok, vagy éppen gyerekeknek digitalis kamera, laptop, stb.)
ruhazhasson be.

A napszam fontos megélhetési lehetdség volt s maradt a csaladok jelentés hanyada
szamara. Férfiak és nOk egyarant vallalnak munkat, €s bizonyos id6szakokban, att6l fliggden,
hogy milyen igények meriilnek fel a csaladban, eljarnak dolgozni a kiilonboz6 kornyékbeli
sz6lészetekbe. A napszam természetesen elsésorban nyaron jelent munkalehetdséget, mivel
télen egyrészt sokkal kevesebb a munka, masrészt nem sokan birjak a fizikai
megprobaltatasokat. A kutatds soran azt tapasztaltuk, hogy folyamatos szigoritasok,
ellendrzések és varhatdo biintetések miatt egyre kevésbé érte meg napszamba menni. A
vallalkozd mar ritkdn kockaztatta meg, hogy alkalmi munkavallaléi konyv nélkiil
alkalmazzon valakit, ha pedig alkalmi munkavallaloi konyvvel tortént a foglalkoztatas, az a
kifizethetd bérek csokkenését vonta maga utan.*?

., Napszam most nem nagyon éri meg, mert jarnak az APEH-osok. 2500 forintért? \Van
egy-két vallalkozo a faluban, aki elviszi a brigadjat. De nem nagyon van olyan
szimpatikus ember, akivel elmegy az ember, hogy te ki is fogsz fizetni, nem viselkedsz
disznoul. Régebben jartunk sokat, egész nyaron. Régebben mas volt. Jott harom-négy
IFA, ma ez nincs. Mar nem is kell annyira, mert sok mindent géppel végeznek el. Volt
olyan iddszak, amikor tudtunk férjemmel ketten tizezer forintot keresni. Most az sincs,
mert a gép csinalja. Nem is fizetik meg ugy az embert, meg ok se tartanak ugy igényt a
napszamosokra.” (Mari)

Azt a jovedelmet, amit a napszam biztositott, részben atvette, részben kiegészitette az
Elcoteq altal nytjtott munkalehetdség.

3.2. N0i és férfi szerepek a csaladban

A csaladi gazdalkodas fontos részét képezi a nemek szerinti munkamegosztas. Egy
tradiciondlis kozegben konfliktusba kertiilhetnek egymassal a csalad igényei és értékrendszere,
amennyiben a ndknek az otthon, a csalad ellatasa helyett munkéba kell allniuk, hogy
hozzajaruljanak a bevételek biztositasahoz. (Hareven, 1990) Az altalunk megkérdezettek
korében az a vélemény volt meghatirozd, hogy a ndknek otthon kellene maradniuk, hogy a
haztartassal és a gyerekek ellatasaval foglalkozzanak, mig a férfiak feladata a csaladrol valo
gondoskodas.

12 ., Ahogy most voltak a sziiretek, ezt hallottuk vissza, nagyon sok ellendrzés volt a hegyekben.
Ahol lattak, hogy nagyobb csoportosulds volt, ott ellenorzéseket tartottak. A mezogazdasagi
vallalkozok nem foglalkoztatnak kiskonyv nélkiil most. Nagyon sokat megbiintettek a
kornyéken. (...) Kommandos modszerekkel dolgoznak az ellenorok. Helikopterrel bemérik, és
akkor korbekeritik a terepet, ember se ki se be és akkor ott kell igazolniuk magukat. Es
kemény pénzeket fizettek. ” Interju, Siklosi Munkaiigyi Kirendeltség Munkatarsa



A feleségem is dolgozott masfél, két honapot az Elcoteg-ben, de az csak olyan
fellangolas lehetett nala. De nem is engedném, itt vannak a gyerekek. Meg nem is az a
dolga. Majd én dolgozom.” (J0zsi)

Ennek ellenére sok né, csaladanya vallalt munkat a gyarban, ha a csalad anyagi
helyzete ezt megkovetelte. Ha mindkét fél dolgozott, a gyerekeket a rokonokra vagy
szomszédokra biztak, 6k vitték oket 6vodaba, iskolaba. Az is eléfordult, hogy a feleség
kényszerliségb6l ment el a gyarba, akkor, ha férje mar nem birta a fizikai megterhelést. A
hagyomanyos nemi szerepfelfogasbol egyenesen kovetkezik, hogy a ndkre, a farasztd gyari
munka ellenére is, tobbletterhek harulnak. Forditva ez nem egészen igy van: a gyerekek
feliigyelete és ellatasa még belefér a férfi szerepkorébe, de a haztartas, f6zés, takaritds mar
nem. [gy aztan a n6k a miiszak elStt vagy utan kénytelenek elvégezni az otthoni teendSket is.

., En mentem az Elcoteq-be dolgozni, mert a férjem nem birja cérndval ezt a munkit.
Ehhez ideg is kell. (...) Akkor a férjem volt itthon. A haztartdst, azt meg tudtam
csindlni, én foztem, ha délelottos voltam, akkor mikor megjottem, vagy ha éjszaka,
mieldtt elmentem. EbbSI nem volt gond. De a férjem nem nagyon fézott. O fiitott!”
(Mari)

4. Bérmunka és rétegzodeés

Interjiinkbol egyértelmiien kirajzolodik, hogy az Elcoteq-ben azok a csaladok
vallaltak munkat, amelyek a rendszervaltas ota eltelt években ,,sikeresen alkalmazkodtak™” a
koriilményekhez, mindig megragadtak az éppen kinalkozd munka- és pénzkereseti
lehetoségeket. E csaladok munkavallalasi stratégidinak talajan az alsdszentmartoni roma
tarsadalomban egyfajta kézéposztétlyosodéls13 is elindult, ami els6sorban a fogyasztasi
szokasokban érhetd tetten.

Erdemes megvizsgalni a jellegzetes fogyasztasi mintakat, annak alapjan, hogy azok a
jovore iranyulnak-e, vagy csupan a jelenlegi sziikségletekre, igényekre reagalnak. A
hitelfelvétel 1ényegében minden alsdszentmartoni csaladot érint; aki megteheti, valamilyen
pénzintézethez fordul, hogy hitelhez jusson.’* A korabbi tapasztalatok sem nagyon
elrettenték, mert tobben ugyan a rossz addsok (BAR) listajara keriiltek, de majd’ mindig
fennallt annak a lehet6sége, hogy valamely rokon, csaladtag folyamodjon hitelhez. A hitelek
felhasznalasa tekintetében mind a jelenre, mind a jovore valo iranyultsdgot megfigyelhetjiik.
Az egyik legfontosabb fogyasztasi cél a sajat haz/lakas megteremtése. A sajat hazba valod
beruhazas esetében egyfel6l szimbolikus, reprezentacids célzatt kiadasrol van szo. A csalad
szamara fontos, hogy kdzdsség elott reprezentalja statuszat, jelezvén, hogy “ide tartozunk, van

¥ A masodik vilaghaborut kdvetden a nyugati tarsadalmakban elindult a munkassag
¢letszinvonaldnak emelkedése, ami a kozéposztalyi szokasok és életvitel elsajatitdsat vonta
maga utan. (Sabel, 1982) Mindez azonban nem jelentette, hogy csokkentek volna a tarsadalmi
egyenldtlenségek. A késd modern tarsadalmakban a stituszpoziciot altalaban mar nem
kizarélagosan a foglalkozast, hanem a fogyasztasi szokasokat is figyelembe véve hatarozzak
meg. (Csigd, 2006) Az alacsonyabb statuszii rétegek is kialakitottak a kozéprétegekhez
hasonlé fogyasztasi, ¢életmodbeli szokasokat, ¢és ilyen értelemben beszélhetiink a
,.k0zéposztalyosodas” folyamatarol.

A beszamolok alapjan ugy tiinik, hogy az uzsora nem jellemz8 a ,kozépréteg”-nél. E
csaladok statusza megkoveteli, hogy hitelt csak banktol szabad felvenni, s igy azokat, akik
nem igy tesznek, esetleg uzsorara szorulnak, mind tarsadalmi helyzetiik, mind kulturdlis
szokasaik tekintetében lenézik.



pénziink, hogy felijitsunk, bovitsiink, stb.”. Az interjuk készitésének idején a veranda tiint az
éppen divatos statuszszimbolumnak. Sok csalad vagott bele veranda épitésébe, akar jelentds
eladosodas aran is. Természetesen racionalis érvek is szoltak a bovités mellett [, £z az eldtér
meg nem volt, ezt most épitettiik. Mindig bevert az esd, és akkor mindig bevert a viz, most meg
jobb” (Dani)], de tagadhatatlan, hogy a verandas haz egy aktualis, atmeneti gazdasagi
fellendiilés pillanatdban tiint nélkiilozhetetlennek az érintettek szdmara.

Masfeldl a csaladi hazba vald beruhazas nemcsak a jelen, hanem a jovd generacidok
szamara is jelentséggel bir. A csalddok 0gy gondolkodnak, hogy amikor felnének a
gyerekek, még jo ideig a sziiloknél laknak akkor is, ha kozben csaladot alapitanak. A csaladi
hazba torténd befektetésnek kdszonhetd vagyongyarapodas azonban egy olyan (nem 1étezd)
ingatlanpiacon megy végbe, ahol a hazak, lakasok gyakorlatilag eladhatatlanok, de legalabbis
annyi pénzért biztosan nem értékesithetOk, hogy abbol valaki mashol (hacsak nem a
szomszeédos, gettdsodd falvak valamelyikében) hazat, vagy lakést tudjon vasarolni. A haz
bovitése tehat a jovobe valdo befektetést jelent, ez a jovo azonban csak Alsoszentmarton
hatarain beliil biztosithato.

A hitelek felvételének egy masik fontos 0sztonzdje a gyerekek ndvekvd (fogyasztasi)
igényeinek a kielégitése. Az interjik tapasztalatai alapjan a sziil6k torekedtek arra, hogy a
legsziikségesebbeken kiviil megvegyék mindazt, amit gyermekeik megkivannak (legyen az
milanyag ora a kicsiknek, vagy laptop, digitalis fényképezdgép a nagyoknak). Ugyanakkor az
iskolaztatas, egy-két kivételtol eltekintve, alig meriilt fel befektetési lehetdségként, egyrészt
azért, mert a gyermekek elott csak a kornyék szegregalt iskolainak kapui allnak nyitva,
masrészt, mert sziileik nem tudnak a tanittatasukon alapuld és egyben realisnak, elérhetonek
latszo jovoképet kialakitani és kindlni szamukra."® A gyerekek fogyasztéi kultaraba valo
bekapcsolodasa igy tehat csokkenti a tarsadalombol vald kirekesztettség érzését, hisz az, aki
részese a fogyasztoi kultiranak, azt érezheti, hogy részese a tarsadalomnak is. Ugyanakkor a
nyugati tarsadalmak szegregalt gettoiban felndtt fiatalok példaja azt mutatja, hogy a
fogyasztasba (részlegesen) bekapcsolodott, de a tarsadalmi mobilitastol teljesen elzart
népesség frusztraltsiga novekszik, ami komoly tarsadalmi konfliktusokhoz vezethet. (Dubet,
1994)

Az Elcoteg-es munka tehat hozzajarult ahhoz, hogy elkezd6djon, illetve folytatodjon a
,kOzépréteg” bekapcsolodasa a fogyasztoi tarsadalomba, ami ugyanakkor nem csokkenti e
kozéprétegekhez tartozo csaladok, személyek tarsadalmi kirekesztettségét, sot, konzervalhatja
azzal, hogy a pillanatnyi gyarapodds — akar az eladdsodas révén, akar azaltal, hogy a
tarsadalmilag kirekesztett térben torténik — helyhez kot, mind foéldrajzi, mind térsadalmi
értelemben.

A ,ciganyfaluban” €16 népesség szamara kialakulhat azonban egy tujfajta, nem a
nemzeti, hanem a globalis térben zajlo tarsadalmi és foldrajzi mobilitas. Lattunk példakat arra,
hogy a lokalis és napi ingazassal elérhetd munkalehetéségek — beleértve az Elcoteq-et is —
alkalmat teremtettek bizonyos mértéki tokefelhalmozasra, amelyet (elvétve ugyan, de) voltak,
akik a gyerekek tanittatisira, masok pedig a lokalis munkaerdpiacrol vald kilépésre
forditottak. A szegregalt, etnikailag homogén kornyezetbdl érkezd, roma munkavallalo
Szdmara nem a nemzeti, hanem a globalis térben kamatoztathatok korabbi befektetései. EQy
egyetemet végzett alsoszentmartoni fit példaul jelenleg egy karib-tengeri luxushajon dolgozik

> A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz altal fenntartott Kistigris Gimnazium és Szakiskola
mitkodése a faluban hozhat bizonyos érték- és szemléletvaltozast a tanulassal és a kdzépiskola
elvégzésével, az abba valo befektetéssel kapcsolatban. Azonban a negativ, diszkriminaciohoz
kotheté munkaeré-piaci tapasztalatok egyelére erds ellenhatasként miikodnek ebben a
folyamatban. (Az iskolarol lasd: www.Kistigrisgimi.extra.hu)



http://www.kistigrisgimi.extra.hu/

pincérként. Edesanyja nem tal sok esélyt latott arra, hogy ,tanult romaként” itthon
boldogulhatna, ezért inkabb a kiilfoldi munkavallalast javasolta fianak. *°

A valasztas ebben az esetben tehat a gettoba szoritott, ambar a tarsadalmi ranglétra
fels6 polcai felé iranyulé mobilités (,,1atszolagos mobilitas™), €s a csalad altal valosnak itélt, a
gettobol vald kitorés révén megvaldosuld mobilitas kozott tortént. A jollehet alacsonyabb
statusu, de kiilfoldi munkavallalassal megvalosulo, foldrajzi mobilitassal ez a fia egy olyan
kozegbe keriilhetett, ahol nem kellett a kirekesztés, a diszkriminacio valtozatos formaival
szembesiilnie, ahol szamithatott arra, hogy romaként is teljes értéki munkavallald lehet.

4.1. A szakképzetlen, betanitott bérmunkas

A szakképzetlen bérmunkas élete jelentds részét az tizem falain belil tolti. Ebben a
vildgban nem szamithat arra, hogy kemény munkajat akar anyagilag, akar mas formaban
megbecsiiljék, 6t magat értékeljék. Atomizalt és instrumentalizalt emberek, vagy az egyik
munkas szavaival ,,emberi hiisszovetbdl évd robotok” dolgoznak a szalagok mellett. A fizikali
megterheléstdl, ami elsdsorban a munka monoton jellegébdl €s a két vagy harom miiszakos
beosztasbol fakad, szervi és mentalis probléméak adddnak. Az Elcoteq-es munkardl szo6lo
interjuk mindegyikében talalkoztunk e problémakrol szo16 beszamolokkal:

,Ha nem lett volna ez az épitkezés valdsziniileg mar rég otthagytam volna. Most is
mondtam a feleségemnek, hogy nem akarok menni. De azt mondja, hogy menjél. Mar
sirhatnékom volt. A tizenkét ora, az sokkal rosszabb, foleg én allomunkat végzek.
Tizenkét oran keresztiil, masfél éve, és maszkalnom is kell. A kilométer az megvan. Az
elején, amikor atkeriiltem ide, nem tudtam elaludni, mert annyira fajtak a labaim. Fol
kellett polcolni, hogy el tudjak aludni. Mar azon vagyok, hogy otthagyom a céget. De
ezt mar masfel éve mondom. (...) Nagyon azon vagyok, hogy eljévok. Felejtek el
dolgokat. Két perccel ezeldtti dolgot elfelejtem, hogy mit csinaltam. Mar otthon is
csindlok valamit, vagy szolnak és elfelejtem. Multkor is leteszteltem, fogom a
kezemben és nézem, hogy leteszteltem, vagy nem. Es akkor megint leteszteltem.” (Zoli)

A munka maga nem volt nehéz, aprd, precizidos miveleteket kellett végrehajtani,
mindezt azonban az interjuk készitésének idején napi tizenkét oOraban. A bezartsag, a
légkondicionald, az ¢jszakdzas, a hosszl, napi két-harom oOrat tartd a buszozas (a falutdl az
lizemig és vissza) — ez az, ami az Elcoteg-es munkat megterhel6vé tette.

,, Kellett a munka, a megélhetés. Nem mintha olyan jo lenne ott bent raboskodni, a
fiam még el is nevezte Alcatraznak. Mert tényleg olyan. (...) Pécsig mennyi az ut?
Taldan olyan fél ora, és mi ezt két oraba csinaltuk. Olyan sok falvakba mentiink be,
hogy mire odaértiink, mar faradtak voltunk. Hajnali miiszakban elkezdtiik, nekem egy
ora kelés kell. Harom orakor keltem, négykor ment a busz, és hatkor kezddditt a

16 A fiam, mielott kiment volna, kapott a minisztériumbol ilyen megbizast: miikodtetni kellett
volna egy irodat. Kérdezi. »Anya most mit csinaljak«? »Anya, most magamra hagysz«? »Ha
elfogadod ezt a parlamenti megbizast (sic!), akkor otthon leszel, és azalatt olyan neved lesz,
hogy te vagy a leglopésabb. Mert nem elég az a pénz, amit adnak!« Mondtik neki, hogy
blabla, csak a nevedet adod. Mert valljuk be, hogy ezek mind blablik. »Vagy te leszel a
legutdlatosabb ember Magyarorszagon, hogy lopos, vagy inkabb kimész, és vilagot ldtsz és
még pénzt is keresel«. Es mondja a fiam, hogy »Anya, igazad van!«” (Kati)



munka. Hattol hatig, tizenkét ordzni, és hazafelé megint két ora az ut, tehdt elvette a
napi tizenhat ordmat. (...) Két honap volt, amikor én sem akartam odajarni, nagyon
kemény volt, akkor még nyolc ordztunk. Nekem nagyon nehéz volt. Ugy képzeld el,
hogy tizenhat kilot fogytam ez alatt az idé alatt. Napi egy étkezésem volt, fél adagot
ettem. Allandé hanyinger. Allandéan vérzett az orrom. Tobbet kellett inni. Uditét nem
szeretek inni. Megiszom a sima vizet. Két honapig nem akartam, akartam, de nehéz
volt megszoknom, dllandéan sirtam. Nem volt nehéz a melo. ” (Kati)

A fizikai tiinetek a kiszolgaltatottsag, a tulhajtottsag érzésének csak egyik elemét
jelentik. Ha a megelégedettséget nem is, a munka elviselhetéségét mindenképpen
befolyasolja, hogy mennyire tudjuk megérizni a fliggetlenségilinket, milyen mértékben
befolyasolhatjuk a munkakoriilményeinket, mennyire vagyunk fliggetlenek a hierarchiatol,
mennyire mozoghatunk szabadon, hatarozhatjuk meg a munkatemponkat, és oszthatjuk be az
idonket. (Watson, 2003) A szalag mellett végzett munka komoly szervezettséget ¢&s
0sszehangoltsagot igényel, a munkédsok csak adott id6ben hagyhatjadk el a helyliket. A
kétorankénti Otperces sziineteket és a huszperces ebédsziinetet autonémiajuk sériiléseként
¢lték meg a megkérdezettek.

Az nagyon rossz volt, hogy a sziinetek rovidek voltak. Volt olyan, hogy elkezdtiink
lazadni az 6t perc sziinet miatt. Ha husz-harminc ember feldll, kimegy mindenki, az két
perc, elmész WC-re, meg aki cigizik...és mondtuk, hogy nem jo ez igy. Egy nagyobb
vezetonek mondtuk. Elkezdtiink panaszkodni, és lejott, hogy megmutatja, hogy igenis el
lehet menni WC-re, és el lehet szivni egy cigit. Hozzdteszem, hogy 6 egyediil ment ki,
visszajott és elkezdte pofékelni a cigit, mint aki nem normalis, és négy és fél perc lett
az egész. Ez igy nem tetszett. Az sem tetszett, hogy huszperces volt a kajasziinetiink. K.
ur erre azt mondta, hogy ha a husz percbe nem fér bele, hogy sorba allj és megebédelj,
akkor ne egyél. De volt olyan, hogy husz—harmincan dlltak eléttiink. Volt, hogy tiz-
tizendt perceket dlltunk sorba.” (J0zsi)

Nyilvanvalo, hogy egy tobb ezer fot foglalkoztatd, a globalis piacon vezetd cég
Osszeszerel6 lizeme végtelenségig racionalizalt és hierarchikus rendszer. A szervezet minden
egyes terlilete tudomanyos pontossaggal megtervezett moédon miikkodott: a termelés a kiilon
menedzsment altal iranyitott termékvonalakon zajlott, a betanitast Gn. headtrainerek tartottak
az 1SO-rendszer alapjan, az alkalmazottakat a piramis humaneréforras szakértéi rendszer
tartotta nyilvan, a sok tappénzes miatt egy kiilon ellendrzési rendszert fejlesztettek ki, a
buszjaratokat a logisztikai osztalyon egy utvonaltervez6 szoftverrel tervezték meg. Ebben a
rendszerben a szakképzetlen munkas a hierarchia legaljan probalja meg atvészelni a
mindennapokat és abban, hogy ez hogyan sikeriil neki, nagyban kdzrejatszik a felettesei
viselkedése. A cég mindenképpen felismerte ennek jelentdségét, és tobbek kozott az
egyenl6ség érzetének a felkeltése érdekében bevezették a magyar munkaiigyi viszonyok
kozott igencsak meglepd tegezddést.

,,Nem tudom gyorsabban, mert figyelnem kell, hogy hogy teszem rd, mert ha rossz, a
végellendrzéskor latjak, ki csinalta. Idefigyeljen, ja, nem, mert az Elcoteqben mindenki
tegezi egymast, mondtam, ha nem vagy megelégedve a munkammal, holnap nem jovok
dolgozni.” (Natasa)

,,Nem volt olyan, hogy fonék, meg munkas, egyenlok voltunk, ha szoltam, hogy rongal,
vagy alkoholt fogyaszt, akkor régton rugtak ki, hiaba volt sorvezetd.” (J6zsi)



Mindez nem ellenstlyozta azt a tényt, hogy a fonokok a hierarchiaban mégiscsak
magasabban 4alld, és nem a munkas, hanem a szervezet érdekeit szem eldtt tartd szereplok:

,,Senkinek nem tudsz panaszkodni. Fonék azt mondja, sajnalom, ez van. Nem is akar

semmit tenni. Kényelmes neki, ahogy van.” (J0zsi)

Leginkabb akkor elégedett az ember, ha alkothat valamit, hasznalhatja a (szak)tudasat
¢és képességeit, teljes szivvel dolgozhat. (Watson, 2003) A betanitott bérmunkas tehat elviseli
a bezartsagot, a hierarchiat, ¢s még az alacsony fizetést is (hisz mas lehetéség nincs, tehat
ennyiért is el kell vallalnia a munkat). Azt azonban, hogy munkajat, a befektetett energiat és
j6 szandékat nem értékelik, sét egyenesen semmibe veszik, nem tudja elfogadni.

A munkank sosem volt megbecsiilve. Az Elcoteq ilyet nem ismer. Az Elcoteg-ben
elmondom mi az eljards, nem hivatalosan. Jon a fonék és rad néz, hogy te, te, te ki
vagy rugva. (...). Nem vagyok senki, csak egy szam. Mindenkit szam szerint tartanak
nyilvan, nem név szerint. Senkit nem érdekel, hogy miért voltal tappénzen, azt
mondjak, ilyen emberre nincs sziikség, ilyen emberre nem lehet szamitani.” (J6zsi1)

Akiket megkérdeztiink, mind ugy érezték, hogy szivvel-lélekkel dolgoztak és
megprobaltak megbecsiilést szerezni maguknak az adott koriilmények kozott azzal, hogy
munkajukat lelkiismeretesen, nagy gonddal és a honapok vagy évek alatt szerzett kisebb-
nagyobb fortélyokban megnyilvanulé ,,szaktudassal” végeztek. Korabbi munkaikban — legyen
az alkalmi, félig legalis, vagy otthoni, a héazzal kapcsolatos tevékenységek — nagyfoku
autondmiara tettek szert, illetve nagymértékben kellett kreativitdsukra, leleményességiikre,
tgyességiikre tamaszkodniuk. Azok, akiknek valamikor is volt allandé munkahelyiik a falun
kiviil, mind sajat érdemiiknek tekintették, hogy felvették oket és kivivtak a munkaaddk
megbecsiilését. Akik a valutazassal foglalkoztak, nyelvtudasukrol, kapcsolatteremtd
képességiikrél, megbizhatésagukrol szamoltak be, mint olyan tulajdonsagokrol, amelyek
sikeressé tette Oket. A sokaig kosarfonasbol €16 csaladfo kéziligyességének koszonhette, hogy
olyan remek kosarakat tudott késziteni. A biztositasi ligynokként dolgozé fiatalember sajat
tehetsége okan szerzett rengeteg ligyfelet cégének. A kiilfoldi munkat végzok pedig valodi
batorsagrol tettek tanubizonysagot, azzal, hogy el mertek indulni az ismeretlenbe. A napszam
IS egészen mas jellegi munka. Ott az ember nem egyediil van, mint az ilizemben, ahol
,mindenki csak egy szam”, és véletlenszeriien osztjak be egy sorra, hanem csaladtagjaival,
vagy legalabb falubeli ismerGseivel egyiitt végzi a munkat. Nem véletlen, hogy
beszélgetdtarsaink szamara az lizemben folyd munka legfontosabb elemeit a munkatéarsakhoz
fliz6d6 viszony és az egyéni lelemények munkafazisokba valo beépitése jelentette.

., Most is tartom veliik a kapcsolatot. A munkatarsakkal is, van egy par, bardtnének is
mondhatom Jket. A vége felé mar nagyon megszokta a csapat. Tiz—tizenketten voltunk.
Renovdtorok, tesztelok. Egy csapat megszokja egymast, tudja egyike- masika
gondolatat, példaul, hogy nagy nehézsége volt otthon, mert a férje megverte. Az
egyiknek a gyereke beteg. A masiknak meg nincs gyereke, az a baja. Csapatta valtunk.
Annyira csapat voltunk, hogy mast nem is engedett be. Inkabb ugy magunk kozt. Mit
tudom én, siitéttem valamit, és bevittem.” (Kati)

A kollégdakkal nagyon jo volt, meg voltam elégedve a munkdjukkal, ok is az
enyémmel. Nem terheltiik tul egymadst. Be volt osztva a rend, hogy milyen tempoval
dolgozunk. En csavaroztam, két csavarozéval, iitemesen. Ot mdsodperc alatt ot
késziilék csavarjait. (...) Az én soromon példaul, nem mintha bardtok, hanem mintha
testvérek lennének. Segitettiink, elmegy a csomagolo sziinetre, akkor beallok helyette.
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Egy korrekt tarsasigba keriiltem. En gy kiismertem a bardti kéromet, mintha
testvéreim lennének. Mind mashonnan jottek, Komlorol, Barcsrol, satébbi. \egyes az
egesz tarsasag.” (Olivér)

A foglalkozasi struktira magasabb fokan allok jellemzden elégedettek azzal a
tevékenységgel, amit végeznek és Onbecsiilést is nyernek beldle, ugyanakkor a cégek érdeke
IS az, hogy a fontos tudassal és szakértelemmel rendelkezék teljesitményét motivaljak. Ezzel
szemben a munkas Onbecsiilésének biztositasa egyetlen szervezetnek sem érdeke, hisz ,, ha
nem tetszik, el lehet menni, van étezer ember, aki bdarmikor bedll”. A globalis piachoz valo
alkalmazkodas elengedhetetlen feltétele a rugalmassag (Dahrendorf, 1995), ami a képzett
munkaerd esetében a szubjektiv, vagy belsd, funkcionalis rugalmassagot jelenti, vagyis, hogy
a cég a szervezeten beliili elérejutas biztositasaval és egyéb modokon is motivalja a tudassal
rendelkezd alkalmazottakat. Ezzel szemben a képzetlen munkaerdt érinté objektiv, vagy kiilsd
munkaerd-piaci rugalmassag a konjunkturalis valtozasokhoz vald alkalmazkodast teszi
lehetové példaul a hatarozott idejli munkaszerzdédések, munkaerd-kolcsonzés (Mako—
Simonyi, 2003), a tovabbképzési koltségek csokkentése, a bérkoltségek atmeneti vagy tartos
csokkentése, alacsonyabb bérli munkaerd foglalkoztatasa, a termelés kiilfoldre telepitése
révén. (Bodis, 2000) A szervezetnek arra van sziiksége, hogy a képzetlen munkaeré nagy
szamban alljon rendelkezésre; ha valaki kiesik, legyen rogton mas, aki beallithato, illetve, ha
csokken a megrendelések szdma, akkor a munkaerd-dllomanyt is azonnal lehessen
csokkenteni, ha pedig ujra felfut a termelés, akkor a munkahelyek rogton feltdlthetéek
legyenek. E munkavallaloi réteg motivalasanak eszkoze a megfeleld szamarany fenntartasara
szolgal; az Elcoteq a termelési és jelenléti bonusszal kivanta csokkenteni a hidnyzasokat és
fokozni a termelékenységet.’

A soron, a szalag mellett azonban egy, a maga nemében teljes mikrovilag jon Iétre,
amely minden részletében ellentétes a rendszer egészét jellemzd racionalis szervezettséggel.
Ebben a vilagban a baratsag, a testvériség €érzése a meghatdroz6 mozgatorugd, az emberek
egész személyisége részt vesz a munkaban annak kdszonhetden, hogy életiiket, problémaikat
megoszthatjak a veliik egy soron dolgozéd kollégakkal. Mindez sokkal fontosabb motivalo
er6nek bizonyul, és sokkal inkabb hozzajarul ahhoz, hogy valaki a nehézségek ellenére is
tovabb végezze a munkajat, mint példaul a teljesen logikusnak és racionalisnak tiné
bonuszrendszer, amivel kapcsolatban a megkérdezettek csak legyintettek. Legtobbjliknek
fogalma sem volt arr6l, hogy mennyi is pontosan, amit a bonuszokkal pluszban kereshetnek,
de arrdl meg voltak gy6zddve, hogy olyan minimalis 0sszeg, amiért nem éri meg, hogy
barmiféle erdfeszitést tegyenek. Amikor végiil ez a legfontosabb motivald tényezd (a
baratsagos kdzeg) is megsziinik, akkor a munka valoban elviselhetetlenné valik:

Az az igazsdg, hogy amikor elészor dolgoztam, akkor azért déntéttem ugy, hogy
elmegyek, mert szétszedték a csapatot. Nem tudom miért, uj termékvonalak jottek, és
akkor a jobb embereket vitték. Hogy vigye a normat. Szoltak, hogy ti ketten mentek ide,
és ti betanitjatok az ujakat. Nagyon nagy szamban vettek fel embereket. Lehet, hogy ez
ilyen iizletpolitika, de akkor is. (...) megszoktam ezt Szentmdrtonban, tudom, hogy
kivel hogy lehet beszélni. Meg ki mit visel el. Es egyszer csak kiragadnak és beraknak
Pestre. Ez elég nagy érvigas. Ujra illeszkedjél be, meg keressél haverokat. Nekem

7 Az alapbérre rdjén még a miiszakpotlék, illetve a bonusz. Ez két részbdl dll. Egyik része,
ez 25% a termelési bonusz, ez csoportos. A masik része a jelenléti bonusz, ez 10%. Egy nap
hianyzaskor 5%-ot, két nap hianyzaskor mar a 10%-ot vonjdk le.” (Interju Elcoteq HR
Osztaly)
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nagyon rossz volt, eqy-két munkatdirsam sirva fakadt, hogy szétszedtek benniinket.”
(Jozsi)

Mindazt, amit a rendszer megtagad a képzetlen bérmunkasoktol, 6k megteremtik
maguknak. A cégnek nincs sziksége ezeknek az embereknek a szaktudasara,
kezdeményezOképességére, 6k azonban a maguk altal 1étrehozott légkorben, mégiscsak
lehetdséget teremtenek arra, hogy kifejezhessék egyéniségiiket.

., Naponta otezer kesziilek. Elég faraszto, mert nemcsak a kéz, hanem a szem is jatszik.
Figyelni kell, hogy hogyan csavar. Ha félrecsavar, akkor a szupportosnak kell szolni.
Sokszor szokott ez megtorténni. Velem egy parszor. Fel akarom venni az iitemet, és
eltomodik. De én nem szoktam szolni, hanem én onalloan megcsinalom. Nem akartam
zavarni senkit. Lattak, hogy iparkodom, engedték. Ott nem lehet lazan dolgozni,
felvettiink egy titemet és akkor azt reggel hattol este hatig nyomtuk.” (Olivér)

Nevezhetjilk ezeket akar az ellenallas kiilonb6z6 formainak is: az Onallosag
hangsulyozasa, a felmeriil problémdakra adott egyéni kezdeményezések mind arra szolgélnak,
hogy a kihivasoktdl mentes, monoton munka unalma eltlinjon, és pszichésen elviselhetové
valjék, s hogy a munkas személyiségének integritasa megmaradjon. (Watson, 2003)

4.2. Romaként az lizemben

Mint korabban emlitettiik, az Elcoteq ,,szinvak” politikat folytatott. ,, Ha valaki dtmegy
a teszten és az orvosi vizsgdlaton, illetve tiszta az erkolcsi bizonyitvanya, akkor felveszik”. A
cég egyrészr6l a munkaerdigény volumene miatt sem tehette meg, hogy a munkara
jelentkezOk ko6zott valogasson. Ugyanakkor az Elcoteq ,.globalis cégként” elfogadja és
alapértékének tartja a kiilonféle nemzetk6zi munkaiigyi standardokat, illetve tagja a cégek
etikus magatartasat feliigyeli nemzetkozi szervezetnek is.®® A roma munkavallalok szamara
mindesetre meghatarozo jelentdséggel birt, hogy a cég nem tett kiillonbséget etnikai alapon
alkalmazott ¢s alkalmazott kozott.

A kornyéken alsoszentmartoni nem tud elhelyezkedni. Mindjart azt nézik, hogy
cigdny, vagy szentmdrtoni, és nem kell. A gydrban ilyen nincs.” (Zoli)

Azon tal, hogy a felvétel soran mindenki egyenld eséllyel keriilhetett a céghez, nagyon
fontos volt a romak szamara, hogy az lizem falain beliil is érezték, hogy szarmazasuk miatt
nem érheti Oket hatrany. So6t, egyfajta védelmet nyujtott szdmukra a vallalat: mindaz az
eloitéletes €s diszkriminativ viselkedés, amit altalaban tapasztalni szoktak a romak, itt nem
volt megengedett.

,Aki ugy all oda a dolgokhoz, hogy te cigany vagy és nem tudsz dolgozni, azt jo, hogy
elitélik. Ilyen nincs. Ha nem roma a vezeto, az is ugy all hozza. Eddig nem volt ilyen
problémam, hal’ istennek.” (Tibi)

Mondhatni, fordult a kocka, a mindig hatalmi elonyben 1év6 tobbség megszokott és a
tarsadalomban elfogadott viselkedését itt biintették. Ennek a szervezeti politikdnak, ha nem is
szandékoltan, de volt a romak szamara egy ,.,empowering” hatasa. A szocialpszicholégiaban

18 Kempen/SNS Socially Responsible Investment Europe index.
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ismert Osszefliggés, hogy a tobbségben, tehat hatalmi pozicidban 1évé csoport magat
mindségileg jobbnak, mennyiségileg tobbnek latja masokndl. Az alsdszentmartoniak
beszamoloiban a romak szamanak eltulzasa és sajat teljesitményiik tulértékelése azt jelezte,
hogy itt, az iizem falain beliil nem kisebbségként ¢lték meg cigany mivoltukat.

,De allitolag tobb a cigany, mint a magyar. A soron hatan vagyunk, én vagyok
egyediil cigany. Sokan vagyunk, mindenfajtabol vannak. Egy masik kérdezte tolem, te
nem vagy cigany? En meg, te nem vagy cigdany? Azt hitte, hogy magyar vagyok, na,
ilyen hiilye gyerek? Nem ldtszik rajtam, hogy cigany vagyok?” (Laci)

A cégnél a tamogatd kozegnek koszonhetéen nem kellett tehat attol tartani, hogy a
romaként kirekesztenek valakit (,,nem engedi a vezetdség™), és ennek nyoman vallalhatova
valt a kollektiv identitas is.

, Azért elég szépen Osszejottiink romak. Ossze tudtunk melegedni, tudtuk, hogy te foldi
vagy. Es akkor ugy dsszetartottunk, ugy ratalaltunk egymasra. Volt, hogy a magyarok
lenéztek, kinéztek, hogy irigykedtek ezért.” (Mari)

Ha képzetlen bérmunkasként nem is, romaként ezek a munkdsemberek a szamukra oly
fontos elfogadast, megbecsiilést tapasztaltdk meg. Ugy érezték, azaltal, hogy védelmet kapnak
(szarmazasuk okan nem lehet Oket kirekeszteni, lenézni), munkajukat is megbecsiilik.
Szamukra tehat ebben a dimenzidoban a képzetlen bérmunkas 1étnek pozitiv tartalma is volt.
Ok is megélték a dehumanizalé munkabol adodd problémékat, ugyanakkor szarmazasuk
semleges (méltdnyos) kezelése nyoman végre egy roma/nem roma kdzegben is egyenlonek
érezhették magukat.

A ,kotelezd szinvaksdg” azonban nem tudja a tarsadalmi praxisokat megvaltoztatni.
Az elbitéletek jelen vannak, idénként beleszolnak a személykozi viszonyokba. Erre utaltak a
beszamolokban a ,kik6zosités”, ,lenézés” explicit modon kifejtett torténetei mellett azok a
jelenségek is, amelyek altalaban azokat a kozegeket jellemzik, ahol egy kisebbségi helyzetben
1év6 csoport bizonyos viselkedési formakat vesz fel a tobbség kirekesztd magatartasa miatt.
Ilyenek példaul a rejtézkodésrél szold beszamolok, annak a stratégidnak a lenyomatai,
amelynek megfelelden ahhoz, hogy kisebbségiként beilleszkedhessiink, jobban tessziik, ha
beolvadunk, ugy viselkediink €s olyanok leszilink, mint a tobbiek.

,, Amikor én dolgoztam, nem is voltak ciganyok. Nem is tudtik, hogy cigany vagyok,
azt mondtak, hogy nem is nézek ki ugy. Utana én mar mondtam, hogy az vagyok. En
megmondtam, hogy én itt lakom Szentmdrtonban és itt mindenki cigdany.” (Erika)

A posztfordista iizemekben — ahogy erre mar kordbban utaltunk — a munkasok
ellendllasa altalanos jelenség, még a legelnyomdbb rendszerben is taldlkozunk az ellenallas
valamilyen formajaval. (Watson, 2003) Munkahelyi kutatasok feltartdk, hogyan talaljak meg a
munkdsok annak lehetdségét, hogy a vezetdség latokorébdl és a szervezetet jellemzd
kontrollrendszerek alol kikeriilve ellenalljanak és kialakitsak a sajat autoném teriiket. Ezt
nevezik a goffman-i értelemben vett ,,back region”-nek, ami a munkahelyeken elsdsorban a
mosdokat jelenti. Ez az a tér, ahova visszavonulhatnak, ahol sajat autondmidjukat megélhetik.
(Collinson, 2000) Esetiinkben egy hasonlo jelenséggel taldlkoztunk: a nem roma dolgozdk a
WC falait hasznaltak arra, hogy a vallalatnal eldirt szinvaksag miatt érzett frusztraciojukat
kifejezzék, és ezaltal ellendlljanak a cég antidiszkriminacios politik4janak.

13



A fénokok jok, eddig. Az, hogy cigdny, abbdl nincs probléma. Add! De van, hogy
kimegyek a WC-re, és ki van irva, , tetves cigany”, , hiilye cigany”. Meg minden.”
(Laci)

A WC-ben megy a ciganyozas, kemeényen megy. Falfirkak. De igy szemtol szemben
nem mondjak, ott a WC-ben leirjak szépen. A fonokoktol ilyen nincs. Az egyik
miiszakvezetd is cigany. Az én sorvezetom is cigany.” (Zoli)

,Ilyen nem létezik, hogy fajgyiilolet, csak szolni kell. Es veheti a papirjat. A WC-ben
irjak, de mdst nem tudnak csindalni. Mert akinek nem tetszik, az elmegy.” (Tibi)

5. Osszegzés

A vizsgalt alsdszentmartoni életpalydk azt mutattak, hogy a cigadny csaladok szdmara
az elmult két évtizedben kiilonb6z6 megélhetési lehetoségek adodtak, amelyek nagyfoku
alkalmazkoddképességet, az 1) dolgok megtanulasdval szembeni nyitottsagot, kreativitast
koveteltek. E tulajdonsagok feltételezhetden elengedhetetlenek voltak ahhoz, hogy a sziikds
lehetdségek kozott ki-ki feltalalja magat, €s a kiélezett versenyhelyzetben (sok hasonld sorsu
¢s helyzetli munkanélkiili kozott) ,,sikeres” legyen. Az altalunk megismert csaladok elindultak
egyfajta ,kozéposztalyosodas” ttjan, legalabbis a vagyoni gyarapodas ¢és fogyasztasi
szokasaik tekintetében. Ugyanakkor, a valodi, tarsadalmi és nem csak helyi viszonylatban
jelentkezd statuszemelkedést az iskolazottsagi szint novekedése jelentené. A szegregilt
¢letviszonyok miatt azonban gyermekek iskoldztatasa nem tolt be jelentds szerepet a csaladi
stratégiakban.

Az Elcoteg-es munkalehet6ség a fogyasztiast biztositd, viszonylag stabil
jovedelemszerzés tekintetében bizonyult fontosnak. Egyrészt abbol adododan, hogy aranylag
konnyen felvételt lehetett nyerni az iizembe, ezaltal az aktudlisan felmeriild csaladi
fogyasztasi igényeket azonnal ki lehetett elégiteni. Masrészrél lehetségessé valt a
munkaviszonyhoz kotott hitelfelvétel, ami az Elcoteg-nél vald elhelyezkedés egyik fontos
motivalo tényezdjének bizonyult.

Az ilizemi szalagmunka fizikailag els6sorban az utazas és a munkarend (két vagy
harom miiszak, nyolc vagy tizenkét orazas) miatt volt megterheld. Az igazi nehézségeket
azonban nem a fizikailag, hanem a mentdlisan szenvedték el az ott dolgozok. A
megkérdezettek az atomizalt kornyezetet viselték nehezen, hiszen korabbi munkaik soran,
csaladtagjaikkal, ismerdseikkel koOzosen (napszam, vallalkozasok stb.), vagy a falu
megszokott kozegében dolgoztak. Akar igy, akar ugy, boldogulasukat dontd6 mértékben
meghataroztak egyéni érvényesiilési esélyeik: kezdeményez6 képességiik, egyéni tehetségiik.
Ezek azok a képességek, amelyekre az ilizem ,jnem tartott igényt”, ezért csak nagyon
korlatozottan tudtak érvényesiteni, ami komoly mentalis terhet jelentett tobbségiik szamara.
Az Elcoteq antidiszkriminacios gyakorlata meghatarozd volt a roma munkavallalok szamara
nemcsak abban a tekintetben, hogy ennek koszonhetden egyenld eséllyel kaptak munkat,
hanem azért is, mert az tizemen beliil sem érhette 6ket semmiféle hatrany szarmazasuk miatt.
Ez egyfel6l megadta a lehetoséget arra, hogy a tobbi munkassal egyenrangunak érezhessék
magukat, masfeldl kialakitott egy, a munkahoz kotddd pozitiv kisebbségi identitast, ami
megerdsithette méltosagérzetiiket, onbizalmukat.
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