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Sasik Csaba alezredes:

A KATONAK, KATONACSALADOK TERULETI
MOBILITASANAK PROBLEMAKORE

OSSZEFOGLALO: A katonacsalddok tertileti mobilitdsi hajlanddsdga a haderé miikodése,
modernizdcidja, szervezetfejlesztése szempontjdbol meghatdrozo tényezé. A kérdéskor vizs-
gdlata, elemzése a katondkra és csalddtagjaikra nézve a terdleti mobilitdsi kényszert jelentd
szervezeti vdltozdsok tervezésekor elengedhetetlentil fontos. A tanulmdny szdmba veszi az
ilyen esetekben felmertilé szervezeti és egyéni érdekeket, a diszlokdcids folyamatoknak a
katonacsalddokra és a szervezeti mikddeésre kifejtett lehetséges hatdsait, tovdbbd ismerteti
a személyi dllomdny részére rendelkezésre dlld problémamegolddsi alternativdkat.

KULCSSZAVAK: tertileti mobilitds, diszlokdcid, szervezeti és eqyéni (csalddi) érdekek, adaptdcios
lehet&ségek, megolddsi alternativdk, humdnszolgdlati tdmogatds

A KATONAI HIVATAS ES A KATONAK, KATONACSALADOK TERULETI
MOBILITASANAK OSSZEFUGGESEI

A katonai hivatas tartalmat, torténetét vizsgalva jol lathato, hogy a tevékenység — annak
jellegénél, valamint az ahhoz kapcsolodo specidlis életformanal fogva — a katona és csaladja
részérdl mindig is kisebb-nagyobb mértéki foldrajzi-teriileti mobilitasi hajlandosagot, illetve
ebbdl adddo fokozott adaptacids készséget igényelt.' Nincs ez masképp a mai kor katonainak,
beosztasba helyezésébdl adodo helydrségvaltashoz, valamint a misszids vagy tartos egyéni
kiilszolgalatbol adodo foldrajzi helyvaltoztatashoz, a kornyezetvaltozashoz valéd alkalmaz-
kodas a katonai életpalya kritikus, am sokszor elkeriilhetetlen kihivasa.

A személyi allomanyra és csaladjaikra irdnyul6 teriileti mobilitasi kényszer gyakori-
saga, jellege, volumene fiigg az adott orszag haderejének nagysagatol, feladatrendszerétol,
nemzetkdzi szerepvallalasaitdl, valamint a globalis és nemzeti biztonsagpolitikai helyzet
alakulasatol. A katonacsaladok mobilitasi hajlanddsagat nagyban befolyasolja tovabba az
adott orszag gazdasagi és munkaerdpiaci helyzete, infrastrukturalis fejlettsége, telepiilés-
szerkezete, kulturalis mintdzatai és tradicioi (példaul a csaladi szerepek és feladatok meg-
osztasanak jellemz6i), valamint a nemzeti haderé humanpolitikai tdmogatérendszerének
fejlettsége, reagaloképessége.

' A f6ldrajzi-teriileti mobilitas fogalma alatt tanulmanyomban azt a helyzetet értem, amikor a katona szolga-
latteljesitésbol eredd ok miatt belfoldon vagy kiilfoldon, atmeneti vagy tartos jelleggel, a csaladjaval vagy a
nélkiil, lakhelyvaltoztatasra vagy ingazasra kényszeril.

2 A katonai életpélya kritikus szakaszainak, illetve azok timogatési lehetdségeinek bemutatasarol bévebben:
Sasik Csaba 6rnagy: A katonai életpalyat tamogaté komplex humanszolgalati program. Honvédségi Szemle,
140. évf. 2012/2., 40—44.
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A tarsadalmi valtozasok hatasai a katonacsaladok tertleti mobilitasara

Napjainkban a hazankban is megfigyelhetd nyugat-eurdpai tarsadalmi trendekb6l adodoan
amagyar katonacsaladok teriileti mobilitasa is sokkal dsszetettebb, nehezebben megoldhato
problémava valt, mint a korabbi tarsadalmi-torténelmi korszakokban. A kétkeresds csalad-
modell meghatarozova valasa, valamint a ndk emancipacioja €s szélesebb kori tarsadalmi
érvényesiilése eredményeként egyre inkabb jellemz6 a hagyomanyos néi (és ebbdl adodéoan
a férfi-) szerepek csaladon beliili valtozasa, illetve a csalad feladatrendszerének jelentds
atstrukturalodasa. Ma mar gyakori, hogy a ndk (adott esetben feleségek, anyak) is szakmai
karriert épitenek, és magasabb tarsadalmi presztizsii, jobban kereso allasban dolgoznak, mint
a férfiak (adott esetben férjek). Ebben a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben a katonacsaladok
mobilitasi képessége, hajlanddsaga meglehetdsen problematikus, bonyolult kérdéskort jelent,
amelynek vizsgalata, elemzése a katonara és csaladjara nézve a teriileti mobilitasi kényszert
jelentd szervezeti valtozasok tervezésekor elengedhetetlentil fontos.

SZERVEZETI ERDEKEK

A Magyar Honvédség mindenkori alapvetd érdeke, hogy a Magyarorszag Alaptdrvényébdl
fakado feladatait megfeleld szinten végre tudja hajtani. Ennek érdekében sziiksége van a
kelld 1étszamu és képzettségli human eréforras folyamatos biztositasara.

Az MH aktualis komplex haderdfejlesztési programjanak célkittizései, illetve azok gya-
korlati megvaldsitasa sziikségessé teszi a személyi allomany 1étszamanak jelentds novelését.
Tovabbi cél, hogy a mar meglévd, illetve a szervezetbe tjonnan bearaml6é human eréforras
képes legyen a meguijul6 szervezeti kornyezet és miikodési mod altal tamasztott kovetelmé-
nyeknek megfelelden az innovativ, mindségi munkavégzésre. A célkitiizés megvaldsitasa
szempontjabdl alapvetd fontossagu a kiélezett munkaerdpiaci versenyhelyzetben jelentds
erdfeszitések aran megszerzett, megfeleld kvalitasti munkaerd sikeres szervezeti beillesztése,
motivalasa és hosszl tdvi megtartasa (a megtartas természetesen a mar meglévo allomany
esetében is prioritasként jelentkezik).

A szervezet megtart6 erejének fokozasa az MH részérdl komplex fejlesztéseket, illetve
folyamatos megujulést igényel. Ennek kiemelt teriiletei a kdvetkezOk: szervezeti arculat;
szervezeti kultura; kiilsé és belsé kommunikacio; a fiatal generaciok bioldgiai, pszichologiai
¢és szociologiai jellemzdinek megismerése (tudomanyos kutatas) és a célcsoport hatékony
megszolitasa (toborzas); katonai szocializacid; az allomany erkolesi-anyagi megbecsiiltsége,
moralis allapota; palyakép- és karriermodell; korszerti technikai eszk6zok €s infrastrukturalis
kornyezet biztositasa; human gondoskodas, human csalddtdmogato rendszer.

A szervezet alapvetd érdeke, hogy a személyi allomany elégedett legyen a sajat helyzetével,
¢s belsé motivacios tényezok alapjan, a szervezethez lojalisan, annak céljaival azonosulva,
hatékonyan és eredményesen végezze a munkajat.

A KATONAK, KATONACSALADOK ERDEKEI

A katona ¢€s csaladtagjai alapvetd érdeke a komplex (biologiai, pszicholdgiai és szocialis) érte-
lemben vett jolétiik mindenkori, lehetd legmagasabb szintii biztositasa. A ,,jolét” fogalmanak
pontosabb meghatarozasahoz két szélesebb korben is ismert értelmezési keretet hasznalok
fel, az emberi sziikségletek hierarchidjanak modelljét (Maslow-piramis), illetve az Egészség-
iigyi Vilagszervezet (World Health Organization WHO) komplex egészségmeghatarozasat.
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Az emberi szlikségletek hierarchiajanak modellje (Maslow-piramis)

Abraham Maslow az emberi motivumok rendszerét egy piramisszeriien egymasra épiilo,
egymastdl tartalmilag jol elkiilonithetd szintekbdl allo rendszerként irta le, amelyben az
egyes szintek sziikségleteinek kielégiilése az alatta 1évo szint sziikségletei kielégiilésének a
fiiggvénye (a piramis legalsé szintjén az alapvetd, biologiai sziikségletek talalhatoak).’ Ameny-
nyiben az adott szinten 1év0 sziikségletek — legalabb részben — nem nyernek kielégiilést, ugy
nem jon létre az egyénben a felette 1évo, magasabb szintl sziikségletek kielégitésére vonat-
kozo belso hajtoerd (motivum), igy nem tud a motivacios piramis magasabb szintjére lépni.

1. abra A Maslow-piramis

Forras: Hive Creative: Maslow-
piramis a munkaerdpiacon. Mun-
kaltatoi markaépitésrol érthetéen.

Onmeg-
valasitas https.://munkaltatoimarka.blog.
s’zi_ikségnlete_: ) hu/2018/08/06/maslow-piramis _a_
e'erl"e':ei’g:é"g"e"k';e’b munkaeropiacon (Letéltés idépont-

szimmetria, rend, szépség
tudni, érteni, megismerni

ja: 2019. 02. 15,

Szeretet, valahova tartozas sziikséglete:
gyengédség, viszonzott szeretetkapcsolat

A Maslow-piramist egy olyan komplex rendszerként is felfoghatjuk, amely — a 20-21.
szazad nyugati tarsadalmainak emberképébdl, illetve az ahhoz kapcesolodo sziikségletekbdl
kiindulva — lefedi a bio-pszicho-szocialis jolét teljes vertikumat, az alapveto biologiai sziik-
ségletek kielégitésétdl kezdve a pszichologiai kielégiilés csticsat jelentd onmegvaldsitasig.

Skultéty Viktor Maslow sziikséglethierarchigjanak gyakorlati alkalmazhatosagat vizs-
galta, és ennek soran kiegészitette a kiilonb6z0 sziikségletszinteken megszerezheto altalanos

jutalmakat a munka vilaganak egyes szintjeihez kapcsol6do specialis jutalmakkal. A mun-
kavallalo jolétének igy egy komplex értelmezési keretét kaphatjuk:

3 Abraham Maslow: A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 1943/50., 370-396.
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2. abra Maslow sziikséglethierarchiajanak gyakorlati alkalmazasa

Forras: Skultéty Viktor: A humanisztikus pszicholégia a vezetéstudomanyban — Maslow sziikséglet-hie-
rarchiajanak gyakorlati alkalmazhatosaga. Tudomdanyos Kozlemények, 2003/8., 139-158. http://epa.oszk.
hu/02000/02051/00001/pdf/EPA02051 Tudomanyos Kozlemenyek 08 2003 szeptember 139-158.pdf (Letoltés
idépontja: 2019. 02. 18.)

A WHO komplex egészségmeghatarozasa

A WHO alkotmanyaban a kovetkez6 egészségmeghatarozas szerepel: ,,Az egészség a teljes
testi, szellemi és szocialis jolét allapota, nem pusztan a betegség vagy fogyatékossag hia-
nya.™ Az egészségnek ez a fajta multidiszciplinaris felfogasa egyértelmiien kilép az egészség
szomatikus orvoslas relacigjaban értelmezheté hagyomanyos gondolkodasi keretbdl, kiter-
jesztve azt az egyén tarsadalmi létezése, zavartalan tarsadalmi funkcionalasa szempontjabol
meghatarozé egyéb dimenzidkra is. A WHO alkotmanyaban deklaraltan megjelenik, hogy
az emberek egészsége alapvetd fontossagu a tarsadalmi béke és biztonsag megteremtésében,
és e téren kulcsfontossagu tényez6 az egyének és az allam kozotti kooperacio. Megjelennek
tovabba olyan értékek, mint az alapvetd emberi jogok, a szocidlis biztonsag, valamint az
allami felelsségvallalas az egészség megorzése ¢és fejlesztése terén. A definicio tehat az

4, Health is a state of complete physical, mental and social well-being and not merely the absence of disease or
infirmity.” Constitution of the World Health Organization. 45. kiadas. WHO, 2006. oktober, 1. https://www.
who.int/governance/eb/who_constitution_en.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 01. 28.)
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egészség fogalmat az egyén 1étezésének intraperszonalis (testi és lelki) szintjérél — a szocialis
dimenzi6 bevezetésével — kiterjeszti a tarsadalmi felépitmény mikro-, mezo-, illetve makro-
szintjein végbemend, az egyén iranyaba hato, és jolétét (kdzvetleniil vagy kdzvetett modon)
befolyasolo interperszonalis (formalis és informalis) kapcsolatrendszerekre is, megalkotva
a ,,bio-pszicho-szocialis jolét” fogalmat.

A ,jolét” fogalmanak komplex meghatarozasa

A fenti két — iranyultsagukat tekintve rendkiviil hasonl6 — értelmezési keret egyiittes vizsga-
latakor lathatd, hogy a jolét értelmezését mindkettd bio-pszicho-szocialis alapokra és széles
tarsadalmi kontextusba helyezi. Tekintve, hogy mindkett6 tartalmaz fontos komplementer
elemeket, amelyeket dsszeflizve egy még arnyaltabb képet kapunk, definicios javaslatom
ennck megfelelden a két meghatarozas Stvozete: A komplex értelemben vett jolét az ember —
mint biologiai, szellemi, tarsas lény — sziikebb és tagabb tarsadalmi kornyezetében torténé
zavartalan (szubjektive pozitiv vagy semleges, de semmi esetre sem negativ érzelmi jellem-
zokkel leirhato) funkcionalasanak dallapota, s ez az allapot egy szervesen ésszekapcsolodo
sziikseglethierarchia egymasra épiild szintjeinek elérésén, az ott talalhato sziikségletek
kielegitésén, majd a kovetkezo, magasabb motivacios szintre torténd belépésen keresztiil
valosul meg. A katonak, katonacsaladok alapvetd érdeke tehat az e definicié szerint értel-
mezett komplex jolétiik biztositasa, annak folyamatos fenntartasa, fejlesztése.

A SZERVEZETI ES EGYENI, CSALADI ERDEKEK OSSZEHANGOLASA

A szervezet diszlokacidjat is magaval vond, nagyobb volument szervezeti valtozasok haté-
konyan és feleldésen csak a munkavallaloi (egyéni, csaladi) és szervezeti érdekek egyiittes
vizsgalata, figyelembevétele, lehetdség szerinti legmagasabb hatasfokkal torténd 6sszehan-
golasa mellett valosulhatnak meg.

Amennyiben ezeknek az érdekeknek a figyelembevétele, illetve érvényesitése kozott
jelentds hangsulyeltolodas tapasztalhato, és a valtozasok ennek mentén zajlanak, Ggy valoszi-
nUsitheto a szervezeti miikodésben a diszfunkcionalitas megjelenése, és hosszabb-révidebb
ideig tartd fennalldsa. Sulyos esetben a negativ spirdlba keriild szervezet miikodésének
szinte minden dimenzidjaban tapasztalhatéva valik a hanyatld tendencia, valamint ennek
eredményeként a szervezeti kultira erdzidja.

E problémak elkeriilése érdekében a mélyrehato, széles korii szervezeti valtozasok terve-
z¢si, illetve dontés-elokészitési szakaszaban rendkiviil fontos a varhaté hatasok feltérképezése
¢és tobbdimenzids komplex elemzése (hatdsvizsgalata). Ennek hianya vagy nem megfeleld
elkészitése esetén eléfordulhat, hogy a szervezet a valtozasok realizadlodasat kovetéen —a nem
kelléen kidolgozott és/vagy részben, esetleg teljes egészében elhibazott dontés eredménye-
ként — kényszerpalyara keriil, s a valtoz6 kornyezeti feltételeknek kiszolgaltatva ,,sodrodik
az arral”, életét a prosperitas iranyaba mutat6 konstruktiv épitkezés helyett a fennmaradasért
folytatott kétségbeesett kiizdelem fogja meghatarozni. Az egyre er6sodo negativ tendenciak
megallitasa, illetve pozitiv iranyba torténd visszaforditasa ekkor mar lényegesen nagyobb
koltségeket és erdfeszitéseket igényel, mint a tervezés, dontés-elokészités szakaszaban a
koriiltekintd, megalapozott vezetdi dontést lehetdve tevd hatasvizsgalat.

Tekintettel arra, hogy az MH megfelel6 szintii, adekvat miikodése Magyarorszag Alap-
torvényebol eredd ossztarsadalmi érdek, miikdodésének diszfunkcionalitdsa 6ssztarsadalmi
biztonsagi problémava valhat. Az esetlegesen felemeriild komolyabb problémak hatraltathatjak
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a haderdéfejlesztést, stilyos esetben meg is kérddjelezhetik annak sikeres kimenetelét, ezaltal
veszélyeztethetik az allam honvédelmi funkcidjanak megfeleld szintii ellatasat.

A DISZLOKACIO LEHETSEGES HATASAI

A diszlokacid 6hatatlanul kisebb-nagyobb (esetenként rendkiviil komoly) kihivasok elé allitja
a katonacsaladokat. A valtozas a csaladok életében mindenképpen érinteni fogja a korabban
bemutatott Maslow-piramis alsobb szintjein talalhato sziikségleteket (a biztonsagi sziikség-
leteket, koltozés esetén a tarsas kapcsolatokat stb.). Ha a csalad a katonaval egyiitt koltozik
at az Uj helydrségbe, tigy ez a hazastars vagy élettars munkahelykeresésén, a gyermek(ek)
iskolaztatasan,’® az 0j lakokornyezetbe torténd beilleszkedésen keresztiil szamos olyan prob-
1émat vet fel, amelyek a mindennapi csaladi miikddés ujraszervezését, attervezését, az atme-
netileg felboruld egyensulyi helyzet helyreallitasat igénylik. Ha a csalad nem koltozik az uj
hely6rségbe, akkor a katona napi vagy heti ingazova valik. Ennek az egyénre, csaladra és
szervezeti miikodésre kifejtett rovid és hosszu tavu hatasairdl a késobbiekben még sz6 lesz.

Kozismert magyar jellegzetesség, hogy sajat ingatlanban szeretiink élni, a lakas vagy
haz bérlése inkabb kényszermegoldasként jon szdmitasba. A sajat ingatlan megszerzését a
tradicidkon tul az is 6sztonzi, hogy a kiemelt régidkban egyébként is magas lakas- vagy
hazbérleti dijak az atlagos jovedelmi viszonyokkal rendelkezd csaladok szamara irrealisan
nagy anyagi terheket jelentenek. Ha a csalad az ingatlanvasarlas mellett dont, ugy szembe
kell néznie azzal is, hogy az ingatlanarak — kiilondsen a frekventalt kdrzetekben — szintén
rendkiviil magasak, a fizetések viszont ehhez képest 6sszességében alacsonyak. Egy atlagos
jovedelemmel rendelkez6 csalad részére az ingatlanvasarlas fokozott eréfeszitéseket, hosszu
tavu elkotelezodést (bankhitelt) jelent. Ezért a csalad az altaluk kivalasztott lakokérnyezetben
altalaban hosszt tavra rendezkedik be, ami egyértelmiien rontja a mobilitasi képességiiket,
hajlandosagukat.

A csaladon beliili nemi szerepek atértékelése és az ezekhez tarsuld feladatok ujrael-
osztasa, atstrukturalasa kdvetkeztében ma mar gyakran a nok is szakmai karriert épitenek,
esetleg magasabb tarsadalmi presztizsi, jobban fizetd allasuk van, mint a férfiaknak (adott
esetben férjiiknek vagy élettarsuknak). Abban az esetben, ha a katonacsalad civil ndtagjanak
a munkahelye megfelel6 karrierlehetdséget és anyagi elismertséget kinal szdmara, tovabba
munkavégzését (a lakohelyhez valo kdzelség €s a csekély utazasiido-raforditas miatt) 6ssze
tudja egyeztetni a csaladi életével, otthoni feladataival, igy minden val6sziniiség szerint
a csalad 0j helydrségbe koltozése sem a feleség, sem a csalad szamara nem jelent vonzo
alternativat. Ez az alapfelallas ugyanugy igaz azon (jelen allapot szerint szamszerii kisebb-
ségben 1év0) katonacsaladok esetében is, ahol a csalad a katonand altal keriil érintettségbe
a diszlokacios folyamattal. Ebben az esetben a civil foglalkozasu férfi (férj, €lettars, apa)
keriilhet hasonld dontési helyzetbe: koltozik a csaladdal, feladja jelenlegi munkahelyét, és
keres egy Ujat az 0j helyérségben, vagy megtartja a munkahelyét, amelynek eredményeként
egy a korabbitol radikalisan eltérd, uj csaladi miikddési modot kell kidolgozniuk.

A budapesti ¢letmddra berendezkedett csaladok vonatkozasaban fontosnak tartom kiemel-
ni, hogy hazank telepiilésszerkezete, kdzlekedési haldzata, infrastruktirdja tradicionalisan
Budapest-kdzpontu. A févarosban a legkedvezobb a munkaerdpiaci és foglalkoztatasi helyzet,

> A gyerekek iskolavaltasa (féleg, ha ez gyakori) pszichologiai szempontbol (az életkori-fejlédéslélektani saja-
tossagok és a lehetséges fokozott egyéni vulnerabilitas miatt) kritikus élethelyzetet jelenthet.
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itt a legkdonnyebben elérhetbek az (allami vagy magan) egészségligyi szolgaltatasok, oktatasi
intézmények, ezenfeliil az életmindséget nagyban befolyasolo kulturalis és rekreacios lehe-
toségek legszélesebb tarhaza is itt all rendelkezésre. Azok a csaladok, amelyek erre az élet-
modra, életmindségre rendezkedtek be, és ennek megfelelden alakitottak ki igényszintjiiket,
prioritasaikat, napi miikddésmodjukat, nehezen adjak ezt fel egy ettdl jelentdsen eltéro, sza-
mukra nem vonzo vidéki életért. Ezzel szemben az is igaz, hogy a ,,.kényszerbol” (munkahely
kozelsége, konnyt elérése stb. miatt) Budapesten lako, inkabb a vidéki életmodot preferald
csaladok szamara a fovarosbol vidékre valo koltdzés egyértelmiien pozitiv lehetdséget rejt.

Mindezeket az okokat, tendencidkat szamba véve 0sszességében valdsziniisithetd, hogy
egy atlagos magyar csalad kevésbé nyitott a csalad lakohelyének valtozasat is magaval vono
munkaerdpiaci és teriileti mobilitas iranyaba. Ez a tendencia az MH miikodésére, szerve-
zetfejlesztésére is torvényszerlien kifejti hatasait, amelynek figyelmen kiviil hagyasa nehéz
helyzetbe juttathatja a diszlokacidban érintett katonai szervezetet, adott esetben akar a had-
erd egészét is. A probléma negligalasa nyoman esetlegesen kialakuld kedvezétlen helyzet
tovabbi romlasanak megallitasa, illetve pozitiv irdanyba torténd megforditasa ekkor mar csak
aranytalanul nagy eréfeszitések és anyagi raforditasok mellett képzelhetd el.

A SZEMELY! ALLOMANY MEGOLDASI ALTERNATIVAI

,»A munkavallaldsi céli mobilitas sok esetben nemesak egyéni dontés, hanem adott esetben a
tagabb mddon értelmezett csaladi dontés kovetkezménye. A dontést befolyasoljak a dontéshozo
adott pillanatban fennall6 és erdsen szubjektiv mdédon értelmezett dontési koriilményei, mint
példaul a munkaerdpiaci statusa, csaladi kdriilményei, elérhetd jovedelme stb. A koriilmények
0sztonods vagy tudatos mérlegelése soran pénzben kifejezhetd és nem anyagi kdltség-haszon
elemzés zajlik, aminek azonban nem minden esetben eredménye a migracios dontés, mivel
jelentds akadalyozo tényezoket is szamitasba kell venni.”

A személyi allomany diszlokacios folyamatban érintett tagjanak és csaladjanak a ko-
vetkez6 megoldasi alternativai vannak:

1. Az egész csalad atkoltozik a katona uUj szolgalati helyére

Optimalis esetben — mind a csalad, mind a szervezet oldalarol megkozelitve — ez jelentheti
a legjobb megoldast. Ha a csalad és egyes tagjai sikeresen alkalmazkodnak a megvaltozott
helyzethez, és ez szubjektive sem jelent szamunkra komolyabb negativ hatasokat, ugy a
problémahelyzet nagyjabol-egészébdl rendezettnek tekintheto.

Ennek az optimalis helyzetnek az elérésében, fenntartasiban meghatarozé szerepe lehet
a csaladtagok problémamegold6 készségének, valamint a kornyezetiikben rendelkezésre allo
természetes és mesterséges tamaszoknak.” A mesterséges tamaszok kozil a katonai szerveze-
tek humanszolgalatai meghatarozo szereppel, kiemelt szakmai érintettséggel és felelosséggel
rendelkeznek. A humanszolgalati intézményrendszer keretében folyo, a személyi allomanyra,
valamint csaladtagjaikra iranyulo katonai szocidlis munkanak alapvet6 feladata a katonacsaladok
komplex értelemben vett jolétének elérése, fenntartasa és fejlesztése, preventiv iranyultsagu,

¢ Kulesar Gabor: A munkaerd teriileti mobilitasat akadalyozo tényezok. Esély, 2006/3., 67.

Természetes tamasz lehet példaul a baratok, tavolabbi csaladtagok (pl. nagysziilok) segitsége, mesterséges
tamasz alatt pedig a specialis problémak esetén rendelkezésre allo szakintézményeket értem (pl. Csaladsegité
¢és Gyermekjoléti Szolgalat, az MH humanszolgalata).
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rendszerszemléletii megkozelitésen alapulo, professzionalis segitd tevékenységgel.® A katona-
allo feltételrendszerek (infrastruktura, lakhatasi kdriilmények, a helyi kdzlekedés mindsége,
az egészségligyi és oktatasi intézmények elérhetdsége stb.) mennyiségi és mindségi jellemzai,
valamint az MH lakhatastamogatasi rendszerének lehetdségei is.

2. A katona naponta ingazik az otthona és a munkahelye k6zott

A hosszabb idejii utazast igényld, napi rendszerességii munkaba jards (ingazas) tomegessé
valasa ¢és annak egyéni, csaladi életmindségre, egészségi allapotra, valamint a tarsadalmi
intézmények miikddési hatékonysagara kifejtett hatasa a jelenkori nyugati tarsadalmak életét
(mikro-, mezo- és makroszinten egyarant) jelentésen befolyasold tényezoként értékelhetd.
A nagyfoku urbanizacioval, a globalisan miikodé multinacionalis vallalatok térnyerésével, a
foglalkoztatas atalakulasaval (inkabb a hatarozott idejii munkaszerz6dés dominal), valamint
a termel0 erdk (termelési eszkdzok és human téke) fizikai elhelyezkedésének gyakori valto-
zéasaival a munkaerd oldalan jelentkezé mobilitasi kényszer napjainkra jelentdsen megnott.
Ma mar ritkasagszamba megy az, ha valaki a lakohelyéhez kdzeli munkahelyen dolgozza
végig aktiv éveit, kikertilve ezzel a napi rendszerességi, relative hosszabb id6t igénybe vevo
munkaba jaras kellemetlenségeit, karos hatasait. ,,Az ingazok kozel 80%-a tomegkozlekedést
vagy autot hasznal a napi ingdzas soran. Ezek az ingdzasi formak kiilondsen erdsen kothetok
szamos negativ egészségiigyi kovetkezményhez.”’

Az éltalanos nemzetkozi trendeknek megfeleléen hazankban is megfigyelhetévé valt,
hogy a munkavallalok gyakran tobb mint egy orat kénytelenek utazni a munkahelytikre,
amit — az optimalis esetben aktiv munkaval, teljes er6bedobassal eltoltdtt munkadrak utan
—ismét egy hasonlo iddtartamu hazaut kdvet. Ez naponta kettd, nemritkan harom 6ra (pihe-
nésbdal, illetve a csaladdal toltott idobol kiesd) utazasra forditott id6t jelent, ami Gnmagaban
is jelentds aldozatok meghozatalat feltételezi az egyén €s csaladtagjai részérél. Ha ez a napi
két-harom oras, utazassal eltoltott id6 raadasul még kedvezétlen kdrnyezeti hatasokkal (t6-
meg, bezartsag, levegétlenség, gyakori atszallas, forgalmi dugé stb.) is terhelt, és az utazas
az egyén jelentds fizikai, pszichés igénybevételével valosul meg, tigy (a direkt és indirekt
hatasokat egyarant figyelembe véve) tilzas nélkiil allithatjuk, hogy az egyén és csaladja
jolétét jelentds mértékben befolyasold jelenséggel allunk szemben.

Az MH ¢letében mindig is jelen volt a napi, heti rendszerességli ingdzas. A haderé mo-
dernizacioja terén zajlé vagy kilatasba helyezett folyamatok, valtozasok figyelembevételével
azonban mar most is jol lathato, hogy olyan jelenséggel allunk szemben, amely a jovében min-
den bizonnyal fokozodni fog. A tdmegessé valo ingazas potencialis hatdsainak vizsgalata ily
mddon a hader6 folyamatban 1évo szervezetfejlesztése, valamint az abbdl adodo diszlokacios
folyamatok, illetve — az esetlegesen el6fordulo — jelentds 1étszamot érinté humanerdforras-at-
csoportositasok eredményessége szempontjabol rendkiviil aktualis €s meghataroz6 jelent6ségii.

8 A katonai szocialis munka szakmai iranyultsagat, eszkoz- és egyiittmiikodési rendszerét részletesen bemutatd
tanulmanyom: Sasik Csaba alezredes: A katonai kdrnyezetben alkalmazott szocialis munka természetrajza.
Honvédségi Szemle, 2019/3., 103—113. https://honvedelem.hu/kiadvany/honvedsegi szemle 20193 szam
(Letoltés idépontja: 2019. 05. 18.)

° Annemarie Kiinn-Nelen: Does Commuting Affect Health? Discussion Paper No. 9031. ROA—-Maastricht Uni-
versity—1ZA, 04. 2015, 20. DOIL: 10.1002/hec.3199. http://ftp.iza.org/dp9031.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 02.
15.) — A szerz6 forditasa.
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Az ingdzds lehetséges hatdsai

Az ingdzas széles spektrumu hatasainak feltérképezéséhez a problémakort tobb nézépontu
(egyéni, csaladi és szervezeti érdekeket egyarant szem eldtt tartd), multidiszciplinaris alapu,
holisztikus (testi-lelki-szocialis faktorokat egyiittesen figyelembe vevd) megkdzelitéssel
érdemes vizsgalni.

A lehetséges hatasok szambavétele el6tt fontosnak tartom megjegyezni, hogy az egyén
aktualis testi-lelki allapota, tarsas kapcsolatainak alakuldsa €s a rendszeres ingdzas hatasai
kozott egyértelmill ok-okozati dsszefiiggéseket nehéz megallapitani. Nehéz lenne egyértel-
milen bizonyitani azt, hogy valakinek azért romlik meg a parkapcsolata vagy hazassaga,
mert napi szinten harom 6rat tolt el utazassal, és emiatt kevés ideje jut a csaladjara (egy
parkapcsolat miikodoképessége rengeteg mas tényezotol is fiigg). Azt is nehéz lenne iga-
zolni, hogy valakinek azért alakulnak ki pszichoszomatikus tiinetei (kardiovaszkularis
vagy emésztérendszeri problémai stb.), mert a reggeli €s esti csucsforgalomban, zsufolt,
levegdtlen tomegkozlekedési eszkozokon, tobbszori atszallassal, fesziiltség és szorongas
kozepette tolt el jelentds idot utazassal (a pszichoszomatikus betegségek mogott huzodo
lelki problémakat sok mas tényez6 is kivalthatja). Az ok-okozati dsszefiiggések egyértelmii
beazonositasat nehezitik tovabba azok az egyéni eltérések is, amelyek egy adott vizsgalati
populécio tagjai kozott mutatkoznak a fizikai adottsagok és pszichés prediszpoziciok terén.
A gyakran jelentds mértékii eltéréseknek megfelelden a kdrnyezeti ingerekre adott valaszok,
megkiizdési stratégiak (coping strategies), valamint — ezekbdl eredden — az egyén aktualis
bio-pszicho-szocialis statusza jelentds eltéréseket mutat. Egyszertien fogalmazva: van, aki
fizikai és pszichés adottsagainal fogva jobban tliri a hosszl tavu ingdzas megprobaltatasait,
mint ilyen szempontbdl kevésbé szerencsés ,,sorstarsa”.

Bar a témaban folytatott kutatasoknak kdzvetlen és megcafolhatatlan ok-okozati 6ssze-
fiiggéseket nem sikeriilt feltarniuk, azt azonban egyértelmiien kimutattak, hogy az ingazas
iddtartamanak ndvekedése és az egyén szubjektiv jolétének (subjective well-being) alakulasa
kozott szignifikans a kapcsolat.

Egy 26 ezer f6s mintan folytatott (2009-2015 kozotti adatfelvételen alapuld) angol
kutatés'® eredményei szerint, amely a szubjektiv jolét alakuldsa és az ingdzas kozotti 6ssze-
fiiggéseket vizsgalta, a munkahelyre torténd hosszabb utazas kedvezétlen hatast gyakorol
az egyén szubjektiv jolétére, amely az egyén szempontjabdl kiillondsen a szabadidd csok-
kenésén, elvesztésén keresztiil érzékelhetd. A munkahelyre torténd utazas idotartamanak
novekedésével egyenes aranyban csdkken a munkahellyel, munkaval valé megelégedettség,
novekszik a pszichés fesziiltség és romlik a mentalis egészség. E folyamatok ellenstulyoza-
sara a munkaadonak lehetdsége van juttatasok, engedmények biztositasara a foglalkoztatas
jellege, keretszabalyai (rugalmas munkaidd, otthonrél torténé munkavégzés lehetove tétele
stb.), illetve a lakhatastdmogatas (munkahelyhez kdzeli lakhatds tdimogatasa stb.) terén.

Egy masik, szintén az Egyesiilt Kirdlysagban felvett adatokon alapul6é — korabban
mar idézett — kutatas'! a napi ingdzassal (autdval vagy tomegkozlekedéssel) toltott id6 és
az egészségi allapot kapcsolatat vizsgalta. A kutatds adatai szerint az ingazassal toltott
idének az objektiv egészségi allapotra nem volt jelentds hatdsa, azonban a szubjektiv

1 Kiron Chatterjee et al.: The Commuting and Wellbeing Study: Understanding the Impact of Commuting on
People’s Lives. UWE, Bristol, 2017. https:/travelbehaviour.files.wordpress.com/2017/10/caw-summaryreport-
onlineedition.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 02. 15.)

I Kiinn-Nelen: i. m.
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egészségérzet egyértelmiien alacsonyabb volt azoknal a személyeknél, akik hosszabb
1dot toltottek napi ingazassal. A kutatds megallapitotta tovabba, hogy a huzamosabb
ideig tart6 napi ingazas hatdsara mar rovid tavon is né a kevésbé sulyos egészségiigyi
problémak ardnya, amely tiikr6z6dik az alacsonyabb szubjektiv egészségérzetben, ebbdl
kovetkezden a haziorvosnal tett latogatasok szamanak ndvekedésében. Az ingazas ¢€s a
sulyosabb, kérhazi kezelést igényld betegségek kialakuldsa kozott a kutatds nem tart fel
Osszefiiggést. A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy az ingdzas egészségiigyi kovet-
kezményei eltérnek az ingdzas maddja, illetve az ingdz6 személy neme szerint. Az autdval
huzamosabb iddt utazok egészségi allapotara kifejtett negativ hatdsok a tomegkozlekedéssel
utazdkhoz képest kifejezettebbek. Az autdéval utazoknal a kutatas alacsonyabb szubjektiv
egészségérzetet, alacsonyabb egészségligyi statuszt és magasabb testtomegindexet (BMI)
talalt, ezenfeliill az ingdzok e csoportjanak tagjai a haziorvosokat is gyakrabban latogatjak.
A tomegkdzlekedést hasznalok korében ezek a mutatok kedvezobben alakulnak, minden
val6szinliség szerint a tdmegkozlekedés hasznalatabol eredd tobb-kevesebb napi fizikai
aktivitas jotékony hatdsa miatt.

A ndéi ingazokra az ingdzassal eltdltott hosszabb id6 erdsebb €s valtozatosabb hatasokat
fejt ki. Az ingazé néknek alacsonyabb az egészségi allapotukkal szembeni megelégedett-
ségiik, kevesebb a lehetdségiik a rendszeres testmozgasra, magasabb a testtomegindexiik
¢és gyakrabban jelentenek beteget, illetve latogatjak a haziorvost, mint hasonld ,,cipében”
jaro férfi tarsaik. A szlikebb értelemben vett egészségiigyi kdvetkezményeken feliil a hosz-
szu ideig tart6 ingdzas negativ hatdssal van az adott személy élettel szembeni szubjektiv
megelégedettségére, stressz-szintjére és csaladi életére egyarant. Ezért kiilondsen fontos
megtalalni azt a megoldast, amellyel csokkenthetd a dolgozok napi ingazassal toltott ideje
(kozvetlen kozlekedési kapcsolat, vallalati buszjarat, csticsforgalmon kiviili munkaba jaras
lehetévé tétele, rugalmas munkaidd vagy iddeltolas a munkaidé-beosztasban, otthonrol
torténd munkavégzés stb.).

Az ingdzds egyénre kifejtett hatdsai

A témaban végzett kutatasi eredmények, valamint gyakorlati tapasztalatok ismeretében
a hosszabb ideig fennalld, jelentds idoraforditast igényld napi ingdzas egyénre kifejtett
fobb hatésai a kovetkezdk lehetnek: szubjektiv egészségérzet romlasa; mentalis problémak
(szorongasos korképek, burnout szindroma), (pszicho)szomatikus betegségek, altalanos
faradtsagérzet (fatigue) kialakulasa; egyes fert6zo betegségek prevalencidjanak novekedése
(zsufolt tomegkdzlekedési eszkdzok, sok atszallas miatt); parkapcsolati, csaladi miikodési
zavarok. Fontos indirekt hatas, hogy e problémak tartoés fennallasa esetén a munkavallalo
munkavégzésre irdnyuld belsé motivacioja, a munkahellyel, munkajaval valo elégedettsége
¢és — ezekbdl adodoan — a szervezet iranti lojalitasa valosziniileg csokken.

Az ingdzds szervezetre kifejtett hatdsai

A frusztracids tényezOok miatt egyéni szinten kialakuld motivaciévesztés negativan hat a
munkavallald munkavégzési hatékonysagara, s e folyamat tendenciava valasa rontja az egész
szervezet miikodési hatékonysagat, eredményességét. A szervezet munkaerd-megtarto ereje
csokken, ezzel parhuzamosan a fluktuacio nd, a munkavallalok kérében gyakori hianyzasok
(tappénz, egészségiigyi szabadsag), késések tapasztalhatok. Amennyiben a human erdéforras
kiaramlasa felilmulja a bearamlast, 1Igy munkaeréhiany jelentkezik, s e helyzet perzisztalasa
esetén — hatékony munkaszervezés, munkaerd-atcsoportositas hianyaban — jelentds tobb-
letmunkateher nehezedik a szervezetben maradé human eréforrasra. E folyamatok végso
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soron egy alacsony hatékonysagu, pazarld szervezeti miikddés, valamint hanyatl szervezeti
kulttra irdnyaba torténd elmozdulast jelentenek.

Az itt bemutatott hatasok, illetve folyamatok a passziv ingdzdasra vonatkoztak, vagyis
arra a helyzetre, amikor valaki ,,kényszerpalyan” mozogva, a koriilményeknek kiszolgaltatva
¢és azok negativ hatésait passziv modon ,.elszenvedve”, kiilondsebb fizikai aktivitas nélkiil
utazik a munkahelyére.

Létezik azonban az ingazasnak egy aktiv formdja is, amikor az egyén a munkaba jarast
Osszekoti a szabadidds fizikai aktivitassal, kikapcsolodassal, testi-lelki feltdltédéssel (gyalog,
kocogva, futva vagy kerékparral jar a munkahelyére). Ez noveli objektiv és szubjektiv egész-
ségi allapotat, illetve jelentds stresszesokkentd hatassal is bir. Az ingdzasnak ez a formaja
azonban csak kiilonboz6 feltételek fennallasa esetén lehetséges (kerékparutak kiépitettsége,
nem tul nagy tavolsag a lakhely és a munkahely k6zott stb.), emiatt altalaban szitkebb mun-
kavallaloi kort érintden valosithatdé meg. Az aktiv ingazasnak a munkaerd életmindségére,
jolétére, munkavégzési hatékonysagara kifejtett hatasa egyértelmtien kedvezo, az érintett
egyén a , kellemeset a hasznossal 6sszekotve” valdszintileg jokedviibben, jobban feltdltdd-
ve, motivaltabban érkezik reggel a munkahelyére, mint a passzivan ingdz6 munkatarsa. Ez
minden bizonnyal a szervezeti oldalon is pozitiv el6jelli hatasokat fog generalni.

3. A katona hetente ingazik az otthona és a munkahelye koz6tt

E problémamegoldasi mddozat esetében valdjaban nem az ingazasbol adédnak a problémak,
hiszen itt az ingdzas heti egyszeri oda-, illetve visszautat jelent, ami az egyén szempont-
jabdl, onmagaban véve valdsziniileg nem okoz komolyabb kihivast. A valédi probléma a
heti hazajarok esetében a katona és csaladja tartds (heti 5 munkanapon keresztiil torténd,
Osszefliggd) kiilonélése, valamint az ebbdl adodo — csaladi és egyéni szinten egyarant je-
lentkez6 — fokozott adaptacios kihivasok kezelése, megoldasa.

Amennyiben a katonacsalad egy relative jol miikodo, ,,bejaratott” csaladi miikodési mod
szerinti életvitelrdl kényszeriil atallni a hétkdznapokon torténd tartds kiilonélésre (a katona
,,hétvégi hazajarova” valasara), igy egészen biztos, hogy a csaladi élet szdmos dimenzio-
jaban minimum jelentds, de jellemzden inkabb radikalis ,,ujratervezés” sziikséges. Ennek
kivitelezhetésége, mértéke és kiterjedtsége természetesen nagyban fiigg a csalad korabbi
szerep- ¢s feladatleosztasatdl, tovabba a csalad egyéb jellemzo6itdl (gyerekszamtol; a civil
feleség/férj/élettars munkajatol, karrierjétdl; a természetes tamaszok mozgositasi lehetd-
ségeitdl stb.). A hétkoznapok sordn fizikai értelemben is a csaldddal €16 felnétt csaladtag
oldalan — a korabbi csaladi miikddéshez viszonyitva — minden esetben jelentds tobbletteher
jelentkezik. A korabbi — jellemzden tobbé-kevésbé megosztott — csaladi feladatokat (gye-
rekek iskolaba vitele, bevasarlas, hazimunka stb.) a hétkdznapokban ekkor mar kizardlag a
csaladdal marad¢ fél végzi (kiilso segitséggel vagy anélkiil). A csalad hétvégénként hazajard
felnott tagja csak a hétvégi iddszakban tud bekapcsolodni ezekbe a csalad lakhelye szerinti
fizikai térben elvégezhetd feladatokba.

Mindeme csaladi miikodésmaddbeli, ,,logisztikai” jellegli tényezdkon tul emlitést kell
tenniink a csaladtagok kozotti érzelmi kapcsolatrol is. Valdszintisithetd, hogy ez a kvazi
,kilonélés” érzékelhetd hatast fejt ki ezen a téren is. Ezek a hatasok — a csaladi érzelmi
kapcsolatok jellegét, megnyilvanulasi formait tekintve — inkabb negativ eléjeliiek (bar
elé6fordulhatnak olyan esetek is, ahol a csaladtagok atmeneti fizikai hidnya megerdsiti a
kozottiik 1évo érzelmi kotddést). A telekommunikacid mai fejlettségi szintjén a személyes
fizikai interakciot helyettesitd kommunikaciés modozatok széles tarhaza all rendelkezésre,
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amelyek nagyban eldsegitik a fizikai térben egymastdl jelentds tavolsagban 1€v6 emberek
napi kapcsolattartasat. Azzal viszont valosziniileg a legtobben egyetértiink, hogy ezek a
kapcsolattartasi modozatok teljes mértékben nem helyettesithetik a valodi, személyes jelen-
1étet, talalkozast. Ez kiilonosen igaz a csalddtagok kozotti érzelmi kapcsolatokra, amelyek
a csalad egyiittélését alapjaiban hatarozzak meg.

4. A katona nem fogadja el az Uj hely&rségben részére felkinalt beosztast

Diszlokécios dontés esetén mind a katonacsaladok, mind pedig az MH alapvet6 érdeke azt
kivanja, hogy az egyéni (csaladi) és szervezeti oldalon egyarant megjelend radikalis valto-
zéasok a lehet6 legkonnyebben, komolyabb mitkddési zavarok nélkiil torténjenek. Abban az
esetben viszont, ha a diszlokacios folyamat tervezése, illetve ennek keretében a sziikséges
— tagabb értelemben vett — helyi feltételrendszerek (kozlekedés, lakhatas stb.) kialakitasa
nem kell6 megalapozottsaggal, a személyi allomany ¢€lethelyzetének, igényeinek megisme-
résével, figyelembevételével torténik, ugy eléfordulhat, hogy az dllomany jelentds részénél
a diszlokaciobol varhatéan adodo egyéni (csaladi) hatranyok lényegesen feliilmuljak az
abbol szarmazo elonyoket. Ebben az esetben a korabban mar emlitett csaladi (pénziigyi,
illetve nem anyagi jellegll) koltség-haszon elemzés soran a katonacsalad — ,,6sszcsaladi”
elhatarozas alapjan — arra az elhatarozasra is juthat, hogy nem vesz részt a folyamatban, és
a csalad katonatagja inkabb mas beosztast keres a csalad lakohelye szerinti hely6rségben,
ennek hidnyaban pedig kivalik a szervezetbol. Tendenciava valas esetén mindkét kimenetel
rendkiviil karos lehet az adott katonai szervezet életére, illetve az MH egészének miikodé-
sére nézve is, kiilondsen akkor, ha a jelentds mérték(i humanerdforras-veszteség stratégiai
szempontbdl kiemelt funkcid(ka)t ellatod szervezetnél jon létre.

Tovabbi problémat jelenthetnek a valoszintisithetéen megjelend kontraszelekcios folyamatok
is. A személyi allomany mindségi dsszetétele (szakmai felkésziiltsége, tapasztalatai, innovacios
képessége stb.) a szervezeti miikddés hatékonysaga, valamint egy pozitiv szervezeti kultara
biztositasa, fenntartasa szempontjabol meghatarozo jelent6ségii tényezo. A korabbiakban leirt
csaladi szintli ,,diszlokacios dilemma” nyoman esetlegesen — akar nagy szamban, tendenciasze-
riien is — eléfordulo leszerelések varhatdan pont azon katonak esetében lesznek tapasztalhatok,
akik piacképes szakmai végzettségiiknél, nyelvtudasuknal, innovacios képességiiknél és
egyéb mas kvalitasaiknal fogva sikeresek lehetnek a hazai vagy nemzetkdzi munkaerdpiacon
is. Mas részrol, a személyi allomany kevésbé jol képzett, megtjuldsra nem képes, esetleg mar
»Kiégett” tagjai a civil munkaerdpiaci érvényesiilés esélyének hianyaban kényszerpalyan
mozogva, jelentds bels6 ellenérzésekkel kénytelenek lesznek felvallalni a masik helydrségbe
torténd — a csalad szamara egyaltalan nem vonzo — attelepiilést vagy a napi, heti ingazas terhét.
Az ilyen koriilmények mellett megvaldsulo, tobbnyire csak kiilsé motivumok (fizetés, meg-
¢lhetés biztositasa stb.) altal hajtott munkavégzés hatékonysaga biztosan el fog maradni egy
belsbleg motivalt, élethelyzetével, koriilményeivel elégedett, jo altalanos egészségi allapotban
(megfeleld pszichés és fizikai kondicidban) 1évo, megujulasra képes katona munkavégzésétol.

Osszegezve, ha a diszlokacios folyamatot nem kelld alapossaggal és koriiltekintéssel
tervezik meg és hajtjak végre, igy fennall annak a lehetdsége, hogy az allomany jol képzett,
piacképes tagjai nagy szdmban kivalnak az MH szervezetébdl a szamukra és csaladjukra
nézve szubjektive kedvezotleniil alakulo diszlokacios folyamat hatasara. Ez a tendencia adott
esetben jelentds képességvesztést, valamint erkdlesi €s anyagi veszteséget eredményezhet az
érintett katonai szervezet, bizonyos esetekben az egész honvédelmi dgazat szamara.
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A hazankban is megfigyelhetd nyugat-eurdpai tarsadalmi trendekbdl, valamint a lakhatasi
problémak megoldasara vonatkoz6 magyar sajatossagbol adoddan a magyar csaladok teriileti
mobilitadsa dsszetett, sokszor nehezen megoldhato problémaként jelenik meg. Az aktudlis
folyamatok figyelembevételével valoszintisithetd, hogy egy atlagos magyar csalad ma kevésbé
nyitott a csalad lakohelyének valtozasat is magaval voné munkaerdpiaci-teriileti mobilitas
irdnyaba. Ez a tendencia az MH szervezeti miikodésére is torvényszeriien kifejti hatasait,
amelynek figyelmen kiviil hagyasa a humaneréforras-feltdltottség alakulasa terén rendki-
viil nehéz helyzetbe juttathatja a diszlokacidban érintett katonai szervezetet. A probléma
negligalasa eredményeként kialakul6 kedvezotlen helyzet tovabbi romlasanak megallitasa,
illetve pozitiv iranyba torténd megforditasa ekkor mar csak aranytalanul nagy erdfeszitések és
anyagi raforditasok mellett képzelhet6 el, amely mind szervezeti, mind pedig munkavallaloi
oldalroél jelentés aldozatok meghozatalat feltételezi.

A katonakra és csaladjaikra nézve teriileti mobilitasi kényszert jelentd szervezeti
valtozasok hatékonyan és feleldsen csak az egyéni, csaladi és szervezeti érdekek egyiittes
figyelembevétele, dsszehangoldsa mellett valésulhatnak meg. A valtozasok dontés-eld-
készitési szakaszaban rendkiviil fontos a varhato hatasok felmérése, azok tobbdimenzi-
os-komplex elemzése (hatasvizsgalat), a prognosztizalt hatasok osszevetése (pl. SWOT-
analizissel), valamint dontési alternativak kidolgozasa. A hatasvizsgalat soran kiemelten
fontos feltérképezni, hogy a katonacsaladok a lehetséges megoldasi alternativak koziil
varhatdéan melyiket és milyen mértékben fogjak valasztani. Az igy kapott eredmények a
dontés-elokészitési folyamat soran elvégzett — a szervezeti miikddés szempontjabol relevans
dimenziok széles koril vizsgalataval torténd — koltség-haszon elemzésnél meghatarozo
jelentdségli informacidtartalommal birnak.

Amennyiben vezet6i dontés alapjan a diszlokaci6 realizalodik, Ggy az adott katonai
szervezet humanszolgalati, csaladtamogato6 intézményrendszerének mozgodsitasa €s preventiv
iranyultsagu feladat-végrehajtasa meghatarozo lehet a folyamat végkimenetele szempontjabol.
Az igy végbemend segitd, tdimogatd tevékenység (katonai szocialis munka) célja a katonak,
katonacsaladok adott helyzetnek megfeleld adaptacids lehetdségeinek komplex vizsgalata,
a valtozasi folyamat figyelemmel kisérése, valamint sziikség esetén intervencios 1épések
megtétele annak érdekében, hogy az atallas a csaladok részérdl a lehetd legkisebb aldoza-
teriiletei: lakhatas; utazasi, kozlekedési lehetdségek; az oktatasi intézmények elérhetdsége; a
hazastars, élettars munkahelykeresése; rekreacios lehetdségek. Ezek vizsgalata szempontjabdl
kiemelten fontos a helyben (vagy az adott régidban) rendelkezésre allo feltételrendszerek
alapos megismerése, illetve a lokalisan tevékenykedd allami és nem allami szervezetekkel
valé megfeleld szintli munkakapcsolat kiépitése.

Zarszoként ismételten szeretném kiemelni, hogy a katonai szervezetek diszlokacioja,
illetve az ennek nyoman a katonacsalddok oldalan megjelend teriileti mobilitasi kényszer
mind a szervezet, mind a csaladok életében komoly — nehezen vagy egyaltalan nem vissza-
fordithat6 — kovetkezményeket generalhat. A kell6 fokti megalapozottsag, koriiltekintés ezért
az ebben a kérdéskdrben meghozandé dontések esetében kulcsfontossagu. Laura Marshall
angol irénd szavaival élve: ,,Minden seb utan marad forradas” — és ez igaz mind szervezeti,
mind pedig egyéni, csaladi szinten egyarant.
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