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Tutkimuksemme aiheena on varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuus, miké on puhuttanut pal-
jon varhaiskasvatuksen kentélld viime vuosina. Tarkoituksenamme oli tutkia aihetta uudesta
ndkokulmasta, silld pyrimme vertailemaan eroja julkisella ja yksityiselld sektorilla tydskente-
levien varhaiskasvatuksen opettajien mainitsemissa vaihtuvuuteen liittyvissa tekijoissd. Aiem-
missa tutkimuksissa ei ole myoskéén eroteltu tydpaikan ja alanvaihtoa toisistaan, mutta tutki-
muksessamme erottelemme ne, koska ajattelemme, ettd tyopaikan ja alanvaihdon syyt eroavat
toisistaan ainakin osittain. Lahestymme aihetta tutkimuskysymyksella: Mitkd tekijdit vaikutta-
vat varhaiskasvatuksen opettajien tyopaikan ja alanvaihtoon? Lisdksi tarkastelemme vaihtu-
vuutta alakysymykselld: Millaisia eroja esiintyy julkisella ja yksityiselld sektorilla tyopaikan ja
alanvaihdolle?

Haluamme selvittdd, mitd varhaiskasvatuksen opettajat ajattelevat alalla tapahtuvasta vaihtu-
vuudesta ja sithen liittyvista tekijoistd. Varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuutta ei ole myos-
kéén juurikaan tutkittu Suomessa, minké vuoksi aihetta on tirkeé tutkia. Aineisto koostuu 754
Varhaiskasvatuksen Opettajien Liittoon (VOL) kuuluvan varhaiskasvatuksen opettajan vas-
tauksista. Tutkimusotteemme on Mixed Methods -menetelmé, jossa yhdistyvét kvalitatiivinen
ja kvantitatiivinen analyysi. Kvalitatiivista aineistoa analysoimme aineistoléhtdisen sisil-
l6nanalyysin kautta ja kvantitatiivista tilastollisia menetelmid, kuten ristiintaulukointia apuna
kayttden.

Tuloksissa nousi esille yhtéldisyyksid seki eroja tyopaikan ja alanvaihdon tekijoissa. Yleisesti
tyopaikan ja alanvaihdon tekijét olivat pitkdlti samankaltaisia kuin aiemmissa vaihtuvuuden
tutkimuksissa, kuten tydolosuhteet, resurssit, sak-tydajan toteutuminen, palkkaus, toimenku-
vaan kuulumattomat tehtévit, esimiehen rooli, alan arvostus, induktiovaihe, tyon ja koulutuk-
sen suhde sekd halu muutokseen. Sektoreiden vélilld ei ollut havaittavissa suuria eroja, vaan
vaihtuvuuden syyt ovat kummallakin sektorilla samansuuntaisia. Yksityiselld sektorilla tydpai-
kan vaihtamisen syyksi ndhtiin julkista sektoria enemmin parempi palkka sekd muutto toiselle
paikkakunnalle. Vastaavasti alanvaihdon syyné néhtiin olevan julkisella sektorilla yksityistad
sektoria enemmaén vdhdinen aika lasten kanssa. Yksityiselld sektorilla puolestaan syyna oli var-
haiskasvatuksen opettajan toimenkuvaan kuulumattomien tyotehtivien tekeminen.

Avainsanat: varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen opettaja, vaihtuvuus, tyopaikan vaihto, alan-
vaihto, julkinen ja yksityinen sektori
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1 Johdanto

Viime aikoina mediassa on voimistunut huoli varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointiongel-
mista ja vaihtuvuudesta pdivikodeissa (Helsingin Sanomat 6/2020; Opettaja-lehti 16.1.2020;
Yle Uutiset 12.8.2019). Tilanne vaihtelee kunnittain; kun toisissa kunnissa on merkittavia rek-
rytointiongelmia, voi toisaalla tilanne olla tdysin erilainen. Riittdvin varhaiskasvatuksen hen-
kiloston saaminen on muodostunut haasteeksi jo pidemmin aikaa etenkin kasvavissa kaupun-
geissa, joissa vaestomadrd yhdessd varhaiskasvatusikidisten lasten kanssa kasvaa. Kriittisin ti-
lanne Helsingin kaupunginkanslian (2019) mukaan on Helsingin kaupungin alueella, jossa vuo-
den 2019 lopussa avoimia varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvid oli kaiken kaikkiaan 233. Hen-
kilostod rekrytoidaan jatkuvasti, mutta hakijaméairét ovat alhaiset. Helsingin kaupunginkanslian
mukaan riittdvan henkiloston saaminen on monen tekijan summa, mutta heiddn mukaansa jo
pitkddn jatkunut koulutuspaikkojen rahoituksen riittdméttomyys on yksi selittivé tekijd (Hel-
singin kaupunginkanslia, 2019).

Valtakunnallisesti tarkasteltuna Kuntatyonantajien (KT) vuoden 2019 laatimasta tiedustelusta
kdy ilmi, ettd kyselyyn vastanneissa kunnissa oli yhteensd 410 varhaiskasvatuksen opettajan
tehtidvad tayttdméattd. KT:n tekemén arvion mukaan varhaiskasvatukseen tarvittaisiin kaiken
kaikkiaan 800 varhaiskasvatuksen opettajaa lisdd (KT 5.6.2019). Rekrytointiongelmien lisdksi
niin kutsuttu luonnollinen vaihtuvuus, joka on tyontekijoiden siirtymistd pois tyoelamasta elé-
koitymisen, sairastumisen tai kuoleman vuoksi, asettavat haasteen paivikotimaailmaan. Tutki-
muksessamme emme kuitenkaan tarkastele luonnollista vaihtuvuutta, vaan kuten useissa vaih-
tuvuutta tarkastelevissa tutkimuksissa, kiinnitimme huomion tyontekijéan vapaachtoiseen orga-
nisaatiosta pois ldhtemiseen (Price, 2001), eli varhaiskasvatuksen opettajan omaan paatokseen
vaihtaa tyopaikkaa tai alaa. Olemme kiinnostuneita niisté tekijoistd, jotka vaikuttavat varhais-

kasvatuksen opettajien vaihtuvuuteen.

Opetusalan Ammattijirjeston (OAJ) laskelmien mukaan vuosina 2021-2025 jia eldkkeelle kai-
ken kaikkiaan keskimaérin 340 varhaiskasvatuksen opettajaa sekd varhaiskasvatuksen erityis-
opettajaa (Karila, Kosonen & Jérvenkallas, 2017, s. 96). Tamén perusteella vaihtuvuutta on
luvassa my0s eldkoitymisen seurauksena tulevina vuosina. Varhaiskasvatuksen opettajapulaa
el mydskadn helpota se, ettd uuden lakiasetuksen myodtd vuoteen 2030 mennessd paivikodin

henkilostosta vahintddn kahdella kolmesta tyontekijdsti tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan



tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus ja vihintdén puolella heistd varhaiskasvatuksen

opettajan kelpoisuus (Varhaiskasvatuslaki, 2018, 378§).

Valtio on vastannut pitevin henkildston riittimattomyyteen kouluttamalla lisdd varhaiskasva-
tuksen opettajia, jotta voitaisiin taata tulevaisuudessa riittdvd maard varhaiskasvatuksen opet-
tajia paivikoteihin. Vuosina 2012-2015 eduskunta osoitti 6,3 milj. euron erillisrahoituksen yli-
opistollisen lastentarhanopettajakoulutuksen lisdyksiin. Tdmé tarkoitti kaiken kaikkiaan noin
450 koulutuspaikan lisdysté seitsemissé eri yliopistossa (Karila ym., 2017, s. 84). Varhaiskas-
vatuksen opettajien tarve on ollut yha viime vuosina suuri, silld vuosina 2018-2021 Opetus- ja
kulttuuriministerid on sopinut yliopistojen kanssa tuhannen aloituspaikan lisddmisesti varhais-
kasvatuksen opettajakoulutukseen. Néitd aloituspaikkoja kasvatetaan eri yliopistoissa asteittain
ja varhaiskasvatuksen opettajakoulutusta pyritddn nopeuttamaan aiempien opintojen hyviksi
lukemisella. Myds opiskelutavoissa on tapahtunut muutos, silld etid- ja monimuoto-opiskelusta
on tullut yhé yleisempdd (Opetus- ja kulttuuriministerié [OKM], 5.9.2017). Tésti esimerkkini
on meneilldén oleva 1000+ hanke, joka on valtakunnallinen monimuotokoulutus varhaiskasva-
tuksen opettajaksi. Se toteutetaan yhdessd seitsemén eri yliopiston kanssa. Hankkeen tavoit-

teena on pystya kouluttautumaan varhaiskasvatuksen opettajaksi tyon ohella (OKM, 2020).

Koulutuspaikkojen lisddmisen ohella on hyva tiedostaa, etteivét kaikki varhaiskasvatuksen
opettajakoulutuksen saaneista pysy ammatissaan, timé pétee yhta lailla ammattiin kuin ammat-
tiin (Kantonen, Onnismaa, Reunamo & Tahkokallio, 2020). Opettajalehdessd (16.1.2020) on
Karilan haastattelu, jossa hin toteaa, ettd varhaiskasvatuksen alalla esiintyy poistumaa, muttei
ole tietoa siitd, paljonko ldhtijoitd on, keitd he ovat ja minne he menevit (Opettajalehti,
16.1.2020). Varhaiskasvatuksen henkil6stoon liittyvin valtakunnallisen selvityksen 2017 mu-
kaan suurin alanvaihtoa harkitseva ammattiryhma ovat varhaiskasvatuksen opettajat, joista suu-
rin osa tyoskentelee muualla kuin esiopetuksessa (Eskelinen & Hjelt, 2017). Onnismaa, Tah-
kokallio, Reunamo ja Lipponen (2017) ovat havainneet, ettd alttius hakeutua pois varhaiskas-
vatuksen opettajan tehtdvistd kasvaa ammatin induktiovaiheessa, jolla tarkoitetaan viittd ensim-
madistd tyovuotta. Huomionarvoista tissé on, ettd induktiovaiheen ohitettuaan yliopistokoulute-
tuilla lastentarhanopettajilla 1ahtohalukkuus laski tasaisesti, miké oli tilastollisesti merkitsevaa
verrattuna sosionomeihin, joiden ldhtohalukkuus puolestaan kasvoi induktiovaiheen jilkeen

(Onnismaa ym., 2017).



Tutkimuksemme liittyy huoleen, kuinka voidaan tulevaisuudessa taata laadukas varhaiskasva-
tus varmistamalla riittivd méérad varhaiskasvatuksen opettajia paivakoteihin. Paivikotihenki-
16ston osalta yliopistokoulutetuista varhaiskasvatuksen opettajista ja erityisopettajista on erityi-
sesti pulaa (Karila ym., 2017). Ty0- ja elinkeinoministerion ammattibarometrin (2020) mukaan
suurin tarve varhaiskasvatuksen opettajista on Seindjoella, Turussa, Rovaniemelld, Imatralla,
padkaupunkiseudulla ja Helsingin seudulla. Ainoastaan harvoilla alueilla Suomessa vallitsi ta-
sapaino varhaiskasvatuksen opettajista tarjolla olevien tyotehtdvien ja tyonhakijoiden valilla.
Naité alueita lukuun ottamatta Suomessa on pulaa hakijoista varhaiskasvatuksen opettajan tyo-

tehtdviin eikd milldan alueella ollut litkaa hakijoita (Ty06- ja elinkeinoministerio, 2020).

Tutkimuksemme tarkoitus on tuoda tietoa tdmanhetkisestd varhaiskasvatuksen opettajien val-
takunnallisesta vaihtuvuuden tilanteesta. Tavoitteemme on selvittdd vaihtuvuuteen liittyvii te-
kijoitd, joiden kautta esille nouseviin syihin voidaan kiinnittdd tarkempaa huomiota. Suomessa
varhaiskasvatus eldd muutosvaihetta, my0s siind suhteessa, ettd varhaiskasvatuksen opettajat
tulevat siirtyméin Kunnallisen yleisestd virka- ja tydehtosopimuksesta (KVTES) Kunnalliseen
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimukseen (OVTES) vuoden 2021 syyskuuhun men-
nessd. Varhaiskasvatuksen opettajien siirtyminen OVTES:iin siséltdd opettajien palkkaukseen

tulevan yleisen tason korotuksen (Opetusalan Ammattijirjestd, 2020).

Aiheen ajankohtaisuuden, uutisten ja alalla kiytyjen keskustelujen vuoksi haluamme saada tut-
kittua tietoa siitd, miké saa varhaiskasvatuksen opettajat ldhteméan tydstiin tai vaihtamaan ko-
konaan toiselle alalle. Tutkimuksessamme vertailemme julkisella ja yksityiselld sektorilla tyos-
kentelevien varhaiskasvatuksen opettajien selittimii tekijoitd vaihtuvuudelle. Julkinen ja yksi-
tyinen sektori asetetaan usein keskusteluissa ja mediassa vastakkain, mutta niistd kerrottava
tieto ei vélttdmattd ole totuudenmukaista ja tutkimuksiin perustuvaa. Téstd syystd valitsimme
tutkimusaiheeksemme vaihtuvuuden erot ja yhtildisyydet julkisten ja yksityisten pédivédkotien
vililla. Aihetta ldhestymme tutkimuskysymykselld: Mitkd tekijct vaikuttavat varhaiskasvatuk-
sen opettajien tyopaikan ja alanvaihtoon? Lisdksi tarkastelemme vaihtuvuutta alakysymyk-

selld: Millaisia eroja esiintyy julkisella ja yksityiselld sektorilla tyépaikan ja alanvaihdolle?

Seuraavassa luvussa esittelemme tutkimuksen teoreettiset 1dhtokohdat. Luku sisdltdd lyhyen
katsauksen aiheesta tehtyihin aiempiin tutkimuksiin seké tutkielman kannalta olennaisten ké-
sitteiden maaritelmét. Kolmannessa luvussa késittelemme tutkimuksen metodologisia 14hto-
kohtia, esittelemme tutkimuskysymykset, aineistonkeruumenetelmét sekd aineiston analyysin.

Neljannessa ja viidennessé luvussa esittelemme tutkimustulokset, jonka jilkeen késittelemme



tutkielman luotettavuutta ja eettisyyttd. Tutkimuksemme paattyy kokoavaan yhteenvetoon seké

pohdintaan.



2 Tutkielman teoreettiset léiihtokohdat

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessé tarkastelemme kaésitteitd varhaiskasvatuksen opet-
taja, vaihtuvuus, tyOpaikan ja alanvaihto sekd induktiovaihe, jotka méaérittelemme tdssi luvussa.
Nama kisitteet esiintyvét usein muidenkin alojen vaihtuvuutta koskevissa tutkimuksissa (On-
nismaa, Tahkokallio, Lipponen & Merivirta, 2016; Onnismaa ym., 2017; Perho & Korhonen,
2012; Kantonen ym., 2020). Vaihtuvuuden kisitteet kulkevat aiemmissa tutkimuksissa késik-
kéin, eikd tyopaikan ja alanvaihdon késitteitd useinkaan ole eritelty. Tutkimuksessamme ajat-
telemme vaihtuvuuden olevan ylikésite, jonka alle kuuluvat tydpaikan ja alanvaihto, silld mo-
lemmat saavat aikaan vaihtuvuutta tyOyhteisoissd. Tamén perusteella voidaan ajatella, etté tut-
kimuksemme pédkésite on vaihtuvuus, jonka méadrittely on tdssd luvussa merkittivéssd osassa.
Kaésitteiden ymmaértdminen ja selkeyttiminen on tirkeéa aineiston analyysia tehdessa, jotta vaa-
rinymmarryksiltd voidaan valttyd (Tdhtinen, Laakkonen & Broberg, 2020). Ndiden kisitteiden
lisdksi médrittelemme téssd luvussa lyhyesti myds julkisen ja yksityisen sektorin, jotka ovat

tarked osa tutkimustamme.

Varhaiskasvatuksen lakiuudistuksen my6td vuonna 2018 sédddettiin varhaiskasvatuksessa toi-
mivien lastentarhanopettajien nimike varhaiskasvatuksen opettajaksi. Taméan lisdksi muidenkin
varhaiskasvatuksen parissa ty0skentelevien ammattinimikkeet tulevat muuttumaan heidan kou-
lutustaustansa mukaan. Tutkimuksessamme kdytimme késitteitd lastentarhanopettaja ja var-
haiskasvatuksen opettaja rinnakkain, silld lakiuudistusta edeltivissa 1dhteissd on kdytetty nimi-
kettd lastentarhanopettaja ja vasta kahden viime vuoden aikaiset léhteet kiyttdvat ammattinimi-
kettd varhaiskasvatuksen opettaja. Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) on mééritelty, ettd vuoden
2023 syksyyn asti varhaiskasvatuksen opettaja ammattinimikkeen saavat sekd sosionomitaus-
taiset ettd yliopistokoulutetut kasvatustieteen kandidaatit. Tulevaisuudessa eri koulutustaus-
toista valmistuvat erotetaan omilla nimikkeilladn varhaiskasvatuksen sosionomeiksi tai varhais-

kasvatuksen opettajiksi (Varhaiskasvatuslaki, 540/2018 26§, 278§).

Varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuutta, tyOpaikan ja alanvaihtoa ei ole tutkittu Suomessa
kovin paljon. Perhon & Korhosen (2012) laatima tutkimus lastentarhanopettajien tyon laadusta,
tyduupumuksesta ja tyon imusta on tilla hetkelld pitkéaikaisin seuranta. Tutkimuskentéltd mai-
nittakoon my0s viime vuoden puolella julkaistu Kantosen ja kollegoiden (2020) artikkeli, joka
liittyy léheisesti atheeseemme. Kantonen kollegoineen (2020) muodostivat tutkimustuloksien

perusteella kolme ryhmié, jotka kuvasivat vastaajien halukkuutta tyoskennelld lastentarhan-



opettajan tehtdvissd opinnoista valmistumisen jilkeen. Namé ryhmét saivat nimekseen: sitou-
tuneet, epdvarmat ja poistujat. Ammattiin sitoutumisen néhtiin liittyvan opintoja edeltineeseen
tyokokemukseen, nikemykseen omasta osaamisesta sekd alan yhteiskunnallisen arvostuksen

nousuun (Kantonen ym., 2020).

Lisdksi aihetta ovat tutkineet induktiovaiheen ndkdkulmasta Onnismaa ja kollegat (2016), jotka
tutkivat ryhmémuotoisen vertaismentoroinnin vaikutuksia ammatin induktiovaiheessa oleviin
lastentarhanopettajiin. Samoin Onnismaa ja kollegat (2017) kasittelivét tutkimuksessaan tyo-
uran alussa olevien lastentarhanopettajien tyonkuvaa, osaamistaan ja tyon kuormittavuutta.
Naéissd tutkimuksissa Onnismaa ja kollegat keskittyvit erityisesti induktiovaiheessa olevien
varhaiskasvatuksen opettajien tyouranalun tukemiseen ja siihen liittyviin teemoihin vaihtuvuu-
den vdhentdmiseksi. Lisdksi aiheesta on tehty useita Pro gradu -tutkielmia luokanopettajien
alanvaihdon ja vaithtuvuuden ndkokulmasta sekd muutamia opinndytetoitd varhaiskasvatuksen
opettajien vaihtuvuuteen liittyen. Induktiovaihe on merkityksellinen tyontekijén tyohon kiin-

nittymisen kannalta ja téstd syystd huomioimme sen tutkimuksessamme.

Kansainvélisistd tutkimuksista varhaiskasvatuksen ndkdkulmasta vaihtuvuutta ovat tutkineet
Kwon, Malek, Horm ja Castle (2020) tutkimuksessaan, jossa selvitettiin varhaiskasvatuksen
opettajien tyduupumuksen sekd vaihtuvuuden syité ja seurauksia. Heiddn mukaansa yksi suurin
tutkimuksessa esille noussut ndkdkulma oli, etteivdt opettajien syyt jaada ty6hon tai ldhted
tyOsté ole aina yksiselitteisid. Suurin osa opettajista kokivat olevansa sitoutuneita ty6honsai ja
lahes kolmasosa haastatelluista halusi jddda tyohonsd huolimatta stressi- tai muista ulkoisista
tekijoistd (Kwon ym., 2020). Smith ja Ulvik (2017) puolestaan tutkivat luokanopettajia, jotka
olivat vaihtaneet alaa. He valitsivat tutkimukseensa opettajia, joiden syyt alanvaihtoon poikke-
sivat tyypillisesti esitetyisté syistd. Alanvaihdon syyt eivit olleet tyytyméttomyys tydolosuhtei-
siin ja negatiiviset kokemukset ty0ssd, vaan alan rajoittavuus ja heiddn kaipuunsa itsendisem-

paén tyoskentelyyn (Smith & Ulvik, 2017).

Aiempien tutkimusten aiheina on tutkittu my6s luokanopettajien valintaa pysyd ammatissaan,
heidén tyouupumustaan ja tyostressidan. Burke ja kollegat (2013) ovat tutkineet sitd, mika saa
vasta-aloittaneet opettajat pysyméin ammatissaan. Heiddn mukaansa vasta-aloittaneiden opet-
tajien mielestd tirkein ammatissa pitdva tekijé oli se, kuinka hyvin opettajat kokivat onnistu-
neensa oppilaiden osallistamisessa oppitunneilla (Burke ym., 2013). Poyner (2016) kertoo, ettd
huolimatta matalasta palkasta, pitkistd tydajoista ja tyoskentelysti lasten kdyttdytymisen haas-

teiden kanssa, opettajilta odotetaan korkeatasoisen koulutuksen antamista. Opettajanammatti
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ndhdéin erittdin herkiksi stressille ja uupumukselle, mikd on yhteydessa opettajien hyvinvoin-
tiin, opettajien ja oppilaiden suhteeseen ja luokanhallintaan (Poyner, 2016, s. 91). Seka varhais-
kasvatuksessa ettd koulumaailmassa ilmenee vaihtuvuutta opettajien toimesta. Lisdksi vaikut-
taisi siltéd, ettd luokanopettajien ja varhaiskasvatuksen opettajien syyt vaihtuvuudelle ovat aina-
kin osittain samankaltaisia. Tdmén vuoksi kdytdmme ldhteissimme my0s luokanopettajiin koh-

distuvia tutkimuksia.

Tutkimuksemme nidkokulma tyopaikan ja alanvaihdon eroista julkisen seki yksityisen sektorin
valilld on uusi ndkokulma varhaiskasvatuksessa esiintyvéstd vaihtuvuudesta puhuttaessa. Var-
haiskasvatus on osa suomalaista koulutusjérjestelméd, jolla tuetaan lasten elinikdisen oppimi-
sen ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista (Opetushallitus, 2018). Sektorilla viittaamme
varhaiskasvatusympéristoon, jossa varhaiskasvatus jérjestetdén. Koska emme erikseen selvité
millaisessa ymparistossa varhaiskasvatuksen opettajat tyoskentelevit — paivikodissa vai jossain
muussa varhaiskasvatuksenkontekstissa — puhumme péivékotien sijaan julkisesta ja yksityi-
sestd sektorista. Julkisen sektorin pédivdkodit ovat kunnan tai valtion ylldpitimia palveluita ja
yksityiset pdivakodit ovat esimerkiksi yksityishenkildiden, yhteisdjen, sditididen tai yritysten
omistamia (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 43 §). Julkiset ja yksityiset paividkodit noudattavat
samaa varhaiskasvatuslakia ja voimassa ovat samat vaatimukset ja varhaiskasvatussuunnitel-

mat (Vlasov ym., 2018).

Vuonna 2019 lapsista 76 % oli julkisen pdivahoidon piirissé ja 13 % kéytti palvelusetelid eli
kuului yksityisen palvelutuotannon tai toisin sanoen yksityisen pdivdahoidon piiriin (Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos, 2019). Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan kunnat ovat velvollisia
tarjoamaan varhaiskasvatuspalveluja mutta voivat ostaa palveluja myo6s yksityisiltd paiviko-
deilta ostopalveluna tai myontdé palvelusetelin perheelle. Palvelusetelin kautta perheet saavat
avustusta yksityisen palveluntuottajan palveluihin (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 5 §). Tilas-
tojen mukaan yksityiselld sektorilla olevien lasten méiréd on ldhes kaksinkertaistunut vuodesta

2015 vuoteen 2018 (Tilastokeskus, 2019).

2.1 Vaihtuvuuden méiiritelmé ja seuraukset

Vaihtuvuus on ollut tutkijoiden mielenkiinnon kohteena jo 1900-luvulta ldhtien. Vaikuttavim-
pia vaihtuvuuden tutkijoita ovat olleet Mobley ja Price, joiden teoriat muodostavat pohjan ny-
kypédivian vaihtuvuuden teoreettiselle tarkastelulle (Hom, Lee, Shaw & Hausknecht, 2017).

Useat uudemmat vaihtuvuutta kisittelevét tutkimukset viittaavatkin juuri nédihin tutkijoihin,
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minkd vuoksi tutkimuksessamme kéytdmme vaihtuvuuden méairitelméissd muutamia suhteelli-
sen vanhoja alkuperdisléhteitd. Pricen (2001) mukaan vaihtuvuus on tyontekijoiden litkkumista
yli organisaation rajojen (Price, 2001). Lee, Mitchell, Sablynski, Burton & Holtom (2004) puo-
lestaan viittaavat artikkelissaan March ja Simonin mééritelméan, jonka mukaan tyontekijoiden
vaihtuvuuden nidhdédén olevan heijastuma tyontekijén henkilokohtaisesta padatoksesta osallistua
oman organisaationsa toimintaan. TAdma paétds osallistua vaihtelee merkittavéasti padtoksen ja
tekojen vililla (Lee ym., 2004). Pricen (2001) mukaan suurin osa vaihtuvuuden tutkimuksista
keskittyy ennen kaikkea tyontekijoiden organisaatiosta pois ldhtemiseen eikd sinne menemi-

seen (Price, 2001).

Ennen kuin tyontekijélle syntyy ajatus tyOpaikan vaihdosta, han Mobleyn (1977) mukaan tekee
arvion nykyisestd tydpaikastaan, jolloin tyytyméttdmyys tydpaikkaan voi synnyttdd ajatuksen
tyon lopettamisesta. Timé puolestaan johtaa arvioimaan omakohtaisesti tyon tuomia etuja seka
tyon lopettamisen hintaa. Téstd seuraa aikomus vaihtoehtojen etsimiseen, minka jélkeen tyon-
tekijd arvioi ja vertailee vaihtoehtoja suhteessa nykyiseen tyohonsé, jolloin syntyy joko aiko-
mus jadda tai ldhted pois tydstddn (Mobley, 1977). Pricen (2001) mukaan perinteisesti ajatel-
laan, ettd tyotyytyvaisyys madrittelee, miten tyontekija sitoutuu organisaatioonsa. Hanen mu-
kaansa tyOtyytyvédisyyden ja tyontekijdn organisaatioon sitoutumisen vililld ei ole kuitenkaan
merkittdvaa yhteyttd ja tdstd syystd hén kritisoi Mobleyn laatimaa teoriaa (Price, 2001). Mobley
huomauttaa, ettei tyontekijian vetdytymisprosessi aina johda tyon lopettamiseen, vaan voi johtaa
esimerkiksi tyontekijidn toistuviin poissaoloihin tai passiiviseen kiyttdytymiseen tyopaikalla
(Mobley, 1977). Oli tyontekijan vetdytyminen tyopaikasta tai tyopaikalla minkélaista tahansa,
se tulee kalliiksi ty0organisaatiolle, minké johdosta on tirkedd ymmartad, mitka tekijit saavat

tyontekijin vetdytymaddn tai ldhteméén tyostdan.

Nojaamme tutkielmassamme Vanhalan (1981) yksinkertaistettuun vaihtuvuuden mééritelméén,
mika toistuu useissa vaihtuvuuteen liittyvissd tutkimuksissa. Ymmaérrdmme vaihtuvuuden ole-
van yksildiden siirtymisti organisaatioon ja sieltd pois (Vanhala, 1981, s. 1). Suurin osa vaih-
tuvuuden tutkimuksista keskittyy tyontekijoiden vapaaehtoiseen vaihtuvuuteen (Price, 2001).
Myos téssd tutkimuksessa tarkastelemme tyontekijan vapaaehtoista 1dhtemisti organisaatiosta
pois. Ymmarrdmme, ettei pditds tyopaikan vaihdosta synny hetkessd, vaan se on pitké jatku-
monkaltainen prosessi, jonka lopputulos on tyon lopettaminen (Mobley, 1977). Tydstéi poistu-
minen puolestaan saa aikaan vaihtuvuuden tyopaikalla. Varhaiskasvatuksen nidkokulmasta
vaihtuvuuteen vaikuttavat esimerkiksi eldkodityminen, sairaspoissaolot tai vanhempainvapaat

(Eskelinen & Hjelt, 2017).
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Kansainvilisissd tutkimuksissa vaihtuvuudesta kdytetddn sanaa turnover (Mobley 1977; Lee
ym., 2004; Donitsa-Schmidt & Zuzovsky, 2016; Hom ym., 2017; Kim, Shin, Tsukayama &
Park, 2020). Naissa tutkimuksista ei kuitenkaan kéy aina ilmi, onko kyseessd ainoastaan am-
matin sisdlld tapahtuva tydpaikan vaihto vai kokonaan alalta 1dhteminen, minkd myds Donitsa-
Schmidt & Zuzovsky (2016) toteavat. Heiddn mukaansa tilannetta opettajien pulasta on vaikea
maédritelld, silld se on perdisin opettajien vilisestd jatkuvasta liikehdinnésti koulujen vililla tai
sieltd pois (Donitsa-Schmidt & Zuzovsky, 2016). Jos liikehdinté tapahtuu koulujen vélilla, voi-
daan vaihtuvuus ndhdi tyopaikan vaihtona eikéd alanvaihtona. Donitsa-Schmidt & Zuzovsky
(2016) vertaavat opettajien korkeita vaihtuvuus- ja alalta poistumislukuja pyordoviin, joissa
suurin osa opettajista on siirtyméssé joko tyohon toiseen kouluun tai kokonaan pois kouluista.
Kirjallisuudessa tistd puhutaan myos késitteilld (migration), joka voidaan ymmértéé opettajien
muuttoliikkeeksi tai vaihtuvuudeksi ja (attrition), joka puolestaan tarkoittaa opettajien loppuun
palamista ja se voi johtaa alalta poistumiseen (Burke ym., 2013; Donitsa-Schmidt & Zuzovsky,

2016).

Tuomme esille vaihtuvuuden seurausten kautta, miksi vaihtuvuutta on tirkedi tutkia. Opettajien
vaihtuvuus on taloudellisesti, institutionaalisesti ja koulutuksellisesti kallista. Rahallisten kulu-
jen kuten uuden opettajan rekrytoinnin ja perehdyttdmisen lisdksi vaihtuvuus vaikuttaa negatii-
visesti lapsiin, perheisiin, tyotiimiin ja tyoyhteisoon (Kim ym., 2020). Henkiloston vaihtuminen
rikkoo tydyhteison tiiviyttd, silld tiimin kollegat voidaan ndhda tukena ja rikkautena vaikuttaen
myodnteisesti ammatilliseen osaamiseen sekéd kehittymiseen (Kupila, 2007, s. 117). Kwon ja
kollegat (2020) nostavat esille, kuinka opettajan ldhteminen tyotiimistién voi heikentdd tiimiin
jaaneiden yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tiimiin jddvien tdytyy my0s investoida uuteen opetta-
jaan ylimaérdistd aikaa ja ndhdd vaivaa uuden ihmissuhteen rakentamiseen seké auttaa uutta
tyontekijdd sopeutumaan uuteen yhteisoon (Kwon ym., 2020). Tiimin uudelleen muodostumi-
seen meneva aika on luonnollisesti pois lapsilta. Kwon ja kollegat toteavat, ettd jatkuvat muu-
tokset henkilokunnassa voivat myos heikentdd pédivikodin ja perheiden vélistd luottamusta

(Kwon ym., 2020).

Kwon kollegoineen (2020) toteaa, ettd suurin vaikutus vaihtuvuudella kuitenkin on lapsiin. Op-
pilaat, jotka olivat kiintyneet opettajaansa, kokivat olonsa ahdistuneeksi, mikd voi vaikuttaa
heiddan kognitiiviseen kehitykseensd (Kwon ym., 2020). Boyd, Lankford, Loeb ja Wyckof
(2005) ovat havainneet, ettd suuri vaihtuvuus korreloi oppilaiden menestyksen kanssa, mité
enemmin opettajien keskuudessa esiintyy vaihtuvuutta, sitd heikompaa on oppilaiden menes-

tyminen (Boyd ym., 2005). Kallandin (2011) mukaan lapsen kehityksen vaurioitumisen riskia
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lisdd vaihtuva ja epédpétevd henkilokunta. Hinen mukaansa vaihtuvat aikuiset voivat johtaa lap-
sen pitkdaikaiseen stressiin yhdessd muiden tekijoiden kanssa. Hin nidkee hoitajien pysyvyy-

delld tdmin johdosta olevan ratkaiseva merkitys lapsen kehitykselle (Kalland, 2011).

Ekola & Pouttu (2016) ovat haastatelleet opinndytetydssdén lastentarhanopettajia vaihtuvuu-
teen liittyen. Tuloksissa vaithtuvuus ndhtiin kuormittavan tyotiimié, koska yhteiset tyotavat ei-
vit pddse muodostumaan, jos vaihtuvuus on tihedd. Heiddn opinndytetydssdén vaihtuvuus on
kuormittavaa tyontekijoille, jotka ovat tiimissd pisimpéédn ja joutuvat perehdyttdmian uudet
tyontekijit. Kuitenkin vaihtuvuudella ndhdéén olevan myds positiivisia vaikutuksia, kuten uu-
den tyontekijdn tuomat uudet ideat sekd erilaiset tyOskentelytavat (Ekola & Pouttu, 2016).
Vaihtuvuuden seurauksiin emme tuloksia tulkitessamme kiinnitd huomiota, silld vaihtuvuuden
seurauksista olisi mahdollista tehdd tdysin oma tutkimuksensa, mutta haluamme tuoda esille

syitd, miksi vaihtuvuuteen puuttuminen on tarkeéa.

2.2. Tyopaikan vaihdon méiritelméa

Tutkimuksessamme vaihtuvuuden padkésitteen alle sijoittuvat kaksi alakésitettd, jotka ovat tyo-
paikan ja alanvaihto, silld kumpikin kisitteisti ovat yhteydessé tyopaikalla esiintyvéén vaihtu-
vuuteen. TyOpaikan vaihto liittyy olennaisesti Mobley, Griffeth, Hand ja Meglino (1979) laati-
maan odotusteoriaan “expectancy theory”. Heidédn mukaansa tyontekijét voivat jadadé huonoon
tyOpaikkaan, koska he odottavat lopulta saavansa hydtya tyostdan, kuten ylennyksen tai halua-
mansa siirron. TyOntekijat voivat myos ldhted hyvistd tyopaikasta samasta syysté, koska he
voivat odottaa hyotyvénsa jossain toisessa tyOpaikassa enemmin (Mobley ym., 1979). Viltta-
miéttd hyva tyopaikkakaan ei kykene pitimédn tyOntekijéa, jos tarjolla on jollain tavoin houkut-
televampi tyopaikka. Mobley ja kollegat (1979) havaitsivat, ettd tyohon liittyméattomat arvot ja
tyOstd 1ahdon seuraukset juontavat juurensa tyotyytyvéisyyteen, henkildkohtaisesti odotettuun
hydtyyn ja eri tydvaihtoehtoihin (Mobley ym., 1979). Hom kollegoineen (2017) muistuttavat,
ettei vaihtuvuuden tutkimuksissa tulisi unohtaa sen kontekstisidonnaisuutta. Vaihtuvuuden tut-
kimukset ovat siirtyneet “yhden koon™ -mallista suosimaan teorioita, joissa mééritellddn ne olo-
suhteet, joiden alaisuudessa tietyt tekijdt ovat enemmin tai vihemmaén térkedssé roolissa tyon

lopettamisen padtoksessa tietyssd ymparistossd (Hom ym., 2017).

Nykypéivan vaihtuvuuden teoriat liittyvét ldheisesti tyohon sitoutumisen (job embeddedness)

teoriaan. Michell ja Lee (2001) kehittivét tyohon sitoutumisteorian selittdékseen miksi thmiset
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jadvat tyohonsa tai lahtevit sieltd pois. Vaikka ldhteminen on vastakohta jaédmiselle, he viitta-
vit, etteivit motiivit jadda tai 1dhted ole valttimattd aina vastakohtia toisilleen. He ajattelevat,
ettd tyohon sitoutumiseen vaikuttaa kolme tekijéd, joita ovat tyontekijan kiintyminen tydyhtei-
s00nsé, kuinka hyvin tyontekiji sopii tyohonsa sekd tydyhteisoonsa. Lisdksi tyontekijan tydhon
sitoutumiseen vaikuttaa se missd maérin tyontekiji joutuisi luopumaan tai uhraamaan asioita,
jos hin ldhtisi tyopaikastaan (Michell & Lee, 2001). Hom kollegoineen tuovat esille, ettd ennen
viimeaikaisia tutkimuksia, tutkijat nékivit tyopaikan vaihdoksen olevan lopullinen ratkaisu.
Vasta viime aikoina tutkijat ovat havainneet, ettd edelld mainittujen lahtijoiden lisdksi on myos
niin kutsuttuja “bumerangityontekijoitd”, jotka lopettavat tyOpaikassaan, mutta palaavat myo-

hemmin takaisin (Hom ym., 2017).

Maertz ja Campion (2004) ovat tehneet yhteenvedon siitd, miten ja miksi ithmiset lopettavat
tyossddn. He nimedvit kaksi erilaista lahtijaryhmaé, jotka ovat impulsiiviset léhtijat (impulsive
quitters) ja suunnittelevat lahtijat (preplanned quitters). Impulsiivisilla 18htij6illd ei ole tydpai-
kasta ldhtiessddn uutta tyOpaikkaa tiedossa toisin kuin suunnittelevilla 14htij6illa, joilla on 1dh-
tiessdén tarkka suunnitelma tulevaisuudesta (Maertz & Campion, 2004). Hom, Mitchell, Lee &
Griffeth (2012) puolestaan jakavat tyontekijat niihin, jotka haluavat ldhted ja tehdd ty6td (in-
nostuneet léhtijat), haluavat 1dhted, mutta eivét voi (vastahakoiset pysyjat), haluavat jidda ja
tehda tyotd (innokkaat pysyjit) ja niihin, ketkd haluavat jdddd, mutta eivit voi (vastahakoiset
lahtijat). Usein vaihtuvuutta tutkittaessa tutkijat unohtavat vastahakoiset pysyjit ja ldhtijit
(Hom ym., 2012).

Syy miksi henkil6 ldhtee pois tydstddn voi olla esimerkiksi epéreilu tai huono palkka (Hom
ym., 2017). Ervasti, Kiviméki, Pentti, Vahtera ja Virtanen (2013) nostavat esille luokanopetta-
jien vaihtuvuuteen kohdistuneessa tutkimuksessaan maérdaikaisten tyosuhteiden vaikutuksen
vaihtuvuuteen. Heiddn mukaansa miéraikaiset tydsuhteet lisddvét vaihtuvuutta ja he korosta-
vat pitkdaikaisten suhteiden tirkeyttd opetuksen laadun seka opettajan ja oppilaan vilisten vuo-
rovaikutussuhteiden ylldpitdmisessi. Toisena vaihtuvuuteen vaikuttavana tekijdnd he nostivat
esille henkilostoresurssit (Ervasti ym., 2013). Toisinaan erilaiset syyt saavat tyontekijan myos

jadmadn tyohonsé, esimerkiksi tyon antamat koulutusmahdollisuudet (Hom ym., 2017).

2.3 Alanvaihdon maaritelméi

Téssd luvussa madrittelemme vaithtuvuuden toisen alakésitteen, alanvaihdon. Kuten edellisessa

luvussa kdvi ilmi, vaihtuvuus, tydpaikan vaihto ja alanvaihto kulkevat usein kési kddessd, mutta
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tutkimuksemme kannalta késitteiden erottelu on tirkedd. Alanvaihto voi tapahtua eri syistd ja
olla eriasteista tapahtuen joko oma-aloitteisesti tai pakotetusti (Koivunen, Lamsd & Heikkinen,
2012; Louis, 1980). Kansainvélisissd tutkimuksissa alanvaihdon voisi yhdistidd urasiirtymén
(career transition) késitteeseen. Louis (1980) kuvaa urasiirtymén olevan ajanjakso, jonka aikana
henkil6 muuttaa roolia tai suuntauksia timénhetkiseen rooliinsa. Hinen mukaansa alanvaihtoa
on tirkedd tutkia, koska se aiheuttaa monenlaisia taloudellisia sekd sosiologisia ongelmia alaa

vaihtaville yksiloille ja heidén perheilleen sekd organisaatiolle (Louis, 1980).

Kantosen ja kollegoiden (2020) mukaan varhaiskasvatuksen ndkdkulmasta on tirkedd huomi-
oida, ettd aina siirtymistd pois opettajan toistd ei voida pitdd alanvaihtona, vaan vaihtuvuutena,
koska varhaiskasvatuksen opettajat voivat siirtyd esimerkiksi varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan tehtdviin tai pdivdkodinjohtajiksi. Tama lisdd varhaiskasvatuksen opettajapulaa, mutta voi
tukea muulla tavoin varhaiskasvatuksen toimintaa (Kantonen ym., 2020). Tutkimuksessamme
kuitenkin yhdistimme edelld kuvatun vaihtuvuuden alanvaihdon alaisuuteen ammatinvaihto
kisitteen kautta. Ammatinvaihto vaatii merkittdvien uusien taitojen ja tyoOympdariston vaihtoa
(Feldman & Ng, 2007). Téstd syystd varhaiskasvatuksen opettajan siirtyminen luokanopetta-
jaksi voidaan ndhdd ammatinvaihtona (Kantonen ym., 2020). Ammatinvaihdon yhdistimme

tutkimuksessamme alanvaihtoon, vaikka henkild pysyisikin timén seurauksena kasvatusalalla.

Suomen itsendisyyden juhlarahaston (Sitra) yleisen kaikkien alojen tydeldmétutkimuksen
(2017) mukaan korkeasti koulutetut vaihtavat alaa muita harvemmin (Sitra, 2017). Feldman &
Ng (2007) kuvaavat ammattien erilaisia vaatimustasoja ja esteitd alanvaihtoon liittyen. Heidén
mukaansa korkeakoulutuksen edellyttivissd ammateissa vaatimustaso voi olla korkea ja timéan
vuoksi nithin on haastavampi vaihtaa kuin ammatteihin, joissa vaadittu koulutustaso on mata-
lampi. Tdmén vuoksi toisilta aloilta on helpompi poistua ja myos palata niihin takaisin (Feld-
man & Ng, 2007). Tadma edelld kuvattu ndkemys voi selittdd, miksi yleisesti ottaen korkeakou-
lutetut eivét vaihda alaa yhté helposti kuin muun koulutustaustan omaavat. He ovat kdytténeet
kouluttautumiseen pitkid aikoja ja ovat edenneet alansa asiantuntijoiksi, jolloin vaihtaminen

voidaan kokea haasteena ja nykyinen ala tuntuu oikealta.

Smithers & Robinson (2003) ajattelevat, ettd opettajien ammatista ldhtemiseen vaikuttaa tyon
kuormittavuus, uusien haasteiden tarve ja mahdollisuus parempiin uramahdollisuuksiin seké
koulun tilanne, kuten koulun toimintatavat, aliarvostus, huonot tilat ja resurssien puute. Myds
liian alhainen palkka, henkilokohtaiset syyt ja muutoksen halu ovat olleet syitd ammatista ldh-

temiseen (Smithers & Robinson, 2003, s. 51). Yhdysvalloissa tehtyjen tutkimusten perusteella
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alati kasvavat palkkaerot opettajien ja muiden ammattien vililld, heikot tyolosuhteet kou-
luissa, pettymykset ja haasteet tydeldmassa vaikuttavat sithen miksi uudet opettajat jattavat am-
matin (Watt ym., 2012). Varhaiskasvatusalan tyontekijit nostavat esille suurimpina alanvaih-
don syind palkkauksen, tyon raskauden, heikot tulevaisuuden nidkymét ja alan véhiisen arvos-

tuksen (Karila ym., 2017).

2.4. Induktiovaihe

Useat maat raportoivat aloittelevien opettajien alalta poistumislukujen olevan suuret (Burke
ym., 2013). Nimenomaan vastavalmistuneiden opettajien ensimmaéiset tyovuodet ovat tyburan
haavoittuvin vaihe ja tdstid syystd induktiovaihe mainitaan usein vaihtuvuutta ja alanvaihtoa
kisittelevien tutkimuksien yhteydessd. Onnismaa ja kollegat (2016) viittaavat Bejaardiin, Me-
jeriin ja Verloopin vuonna 2004 laatimaan tutkimukseen kuvatessaan kahta ensimmaistd tyo-
vuotta tyduran haavoittuvimpana vaiheena “hengissé sdilymisen ja itsensé 16ytdmisen vuosina”
ennen induktiovaihetta (Onnismaa ym., 2016). Onnismaa kollegoineen (2017) tarkoittavat am-
matin induktiovaiheella 3—5 tydvuotta koulutuksesta valmistumisen jilkeen. Induktiovaihe
ndhdéén tyouran kriittisend vaiheena, jossa tapahtuu joko ammattiin sitoutumista tai siiti pois
ajautumista (Onnismaa ym., 2017). Tutkimuksessamme kdytamme késitettd induktiovaihe, kun

puhumme viidestd ensimmadisestd tydvuodesta.

Smithers ja Robinson (2003) kuvaavat, ettd 25-40 % ldnsimaisista opettajista luopuvat amma-
tistaan viiden ensimmadisen tydvuoden aikana (Smithers & Robinson, 2003). My6s Lindqvist,
Nordinger ja Carlsson (2014) tutkivat pitkdaikaistutkimuksessaan erityisesti opettajien viitté
ensimmadistd tyOvuotta ja niitd tekijoitd, jotka selittivét opettajakatoa valmistuneiden ja opetta-
jantyossd olevien vélilld. Heiddn mukaansa Ruotsissa “kadonneiden” opettajien uudelleen-
rekrytointi vastaisi suurimmaksi osaksi tulevaisuudessa ilmenevéén opettajapulaan (Lindqvist
ym., 2014). Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd myos luokanopettajilla viisi ensimmaéista
tyOvuotta voidaan ndhda riskind siirtyd pois ammatista. Onnismaa ja kollegat (2017) kuvaavat,
ettd halu hakeutua pois varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvistd kasvaa ammatin induktiovai-
heessa riippumatta koulutusryhmistd. Heiddn mukaansa yliopistokoulutuksen kdyneilld alan
vaihtamisen halu alkaa laskea induktiovaiheen jidlkeen suoraviivaisesti. Vastaavasti sosionomi-
koulutuksen kéyneilld 1dhtohalukkuus vauhdittuu induktiovaiheen jélkeen, miki tasaantuu noin

20 tyovuoden jdlkeen (Onnismaa ym., 2017).
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Perho & Korhonen (2012) seurasivat 30 vuoden ajan lastentarhanopettajien ammattiin sitoutu-
mista ja havaitsivat, ettd 92 henkilostd 72 % oli pysynyt varhaiskasvatuksen kentélld. Ainoas-
taan 10 % vastaajista oli ldhtenyt pois kasvatusalalta. Tama kertoi siité, ettd ala oli kokonaisuu-
dessaan pystynyt pitiméédn hyvin tyontekijansa (Perho & Korhonen, 2012). Tdma ei kuitenkaan
kerro, ovatko lastentarhanopettajat siirtyneet muihin kasvatusalantehtiviin esimerkiksi luokan-
opettajiksi ja ndin ollen varhaiskasvatus on menettinyt ammattilaisia. Yksinkertaistetusti
voimme madritelld alan pitovoiman tarkoittamaan sitd, miten hyvin ala pystyy pitdméaan tyon-
tekijansd. Kantonen ja kollegat (2020) nékevét yhtend syyni alalla pysymiseen aiemman tyo-
kokemuksen alalta, esimerkiksi opiskelijat, joilla on aiempaa tyokokemusta péivéakodista, jaa-
vit kyseiselle alalle todennakdisemmin kuin muuta aiempaa tyokokemusta omaavat opiskelijat
(Kantonen ym., 2020). Tdmén johdosta nostamme tutkimuksessamme esiin my0s koulutuksen

ja ammatin vastaavuutta seki sitoutumista ammattiin.

Onnismaan ja kollegoiden (2016) mukaan induktiovaiheessa myds oma ammatti-identiteetti
kehittyy vuorovaikutuksessa ympériston kanssa ja sitd luodaan oman ajattelun seké toiminnan
kautta. Induktiovaiheessa pohditaan my6s omaa suhdetta ty6hon sekd muihin tyontekijoihin
(Onnismaa ym., 2016). Induktiovaiheessa tydyhteisolld on suuri vaikutus nuoren opettajan tyo-
uran pohjanluomisessa. Monissa péivikodeissa on ryhmid, jotka ovat moniammatillisia ja til-
16in omaan ammattiin kiinnittyminen voi jddda heikoksi, jos noviisiopettajalla ei ole kontaktia
muihin saman koulutustaustan omaaviin ammattilaisiin (Onnismaa ym., 2016). Téllaisessa ta-

pauksessa jérjestetylla mentoroinnilla voidaan tukea aloittelevaa opettajaa.

Kantonen kollegoineen (2020) esittdd tutkimusten pohjalta syitd sithen, miké saa vastavalmis-
tuneet varhaiskasvatuksen opettajat vaihtamaan alaa. Varhaiskasvatuksen opettajien antamien
vastausten perusteella ammattiin jddvat olivat tyytyviisempid saamaansa koulutukseen kuin he,
jotka olivat epdvarmoja alastaan tai he, ketkd halusivat heti pois varhaiskasvatuksen opettajan
tehtivistd. Ammatista ldhtevit arvioivat omat edellytykset kehittyd hyviksi opettajaksi huo-
nommaksi kuin ammattiin jaavét (Kantonen ym., 2020). Koulutuksen antamalla valmiudella ja
tuella ndhdddn olevan suuri vaikutus siithen, pysyyko varhaiskasvatuksen opettaja tydssdin vai
ei. Kantonen ja kollegat nékivit myos opiskelun paittoharjoittelun vaikuttavan halukkuuteen
tehda varhaiskasvatuksen opettajien tyotd valmistumisen jialkeen. Ammatista pois ldhtevit ja
epdvarmat nikivét harjoittelun toteutuksen negatiivisemmin kuin ammattiin jaavat (Kantonen

ym., 2020).
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Heikkinen, Jokinen ja Tynjdla (2012) nostavat esille siirtymévaiheen opinnoista tydeldmaéin,
miké on jokaisessa ammatissa haastava, mutta opettajille siirtyma on radikaalimpi kuin monissa
muissa ammateissa. Yleisesti ajateltuna uralla edetdin asteittain, jolloin tyontekijilld on aikaa
tottua hiljalleen tuleviin uusiin haasteisiin. Opettajilla puolestaan on tdysi juridinen ja pedago-
ginen vastuu tyduran alkamisesta ldhtien (Heikkinen ym., 2012). Tésti syysté ei ole ihme, jos
vastavalmistuneet opettajat kokevat tyouran alkuvaiheessa vastuun olevan toisinaan liian suuri.
Toisin kuin muissa ammateissa, opettajien vastuu ei myoskain tyouran myoté kasva, ellei opet-
taja siirry esimiestehtéviin (Heikkinen ym., 2012). Opettajien etenemismahdollisuudet ovat hei-
kot, jos opettaja ei tahdo siirtyd esimies- tai johtotehtéviin, joihin tarjolla on vain rajallisesti

paikkoja.

Induktiovaiheen kriittisyys johtunee siitd, ettei koulutus voi tarjota kaikkea sitd, mitd koulutuk-
sen jalkeisessd tyOssd tullaan tarvitsemaan. Tutkimusten mukaan 70 % opettajista sekd muissa
ammateissa toimivista ovat vastanneet oppineensa tyohon vaadittavat taitonsa ja tietonsa toissa
tai jossain muualla kuin formaalissa koulutuksessa (Heikkinen ym., 2010). Langdonin ja kolle-
goiden (2016) tutkimus osoitti, ettd aloittavien opettajien kokemuksissa ja tuntemuksissa alalta
oli vaihtelevuutta ja se ei vastannut sitd, mitd koulutus oli antanut ymmartida (Langdon ym.,
2016). Koulutus ei siis vastannut tydeldméssa esille nouseviin ongelmiin eikd koulutuksen tuo-

man osaamisen pohjalta niitd pystytty ratkaisemaan.

Mentoroinnilla on tirkei rooli induktiovaiheessa. Mentoroinnin tehtdva on toimia tukimuotona
koulutuksesta tydeldméén siirtymisen vaiheessa, ammattiin kiinnittymisessa ja opettajien am-
matillisessa kehittymisessad (Onnismaa ym., 2016). Uuden sdddoksen myotd ryhmissé tyosken-
telee tulevaisuudessa kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa (Varhaiskasvatuslaki, 2018, 37§). Ta-
min ansiosta on mahdollista toteuttaa mentorointia tyon yhteydessé valitsemalla uuden varhais-
kasvatuksen opettajan tyOpariksi kokeneempi varhaiskasvatuksen opettaja. Mentoroinnin
avulla halutaan siirtdd tietoa ja osaamista kokeneilta tyontekijoiltd uusille tyontekijdille, tarkedd
on myds hiljaisen eli sanattoman ja ddnettomén tiedon siirtyminen (Karila & Kupila, 2010).
Vertaismentoroinnista voidaan puhua, kun mentoroitavalla ja mentorilla on saman tyon lisdksi

sama koulutustausta, tietopohja ja orientaatio ammattiin (Onnismaa ym., 2016).

Tutkimusten mukaan omaa tyotd sekd ammattitaitoa on opittu arvostamaan aiempaa enemméan
mentorointiprosessin kautta, ja se vahvistaa omaa ammatti-identiteettid (Onnismaa ym., 2016).

Mentorointi on vuoropuhelua, keskustelua tai dialogia, josta on hydtyd niin mentorille kuin
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mentoroitavalle (Heikkinen, Jokinen & Tynjild, 2010). Langdon ja kollegat (2016) ovat tutki-
neet Uudessa-Seelannissa varhaiskasvatuksen opettajien mentorointia. Tutkimuksessa nousee
esille mentoroinnin laadun merkitys; osa opettajista ei kokenut paikan pailld tapahtuvaa men-
torointia hyodyllisend ja tukeutuivat ulkoiseen mentorointiin, jossa opetuksesta ei ollut saata-
villa palautetta (Langdon ym., 2016). Téllaisessa tapauksessa on tirkedd miettid, millainen
mentorointi sopii mihinkin tilanteeseen ja miten sen jdrjestiminen kuormittaisi mahdollisim-
man vdhdn mentoroitavaa ja mentoria. Langdonin ja kollegojen (2016) tutkimuksessa mento-

roinnin ongelmana nihtiin sopivan ajan ja paikan 16ytdminen arjesta (Langdon ym., 2016).

Onnismaa ja kollegat (2016) nostavat esille, ettd suurin vaikutus tyfuransa alussa olevien var-
haiskasvatuksen opettajien ammatissa pysymiselle tai pois ldhtemiselle on péivittidinen tyo ja
sen mielekkyys. Heiddn mukaansa tydolosuhteiden konkreettisia ongelmia ei hyva mentoroin-
tikaan voi ratkaista (Onnismaa ym., 2016). Luokanopettajien ndkdkulmasta mentorointi antaa
opettajille henkistd tukea sekd auttaa jaksamaan tyduran eri vaiheissa, ja sen avulla voidaan
ehkadisti stressid sekd tyduupumusta (Hiltula, Isosomppi, Jokinen & Oksakari, 2010). Mento-
roinnin avulla tuetaan induktiovaiheessa olevien opettajien tyohon ja ammattiin sitoutumista
(Onnismaa ym., 2016). Viime vuosina kdynnissi on ollut useita mentorihankkeita, esimerkiksi
Tampereen yliopiston “Mentorointia ja oppimiskumppanuutta varhaiskasvatuksessa -kérki-
hanke”, jossa keskitytddan tukemaan ammattilaisia tyoeldamén eri vaiheissa. Hankkeen tavoite

on luoda varhaiskasvatukseen oma mentorointimalli (Tampereen yliopisto, 2021).
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3 Tutkielman toteutus ja metodologiset 1ahtokohdat

Tutkielma toteutettiin Mixed methods research -ldhestymistavalla (MMR) eli monimenetelmaél-
lisesti, jossa laadullinen ja miéréllinen tutkimus yhdistetddn. Tuomi ja Sarajarvi (2018) kuvaa-
vat MMR-1dhestymistavan mahdollistavan sellaisten tutkimusongelmien asettamisen, mihin ei
saada niin kattavaa aineistoa kiyttdmaélli ainoastaan laadullista tai madrallista 1&hestymistapaa.
Toisin sanoen Mixed methods -ldhestymistavan ajatellaan korvaavan niitad puutteita, jotka tule-
vat ilmi, kun laadullista ja méaéréllistd tutkimusta kdytetdén yksin (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s.
78). Creswellin mukaan Mixed methods -ldhestymistapa syntyi siitd ajatuksesta, ettd kaikissa
tutkimustavoissa on omat esteensi ja heikkoutensa ja néitd voidaan neutralisoida kerdamalla

sekd maéaréllisté ettd laadullista aineistoa (Creswell, 2014, s. 14-15).

Alasuutari (2011) kuvaa kvantitatiivista eli médrallisté ja kvalitatiivista eli laadullista tutkimus-
menetelmid. Hinen mukaansa kvantitatiivisella tutkimuksella voidaan kerétd paljon pinnal-
lista, mutta luotettavaa tietoa ja kvalitatiivisella tutkimuksella syvillisti tietoa, jota ei kuiten-
kaan voida yleistidd. Talloin monipuolisempaan lopputulokseen voidaan paéstd hyodyntamalla
molempien menetelmien parhaita puolia (Alasuutari, 2011). Tutkimuksemme kannalta kes-
keistd on saada kattava kuvaus julkisen ja yksityisen sektorin varhaiskasvatuksen opettajien
vaihtuvuudesta, tyopaikan vaihdosta ja alanvaihdosta. Mixed methods -tutkimusotteella py-
rimme tutkimuksessamme selittimién ja perustelemaan méérillistd aineistoa laadullisen aineis-
ton avulla sekd varmistamaan méérillisen aineiston tarkkuuden ja totuudenmukaisuuden laa-
dullisella aineistolla ja pdinvastoin. Selittdvédssd perdkkdistutkimuksessa tutkija tekee ensin
madréllisen tutkimustyon, analysoi tulokset ja sen jdlkeen selittdd saadut madrilliset tulokset

yksityiskohtaisemmin laadullisen tutkimuksen avulla (Creswell, 2014, s. 15).

Valitsimme Mixed methods -tutkimusotteen sen vuoksi, koska olemme kiinnostuneita laajasti
varhaiskasvatuksen opettajien selittimisti tyOpaikan ja alanvaihdon tekijoistd. Tamén tarkaste-
luun soveltuu parhaiten mééréllinen tutkimus, jolla tuloksia voidaan kerita kvalitatiivista tutki-
musotetta laajemmin. Laadullinen tutkimusote puolestaan valikoitui tdydentdviksi sen perus-
teella, kun tahdoimme antaa vastaajille mahdollisuuden kuvata omin sanoin niitd tekijoité,
mitkd heiddn mielestdin vaikuttavat tyGpaikan ja alanvaihtoon. Kvantitatiivisen osuuden meto-

dina ovat tilastolliset menetelmét ja kvalitatiivisessa osuudessa aineistoldhtdinen siséllonana-
lyysi.
Avoimet eli laadulliset kysymykset kategorisoidaan muutamiin eniten esille nousseisiin paé-

luokkiin siséllonanalyysin avulla. Kvantitatiivinen aineisto vastaavasti on jdrjestys- tai Likert-
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asteikollista, ja sitd analysoidaan tilastollisin menetelmin prosenttien ja ristiintaulukoinnin
kautta. Likert-asteikkoa kéytetddn mielipidevéittimissa ja tutkimuksessamme se on viisiportai-
nen. Likert-asteikko on jérjestysasteikon kaltainen asteikko, jossa vastaaja valitsee parhaiten

omaa kisitystddn vastaavan vaihtoehdon (Heikkild, 2014, s. 51).

Lihdemme selvittimdin vaihtuvuutta ja alan vaihtoa pddkysymyksen ja sen alakysymyksen

kautta, jotka ovat

1. Mitkd tekijit vaikuttavat varhaiskasvatuksen opettajien tyopaikan ja alanvaihtoon?

1.1. Millaisia eroja esiintyy julkisella ja yksityiselld sektorilla tyopaikan ja alan
vaihdolle?

3.1. Aineiston keruu

Valitsimme tutkimusmenetelméksi strukturoidun kyselylomakkeen, koska sen avulla saamme
valtakunnallisesti kattavaa tietoa tutkimuskysymyksiimme. Strukturoituja kysymyksié ovat ky-
symykset, joissa on valmiit vastausvaihtoehdot ja niistd valitaan parhaiten itselle sopiva vaih-
toehto (Heikkild, 2014, s. 49). Kysely oli sahkdinen Microsoft Forms -lomake, joka koostuu
suljetuista kysymyksistd, Likert-asteikollisista kysymyksisti ja avoimista kysymyksia.

Kyselylomakkeen (Liite 1) kysymykset valitsimme sen mukaan, millaisia tuloksia aiemmista
varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuuteen liittyvissé tutkimuksissa on havaittu sekd sen mu-
kaan, milld kysymyksilli saamme mahdollisimman kattavasti vastauksia tutkimuskysymyk-
siitmme. Opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisessa selvityksessd 2017 oli selvitetty yh-
teyttd palkkauksen, tyon raskauden, alan vdhéisen arvostuksen, tyduralla etenemismahdolli-
suuksien, tyon vastuullisuuden, tydajan, tyon sisdllon, tyotehtivien epédselvyyden ja vaihtuvuu-
den vililld (Karila ym., 2017). Koska varhaiskasvatuksen opettajien tydpaikan vaihdon syita ei
ole tutkittu kdytimme samankaltaisia tekijoitd tyopaikan vaihtoon liittyvien kysymyksen yhtey-
dessd. Lisdksi lisasimme kyselylomakkeen Likert-asteikollisiin kysymyksiin tekijoitd, jotka

ovat puhututtaneet tydeldméssi sekd mediassa ja uutisissa.

Paidyimme kyselylomakkeeseen, koska toivoimme saavamme mahdollisimman paljon vas-
tauksia tutkimukseemme eri alueilta seké julkiselta ettd yksityiseltd sektorilta. Kyselylomak-
keella on my6s matalampi kynnys vastata aiheen mahdollisen arkaluontoisuuden vuoksi, sekd
se mahdollistaa vastaamisen oman aikataulun mukaan. Kyselyn heikkoutena nihdéén kysymys-

ten vadrinymmaérrysten mahdollisuus, vastaajien vastausten totuudenmukaisuus ja vastausten
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véhiisyys (Téhtinen ym., 2020, s. 26). Kyselylomake pilotoitiin kerran ja teimme sithen muu-
tamia muokkauksia ennen kuin se ldhetettiin eteenpdin. Kyselyssd pyrimme laatimaan kysy-
mykset helposti ymmarrettiviksi ja selkeiksi, jotta véltyttdisiin vadrinymmarryksiltd. Tutki-

muksen luotettavuutta ja eettisyytti tarkastelemme tarkemmin luvussa kuusi.

Kyselyn ldhetimme yhteistydssid Varhaiskasvatuksen Opettajien Liiton (VOL) kanssa kaikille
liiton jdsenille, jotka liiton rekisterin mukaan tydskentelevat Manner-Suomen kunnissa, joiden
didinkieli on suomi ja joiden ammatiksi on merkitty lastentarhanopettaja tai varhaiskasvatuksen
opettaja. Kyseisid henkiloiti liiton tiedoissa oli 9046. Kyselymme oli ainoastaan suomenkieli-
nen ja timén johdosta siitd jdivit pois liiton ruotsinkieliset jdsenet. Kysely ldhetettiin saateteks-
tin kanssa. Sen avulla kerroimme tutkimusaiheemme ja sen tarkoituksen. Kyselyn alussa ky-
syimme jokaiselta vastaajalta pohjatiedot: koulutustausta, tydskenteleeko tilla hetkelld julki-
sella vai yksityiselld sektorilla, monessako eri paividkodissa on tydskennellyt (vdhintdan kahden
kuukauden ajan), varhaiskasvatuksen opettajan tyduran pituus ja kuinka kauan on tydskennellyt
nykyisessd tyOpaikassaan. TyoOuran pituutta kysyimme sen vuoksi, koska halusimme selvittia,
ovatko induktiovaiheessa tyOskentelevit taipuvaisempia vaihtamaan alaa muihin verrattuna.
Lisdksi ajattelimme tiettyjen kysymysten — kuinka kauan on tyoskennellyt nykyisessé tyOpai-
kassa ja monessako eri pdivakodissa vastaajat ovat tydskennelleet — antavan selvyyttd siité,

missd midrin vaihtuvuutta tapahtuu varhaiskasvatuksen opettajien toimesta.

Seuraava osio koostui Likert-asteikollisista kysymyksistd. Likert-asteikon kysymykset ovat
strukturoituja ja niithin vastataan asteikolla 1-5 (5 = tdysin samaa mieltd, 4 = jokseenkin samaa
mieltd, 3 = ei samaa eiké eri mielté, 2 = jokseenkin eri mieltd, 1 = tiysin eri mieltd) (Heikkila,
2014, s. 51). Likert-asteikolla selvitimme vastaajien mielipiteitd ja kokemuksia vaihtuvuuteen
ja tyopaikan sekd alanvaihtoon liittyviin véittdmiin. Kyselyn lopussa oli avoimia kysymyksié
alanvaihdosta, ja ne mahdollistivat vastaamisen vapaammin sekd ottivat huomioon asiat, joita
emme nostaneet Likert-vaittamissa esille. Kyselylomakkeen kysymykset ovat kaikki pakollisia
muutamaa Likert-asteikon kysymystd ja avointa kysymystd lukuun ottamatta. Nama vapaaeh-
toiset kysymykset olivat suunnattu ainoastaan varhaiskasvatuksen opettajille, jotka ovat vii-
meisten kahden kuukauden aikana vaihtaneet tyopaikkaa tai aikoivat vaihtaa tai niille, jotka
harkitsevat alanvaihtoa. Kyselyn loppuosassa oli avoin kysymys, jossa annettiin vastaajille
mahdollisuus kertoa vapaasti, mikali heilld nousi mieleen jotain mitd emme huomanneet aiem-

min kysya tai nostaa esille liittyen vaihtuvuuteen ja alanvaihtoon.
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3.2. Aineiston esittely ja analyysi

Kyselyymme vastasi 8,5 % varhaiskasvatuksen opettajista, joille kysely vélitettiin eli kaiken
kaikkiaan vastauksia saimme kyselylomakkeella kerdttyd n = 767, joista karsinnan jilkeen ké-
siteltdviksi jdi 754 vastausta. Karsinnalla poistimme aineistosta vastaukset, joissa oli kielletty
niiden hyddyntdminen tutkimukseen. Julkiselta sektorilta saatuja vastauksia (n=679) oli huo-
mattavasti enemmaén verrattuna yksityiseltd sektorilta tulleisiin vastauksiin (n=75). Seuraavaksi
esittelemme kyselyymme vastanneiden taustatiedot, jonka jdlkeen kerromme lisdd kéyttdmis-

tamme analyysitavoista.

3.2.1 Taustatiedot

Alla on esitetty taustatiedot koko aineiston osalta n = 754. Taustatiedoista olemme jéttéineet
pois, monessako eri pdiviakodissa vastaaja on tyoskennellyt seké kuinka kauan hin on tyosken-
nellyt nykyisessd tyopaikassaan, koska tarkemman pohdinnan jélkeen koimme, etteivit ne vai-
kuta keskeisesti tutkimukseemme. Taustatiedoissa esittelemme vastaajien méérat prosentteina
sekd lukuméirind. Aineisto koostuu etupdissé julkisen sektorin vastauksista, silld yksityiseltd
sektorilta vastauksia tuli noin 10 % koko aineistosta. Taustatiedoissa selvitettiin varhaiskasva-
tuksen opettajien koulutustaustaa, tydvuosia ja sijaintia. Vastaajista 90,1 % oli kunnalliselta ja

9,9 % yksityiseltd sektorilta (Kuvio 1).

Kuvio 1. Tydskenteletko tilla hetkelld julkisella vai yksityiselld sektorilla?

Tyoskenteletko tilli hetkelli julkisella vai yksityisella
sektorilla?

Yhteensd n =754

m Julkinenn =679 1 Yksityinen n =75
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Eniten vastaajia oli lastentarhanopettajaopiston ja -seminaarin kdyneissa 35,7 % (Kuvio 2). Ta-
hin kategoriaan liitimme my&s ULO-koulutuksen kéyneet, joita esiintyi aineistossamme useita
“muut” vaihtoehto kohdassa. Vastaajista 34,4 % oli kasvatustieteen kandidaatteja, sosionomi-
koulutuksen kdyneitd 10,5 % ja kasvatustieteen maistereita 18,0 %. Muita kuin edelld mainitut
koulutustaustat omaavia oli 1,5 %, johon kuului esimerkiksi filosofian maisterit, varhaiserityis-

opettajat ja steinerpedagogiset varhaiskasvattajat.

Kuvio 2. Miké on koulutustaustasi?

Miki on koulutustaustasi?

m Kasvatustieteen kandidaatti n = 259

m Kasvatustieteen maisteri n = 136

m Lastentarhanopettajaopisto / -seminaari n = 269
m Sosionomi AMK/YAMK n =79

EMuun=11

Yhteensd n = 754

Suurin osa vastaajista tydskentelee télld hetkelld Uudenmaan alueella, kun taas vihiten vas-
tauksia saimme Keski-Pohjanmaalta (Kuvio 3). Alueita emme vertaile aineistonanalyysissa tar-
kemmin keskenddn, koska alueiden vastaajamiirissd on suuria eroja eivitkd alueet ole tutki-
muksemme kannalta merkittdvid muutoin kuin siind mielessd, ettd pystymme tarkastelemaan,

kuinka laajasti Manner-Suomen alueelta olemme saaneet vastauksia.
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Kuvio 3. Mill4 alueella tydskentelet?

Uusimaa n =210
Varsinais-Suomi n = 80
Pirkanmaa n =80
Pohjois-Pohjanmaa n = 66
Keski-Suomin = 55
Pohjois-Savo n = 34
Satakunta n = 80
Lappin =26
Kanta-Hime n = 26
Pdijat-Hime n = 25
Kymenlaakso n = 22
Etelda-Savon =20
Eteli-Karjalan =20
Pohjois-Karjalan =19
Kainuun= 16
Eteld-Pohjanmaan = 11
Pohjanmaan =9

Keski-Pohjanmaa n = 8

0,00 %

Millii alueella tydoskentelet?

10,60 %
10,60 %
8,80 %
7,30 %
4,50
3,60 %
3,40 %
3,40 %
3,30%
2,90 %
2,70 %
2,70 %
2,50 %
2,10%
1,50 %
1,20 %
1,10 %
5,00 %

10,00 % 1500 %

27,90 %

20,00 % 25,00 % 30,00 %

Lihes puolet vastaajista ovat tyoskennelleet varhaiskasvatuksen opettajana yli 20 vuotta (45,2

%). Induktiovaiheessa (3—5 vuotta) olevia varhaiskasvatuksen opettajia on 8,5 %. Kuitenkin

luotettavuus kérsii tdimén taustatekijan kohdalla, koska osa vastaajista on voinut mieltdd itsensa

eri kohtiin siitd johtuen, etti olimme merkinneet asteikot kyseenalaisesti. Esimerkiksi 3—5

vuotta varhaiskasvatuksen opettajana tyoskennellyt on voinut mieltdd itsensd myos kohtiin 1—

3 tai 5-10. Myos nididen taustatietojen hyddyntdmisen jatimme tutkimuksessamme pois, koska

merkittdvid yhteyksia tydvuosien ja Likert-kysymystemme vélilld ei 16ytynyt.
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Kuvio 4. Kuinka kauan olet tydskennellyt lastentarhanopettajana/varhaiskasvatuksen opettaja?

Kuinka kauan olet tydskennellyt lastentarhanopettajana/
varhaiskasvatuksen opettajana?

Yhteensd n = 754

Alle vuoden n = 22 29%
1-3 vuottan =59 78%
3-5 vuottan = 64 8,5 %
5-10 vuottan = 106 14,1%
10-20 vuottan = 162 21,5%
20-30 vuottan = 169 224%
Y1i 30 vuottan = 172 22,8%
0,00 % 5,00 % 10,00 % 15,00 % 20,00 % 25,00 %

3.2.2. Aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi

Avointen kysymysten analyysimenetelmdmme oli aineistoldhtdinen siséllonanalyysi. Tutki-
muksessamme tuomme vain osan saamastamme aineistosta esiin, koska avoimiin kysymyksiin
sanallisia vastauksia kertyi useita tuhansia (n = 3194). Siséllonanalyysin paitehtdva on eritelld
ja yhdistelld aineiston yhtéldisyyksié ja eroja luomalla tiivistetty kuvaus aiheesta (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka, 2009). Siséllonanalyysid kdytimme avoimiin kysymyksiin, koska
sen hyddyt nousevat esiin, kun késitelldén sanallista aineistoa, josta halutaan tehdéd yhteenve-
toja. Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan sisillonanalyysin tehtédvind on luoda sanallinen ja
selked kuvaus tutkittavasta aiheesta. Sen avulla aineisto jirjestetdén tiiviiseen ja johdonmukai-
seen muotoon kuitenkaan kadottamatta sen siséltimii informaatiota. Tuomi ja Sarajirvi (2018)
viittaavat Burnsiin ja Groveen 1997, jotka kuvaavat sitd kuinka laadullisen aineiston analysoin-
nilla pyritdinkin lisddméén informaatioarvoa, silld hajanaisesta aineistosta muodostetaan selkeé

ja johdonmukainen informaatiokokonaisuus (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 122)

Tutkimusaineistomme analysointi eteni vaiheittain. Aineiston analysoinnin aloitimme sillé, ettd
kdvimme ldpi kaikki saamamme vastaukset. Jokaisesta vastauksesta tarkastelimme sen sisilta-
méd ajatuskokonaisuutta emmekd yksittdisid sanoja. Analyysiyksikoksemme valikoituivat te-

kijat, jotka ovat yhteydessa tyopaikan vaihtoon ja tekijét, jotka ovat yhteydessd alanvaihtoon.
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Koska laadullinen aineistomme oli hyvin laaja, luokittelimme aineiston eri luokkiin ja valit-
simme yleisimmin esiintyvét luokat tarkastelun kohteeksi. Luokittelun jilkeen aloitimme var-
sinaisen aineiston tarkastelun. Jokaisesta luokasta nostimme esille yhden tai useamman lainauk-

sen, joka parhaiten kuvasi luokan teemaa ja oli rinnastettavissa myds méadrélliseen aineistoon.

Varsinaisen aineiston tarkastelu oli kolmivaiheinen prosessi, jossa ensimmdiisend aineisto
redusoitiin eli pelkistettiin, seuraavaksi aineisto klusteroitiin ryhmittelemalla ja lopuksi abstra-
hoitiin eli luotiin teoreettisia kisitteitd aineistosta nousevien teemojen pohjalta (Tuomi & Sara-
jarvi, 2018). Ensimmadisessd vaiheessa pelkistimme aineiston poimimalla vastauksista esiin tut-
kimukselle olennaisen tiedon (Liite 2). Data tiivistettiin ja pilkottiin osiin, mikéli datassa oli
useampaan teemaan kuuluvia ilmaisuja. Seuraavaksi klusterointi-vaiheessa listasimme péitee-
mat allekkain, joissa samaa ilmiotd kuvaavat pelkistetyt ilmaukset yhdistettiin samoiksi ryh-
miksi (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Esimerkkejé téstd olivat tydolosuhteisiin visyminen, palk-
kaus ja tydsuhde-edut sekd sak-tydajan jérjestiminen. Avoimissa kysymyksissé ldhes kaikissa
vastauksissa nousivat esiin samat teemat kysymyksenasettelusta riippumatta. Lopuksi aineisto
abstrahoitiin, jolloin tutkimuksen kannalta olennaisen tiedon pohjalta luotiin teoreettisia késit-

teitd (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

3.2.3. Tilastolliset menetelmat

Téhtisen ja kollegoiden (2020) mukaan tilastollisia menetelmid kdytetdén, kun ollaan kiinnos-
tuneita eri ryhmien ja muuttujien vélisistd yhteyksistd ja riippuvuuksista seki niihin liittyvista
tekijoistd. Tilastolliset menetelmit perustuvat erilaisiin sdantdihin ja kriteereihin seké tilasto-
ym., 2020, s. 11-12). Aineiston taustatietojen ja Likert-asteikollisten kysymyksien analysoimi-

seen kdytimme tilastollisia menetelmia.

Microsoft Forms -lomakkeella keritty aineisto ei avautunut SPSS-ohjelmassa automaattisesti
numeerisena, vaan maaréllinen aineisto ndkyi sanallisena ohjelmassa. Aloitimme aineiston ka-
sittelyn muuntamalla aineisto numeraaliseen muotoon SPSS for Windows -ohjelman avulla.
Kvantitatiivinen aineisto voitiin analysoida vasta sen jdlkeen, kun aineisto oli muutettu numee-
riseksi. Kyselylomakkeen kysymyksistd muodostettiin jokaisesta yksi oma muuttuja, jotka oli-
vat luokka- tai jérjestysasteikollisia. Analysoidessamme aineistoamme muutimme viisiportai-
sen Likert-asteikon kolmiportaiseksi selkeyttidksemme aineistoa sekd tuloksia. Yhdistimme

toisiinsa luokat (5= tdysin samaa mieltd) ja (4= jokseenkin samaa mieltd) sekd (1= tdysin eri
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mieltd) ja (2= jokseenkin eri mieltd). Téysin ja jokseenkin samaa mieltd on tutkimuksen tulok-
sissa (3 = samaa mieltd). Téysin ja jokseenkin eri mieltd on (1 = eri mieltd). Luokka (2 = ei
samaa, eikd eri mieltd) on neutraali, jota emme tulkinneet tutkimustuloksissamme. Tulososiossa

kéytimme tekemddmme kolmiportaista Likert-asteikkoa.

Téhtisen ja kollegoiden (2020) mukaan jérjestysasteikollisilla muuttujilla tarkoitetaan niitd
muuttujia, jotka voidaan asettaa johonkin jédrjestykseen ja niilld ilmaistaan havaintoyksikoissa
esiintyvdd samankaltaisuutta tai erilaisuutta. Esimerkiksi kyselylomakkeemme taustatiedoista
koulutustausta on jdrjestysasteikollinen. Likert-asteikolla mitattavat asennemuuttujat ovat peri-
aatteessa jarjestysasteikollisia, vaikkakin ne tulkitaan usein kédytdnndsséd valimatka-asteikolli-
siksi (Tdhtinen ym., 2020, s. 32-33). Luokka-asteikot ovat myds jérjestysasteikollisia, mutta
niilld tarkoitetaan aineiston luokittelua erilaisiin luokkiin tai luokkatasoihin, jotka eivit kuiten-
kaan ole vélttamattd keskendén yhtd suuria (Tdhtinen ym., 2020, s. 32). Tutkimuksessamme

luokka-asteikollinen muuttuja on esimerkiksi tydvuosien mééra.

Taustatietojen kysymyksissa oli joissain kohdissa ”muut”-vaihtoehto, jotka sijoitimme uudel-
leen kdytossd oleviin kategorioihin ennen niiden analysointia. Sosionomikategoriaan yhdis-
timme sosiaalialanohjaajat, sosiaalikasvattajat ja ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon
(YAMK) suorittaneet sosionomit. Uudenmuotoisen lastentarhanopettajankoulutuksen (ULO-
koulutus) sisdllytimme samaan kategoriaan lastentarhanopettajaopiston ja -seminaarin kanssa.
ULO-koulutus on 1970-luvulla alkanut kaksivuotinen opistotasoinen koulutus, josta valmistui-
vat ensimmaiset lastentarhanopettajat tieteelliselti pohjalta (Savolainen, 2002). Aineiston ana-
lysoinnin aloitimme taustatiedoista, jotka analysoimme koko aineiston osalta n = 754. Tausta-
tiedoista tarkastelimme vastaajien madrit prosentteina sekd lukumdarind. Kysymyksiin suh-
teutettujen taustatietojen tulokset raportoimme taustamuuttujien prosentteina ja frekvensseina
eli vastausten lukumaédrind, jotka esitimme piirakkakuvioina. Taustatiedoista tuloksissa nos-
tamme esille sektorin sekd koulutustaustan, jotka ovat tutkimuksemme kannalta merkittdvim-

mat taustatiedot.

Seuraavaksi tarkastelimme kyselylomakkeen vapaaehtoisia Likert-asteikollisia kysymyksié 11
ja 12. Néistd vastauksista selvitimme frekvenssijakaumat, prosentit sekéd teimme ristiintaulu-
koinnit. Frekvenssien kautta lahestyimme ty0paikan ja alanvaihtoon vaikuttavia tekijoitd ylei-
selld tasolla. Ristiintaulukoinnilla testasimme kahden muuttujan vilistd yhteytté eli sitd, milla
tavoin ne vaikuttivat toisiinsa (Heikkild, 2014, s. 198). Ristiintaulukointia kéytetdén kategori-

soitujen muuttujien analysoinnissa ja luokittelussa, jotta voidaan tulkita aineiston muuttujien
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suhteita ja luonteita (Tdhtinen ym., 2020, s. 166). Téstd syysta tarkastelimme julkisen ja yksi-
tyisen sektorin yhteyttd kyselylomakkeen Likert-kysymyksiin 11 ja 12, jotta 16ytdisimme tilas-

tollisesti merkittdvéat yhteydet suhteessa sektoreihin.

Ristiintaulukoinnin liséiksi kdytimme Cramerin V:ti ja khiin nelid -testid. Teimme x? -riippu-
mattomuustestin khiin nelion avulla. Tdémén avulla pystyimme tarkastelemaan, onko kahden
muuttujan vélilld tilastollista merkitsevyyttd (Heikkild, 2014, s. 200). Khiin nelién arvot (p <
0,05), jotka jaavat alle 0,05 ovat tilastollisesti merkitsevid. Arvo 0,05 on tilastollisesti melkein
merkitsevd, p < 0,01 arvo on tilastollisesti merkitsevad ja p < 0.001 arvo on tilastollisesti erittdin
merkitsevd (Tahtinen, ym. 2020, s. 42; Metsdamuuronen, 2008, s. 416). Tutkimuksessamme ti-
lastollisen merkittdvyyden rajana on p < 0,05. Eli ristiintaulukoinnin tuloksista toimme esille
vain ne muuttujat, jotka alittivat arvon 0,05. Khiin nelid -testi ei kuitenkaan kerro kuinka voi-
makas yhteys muuttujien vélilld on, joten yhteyden voimakkuutta kuvasimme Cramerin V:n
kautta. Cramerin V mittaa efektikokoa. Mitd 1&hempénd luku on numeroa 0, sitd heikompi on
yhteys. Cramerin V:n arvo 0.10 kuvaa heikkoa, 0.30 kohtalaista ja 0.50 vahvaa yhteyttd (Tah-
tinen ym., 2020, s. 169). Mitd ldhempénd luku on numeroa 1, sitd vahvempi riippuvuus on
kyseessd. Cramerin V:n arvolla 1 kuvataan puolestaan tiydellistd riippuvuutta (T@htinen ym.

2020, s. 174).
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4 Varhaiskasvatuksen opettajien tyopaikan ja alanvaihtoon vaikuttavat te-

kijit

Téssd luvussa esittelemme kyselylomakkeemme avulla saatuja tuloksia siltd osin, mitkd vas-
taavat ensimmadiseen tutkimuskysymykseemme varhaiskasvatuksen opettajien tyopaikan ja
alanvaihdon tekijoistd. Kyselylomakkeemme kysymykset 11 ja 12 péatyivat tarkastelun koh-
teeksi. Kysymykset olivat valinnaisia Likert-kysymyksid, ja ne oli suunnattu henkiléille, jotka
viimeisen kahden kuukauden aikana olivat vaihtaneet tai aikoivat vaihtaa tyopaikkaa, sekd
niille, jotka olivat harkinneet alanvaihtoa tai ovat vaihtamassa alalta pois seuraavan vuoden

aikana.

Yhdistimme tdhin kvalitatiivisen nikokulman tarkastelemalla sanallisia vastauksia kyselylo-
makkeen kysymyksistd 15—19 ja lisdamall4 niistd katkelmia tukemaan kvantitatiivisia tuloksia.
Kéytamme katkelmissa lyhenteitd JV = julkisen sektorin vastaaja ja YV = yksityisen sektorin
vastaaja sekd *-merkkid vastauksista, jotka ovat késiteltdvdan kysymykseen vastanneiden ni-
kemyksid aiheesta. Muut poimitut katkelmat ovat sellaisten vastaajien kirjoittamia, jotka eivit
harkitse tyOpaikan tai alanvaihtoa. TyOpaikan ja alanvaihdon tekijoissd nousi esille muutamia
samoja luokkia, mutta luokat on esitelty eri ndkdkulmista omissa luvuissaan. Sanallisten vas-
tausten katkelmat tulevat kappaleissa ensimmadisend, ja niiden jélkeen aihetta on avattu tarkem-

min

4.1. Varhaiskasvatuksen opettajien tyopaikan vaihtoon vaikuttavat tekijit

Kyselylomakkeessa vapaavalintaisella kysymykselld 11 selvitettiin, mité tekijoitd varhaiskas-
vatuksen opettajat kertoivat vaihtuvuudelle. Vaihtuvuudella tissd yhteydessa tarkoitettiin tyo-
paikan vaihtoa eli vaihtoa alan sisilla toiseen varhaiskasvatuksen opettajan tehtiavaan. Julkisella
ja yksityiselld sektorilla tyoskentelevistd kyselyyn vastanneista varhaiskasvatuksen opettajista
15,3 % oli viimeisen kahden kuukauden aikana vaihtanut tai kertoi aikovansa vaihtaa tydpaik-
kaa. Naistd 81,7 % tyoskenteli julkisella sektorilla ja yksityiselld sektorilla 18,3 %. Téssa lu-
vussa esittelemme yleisesti, mitka tekijat seka julkisella ettd yksityiselld sektorilla yhdistetdén
tyopaikan vaihtoon tai sen suunnitelmiin. Kaiken kaikkiaan kysymykseen oli vastannut 130
varhaiskasvatuksen opettajaa, mutta puutteellisten vastausten jdlkeen vastauksia kysymykseen
jai jéljelle n = 115. Puutteellisia vastauksia olivat ne, joista yksi tai useampi kohta oli jitetty

tyhjaksi eli vastaamatta.
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Valitsimme esille nostettavat muuttujat sen perusteella, missd samaa mielté viitteen kanssa oli
lahes 50 % vastaajista tai enemmaén. Liséksi valitut muuttujat nousivat esille useissa sanallisissa
vastauksissa. Olemme nostaneet tutkimuksessamme esille myos tekijoitd, joita emme olleet
huomanneet nostaa kysymyksissimme esiin mutta jotka erottuivat selvisti ja toistuivat useim-
missa sanallisissa vastauksissa. Alla esitetyt tekijét ovat sellaisia, joihin voidaan vaikuttaa vaih-
tamalla tyOpaikkaa, eli suurin osa alla esitetyisté tekijoistd ovat tyopaikkasidonnaisia, jotka ei-
vit vilttdmattd vaikuta koko alalla. Tutkimuksemme mukaan kasvatustieteen kandidaatit olivat
vaihtaneet eniten tyOpaikkaa tai aikoneet vaihtaa tyopaikkaa viimeisen kahden kuukauden si-
sélld. Heitd oli yli kolmannes (36,5 %) vastaajista. Toiseksi suurin ryhmé koostui lastentarhan-
opettajaopiston tai -seminaarin kdyneistd, joita oli lihes neljannes (23,5 %) vastaajista (Kuvio

5).

Kuvio 5. Tyopaikan vaihtoa harkitsevien koulutustausta

Koulutustausta

1,7 %

m Kasvatustieteen kandidaatti 183 %
m Kasvatustiteen maisteri
Lastentarhanopettajaopisto /-seminaari

Sosionomi AMK/YAMK
23,5%

Muu

20,0 %

N =115

4.1.1. Tyoolosuhteisiin visyminen

Suurin tekijé tyopaikan vaihdossa oli vdsyminen tydolosuhteisiin, silld 72,2 % vastanneista oli-
vat samaa mieltd viitteestd “olen visynyt tdminhetkisiin tyoolosuhteisiini”. Tydolosuhteisiin
sisdltyl useita eri asioita, kuten tiimin vuorovaikutussuhteet, tydtehtdvien jakautuminen ja

madrd, palkkaus, resurssien puute ja tyotilat.
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*JV 73 “Kaikki eivdt voi tehdd kaikkea, kaikissa vuoroissa...”

*IV 105 “Olisi tirked miettidi tyénjakoa ja tiimityotd uudessa valossa. Ei tarvitse
mennd saman lailla kuin on aina tehty. Tiimissd jokaisella olisi omat vastuualu-
eet...”

*IV 105 “Selkedit koulutusta vastaavat tyotehtdvit (ei “kaikki tekee kaikkea” -
asennetta)”’

Tyoolosuhteissa korostui tiimityon merkitys. Useissa sanallisissa vastauksissa nostettiin esille
“kaikki tekevét kaikkea” tyonjako, joka ndhtiin ongelmallisena tiimityon kannalta. Samoin to-
teavat Onnismaa ja kollegat (2017) tutkimuksessaan, silld sekd lastentarhanopettajat ettd las-
tenhoitajat kokivat, ettd “kaikki tekevét kaikkea” tydnjaolla eivit tule tyontekijoiden eri koulu-
tustaustat hyodynnetyiksi. Erityisesti ndin ajattelivat lastentarhanopettajakoulutuksen kéyneet

(Onnismaa ym., 2017).

Aina ei voi toimia niin kuin on totuttu toimimaan, vaan tiimin rakenteiden muuttuessa tulisi
rakentaa yhteiset toimintatavat, joita kaikki sitoutuvat noudattamaan. Kasvattajatiimin toimin-
nan laadulla ja yksittdisen jisenen asemalla tiimisséd on keskeinen vaikutus ty6identiteetin muo-
toutumiselle (Karila & Kupila, 2010). Aiempien tutkimusten perusteella tiimin merkitys on ko-
rostunut erityisesti aloittelevilla tyontekijoilld. Stasio ja kollegat (2020) nostavat esille, ettd var-
haiskasvatuksen opettajat ovat ty0ymparistossddn taipuvaisempia luomaan ja hyodyntimaan
positiivisia suhteita kuin yksil6llisid ominaisuuksiaan. Tulokset viittaavat sithen kuinka tirkeaa
oikeanlainen henkil6iden sijoittaminen tydympéristdssi on toiminnan laatuun. Positiiviset suh-
teet voivat edistdd varhaiskasvatuksen opettajien tyohon sitoutumista ja estdd tyduupumusta

(Stasio ym., 2020).

*JV 438 “... Olen ahkera ja haluan tehdd tyoni hyvin ja jopa nautin siitid mutta
olen huomannut, ettd sehdn aiheuttaa epdluuloa, kun en teekddn kuten talossa on
totuttu tekemdidin...nyt kaikki tekevdt kuinka itse haluavat.”

Koko talon yhteisten toimintatapojen puuttuminen voi johtaa siihen, ettd kaikki tekevét tyotdin
niin kuin haluavat. Talloin tydssi ei korostu lapsen oppimisen tukeminen ja hyvinvointi, silld
ndiden edellytyksend on, ettd henkildsto jakaa yhteisen ymmaérryksen siitd, miten lasten oppi-
mista ja hyvinvointia voitaisiin parhaalla mahdollisella tavalla edistdd (Varhaiskasvatuslaki,
2018, 2§ ja 239). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden 2018 mukaan varhaiskasvatuksessa

henkilosto, lapset ja toimintaympéristd ovat vuorovaikutuksessa, jossa kasvatus, opetus ja hoito
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toimivat echednd kokonaisuutena. Varhaiskasvatushenkildston olisikin tirked tiedostaa, etti hei-
dén omat keinonsa toimia ja olla vuorovaikutuksessa keskenédén ovat lapsille malleja, joita lap-

set omaksuvat itselleen (Opetushallitus, 2018).

*JV 275 “..tse olen kyllistynyt pomottaviin ja tyonsd valikoiviin lastenhoitajiin.
Opettaja on tiimissd usein yksin, kun kaksi lastenhoitajaa jyrdd. Mielummin vaih-
taa pdivikotia kuin jid kdrsimddn...”

*IV 116 “..ndmd pdivikotien lastenhoitajat vievit kylld viimeiset mehut
kyttddmdlld sitd tekeeko ope nyt varmasti kaikkia hommia...”

Y114 olevissa sitaateissa nékyy selkedsti eri ammattiryhmien vilinen ristiriita. Tiimissi ainoana
varhaiskasvatuksen opettajana tydskentelevd voi kokea tulleensa jyrdtyksi muiden tiimissd
tyoskentelevien ammattiryhmien toimesta. Vaikka tiimissd késiteltdisiin vastuukysymyksid,
voi silti eri ammattiryhmien vililla esiintyé ristiriita pedagogisesta vastuusta sekd tiimin tehté-
vistd (Karila & Kupila, 2010). Asetelma voi olla haastava, jos opettaja kokee olevansa yksin
suhteessa muihin tiimildisiin. Ratkaisuksi tdhén ndhtiin pdivikodin vaihtaminen sen sijaan, etti
jaisi nykyiseen tyOpaikkaan kérsimdan. Myods omaan tyohon kohdistuva vahtiminen muiden
tyontekijoiden taholta koettiin vasyttdvaksi, mikd voi pitkdlld aikavélilld vaikuttaa ratkaisevasti
tyOssd jaksamiseen ja sitd kautta tydssd pysymiseen. Téstd syystd on ongelmallista, jos ammat-
tiryhmien tai tiimin jdsenten valilld vallitsee ristiriitoja tai epidluottamusta eiki niitd saada rat-

kaistua.

*IV 73 “Ihmiset joilla ei ole koulutusta eivdt voi tyoskennelld opettajina samalla
palkalla. Koulutuksen tdytyy néikyd myos palkassa.”

IV 53 “Joku taannoin kiteytti hyvin varhaiskasvatuksen opettajan nykyiset
haasteet/viihtyvyyden tydéssd - ei niinkddn suurempi palkka, vaan saada
riittdvdt resurssit/aika tehdd oma tyonsd hyvin...”

*IV 49 “...Tyétd ei pysty tekemdidn kunnolla ndilld resursseilla. Isoissa ryhmissd
on litkaa tyotd yhden vo:n vastuulla.”

Tyoolosuhteiden yhteydessd puhuttiin siitd, kuinka koulutuksen tulisi tyotehtévien lisdksi né-
kyé palkkauksessa. Toisaalta my0s koettiin, ettei palkka itsessdén vaikuta tydssa vithtymiseen
ja sitd kautta jaksamiseen, vaan resurssit ja mahdollisuus tehdd ty6 hyvin nihtiin tirkedmpéni

tekijidnad tydsséd jaksamisen suhteen. Toisin sanoen resurssien puute nahtiin ongelmallisempana
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kuin alhainen palkkaus. Taémé kuormitti tydolosuhteita, miké nikyi erddlld vastaajalla siten, ettd
tyomairad yhtd varhaiskasvatuksen opettajaa kohti koettiin liian suurena. Tdma puolestaan ai-

heutti kokemuksen siit4, ettei ty6td voitu tehdd kunnolla.

Varhaiskasvatuksen rahoitus koostuu peruspalvelujen valtionosuuksista ja kunnan omasta ra-
hoitusosuudesta, valtionosuus vaihtelee kunnan maksukyvysti sekéd koosta riippuen. Mikali ra-
hoitus koetaan riittdméattominé, kunnat voivat hakea erityisavustuksia (Siippainen ym., 2019).
Kéytossd olevan rahoituksen perusteella midrdytyvét resurssit, jotka luovat ulkoiset puitteet
varhaiskasvatuksen toiminnalle. Tutkimuksessamme nostettiin esille varhaiskasvatuksen re-

surssitekijoind henkildsto- ja aikaresurssit, ryhmikoko ja pdivikodin tilat.

*IV 415 “Kdrsin tyopaikkani sisdilmaongelmista, joita ei virallisesti "ole ole-
massa."

*JV 251 “Itsed alkoi kuormittamaan huonot tilat ja tiesin ettd kaupungilla on
pdivikoteja, joissa on paljon paremmat ja toimivammat tilat. Lisdksi ajattelin ettdi
jos kerta varhaiskasvatuksen opettajista on pula niin miksi kitkutella huonoissa
tiloissa, kun paremmistakin taloista saa toitd.”

*IV 113 “Sisdilmaongelmat, resurssien puute ... vaikuttavat siihen, ettd pyrin
vdhitellen toiseen tyohon.”

Resurssien alle voidaan liittdéd kaytdssé olevat tilat. Resurssit madrittévit kiytossd olevien tilo-
jen ylldpitdmisen ja niiden puitteissa tiloja voidaan muokata, mikéli ne eivit vastaa nykytar-
peita. Sisdilmaongelmat nousivat esille useissa vastauksissa ja ne ovat yhteydessé tyotilojen
kuntoon. Y114 olevasta esimerkistd kdy ilmi, ettd yksi tyOntekija karsi sisdilmaongelmista, mut-
tei saanut apua tilanteeseen, silld sisdilmaongelmia ei vastaajan mukaan virallisesti ollut ole-
massa. Toisessa esimerkissa tyOpaikan tilaratkaisut ja tieto paremmista tydvaihtoehdoista tila-
ratkaisuineen vaikutti siihen, ettd tyontekijd péétti vaihtaa tyopaikkaa. Sisdilmaongelmiin ei
vilttdmattd ndhdd muuta ratkaisua kuin tyopaikan vaihto, jos niihin ei puututa ty6nantajan toi-

mesta.
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4.1.2. Vakituinen tyopaikka

IV 267 “Omassa tyopaikassani ei vaihtuvuus ole ollut niin suurta. Jos on niin se
on ldhinnd johtunut siitd, ettd tyosopimukset ovat vain mddrdaikaisia ja ihmiset
ldhtevdt vakipaikan perdssd.”

IV 21 “Kaupungissani suuri joukko mddrdaikaisia. Hakeutuvat ldhikuntiin vaki-
tuiseen tydsuhteeseen.”

IV 217 “...Mddrdaikaisuuksien takia ihmiset hyppdd ainakin meiddn kunnassa.
Vakituiset pysyvit ja kannattelevat koko sirkusta.”

Vakituisen tyopaikan merkitys nousi esille useissa vastauksissa. Yhdessa tyOpaikassa vaihtu-
vuus johtui ennen kaikkea niisté, ketka ldhtivét vakituisen tyopaikan perdssd muualle. Mikali
tyopaikalla useat tyontekijat ovat mééraaikaisessa tyosuhteessa, voi vaihtuvuus olla sielld suu-
rempaa kuin yksikdssid, jossa suurin osa tyontekijoistd ovat vakituisia. Tyontekijdan kannalta
vakituinen tyosuhde voi tuoda pitkdaikaisen turvan elannolle, silli vakituinen tyosuhde on voi-
massa toistaiseksi eikd se padty, ellei tyontekija itse tai tyonantaja halua lopettaa tydsuhdetta
(Kuntatyonantajat, 14.3.2021). Erdéssé vastauksessa kuitenkin todettiin, ettd vakituisen tydsuh-

teen omaavien néhtiin tyon pysyvyyden vuoksi kannattelevan “koko sirkusta”.

*YV 755 “Vaihtuvuuden syyt ovat olleet monasti rakenteellisia,; sijaisuuksia
esim vanhempainvapaisiin, pitkiin sairaslomiin, ja ndihin valitut sijaiset ovat
kesken sijaisuuden siirtyneet pidempiaikaisiin toimiin. Mddrdaikaisuuksilla
"kikkailu" sen sijaan on asia, mikd pitdisi jotenkin saada hallintaan.”

Vaihtuvuutta aiheutti erddssi paikassa vanhempainvapaiden ja pidempien sairaslomien sijais-
taminen. Sijaiset saattoivat vaihtaa tyopaikkaa kesken sijaisuuden, mikali pidempiaikaista tyota
oli tarjolla. Ervastin ja kollegoiden (2013) mukaan médrdaikaiset tyOsuhteet lisddvéat vaihtu-
vuutta ja pitkdaikaiset suhteet ndhdéan tirkeind opetuksen laadun seké tyGtekijan ja lasten vi-
listen vuorovaikutussuhteiden yllapitimisessd (Ervasti ym., 2013). Mddrdaikaisuuksien ylei-
syyden nihtiin olevan kuntakohtaista ja muutamissa kunnissa médrdaikaiset tyontekijét siirtyi-

vit toihin ldhikuntiin vakituisen tyOpaikan perdssi.

*IV 658 “...Omalla kohdallani olin kaikin puolin pdtevd, mutta siltikddn minua
ei vakinaistettu vaan minulla on kolme mddrdaikaista sopimusta putkeen ja en
halua endd jatkaa samassa paikassa, jos en kelpaa...”
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Maiériaikaisuuksilla hyddyntdminen voi tuntua tyontekijdstd turhauttavalta. Useiden méérdai-
kaisuuksien jdlkeen tyontekijd koki turhautumista siitd, ettei hdnen tyosopimustaan vakinais-
tettu, vaikka oli omasta mielestdéin tyohon kaikin puolin pateva. Tdma vaikutti tyontekijdn mo-
tivaatioon jadda kyseiseen tyOpaikkaan. Perdkkdisten médrdaikaisuuksien voidaan néhda vai-
kuttavan tyontekijan ammatti-identiteettiin, mikili tydnhaussa muut tulevat toistuvasti tyonte-

kijin itsensd sijaan valikoiduiksi.

JV 226 “Olen itsekin irtisanoutunut vakituisesta tyéstd varhaiskasvatuksen opet-
tajana, ja siirtynyt toiseen kuntaan vakaopeksi. Pddtos oli vaikea, mutta huonon
ilmapiirin, ammattitaidottoman johtajan ja lopulta tyéuupumuksen vuoksi se oli
ainoa ratkaisu...”

Y114 olevassa esimerkissé tydolosuhteet saivat varhaiskasvatuksen opettajan vaihtamaan vaki-
tuisesta tyOstd toiseen tyOpaikkaan. Lainauksesta ei kdy ilmi oliko uuden tydpaikan tydsuhde
médrdaikainen vai vakituinen. Joka tapauksessa vakituisesta tydpaikasta ldhteminen oli tyOnte-
kijalle vaikea padtos. Karila ja Kupila (2010) nostavat tutkimuksessaan esille, ettd tyosuhteen
médrdaikaisuus ei yksindin vaikuta ty6hon sitoutumiseen (Karila & Kupila, 2010). Ty6n vaki-
tuisuus ei takaakaan aina tyOssd pysymistd, vaan vaihtoa voidaan harkita vakituisesta tyosta
huolimatta muiden syiden vuoksi kuten ylldkuvatussa katkelmassa kiy ilmi. Katkelman mu-
kaan tyOpaikan ilmapiiri, ammattitaidoton johtaja ja tyouupumus johtivat tilanteeseen, jossa

tyopaikan vaihtaminen oli ainoa mahdollinen ratkaisu.

4.1.3. Henkilostoresurssit ja epipatevit tyontekijit

Tyoolosuhteita kuormittivat sijaisten puuttuminen ja epépitevien tyontekijoiden kanssa ty0s-
kentely. Uusien muutosten myoti kunnilla on mahdollisuus rajata kaytettédvid henkilostoresurs-
seja toisin kuin aiemmin ja tdmi saattaa tuottaa eroja varhaiskasvatuksessa kdytettdvien resurs-

sien kdyttoon kuntien vililld (Karila ym., 2017, s. 21).

*JV 674 “Pdtevid varhaiskasvatuksen opettajia ei kentdlld ole riittdvdsti ja epd-
pdtevid (ldhihoitajia) vaihdellaan opettajien sijaisuuksia tekemdssd...”

YV 737 “Opettajia on aivan liian vihdn. Usein sitd tekee epdpditevdnd joku toi-
nen...”
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Epdpdtevien varhaiskasvatuksen opettajien palkkaamiseen ndhtiin liittyvédn ennen kaikkea se,
ettei patevid opettajia 10ydy tarpeeksi. Turkulaisessa (2021) Turun varhaiskasvatuksen palve-
lualuejohtaja Vesa Kulmala toteaa, ettd heilld on pdddytty varhaiskasvatuksen opettajapulan
vuoksi valitsemaan opettajan sijaisiksi pitkdn tyouran omaavia lastenhoitajia. Liedon varhais-
kasvatusjohtaja Elina Lindholm vahvistaa Kulmalan toteamuksen, sillé Liedossa varhaiskasva-
tuksen opettajan sijaisuuksiin on vaikeaa saada pitevéa sijaista eikd lyhytaikaisiin opettajan
sijaisuuksiin saada usein sijaista ollenkaan (Turkulainen, 14.3.2021). Télla hetkelld on kdyn-
nissd Varhaiskasvatuksen opettajien polku Euroopasta Suomeen -pilottihanke. Hanke toteute-
taan yhteisty0ssé yksityisen varhaiskasvatuspalvelujentuottajan sekd Pohjois-Savon ELY -kes-
kuksen kanssa. Hankkeen tarkoituksena on véhentd varhaiskasvatuksen tydvoimapulaa pereh-
dyttdmalla 45 eurooppalaista suomen kieleen ja tuoda heiddt varhaiskasvatuksen opettajiksi

suomalaisiin paivikoteihin (Yle Uutiset, 12.3.2021).

’

YV 749 “...Sijaisia ei ole tai niitd ei saa ottaa.’

YV 709 “...Kunnalla henkilokunnan suhdeluvusta pidetddn tarkempaa huolta, on
myds varahenkiloitd sijaistamassa. Oman kokemukseni mukaan yksityisilld sijai-
sia ei oteta vaan on pdrjdttdvd isonkin lapsiryhmdn kanssa yksin...”

Vastauksissa esille nousee kuinka sijaisia ei ole tarjolla tai niitd ei saada palkata. Perhon ja
Korhosen (2012) mukaan sijaisten sddstdimisestd on tullut maanlaajuinen tapa Suomessa. Kun
sijaisia ei voida palkata, tyOyhteisd joutuu painottamaan toiminnassaan perushoitoa, tuuraa-
maan toinen toisiaan sekd tinkimian suunnitteluajoista, ja tistd kaikesta kérsii koko tydyhteiso,
niin lapset kuin aikuisetkin (Perho & Korhonen, 2012, s. 29). Sijaisten puute ndkyy ryhmén
henkildstorakenteen muuttumisena ja tiimipalaverit jadvat pitdmattd, mika heijastuu tyonteki-
joihin seké toimintaan (Karila & Kupila, 2010, s. 51; 64). Vastauksissa kdy ilmi, kuinka tyossa
joudutaan pérjddmadn yksin, kun sijaisia ei saada. Téallaisessa tapauksessa ryhmasté irtautumi-

nen on haastavaa ja ryhmin ulkopuoliselle suunnittelulle ei ole mahdollisuutta.
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4.1.4 Sak-ty6ajan jarjestiminen

Sak-tydaika tuli voimaan toukokuussa 2018. Sak-tyoaika eli suunnittelu-, arviointi- ja kehitta-
mistyOaika on lapsiryhmén ulkopuolista ty6td, jota tulee olla 13 % tydajasta eli noin viisi tuntia
viikossa (OAJ, 2019, s. 3—4). Aineistomme perusteella voidaan todeta, ettd sak-tydajan toteu-
tumiseen vaikuttivat ennen kaikkea resurssit. Resurssien puute, kuten henkilékunnan puuttu-
minen esti ryhmaisté irtautumisen sak-tydajan toteuttamista varten. Hieman yli puolet (55,7 %)

kyselyyn vastanneista totesivat, etteivét he pysty toteuttamaan tyohonsi kuuluvaa sak-tydaikaa.

IV 172 “..Sak-aika 5 h/vko oikeasti jokaiselle kéiytintoon, niin, ettd siihen voi
luottaa, ettd se toimii, vaikka henkilokuntaa puuttuisi. Sak ei edelleenkdcdn to-
teudu!...”

*YV 733 “Ajan puute isoin ongelma mikd estdd laadukkaan varhaiskasvatuksen
tarjoamisen, kun suunnittelulle ei ole aikaa riittdvdsti.”

YV 704 “Sak-aika ja litka paperityo vie aikaa itse lapsiryhmdstd. Monet opettajat
haluavat alalle tehdikseen toitd lasten parissa. Oikeasti timd tyo on kuitenkin
papereiden tdyttimistd ja se ei ole oikein. Tdhdn monet uupuvat.”

Sak-ty0aikaa pidettiin tarkedné laadukkaan varhaiskasvatuksen kannalta, mutta ajan ja henki-
16kunnan puute haastoi laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista. Toisaalta sak-tydaikaan
sijoittuvat paperity0t ndhtiin ylimairdisend ja varsinaiselta tyoltd aikaa vievdnd asiana, silld
monet opettajat valitsevat alan, koska haluavat tydskennelld lasten kanssa. Tastd huolimatta osa
varhaiskasvatuksen opettajista halusi vaihtaa tyopaikkaa sak-tydajan toteutumattomuuden

vuoksi.

JV 53 “SAK-ajat kuluvat usein juoksevien asioiden hoitamiseen, silld juoksevia
asioita ei ehdi rauhassa muina hetkind hoitamaan (tiimin sisdisestd delegoinnista
huolimatta) ja ndin pedagoginen suunnittelu luonnollisesti hieman kdrsii...”

Y14 olevasta lainauksesta kdy hyvin ilmi, kuinka sak-tydaika on aikaa, josta tingitdin muiden
asioiden hoitamisen vuoksi. Huolimatta tiimin siséisestd delegoinnista juoksevat asiat hoidet-
tiin sak-tydajalla. Talloin luonnollisesti ryhmin pedagoginen toiminta kérsii, jos sen suunnitte-
luun ja valmisteluun ei pystytd varaamaan riittivisti aikaa. Sak-ty0ajan toteutumisen kannalta
onkin olennaisen tirkedd, ettd johtaja méérittelee tyontekijoilleen selkedsti, mitka tehtavit kuu-

luvat sak-tybaikaan ja mahdollistaa juoksevien asioiden hoitamisen muulla ty6ajalla. Ranta,
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Tilli ja Kettuméki (2019) toteavat, ettd sak-tydaikaan ja sen toteutumiseen vaikuttaa johtajan
suhtautuminen sak-ty0aikaan ja ndkeeko johtaja sen merkityksen. Heiddn mukaansa sak-tydai-
kaan vaikuttavia tekijoitd ovat esimerkiksi tydpaikan arvot, resurssit sekd henkildston poissa-
olot ja sijaispula (Ranta ym., 2019). Kaikki edelld mainitut sak-tydaikaan vaikuttavat tekijat

nousivat esiin tutkimuksemme tuloksissa.

JV 100 “Sak ajalla tehtiville asioille tulisi tyonjohdollisesti mahdollistaa aika
ja rauhallinen paikka, ja sille ajalle lapsiryhmdn esim kiertivd varahenkilo -
ndin opettaja saa keskittyd tehtdviin, eikd ole ainaista riittdmdttomyyden
tunnetta siitd, ettd tulisi olla jossain muualla.”

*IV 657 “Joka viikkoinen viiden tunnin sak-aika pitdd jdrjestdd opettajalle niin,
ettd se on joko ryhmdssd tyoskentelyn alussa tai lopussa. On todella stressaavaa
yrittdd joka pdivd loytdd sopiva rako omalle suunnittelulle. Henkiléstomitoitus on
niin tiukka, ettei aina meinaa loytdd sopivaa aikaa edes leopseille ja vasuille!!!”

Kuten edelld mainittiin sak-ty6ajan toteutumiseen vaikuttaa merkittavalla tavalla tyonjohto.
Riittdméattdmien resurssien vuoksi varhaiskasvatuksen opettajalle kuuluvasta sak-tydajan toteu-
tumisesta koettiin syyllisyytta ja riittiméattomyytta siitd, ettd pitdisi olla kahdessa paikassa yhti
aikaa. Ratkaisuksi sak-ty0ajan aikataulutukseen ja helpottamiseen néhtiin lisdhenkil6kunnan
hankkiminen ryhmiin sak-ty0ajan ajaksi, jolloin varhaiskasvatuksen opettaja saisi keskittyd
rauhassa tyotehtéviinsd. Myos sak-tydajan siirtimisen aamu- tai iltapdivdin ajateltiin helpotta-

van sen toteutumista.

JV 314 “Teen sak-aikaan kuuluvia asioita sddnnéllisesti vapaa-ajalla”

*YV 734 “SAK-aikaa ei ole. Monet uupuvat tyéhon, koska tyomddrd on suuri ja
kotona tehdddn kaikki suunnittelusta vasujen kirjoittamiseen. Se ei ole oikein.”

’

*JV 263 “...Myds sak-ajan puuttuminen vie opettajia yksityiseltd kunnalliselle.’

Toinen kohta, joka liittyi sak-tyGaikaan, oli se, ettd ldhes puolet (46,1 %) vastasi tekevédnsa
vapaa-ajallaan sak-tydaikaa koskevia tehtdvid. Tama tarkoitti sitd, ettd tyOpdivan aikana oli
niin paljon muita tehtivié, ettei sak-tydajan toteutumiselle jadnyt tarpeeksi aikaa tyopaikalla.
Sak-ty6ajan toteutumisessa koettiin olevan eroja julkisen ja yksityisen sektorin vililld, vaikka

kummallakin sektorilla todettiin, ettd toitd tehtiin my0s vapaa-ajalla.
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4.1.5 Toimenkuvaan kuulumattomat tyotehtévit ja erityispedagogisen osaamisen puuttuminen

Vaihtuvuutta selittdva tekija oli myo0s se, ettd yli puolet vastanneista (53 %) sanoi joutuvansa
tekemién tydssddn muitakin kuin varhaiskasvatuksen opettajan toimenkuvaan kuuluvia tehté-

vid, esimerkiksi muiden ammattiryhmien tehtdvid kuten siivousta seki vaate- ja ruokahuoltoa.

IV 249 “Kaikki ylimddrdiset siivous/ruokahuolto ja vaatehuoltotyot avustaville
tyontekijoille. Ammattitaito valuu hukkaan kurahousujen pesussa”

YV 706 “... ymmdrtddkseni olemme téissd lapsia varten, mutta usein menee
enemmdn aikaa taustahommissa, kuin itse lapsiryhmdssd tyoskentelyyn.”

*JV 263 “...Kasvattajien kuuluisi saada tehdd asioita, jotka heille kuuluu eikd
siivota, siihen ei ole kasvattajia palkattu...”

Muiden ammattiryhmien tyotehtdvien tekemisen sijaan ajateltiin, ettd tyOtehtdvit tulisi jakaa
koulutustaustan mukaan. Erds vastaaja koki, ettd hinen ammattitaitonsa menee hukkaan vaate-
huoltotehtdvissé ja toinen vastaaja ajatteli, ettd kasvattajien tulisi saada tehda niit4 asioita, jotka
kuuluvat heille. Selkedmpi tyonjako eri ammattiryhmien vélilld tasoittaisi kaikkien tyontekijoi-
den tyoméadrdd sekd kuormitusta. Karila ja Kupila (2010) toteavat tutkimuksessaan nousseen
esille vaikeuksia ja ristiriitoja eri ammattiryhmien vélisiin vastuisiin ja velvollisuuksiin liittyen.
Heiddn mukaansa ammattiryhmien vastuu- ja velvollisuuskysymyksid hankaloittivat tilanteet,
joissa kasvattajatiimistd puuttui tiiminjdsen. Talloin henkilostorakenteiden tilapdinen muutos
herétti tyontekijoissd kysymyksen, kuka tekee ryhmésti puuttuvan tyontekijin tyotehtavit. (Ka-
rila & Kupila, 2010, s. 39, 66).

YV 492 “.. Tuet on kehitettivi open oman pedagogisen osaamisen ja
psykologin sekd veon konsultaation turvin.”

Y1ld olevassa lainauksessa kdy hyvin ilmi varhaiskasvatuksen moniammatillinen yhteistyo.
Varhaiskasvatuksen opettaja ymmadrsi, ettei hénen tarvitse yksin miettid tukea tarvitsevien las-
ten tukitoimia, vaan hén saa apua muilta ammattiryhmiltd, kuten psykologilta ja varhaiserityis-
kasvatuksen opettajalta. Moniammatillisessa yhteistydssd hyddynnetdén eri ammattiryhmien

osaamista ja ammattitaitoa ja siind tulee esille jactun asiantuntijuuden merkitys (Kontio, 2010,
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s. 6). Tamén tulisi toimia jokaisessa yksikdssd, ettei esimerkiksi varhaiserityisopettajan tyoteh-

tavat jaa yksin varhaiskasvatuksen opettajan vastuulle.

*IV 121 “Tyo on raskasta, erilaisten perheiden kohtaaminen (muut kulttuurit,
ongelmat perheissd, vaativat perheet, erityislapset) ilman asiaankuuluvaa osaa-
mista (esim itse en saanut opiskeluissa mitddn tietoa S2-toiminnasta), ...”"

IV 12 “..Tyon kuva on muuttunut viimeisen kymmenen vuoden aikana todella
paljon... Erityislapsia paljon enemmdn ja S2-lapsia, jotka ovat rikkaus, mutta
myos haaste vililld varsinkin isossa ryhmdssd, loytdd aika kotouttaa nditd lap-
sia.”

*IV 43 “Vo:n tyé on muuttunut ainakin pddkaupunkiseudulla aivan toiseksi kuin
25 v sitten. Nyt olemme erityisopettajia, S2 opettajia, kehityskoordinaattoreita ja
arviointiautomaatteja samoilla resursseilla ja palkalla kuin ennenkin entisen
tyonkuvan lisdksi...”

Sen liséksi, ettd varhaiskasvatuksen opettajat sanoivat joutuvansa tekemédn tydssddn myos
muiden ammattiryhmien tehtiviéd, heiddn tyotdédn kuormitti kokemus siitd, ettei heiddn oma
osaamisensa ja koulutuksensa riittinyt toimimaan perheiden moninaisten haasteiden kanssa.
Tyon haastavuus perusteltiin silld, ettd tyonkuva oli muuttunut paljon viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Perhon ja Korhosen (2012) tutkimuksen mukaan lastentarhanopettajat kokivat,
ettei tyOn vaatimusten kasvu ndy samassa suhteessa varhaiskasvatukseen suunnatuissa resurs-
seissa. He nostivat esiin suurimpana huolenaiheena ammatin perustehtéviédn liittyméttomien
toiden lisddntymisen, tydtahdin nopeutumisen ja tyon pedagogisten edellytysten heikkenemisen
samaan aikaan, kun erityistd tukea tarvitsevien lasten mdédra on lisdéintynyt varhaiskasvatuk-
sessa. Myos yhteiskunnassa tapahtuneiden muutosten néhtiin olevan yhteydessé perheiden on-
gelmien moninaistumiseen (Perho & Korhonen, 2012, s. 31). Erilaisten perheiden kohtaaminen
ja erityistd tukea tarvitsevien lasten koettiin haastavan omaa osaamistaan etenkin silloin, kun

tyoskenneltiin véhiisilld resursseilla.

IV 319 “Se ettei erityislasten "kertoimia” oteta kunnassa riittavdsti huomioon
lapsiryhmdn kokoonpanossa. Erityislapsille pitdisi olla erillisid ryhmid, jossa
ryhmdn kokoonpano olisi pienempi.”

YV 492 “.. Yksityiselld sektorilla tehostetun tai erityisen tuen lapsi ei ole kahden
paikalla, eikd hdnelle saa mitddn lisdresursseja...”

*JV 43 “Resursseja tehostetun tuen lapsille pitdisi saada enemmdn ja nopeam-

2

min.
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Ty06n tuomat haasteet suhteessa resursseihin nikyivét aineistossamme. Ty0 koettiin henkisesti
lilan kuormittavana tukea tarvitsevien lasten tukemisen vuoksi, silli yli puolet (53,0 %) vastan-
neista koki, etteivit he pystyneet tukemaan heité tarpeeksi. Téstd syysté erityisesti /isdresurs-
seja kaivattiin tuen tarpeisten lasten kanssa toimimiseen. Tdmin perusteella voidaan ajatella,
etteivét varhaiskasvatuksen opettajat olleet haluttomia kohtaamaan tydssdén esiintyvid haas-
teita, vaan he toivoivat tyohonsa lisdresursseja, jotta he voisivat kokea tekevinsi tyonsd hyvin.
Resurssien tarpeellisuus nikyy myds Eskelisen ja Hjeltin (2017) laatimassa selvityksessé, jossa
tuodaan esille syitd, jotka vaikuttavat lasten henkilokohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmiin
kirjattujen tukitoimien toteutumiseen. Heiddn mukaansa lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin
kirjatut tukitoimet eivét toteutuneet resurssipulan, henkildston vaihtuvuuden, puutteellisten

kiyténteiden sekd patevan henkiloston puutteen vuoksi (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 61).

4.1.6 Esimiehen rooli tyOyhteisossi

Hyvilld johtajalla on taitoa johtaa pedagogista keskustelua (Fonsén, 2014). Esimichen tuen
puuttuminen liitettiin tyOpaikan vaihtoaikeisiin, silld ldhes puolet (48,1 %) vastaajista koki, ett-
eivit he saaneet tarpeeksi tukea tyohonsé esimieheltddn. Onnismaa ja kollegat (2020) nostivat
esille, kuinka johtajan tuen riittdiméttdmyyden koettiin kuormittavan omaa tyotd erityisesti
alalta pois aikovien vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien keskuudessa (Onnis-

maa ym., 2020).

IV 283 “Tyépaikan pedagoginen johtajuus on oltava kunnossa, johtajan on tie-
dettivd mahdolliset ongelmakohdat, jotta hdn voisi puuttua niihin. Jokaisessa yk-
sikossd tulisi olla ldsnd oleva johtaja jokaisena toimintapdivdind. Tdnd pdivand
Jjohtajilla on melko suuria kokonaisuuksia johdettavanaan, joten yhden tyopisteen
asioihin ei ehdi kunnolla keskittyd...”

JV 584 “Esimiestaitoja kehittamadlld, jotta tyopaikoilla olisi pedagogista johta-
Jjuutta ja tyoilmapiiriin myonteinen vaikutus. Johtajien tulisi olla enemmdn pai-
kalla taloissa.”

IV 278 “Johtajalla iso merkitys miten tukee, kannustaa ja kuuntelee henkilokun-
taa...!”

Esimiehelld koettiin olevan suuri rooli tydpaikan ilmapiirin edistdmisessd ja ongelmien ratkai-
suissa. Aiemmassa tutkimuksessa esille nousee, ettd yli puolet johtajista kokee, ettd pedagogi-

selle johtamiselle jda tyOssd melko vdhén aikaa (Onnismaa ym., 2020). Paivikodinjohtajille
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olisi tirkedd jarjestdd aikaa ja mahdollisuuksia olla ldsnd péivikodilla, jotta pedagoginen joh-
taminen mahdollistuisi. Johtajan tai esimiehen ldsndolo tydpaikalla viikon kaikkina tyopdivind
nidhtiin tirkednd, jotta johtaja pystyy puuttumaan ja vaikuttamaan tydpaikalla vallitseviin on-

gelmiin.

JV 653 “Mielestdni varhaiskasvatuksen henkilosto kaipaa erityisesti myés tyon-
antajan sitoutumista varhaiskasvatuslainsddddannon- ja suunnitelmien mukaisen
varhaiskasvatuksen toteuttamiseen.”

*IV 45 “Pitdisi ehkd herdtd kysymdidn, ettd mikd menee pieleen, jos samasta tyo-
Vhteisostd useampi on ldhdéssd pois... Sen pitdisi kiinnostaa myos ldhiesimiestd
sekd kaupungin ylintd johtoa...”

Esille nostettiin johtajan sitoutuminen varhaiskasvatukseen sekd kiinnostus tydyhteisod ja tyo-
paikan toimintaa kohtaan. Jotta johtaja pystyy toteuttamaan henkil6johtamista ja pedagogista
johtamista hinelld tulee olla riittdvésti aikaa johtamiselle yksikdssd suhteessa hallinnollisiin
tehtaviin (Fonsén, 2014). Esille nostettiin myos useiden tyontekijoiden ldhteminen samasta tyo-
paikasta ja ndkemys, ettd lihtemisen syiden pitéisi kiinnostaa lahiesimiestd, mutta myds hénen

esimiehiddn, jotta sithen voitaisiin puuttua.

4.2. Varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihtoon vaikuttavat tekijit

Kaikista kyselyyn vastanneista varhaiskasvatuksen opettajista 28,5 % oli vakavasti harkinnut
tai aikoi vaihtaa alaa seuraavan vuoden aikana. Seuraavaksi tarkastelemme vastauksia vapaa-
valintaiseen kysymykseen 12 “Olen vaihtamassa varhaiskasvatuksen opettajan tyostd pois,
koska... ““. Puutteellisten vastausten jilkeen kysymykseen jéi vastauksia jiljelle n = 215. Puut-
teellisia vastauksia olivat ne, joista yksi tai useampi kohta oli jétetty tyhjiksi eli vastaamatta.

Vastaajista 90,2 % tyoskenteli julkisella sektorilla ja yksityiseltd sektorilta 9,8 % vastaajista.

Aiempien tutkimusten mukaan suurin osa alanvaihtoa suunnittelevista on sosionomikoulutuk-
sen kdyneitd varhaiskasvatuksen opettajia, toisena ovat yliopisto- tai opistotasoisenkoulutuksen
kdyneet varhaiskasvatuksen opettajat (Eskelinen & Hjelt, 2017). Vuonna 2018 lastenhoitajista
ja sosionomeista alanvaihtoa harkitsi 55 % ja kasvatustieteen kandidaateista 62 % (Kalland,
Heilala, Lundkvist & Forsius, 2018). Tutkimuksessamme eniten alanvaihtoa harkitsivat kasva-
tustieteen kandidaatit, joita oli 40 % ja toisena olivat sosionomit, jotka olivat ldhes neljdnnes

(24,2 %) kohtaan vastanneista (kuvio 6).
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Kuvio 6. Alan vaihtoa suunnittelevien koulutustaustat

Koulutustausta

m Kasvatustieteen kandidaatti

24,2 %

m Kasvatustieteen maisteri

Lastentarhanopettajaopisto/-seminaari

16,3%
Sosionomi AMK/YAMK

® Muu

18,6 %

N =215

Tutkimuksen mukaan kouluissa tyoskentelevit varhaiskasvatuksen opettajat harkitsevat alan-
vaihtoa vihemmaén kuin paivéikodissa tyoskentelevit. Tétd voidaan selittdd selkeimmalld tyon-
kuvalla, pedagogisen asiantuntijuuden vahvemmalla tulkinnalla sekd vdhdisemmalla fyysiselld
kuormittavuudella, silld kouluissa tapahtuva toiminta on usein esiopetusta (Eskelinen & Hjelt,
2017). Tutkimuksessamme emme selvittdneet tarkemmin kontekstia, jossa varhaiskasvatuksen
opettajat tyoskentelevit, joten emme voi tietdd tydskentelevitko alanvaihtoa harkitsevat pdiva-

kodissa vai koulussa.

Lahestyimme kysymystd samalla tavoin kuin edellistd tyopaikan vaihtoa eli nostimme esiin
“samaa mieltd” -viittdmien vastausprosentit sekd vahvistimme niitd aineistomme sanallisilla
lainauksilla. Téssa luvussa esittelemme, mitka tekijét seké julkisella ettd yksityiselld sektorilla
yhdistetdén yleisimmin alanvaihto suunnitelmiin. Valitsimme muuttujat samoin kuin aiem-
massa luvussa 4.1 eli sen perusteella, missd samaa mieltd viitteen kanssa oli ldhes 50 % vas-
taajista tai enemmaén sekd muuttuja nousi esille useissa sanallisissa kommenteissa. Olemme
nostaneet esille myos muutaman kohdan, jossa prosenttiluku jai alle viidenkymmenen, mutta

teema selvésti erottui ja toistui sanallisissa vastauksissa.

4.2.1 Palkkaus ja tyosuhde-edut

Vaikuttavia tekijoitd alanvaihdolle oli useita. Suurimmat syyt alan vaihdolle olivat palkkauksen

vastaamattomuus koulutustasoon ja tydon kuormittavuuteen. Viitteesti “palkkaus ei vastaa tyon
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kuormittavuutta” samaa mieltd olivat ldhes kaikki vastaajat (94,4 %) ja 93,5 % kysymykseen
vastanneista ajattelivat, etteivit tyon vastuullisuus ja vaatimustaso vastanneet varhaiskasvatuk-
sen opettajien palkkaustasoa. Samoin totesivat Eskelinen ja Hjelt (2017) selvityksessdén, silld
alan vaihtajat olivat todenneet alalta pois l1dhtemisen suurimmaksi syyksi palkkauksen (Eskeli-

nen & Hjelt, 2017, s. 43).

IV 249 “Korkeakoulutetut opettajat eivit tdlld palkka/vaatimustasolla tule jdd-
mddn alalle.”

’

*JV 588 “Hdvyttomdn huono palkkaus koulutustasoon nihden...’

Y1l4 kuvatun vastauksen mukaan korkeasti koulutetut eli yliopiston tai ammattikorkeakoulun
kdyneet eivit tule jadmadn alalle palkkauksen ja tyon vaatimusten vuoksi. Palkkauksen todettiin
olevan todella huono suhteessa koulutustasoon. Korkeasti koulutetut odottavat myos korkeam-
paa palkkaa, koska opintoihin on kiytetty paljon aikaa ja voimavaroja sekd monella muulla

alalla korkeakoulutus nékyy usein my0s palkkauksessa.

YV 686 “Vaativa ja vastuullinen tyé, alhainen palkka ja resurssit ... ei houkuttele
alalle eikd ainakaan jidamddn.”

*IJV 66 “Palkkaus on ala-arvoista verrattuna tyémddrddn. ... Opettajuus hdmdr-
tyy perustyon painaessa pddlle, henkilostoresurssit ei riitd.”

Palkkauksen vastaamattomuus tyén kuormittavuuteen néakyi useissa sanallisissa vastauksissa.
Tyo koettiin kuormittavana resurssien puutteellisuuden vuoksi, mikd nékyi siind, ettei sijaisia
hankittu ja henkilostod oli liian véhén koko pdivén aikana. Liian véhéisten henkildstoresurssien
voidaan ajatella aikaansaavan isoja lapsiryhmié, mikili lapsia siirretdén ryhmistd toiseen liian
vihdisen henkilokunnan vuoksi. Tyon stressaavuuden ja alhaisen palkan ajateltiin johtavan sii-
hen, ettei ala houkuttele enédé uusia opettajia eikd kokeneitakaan jadmaan. Eskelisen ja Hjeltin
(2017) tutkimuksessa toiseksi merkittavin tekijd alanvaihdolle oli tyon fyysinen tai henkinen

kuormittavuus (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 43).

*YV 709 “Palkkaus, muut kilpailukykyiset tyosuhde-edut, etenkin sama tes
vksityiselld/kunnalla...”
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*YV 750 “...Epdkohtiin saatava parannusta, ettd vaihtuvuus vihenisi mm. Pal-
kan nosto ... Tyosuhde edut paremmiksi mm. Vaatteita, hierontaa, liikuntasete-
leitd.”

*YV 671 “Meiddn talosta varhaiskasvatuksen opettajia on ldhtenyt muihin teh-
taviin myos siitd syystd, ettd muilla aloilla voi paremmin vaikuttaa omiin tyoaikoi-
hin ja ty6é on joustavampaa... Myés loma-aikoihin ja lomien saamiseen pystyy
muilla aloilla vaikuttamaan paremmin.”

Palkkauksen ohella tiarkednd tekijdnd ndhtiin myos tydsuhde-etujen merkitys tydssd jaksami-
selle. Tyosuhde-etuina mainittiin esimerkiksi liikuntasetelit, hieronta, vaatteet sekd lomat. Sa-
mat edut voisivat saada varhaiskasvatuksen opettajat pysyméédn paremmin tyopaikassaan, eika
vaihtuvuutta sektoreiden vélilld tapahtuisi tdstd syystd. Sektoreiden vélisiin eroihin néhtiin rat-
kaisuna molempien sektoreiden tyontekijoiden kuuluminen saman tydehtosopimuksen alle,
mikad joiltain osin voisi tasata sektoreiden vilisid palkkaeroja. Alalta 1dhtemiseen vaikutti myos
varhaiskasvatusalan tyon ja tydaikojen joustamattomuus. Yhdesté talosta varhaiskasvatuksen
opettajia oli ldhtenyt muihin tehtéviin, joissa pystyi paremmin vaikuttamaan omiin tydaikoihin

ja tyd oli joustavampaa.

4.2.2 Uupumus ty0hon ja tydolosuhteisiin

JV 247 “Moni kollega on valitettavasti vaihtanut alaa, kun ei ole jaksanut isoissa
ryhmissd/jatkuvaa melua ja joustamista/resurssipulaa vaan ovat "palaneet lop-
puun"...”

IV 656 “Ainakin pitdisi varmistaa hyvdt sijaisjdrjestelyt, jotta ei tarvitse tehdd
toitd vajaalla henkilokunnalla - se kuormittaa ja saa monet vaihtamaan alaa.”

JV 166 “Panostamalla henkilokunnan tyohyvinvointiin ja resursseihin = palk-
kaamalla sijaisial!”

Toinen tekijd, joka liittyi alan vaihtoon, oli uupumuksen kokeminen. 82,3 % vastanneista koki
uupumusta melun, kiireen ja muutoksien vuoksi. Y1la olevissa vastauksissa mainitut melu ja
kiire voivat johtua vajaalla henkilokunnalla tydskentelemisestd. Karila ja Kupila (2010) to-
teavatkin, ettd kiireen tuntemukseen vaikuttavat muun muassa henkilokunnan vaihtuvuus seké
muutokset tydssd (Karila & Kupila, 2010, s. 49). Tydolosuhteet ja niissd tapahtuvat muutokset
ovat haasteellisia, jos niiden omaksumiseen ei varata lisdresursseja. Varhaiskasvatuksen muu-

toksiin ja uudistuksiin ei ole padsdéntoisesti ollut saatavilla lisdd henkilosto- ja aikaresursseja
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(Karila & Kupila, 2010, s. 13). Liian vdhdiselld henkilkunnalla tybskentelyn néhtiin aiheutta-

van uupumusta ty0ssa.

*IV 584 “..tyouupumus on ollut se "viimeinen niitti". Olin niin pohjalla
ammatillisesti, ettd olin varma, etten pystyisi tahdn tyohon millddan lailla endd
ikind. Osittain olen vieldkin sitd mieltd ja harkitsen vakavasti kouluttautuvani
uudelleen...”

*YV 584 “Olen toipumassa tyouupumuksesta. Uupumus rajoittaa tyokykydni ja
tyossd jaksamista.”

*JV 131 “ltse olen juuri vaihtamassa alaa... Omalla kohdallani tyéuupumus
dityi hyvin pahaksi: ndin toistuvia painajaisia toistd, nukuin liian vihdn, tyot
ahdistivat ja hermot olivat kiredlld.”

Ty06sséd kuormittuminen saattaa johtaa uupumukseen ja loppuun palamiseen. Molemmat ndista
koettiin tyokykyé sekd tydssé jaksamista rajoittaviksi tekijoiksi. Sanallisista vastauksista nékee,
miten tyontekijit kokivat uupumuksen rajoittavan heiddn tyékykyddn. Yhdelld vastaajista tyo-
uupumus johti toistuviin painajaisiin ja ahdistuksen kokemiseen. Tdma puolestaan sai hénet

vaithtamaan alaa.

YV 689 “..Toistaiseksi jaksan vield jatkaa samaan malliin, mutta lopulta alaa
on pakko vaihtaa. Tyopaikan vaihto ei auta, se on kdynyt kdynnissdni tyohaastat-
teluissa selviksi - meilld sentddn on hyvdt henkilostoresurssit ja asianmukaiset
tilat.”

Y14 olevasta lainauksesta kéy ilmi se, miten alanvaihdon aikeet eivét synny hetkessd, vaan ajan
kuluessa. TyoOntekija totesi jaksavansa vield tdlld hetkelld tehdd tyGtdén, mutta totesi, ettei jak-
saisi titd tyotd loputtomiin. Varhaiskasvatuksen opettaja oli pohtinut auttaisiko tydpaikan
vaihto, ja hidn oli kdynyt eri tyohaastatteluissa, mutta totesi, ettei tydssd vdsyminen johtunut
resursseista tai tyoskentelytiloista, vaan se oli sidoksissa alaan. Tyontekijan mukaan pelkka
tyOpaikan vaihtaminen ei ollut ratkaisu uupumisen poistumiselle, silld haasteet vallitsevat koko

alalla eivitka ne ole yksittéisen tyOpaikan ratkaistavissa.

*JV 403 “Jotta valtakunnallisen vasun tavotteisiin pystytidn kurkottamaan, tar-
vitaan lisdd resursseja. Tdlld hetkelld ihmiset polttavat itsensd loppuun pyrkies-
sddn saavuttamaan vakalle asetetut tavoitteet liian pienilld resursseilla.”

48



*JV 653 “Laatua vaaditaan, mutta kdytinnossd annetaan hyvin heikosti resurs-
seja toteuttaa tavoitteiden mukaista pedagogiikkaa™

Osittain kuormitusta aiheuttivat Valtakunnalliseen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin
2016 kirjatut favoitteet, joiden koettiin olevan kaukana péivékotiarjesta. Varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteisiin 2016 kirjatut tavoitteet koettiin mahdottomina saavuttaa kiytdssé olevilla
resursseilla. Tdmén néhtiin aiheuttavan loppuun palamista tydssd. Kuntien taloustilanteet ovat
heikentyneet vuosien varrella ja ndyttad siltd, ettd varhaiskasvatuspalveluja tuotetaan toisinaan

resurssein, jotka eivit vastaa valtakunnallisia vaatimuksia (Karila ja Kupila, 2010, s. 75).

IV 172 “Opettajat ovat jo valmiiksi sitoutuneita alaansa. Puhkikuluneena ihmeel-
listen vaatimusten alla vaan ei endd valttamadttd jaksa tyoskennelld...”

JV 100 “Mielestini opettajat ovat jo nyt hyvin sitoutuneita, kuormittuminen on
mielestdni suurempi ongelma...”

Varhaiskasvatuksessa sitoutuminen ammattialaan on voimakasta (Karila & Kupila, 2010, s.
43). Opettajat haluavat tehdd tyonsé hyvin ja paéstd vaadittaviin tavoitteisiin. Mikéli tavoitteet
jaresurssit eivit kohtaa, tyontekijd voi uupua tydssédn, jos tavoitteisiin koitetaan paéstd vihii-
sistd resursseista huolimatta. Varhaiskasvatuksen opettajien sitoutuminen pedagogiseen vastuu-
seen ja lasten kehityksen tukemiseen sekd ammatillinen asennoituminen tyon haasteisiin on
voimakasta (Perho & Korhonen, 2012, s. 32). Sitoutuminen tyohon nousi esille my0ds useissa
vastauksissa. Tutkimuksessamme ilmenee, ettd varhaiskasvatuksen opettajat ovat hyvin sitou-
tuneita tyohonsd, mutta siitd huolimatta alalla tapahtuu vaihtuvuutta. Yksin sitoutuminen alaan
ei auta pysymaéaén alalla, jos muut asiat ovat pielessé. Liiasta sitoutumisesta voi koitua haittaa,
jos se johtaa uupumiseen tydssd. Vastauksissa nostetaan esille tyon kuormittavuus suurimpana

ongelmana myds alaan sitoutuneiden kannalta.

*IV 576 “...Kentdlld hyvin paljon vdsyneitd ihmisid, jotka kokevat, ettd tyoajan
tdyttdd enenevdssd mddrin erilaiset haasteet (tukea tarvitsevat lapset, kirjalliset
tyot, hankkeet, projektit, uudet asiat, uudistukset yleensdkin, jotka tulevat
vlemmdltd taholta).”

YV 689 “...Teen jatkuvasti ylitoitd ja silti téitd on pinossa vuorittain. Voin aidosti
sanoa, ettd uravalinnastani kdrsivdt perheeni, vapaa-aikani ja ystivdni...”
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Viasymyksen koettiin hallitsevan tdllad hetkelld alalla tyoskentelevid. Vdsymystd aiheuttivat
suuri tyomddrd ja uudistukset. Karila ja Kupila (2010) nostavat esille viime vuosina varhais-
kasvatukseen tulleet uudistukset vaikkakin niiden huomioiminen arjessa on jainyt vahéiseksi.
Uudistukset ovat kohdistuneet esimerkiksi uusiin tyotehtdviin, joihin ei kuitenkaan ole saatu
lisad henkilostoresursseja (Karila & Kupila, 2010, s. 75). Suuren tydmééran néhtiin heijastuvan
my0s perheeseen ja vapaa-aikaan. Ratkaisuksi esitettiin ryhmikokojen yksiléllinen huomioi-

minen.

JV 382 “Lapset eivit ole tuoleja joita mahtuu ryhmdidn aina saman verran, ryh-
mien kokoonpanoja pitdisi arvioida yksilollisemmin ja ndin opettajan koko tyo-
mddrd olisi inhimillisempi”

JV 636 “...Pienentdimdlld lapsiryhmien kokoa, jotta kuormittavuus ja riittdmdtto-
myyden tunteet vihenisivdit.”

Tyodolosuhteita koettiin kuormittavan liian suuret ryhmdkoot. Lapsiryhmien koon ndhtiin ole-
van yhteydessd tydssd koettuihin riittdméttomyyden tunteisiin. Suuret ryhmékoot voivat ai-
kaansaada jatkuvan kiireen tunteen ja sitd kautta tunteen siité, ettd tulisi olla kahdessa paikassa
samaan aikaa. Varhaiskasvatuksen ryhmékoot on mééritelty laissa. Varhaiskasvatukseen anne-
tun valtioneuvoston asetuksen (1586/2019) mukaan maédritellddn, ettd neljai alle kolmevuoti-
asta lasta kohden tulisi olla vdhintdén yksi aikuinen ja vdhintddn yksi aikuinen seitsemédi kol-
mevuotiasta lasta kohden (Valtioneuvosto, 2019). Perho ja Korhonen (2012) havaitsivat tutki-
muksessaan, ettd lapset tyon sisdltond toimii suurena motivaationa lastentarhanopettajien

tyOssd, vihentden uupumista ja lisdten tyon imua (Perho & Korhonen, 2012).

4.2.3 Riittdmattdomat resurssit

Riittdmattomat resurssit ilmenivit usean eri aihealueen kohdalla. Eniten niiden koettiin vaikut-
tavan lasten tarvitseman tuen ja sak-tydajan toteutumiseen. Yli puolet (76,7 %) varhaiskasva-
tuksen opettajista koki tyon liian kuormittavana henkisesti, silld he eivét ehdi riittdvisti tuke-
maan tukea tarvitsevia lapsia. Syyni ajan puutteelle tissd yhteydessd ndhtiin resurssit, suunnit-

telu ja integroitujen lapsiryhmien vihéisyys.
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*JV 28 “Henkisesti niin kuormittavaa etten suosittele kenellekddn. ... Ei lasten
haasteita ja tuentarpeita huomioida yhtddn, kuinka ryhmdt suunnitellaan. Jarkyt-
tavdd selviytymistd.”

*IV 155 “...Pk:ssa ratkaistaan paljon perheiden haastavia tilanteita ja ne vuo-
rostaan aiheuttaa lapsille haasteita ja ongelmakdyttdiytymistd, joten pk:ssa teh-
dddn paljon sosiaalityotd ja erityislasten kasvatusta... Myos erityislapsille integ-
roituja ryhmid lisdd tai avustajia ryhmddn. Opet ei ole avustajia eikd sosiaali-
tyontekijoita!”

*JV 249 “Tarvittaisiin suurta remonttia ja lisdresursseja erityisen tuen tarpeisille
lapsille”

Yhdessa vastauksessa tyo ndhtiin henkisesti niin kuormittavana, ettd pdivit olivat jatkuvaa sel-
viytymistd. Koettiin, ettd aikaa tuen tarpeisten lasten tukemiseen jdisi enemmaén, jos ryhmat
suunniteltaisiin toisin. Aiemmissa tutkimuksissa esille nousivat kolme syyté, miksi tukitoimien
jarjestdminen kaikille tarvitseville ei ollut mahdollista: resurssipula, henkil6ston vaihtuvuus ja
puutteet toimintakdytdnnoissd (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 78). Lisdksi perheiden haastavat ti-
lanteet nikyivét pdivikodissa siten, ettd varhaiskasvatuksen opettaja koki tekevénsd tyonku-
vaan kuulumattomia tehtdvid, kuten avustajan tai sosiaalityontekijan tydtehtdvid perheitd tu-
kiessaan. Tillaisissa tilanteissa korostuu moniammatillisen yhteistyon merkitys. Varhaiskasva-
tuksen opettajan on tdrkeda tietdd mihin perheet tulee ohjata, jos ongelmatilanteita ilmenee, silla
ndin hdn pystyy vihentdimddn myds omaa tydtaakkaansa ja toimenkuvaansa kuulumattomia

tehtavia.

*IV 213 “...Sak aika jdd usein ensimmdisend pois tyokaverin ollessa poissa, eikd
sitd ole mahdollista tehdd esim ylitéind...”

Sak-tyéajan toteutumattomuuden koettiin vaikuttavan alanvaihtosuunnitelmiin, silld “en pysty
toteuttamaan tyohoni kuuluvaa sak-tydaikaa” -viitteen kanssa samaa mieltd oli yli puolet (61,4

%) vastaajista. Sak-tydajan koettiin jidvan ensimmaéisend pois, jos henkildstdssé oli vajautta.

YV736 “...Myds opettajien suunnitteluun varataan kylld aikaa tyovuorouhin,
mutta talossa ei ole tiloja, joissa pystyisi rauhassa suunnittelemaan eikd kotiin-
kaan saa ottaa suunnitteluja kuin 1 h/vko.”

*YV747 “SAK-aikani ei tdyty ja lastenhoitajat saattavat vaatia sitd vihdistdikin
itselleen, jotta he voivat valmistella askartelunsa tms.”
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Sak-ty6ajan toteutumista vaikeuttivat my0s rauhallisten tilojen puute, vaikka sak-tydaika olikin
merkattu tyovuoroihin. Ratkaisuksi tilojen puutteeseen oli ilmeisesti ehdotettu sak-tydajan to-
teuttaminen kotona. TyOnantajan tulee jérjestdd sak-tyGajan toteutumista varten hairidttomaét ja
rauhalliset tyotilat, mutta jos tdma ei ole mahdollista, sak-tydajasta voidaan toteuttaa osa tai
kaikki tyopaikan ulkopuolella (OAJ, 2019, s. 12). Sak-tydaika ei voi siis jddda toteutumatta

tilojen puutteen vuoksi, vaan tydnantajan on mahdollistettava sak-tydajan toteutuminen.

Lisdksi muiden ammattiryhmien kanssa saatettiin kokea erimielisyyksid sak-tydajasta. Sak-tyo-
ajan jatkuva toteutumattomuus saattaa kuormittaa varhaiskasvatuksen opettajia, silld jos sak-
tydaika ei toteudu, jdd opettajien tyon yksi perustavanlaatuisimmista tyokaluista hyddynté-
mattd, silld sen tarkoitus on turvata opetusty0hon tarvittava suunnittelu-, arviointi- ja kehitté-
misaika. OAJ:n mukaan sak-tydajan tehtéville tulee antaa riittdva aika ja kaikki tyotehtivat teh-

ddédn tyopdivan aikana (OAJ, 2019, s. 3).

4.2.4. Halu muutokseen

Alanvaihdon syyné esiin nousi halu muutokseen. Alalta pois aikovat kokivat varhaiskasvatuk-
sen opettajan tyon etenemismahdollisuudet heikoiksi, silld yli puolet (66,5 %) olivat samaa
mieltd viitteen “en voi edetd tdssd tyossd korkeampiin ja vaativampiin tyotehtéviin” kanssa.
Eskelisen ja Hjeltin (2017) laatimassa selvityksessd viidennes selitti alanvaihdon syyksi tyo-
uralla etenemisen heikot mahdollisuudet (Eskelinen & Hjelt, 2017, s. 43). Varhaiskasvatuksen
opettajien halu muutokseen nékyi myds viitteestd “kaipaan tyOssini erilaisia haasteita, joita

nykyinen ala ei tarjoa”, silld samaa mielté véitteen kanssa oli 54,9 % vastaajista.

*IV 94 “Mielestdini vaihtuvuus alalla ja alan vaihto on tdysin ymmdrrettdvdd, ...
eikd uralla etenemismahdollisuutta, ellei satu olemaan sopiva ja kykenevd johta-
Juuteen”

*YV 699 “Alaa ei arvosteta lainkaan palkassa tai etenemismahdollisuuksissa”

*JV 36 “Pdtevimmdit ja taitavimmat usein vaihtavat alaa, koska kaipaavat lisdd
haasteita tai mahdollisuuksia toteuttaa haluamaansa toimintaa...”

Aiempien tutkimusten mukaan varhaiskasvatuksen opettajien tyytyvéisyytti ovat lisdnneet siir-
tymit tehtdvésté toiseen kuten johtajaksi tai perhepdivihoidon ohjaajaksi (Perho & Korhonen,

2012, s. 30). Vastauksissa alan ainoana etenemismahdollisuutena nihtiin johtajaksi siirtyminen.
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Huonot etenemismahdollisuudet ndhtiin my0s patevien ja taitavien varhaiskasvatuksen opetta-
jien syynd vaihtaa alaa, koska he kaipaavat enemmain haasteita tyohonsa sekd parempia mah-
dollisuuksia vaikuttaa toimintaan. My0s alan arvostus nousi esille vastauksissa, mutta tita

avaamme tarkemmin seuraavassa alaluvussa.

IV 65 “Nyt on surullista, ettd varhaiskasvatus on vain portti jatko-opinnoille.”

IV 247 “Moni varhaiskasvatuksen opettajaksi opiskelija sanoo jatkavansa luo-
kanopettajaksi jne. eli varhaiskasvatuksen opettaja -koulutus on vain vilietappi.”

JV 385 “...Tdmd pelleily kuitenkin riitti minulle ja hakeuduin luokanopettajakou-
lutukseen...”

Alan vaihdon syyksi ndhtiin myds halu kokeilla jotain toista alaa. Vastanneista 66,5 % halusi
kokeilla jotain muuta kuin varhaiskasvatuksen opettajana toimimista. Alanvaihtoon voi johtaa
myos halu pédstd uuteen ammattiin, josta on haaveillut jo pidempéén (Sitra, 2017). Kokemuk-
sen mukaan varhaiskasvatusta pidettiin myos porttina jatko-opinnoille ja monet vaihtoivatkin
luokanopettajan tehtdviin. Myos aiemmissa tutkimuksissa esimerkiksi Onnismaa ja kollegat
(2020) ovat nostaneet esille varhaiskasvatuksen opettajien siirtymisen luokanopettajakoulutuk-

secn.

4.2.5. Alan ja ty6n arvostus

Alan ja tyon arvostus nousi monesti esille sanallisissa vastauksissa. Alan arvostus on noussut
esille myos aiemmissa tutkimuksissa, jossa se on nahty yhtend merkittdvind syyné alanvaih-
dolle (Onnismaa ym., 2020). Kaikille suunnatussa kysymyksessé “tuntemuksia omasta amma-
tistani”” nostimme esille alan yhteiskunnallisen arvostuksen. Alanvaihtoa suunnittelevista 78,0
% vastasi eri mieltd kohtaan "Koen, ettd alaani arvostetaan yhteiskunnassa”. Kaikista vastaa-
jista (n = 754) alan yhteiskunnallisen arvostuksen koki heikoksi 63,5 % vastaajista. Yli puolet

vastaajista olivat siis sitd mieltd, ettei ala ole yhteiskunnallisesti arvostettu.

Samassa kohdassa esitimme my0s vditteen “Koen, ettd alani arvostus on nousemassa ldhitule-
vaisuudessa”. Kaikista vastaajista (n = 754) 28,8 % koki alansa arvostuksen olevan nousussa
lahitulevaisuudessa. Mutta suurin osa vastaajista (46,1 %) oli eri mieltd véitteen kanssa eli he
ajattelivat, ettei alan arvostus olisi nousussa. Alanvaihtoa harkitsevista yli puolet (69,6 %) oli
eri mieltd viittdmin kanssa, joten he eivit kokeneet alan arvostuksen olevan nousemassa lahi-

tulevaisuudessa.
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*YV 690 “Kukaan ei arvosta. Se ei ndy palkassa eikd ihmisten puheissa. Opetta-

YT

Jjat ovat "titejd" ja pdivikotiin tullaan viettimddn "kerhopdivdd

*JV 398 “...Risoo, kun tekee toitd valeopettajien kanssa samalla palkalla!...

*JV 130 “...En todellakaan aio jdddd varhaiskasvatuksen opettajaksi endd yh-
tddn pidemmdksi aikaa kuin on pakko. En koskaan ollut edes ajatellut luokan-
opettajan ammattia, mutta sitd kohti nyt mennddn. Ainakin silloin olen "oikea"
opettaja yhteiskunnan silmissd... ”

Alanvaihtoon vaikutti kokemus alan arvostuksen puutteesta. Yleisin perustelu, joka esitettiin
alan védhiiselle arvostukselle, oli palkkaus, miké usein on sama, oli varhaiskasvatuksen opettaja
pateva tai epapatevd. KVTES (2020-2021) ei erottele patevien ja epdpatevien varhaiskasvatuk-
sen opettajien palkkoja vaan yleinen vihimmaéispalkka on voimassa kaikilla koulutustaustasta
riippumatta (KVTES 2020-2021). Ulkoisena motivaationa voi toimia hyva palkka, joka lisaa

sitoutumista ammattiin (Onnismaa ym., 2020).

Lisdksi koettiin, ettei varhaiskasvatuksen opettajia pidetd yhteiskunnassa “oikeina” opettajina
toisin kuin luokanopettajia. Varhaiskasvatuksen opettajan palkka on muita opettajaryhmii al-
haisempi (Onnismaa ym., 2020). Suomalaisessa kontekstissa esilld oleva alan vdhdinen arvos-
tus on noussut esiin myds aiemmissa tutkimuksissa (Perho & Korhonen, 2012, s. 30). Vastauk-
sissa nousi esiin myos “tdti”’-nimitys, joka koettiin ammattitaitoa vahittelevani nimityksena,

jota kdytetddn yhta lailla kaikista varhaiskasvatuksen kentilld tyoskentelevistd ammattilaisista.

JV 503 “Yhteiskunnallinen arvostus pitdisi saada nousemaan! Ei riitd, ettd itse
arvostamme tyotdmme. Mielestini mind teen maailman tdrkeintd tyotd. Kunhan
saisimme myos pddttdjdat ymmdrtdamddn tamdn.”

*JV 281 “Peruspositiivista ja eldmdnmakuista tyétd, jota kuitenkin vaivaa laaja
vhteiskunnallinen aliarvostus (ndkyy palkkauksessa) ja naisvaltaisille aloille
valitettavan yleinen valtataistelu/kuppikuntaisuus

Vastauksissa kdy hyvin ilmi se, ettei varhaiskasvatuksen opettajien oma alan arvostus riité yk-
sistddn, vaan arvostuksen tulisi nikyd my0s yhteiskunnan ja péittdjien tasolla. Alaan sitoutu-
minen on yhteydessd oman alan yhteiskunnallisen arvostuksen nousuun (Kantonen ym., 2020).

Tyo6honsa sitoutunut varhaiskasvatuksen opettaja kokee oman alansa tirkeédni, ja se voi kohot-
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taa myOs oman alan yhteiskunnallista arvostusta. Vastauksista nousi esille se, ettd varhaiskas-
vatuksen opettajat kokivat tyonsa tarkedksi ja merkitykselliseksi, vaikka yhteiskunnassa vallitsi

aliarvostus alaa kohtaan.

Lisdksi on huomionarvoista se, ettei alanvaihtoon kuitenkaan vaikuttanut kokemus ammattitai-
don riittdmattdmyydestd. Viitteestd “koen, ettei ammattitaitoni riitd tyoskentelemiseen alalla”
eri mieltd oli 75,3 % vastaajista. Suurin osa alaa vaihtavista kokee ammattitaitonsa siis olevan
riittdvad tyoskentelyyn alalla eikd alanvaihtoa harkita sen vuoksi. Lastentarhanopettajien itsear-
vostuksella ndhdédédn olevan yhteys tyossa jaksamiseen, ammatilliseen itsetuntoon ja tyon imuun
(Perho & Korhonen, 2012, s. 41; ix). Oman tyon ja alan arvostus nousi vastauksissa esiin use-

asti.

IV 667 “Me alalla olevat ihmiset olemme ainoita, jotka tietdvdt miten vaativaa,
vastuullista ja monipuolista osaamista vaativaa tyomme on ja myds ainoita,
jotka oikeasti arvostavat sitd. Vanhemmat eivit useinkaan tiedd, ettd
varhaiskasvatuksessa toimii kasvattajia eri koulutuksilla ja ammattinimikkeilld.
Heille me olemme vaan pdivikodin tdtejd ja setid. He eivit myoskddn ymmdrrd
tyomme sisdltod ja vaativuutta...”

Esille nousi myds vanhempien ymmarrys alasta, silld erds vastaaja koki, etteivit vanhemmat
ole tietoisia varhaiskasvatuksessa toimivista aikuisista eivitka varhaiskasvatuksen sisélloista.
Olisi tarkedd lisatd yhteistyotd kodin ja varhaiskasvatuksen vililld ja sen avulla tuoda nékyvéksi

varhaiskasvatuksen merkitysti seki tavoitteita vanhemmille.

JV 560 “Edelleen tuntuu, ettd yhteiskunnassa on sellainen kdsitys, ettd nari-
semme turhasta, kun puhutaan varhaiskasvatuksen haastavuudesta haastavien
lasten ja huonojen tyéolojen takia sekd kiireestd. Yhteiskunnan muilla aloilla aja-
tellaan mielestini edelleen, ettd tdhdn tyohon pystyy kuka vaan ja ettd me vain
leikitddn lasten kanssa mukavasti hiekkalaatikolla.”

YV 692 “Varhaiskasvatus on ollut esilld mediassa enemmdn viime aikoina, joten
toivossa on hyvd eldd, ettd alan arvostus ja huomiointi lisddntyisivit tulevaisuu-
dessa...

*IV68S “Ammattini on todella tdrked ja yhteiskunnallisesti arvostettu. Suomen
peruspilari.”

IV 345 “Olen itse ylped ammatistani ja tyostd, jota teen. Mutta minua loukkaa se
viheksyntd, jota alaa kohtaa paljon osoitetaan. Monella ei ole aavistustakaan
miten paljon ammattitaitoa timd tyo vaatii.”
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Varhaiskasvatuksen opettajan tyon vaatimukset ovat kasvaneet nopeammin kuin alan arvostus
tai kdytossa olevat resurssit (Perho & Korhonen, 2012, s. 42). Tama nikyy yhteiskunnan tietoi-
suutena varhaiskasvatuksen nykytilanteesta ja vaatimuksista. Muiden viheksyva asenne am-
mattia kohtaan koettiin loukkaavana ja ajateltiin, ettei tietoisuus varhaiskasvatuksen muutok-
sista ole siirtynyt yhteiskunnan tasolla. Timén seurauksena késitys alasta koetaan vanhanaikai-
sena. Liséksi muiden alojen ei koeta olevan ajan tasalla varhaiskasvatuksen nykyisesti tyon-
madréistd, vaatimuksista ja kuormituksesta. Toisaalta esiin nousi myods ndkdkulma, jossa oma

ammatti koettiin yhteiskunnallisesti arvostettuna ja tarkeéna.

IV 175 “Varhaiskasvatuksen opettajan tyo on arvokasta, antoisaa ja mielekdstd.
Kasvatustieteen maisterina ... koen kuitenkin, ettei osaamistani arvosteta eikd
hyodynnetd vaan minut laitetaan tekemddn samaa tyotd samalla palkalla kuin
vdhemmdn kouluttautuneet kollegani. Mielestdni meiddn maistereiden osaamista
ei hyédynnetd pdivikodeissa ja se on epdmotivoivaa.”

Tyonarvostus nousi esiin my0s tyotehtdvien ja koulutuksen suhteessa, jossa kuvattiin, ettei tyo-
tehtévid ole suhteutettu koulutustaustaan. Aiemman luvun 4.1.1 kommenteissa nousi esiin toi-
menkuvaan kuulumattomien tehtdvien yhteydessa esille “kaikki tekevét kaikkea” -ajattelutapa,
koska selkedd tyonjakoa ei ole kaikkialla tehty eri ammattiryhmien vilille. Alalla monet vastuut
ja velvollisuudet jakautuvat pitkilti tydvuorojen mukaan (Karila & Kupila, 2010, s. 25). Tama
voi aiheuttaa kitkaa eri ammattiryhmien vélille. Vastaajien toiveena esitettiin maisterien kou-

lutuksen ja osaamisen parempi hyddyntdminen varhaiskasvatuksessa.

4.2.6. Tyon ja koulutuksen suhde

Kiinnostuneisuus kasvatukseen ennen opintoja ja opintojen loppuvaiheessa nihtiin olevan yh-
teydessd varhaiskasvatuksen alalla pysymiseen (Perho & Korhonen, 2012, s. 7). Alalta pois
aikovista 37,9 % koki, ettei varhaiskasvatuksen opettajan tyd vastannut heiddn odotuksiaan,
kun he hakivat alalle. Tdma nousi lisdksi esiin useasti avoimissa vastauksissa. Sitoutuminen
alaan ndhdiéin olevan yhteydessé opintoja edeltividn tyokokemukseen (Kantonen ym., 2020).
Tyokokemuksen kautta saadaan luotua itselle kuva tydelamaisté, jolloin odotukset alasta ovat

realistisemmat.
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IV 78 “Yliopistossa annetaan liian kaunis kuva siitd mitd ty6 on. Vaaditaan laa-
tua ja tavoitteet toiminnalle on korkealla. Todellisuudessa varhaiskasvatus muis-
tuttaa monesti vain pdivihoitoa ... Opettajat uupuvat, kun kokevat riittamdtto-
myyden tunnetta siitd, etteivdt tdytd yliopiston antamaa kuvaa hyvdstd opetta-
jasta.”

JV 116 “En yhtddn ihmettele, ettd nuoret visyvdt ja ldhtevit pois. Nykyisessd
koulutuksessa ei kiinnitetd tarpeeksi huomiota esim ryhmdohjaus taitoihin. Nuo-
ret opet luulevat, ettd lasten pitdd antaa huutaa ja hillua. Sitd kunnon pari vuotta
kuunnellut visdhtdad ihan varmasti.”

YV 715 “varsinkin vastavalmistuville tyo varhaiskasvatuksessa voi olla jotain
muuta kuin oli ajatellut.”

Nykyiseen koulutukseen ja ammattitaitoon kommentoivat jo vuosia alalla tydskennelleet. Esiin
nostettiin yliopisto-opintojen antama vdcdrdnlainen kuva todellisesta tydstd. Koettiin, ettei ny-
kyinen koulutus anna tarpeeksi tydsséd vaadittavia taitoja. Erityisesti nuorilla varhaiskasvatta-
jilla on ndhty olevan pulmia lapsiryhmén ohjauksessa sekid lapsiryhmén hallinnassa (Karila &
Kupila, 2010, s. 48). Ongelmat ryhménohjaustaidoissa nostettiin esiin myds kommenteissa ja

niihin toivottiin parempaa panostamista koulutuksessa.

*JV 538 “...Sosionomikoulutus pitdisi myds uudistaa, sieltd valmistuu tdysin am-
mattitaidottomia henkiléitd tekemddn tdrkedd tyotd. Lapset saavat pddttdd kaiken
ja hillua katossa, jos vaan haluavat...”

IV 279 “... Suurena ongelmana on lisdksi sosionomikoulutus, joista kentdlld on
varh.kasv.opettajina entisti enemmdn. Heiddn koulutuksessaan pedag.opiskelu
on ollut vihdistd ja sen huomaa kdytinnéssd. Vaatii paljon aikaa, kun tdytyy pe-
rehdyttdd tyohon perusasioista lihtien...”

Samoin kuin yliopistokoulutuksen vastaavuutta tydeldméain kyseenalaistettiin, tuotiin vastauk-
sissa esille, ettei sosionomikoulutus vastaa kyselyymme vastaajien mukaan tydelimén haastei-
siin. Aiempien tutkimusten mukaan esille nousee lapsen kehityksen ja oppimisen tuntemus,
joka jdd sosionomikoulutuksen opetussisdlloissd tydeldmén osaamisvaatimuksia vdhdisem-
maksi (Karila ym., 2013, s. 91). Saamissamme tuloksissa pedagogisuus nostetaan vastauksissa
esille ja se liittyy vahvasti lapsen kehityksen ja oppimisen tuntemukseen ja sitd kautta tukemi-

seen.
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*JV 576 “Alan vetovoimaisuus on vihentynyt ainakin alalla pidempdcdin olleiden
keskuudessa. Arvomaailma muuttunut hyvin paljon vuosien kuluessa ja endd ei
olla siind tyossd/tyonkuvassa missd ennen.”

*IV 394 “Varhaiskasvatuksen opettajan tyé on muuttunut 30 vuoden aikana koko
ajan huonompaan suuntaan. Resurssit ovat riittamdttomid, tyon haasteet, tyon
vaativuus ja kuormittavuus lisddntynyt huimasti. Palkka on jddnyt junnaamaan
paikoilleen - palkkaus on naurettava ... vo:n aika ei yksinkertaisesti riitd kaikkeen
sithen tyomddrddn, mitd meiltd nyt odotetaan.”

Esiin nousi myds muutos tyonkuvassa vuosien kuluessa. Tyd ei ollut endd sellaista kuin uran
alkuaikoina ja kyseisissad tapauksissa koulutuksen ja tyon vastaavuus eivit endd kohdanneet
muutosten vuoksi. Muutos koettiin erityisesti tyOmairdssa, tyonkuvassa sekd lisddntyneind
haasteina. Tyon muutoksen koettiin kuormittavan ty6ta ja vievén aikaa perustoiminnalta lasten
kanssa. Varhaiskasvatuksen laatu saattaa tulevaisuudessa heikentyé, jos jatkuvat muutokset ja
uudistukset tyotehtivissi koetaan ylivoimaisiksi (Karila & Kupila, 2010, s. 75). Tdmén vuoksi
on tarkedd jarjestid tdydennyskoulutusta, jotta varhaiskasvatuksen opettajat voivat kokea osaa-

misensa riittdvin ja koulutuksensa vastaavan alan muutoksia.

4.2.7. Induktiovaihe

Edelld kuvattu koulutuksen ja tyon vastaavuuden suhde nosti esille myos ndkdkulman vasta-
valmistuneisiin ja nuoriin varhaiskasvatuksen opettajiin sekd heiddn aikeisiinsa ja syihinsa
vaihtaa alaa. Watt kollegoineen (2012) korostaa kuinka tidrkedd on, ettd opettajakoulutuksessa
otetaan huomioon aloittelevien opettajien motivaatio, silld vastavalmistuneet voivat herkasti
menettdd kiinnostuksensa ammattia kohtaan ja harkita alanvaihtoa. Opettajat, jotka pédtyvit
sellaisiin olosuhteisiin, joissa he eivét tiedosta motivaatiotaan ovat todennikdisesti tyytymatto-
mémpid uravalintaansa ja kokevansa loppuun palamisen tai alalta poistumisen (Watt ym.,
2012). Likert-kysymyksissd emme nostaneet esille nuoria, uusia tai vastavalmistuneita opetta-

jia, mutta avoimissa kysymyksissd ndmé teemat olivat useissa vastauksissa esilla.

IV 279 “Tuleva opettajasukupolvi hiukan huolettaa-rohkeus keskittyd perusasi-
oihin (lasten arjen taitojen harjoittelun tirkeys, sosiaaliset taidot, tunnetaidot,
leikki...), sekd huoltajien/perheiden ohjaus. Kenttikokemuksena on, ettd osa
heistd on sukupolvea, joka on itsekin eldnyt rajattomassa ympdristossd. Ja vas-
tuunotto on vaikeaa, tyon tekemisessd helppous etusijalla eikd haasteita ja ras-
kautta jakseta vaan luovutetaan helposti.”
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*JV 459 “Minusta on huolestuttavaa, ettd niin moni ldhtee muutaman vuoden
Jdlkeen alalta pois. Valmistuin kolme vuotta sitten ja useampi kanssani valmistu-
nut on jo vaihtanut alaa, ja itsekin sitd harkitsen henkisen kuormittavuuden
vuoksi.”

Induktiovaiheessa olevat varhaiskasvatuksen opettajat koettiin sanallisissa vastauksissa ris-
kialttiimpina vaihtamaan alaa kuin muut, syynd néahtiin koulutuksen ja tyon vastaamattomuus
sekd raskas ty6. Tama nousi eniten esille muiden varhaiskasvatuksen opettajien puheissa kuin

induktiovaiheessa itse olevien vastaajien.

IV 7 “Ihana tyo, mutta ndin vastavalmistuneena kaipaisin enemmdn tukea.”

JV 608 “Erityisti panostusta ensimmdisessd tyopaikassa oleviin opettajiin, esim.
kokeneempi opettaja tyoparina tukemassa ja kannustamassa, runsas positiivinen
palaute johtajalta, ei pistettdisi heti sellaiseen ryhmddn jossa erityisen suuria
haasteita..”

*JV 213 “Uusien opettajien sddnnollinen ja suunnitelmallinen mentorointi! Mah-
dollisimman paljon tukea opettajien uran alkutaipaleelle, jotta tyén imuun pddsisi
kokeneemman open tukemana.”

Nuoret opettajat nostivat esille kaipaavansa tukea tyon alkuvuosiin. Burke ja kollegat (2013)
nostavat esille, ettd ammatista pois aikovilla ja ammatissa pysyvilld opettajilla on erilaiset toi-
veet haluamastaan tuesta. He, jotka aikovat poistua ammatista, toivovat enemmaén resurssien
jakamista, yhteistd suunnittelua ja opetusta sekd luokan ulkopuolisia keskusteluja mentorien
kanssa, kun taas ammatissa pysyvit toivovat enemmaén keskusteluja opetuksesta kokeneempien
opettajien kanssa (Burke ym., 2013). Tdméan pohjalta voidaan ajatella, ettd mentorointi voisi

saada ammatista pois aikovat harkitsemaan pysymistd ammatissa.

Tuen keinoiksi nuorten opettajien tydvuosien alkuun nostettiin kokeneempi varhaiskasvatuksen
opettaja tyoparina sekd mentorointi. Karilan ja Kupilan (2010) tutkimuksen tulokset osoittavat,
ettd tiimi voi tukea aloittavaa tyontekijaé, kun tiimin toinen tyontekijd voi toimia mentorina ja
tyon tukena (Karila & Kupila, 2010). Esille nostettiin myos kannustava asenne ja positiivinen
palaute sekd ryhmaévalinta. Varhaiskasvatuksessa vaarana on, ettd nuorten tydeldmaéan siirtymi-
nen muuttuu tydyhteisén menetetyksi mahdollisuudeksi, jos nuoret eivit saa hyvii perehdy-
tystd ja mahdollisuutta kéyttdd uudenlaista osaamista ja tietoa, jota koulutus on heille tuonut

(Karila & Kupila, 2010, s. 76).
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4.3 Yhteenveto vaihtuvuuden syisti

Varhaiskasvatuksen opettajien tyOopaikan vaihdon syiti ei ole tutkittu Suomessa aiemmin. On
mahdollista, ettd tyontekijd on ensin vaihtanut tyopaikkaa ja yrittdnyt silld ratkaista tiettyjé tyo-
olosuhteita, mutta padtynyt alanvaihtoon, mikali ongelmat eivit ole ratkenneet. Tutkimukses-
samme nousi esille useita eri vaihtuvuuden tekijoitd, jotka ovat usein monen eri tekijin summa.
Ty0paikan ja alanvaihdon tekijét erosivat suurimmaksi osaksi toisistaan. Ainoastaan tydolo-
suhteisiin vdsymisen ja liian véhiisten resurssien nihtiin olevan yhteydessé seké tyopaikan etti

alanvaihtoon.

Tutkimuksessamme tydolosuhteisiin visyminen oli suurin tekijd, joka liittyi tyOpaikan vaih-
toon. Varhaiskasvatuksen opettajat vaihtoivat tydpaikkaa myds muun muassa vakituisen tyo-
paikan peréssi, liian vdhadisten henkilostoresurssien ja sak-tydajan toteutumattomuuden vuoksi.
Liséksi esiin nousi useita syitd alanvaihdolle, joista suurimmat tekijét olivat alhainen palkkaus
ja uupumus. Osaan esille nouseviin tekijoihin on tulossa muutoksia ldhivuosina varhaiskasva-

tuksen uusien tuulien my06td, mutta monessa asiassa on vield tekemista.

Eskelinen ja Hjelt (2017) ovat nostaneet valtakunnallisessa selvityksessi esille syitd varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen henkildston alanvaihtamisaikeisiin. Merkittdvimmiksi syiksi vas-
taajat ovat valinneet palkkauksen (52 %), tyon fyysisen tai henkisen kuormittavuuden (39 %)
sekd varhaiskasvatusalan véhiisen arvostuksen (32 %). Tyduralla etenemisen heikot ndkymat
on valinnut syyksi (20 %) vastaajista ja tyon vastuullisuuden (14 %). Muita mahdollisia syiti
ovat tydaika (8 %) ja se, ettei tyd vastaa koulutusta (7 %) seké tyotehtivien epaselvyys (7 %)
(Eskelinen & Hjelt, 2017). Tutkimuksessamme on havaittavissa yhtildisyyksiéd ldhes kaikissa
kohdissa etenkin palkkauksen, kuormittavuuden, etenemismahdollisuuksien ja tydajan (meilld

Sak-ty6aika) vélilla.

Muissa aiemmissa tutkimuksissa alanvaihtoa harkitsevat esittivét alanvaihdon syyksi kuormit-
tavuuden ja huonot vaikutusmahdollisuudet, alanvaihtoa harkitsevat kokivat my0s suhteen esi-
mieheen tai johtajaan sekd tyotiimiin huonompana kuin he, jotka eivit harkinneet alanvaihtoa
(Kalland ym., 2018). Myds meidin tuloksissamme esille nousi suhde esimieheen tai johtajaan

alanvaihtoa suunnittelevien vastauksissa.
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5 Erot vaihtuvuudelle ja alanvaihdolle julkisella ja yksityisella sektorilla

Téssd luvussa esittelemme eroja vaihtuvuudelle julkisen ja yksityisen sektorin vélill4. Erot nou-
sivat esille, kun tarkastelimme Likert-asteikollisia kysymyksié ristiintaulukoinnin avulla. Alla
olemme esitelleet tilastollisesti merkittévit tekijat seka tydpaikan vaihdon ja sektorien ettéd alan-
vaihdon ja sektorien vililld. Esille nousseiden tekijoiden tueksi olemme poimineet sanallisesta

aineistosta katkelmia, joissa samat luokat nousevat esiin.

5.1. Tyopaikan vaihdon tekijit

Tyopaikkaa vaihtaneiden tai sitd harkitsevien vastauksissa julkisen ja yksityisen sektorin vas-
taajien vélilld oli havaittavissa tilastollisesti merkitsevid eroja kahdessa eri muuttujassa, jotka

esittelemme seuraavaksi.

5.1.1.Parempi palkkaus toisessa tyopaikassa

Viittdmin “saan parempaa palkkaa toisessa yksikossd” kanssa samaa mieltd olivat julkisella
sektorilla 12,7 % ja yksityiselld sektorilla 61,9 %. Ristiintaulukoinnin perusteella yksityiselld
sektorilla tyoskentelevét varhaiskasvatuksen opettajat kokivat julkista sektoria enemman, etta
he saavat parempaa palkkaa toisessa yksikosséd, mikd sai heidit vaihtamaan tai harkitsemaan
tyOpaikan vaihtoa (Taulukko 1). Ristiintaulukoinnin tukena kdytimme Khiin neli6 -testid, joka
kertoi meille p:n arvot, jotka kuvaavat eroavatko muuttujat tilastollisesti merkitsevésti toisis-
taan. Julkisen ja yksityisen sektorin vililla oli tilastollisesti merkitsevd ero muuttujan “Saan
parempaa palkkaa toisessa yksikdssd” kanssa (p = 0,000). Cramerin V:n (0.047) mukaan yhteys

sektorin ja muuttujan “saan parempaa palkkaa toisessa yksikossa” vélilla on heikko (V<0.10).
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TAULUKKO 1. Saan parempaa palkkaa toisessa yksikossa

1=En 2 =Ei sa- 3 =Samaa
mieltd maa eika eri mieltd
mieltd Yhteensi
Julkinen N 55 27 12 94
% 58,5 28,7 12,7 100,0
Sektori
Yksityi- N 6 2 13 21
nen
% 28,5 9,5 61,9 100,0
Yhteensa N 61 29 25 115
% 53,1 25,2 21,7 100,0

P = 0,000, df = 4, Cramerin V= 0,047

YV 759 “Yksityiselle vihintddn sama palkka vo:lle, kuin kunnalla.”

YV 194 “...Yksityisen ja kunnallisen sektorin vdililld tdytyisi mielestdni opettajilla
olla sama palkka. Yksityiselld tehdddn jopa enemmdn hommaa usein kuin kun-
nallisella ja palkka on paljon huonompi.

IV 9 “Samat palkat ja sédnnot yksityiselle ja kunnalliselle puolelle.”

YV 538 “Kunnollinen palkkaus alalle ja ehdottomasti samat edut yksityiselld kuin
kunnallisella...”

Ristiintaulukoinnin perusteella emme voi tietdd mité toista yksikkoa yksityisen sektorin vastaa-
jat tarkoittivat, kun he ajattelivat, ettd tydyksikon vaihto vaikuttaisi heidin palkkaukseensa.
Kyselyn sanallisten vastausten perusteella voidaan todeta, ettd ainakin tyopaikan vaihto sekto-

reiden vililla, yksityiseltd sektorilta julkiselle nostaisi varhaiskasvatuksen opettajien palkkaa.

Yleisesti palkkaus koettiin alhaisena koko alalla, huolimatta siitd kummalla sektorilla varhais-
kasvatuksen opettaja tyoskenteli. Tdlld hetkelld Kunnallisen yleisen virka ja tydehtosopimuk-
sen (KVTES) mukaan julkisella sektorilla varhaiskasvatuksen opettajan palkka 1.8.2020 alkaen
on 2396,01 € kuukaudessa (KVTES, 2020-2021). Yksityiselld sektorilla varhaiskasvatuksen
opettajan vahimmadispalkka on 1.8.2020 alkaen 2243,22 € kuukaudessa (Yksityisen sosiaalipal-
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velualan tydehtosopimus, 2020-2022). Palkkoihin vaikuttavat myos mahdolliset henkilokoh-
taiset list seké alue, jossa tyOpaikka sijaitsee. Sanallisten vastausten perusteella yksityisen sek-

torin huonompi palkkaus kunnalliseen nidhden oli yksi vaihtuvuuteen liittyva tekijé.

YV 329 “..Tyésuhde-edut yksityiselld puolella (suuressa ketjussa) ovat hyvit,
niihin voisi panostaa kaikkialla.”

Palkkauksen ohessa nostettiin esiin tydsuhde-edut, joissa néhtiin olevan eroja sektoreiden va-
lill4. Y1la olevasta vastauksesta kéy ilmi, ettd yksityiselld sektorilla isossa ketjussa koettiin ole-
van hyvit tydosuhde-edut, joista voitaisiin ottaa mallia muissakin paikoissa. Hyvien tydsuhde-
etujen voidaan ajatella korvaavan alhaista palkkausta, jolloin esimerkiksi yksityisen sektorin

huonompi palkkaus ei vilttdmattd ole niin merkittava tekiji tyontekijdlle.

5.1.2. Muutto toiselle paikkakunnalle

Viittdimastd “muutin toiselle paikkakunnalle” samaa mielté olivat julkisella sektorilla 12,7 %
ja yksityiselld sektorilla 23,8 % kyselyymme vastanneista varhaiskasvatuksen opettajista. Ris-
tiintaulukoinnin perusteella julkisella sektorilla tydskentelevit varhaiskasvatuksen opettajat ko-
kivat yksityiselld sektorilla tydskentelevid vihemmaén, ettd tydpaikan vaihtamiseen olisi vaikut-
tanut muutto toiselle paikkakunnalle (Taulukko 2). Julkisen ja yksityisen sektorin vélilld on
tilastollisesti merkitsevé ero (p = 0,029) muuttujan “Muutin toiselle paikkakunnalle yksikossa”
kanssa. Cramerin V:n (0.308) mukaan yhteys sektorin ja muuttujan “saan parempaa palkkaa

toisessa yksikossd” on kohtalainen (0.30 > V < 0.50).
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TAULUKKO 2. Julkisen ja yksityisen sektorin eroavaisuudet muuttujassa “Muutin toiselle

paikkakunnalle”
1= Eri 2 =Fi sa- 3 =Samaa
mieltd maa eiki eri mieltd
mieltd Yhteensa
Julkinen N 64 21 8 93
% 68,8 28,7 12,7 100,0
Sektori

Yksityinen N 15 | 5 21
% 71,5 4,8 23,8 100,0
Yhteensa N 79 22 13 114
% 69,3 19,3 11,4 100,0

P =0,029, df = 4, Cramerin V= 0,308

Vaikka ristiintaulukoinnin mukaan molempien sektoreiden vastaajat olivat pddasiassa eri mieltd
véittdmén kanssa, silld heitd oli 69,3 % kaikista vastaajista, voidaan muuton eri paikkakunnalle
néhda olevan yksi tekija tyopaikan vaihdossa, silld kaiken kaikkiaan 11,4 % varhaiskasvatuksen

opettajista olivat samaa mieltd, ettd muutto toiselle paikkakunnalle vaikutti tydpaikan vaihtoon.

IV 577 “Omassa yksikéssdani vaihtuvuus johtuu pddasiassa perhesyistd eli
ditiyslomista tai toiselle paikkakunnalle muuttamisesta.”

JV 338 “Tyoyhteiséssd md vihdn vaihtuvuutta... muutto tms. syynd vaihtoon

Ristiintaulukoinnin perusteella emme voi sanoa, muuttivatko tyOpaikan vaihtajat eri paikka-
kunnalle toisen tyOpaikan vuoksi vai muista syistd, mutta ndemme ylld olevista lainauksista,
ettd vaihtuvuutta esiintyy muuton johdosta myos sanallisten vastausten perusteella. Edelld mai-
nitut julkisella sektorilla tyOskentelevit totesivat, ettd heiddn yksikdissddn vaihtuvuus syntyy
osittain tydtovereiden muuttamisesta eri paikkakunnalle. Syyni toiselle paikkakunnalle muut-
toon ei aina kuitenkaan ole toisella paikkakunnalla sijaitseva nykyistd parempi tyopaikka. Syy

muutolle voi olla tyontekijan omassa henkilokohtaisessa elaméssd. Téllaisessa tapauksessa
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muutto toiselle paikkakunnalle voi pakottaa myds vaihtamaan tydpaikkaa, jos etdisyys uuden

kodin ja vanhan tydpaikan vélilld on suuri.

5.2. Alanvaihdon tekijat

Alanvaihtoa harkitsevien tai alaa jo vaihtaneiden varhaiskasvatuksen opettajien vastauksissa
julkisen ja yksityisen sektorin vililld oli havaittavissa tilastollisesti merkitsevid eroja kahdessa

muuttujassa, jotka esittelemme seuraavaksi.

5.2.1 Toimenkuvaani kuulumattomat tehtiavat

Kuten aiemminkin olemme tuoneet esille, on varhaiskasvatuksen kentilld havaittu paljon epi-
selvyyksid eri ammattiryhmien tyonkuvissa (Karila & Kupila, 2010, s. 70). Toimenkuvaan kuu-
lumattomat tehtdvit nousivat esille myos yleisessd tyopaikan sekd alanvaihdon keskustelussa,

jonka toimme esille luvussa 4.

Julkisen ja yksityisen sektorin vélilld oli tilastollisesti merkitsevé ero (p = 0,043) muuttujan
“joudun tekeméén tydssdni muutakin kuin varhaiskasvatuksen opettajan toimenkuvaan kuulu-
via tehtdvid”. Vaittdmén kanssa samaa mielté olivat julkisella sektorilla 47,7 % ja yksityisella
sektorilla 72,7 % vastaajista (Taulukko 3). Ristiintaulukoinnin perusteella yksityisellé sektorilla
tyoskentelevit varhaiskasvatuksen opettajat kokivat julkisella sektorilla tydskentelevid enem-
mén, ettd he joutuvat tekemddn tydssain muutakin kuin toimenkuvaansa kuuluvia tehtévia. Cra-
merin V:n (0.214) mukaan yhteys sektoreiden vililld on kuitenkin heikkoa vaikkakin tilastolli-

sesti merkitsevaa (V< 0.30).
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Taulukko 3. Joudun tekeméén tydssdni muutakin kuin varhaiskasvatuksen opettajan toimenku-

vaan kuuluvia tehtdvid esimerkiksi siivousta

1=Eri 2= Ei samaa 3=Samaa
mieltd eikd eri mieltd  mieltd
Yhteensa
Julkinen N 79 19 92 193
% 42,5 9,8 47,7
Sektori 100,0
Yksityinen N 5 1 16 22
% 22,7 4,5 72,7 100,0
Yhteensd N 87 20 108 215
% 40,5 93 50,3 100,0

P =0,043; Cramerin V =0,214

YV 419 “Yksityinen sektori kokemukseni mukaan toimii periaatteella: "kaikki te-
keviit kaikkea. Olisi hyédyllisempdd ryhmdn kannalta suunnitella toimintaa kuin
pestd lattiaa. "

IV 121 “Olen itse irtisanoutunut yksityiseltd sektorilta, ja palannut takaisin kun-
nalliselle puolelle. Yksityiselld minua vaivasivat juurikin tyotehtdvdt, jotka eivdt
tyonkuvaani kuulu (esim lattioiden siivous)...”

JV 314 “Olen ollut myés yksityiselld puolella n. kymmenen vuoden ajan. Palkkaus
oli pienempi kuin kunnalla ja omaan alaan liittymdttomid toitd joutui tekemddn
paljon enemmdn, esim. siivousta ja ruuanlaittoa...”

Erot sektoreiden vililld nousivat esiin my06s sanallisissa vastauksissa, joissa tuotiin useasti esille

yksityisen sektorin periaate “kaikki tekevét kaikkea”, mikd tdmikin nousi useasti esille myds

aiemmissa luvuissa. Moniammatillisuus ja kaikki tekevét kaikkea” -tyokulttuuri on yleisesti

vallalla suomalaisessa varhaiskasvatuksessa, jolloin koulutustaustalla ja osaamisella ei ole vai-

kutusta tyotehtdavien jakautumissa (Karila & Kupila, 2010, s. 38). Varhaiskasvatuksen opettajan

toimenkuvaan kuulumattomina ty6tehtdaviné esille nostettiin erilaiset siivoustehtdavit sekd ruo-

anlaitto. Vastauksissa ndiden tehtévien ndhtiin vallitsevan ja toteutuvan opettajien toimesta eri-

tyisesti yksityiselld sektorilla. Vastauksissa on havaittavissa, ettd niin sanotut ylimairdiset
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omaan toimenkuvaan kuulumattomat tyotehtdvat vievét aikaa varhaiskasvatuksen opettajan

omaan toimenkuvaan kuuluvilta tehtdvilta.

5.2.2 Lasten kanssa tydskentely suhteessa muihin tehtiviin

Julkisen ja yksityisen sektorin vililld oli tilastollisesti merkitseva ero (p = 0,021) muuttujan “en
saa tyOssini olla tarpeeksi lasten kanssa, silld aika menee palavereihin ja sak-tydajan toteutta-
miseen” kohdalla. Viittdmin kanssa samaa mieltd olivat julkisella sektorilla 54,9 % ja yksityi-
selld sektorilla 28,6 % vastaajista (Taulukko 4). Ristiintaulukoinnin perusteella julkisella sek-
torilla tyoskentelevit varhaiskasvatuksen opettajat kokivat yksityiselld sektorilla tydskentelevia
enemman, ettd heiddn aikansa menee tydssd palavereihin ja sak-tydajan toteuttamiseen, eikd
aikaa jaa tarpeeksi lasten kanssa olemiseen. Vastaavasti yksityiselld sektorilla suurin osa koki
saavansa olla tarpeeksi lasten kanssa tyosséén, eivitka palaverit tai sak-tydaika hiirinneet ajan-
kdyttod. Cramerin V:n (0.233) mukaan yhteys ndiden vélilld on kuitenkin heikkoa vaikkakin

merkittivad (V< 0.30).

Taulukko 4. En saa tydssini olla tarpeeksi lasten kanssa, silld aika menee palavereihin ja sak-

tyOajan toteuttamiseen

1=Eri 2= Ei samaa 3=Samaa
mieltd eikd eri mieltd  mieltd
Yhteensi
N 63 24 106 193
Julkinen % 32,6 12,4 54,9 100,0
Sektori

N 12 3 6 21
Yksityinen % 57,2 14,3 28,6 100,0
Yhteensd N 75 27 112 214
% 35,1 12,6 52,3 100,0

P =0,021; Cramerin V = 0,233
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IV 375 “...Varsinaisen lapsiryhmdtyoskentelyn turvaaminen tyon suunnittelun ja
kehittimisen ohella. Vililld tuntuu, ettd uutta ja hienoa pukkaa litkaakin. Tyéryh-
mid, verkostoitumisia ym on paljon ja ne vievdit aikaa lapsiryhmdssd tyoskente-
lystd...”

JV 550 “Erilaiset hankkeet, kehittimiset, projektit, kyselyt, palaverit yms. kuor-
mittavat, ovat aina pois ajasta lasten kanssa.”

JV 81 “... pedagogiselle henkilostélle on sdlytetty toimistotyéhon kuuluvia toitd.
Se kuormittaa ja syé lasten kanssa tehtdivdd tyéaikaa...”

Sanallisissa vastauksissa nostettiin myds esille, kuinka varhaiskasvatuksen opettajat pitavit itse
tyOnsa tarkeimpéna tehtivéana aikaa ja toimimista lasten kanssa. Aikaa lapsilta pois vei varhais-
kasvatuksen opettajan nykyiseen tyonkuvaan ja tyo6tehtdviin kuuluvat tydryhmat, projektit,
hankkeet sekid palaverit. Aiemmassa tutkimuksessa on nostettu esille, kuinka lapset tyon sisil-
tond liittyivét vahvasti motivaatioon, mikd vdhensi tyduupumusta ja vahvisti tyon imua (Perho
& Korhonen, 2012, s. viii). Riittdvdn ajan mahdollistaminen lasten kanssa toimimiseen voisi

joissain tapauksissa lisdtd imua omaan ty6hon ja néin ollen vihentdd vaihtuvuutta.

IV 242 “... kaikki ylimddrdisten lomakkeiden tdyttod pitdisi vihentdd niin ettd
suunnittelu aika olisi oman lapsiryhmdn hyviksi tehtdvdd toiminnan suunnittelua
ja lasten kanssa olemista.”

YV 20 “Sak-aika ja liika paperityo vie aikaa itse lapsiryhmdsta.”

Toisena lasten kanssa toimimiselta aikaa vievidna syynd néhtiin sak-tydaika, jonka koettiin vie-
van varhaiskasvatuksen opettajan aikaa pois lapsilta. Syyna tulosten eroihin julkisella ja yksi-
tyiselld sektorilla voi olla myds aiemmissa tutkimuksissa esille noussut ndakemys, kuinka julki-
sella ja yksityiselld sektorilla on paljon eroja sak-tydajan toteutumisessa. Sak-tydaika selvityk-
sessd 2019 kyselyyn vastasi 1453 varhaiskasvattajaa, jotka kuvasivat sak-tyajan toteutumista
omalla sektorillaan. Kunnallisella puolella 26,1 % ja yksityiselld 50,5 % vastaajista eivit ky-

kene toteuttamaan téysin vaadittavaa sak-tyodaikaa (Ranta ym., 2019).

5.3 Yhteenveto vaihtuvuuden eroista sektorien vililla

Alalla ja tydpaikoissa vallitsevat vaihtuvuuden syyt ovat hyvin samanlaisia molemmilla sekto-
reilla, koska esille nousee vain muutamat eroavaisuudet varhaiskasvatuksen opettajien vastauk-

sissa julkisen ja yksityisen sektorin vélilld. Tastd voidaan todeta, ettd vaihtuvuuden syyt ovat
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samansuuntaisia koko varhaiskasvatuksen kentélla eivatka sektorit olennaisesti vaikuta vaihtu-

Tydpaikan vaihdon yhteydessé ainoastaan kahdessa muuttujassa “saan parempaa palkkaa toi-
sessa yksikdssd” ja “muutin toiselle paikkakunnalle™ oli tilastollisesti merkitsevd ero muuttu-
jien ja sektoreiden vélilld. Yksityiselld sektorilla tyoskentelevit varhaiskasvatuksen opettajat
kokivat julkisen sektorin tyontekijoitd enemman, ettd he saavat parempaa palkkaa toisessa yk-
sikOssd, miké osaltaan sai heidét vaihtamaan tai harkitsemaan tydpaikan vaihtoa. Julkisella sek-
torilla tydskentelevét varhaiskasvatuksen opettajat kokivat yksityiselld sektorilla tydskentelevia

viahemman, ettd tyopaikan vaihtamiseen olisi vaikuttanut muutto toiselle paikkakunnalle.

Myos alanvaihtoa harkitsevien tai alaa jo vaihtaneiden varhaiskasvatuksen opettajien vastauk-
sissa julkisen ja yksityisen sektorin vélilld oli havaittavissa tilastollisesti merkitsevid eroja vain
kahdessa muuttujassa “joudun tekemian ty0ssdni muutakin kuin varhaiskasvatuksen opettajan
toimenkuvaan kuuluvia tehtivid” ja “en saa tyOssdni olla tarpeeksi lasten kanssa, silld aika me-
nee palavereihin ja sak-tydajan toteuttamiseen”. Yksityiselld sektorilla tyoskentelevit varhais-
kasvatuksen opettajat kokivat, ettd he joutuvat tekeméén tydssdéin enemmén muutakin kuin toi-
menkuvaansa kuuluvia tehtdvid kuin julkisella sektorilla tydskentelevit. Ristiintaulukoinnin
perusteella julkisella sektorilla tyoskentelevét varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd heiddn
aikansa menee tydssd palavereihin ja sak-tydajan toteuttamiseen, eiké aikaa jai tarpeeksi lasten
kanssa olemiseen. Vastaavasti yksityiselld sektorilla suurin osa koki saavansa olla tarpeeksi

lasten kanssa ty0ssédén eikd ajankdyttod hiirinneet palaverit tai sak-tyoaika.
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6 Luotettavuus ja eettisyys

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan tutkimusta tehdessé on aina arvioitava tutkimuksen luo-
tettavuutta. Heiddn mukaansa laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioidessa nousevat esiin
kysymykset tutkimuksen totuudellisuudesta ja objektiivisuudesta (Tuomi & Sarajérvi, 2018,
s.158). Taman pohjalta voidaan todeta, ettd tutkimustulosten raportoinnissa on tirkeda esittda
vastaukset niin totuudenmukaisesti kuin ne on saatu. Pyrimme ilmaisemaan tulokset niin totuu-
denmukaisesti kuin voimme. Sanalliset vastaukset ovat alkuperdisessd muodossaan lukuun ot-
tamatta muutamia kirjoitusvirheiden korjauksia. Objektiivisuuden ndkdkulmasta pyrimme nos-
tamaan ndkemyksid kummaltakin sektorilta mahdollisuuksien mukaan tasapuolisesti. Silti jois-
sain kohdissa on esilld enemman julkisella sektorilla tyoskentelevien vastauksia, koska julkisen
sektorin vastaajia oli kaiken kaikkiaan aineistossamme selkedsti enemman kuin yksityisen sek-

torin vastaajia.

Puusan ja Juutin (2020) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuus mairitetdén kolmen kéa-
sitteen kautta, jotka ovat luotettavuus, uskottavuus ja eettisyys. Heiddn mukaansa edelld maini-
tut toteutuvat, kun lukijat vakuutetaan tutkimusaineiston asianmukaisesta ja todellisesta kuvaa-
misesta. Lisdksi tulee kéyttdd perusteltuja ja oikeanlaisia 1dhestymistapoja eikd tutkimuksen
kohteille saa aiheutua haittaa (Puusa & Juuti, 2020). Tuomen ja Sarajiarven (2018) mukaan tut-
kimusmenetelmien luotettavuuteen liitetdéin usein validiteetin ja reliabiliteetin kisitteet. Heidén
mukaansa validiteetilla tarkastellaan, onko tutkimuksessa tutkittu sitd, mitd on aiottu ja jalkim-
madisella eli reliabiliteetin kéasitteella tarkoitetaan tutkimustulosten toistettavuutta (Tuomi & Sa-
rajarvi, 2018, s.160). Tutkimusaiheemme pysyi samana koko tutkimusprosessin ajan ja tutki-
muskysymykset sdilyttivit padsiséltonsd, vaikka ne hioutuivat prosessin kuluessa. Vaikka laa-
dullisen tutkimuksen luotettavuuden tarkasteluun ei ole yksiselitteisid ohjeita, voidaan tutki-

musta arvioida sen muodostamana kokonaisuutena (Tuomi & Sarajirvi, 2018, s.163).

Tutkimuksen luotettavuutta lisdd selked ja tarkkaan méiéritelty tutkimusongelma (Heikkild,
2014). Médrittelimme ja avasimme kayttamamme kisitteet my0s tarkasti, mika osaltaan véhen-
tdd vadrinymmarryksid ja lisdd tutkimuksen luotettavuutta. Pyrimme laatimaan mahdollisim-
man selkeét tutkimuskysymykset, joilla saisimme vastauksen tutkimusaiheeseemme. Tutki-
musongelmamme oli varhaiskasvatuksen opettajien alalla esiintyvd vaihtuvuus sekd tyopaikan
ja alanvaihto. Tutkimustuloksissa esiteltyjen kysymysten lisdksi olimme kysyneet kyselylo-

makkeessamme kysymyksid, jotka eivét suoraan vastanneet tutkimuskysymyksiimme, mutta
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joiden kautta yritimme saada lisétietoa varhaiskasvatuksessa ilmenevéstd vaihtuvuudesta. Ky-
syimme kyselyssd enemmaén kuin tutkimuskysymyksemme vaativat, silld ajattelimme, ettd mi-
kili emme saa tarpeeksi aineistoa tutkimusongelmaamme, voimme késitelld vaihtuvuutta eri
nidkokulmasta. Lisdksi pyrimme huomioimaan tilanteen, jos vastaajien maari jéisi alhaiseksi,
tarkastelisimme vaihtuvuutta laajemmin hyddyntdmélld useampia kyselylomakkeen kysymyk-
sid. Jalkikéteen ajateltuna olisimme voineet jattdd kyselylomakkeesta pois joitain kysymyksid

(kysymykset 7-10), silld olisimme saaneet vastauksen tutkimuskysymyksiimme ilman niitdkin.

Toimme kyselylomakkeessa selkedsti esille, mihin vastauksia kdytetddn sekd varmistimme ky-
selyn lopussa, saako vastauksia hyddyntdé tutkimuksessamme. Aineisto keréttiin niiltd, joiden
koimme osaavan parhaiten vastata tutkimuskysymyksiimme eli varhaiskasvatuksen parissa
tydskenteleviltd varhaiskasvatuksen opettajilta. Koska tutkimus toteutettiin yhteistydssd Var-
haiskasvatuksen Opettajien Liiton kanssa, oli luonnollista, ettd kyselyyn vastaajiksi valikoitui-
sivat liiton jdsenet. Emme valikoineet tiettyjd pdivikoteja ja niiden henkil6kuntaa, vaan kyse-
lymme ldhetettiin kaikille varhaiskasvatuksen opettajille, joiden tiedot 10ytyvét Varhaiskasva-
tuksen Opettajien Liiton rekisteristd. Kysely ldhetettiin heille, jotka liiton rekisterin mukaan
tyoskentelevdt Manner-Suomen kunnissa, joiden &didinkieli on suomi ja joiden ammatiksi on
merkitty lastentarhanopettaja tai varhaiskasvatuksen opettaja. Vastaajat itse valitsivat vastaa-
vatko kyselyyn vai eivit. Kyselyn viimeisessd kohdassa vastaajat vield valitsivat antavatko he
luvan vastausten hyddyntdmiseen Pro gradu —tutkimuksessamme. Tutkimuksestamme jdtimme

pois vastaukset, joissa ei annettu lupaa niiden hyddyntdmiseen téssa tutkimuksessa.

Kvantitatiivisesta nikokulmasta luotettavien tutkimustulosten saavuttamiseen tarvitaan riitta-
van suuri otos (Heikkild, 2014). Saimme vastauksia odotettua enemman, mutta silti on tirkedd
huomioida, ettid kyselyymme vastanneet ovat vain 8,5 % Varhaiskasvatuksen Opettajien Liit-
toon kuuluvista varhaiskasvatuksen opettajista ja heitd on kaiken kaikkiaan Suomessa vield
enemmain. Kaikki varhaiskasvatuksen opettajat eivit kuulu tdhén liittoon tai liittoon laisinkaan
eivitkd timén vuoksi ole padsseet kyselyyn vastaamaan. Vaikka tutkimusaineistomme oli laaja,
erityisesti julkisen ja yksityisen sektorin vilinen epdsuhta vastaajamiérissd vaikuttaa tutkimus-
tulosten yleistettdvyyteen. Tdmén vuoksi ensimmadisesséd tutkimuskysymyksessd kiinnitimme
huomiota vaihtuvuuteen my0s yleiselld tasolla ilman julkisen ja yksityisen sektorin suurempaa
erottelua. Yleistettdvyyden luonne tulee ottaa huomioon tuloksia ilmaistessa ja on tirkedd, ettd
vastausprosentti on korkea, seké otos on edustava ja tarpeeksi suuri (Heikkild, 2014). Aineis-

tomme alkoi toistaa itseddn analysoinnin loppuvaiheessa, mikd osoittaa sen luotettavuutta ja
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kattavuutta, silld Tuomen ja Sarajérven (2018) mukaan suhteellisen pienesti aineistosta voidaan

tehda aiheesta yleisid padtelmid, kun aineisto alkaa toistaa itseddn (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

Tutkimuksen uskottavuutta lisdd tutkimusaiheeseen valikoitu mahdollisimman tarkka teoreet-
tinen viitekehys. Pystyimme vastaamaan tutkimuskysymyksiimme valituilla késitteilld. Uskot-
tavuutta voi heikentdd aineistossamme ilmenevét useat “3 = ei samaa eiké eri mieltd” vastauk-
set, mikd vihentdd vastaajaméirid samaa ja eri mieltd -kategorioista. Usein voikin olla turval-
lisempaa valita kohta, jossa ei tarvitse olla tdysin jotain mieltd, vaikka ollaankin asteikolla tie-
tylld laidalla (Heikkild, 2014, s. 49). Olisimme voineet kiyttdd kyselylomakkeessa 4-portaista
Likert-asteikkoa, jolloin “3= ei samaa eiki eri mieltd” olisi jadnyt pois eikd neutraaleja vastauk-
sia olisi tullut. Tama ei kuitenkaan olisi mahdollistanut vastauksia heiltd, joilla ei ole kokemusta
kyseessé olevasta tilanteesta. Tietyissd kohdissa vastauksia oli vaihtoehdon 3 vuoksi véhin ja
paddyimme yhdistdmiin kategoriat “5 = tdysin samaa mieltd” ja “4 = jokseenkin samaa mielti”
toisiinsa yhdeksi samaa mieltd -kategoriaksi sekd “1 = tdysin eri mieltd” ja “2 = jokseenkin eri
mieltd” eri mieltd -kategoriaksi. Lisdksi uskottavuutta tutkimuksessamme lisd tulosten saman-
kaltaisuus suhteessa aiempiin tutkimuksiin. Yhtéldisyyksid tuloksissa oli havaittavissa useisiin

eri tutkimuksiin ja selvityksiin liittyen, ja ne toimme esille tulokset osiossa.

Eettisyyden pohdinta oli tirked osa tutkimustamme koko prosessin ajan, koska varhaiskasva-
tuksen opiskelijoina seka alalla tyoskennelleind meillé oli tietynlainen ennakkonédkemys ja ko-
kemus vaihtuvuuden tilanteesta pdividkotimaailmassa. Nékemys oli kuitenkin vain omakoh-
taista kokemusta, kollegoilta tai uutisissa kuultua tietoa, jonka vuoksi aihetta, sen todenmukai-
suutta sekd syitd ldhdimme tarkemmin tutkimaan. Taustamme ja kokemuksiemme vuoksi on
erittdin tarkedd, ettemme anna omien kokemustemme nikyéd tutkimuksessa ja pyrimme suhtau-
tumaan aiheeseen kaikilta osin neutraalisti. Tutkimuksemme perusoletuksena oli se, ettd vaih-
tuvuutta esiintyy varhaiskasvatuksessa opettajien toimesta. Emme kuitenkaan tienneet missa

médrin vaihtuvuutta esiintyy ja mitka tekijdt ovat sen taustalla.

Eettisyystarkastelun tulee koskea tutkimuksen kaikkia vaiheita ja koko tutkimusprosessia (Téh-
tinen ym., 2020, s. 57). Kunnioitamme aiempia tutkimuksia ja tutkijoita, minkd vuoksi halu-
amme tuoda selkedsti esiin kdyttimadmme ldhteet, mika lisdd myds omien tulostemme luotetta-
vuutta, kun yhtildisyyksid aiempien tutkimusten tuloksissa on havaittavissa. Eettisyys on tirkeé
osa tutkimusta ja on tirkedd huomioida vastaajien yksityisyys. Tdmén vuoksi pyrimme kysy-

médn ainoastaan ne taustatiedot, jotka ovat tutkimuksemme kannalta merkittidvid. Pyrkimyk-
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sestimme huolimatta tutkimuksen my&td huomasimme, ettd kyselylomakkeessa oli taustatie-
toja, joita emme kuitenkaan pystyneet tdssd tutkimuksessa hyodyntdméén, kuten kyselylomak-

keen kysymykset 4—6.

Kysely mahdollisti sen, ettei vastaajien tydpaikkaa tai kuntaa tiedetd. Kyselysséd ei myoskain
kysytty vastaajien yhteystietoja, kuten nimeé eikd heiltd vaadittu kirjautumista kyselyn taytti-
mistd varten. Tdmén koimme tarkeénd vastaajien yksityisyyden kannalta, mutta tisséd oli myds
haittapuolensa, silld emme voineet rajata kuinka monesti kyselylomakkeeseen linkin saaneet
vastasivat. Tdmén vuoksi kyselyyn on saattanut vastata sama henkild useamman kerran, mutta
oletamme tdmin mahdollisuuden olevan kuitenkin vdhéinen. Kisittelimme vastauksia, joissa
varhaiskasvatuksen opettajat olivat suunnitelleet tyopaikan ja alanvaihto l&hiaikoina, mutta

emme voi tietdd kuinka vakavasti vastaajat nditd vaihtoehtoja olivat todellisuudessa punninneet.

Kerddmamme aineisto oli todella laaja, mikd hankaloitti tutkimuksen tekemistd. Aineistoa oli
maédréllisesti toiseenkin tutkimukseen. Tdmin johdosta oli haastavaa keskittyé olennaiseen, kun
aineistossa oli niin paljon tietoa ja nikokulmia sekd mielenkiintoisia tuloksia. Tdmén vuoksi
vaati tarkkaa harkintaa, mitd sanallisten vastausten katkelmia poimimme mukaan tutkimukseen
ja useat erittdin hyvét vastaukset jouduttiin jéttiméén pois lopullisesta tutkimuksesta. Olemme
pyrkineet poimimaan mukaan katkelmat, jotka kuvaavat tydpaikan ja alanvaihdon syitd mah-

dollisimman hyvin ja tukevat kvantitatiivisia tuloksia.
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7 Pohdinta

JV 630 “Mediassa usein nousee esiin vain negatiivinen kuormittavuus ja arvostuksen puute.

Samoin visymys omaan tyohon. Enemmdn tamd tyo kuitenkin antaa kuin ottaa. On ihan pa-

rasta, kun saa lasten kanssa touhuta ja ihmetelld maailmaa. Ndhdd lasten oppiminen, kasvu
Jja kehitys. Miten pienet kasvaa koululaisiksi...”

Y14 oleva katkelma kiteyttdd hyvin varhaiskasvatuksen opettajan tyon perusajatuksen ja tar-
koituksen. Alalla on paljon tyontekijoitd, jotka ovat sitoutuneita tyohonsa ja haluavat tehdd sen
mahdollisimman hyvin. Jokaisella alalla riittinee parannettavaa esimerkiksi tydoloissa loputto-
miin. Kuitenkin julkisissa keskusteluissa alan ja ammatin ongelmakohdista on puhuttu ldhinna
negatiivissivytteisesti, eikd ongelmiin ole usein tarjottu ratkaisuja, mikd voi omalta osaltaan
lisdtd kuormittuneisuutta alalla. On tirkeda nostaa esiin ongelmakohtia, jotta niihin voidaan
saada ratkaisu mutta yhtd tirkedd on pystyd ndkemdidn myo0s asiat, jotka auttavat jaksamaan ja

tuovat tyohon merkityksellisyyttd, tistd syystd toimme esiin ylld olevan lainauksen.

Varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuus on aiheena hyvin ajankohtainen ja puhuttanut paljon.
Tésta syystd halusimme saada tutkittua tietoa vaihtuvuuden tekijoista siitd, miksi varhaiskasva-
tuksen opettajat vaihtavat ja vaihtavatko he toiseen tydpaikkaan vai kokonaan toiselle alalle.
Uuden n@kdkulman tutkimukseemme toi julkisen ja yksityisen sektorin vaihtuvuuden syiden
vertailu. TyOpaikan ja alanvaihtoa ei mydskéddn erotella aiemmissa tutkimuksissa toisistaan
vaan puhutaan yleisesti vaihtuvuudesta. Tutkimuksemme tarkoitus oli tuottaa tietoa tyonanta-
jille ja varhaiskasvatuksen jdrjestijille, jotta varhaiskasvatuksen opettajien pulaan péivikoti-
kentdlld voitaisiin tarkoituksenmukaisesti vastata. Saadusta aineistosta pyrimme tdimén vuoksi
kokoamaan selkeén ja yhtendisen informaation, jota ldhestyimme yhdistdmalld kvantitatiivisen

ja kvalitatiivisen tutkimusotteen toisiinsa.

Vaihtuvuutta varhaiskasvatuksessa on tutkittu vihin seké kansainvilisesti ettd Suomessa. Tut-
kimuksessamme tuomme useaan otteeseen esille merkittdvimmat tutkijat, jotka ovat Suomessa
perehtyneet varhaiskasvatuksen parissa ilmenevéén vaihtuvuuteen. Aiempien tutkimusten pe-
rusteella voidaan todeta, ettd vaihtuvuuden syyt eivét ole juuri muuttuneet vuosien aikana, silld
tutkimuksessamme nousi useita samoja tekijoitd kuin aiemmissa tutkimuksissa. Tdmén seu-
rauksena voidaankin pohtia, miksi aiemmissa tutkimuksissa nostetut asiat ndhdéddn yha varhais-

kasvatuksen alalla vallitsevina haasteina.
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Suurimpia syité seké julkisella ettd yksityiselld sektorilla tydpaikan vaihdolle olivat tydolosuh-
teisiin vdsyminen, vakituinen tyOpaikka, henkildstoresurssit ja epapitevit tyontekijit, sak-tyo-
ajan jirjestiminen, toimenkuvaan kuulumattomat tehtdvét ja erityispedagogisen osaamisen
puuttuminen seki esimiehen rooli. Ndihin edelld mainittuihin teemoihin voidaan vaikuttaa suu-
resti jo pelkalld tydpaikan vaihdolla ja myds saman sektorin sisélld. Tyopaikan seké alanvaih-
don yhteydessé esille nousi useita samoja teemoja, mutta myos muutamia eroja niiden vilille
16ytyi. Alanvaihdolle tai sen harkinnalle suurimpina syind ndhtiin palkkaus ja tydsuhde-edut,
uupumus tyohon ja tydolosuhteisiin, riittdmattomaét resurssit, halu muutokseen, alan ja tyon ar-
vostus, tyon ja koulutuksen suhde sekd induktiovaihe. Edelld mainituista ldhes kaikki tekijéat
ovat koko alalla vallitsevia ongelmia eiké niihin ndin ollen voida vaikuttaa vain tyOpaikkaa

vaithtamalla.

Tutkimuksemme tuo uutta tutkimustietoa siité, kuinka tydpaikan vaihdossa julkinen ja yksityi-
nen sektori eroavat toisistaan kahden muuttujan osalta. Muuttujat kuvaavat syitd tyopaikan
vaihdolle ja tdsséd tapauksessa parempi palkkaus toisessa tydpaikassa saa yksityisen sektorin
varhaiskasvatuksen opettajat vaihtamaan alaa julkisella sektorilla tydskentelevid opettajia to-
denndkdisemmin. Molemmilla sektoreilla oltiin yleisesti tyytymaéttomid palkkaukseen. Samoin
muutto toiselle paikkakunnalle oli yksityiselld sektorilla todennékdisempi syy vaihtaa tyopaik-
kaa kuin julkisella sektorilla. Tutkimuksen perusteella emme kuitenkaan voi sanoa muuttivatko

tydpaikan vaihtajat uuden tydpaikan vai muiden syiden vuoksi toiselle paikkakunnalle.

Vastaavasti alanvaihdon syyksi yksityiselld sektorilla julkista sektoria selvisti enemmén nousi
toimenkuvaan kuulumattomien tehtdvien tekeminen. Yksityiselld sektorilla pdivan aikana var-
haiskasvatuksen opettaja voi joutua tekeméin siivousta sekd ruoka- tai pyykkihuoltoa, mitka
eivit suoranaisesti kuulu korkeakoulutetun opettajan tyotehtéviin ja toimenkuvaan. Vastaavasti
julkisella sektorilla lasten kanssa tyoskentely suhteessa muihin tehtiviin nousi syyksi vaihtaa
alaa tai harkita alan vaihtoa. Koettiin, ettd muut tehtdvét esimerkiksi suunnittelu ja palaverit
vievit aikaa itse lasten kanssa tyoskentelyltd, miki koettiin tyon tdrkeimméksi osaksi. Yksityi-

selld sektorilla téiti ei pidetty ongelmana.

Tuloksiamme tarkastellessa on tirkedd huomioida, ettd useat esille nousseet vaihtuvuuden te-
kijat voivat olla tilastollisesti merkitsevid, jos niitd tarkastellaan suhteessa muihin muuttujiin
kuin sektoriin. Tutkimustulostemme mukaan julkisen ja yksityisen sektorin vililld ei ole siis
havaittavissa suuria eroja vaihtuvuuden syissé, vaan syyt vaihtuvuudelle voidaan ndhdi yhte-

ndisind koko alalla. Varhaiskasvatuksen opettajien osalta alanvaihto on huolestuttavampi asia
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kuin vaihtuvuus tydpaikkojen vélilld. Jotta jatkossakin varhaiskasvatuksessa olisi pedagogista
osaamista on tirkedi saada varhaiskasvatuksen opettajat pysyméén alalla. Tutkimuksemme pe-
rusteella emme voi mydskédn sanoa onko alanvaihto pysyvéa vai palaavatko varhaiskasvatuk-
sen opettajat tyohonsa jonkin ajan kuluttua kokeiltuaan toista alaa. Néhtdviksi my0s jdd onko

lahtevid opettajia mahdollista saada takaisin, jos alan tilanne muuttuu.

On tdrkedd muistaa, ettd vaihtuvuus on harvoin yhden tekijin summa, vaan siithen vaikuttavat
yhdessé useat tekijit. Tyopaikan vaihto voidaan ndhda helpompana tapana parantaa omia tyo-
olosuhteita kuin alanvaihto. Syyt ty6paikan vaihtoon voivat olla vdhdisemmat kuin alanvaih-
toon, koska alanvaihto on usein pitkd prosessi, miké vaatii tyontekijiltd pidempiaikaista poh-
dintaa ja valmistautumista eika sitd tehdd nopeasti ja kevein perustein. Tutkimuksestamme kévi
ilmi, ettd useat varhaiskasvatuksen opettajat olisivat halunneet jatkaa alalla, mutta eivit pysty-
neet haastavien tydolosuhteiden vuoksi jatkamaan. Olisikin mielenkiintoista tietdd moniko var-
haiskasvatuksen alalta pois ldhteneistd olisi jdényt alalle, mikili esimerkiksi tydolosuhteisiin

tai palkkaukseen olisi tehty merkittdvimpid muutoksia.

Kyselyssdmme kysyimme myds vaihtuvuuden seurauksista, mutta niité ei ollut mahdollista ta-
man tutkimuksen puitteissa niiden laajuuden vuoksi esitelld. Vaihtuvuuden seurauksissa nousi
esille useita erilaisia ndkemyksid aiheesta, joista saisi tdysin uuden tutkimuksen. On kuitenkin
positiivista huomata, kuinka paljon hyvid puolia vaihtuvuudelle ndhddédn ja nimetddn. Taman
vuoksi on tirkedd muistaa, ettei vaihtuvuus ole aina huono asia vaan silld voi olla my6s positii-
visia seurauksia tyOyhteisoon, tyOpaikkaan ja yksilolle itselleen. Valitettavasti kuitenkaan
kaikki vaihtuvuus ei ole positiivista ja sen vuoksi vaihtuvuutta sekd sen syitd on tirkedé pohtia
monipuolisesti useista eri ndkokulmista. Jatkotutkimuksessa olisi mielenkiintoista seké tarkeda
selvittdd vaihtuvuuden seurauksia, ja etenkin sitd, millaisia vaikutuksia henkilokunnan vaihtu-

vuudella on lapsiin.
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Liite 1
Kyselylomake
Varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuus ja alanvaihto

Olemme kaksi maisteriopiskelijaa Oulun yliopistosta ja teemme Pro gradu -tutkielmaa varhais-
kasvatuksen opettajien vaihtuvuudesta yksityisten ja kunnallisten paivikotien vililld seka sel-
vitimme varhaiskasvatuksen opettajien ajatuksia alan vaihdosta.

Viime aikoina mediassa on voimistunut huoli varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointiongel-
mista ja vaihtuvuudesta paivakodeissa. Tutkielmamme liittyy huoleen siitd, kuinka voidaan tu-
levaisuudessa taata laadukas varhaiskasvatus varmistamalla riittdva méara varhaiskasvatuksen
opettajia péivikoteihin.

Kysely on ldhetetty yhteistydssd Varhaiskasvatuksen Opettajien Liiton kanssa niille jdsenille,
joiden jdsentietoihin on kirjattu sdhkdpostiosoite. Toivomme saavamme vastauksia ympéri
Manner-Suomen. Vastauksista ei voida paitelld vastaajan henkilollisyyttd milldén tavoin. Sii-
lytdimme vastauksia kevdiseen 2021 asti. Vastausten avulla kokoamme tietoa timénhetkisesti
tilanteesta ja kokemuksista varhaiskasvatuksen opettajan tyossd, vastaamalla annatte meille lu-
van kdyttda vastauksia Pro gradu tyossdmme.

Kysely on jaettu kolmeen osioon: pohjatiedot, asteikolliset kysymykset ja avoimet kysymykset.
Vastaamiseen menee aikaa noin 20 minuuttia.

Kiitos vastauksestasi ja tutkielmamme edistimisesta!

Pohja- ja taustatietoja

Ensimmadisessé osiossa kysymme pohjatietoja, jotka ovat tutkimuksemme kannalta merkittévid. Esimerkiksi kou-

lutustausta ja tyovuosien madrd. Valitse klikkaamalla sinulle sopivin vaihtoehto.

1.Miké on koulutustaustasi?

Kasvatustieteen kandidaatti (alempi korkeakoulu)
Kasvatustieteen maisteri (ylempi korkeakoulu)
Lastentarhanopettajaopisto/-seminaari

Sosionomi AMK

2.Tyoskenteletkd télld hetkelld

e  Yksityiselld sektorilla
e Julkisella (kunnallinen) sektorilla

3.Milld alueella tyoskentelet?

e Uusimaa
e  Varsinais-Suomi
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Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Péijat-Hame
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

4.Kuinka kauan olet tydskennellyt varhaiskasvatuksen opettajana/lastentarhanopettajana?

Alle vuoden (lisdd muu kenttddn montako kuukautta)
1-3 vuotta

3-5 vuotta

5-10 vuotta

10-20 vuotta

20-30 vuotta

Y1i 30 vuotta

5.Monessako eri péivikodissa olet tydskennellyt varhaiskasvatuksen opettajana? (Véhintddn 2 kuu-

kautta)
e Téma on ensimméinen tyOpaikka varhaiskasvatuksen opettajana
e 2-5 piivikodissa
e 6-10 péiviakodissa
e Yl 10 pdivikodissa

6.Kuinka kauan olet tyoskennellyt nykyisessé tyOpaikassasi varhaiskasvatuksen opettajana?

Alle vuoden (lisdd Muu-kenttdan montako kuukautta)
1-3 vuotta

3-5 vuotta

5-10 vuotta

10-20 vuotta

Yli 20 vuotta

Asteikolliset kysymykset

Alla on esitetty viittdmia liittyen ammattiisi varhaiskasvatuksen opettajana. Valitse klikkaamalla vaihtoehdoista
5-1 tilannettasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Viittdmien jilkeen voit vield tdydentdd edeltivda kysymysti, jos
siitd puuttui mielestési, jokin asia. Luethan kohdat huolella.

7.Télla hetkelld tydssdani minua kannattelee...
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5. Téysin sa-

maa mieltd

4. Jokseenkin

samaa mielta

3. Ei samaa

eikd eri mielta

2. Jokseen-

kin eri mieltd

1. Taysin

eri mieltad

tyOtiimi

selked tyonjako tiimissé

johtajan ldsniolo ja tuki haasta-

vissa tilanteissa

mahdollisuus kdyttdd osaamis-

tani ja koulutustani laajasti

mahdollisuuteni vaikuttaa mer-

kittavasti lasten tulevaisuuteen

tyoskentely lasten kanssa

riittévit ja asianmukaiset tyoti-

lat

yhteistyd vanhempien kanssa

yhteistyd pdivakodin ulkopuo-
listen tahojen kanssa (esim. te-

rapeutit, koulut, jérjestot)

uralla etenemisen mahdollisuu-

det

mentorilta saamani tuki

ammattitaitoani lisddvét koulu-

tukset

tilojen riittdvyys ja tarkoituk-

senmukaisuus

riittdvat materiaalit ja tarvikkeet

johtaja kuuntelee henkilostod
toiminnan suunnittelussa ja ke-

hittdmisessa

8.Télla hetkelld tyossidni minua kannattelee myos jokin muu, miké tai mitka?

9.T4lla hetkella tyoténi kuormittavat...

5. Téysin sa-
maa mielta

4. Jokseenkin
samaa mielti

3. Ei samaa
eikd eri mieltd

2. Jokseenkin
eri mieltéd

1. Taysin eri
mieltd

haastavat tilanteet lasten kanssa

tyOyhteisdon liittyvit ongelmat

(esim. erimielisyydet)

yhteistyd vanhempien kanssa

yhteistyd pdiviakodin ulkopuolis-

ten tahojen kanssa
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tyotilojen haastavuus

henkil6kunnan vaihtuvuus

tyontekijoiden puuttuminen

vihéiset resurssit

henkilokohtaiset terveyssyyt

suuri lapsiryhmé

kokemus siitd, ettei osaamiseni

riitd tyossd

epaselvyydet Sak-tydajan (suun-
nittelu-, arviointi- ja kehittdmis-

aika) jarjestdmisessd

kiire

uuteen ty6hon sopeutuminen

pedagogisen johtajuuden puute

(johtajan tuki)

10.Télla hetkelld tyotdni kuormittaa myds jokin muu, mika?

11.Vaihdoin (viimeisen kahden kuukauden sisdlld) tai olen vaihtamassa tyOpaikkaa toiseen varhaiskas-
vatuksen opettajan tehtéviaén, koska...

Vastaa tihdn, jos vaihdoit tyopaikkaa (viimeisen kahden kuukauden sisdlld) tai olet vaihtamassa tyo-
paikkaa

S. Taysin sa- | 4. Jokseenkin 3. Ei samaa 2. Jokseenkin | 1. Taysin eri

maa mieltd samaa mieltd | eikd eri mieltd eri mieltd mieltd

ty0 ei vastannut odotuksiani, kun

hain tdtd tyopaikkaa

koen ettei ammattitaitoni riitd tissa

yksikossé tyoskentelemiseen

tyd on liian kuormittavaa fyysisesti

(siséltdd nostelua)

tyd on henkisesti lilan kuormitta-
vaa, koska en pysty tukemaan tar-
peeksi erityistd tukea tarvitsevia

lapsia ryhmaésséni

koen etten voi kéyttda luovuuttani

tyOssd

en saa toimia ty0sséni tarpeeksi it-

sendisesti

tyOténi kuormittavat tiimin erimieli-

syydet
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en saa tarpeeksi tukea ty6honi tyo-

tiimiltani

en saa tarpeeksi tukea ty6honi esi-

mieheltini

tyoni on kuormittavaa, koska lasten
perheiden asioiden selvittelyyn me-

nee paljon aikaa ja voimia

joudun tekemién tydsséni muutakin
kuin varhaiskasvatuksen opettajan
toimenkuvaan kuuluvia tehtdvid

esimerkiksi siivousta

en pysty toteuttamaan tyShoni kuu-

luvaa Sak-tydaikaa

teen vapaa-ajallani SAK-tydaikaan

kuuluvia tehtavid

saan parempaa palkkaa toisessa yk-

sikOssa

kaipaan vaihtelua tydsséni

olen vasynyt tdménhetkisiin tydolo-

suhteisiini

sain paremman tyotarjouksen (muu
syy kuin palkkaus, esimerkiksi tyo-

paikan sijainti)

muutin toiselle paikkakunnalle

12.0len vaihtamassa varhaiskasvatuksen opettajan tyosté pois, koska...

Vastaa tihdn, jos olet vakavasti harkinnut tai aiot vaihtaa toiselle alalle seuraavan vuoden aikana

5. Taysin sa-
maa mielta

4. Jokseenkin
samaa mieltd

3. Ei samaa
eika eri mieltd

2. Jokseenkin
eri mieltad

1. Taysin eri
mieltd

tyd ei vastannut odotuksiani, kun

hain télle alalle

koen ettei ammattitaitoni riitd tyds-

kentelemiseen alalla

ty0 on liian kuormittavaa fyysisesti

(sisdltdd nostelua)

ty6 on liian kuormittavaa henki-
sesti, koska en ehdi tukemaan riitté-
visti erityistd tukea tarvitsevia lap-

sia ryhmaésséni

koen etten voi kdyttdd luovuuttani

tyOssd

en saa toimia ty§sséni tarpeeksi it-

sendisesti
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tyOténi kuormittavat tiimin erimieli-

syydet

koen olevani yksin tydssani esiinty-

vien haasteiden kanssa

en saa tarpeeksi tukea tyohoni esi-

miehelténi talla alalla

tyo on liian kuormittavaa henki-
sesti, koska lasten perheiden asioi-
den selvittelyyn menee paljon aikaa

ja voimia

joudun tekemién tydsséni muutakin
kuin varhaiskasvatuksen opettajan
toimenkuvaan kuuluvia tehtavid

esimerkiksi siivousta

en pysty toteuttamaan tydhoni kuu-

luvaa SAK-tydaikaa

teen vapaa-ajallani SAK-tyoaikaan

kuuluvia tehtivia

kaipaan tydsséni erilaisia haasteita,

joita nykyinen ala ei tarjoa

en voi edetd tissd tydsséd korkeam-

piin ja vaativampiin tyotehtiviin

haluan kokeilla jotain toista alaa

koen tydssini jatkuvaa uupumusta
melun, kiireen ja muutoksien

vuoksi

en saa tydsséni olla tarpeeksi lasten
kanssa, silld aika menee palaverei-

hin ja sak-ajan toteutumiseen

palkkaus ei vastaa koulutustasoani

palkkaus ei vastaa tyon kuormitta-

vuutta

13.Tuntemuksia omasta ammatistani

5. Téysin sa-

maa mieltd

4. Jokseenkin

samaa mieltd

3. Ei samaa

eikd eri mieltd

2. Jokseenkin

eri mielta

1. Téysin eri

mieltd

Suosittelisin ammattiani ehdotto-

masti muille

Nien itseni tyoskentelevin téssé

ammatissa koko tySurani
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Tydopaikallani on esiintynyt vaihtu-
vuutta varhaiskasvatuksen opetta-
jien osalta viimeisen puolen vuoden

aikana

Olen tyytyvéinen palkkaukseen

Koen, ettd ammattitaitoni tydhoni

on riittdva

Koen, ettd alani arvostus on nouse-

massa ldhitulevaisuudessa

Koen jatkuvaa riittiméttomyyden
tunnetta, silld tyosséni ei ole tar-
peeksi resursseja lasten moninaisiin

tarpeisiin vastaamiseen

Ty6 on kuormittavampaa kuin osa-

sin opiskeluaikoina odottaa

Saan kdyttda tydssdni luovuuttani

Koen jatkuvaa riittiméttomyyden
tunnetta haastavasti kéyttaytyvien

lasten kanssa

Koen, etté alaani arvostetaan yhteis-

kunnassa

14.Muita tuntemuksia omasta ammatista?

Avoimet kysymykset

Viimeinen osa kyselyd. Téssé saat vastata kysymyksiin omin sanoin ja kertoa, jos jotain tulee vield mieleen.
15. Onko vaihtuvuuden ennaltachkiisylle mielestdsi tarvetta, miksi/miksi ei?

16. Miten varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuutta organisaatioiden vililla voitaisiin vdhentéa ja en-
naltachkaistd? Vastaa tihdn, jos vastasit edelliseen kysymykseen myontdvdsti.

17. Tulisiko varhaiskasvatuksen opettajien sitoutumista alaan vahvistaa, miksi/miksi ei?

18. Miten sitoutumista omaan alaan voitaisiin vahvistaa? Vastaa tihdn, jos vastasit edelliseen kysymyk-

seen myontavdasti.

19. Jos sinulla tulee vield mieleen jotain liittyen varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuuteen tai alan
vaihtoon, voit kirjoittaa sen tdhén.

20. Annan suostumukseni kayttdd vastauksiani Pro Gradu -tutkielman toteuttamiseen

o Kylld
e FEi
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Liite 2

Esimerkki aineistoléhtoisestd sisdllonanalyysista vaiheittain

ALKUPERAINEN ILMAUS

PELKISTETTY ILMAUS

JV 73 “Kaikki eivdit voi tehdd kaikkea, kai-
kissa vuoroissa. Thmiset, joilla ei ole koulu-
tusta eivdt voi tyoskennelld opettajina sa-

malla palkalla. Koulutuksen tdytyy ndkyd

Kaikissa vuoroissa kaikki eivét voi tehda kaik-

kea

Kouluttamattomat tydskentelevit opettajien

kanssa samalla palkalla

kaikkea

myos palkassa.”

Koulutuksen tulee nékyé palkassa
PELKISTETTY ILMAUS ALALUOKKA
Kaikissa vuoroissa kaikki eivét voi tehda Selkei tyonjako

Kouluttamattomat tydskentelevit opettajien

kanssa samalla palkalla

Koulutuksen nikyminen palkassa

Koulutuksen tulee nékyé palkassa

Koulutuksen nikyminen palkassa

ALALUOKKA YLALUOKKA PAALUOKKA
Selked tyonjako Ty6njako Tyo6olosuhteet
Koulutuksen ndkyminen Koulutuksen nidkyminen pal- | Palkkaus
palkassa kassa
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