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Tutkimme paivikodin johtajien ja varajohtajien kasityksia jaetusta johtajuudesta COVID-19
pandemian aikana. COVID-19 pandemian my6ta johtajuus vaati uudenlaista mukautumista
sekd maailmantilan tiedostamista, johon jaettu johtajuus to1 tutkimuksemme mukaan tukea seka
ohjasi rakentamaan johtajuuden toinuntatapoja uudelleen. Jaettu johtajuus nahdain merkitta-
vana tyoyhteison seki johtajien tydhyvinvointia lisadvana tekijana. Jaettu johtajuus nousee tut-
kimuksessamme esille paivikodin johtajien seki varajohtajien kokemuksissa useassa er asia-
yhteydessa. Jaetun johtajuuden kokemukset painottuvat osaamisen ja asiantuntijpmden jakam-
seen, poikkeustilanteeseen mukautumiseen ennakoimnnin ja reagommn keinoin seki tyotehta-
vien hallinnan ja jakamisen mahdolhstajana.

Tutkimuksemme teoreettiset lahtokohdat ovat varhaiskasvatuksen johtajuudessa, ennen kaik-
kea jaetun johtajuuden méaanttelyn vittekehyksessd. Tuomme esille johtajuuden madnttelya
min yleisesti, kuin varhaiskasvatuksen nakokulmasta. Varhaiskasvatuksen jaetussa johtajuu-
dessa pitai oftaa huomioon, ettd kyseessa e1 pelkastdan ole tyon delepoimista, vaan suti, ettd
on yhteinen ymmirrys, muten ty6ta voidaan tehdi yhdessa kayttden tydyhteison jasenten osaa-
mista ja er1 rooleja saavutettaessa tavoitteita (Hujala & Eskelinen, 2013, 5.229).

Tutkimuksemme on laadullinen, fenomenografinen tutkimus, joka mahdollistaa kasitysten tut-
kimisen jaetusta johtajuudesta. Aineiston analyysi on toteutettu fenomenografisen aineiston
analyysin mukaisesti. Tutkimuksemme sijorthou Qulun kaupunkin ja tutkimukseemme osallis-
tm 3 paviakodin johtajaa ja 4 paivikodin varajohtajaa. Tutlkimuksen aineisto kerattiin Webro-
prol- kyselylomakkeella.

Tutkimuskysymykset ovat: 1 Miten jaettu johtajuus ilmenee paivakodin johtajien ja varajohta-
Jien tyossd koronaviruksen atheuttamana poikkeusaikana? 2 Miten jaettu johtajuus nousee
esille tydhyvinvoinnin nakékulmasta koronaviruksen atheuttamana poikkeusaikana?

Avainsanat: Varhaiskasvatus, jaettu johtajuus, koronavirus, tydhyvinvointi, fenomenografia
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Johdanto

"Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee
lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia.” (Opetushallitus [OPH],
2021)

Eerola-Pennasen, Vuorisalon ja Raittilan (2017) mukaan suomalainen varhaiskasvatus tarjoaa
vankan pohjan ehinikdiselle oppimiselle. He kertovat, ettd jo 1800-luvulta asti Suomessa on
tiedostettu varhaislapsimden kasvatuksen merkityksellisyys. Ensimméisen kerran varhaiskas-
vatuksen kasite on esitetty Suomessa vuonna 1974, jolloin se korvasi alemmin kaytossa olleen
“alle koulmkaisten lasten kasvatus ja hoito™ -kasitteen. Vuonna 2015 parvahoitolaki imdistettin
varhaiskasvatuslaiksi, jonka myoti lasten oikeus korkeatasoiseen kasvatukseen ja opetukseen
on alettu tiedostaa entistd vahvemmin. Heidan mukaansa 2000-luvulle surtynisen my6ta var-
haiskasvatuksen arvostus on ollut noususuunnassa. Téna paivani varhaiskasvatus nahdasn mer-
kittdvana ponmstuslautana elinik#iselle oppimiselle ja sen laatuun panostaminen nihdain mer-
kitykselliseni (Eerola-Pennanen, Vuorisalo & Raittila, 2017, s. 17-18, 20).

Kevat 2020 oh poikkeuksellinen maailmanlaajmsesti. 11.3.2020 WHO (World Health Or-
ganization) julisti maailmanlaajmsen pandeman COVID-19-viruksen voimakkaan levidmisen
vuoksi. Tasta eteenpidin, puhuessamme COVID-19- viruksen atheuttamasta pandenmasta, kay-
tamme nimitysta poikkeustilanne. Ajattelemme, ettd pandemia atheutti silloin ja atheuttaa edel-
leen suuria kysymyksia, huolta ja poikkeustoimenpiteitd myos suomalaisessa varhaiskasvatuk-
Sen plrissi.

Tutkimuksessamme pyrnimme maanttelemiin paivakodin johtajan ja varajohtajan valilli tapah-
tuvaa jaettua johtajuutta sekd sen tuoma mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen johtajuuteen.
Tutkimuksemme sijorttun Qulun kaupunkin ja tutkimukseemme osallistm 3 parvakodin johta-
jaa ja 4 pavikodin varajohtajaa. Tutkimuksemme on laadullinen fenomenografinen tutkimus,
jossa tutkimuksen aineisto on analysoitu fenomenografisen ameiston analyysin mukaisesti. Tut-
kimuksen aineisto kerittasan alkuvuodesta 2021 Webropol-kyselylomakkeella.



Koemme myts huomionarvoiseksi tiedoksi sen, millaisia mahdollisumksia ja etuja jaettu johta-
Juus to1 johtajuuteen poikkeusaikana Tutkimuksen kannalta on tirkedd myds pohtia tutkimus-
aineiston pohjalta sitid, onko johtajuus muuttunut poikkeustilanteen aikana ja jos on, nun mulla
tavalla? Onko mahdollista 16ytaa johtajuudessa 1lm tulleita eroavaisuuksia ennen poikkeusai-
kaa ja sen aikana?

Poikkeustilanteen tuomat dkilliset muutokset, tarpeet ja huolet mahdollisest: lisdsivat parvako-
din johtajien tyotehtdvia, jolloin varajohtajien rooh saattor mumttua seka tydtehtavat johtamisen
nakokulmasta kasvaa. Mielenkunnonkohteenamme ovat myos ne tekijat, jotka mahdollistavat
jaetun johtajuuden ilmenemists paivakodin johtajien ja varajohtajien valilla. Olemme kunnos-
tuneita myos suta, milla tavalla poikkeusaika vaikutt: tytehtdvien sisaltoon, seka jaetun johta-
Juuden tuomista mahdollisista hy6dyisti sen subteen. Stvuamme tutkimuksessamme myos joh-
tajien ja varajohtajien kasityksia alueellisen yhteistydn hyodyista poikkeunsaikana.

Suomalaisen varhaiskasvatuksen laadun yllapitimisestd sekd kelittdmisestd vastaa tind pai-
vana laaja, momammatillinen ammattilaisten joukko. Varhaiskasvatuslain luku 5, 25§ masnt-
telee varhaiskasvatuksen henkilostovaatimukset; jokaisessa yksikossi tulee tydskennelld rut-
tava maard en kelpoisimsvaatimukset tayttavas henkilostoa (Varhaiskasvatuslaka 540/2018).

Soyringin (2013) mukaan varhaiskasvatuksen kenttd on jo perusluonteeltaan muutosten ja ke-
hityksen amaisessa tumlessa. Han toteaa, ettd muutoksen fuulet ulottuvat koskettamaan myos
varhaiskasvatuksen johtajuutta. Han tuo esille, ettd kehittdmistyd sekd muutoksiin ja haasteisun
reagoiminen vaatu muutosjohtajuutta, seka jaettua johtajuutta, joka vahvistaa yhteisollista osaa-
mista ja motivoivaa toinuntakulttuuria. Jaettu johtajuus e1 tule helposti, vaan sen rakentaminen
ja yllapitaminen vaati1 koko tygyhteison panoksen ja sitoutumisen (Soyrinki, 2013, s.62).

Rodd (2015) toteaa, ettd varhaiskasvatuksen purssa johtajat yleisest arvostavat ja suosivat yh-
teistyon kautta rakentuvaa tnmity6ta ja yhteis6llisti osallistunmsta, entyisestt munmtospaineiden
alla. Naiden muutospaineiden alla muntoksun reagoitaessa hanen mukaansa on merkittavaa ka-
sitelld muutosten tuomia vaatimuksia yhdessa ja yhteiséllisest: lisaamalla tydyhteison jasenten
aktirvisuutta luomalla uusia ja yhteisia merkityksid muutokselle. Tyoyhteisossa asiantuntijuu-
den jakaminen ja yhteiséllinen osallistaminen luovat paremmat edellytykset kehitystyolle seka
laadun yllapitimiselle varhaiskasvatuksessa (Rodd, 2015, s.108_; Soynnki, 2013, 63).



Tehdessamme tata tutkimusta olemme huomanneet, etti paivikodin johtajuntta, entyisesti joh-
tajuuden en suuntauksia ja pamnotuksia on tutkittu Suomessa paljon. Jaetun johtajuuden esiin-
tyminen varhaiskasvatuksessa nikyy enttdin hyvin suomalaisessa tutkimuskentissa, jopa kan-
samvilisen vertatlun hyvin kestden. Thornton ja Chermington (2013) toteavat tutkiessaan jaettua
johtajuutta varhaiskasvatuksen ammatillisissa oppimisyhteisdissa, ettd kansamnvilisest jaetun
johtajuuden tutkininen, entyisesti varhaiskasvatuksen kontekstissa on vahaista, mutta sen mer-
kityksen tiedostaen, siti pitéisi olla enemman.



2. Koronaviruksen vaikutus varhaiskasvatukseen

Terveyden ja Hyvinvomnnin laitoksen (2021) mukaan koronavirus atheuttaa dkillisen hengitys-
tiemnfektion. Taudinkuva on kwtenkin laaja ja vathteleekin ldhes oireettomasta vakavaan tau-
tun. Uusi koronavirus on mmetty sen sukulaisviruksen SARS- koronaviruksen mukaisest:. Un-
den koronaviruksen atheuttamaa tautia kutsutaan kansanvalisesti mmellda COVID-19 (corona-
virus-disease). Suomessa taudista kaytetdan yleisestt mmutysti koronavirus (Terveyden ja Hy-
vinvommnin laitos [THL], 2021; Valtioneuvosto, 2021.), téta edelld maimtiua mmutysti taudista
kaytamme tutkimuksessamme. Ensisijaisesti koronavirus tarthm pisaratartuntana, mutta myos
kosketuksen kautta, jos sairastunut on esimerkiksi yskinyt kasinsa ja tamin jalkeen koskee
toista thmistd. Koronavirus tartuttaa myos 1lman valityksella, pienten 1lmassa leijalevien aero-
solien valitykselld. Koronavirus voi tarttua myos pinnoilta, joille on paatynyt sairastuneen hen-
gitystie-eritteitd, kuitenkin on todettu, ettid pinnoilla koronavirus e1 eld kovin pitkaan (THL,
2021)

Suomen Valtioneuvosto linjasi 16.3.2020, ettd varhaiskasvatuksen toimintayksikét ja nuden
yhteydessa jarjestettava esiopetus pidetdin torminnassa. TAlld hinjauksella haluttun turvata yh-
teiskunnan toirminnan kannalta kruittisten alojen henkiléstén lasten padsyn varhaiskasvatuksen
ja néin ollen vanhempien mahdollisuus tydssa kiyntun. Valtioneuvosto kmtenkin suositt sa-
malla, ettd lasta hoidetaan kotona, jos sithen on mahdollisuus. Linjauksessa haluttin ehkaista
koronaviruksen leviinusta. (Valtioneuvosto, 2020.) 30.4.2020 hallitus linjas: peniaatepaatok-
selldan, ettd valmiuslajin nojalla opetuksen ja koulutuksen jarjestimista koskevat rajoitteet e1-
vat enai jatku 13.5.2020 jilkeen Varhaiskasvatuslain mukaiseen varhaiskasvatukseen palattun
14.5.2020 hallitust: ja porrastetusti. (Valtioneuvosto, 2020.)

2.1 Koronavirukseen hittyviit snositukset ja toimenpiteet varhaiskasvatuksessa

Maaliskuussa 2020 koronaviruksen leviimisuhan myo6ta varhaiskasvatuksessa alkoi uusi aika.
Tuntematon uhka toi mukanaan monenlaisia haasteita, jothin varautuminen vaati sopeutumista
varhaiskasvatuksen kentalla. Olemme luoneet aikajanan selventamisin Oulun Kaupungin tie-

dottamisen pailinjoja (Lute 1).

Oulun kaupunki toim ja toimu valtakunnallisten linjausten ja suositusten mukaisest: koronavi-
ruksen aikana. Oulun kaupunk: tiedott1 24.3 2020, ettd infektio-oireisia lapsia e1 saada vield
varhaiskasvatukseen Tamai pdatos koski myds hewid owrekuvia. Oulun kaupunk: hinjas: niin,



koska ennustettiin, ettd viruksen vauhdikkaan leviimisen my6ta Pohjoismaissa ja Eteld-Suo-
messa, tartuntatapaukset voisivat lisdantya pian Oulussakin. Oulun kaupunki pamotti, etts talla
paatoksella halutaan vihentda niskia taudin leviamiseks: paiviakodeissa ja koulussa, mutta sa-
malla my6s suojella henkilokuntaa. Kaupunki myds mustutt: tiedotteessaan, ettd lapsilla ja
nuorilla tautia on todettu vahan ja owreet ovat olleet lievid. (Oulun kaupunki, 2020.)

4.8.2020 Opetushallitus yhdessa Terveyden- ja Hyvinvoinnin laitoksen kanssa parvittivit val-
takunnallisia suosifuksia koronavirukseen luttyen varhaiskasvatuksessa. Suositusten tavoit-
teena on vihentda koronavirustartuntoja seka rajata altistumisia. Suositusten tarkoituksena on
myds antaa myds tukea, erityisests silloin kun patkallisesti haetaan toimintatapoja ja malleja
jarjestad varhaiskasvatusta turvallisesti. Suositusten noudattamista pidettiin tarkesni seka ko-
rostettiin varautumista epidemmatilanteen nopeaankin muutokseen. (Opetus- ja kulttunriminis-
terid [OKM], 2020.)

WVarhaiskasvatuksen osalta seuraavia asioita fuotun esille suosituksissa (OKM, 2020.):

e FEi saa osallistua/tyskennella varhaiskasvatuksessa hengitystieoireisena, ennen kun
mahdollinen koronavirustartunta on poissuljettu.

» Korostetaan hyvaa kasi- ja yskimishygiemaa ja tehostetaan suvousta.

¢ Tilojen vilji jarjestinunen ja turhuen fyysisten kontaktien vilttdminen.

o Varhaiskasvatuksen ryhmien sekoittamsta ja yhdistamista el suositella. Myos henki-
l6ston osalta.

o Varhaiskasvatuksen aloittavilla lapsilla mahdollisuus tutustua huoltajien kanssa toi-
mintaan, kunhan valjyydesta ja hygiemasta huolehditaan

Oulun kaupunk: tiedotti 26.11.2020 Oulun surtyessd epidemuan kihtymisvaiheeseen, maski-
suosituksista. Maskisuositus koski niin varhaiskasvatuksen kwin esiopetuksen ja avoimen var-
haiskasvatuksen henkilokuntaa. My6s huoltajien torvottun kayttavan maskeja tuonti- ja haku-
tilanteissa, sekd minimoimaan ajan paivakodin sisatiloissa niissi tilanteissa. 30.11.2020 Oulun
kaupunki tiedotti, ettd maskisuositukset jatkuvat epidemian ollessa leviimisvaitheessa. Tallomn
mybs tiedotettiin mm. seuraavista toimenpiteista Oulun kaupungin varhaiskasvatuksessa: (Ou-
lun, kaupunki, 2020.)

e Perhekerhot ja avoin varhaiskasvatus keskeytetaan.
o Uimaopetus keskeytetdan parvakodeissa ja esiopetuksessa.
o Tycharjoittelut keskeytetdsan varhaiskasvatuksessa.
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o Maskisuositukset jatkuvat, nin henkilékunnalla kuin huoltajilla. Suositus e1 edelleen-
kian koske lapsia.

29.1.2021 Oulun kaupunki tiedott1 koronarajoituksista ja suosituksista 922021 saakka. Mas-
kisuositus jatkmsi 9.2 2021 saakka Kuwtenkin esimerkiksi mimaopetus, perhekerhot ja avoimet
varhaiskasvatuksen kerhot ovat saaneet jatkaa toimintaansa. (Oulun, kaupunk:, 2021.)

Oman kokemuksemme mukaan ohjeistus ja tiedotus on selkeytynyt pandemuan jatkuessa. Tama
kokemus pohjautuu osaltamme varhaiskasvatuksen henkilokunnan seka paivakoti-ik#isten las-
temme huoltajien nikokulmasta. Koimme poikkeusajan alkaessa tiedotus- ja tormintamallien
linjaamisen sekavaksi ja lnan nopeatahtiseksi. Tdma on ymmarrettavaa, elettunhan aikaa jossa
ol1 paljon uusia ja tuntemattomia piirteita. Talla hetkelld tiedottaminen on rajautunut hyvin mal-
tilliseksi.



3. Johtajuus

Tassd luvussa tuomme esille johtajumden masnttelyd nun yleisesti, kmin varhaiskasvatuksen
nakokulmasta. Esittelemme varhaiskasvatuksen johtajuuden tutkimusta Suomessa. Masntte-
lemme myos jaettua johtajuutta, seki sen 1lmentymistapoja varhaiskasvatuksessa. Taman hovun
viimeisessi kappaleessa tuomme esille johtamisen merkityksellisyytta tydhyvinvoimnmn osate-
kijana.

Pauli Juuti (2006) méaarittelee johtajan tyotehtavaa seuraavalla tavalla: “Johtaminen on palve-
lutehtdva Se on thmisten onmstumisen organisointia ja heidin parhaiden puoliensa esille saa-
mista. Han toteaa, ettd johtaminen on oppaana toimimista, yhteiselle matkalle 13htemista tie-
taen, ettd yhteinen keskustelu matkalle lahteneiden thmisten kanssa avaa sekd sitd, mihin ollaan
menossa, ettd sitd, miti kulloinkin ollaan kohtaamassa. Onmistumisen organisointi ja thmisten
parhaiden puolien esille saaminen on epailematta yksi haasteellisimmista esimiestyon tehtavista
hanen mukaansa Ajattelemme, ettd nima ovat varmasti myds esimiestyon hedelmaillisin osa.
On hienoa niahda onnistumisen kokemuksia tydyhteisossa, etenkin, jos ne ovat yhdessa asetet-
tujen tavoitteiden mukaisia (Juuti, 2006, 5.162).

Terdvan & Maki-Pusan mukaan (2011) esimuestydssa, kuten mussakin t61ssa, oma osaaminen
lisadntyy kokemuksen mydtd. Heiddn mukaansa voidaan puhua johtajaks: kasvamisesta el
siitd, kuinka esimies 16ytas otkean suhteen oman itsensi ja tyoyhteisonsa seka muun orgamsaa-
tion valissa. Koemme, ettd johtajaksi e1 synnyta, pikemmunkin kasvetaan. Johtajuuden vaadat-
tavat taidot ovat opittuja ja ajassa kehittyneitd kullekin yksilolle (Terdva & Maki-Pusa, 2011,
s. 8). Johtajaks: kasvamisessa on kyse suta, ettd osaaminen hisddntyy tyon tuoman kokemuksen
myoti, ndin ollen johtajaksi kasvaminen on prosessi, jonka myota esimies 16ytia oikean suhteen
itsensa, tyoyhteisonsa ja organisaation vilissa (Terava & Miki-Pusa, 2011, s. 8).

Menestyvat johtajat ovat muutakin kuin tehokkaita johtajia, hyva johtaja keskustelee arvoista,
visioista seka toinuntatavoista ja toimn muntosmyonteisests vuorovaikutuksen kautta tydyhtei-
sbssadn (Rodd, 2013, s. 21). Kuten Juuti (2017) toteaa, emme lnonnostaan osaa toimia ryhméssa
tai johtaa, vaan meilla jokaisella on mahdollisuus oppia ja kehittya ndihin taitoihin TallGin
voimme myds ajatella, ettd jokaisella meisti on mahdollisuus toimma johtajana. Juusenaho
(2008) painottaa, ettd jarjestelmallisesti kehittdessa johtamiseen tarvittavia omunaisuuksia, on
ermomaiset mahdollisuudet tulla hyviks: johtajaks:. Tarkeda on sus huomioida oman hyvan
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osaanmisen lisdksi ne osaanmusalueet johtamisessa, joita voisi kehittad ja kasvattaa. Johtamistai-
tojen kelttymisen edellytykselle on tarkeaa 16ytda omat heikkoudet, jotta kehittyminen ja
kaswvu johtajuuteen ohisi mahdollista (Juuti, 2017; Juusenaho, 2008, s.28).

3.1 Varhaiskasvatuksen johtajunden tutkimus Snomessa

Varhaiskasvatuksen johtamisen ja johtajuuden tutkimusta on Suomessa tehty laajasti. Vaitos-
kirjoja mamitsemme tAssa vain murto-osan: Nivala (1999) tutk: paiviakodin johtajuutta, Fonsén
(2014) on tutkinut varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuuntta, Rytkonen (2019) taas palvele-
vaa johtajuutta varhaiskasvatuksessa ja Tuhonen (2019) varhaiskasvatuksen johtajuutta suhte1-
den kautta toteutuvana ja jaettuna ilomoni TdmA mielestimme vahwvistaa meididn kokemus-
tamme sutd, ettd johtajuudella varhaiskasvatuksessa on darettoman suun merkitys, mutta sen
nahdaan myos oleva kehitysta ja tutkimusta vaativa osa-alue.

Veijo Nivalan vuonna 1999 valmistuneessa vaitoskirjassa tutkittun Suomalaista parvikodin
johtajuutta ja tarkoituksena oli mmenomaan kuvata suomalaista parvakot: johtajuutta. Tutki-
muksen avulla osoitettin, ettd paivakodin johtajuus on monmlotteinen 1lmmé. Pérvakodin joh-
tajalta vaadittiin min osaamista ja tasapainoilua pedagogisen substanssijohtamisen kwn hoiva-
korosteisen hallinnollisen johtamisen vahlla (Nivala, 1999.)

Elina Fonsémn (2014) viitoskirjatutkimuksessa on tarkoituksena lisitd ymmérrysta varhaiskas-
vatuksen johtajan pedagogisen johtajuuden 1lmi6sti sekd saada tietoa sen kehattammstarpeista ja
toteutuksesta. Tutkimuksessa nahtiin pedagogisen johtajunden olevan varhaiskasvatuksen voi-
mavara ja myos parhaimmillaan jaettua vastuuta laadukkaasta varhaiskasvatuksen tuottami-
sesta. Pedagogisen johtajunden nihtin koostuvan; johtajan ammatillisunden, organisaation
kulttuurin, arvon, kontekstuaalisuuden ja substanssin hallinnan avmlla. (Fonsén, 2014.)

Hywvin tuoretta vatostutkimusta edustaa Kirsi Rytkdsen (2019) ja Eeva Tuhosen (2019) vaitok-
set. Rytkdsen viitdskirja tutkn palvelevan johtajuuden toteuturmsesta ja kehittymisprosessista
varhaiskasvatuksen organisaatiossa. Tulosten mukaan parvittais- ja thmislahtoista johtamista
painotettin varhaiskasvatuksenjohtajien osalta. Jotta voitun toteuttaa palvelevaa johtajuutta
henkiléston vastuuttaminen, suunnan niyttinunen ja voimaannuttaminen olivat suuressa ja
merkittivassd roolissa. (Rytkénen, 2019.)
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Eeva Tuhosen (2019) viaitoskirjassa tutkimuksen johtopaitosten mukaan johtajuus rakentim
vuorovaikutuksen et muodoissa, niméa vuorovaikutuksen eri suhteet mahdollistavat jaetun joh-
tajuuden. Tithonen rakensi tutkimustulosten avulla johtajuuden suhdemallin, jossa suhteet ovat
toisunsa vuorovaikutuksessa ja nuden toteutuminen toimn kokonaisvaltaisesti. Nami johta-
Juussuhteet olivat: auktoriteettisuhde, kumppammssuhde, voimaannuttava vuorovaikutussuhde
sekd lnottamussuhde. (Tuhonen, 2019)

Tutkimuksemme ajankohtaisuutta fukee tieto suté, ettd Opetus- ja Kulttuurimimsterid on aloit-
tanut tutkimuksen koronatilanteen vaikutuksista parvakodin johtajan tyohon Haastattelimme
Helsingin yliopiston kasvatustieteiden projektisuunnittelija Linda Nurhosta 5.2.2021 sahkopos-
titse, jolta saimme tiedon hankkeesta. Opetus- ja kulttuuriministerié rahoittaa hanketta, joka
toteutetaan Helsingin yhopistossa. Hankkeen johtajana toimu professorn Lasse Lipponen.
Hankkeen tutkimusmetodit ovat samankaltaiset kaun olemme havainneet toimiviks: myos mei-
dan tutkimuksessamme; tietoa on keratty haastattelemalla paivakodin johtajia seka kyselylla,
jonka torvotaan tavoittavan johtajia 150 kunnasta. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittia ky-
selyn ja haastattehuden avulla paivikodin johtajien kisityksia koronan atheuttamasta poikkeus-
tilanteesta kevain 2020 ja tormuntakauden 20202021 aitkana: millaista kuormittavuutta poik-
keustilanne on mahdollisest: atheuttanut parvikodin johtajille ja millaista tukea parvakodin joh-
tajat ovat tarvinneet ja saaneet. Lisdksi tutkimuksessa halutaan kartoittaa kehitettyja innovati-
visia ratkaisuja, joita voidaan jalostaa eteenpéin ja jotka vorvat auttaa varautumaan mahdollisun
tulevim krusitilanteisiin. Aineistonkernuu on parhaillaan kiaynnissi, hankkeen loppuraportt: 11-
mestyy huhtikuun 2021 lopussa.

3.2 Johtajuus varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatusssunmitelman perusteet (2018) masnttelee johtajuntta seuraavalla tavalla:
“Johtaja edistda osallistavaa toimintakulttuuria luomalla rakenteita ammatilliseen keskusteluun.
Lisdksi johtaja rohkaisee tydyhteisod saannollisesti kehittdmisn ja mnovoimaan yhteista toi-
mintakulttuuria. Johtaja tukee yhteison kehittymista oppivaksi yhteiséksi, jossa osaamista ke-
hitetadn ja jaetaan. PAamasrani on, etta yhteinen toiminta-ajatus ja torminnan tavoitteet nakyvat
kaytannoissa. Johtaja vastaa sutd, ettd yhteisia tyokaytantd)a tehddan nakyvaks: ja ettd nutd
havainnoidaan ja arvioidaan saidnnollisest1 ” (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, s.
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25). Ajattelemme, ettd timan asiakirjan mukainen toiminta tulisi olla nakywilli jokaisessa var-
haiskasvatusyksikossa. Mielestimme tdma kuvastaa hyvin johtajan vastuuta tydyksikon toi-
mintakulttuurin rakentajana ja kehittdjana Varhaiskasvatussuunnitelman asettaessa perusteet
ja raamit toiminnalle, varhaiskasvatuslaki sinettr tAman kaiken Myds varhaiskasvatuslakun
tehtiin muntoksia vuonna 2018. Uusi laki nostaa johtajuuden merkitysta; laki vaatn johtajilta
vahvaa ammatillista osaamista (Hujala, Heikka & Halttunen, 2020, s. 301). Muutokset fulevat
nakyvaks: vuonna 2030, joten voinemme ajatella, etti ennen titd varhaiskasvatusyksikoissi
eletdsn vahvaa mmitokseen valmustaufumisen aikaa.

Hujalan ym , (2020) mukaan parviakodin johtajuus voidaan jakaa kahteen laajaan tehtavaaluee-
seen; voidaan puhua paivikodin sisfisestd johtamisesta sekd paivikodin ulkoisten suhteiden
hoitamisesta. Parvakodin johtaja vastaa yksikkonsa tuloksellisuudesta, mutta samanaikaisesti
myds tydyhteison sisdlld tapahtuvasta hallinnollisesta johtamisesta. He nimeavit parvikodin
johtajien itse pitavan tarkeimpana tyon osana visioiden ja strategioiden lnonusta seki kokonai-
suuksien hallintaa Tdma kuvastaa hyvin paivikodin johtajan tydkentin laajuutta. Puroila
(2004) masarittelee paivikodin johtajan tydn olevan tani parvana hyvin vahvasti ennakorvaa,
kauaskatseista tyota, jossa tulee ndhdi, kumulla ja arvioida nykytilaa ja samanaikaisesti suunm-
tella tulevaa (Hujala ym_, 2020, s. 304, 310, Puroila, 2004, s. 21). Puroila (2004) pamnottaa
johtamistyon olevan paivikodin johtajan tykentan merkittdvin osa-alue. Hin toteaa, etta pal-
veluorganisaation, tydyhteison seki kasvatus- ja opetustyon johtaminen kattavat suuren osan
johtajan tydnkuvaa. Tyoyhteison osaamisen kehiftdminen sekd asiantuntijumstehtavat ovat
myds merkittiva osa paivikodin johtajan tyotd. Ennen kaikkea johtajilta vaaditaan mompuo-
lista kasvatusorgamsaation johtamiseen hittyvai asiantuntijuutta. (Puroila, 2004, s. 21.)

Rodd (2013) mukaan paivakodin johtamisessa voidaan ajatella olevan kyse suunnittelusta, or-
ganisoinnista, koordinoinnista seki kontrolloinnista. Hin toteaa, ettid paiviakodin johtajan tyo-
tehtavat luttyvat seka hallintoon etta parvittéaisjohtamiseen, pitien sisalldan yhteisten padmaa-
rien tavoittelua, motivoimista seka vastuun jakamista. Rodd (2013) maanttelee paivakodinjoh-
tajan tydssa merkityksellisiks: ominaisuuksiksi: vuorovaikutus- seki konfliktienratkaisutaidot,
néiti tarvitaan kaikessa esimiestyossa. Paatoksenteko- ja ongelmanratkaisukyky ovat myos tar-
keitd parvakodinjohtajan ominaisuuksia seka tumitydtaidot. Hinen mukaansa paivikodinjohta-
jan tyossa tarvitaan myos taitoa valvoa yksikén toimintaa ja ndm ollen varmistaa laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutuminen. Muutosjohtamisen taito on myos tarked (Rodd, 2013, s. 19—
20, 61). Ajattelemme, ettd mmtosjohtaminen on ollut suuressa roolissa kevain 2020 poikkeus-
olojen myota; parvakodin johtajan on taytynyt tuoda tyoyhteisonsi 1ap1 sekavan ajanjakson,
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jossa nopeat muutokset ovat vaatineet epéilemitta vankkaa ammattitaitoa. Muutosjohtamisessa
on tarkeas yhteistoiminnallisen johtamisen avulla yllapitad turvallissmdentunnetta unohtamatta
muutosvastarinnan kasittelyn tarkeyttd (Hijala ym., 2020, s. 304-305). Esimiestyon nakokul-
masta muutokseen tulee valmistautua etukateen, huomioiden thmisten johtamisen tarve (Terava
& Miki-Pusa, 2011, 5. 21). Poikkeustilanteen aitheuftamaan muutokseen ei ollut mahdollisuutta
valmistautua etukiteen, uskomme tdméan vaatineen paiviakodin johtajalta suurta muutosjohta-
mistaitoa.

Puroilan (2004) mukaan varhaiskasvatuksen johtajilta vaaditaan kykya muuntautua yksikkonsa
kanssa tuottamaan varhaiskasvatuspalveluita yhteiskunnan vaatimuen tarpeiden, valtakunnan
saadosten sekd varhaiskasvatusta ohjaavien asiakirjojen mukaiseksi. Han toteaa, ettd yhteiskun-
nan muutokset, lainsaddinnon undistukset seka yksikkékohtaisen vastuun hisdantyminen tuovat
jatkuvia mmmitoksia johtajan tyotehtdvin Taméd kaikka vaatu vahvaa asiantuntemusta, jonka
pohjalta voidaan tehda harkittuja paatoksia saadosten asettamen puitteiden mukaisest: (Puroila,
2004, s.20-21). Hyjalan ym, (2020) mukaan vuos: 2018 oh monella tapaa muutosten vuosi
varhaiskasvatusta ohjaavien asiakirjojen saralla; seka varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,
ettd varhaiskasvatuslaki pavittyivit tuolloin nykyaikaisempaan muotoon. He toteavat, ettd
tama katkki vaikutti paljon varhaiskasvatuksen sisiltoon seki laatuun, kuin myos johtajuuteen.
Tallomn Opetushallitus julkais: vuden varhaiskasvatussuunmtelman perusteet, joka masanttelee
ensimmaisti kertaa varhaiskasvatuksen johtajuutta ja antaa johtajan tyonkuvalle perustan seka
edellyttas koko varhaiskasvatushenkildston osallistumista nykyaikaiseen johtajuusmallin; ja-
ettunn johtajuuteen (Hujala ym., 2020, s. 301).

Hujala (2013, s. 47) toteaa varhaiskasvatuksen tarpeen ja méaran lisdantyvan Suomessa, jollomn
varhaiskasvatuksen laadun yllapitimiseen tarvitaan nykyistd enemman min resursseilta, johta-
jilta kuin tyontekiyéiltdkin. Fonsén ja Keski-Rauska (2018) puolestaan toteavat, ettd samanai-
kaisesti kun pirvakodin johtajuus kohtaa rakenteellisia muuntoksia orgamsaatioon luttyen, myos
johtamistoiminnan uudelleenarviointi on tarpeellista. Johtajien toimenkuvan nihdasn myds laa-
jenevan tulevaisuudessa, joka tuo hisas kuormittavuutta heidédn tyonkuvaan (Fonsén & Keski-
Rauska, 2018). Hyjalan (2013) mukaan johtamiskulthmuria ja johtamisty6ta maarnittad vahvast
se konteksti missd johtaminen tapahtuu: eli tdssa tapauksessa varhaiskasvatuksen arjen kon-
tekstissa. Tyoyhteison osallistumisen ja sitouftamisen merkitys pedagogisten prosessien kehit-
tamisessd ja tavoitteisun sitoutuneisuus varhaiskasvatuksen kehittimisessa ovat tarkeitd osia
johtajuudessa varhaiskasvatuksen kentilla (Hujala, 2013, 5. 47—48). Varhaiskasvatusta ohjaavat
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asiakirjat korostavat kaikkien kasvattajien vastuuta lasten hyvinvoinnista ja oppimusesta (Hu-
jala ym., 2020, s.301).

Ajattelemme, ettd johtajan ja tyoyhteisdon valisen yhteistyon merkitys paivakodin johtamis-
tyossid on suuri. Hujala ym., (2020) esittelevit artikkelissaan Jillian Roddin (2006) nakemyksen
nykydan vallalla olevasta jaetun johtajuuden kisitteestd, jonka mukaan “organisaatiossa e1 tar-
vita johtajaa, vaan painvastoin.” Se, ettd johtajan ja tyoyhteison jasenten valilla vallitsee luot-
tamus, mahdollistaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen Kokemukseemme pohjaten
toteamme, ettd Oulun kaupungissa, kuten valtakunnallisesti laajemnunkin, on jarjestetty johta-
mismalh siten, ettd paivakodin johtajalla voi olla johdettavanaan useamp: yksikko ja jokaisessa
yksikossd on oma varajohtaja. Tadmankaltaisesta orgamisaatiorakenteesta on kaytetty useita eri-
laisia mmutyksid, joista hajautettu organmisaatio henee vakuntunein (Hujala ym., 2020, s. 307,
309). Usein johtajan alaisundessa on myds enlaisia varhaiskasvatuksen muotoja, joka omalta
osaltaan lisda johtajien kokemaa tyon haastetta. Johtajat kokevat muun muassa haasteelliseks:
magrnitelld en yksikéiden varhaiskasvatussuunmtelmma, silla varhaiskasvatuksen enn muotojen
suunnitelmasisiltd)a e1 ole maarnitelty missidan virallisest: (Karila, 2004, s.17). Hajautetun orga-
nisaatiorakenteen mukaisessa johtamisjarjestelyssi on mielestimme omat haasteensa, jossa va-
rajohtajan seka jaetun johtajuuden rooh korostuu.

Varajohtajan tydonkuvaa e1 ole tarkoin miantelty, vaan tydokokemukseemme pohjaten ajatte-
lemme sen olevan hyvin vahvasti yksikkokohtaista. Masntellessasn varajohtajan tydnkuvan si-
siltod, Halttunen, Sims, Waniganayake, Hadley, Bee, Hognestad sekd Heikka (2019, s. 137)
toteavat, ettd e1 ole olemassa lainsdadintoa, joka méaanttelis: johtamisen toimintamalleja var-
haiskasvatuksen kentilld Suomessa johtajan seki varajohtajan tyonkuvan sisalté on méaaritelty
hyvin vahvasti kuntakohtaisesti. Kunnat paittavat mmlla nimityksella varajohtajaa kutsutaan
sekd minkilainen vastuu seka rooli heille kuulun paiviakodin johtamiseen luttyen. Suomessa on
kaytossa useta erilaisia mmutyksia paavikodin varajohtajan tehtavasta (Halttunen ym 2019, s.
137).

Karilan (2004) mukaan henkil6stjohtamisen vastuu on useitmmiten padasiassa parvakodin joh-
tajalla. Parvikotien johtajat toimivat esimiehena mumttuvalla tydkentilla, he johtavat voimak-
kaasti muuntautuvia tyborgamsaatioita, joissa muutokset vaikuttavat parvakodin johtajien tyon-
kuvaan (Karila, 2004, s.16). Kokemuksemme mukaan tdmén my6td myds varajohtajien tyon-
kuva on laajentunut ja vastuu lisaantynyt. Edelleen tissa koetaan olevan vahvoja yksikkokoh-

taisia eroja.
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Parvakodin johtajien tyokentilld on puhaltaneet mumtosten tuulet jo useamman vuoden ajan,
johtajuus- seka varhaiskasvatuksen orgamsaatiorakenteet ovat kokeneet paljon mumutoksia (Hu-
jala ym., 2020, 5.313). Kuten Rodd (2015) toteaa, varhaiskasvatuksen ammattilaiset ovat koko
ajan muntoksen ja kehityksen aallokossa, joka tuo haastetta niin kehittdmiselle, osaamisen var-
mistamiselle ja hsaamiselle, kuin myds kykyyn sopeutua vallitseviin tilanteisin. Voidaan sus
mielestimme todeta, ettd varhaiskasvatus on ajassa muuttuva, kehittyvi ja jopa sopeutuva ko-
konaisuus. Mumtokset vastuualueissa ja taloudellisissa resursseissa, lamnsdadantd ja odotukset
aseftavat varhaiskasvatukselle ja sen johtamiselle haasteita ja odotusarvoja, mutta se tarkein;
arki, jota jaetaan lasten ja perheiden kanssa, pitad meidat pinnalla, vaikeidenkin aikojan aikana.
(Rodd, 2015; Jones & Pound, 2008, s.196). Jonesin ja Poundmn (2008) kuvaus varhaiskasvatuk-
sen johtajien tyon luonteesta, joka on taynni kureisia prosesseja ja yhtakkisin muutoksiin vaa-
dittua nopeaa reagointia, sopu myos mielestimme kuvaamaan myos kevain 2020 paivakodmn-

johtajien arkea.

3.3 Jaetin johtajuus varhaiskasvatunksessa

Nordbackin (2018) mukaan jaetulle johtajuudelle e1 ole yhta ainoaa maintelmasa mutta miki
yhdistad néita miantelmii jaetusta johtajuudesta on se, ettd johtajuus on enemmin kun yhden
thmusen harteilla tyyhteisossa. Jaetun johtajuuden luonteeseen tai “toteutukseen” vaikuttaa se
miti johtajunden aluetta jaetaan, milloin jaetaan ja millaisessa organisaatioissa siti toteutetaan.
Johtajuus on kollektuvinen 1lmmb, johon nihdain osallistuvan useita henlkaltita (Nordbick,
2018, 5.18). Johtajmden voidaan ajatella Hujalan ym. (2020) mukaan olevan yhteinen vastuu-
alue, joka sitoo tydhon kaikk: perustehtivista huolehtivat tydyhteison jasenet. Johtajuus voi-
daan nihda tehtavikenttdna, jonka puitteissa huolehditaan perustehtivan toteutumisesta seka
kehittammsesta (Hujala ym., 2020, s. 302). Heikka (2016) toteaa, ettd jaetun johtajuuden myota
johtajan rooli ta1 merkitys e1 poistu, eika jaettu johtajms ole pelkistaan tyonjakoa tai delegomn-
tia. Jaettu johtajuus on johtajan tyovialine, johtamisen ominaisuus, jonka avulla johtamisvas-
tunta seka johtamistehtavia jaetaan useiden henkiléiden valilla (Heikka, 2016, s. 29).

Kokemuksemme mukaan nykyaikaisen toimintamallin mukaisesti vashuuta jaetaan momlla en
osa-alueilla parviakodissa. Tehokkaan tydskentelymallin mukaisesti olisi hienoa, jos jokaisella
tyoyhteison jdsenelld olisi oma vastumalueensa paivikodin toimimnan yllapitamiseks:, laaduk-
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kaan varhaiskasvatuksen toteuttanmsen varmustamiseksi. Varhaiskasvatustydssa jaetaan tietd-
mystd, ymmarrysta sekd asiantuntijuutta (Kupila, 2020, 5.315). Oman tyhistoriamme aikana
olemme havainneet, etti piivikodissa jo henkildston erilaiset koulutustaustat tuovat omat vas-
tumalueensa, esimerkiksi jokaisessa tumissi on oma pedagogisen toiminnan laadusta ja sisal-
16std vastaavana henkilona varhaiskasvatuksen opettaja. Néin ollen vastuun jakaminen vahen-
taa johtajan tydmiaras. Kokemuksemme mukaan vastuuta jaetaan myos varhaiserityisopettajan
sekd tyoyhteisovaltiutetun kanssa, usealla kdytannon tyohon vakuttavalla osa-alueella on
myds omat mmetyt vastuuhenkilst (kulttuuri, lukunta, 1dakehuolto ym.), joiden kanssa johta-
Juutta jaetaan Mikili johtajalla on useampi talo johdettavanaan, pysyva paitoksentekoon ky-
keneva henkil6 yksikdssa on varajohtaja. Uskomme, ettd myds varajohtajan vastuu on lisdan-
tynyt ja tyonkuva laajentunut tehokkuusajattelun myo6ta. Keskitymme pro gradu —tutkielmas-
samme tarkastelemaan nimenomaan varajohtajan ja johtajan vahlla tapahtuvaa jaettua johta-
Juutta. Miaritellessamme hyvan johtajan omunaisuuksia, sama piatee myds varajohtajaan.

Pohtiessamme hyvan johtajan tapoja toimia on mielestimme Juusenahon (2008) tavoin merkat-
tavaa todeta, ettd johtajan on tarkea olla thminen thmiselle. Luottamuksen arvostaminen, vas-
tuun ja tiedon jakaminen seki kehitysideoiden hyvaksyminen tydyhteison jasenilta ovat tirkeita
asioita pohdittaessa hyvin johtajan purteits ja toimintatapoja (Juusenaho, 2008, 5.23-24). Juu-
tin (2017, 5.8-9) mukaan jaettu johtajuus on johtajundentapa, jota timanhetkisessa maailmassa
orgamisaatiot ja yhteiskunta vaativat. Kuten johtajuuden, nun myds jaetun johtajunden taidot
opitaan ja omaksutaan (Juuti, 2017). Kokemuksemme mukaan jaettua johtajuutta voidaan sy-
ventai ja oppia koko ajan enemmsn_ Ei ole selvyys, ettd itsendiseen tyoskentelyyn tottunut hen-
kilo osaa ongelnutta jakaa omua tydtehtavidan. Tata helpottaa mielestimme luottamuksen ra-
kentaminen ja kehittaminen oman tydyhteison sisalla.

Ajattelemme, ettd saumaton yhteistyd ja luottamus johtajan ja varajohtajan vahllda maanttelee
johtamiskulttinn, joka valittyy tyoyhteison jasemlle. On myos tarkeas, etta johtajan ja vara-
johtajan toimintatapa on yhtenidmen Haluamme uskoa, ettd parhaimmullaan johtaja ja varajoh-
taja kehittavit toistensa toirmintatapoja seka yksikon toimintaa huomaamattaan, néin johtajuu-
teen kasvetaan ja juwrrutaan syvemmalle toiminnan my6td, yhdessa miariteltyjen toinuntata-
pojen kautta.

Jacksonin (2008) mukaan, kun jaettua johtajmtta esuntyy tydyhteisossi ongelmia e1 ratkaista
yksilokeskeisesti, vaan yhteisollisesti; thmiset sitoutuvat toimimaan yhteisten tavoitteiden ja
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paamairien mukaisest: ja vuorovalkutusta korostetaan. Tall6in hanen mukaansa jaetussa johta-
Juudessa korostetaan sita, ettd tyota tehdaan yhdessi, eikd sitd kenelld on valtundet tehda tyota.
Talloin vahwvistetaan sitd, ettd tyotd ohjataan eikd kisketa tai sanella toimimaan tietylla tavalla
(Jackson, 2000, 5.168). Vuorovaikutuksen ollessa johtajan tyon keskiossa, johtajan voidaan aja-
tella olevan tydyhteisonsa suunnanndyttdjd, valmentaja, tukija seka arvionja (Fonsén & Parmila,
2016, s. 23). Tama kuvastaa van osaa paivikodinjohtajan tyon sisillosta, mutta kattaa momi-
puolisesti hyvan henkilstdjohtamisen mallin. Hyvat vuorovaikutustaidot mahdollistavat nue-
lestimme my®ds sen, ettd johtajan ja varajohtajan tyoskentelytavat néilld osa-alueilla ovat yhte-
niiset. Hyjalan ym (2020) mukaan johtaja vo1 edistdd osallistavaa tormintakulttuuna yksikos-
sdan rohkaisemalla henkil6stoa kehittimain tyoskentelytapojaan seka luomalla rakenteita am-
matilliseen keskustelukulttuuriin (Hujala ym., 2020, s.301). Johtaja ja varajohtaja ovat mieles-
tamme tdman pohjalta merkityksellisessd suunnanniyttd)dn roolissa tydyhteisosséan jaetun joh-
tamisen tyotapojen omaksumisessa.

Jarvinen (2018) toteaa, ettd yksikon toiminnan kannalta on tirkeda, ettid johtaminen e1 ole nun
sanotust: ylhailta pain ohjattua. Hanen mukaansa on hyvin merkityksellistd, ettad tydyhteison
jasenet kokevat tulleensa kuulluksi. Vuorovaikutus nin johtajan seka varajohtajan ja tyoyhtei-
son vililla on tarkeas, laun myds vuorovaikutus johtajan ja varajohtajan valilla. Thanteellisessa
johtamismallissa johtaja kannustaa henkilostod tekemain parhaansa, osallistamalla heitd vas-
tuun jakamiseen (Jarvinen, 2018, s. 120). Johtamisen voidaan ajatella olevan vuorovaikutus-
prosessi, jonka kautta pyritdan vaikuttamaan tydyhteison toimintaan nin, etta tavoiteltava paa-
maird saavutetaan (Juut, 2006, s. 160). Ajattelemme, ettd esimiehen on annettava tilaa ja aitkaa
avoimelle keskustelulle, jotta tydntekyat kokevat tulevansa kumlluks:.

Makkonen (2013) on madntellyt artikkelissaan tutkimustulostensa pohjalta ominaisimksia,
joita tarvitaan paivikodin johtajan tydssa. Naitd ominaisuuksia ovat: kyky orgamsoida, kyky
tommma pedagogisena johtajana, henkilostohallintaan kykeneva, tasa-arvoinen ja oikeudenmu-
kainen johtaja tydssaan sekd taito hallita kokonaisuutta. Paivakodin johtajan tyé on mieles-
tamme tAman madrntelmin pohjalta enttaim mompuolista ja vaatu vankkaa osaamista, ruttivan
pohjakoulutuksen seki taitoa hallita kokonaisuuksia. Unohtamatta tietenkian sité, ettd tyota e1
tehda yksin, vaan yhdessi. Hujala, Heikka & Halttunen (2020) mainttelevit artikkelissaan Joh-
tajuus varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen laadun olevan toimivan tinutyon tulosta (Hu-
jala ym., 2020, s. 303). Kokemuksemme mukaan jaettu johtaminen e1 rajoitu varhaiskasvatuk-
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sen kentilld ainoastaan johtajan ja varajohtajan valiseen yhteisjohtajuuteen, vaan vastunta jae-
taan myo6s ryhmissd toimivien henkiléiden kanssa sekd muun muassa varhaiserityisopettajan
ammattitaitoa hyddyntien.

Jaettu pedagoginen johtajuus (Hujala ym , 2020) on termu, joka on jalkautunut varhaiskasva-
tuksen kentille, jaetun pedagogisen johtajuuden myota johtamistyd organisoidaan uudella ta-
valla. Toimittaessa jaetun pedagogisen johtajuuden periaatteen mukaan, jaetaan varhaiskasva-
tusyksikossa vastuuta johtajan ja varhaiskasvatuksen opettajan valilla pedagogiikan kehittam-
sestd yhteisten visioiden, tavoitteiden ja arvojen rakentamisen myota. Jaetun johtajunden toi-
miminen edellyttaa johtajan hsaks: koko tyoyhteison sitoutumista ja tukea. Kaikka arkeen vai-
kuttavat toimet ja ratkaisut voidaan nahda osana johtajuutta seki paatoksentekoa (Hujala ym.,
2020, s. 304-307). Tamén myo6ta voidaan mielestimme ajatella, ettd jokainen varhaiskasvatuk-
sen toimija vaikuttaa pavittaisilla toinullaan oman yksikkonsa pedagogiseen johtamistydhon.
Parvakodin johtaja seki varajohtaja ovat 1kdan kuin taméan kaiken valvojia omassa yksikdsséan.

Rodd (2015) painottaa, ettd varhaiskasvatuksen kentalld yhteinen vastuun jakaminen ja sithen
harjoituttaminen luo pohjaa myds tulevaisuudelle: tulevaisimdessa tarvittavat muutokset ja
poikkeustilanteet voidaan hoitaa, mikah johtajuuita on jaettu jo atemmin Kun voidaan jakaa
vastuuta seki johtamisen mahdolhisuuksia useita hybty)d voidaan nimeta: tydmaaran ja vastuun
jakaminen, yhteinen ja yhteiséllinen vaikutus, johtamiskyvyn nousu, parempia ja lapmakyvam-
p1a ratkaisuja sekd enemmin pditoksen tekoa ja tormintaa myds ruohonjuuritasolla (Rodd,
2015. s. 110). My®ds itsensa johtamisen taito on merkittdvi taito, jota jokaisen on pidettavi ylla
sekd keltettdvd. Toimiva itsensd johtaminen voidaan ndhda jaetun johtamisen onnistumisen
edellytykseni. Itsensi johtamisen my6ta thnunen kykenee ohjaamaan toimintaansa paremmin
ja niin ollen vaikuttamaan myds jaettuun johtamiseen tyoyksikossain (Fonsén & Parrila, 2016,
5. 83-84).

Hujala ja Eskelinen (2013) tuovat esille, ettd varhaiskasvatuksen jaetussa johtajuudessa pitai
ottaa huomioon, ettd kyseessa e1 pelkistadn ole tyon delegoimista, vaan siutid, ettd on yhtemen
ymmirrys, kuinka ty6ta voidaan tehdd yhdessa kayttien tydyhteison jasenten osaamista ja en
rooleja saavutettaessa tavoitteita. Heididn mukaansa johtajuuden jakamisessa on merkattavas
tumin osallistuminen ja osallistaminen, tyGyhteisén jasenten valtuuttaminen seka itsensa johta-
minen. Jokaisella jasenells taytyy olla tiedossa omat vastunalueet, jotta toirminta olisi tehokasta,
mutta myos laadukasta (Hujala & Eskelinen, 2013, 5.229).
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Makkonen (2013) toteaa, ettd paivikodin johtajan hallinnolliset tyotehtavat ovat hisadntyneet
sen hisdksi, ettd tyotahti on kureinen muutenkin arjessa. Hinen mukaansa johtajan arki paiva-
kodissa vaatn nopeaa reagoimista, ongelmanratkomista seka taitoa ennakoida ja toima tilan-
teen vaatimalla tavalla, tAman vuoksi tarve tyotehtdvien jakamiseen on sus hsaantynyt merkat-
tavast. Varajohtajien merkitys on kasvanut, tydtehtdvid on pystytty ja alettu jakamaan heille
(Makkonen, 2013).

Hujalan ym , (2020) mukaan hyvin pitkdan varhaiskasvatuksen johtajuutta on tutkittu mikrota-
solla, johtajan oman tydkenttansa ddressd. Heiddn mukaansa viime aikoina on saatu tutkimus-
tuloksia myos laajemmasta nakokulmasta, jossa johtajuus ndhdain yhteisena vastunalueena. He
toteavat, ettd varhaiskasvatuksen johtajuutta koskevissa tutkimuksissa tarkastellaan nykytutki-
muksissa myds muun muassa varhaiskasvatuksen opettajien johtajuutta. Unsimmssa varhais-
kasvatuksen tutkimuksissa kaytetdan usein kisitetta jaettu pedagoginen johtajuus puhuttaessa
varhaiskasvatuksen jaetusta johtajuudesta (Hwjala ym , 2020, s. 302). Olemme kuitenkin ra-
janneet tutkimuksessamme jaetun johtajuuden tutkimisen nimenomaan johtajan ja varajohtajan
kasityksun ja sitoneet timén ajallisest: koskemaan poikkeusaikaa.

3.4 Johtaminen ja tybhyvinvointi

Sosiaalija Terveysmumisterié (2021) maanttelee tydhyvinvointia seuraavasti: “Tyehyvinvointi
on kokonaisuus, jonka muodostavat tyé ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvin-
vointi. Tyohyvinvointia lisadvdt muun muassa hyvd ja motivoiva johtaminen sekd tyoyhteison
ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito. Manka & Manka (2016) ovat keluttaneet voimavara-
lahtbisen tydhyvinvointimallin, joka nostaa johtamisen yhtend merkittdvini osana tyShyvin-
vointia. Muut tekyjat tissa tydhyvinvointimallissa ovat: tydnhallinta, organisaatio ja tydyhteiss.
Naiden edelld mainittujen osa-alueiden kautta yksilo peilaa itsedsn ja omaa tydhyvinvomntiaan
tyoyhteisossa. Tyohyvinvointia edistdva johtaminen edellyttas johtajan tarkesa roolia suna, ettd
jokainen tydyhteison jasen kokee olevansa hyddyllinen ja merkittava osa tyoyhteiséd. Vuoro-
vaitkutuksen laatu, erifyisest tiedonkulun mutkattomuns ja aito kuuntelu sek3 osallistava ja kan-
nustava johtaminen ovat myos kulmakivia tyhyvinvointia edistivissa johtamisessa. (Manka
& Manka, 2016, 5.76, 138))

Virtasen ja Smokin (2014, s. 28, 146-148, 163—-165) mukaan tydhyvinvointi on subjektuvinen,
aikaan ja kulttourin sidottu kasite, jolla on monenlaisia merkityksia en1 thomsille. Tydyhteisén
hyvinvomnnin kannalta johtajan rooli, entyisesti vuorovaikutustaidot ovat merkityksellisessi
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roolissa. Hyvin johtamistydn tuloksena toteutuu onmstunuseen seka innostumiseen kannustava
tyoskentelyilmapuri. Halu osoittaa arvostusta sekd luottamuksen yllapitaminen luovat tychy-
vinvomnin lahtokohdan; perusturvalisimden tunteen. TyShyvinvoinnin perustana voidaan pi-
taa sita, ettd henkilostslla on kisitys tyopaikan perustehtivista. Esimiehen tehtava on varmis-
taa, ettd tietorsuus tasti toteutun myos poikkeusaikana Hyvinvorva tydyhteisd vaatu tyontekoa
palvelevan johtamistyylin omaavan esimiehen lisdksi yhteiset pelisdannot, jatkuvaa arviointia
sekd avointa vuorovaikutusta ja tydntekoa fukevan organisaation. (Virtanen & Sinokki, 2014,
s. 28, 146-148, 163-165.)

Juuti & Vuorela (2015, s. 45) méaanttelevit tydskentelya tukevan johtamisen purteita. Heidan
mukaansa johtaminen on merkittava osa tyShyvinvointia. Tydhyvinvointun vaikuttavat useat
tekyjat: tyon sisiltd, tydolosuhteet, tydyhteison vuorovalkutus ja thmissuhteet, henkilokohtai-
nen osaaminen ja elintavat. Johtamisella voidaan vaikuttaa kaikkin nathin tekijéiin, joten joh-
tamisen merkitys tyShyvinvomtiin on kustaton Teravan & Maki-Pusan (2011) mukaan hyvin
johtamisen katsotaan olevan jaettua, jolloin koko tyoyhteisé on osallinen tavoitteiden luomi-
sessa, padmaarien saavuttanmsessa, kemttdnustyossa sekd jokaisella tydyhteison jasenella on
mahdollistms vaikuttaa. Johtaja omalla esimerkilldan, asenteillaan, arvoillaan ja torminnallaan
on tirked osa koko tyoyhteison tydhyvinvoinnin rakentumisessa ja yllapitamisessa. (Juut &
WVuorela, 2015, 5.45; Terdava & Miki-Pusa, 2011.)

Itd-Suomen yliopiston ELVO-hankkeen (2017) (elinvoimaa organisaatioon) perusteella tehtin
merkittivia padtelmia tydhyvinvomnmin johtamisen ja kelmttinusen kannalta. Tarkeda tyshyvin-
vomnmn kannalta hankkeen mukaan on se, ettd jokainen tydyhteison jdsen on sutd vastuussa.
Tyohyvinvoinnin johtaminen tulisi tAman nmukaan olla osa johtamisen arkea ja tehtavankuvaa,
eiki sita tulisi irrottaa tydnkuvasta. Reilu ja tasapuolinen johtaja edistia tyhyvinvointia ja pitas
tarkedna yhteisten pelisdanttjen lnomista ja noudattamista (Karttunen ym , 2017, s.57).

Virtanen ja Sinokki (2014) toteavat, eftd poikkeustilanteessa tyontekyin turvallistmdentunne
heikkenee, jolloin esimiehen rooh korostun, tarvitaan muntosjohtamistaitoa. Heidan mukaansa
poikkeusaikana johtajan rool: tytssdjaksamsen yllapitdjana korostuun, silla tyéyhteison hyvin-
vointin vaitkuttavat myds monet tydn ulkopuolelta tulevat tekyjat. Heidan mielestdan esimiehen
on tarkeda tunmistaa tyontekijansi henkilokohtamen eldmintilanne tyshyvinvoinmn edistajana
ta1 heikentivina tekijdna. Johtajan on myos merkityksellista huolehtia omasta jaksamisestaan,
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tama on enityisen tarkeds poikkeusaikana, si1lla hyvan vireystilan my6ta esimies kykenee selke-
aan ongelmanratkaisuun seki 16ytaméasn uusia ndkokulma (Virtanen & Sinokki, 2014, s 151—
154, 161).



4. Tutkimuksen metodologia ja tutkimuksen toteutus

Tutkimuksemme sijoittun laadullisen tutkimuksen kentille. Eskolan ja Suorannan (1998, s.12)
mukaan laadullista tutkimusta maarniteltdessd on hyva ottaa esille tutkimuksen prosessinomai-
nen luonne: tutkimus elida sen edetessd. Heidin mukaansa tutkimuskysymykset voivat mmmttua
aineiston analyysin edetessa sekd koko tutkimussuunnitelman muovaantuminen tutkimuksen
edetessi e1 ole poikkeavaa. Laadullisen tutkimuksen menetelmien avulla voidaan tutkia thmi-
sen mhimulhsia toimintoja seka 1lmiéita (Eskola & Suoranta, 1998, 5,12, 27). Laadullinen tut-
kimus e1 sus vain ole yksi tapa tutkia, vaan sitd voidaan mielestimme pita eragnlaisena sateen-
varjona, jonka alla on useita er1 aineistonhankinta ja analyysimenetelmmi, joiden tarkoituksena
on tutkia thmisen kokemus- ja elamismaailmaa (Eskola & Suoranta, 1998).

Tuomen ja Sarajarven (2018, s.18) mukaan pohdittaessa laadullisen tutkimuksen luonnetta, on
tarkeda avata sen suhdetta teoriaan. Heidan mukaansa teoralla tarkoitetaan teoreettista viiteke-
hysta, el1 tutkimuksen teoreettista osuutta. Tuonu ja Sarajarvi (2018, 5.20) puhuvat kirjassaan
havaintojen teoriapitoisundesta. He tarkoittavat talld sitd, millamen kasitys tutkijalla on ja tulee
olemaan tutkittavasta 1lmmosta: tutkimuksen tulokset eivit ole tutkijasta urallisia eika tallomn
pystyta tuottamaan puhdasta objektivista tietoa. Olemassa oleva tutkimustieto seka teona ovat
tarkedssa osassa myos pohdittaessa tutkimustuloksia seka tutkimuksen johtopaitoksia; taman
vuoksi laadullisessa tutkimuksessa teorian osmms futkimuksen lahtékohdassa on merkittava
(Tuomi & Sarajirvi, 2018, 5.18-19).

4.1 Fenomenografinen tutkimus

Bamardin, McCoskernin ja Gerbenin (1999) mukaan fenomenografinen tutkimus on kehitetty
kasvatustieteen yksikossa, Goteborgin yliopistossa, Ruotsissa. Tuollom tutkimuksessa haluttun
tutkia oppimiseen kokemusta, mutta nykyaan fenomenografinen tutkimus tutkn laajasti enilaisia
1lmi6ita. Silloin tavoitteena ol 16ytia tutkimukselle laadullinen 1ihestymustapa, joka tunnusti
ja salytt tutkimuksessa tutkittavien keskustelun ja danen seka keskitty: suthen ymmérrykseen
ja kokemukseen mika thmasilla oli heitd ymparoivasta maailmasta. Fenomenografisessa tutki-
muksessa funnusomaista ja sen luonteelle tyypillista on, ettd se havaitsee ja tunmstaa nuta yh-
talaisyyksid ja eroavaisuuksia tavoissa, joilla koemme ja ymmirramme maailmaa ympérl-
lamme (Barnard, McCosker & Gerber, 1999).
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Koska tutkimme paivikodin johtajien ja varajohtajien kasityksia jaetusta johtajuudesta poik-
keustilanteessa, koemme ettd tutkimuksemme l3hestymistapa on fenomenografinen Thmisten
kasitykset 1lmudista ta1 asioista ovat fenomenografiselle lahestymistavalle olennaisia tutkimus-
kohterta (Metsammumuronen, 2011, s.112). Cosshamin (2017) ja Martonin (1968) mukaan kysy-
myksessa e1 sus ole tutkimus itse 1lmibistd, vaan sutd kuinka thmiset kokevat, ymmartavat ja
kasittavat 1lmion. Thmiset e1 vain koe tai1 havaitse, vaan he aina kokevat ja havaitsevat tietty)a
1lmi6ita tan asioita. Tamén vuoksi onkin tirkeas tulkinnan ja kuvauksen osalta, etta otetaan huo-
mioon se, missd yhteydessa ja ymparistossa thminen kokee asian tai 1lmidn (Cossham, 2017,
Marton, 1968).

Fenomenografia pohjautim kisitykseen suta, ettd thmisen kayttaytyminen on tarkoituksellista,
jolle on ominaista tietoisuus ja tarkoituksenmukaisuus, johon luttyy enlaisia painopisteits 1l-
mi6n tiedostammisessa (Han & Ellis, 2019). Nam ollen, se miks: thnisen kasitykset kokemuk-
sesta vorvat vathdella luttyy juun tahan tarkoituksellisuuteen yksilon kayttaytymisessa: thmiset
saaftavat kokea 1lmion er1 osa-alueita tai vaikka he kokisivat samaa osa-aluetta, ndma osa-alueet
ervit vilttamattd ole heidan tietoisuutensa etualalla (Yates, Partridge & Bruce, 2012). Onkin
si1s tirkeda myos todeta, ettd estmerkiksi Cossham (2017) seka Yates ym., (2012) pamottavat
fenomenografian olevan kunnostunut myds ymmartamasn eroavaisuuksia er1 yksiléiden kasi-
tysten vahlla

Bamardin ym. (1999) mukaan fenomenografiselle tutkimukselle luonteenomaista on se, ettid
lahestymistapa on enemman reflektioon kuin ennakoivaan kannustava. Fenomenografia on ha-
vainnollistavaa ja kokemusperdista ja sund on kinnostuttu toisen asteen nikékulmasta eli suta,
ettd kuvataan maailmaa kuten se ymmarretdan (Barnard ym ,1999). Tutkimuksemme kannalta
onkin tarkeda se, mka on myos fenomenografisen tutkimusotteen etu: On mahdollista 16ytaa
en1 yksiloiden kisityksid ja ymmarryksid kokemuksesta, mutta samalla myds 16ytad yhtensisia
merkityksii ja yhtenevaisyyksia yksiloiden kokemuksista. Yksiloiden kasitykset ja kokemukset
vorvat myos erota, jolloin saamme myos tietoa erilaisista kasityksistd, jotka laajentavat ja -
kastuttavat meidan tutkijoiden kasitysta tutkittavasta 1lmiosta. Fenomenografia on siis laadulli-
sen tutkimuksen lahestymistapa, joka tarjoaa tutkijoille laajan ja kokonaisvaltaisen ymmérryk-
sen sita, kuinka ithmiset kasittavit 1lmiota (Cossham, 2017; Han & Ellis, 2019).
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4.2 Tutkimuskysymykset

e Miten jaettu johtajuus ilmenee paivikodin johtajien ja varajohtajien tydssa koronavi-
ruksen atheuttamana poikkeusaikana?

e Miten jaettn johtajuus nousee esille tydhyvinvoinnin nikékulmasta koronaviruksen ai-
heuttamana poikkeusaikana?

4 3 Tuitkimuksen aineisto

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan puhuttaessa laadulhisen tutkimuksen aineistonkeruusta
on hyvi palata laadullisen tutkimuksen pyrkimyksun sutd, mta tutkimukselta halutaan. Pyrki-
mys ymmartas toomintaa, halu kuvata tai selittas 1lom6ita tai tapahtumaa taitkka mahdollisuntta
luoda onmistunut teoreettinen tulkmta futkittavalle 1lnméille, korostaa sitd, ettd tutkimuksessa
kerdtyn aineiston laatu ratkaisee eikd nunkadn masra, talloin tilastolhinen yleistettavyys e1 ole
tarkoituksena (Tuomu & Sarajarvi, 2018, 5.73). Tutkimuksessamme hy6dynnagmme avoimia ky-
symyksia sisaltdvia kyselya. Ameiston avoimuus mahdollistaa kasitysten 1lmi tulemisen aineis-
tosta, joka mielestimme tukee tutkimuksemme fenomenografista luonnetta (Huusko & Palo-
niemi, 2006).

Tutkimuksen ameisto kerattiin haastattelemalla kolmea paivakodin johtajaa seka neljda vara-
johtajaa. Tutkimuksessa ol mukana 4 en1 paivikotia, joista haastattelimme kolmea paivikodin
johtajaa ja 4 paivakodin varajohtajaa. Talla tavalla oletimme saavamme todenmukaisen kuvan
yhteistyon sisdllostd ja laadusta, sekd sutd, mmlla tavalla mmenomaan poikkeusajan johtamis-
kaytannét ovat muuttuneet ja miten poikkeusaika on vaikuttanut johtamistapaan. Haastateltavat
valikortmivat satunnaisotannalla Oulun kaupungin paivikodeista. Ohjasimme valintaa suni
mairn, ettd tahdoimme tutkimukseemme yhden johtaja-varajohtajaparin jokaiselta alueelta
(1tamen, lantinen, eteldnen ja pohjoinen alue). Ném torvoimme saavuttavamme jonkinlaista
hajontaa kokemuksissa. Jokaisella alueella on oma aluepiallikko, jonka tydskentelytavat ole-
tettavasti heyjastuvat parvikodin johtajan kokemuksun seka kasityksun muun muassa siita, min-
kalaista esimiestukea han kokee saavansa omaan fyohdnsa poikkensaikana
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4 4 Tutkimuksen totenins

Tutkimuksen haastattelut toteutettin alkuvuodesta 202 1. Haastattelukysymykset kohdennettun
koronaviruksen aitheuttamaan poikkeusaikaan, jonka vaikutukset ovat heijastuneet varhaiskas-
vatuksen kenttain maahiskuusta 2020 alkaen. Ennen haastattelua lahetimme sahkopostitse haas-
tattelupyynnon (Litte 4.) seka taustatietoa tutkimuksestamme tutkimukseen valikoituneille pai-
vakodin johtajille ja varajohtajille. Tutkimuksen haastattelu toteutettiin Webropol-verkkopal-
veluun tuotettuna verkkokyselyni, jonka linkk: tommutettiin sahkopostitse kyselyyn valitmlle
johtajille seki varajohtajille. Saavuttaaksemme mahdollisimman kattavan kuvan seki johtajien,
ettd varajohtajien kokemuksista, pdadyimme laatimaan osittain erisisalttiset kyselylomakkeet
johtajille ja varajohtajille.

Paamasranimme on tutkia parviakodinjohtajien seki varajohtajien kasityksid jaetusta johtajuu-
desta. Tavoitteemme perustuu suthen pyrkimykseen, ettd saamme tutkittavilta subjektivisia ka-
sityksid, jotka ovat sisalloltaan mahdollisesti samanlaisia, mutta myos poikkeavia. Tassd huo-
miomme thmisen henkilokohtaisen kokemuksen amnutlaatmsuuden. Kuten Puusa (2020, 5,105)
toteaa, tutkittava on aina amnutlaatmnen yksilo, jonka kokemus ja todellisuus e1 nayttaydy kai-
kille yhtenevani absoluuttisena totitena.

Haastattelu toteutettun kyselylomakkeella, puolistrutkturoitmina, avoimina haastattelukoysy-
myksind. Pdadyimme tihan menetelmiin tavoitteenamme saavuttaa luotettava aineisto ja haas-
tateltaville tieto joustavasta tutkimusaikataulusta. Hirsjarven & Hurmeen (2015, 44-45) mu-
kaan lomakehaastattelussa on oletettavaa, ettd kysymyksilld on sama merkitys kaikille. Haas-
teellista vo1 kmtenkin olla se, ettd lomakkeeseen valitut kisitteet hejastavat enemmsén meidan
ajatusmaailmaamme haastattelijoina kuin haastateltavan (Hirsjarvi & Hurme, 2015, s. 44-45).
Tiedostimme timin haasteen kysymyksia laatiessamme ja pyrimme muotoilemaan ne mahdol-
lissmman yleistivaan muotoon. Pyrkimyksemme kysymyksid masntellessamme oli, ettd kysy-
mykset avautuvat samanlaisina kaikille haastateltaville. Pyrimme muotoilemaan haastattelulky-
symykset siten, ettd ne ovat mahdollisimman selkeita ja jattivat mahdollisimman vahan tulkmn-

nanvaraa.

Puusa (2020, 5.107) kuvailee puolistrukturoidun haastattelun eduksi sen, etta sen avulla on mah-
dollista saada haastateltavilta informaatiota, jota e1 ehka ole tullut edes tutkijana ajatelleeks:.
Kyselylomakkeen kayttd palveli nun ajankaytolhisesti kuin tehokkmdellaan. Tamanhetkisen
poikkeustilanteen vuoksi, oh mielestimme kohtuulhista antaa tutkittaville itse paitds sutd, mul-
loin he pystyvit vastamaan kyselylomakkeeseen. Tdmién oletamme palvelevan mybs johtajien
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ja varajohtajien ajankiyton suunmttelua, tilla tavalla he voivat itse maantella milloin ja missa
suorittavat haastatteluun vastaamisen.

Haastattelun toteutus kyselylomakkeen avulla, teemahaastattelua mukaillen, mahdollistaa nue-
lestimme parhaiten atheessa pysymisen seka tutkimuksen kannalta tirkefn ja olennaisen tiedon
kerdamisen Haastattelun suuria etuja onkin mmenomaan tutkijan mahdolhisuus johdattaa tie-
donhankintaa tutkimuksen kannalta olennaiseen suuntaan (Puusa, 2020, s. 101). Teemahaastat-
telun luonteen mukaisest: ennalta maaratyt teemat ja kysymykset mahdollistavat meidankin tut-
kimuksemme tapauksessa kysyttyjen kysymyksen johdonmukaisimden ja hinkittymisen tutki-
muksen teoreettiseen viitekehykseen (Tuomu & Sarajarvi, 2018, 5. 64—65).

TJohtajan haastattelukysymyksat Varajohtajan haastatiehok ysymykset

Malld tavalla olet kokenut johtajuoden nooottuvan ko-
ronaviruksen siheuttaman poikkensajan myota?

Eninka tyGtebtivien mahdollinen lisiintyminen koronawi-
ruksen aikana lisdsi tydtehtivien mahdollista jakamistaT
Mitkd asiat'tekijit mielestasi edistivit tyotehtivien jaka-
mista johtajan ja varsjohtajan vaklla?

Millaisia mahdollisia hydtyjd nostaisit esille tydtehtivien ja-
kamisesta johtajan ja wvarajohtajam valilla?

Milld tavalla yhieistyd johtajien kesken on toiminut alnesl-
lanne poikkensaikana?

Oletko sazmt toivomassi tukea esimieheltasi?

6.1 Minkalsisissa asioissa olet kaivanmot tukea?

Milld tavalla knvailisit tydnjakoa johtajsn ja warajohtajam
walilld myt?

T7.1Mik3 on muouttumat ajasts enmen poikkensaikaa?

B. Miten varsjohtajien tyonkuva' vasnm mahdollisesti mumntoivat
koronavimksen aikana?

8.1 Miten koet, eitd timd mahdollinen tydnkman’
vashmn muuttuminen pysyy/kehittyy, vaikka ko-
romtilanteen aibenttama poikkenstila poistmisi?

Milla tawalla olet kokemnt varajohtajan tydnkuvan munat-
neen koronaviruksen siheuttaman poikkensajan myota?
Euinka tydtehtfvien mahdollinen lisiintyminen koronsvi-
ruksen aikana lisdsi tydtehtivien mahdollista jakamista joh-
tajan ja varajohiajan valilla?

Mitkd asisttekijit mielestisi edistivit tyStehtivien jaka-
mista johtajan ja varajohtajan valilla?

Millaisia mahdollisia hydtyja nostaisit esille ryotehtavien ja-
kamisests johtajan ja varajohtajan valilla?

Milla tawalla alneellinen yhteistyd on toiminut aheellanne
poikkensaikana?

Euinka koet vastimsi ja vasmuaneidesi mabdollisesti
mmtnesn poikkenstilanteen aikana?

.1 Milla tawalla?
Iilla tavalla kuwailisit tyonjakoa johtajan ja varajohtajan va-
Lilld myt?
T.1Mikda on muuttumnt ajasta ennen poikkensai-
kaa?

Haastattelukysymysten muotoiluun panostimme erityiselld huolellisuudella. Emme halunneet
toisaalta johdattaa likaa, mutta emme myoskain halunneet kiyttaa vaikeita kasitteitd tar luoda
abstrakteilta tuntuvia kysymyksid (Puusa, 2020, s. 103). Toisin sanoen, halusimme luoda ja
tuoda kysymykset esille nun, ettd ne mahdollisimman hyvin ja selkessti avautuvat tutkattaville
ja herattavat tutkittavia pohtimaan omia kokemuksia.
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4.5 Aineiston analyysi

Marton (1986) toteaa, etti e1 ole kertoa yht ja ainoaa tapaa tehda fenomenofragista tutkimusta.
Mybs Suoranta ja Eskola (2018, 5.105) toteavat, ettd fenomenografisessa aineiston analyysissa
vou tulla vastaan epaselvyyksia tulkinnan kanssa, jothin e1 ole yleispatevid neuvoja. Pyrkimys
on sind, ettd tutkimuksessa 1lmo nahtaisun juur: sellaisena kn se aineistossa esuntyy, ilman
ennakko-oletuksia (Suoranta & Eskola, 2018, 5.105).

Huusko ja Palomemn (2006) kertovat, ettd fenomenografinen tutkimus on aineistolahtdinen,
jolloin teoriaa e1 pideta amneiston luokittelun raamina tai pohjana. Heidan mukaansa aineistosta
syntyva tulkinta onkin vuorovaikutuksessa ameiston kanssa ja timan vuoksi sitd voi kutsua
melko dynaamiseksi prosessiksi. He painottavat, etta tama vaatu tutkijoilta omien kisitysten ja
ennakko-oletusten tuntemusta ja tiedostamista, mutta myos suurta avoimuutta ameistolle. Kui-
tenkin on huomautettava, ettd ennakko-oletukset ja tutkimuksen intress1 ohjaavat tutkimusta
aina (Huusko & Paloniem, 2006). Pynimme tiedostamaan aineiston analyysin vatheissa omat
ennakko-olettamukset seki kasitykset, jotka mahdollisesti voisivat ohjata tulkintaamme aineis-
ton analyysissa. Tuomme esille estymmarryksemme tutkimuksen atheesta luvussa 3, jossa esit-
telemme varhaiskasvatuksen johtajuutta olemassa olevan tutkimus- ja teorniatiedon seki omien
kasityksiimme peilaten. Pyrimme reflektoimaan kruttisesti omaa tulkintaamme teorian ja tut-
kimustiedon kautta. Koemme, ettd vuoropuhelu toistemme kanssa aineiston analyysi vaitheessa
vahvistaa aineistoldhtéista tulkintaa.

Martonin (1968) mukaan, jotta voidaan selvittda laadullisia eroavaisumksia, joita thmisilld on
kokiessa ta1 kisittdessa tiettya 1lmidta ta1 asiaa, tarvitaan paljon ameiston tutkintaa, tulkintaa ja
selvittelyd. Han huomauttaa, ettd aineiston analyysin prosessiin on olemassa etenemistapa. Fe-
nomenografista aineiston analyysii verrattaessa sisdllonanalyysin merkittiva eroavaisuus on
sind, ettd s1sdllon analyysissa kateporiat ovat ennalta paatettyja. Han painottaa, ettd fenomeno-
grafisessa aineiston analyysissi kategonat muovaantuvat amneiston analyysin edetessa, kun en
lausumia aletaan verrata ja tuoda yhteen. Kun nimi kategonat alkavat muodostua, voidaan al-
kaa erotella ja yhdistda enn lausumia ja sitaatteja en kategorioithin (Marton, 1986).
Koemmekin, ettd amneistomme analyysin kannalta juuri kategorioiden “hukittumattomuus™
mahdollistaa parhaiten sen, ettd aineiston tulkinta olisi mahdollisimman objektitvista ja aineis-
tosta lahtevaa eikd ameiston analyysin tulkintaan vaikuttaisi ennalta esimerkiksi juur nfiden
kategorioiden ennakkoon asettaminen.
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Alla yntimme tuoda esille tulkintaamme fenomenografisen tufkimuksen aineiston analyysisin
vatheita mahdollissmman selkedsti ja ymmarrettivasth Martoma (1986) ja Metsdmuurosta

(2011) mukaillen.
Aineiston huolellinen luku ja
I3pikayminen.

ilmausten [Gytaminen, jotka ovat
relevantteja tutkimuksen
nikikulmasta.

merkitysysikdiden loytaminen edelia
mainituista ilmaisuista.

limaisujen vertailu.merkitysyksikdiden
vidlisten ladullisten eroavaisuuksien
loytamien).

‘Yhieisien teemojen luominen
merkitysyksikdiden aavulla.

kategorioiden luonti teemaojen ja
merkitysyksikoiden avulla

Himidn kategoriciden kokonaisuus

EKuvio 2. Ameiston analyysin vatheita fenomenografisessa tutkimuksessa Martoma (1986) ja
Metsamuurosta (2011) mukaillen.

Analyysin toteutuksen kappaleessa (4.6) enttelemme tarkemmin analyysin vatheita, kun kasit-
telemme tutkimuksen aineistoa fenomenografisen amneiston analyysin mukaisesti.

4.6 Aineiston analyysin totentus

Aineiston ensimmainen vathe ol lukea huolellisest tutkimuksen aineistoa ldp1. Luimme tutki-
muksen aineiston useamman kerran huolellisest 1ap1 ja jokaisella lukukerralla huomasimme,
ettd vastaukset saivat uusia merkityksid ja sisaltojd. Pynmme lukemaan aineistoa tassd vai-
heessa taysin amneistolahtisesti, 1lman teonan ja tutkimuskysymysten mahdollista ohjaammsta.
Vihitellen ameisto alkoi nivoutua yhteen ja tulkitsimme asioiden yhteyksii seka seurauksia.

Toinen vaihe aineiston analyysissi on loytaa tutkimuksen kannalta tarkeda tietoa haastatelta-
vien vastauksista. Martonin (1986) ja Metsdmuurosen (2011) mukaan ne lausumat ja 1lmaisut,
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jotka tulevat esille haastateltavien vastauksissa ja jotka ovat tutkimuksen kannalta tarkeita, on
tarkeda huomata ja tuoda esille. Tulkinta nfista lansumista ja 1lmaisuista tulee ottaa esille suni
kontekstissa, missa ne ovat tullee esille. Eli thmmisten kisityksid e1 voida erottaa nuden merki-
tyksista (Marton, 1986; Metsammmironen, 2011, s5.114). Aloimme merkitd ameistosta tirkeitd
1lmaiswja ja lausumia, jotka olivat merkittdvia tutkimuksemme kannalta. Yhiviivasimme ndmi
tarkeit 1lmaisut ja lausumat seka kerdsimme ne yhteen enlliselle tiedostolle.

Amneiston huolellisen lukemisen jilkeen etsimme aineistoista sellaisia lausumma, jotka olistvat
tutkimuksemme kannalta merkittavii. Dokumentoimme kaikki tillaiset lausumat erilliselle tie-
dostolle. Tillaisia lansumia oli estmerkiksi:

“Johtajalla on oltava halua ja kykyd luottaa ja antaa vastuuta sekd siirtdd tyotehtavida vara-
johtajalle.”,

"Kun jakaa asioita saa erilaisia ndkokulmia asiothin mikd on todella tarkedd. ",

"Varajohtaja on parhaimmillaan (niin kuin minulla) johtajan tarkein tyopari, joka tukee
omalla toiminnallaan johtajaa tydssddn ja antaa héinelle mahdollisuuden keskittyd johtamis-
tyohon.”

"Olen entistd enemman jakanut tyotehtdvid tyontekijoille ja tsempannut yhteishenked, jotta jak-
samme tamdn poikkeusajan mennd lapi.

"Kaikkien on hyvd kantaa vastuu ja olla osallisina paivakodin toimintaan -> vaikuttaa hyvin-
vointiin.”

Tassd vatheessa kdansimme lansumat yleiskielelle, jotta pystyisimme 16ytamain lausumista
merkitysilmaisuja, kyselyssa olevien kyselylomakkeen kysymysasettelua unohtamatta. Tama
mahdollist sen, ettd emme 1rrottaneet merkitysilmaisuja konteksteistaan. (Taulukko 1.)
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Alluperainen lausuma

Lausuma yleiskielella

"Meiddn talossamme fyotehtdvid on jaettu
esim. siten, eftd varajohtaja on paikannut
ryhmissd ja johtaja on ottanut ajoittain vas-

tuulleen tyovuorosuunnittelun. ”

Tyotehtdvia on jaettu esimerkiksi, nun ettd
varajohtaja on korvannut poissaolevaa henki-
l6stoa ryhmissa ja johtaja on ajoittain ottanut

vastuun tydvuorosuunnittelusta.

"Koronan alkuaikana johtajat mddrdttiin
etdtoihin, jolloin koin, ettd olin henkilokun-

nan ja johtajan vélissd asioiden valittdjénd.

Johtajat maarattun koronan alkuaikoina eti-
toihin, jolloin varajohtaja hinkkind wiestin-
nissd henkilokunnan ja johtajan vihissa.

Linkki viestinndssd. "

Taulukko 1. Esimerkki lausumien kidantaminen tutkijan kielelle.

Kolmannessa analyysin vatheessa kainnetdan huomio yksilon kokemuksista niithin kasityksun
ja merkityksun, jotka ovat sulautuneet nuhin sitaattethin, mitka nousevat esille edellisen vai-
heen esille tulleista lausumista ja 1lmauksista koko vastaajajoukon kesken (Marton, 1986; Suo-
ranta & Eskola, 2018, s.105). Tdssa vatheessa enttelimme lausumista ja ilmaisuista mitd mer-
kityksii ja kasityksia, jotka nousivat lausumista esille.

Kun olimme kiintineet lausumat yleiskielelle, oli merkitysilmaisujen loytaminen selkeaa.
Tami myds mahdollist sen, ettd pystyimme ndmn l6ytamaan merlatysilmaiswista yhtenevai-
syyksia ja erovaisuuksia koko vastaajajoukon merkitysilmaisuuksien kokonaisuudesta ja surty-
main nam pois yksilon kisityksista, kohti koko tutkimusjoukon yhteneviisyyksia ja eroavai-
suuksia tutkittavan 1lmisn kasityksista ja merkityksista. Merkitysilmaisuja ol yhteensa 203
kappaletta.

Lausuma yleiskielelld.

Johtajuuden tirkeys on korostunut. Thmiset
haluavat yhden luotettavan henkilén, jonka
puoleen kasntya tydssd. Johtajaa tarvitaan

Merkitysilmaisut

1) Johtajmden merkitys korostunut.

2) Tyoyhteisossa tarkeas olla henkils,
jolta saa tukea.

3) Johtaja tarvitaan luotsaamaan tyoyh-
te1sd krusiajan lip:.

4) Toiminnan sopeuttaminen tirkeai.

5) Johtaja varmustaa tiedonkulun.
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myds luotsaamaan tydyhteisd rauhassa k-
sin lap1. Toiminta taytyy sopeuttaa krusiajan
haasteisun. Krusiajan ohjeiden valittinunen.
Taulukko 2. Merkitysilmaisujen erottelua vastauksista.

Kun olimme kiantaneet vastausten lausumat yleiskielelle ja entelleet vastauksista merkitysil-
maisut (Taulukko 2), aloimme eritelld merkitysilmaisuksia. Tassd vatheessa koimme hyodyl-
liseksi sen, ettd vastauksia oli luettu huolelhisesti useaan kertaan Pystyimme rakentamaan lau-
sumista kokonaisuuksia ja hahmottamaan merkityksia seki kateporisoimaan niitd. Pyrimme
l6ytamian tdssa vatheessa merkitysilmauksista laadullisia eroavaisuuksia ja yhteneviisyyksia.

Martonin (1986) mukaan tamén fulkinnallisen vaiheen jilkeen on mahdollista tuoda yhteen
nama lausumat ja i1lmaisut sekd nusta lnodut merkitysyksikot ja jakaa nami teemoihin nuden
samankaltaisuuksien sekd eroavaisuuksien perusteella. Teemat ovat tutkimuksessamme ero-
teltu toisistaan miden eroavaisuuksien perusteella. (Kts. Lute 2.)

Teemoja tuli yhteensa 9 kappaletta. Havainnollistamme merkitysilmaisujen teemoittelua kuvi-
olla, joka muodostaa kehin Kehimaisyys korostaa mielestimme sitd, ettd mikian teema e1 ole
taysm irrallaan toisistaan, nun futkimuksen aineistossa kwn aineiston analyysissa. Kehamai-
syys korostaa myos sitd, ettd pyrnmme yllapitdimasan mitd konteksteja, missd merkitysilmaisut
ovat tulleet esille. Koimmekin valilla jopa haastavaksi teemoittelun, koska teemojen luonnissa
halusimme pidattaytya ameistolidhtdisyydessd, nun ettd tutkimuksen intressit e1vat ohjaisi tee-
mojen luontia, mutta silti pyrimme pitdméasn tutkimuksen intressit pohjalla teemoittelussa. Ke-
hamuodostelma kuvastaa my6s nakemystdmme sutd, kuinka merkitysilmaisut vaikuttavat jol-
lain tavalla toisinsa, mutta silti eroavat toisistaan teemojen ja kontekstin kautta; esimerkiksi
johtajan tyonkuvan sisalté vaikuttaa koko tydyhteison hyvinvointun, kun taas tiedonkululla on
merkitysta ajanhallintaan. Vastauksissa ol tulkittavissa hyvin vahvasti se, kminka voorovaiku-
tus on erityisen merkityksellisessa roolissa varajohtajien ja johtajien kuvaillessa tyotdan, sen
vuoksi olemme sijoiftaneet sen kehalla ylos.

Vaikka niemmekin, ettd teemat toimmuvat kehaméisesti aineiston analyysissa, voimme silti to-
deta, ettd teemat ovat selkeésti toisistaan eriteltdvissa. Jokaisella teemalla on omat sisilttnsa,
jotka luovat raamit teeman kehykselle. Huuskon ja Paloniemen (2006) mukaan teemat luovat
rakenteeltaan ja sisdlloltasn vankan pohjan analyysin viimeiselle vaitheelle. Nama teemat vah-
vistavat sitd, ettd tutkimuksen aineistossa ilmenee vaihtelua ja ndma tuodaan esille mahdolli-
simman selkeasti. Merkitysilmaisujen méiré e1 ole tamin vooks: merkityksellistd teemojen
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luonmissa, vaan tarkoituksena on, ettd teemat osoittavat aineistossa tapahtuvan vathtelun tee-
mojen vililla (Huusko & Paloniemu, 2006).

Teemoittelun kannalta on tirkedd mielestimme mamita, etti jos useampi merkitysilmaisu ol
merkitykseltian samanlamen samassa kontekstissa, kaiytimme naille lausummlle yhteistd merki-
tysilmaisua. Teemojen sisilla olevat merkitysilmaisut vathtehivat 8 merkitysilmaisun ja 36 mer-
kitysilmaisun valilla.

it kitns Tidyhitaladn
reageirai [41] _ epelewciest {14

Kuwvio 3. Merkitysilmaisujen pohjalta luodut teemat (9). Teemojen perissi oleva luku kertoo
teemojen sisilla olevat merkitysilmaisut.

Teemojen lnonnin jilkeen surryimme aineiston analyysin viimeiseen vatheeseen. Loimme tee-
mojen pohjalta tutkittavan 1lmién kategorioiden kokonaisimden. Kategorioiden kokonaisuuden
paakategona on tutlimuksen tutkittava 1lmi6: Jaetfu johtajuus. Jaoimme aineiston analyysin
perusteella jaetun johtajuuden 3 en ylakategoriaan Naiden en ylakategorioiden lnominen mah-
dollistn analyysin aikaisemmassa vaiheessa luotujen teemojen pohjalta. Koimme, ettd luokit-
telemamme teemat olivat perusteluja ja tarkkaan metitty)a merkitysilmaisujen kokonaisuuksia.
Teemoissa voimme nostaa myds esille merkitysilmaisujen kontekstien eroavaisuuksia kuten
esimerkiksi sen, ettd vuorovaikutus teema on esilld kahdessa kategoriassa. Tdma johfuu siuti,
ettd aineiston vastauksissa kivi 1lmi vuorovaikutuksen teeman nousevan esille min tydyhteisén
hyvinvomtin littyvissa merkitysilmaisuissa kwin myds jaetun johtajuuden 1lmenemisen vara-
johtajan ja johtajan vihsissa merkitysilmaismssa. (Kuvio 4.)

33



Ensimmainen ylakategoria on jaetun johtajuuden merkitys tyénhallinnassa. Tdmén paskatepgo-
rian alla olivat teemat ajankdaytto, tiedonkulku seki muutokseen reagointi. Ameistossa nousi
useasti esille ndiden teemojen merkitysilmaisut, juun tydnhallinnan kontekstissa, joten koimme
taman kategorian olevan oikeutettu edustamaan n#ita teemoja kuvatessa 1lmion kategorista ko-

konaisuuntta.

Toinen ylakategoria on jaetun johtajuuden merkitys tyShyvinvomtin poikkeusaikana Tyohy-
vinvomti nousi vahvasti esille ameistossa. Tyoyhteison seki johtajan ja varajohtajan tydhyvin-
vointi maimttim useasti osana jaetun johtajuuden 1lmenemisti poikkeusaikana. Jaetun johtajuu-
den merkitys tybhyvinvoinmissa nousi esun kolmen teeman kautta: vuorovaikutuksen korosta-
minen, tyoyhteison kuuntelu ja kannustaminen seka henkilokohtainen tyéhyvinvointi.

Kolmas ylikategonia on jaetun johtajuuden ilmentyminen tyonkuvassa poikkeusaikana Poik-
keusajan tnomat muntokset tyonkuvaan seka tydnkuvan mumttumattomums olivat ertyisen vah-
vasti 1asna tutkimuksen amneistossa. TAma kategona luotin kolmen teeman yhteiseks: katepo-
riaksi. Nami teemat olivat: vuorovaikutus, tyonjako seka asiantuntijuuden ja osaamisen jaka-

MInemn.
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el Vuorovaikntuksen korostuminen

den merkitys -
i :"1i1r:r . Tydyhteistn kamnteh ja

N — kannustaminen

Henkilfkohtainen tvéhyvinvointi

WVuorovaikums

Jaetun johtajuuden
Jaettu johtajuns —— T 1VA53a Tvinjako

Aslantuntijneden ja osaamisen
Jjakaminen

Muutokseen reagointi

Kuvio 4. Ilmitn kategorioiden kokonaisuus

Ilmi6n kategorioiden muodostaminen onmistun mielestamme sen vuoksi, ettd olimme hyvin dy-
naamisesti edenneet aineiston analyysissid. En aineiston analyysin vaiheet olivat perusteellisia
ja pyrimme kiaymiin koko ajan vuoropuhelua aineiston seka toistemme kanssa. Vuoropuhelu
toistemme kanssa mahdollist: sen, ettd estmerkiksi teemoittelun vaiheessa 16ysimme enlaisia
nakokulmia sekd pystyimme luomaan teemat nun, ettd niissa yhdistyr meidin molempien ref-
lektoivaa tulkintaa aineistosta. TAma oli samalla vatheittain hyvin lhudas ja pohdiskelua vaativa
prosessi, mutta myos vuoropuhelun kannalta rikas ja kruttinen.

Kategorioiden luomisessa halusimme ottaa mukaan tutkimuskysymysten luoman raamin, silld
ol tirkeas pysyi tutkimuksen tarkoituksen tuomassa kehyksessa, mutta samalla pyrkia vastaa-
maan tutkimuskysymyksin luodun 1lmién kategorioiden pohjalta. Ilmion kategorioiden koko-
naisimden onnistumista mielestimme perustelee se, ettd jokainen yksittdinen kyselylomake
vastauksineen voitaisun sijoittaa timan kategorioiden kokonaisuuksien sisille. Fenomenogra-
fista 1lmmén kategorioiden kokonaisuutta voidaan Huuskon & Palomenun (2006) mukaan pitas
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riittavani ja aineistoa otkeudenmukaisest: kisiteltivana kategorisomtina, jos yksittiisen tutkat-
tavan vastaus voidaan sisillyttaa tahan kokonaisuuteen
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5. Tutkimuksen tulokset

Tutkimustuloksia analysoidessamme olemme ryhnutelleet paivakodinjohtajien seka varajohta-
Jien kasityksia heidan vahllaan tapahtuvasta jaetusta johtajuudesta kolmeen ylakategoriaan, joi-
den jokaisen alapuolella on kolme teemaa: (kts. kuvio 4.)

Jaetun johtajuuden
merkitys tyohyvinvointiin
poikkeusaikana

Jaetun johtajuuden
Jaettu johtajuus | ——lilmentyminen tyénkuvassa
poikkeusaikana

Jaetun johtajuuden
merkitys tyonhallinnassa
poikkeusaikana

Kuwvio 5. Jaettu johtajuus 3 alakategorian avulla kuvattuna.

5.1 Jaetun johtajunden merkitys tyGhyvinvointiin poikkeusaikana

Jaetun johtajuuden merkitys tydhyvinvointun poikkeusaikana ol yksi kolmesta vahvasta paa-
kategornasta tutkimuksen ameiston analyysin pohjalta. Tdmin kategonan muodostivat vuoro-
vaikutuksen korostaminen, tydyhteison kuuntelu ja kannustaminen sekd henkilokohtainen hy-

VINVOIRTI.
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Johtajien sekd varajohtajien vastauksissa kavi 1lmi, ettd koronaviruksen atheuttama aika var-
haiskasvatuksessa oli poikkeuksellista, jopa kriismomaista. Johtajien sekd varajohtajien kisi-
tyksissd tuodaan 1lmi heiddn merkittdva rool: tissa poikkeustilanteessa. Johtajat ja varajohtajat
nahtin turvina ja rauhaa fuovina henkiléina poikkeustilanteen aikana, joiden puoleen kaannyt-
tun nun huolten valossa kuin unden tiedon ja torminnan suhteen Johtajat ja varajohtajat olivat
suunnannaytté)ii ja tukipilareita koronaviruksen atheuttaman myllerryksen keskella.

“Ihmiset haluavat yhden luotettavan henkilon, jonka puoleen kadntyd tyossa”

“Johtajaa tarvitaan luotsaamaan tydyhteiso kriisin lapi.”

Jaetun johtajuuden vaikutukset seka hyodyt tydhyvinvointun hittyen tulivat esille useassa vas-
tauksessa. Vastauksissa kidvi 1lmi, ettd tydkuorma on kasvanut poikkeusajan myots, jonka ko-
ettuin vaikuttavan omaan jaksamiseen ja tydhyvinvointiin. Tydn kuormiuttavuutta hisaa yleisest:
poikkeavassa tilanteessa vaadittava uudenlainen toiminta, joka vaatn jatkuvaa valmiustilassa
oloa, mmtokseen reagointia, uuden tiedon omaksumista seka masraysten noudattamista.

"Tuntuu, ettd pitdd olla sellaisessa "valmiustilassa” koko ajan (uutta tietoa tulee
koko ajan, kdytinteet/ohjeistukset muuttuvat usein -> uuden omaksuminen ja oma
muisti rajallista). ”

"Arjen organisointi - - vie tavallista enemmdn aikaa ja voimavaroja.”

"Itse pitad pysyd koko ajan tietoisena alati muuttuvissa koronaohjeistuksissa. Se

on toisinaan rasittavaa, kun tuntuu, eftd ne ovat valilld niin ristiriitaisia.”

Mybs kollegoiden tuki koettin merkitykselliseksi tyShyvinvoinnin edistdjini. Koronaviruksen
atheuttaman poikkeusajan voidaan tutkimuksemme perusteella nihda vaikuttaneen negatuvi-
sesti yleiseen hyvinvointun, joka on selkeéisti heljastunut myas thmmsten tydhyvinvointin.
Varajohtajan vastuunotto on vahentanyt johtajan tyon kuormittavimitta, jonka myéta varajohta-
jan tirkeys on korostumut johtajalle.

"Henkisen kuormittumisen vaheneminen”

"Kun jaetaan tyotd, niin se samalla vahentdd kuormittavuutta™

38



"Tyotaakan keveneminen”

Haastattelemamme johtajat seka varajohtajat ovat kokeneet yksinfisyyden hsaantymista, miki
kuvastm etenkin johtajien vastauksista. Pafasiassa timén koetaan johtirvan etdyhteyksien vah-
tyksells tapahtuvaan vertaistukeen surtymisestd. Johtajat ovat tyypillisest: saaneet vertaistukea
toisiltaan lihes viikoittain tapahtuvissa alueellisissa tapaamissa. Vastauksissa ol nahtdvissi
alueellisia eroja; yksi johtaja oli sitd muelta, ettd tapaamisten maari ja laatu on pysynyt samana
etdyhteyksistd huolimatta, kun taas kaksi johtajaa nakivat timan tavan heikentineen johtajien
alueellista yhteistyota, koska kasvokkain tapahtuva yhteistyon nahtun olevan laadullisesti mer-
kityksellisempai, kuin etdyhteyksien vilityksella tapahtuva yhteistyo.

Johtajien vastauksissa nousi esille myds vastuu tyontekydiden terveydestd seka turvallisuu-
desta, tima on lisannyt henkistd kuormittavuutta. Tyontekijdiden terveydesta huolehtimisen
ohella vastaukista kivi ilmu, ettd jaetun johtajunden tukea kaivattin myos jaettaessa vastuuta
lasten terveydesta seki koko tydyhteison yleisesta turvallisundesta luttyen poikkeusajan muut-
tuvin jarjestelyithin Omasta jaksammsesta huolehtimsen tarkeys koettun merkitykselliseks:
tydohyvinvoinmn kannalta. Lahes jokaisessa varajohtajan vastauksessa nousi esille kimntelijan
roolin merkitys tydyhteisossi, thmisilla on selkedst: ollut tarve keskustella arjen kuormuttavuu-
desta. Tama tuli esille myds yhden paivakodinjohtajan vastauksissa. Ajanpuute koettun haas-
teelliseksi, joka on helpottanut jaetun johtajuuden myota. Se, etta voi jakaa vastuuta seka tyo-
tehtdvid, on vapauttanut aikaa tydyhteison tydhyvinvomnista huolehtimiseen. Posituvisen tyo-
vireen yllapitiminen koettun tirkedks: arkea kannattelevaksi seikaksi.

“Henkilokunta tarvitsee paljon henkistd tukea ja kuuntelua. Olen yrittanyt
jdrjestéd sithen aikaa, mikd on valilld vaikeaa.”

“Avoimuus, luottamus, arvostus. Se, ettd varataan aikaa yhteiselld keskustelulle
(haastavaa) ja keskustellaan kaikista asioista rakentavasti.”

Luottamus nousi esille en asiayhteyksissa. Johtajat ja varajohtajat kokivat merkitykselliseks:
sen, ettd jaetussa johtajuudessa voi luottaa tydparun. Tami nousi esille entyisest: sund, ettd voi
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luottaa toisen tekevan sovitun mukaiset tehtaviat. Varajohtajan lisaks: yhden johtajan vastauk-
sissa nousi esille mahdollisuus jakaa tehtavid seka vastuuta varajohtajan lisaks: myds tyoyhter-
sovaltuutetun kanssa.

“Kun jaetaan tyétd, niin se samalla vdhentdd kuormittavuutta. Voi luottaa
sithen, ettid toinen tekee sovitun homman.”

Vuorovaitkutuksen merkitys tydhyvinvointun vaikuttavana tekijdna korostw entyisest:, timai
nousi esille nin johtajien kuin varajohtajienkin vastauksissa. Vuorovaikutus nahtun merkityk-
sellisend nin johtajan ja varajohtajan vahlli, laun myos johtajan ja varajohtajan sekd mumun
tyoyhteison valhilla Vuorovaikutuksen merkityksen lintimme mybs hyvin vahvasti toisen ylaka-
tegorian; Jaetun johtajunden ilmentyminen tyonkuvassa poikkeusaikana —alle. Vuorovaikutuk-
sen vihentyminen seki sen vaikutus tyohyvinvointun nakyl myos kahdessa vastauksessa seu-
rauksena yhteisllisyyden viahentynusena Useissa vastauksissa vuorovaikutus nousi esun hy-
vinvomnin edistdjani, sen puute puolestaan nahtun hyvinvoinmn heikentajana.

“Palaverit, koulutukset ovat siirtyneet Teamsiin, yhteiset kahvihetket jacneet pois.

Etenkin johtajat ovat tottuneet oman yksikén ulkopuoliseen vuorovaikutukseen kuten alueelli-
sin kokouksiin, jotka poikkeusajan myota ovat surtynyt etayhteyksien vahityksella toteutetta-
vaksi. Yhteisollisyys timan nakékulman osalta vihem ja tamén myota hisds: yksindisyyden tun-
netta seki vihensi mahdollisimtta jakaa kokemuksia, pohdintoja seki huolia johtajien keskuu-
dessa. Kutenkaan yhteistyon méaaran el smremmassa méarin koettu amnakaan vahentyneen,
mutta johtajat kaipasivat kasvotusten tapahtuvaa wvuorovaikutusta. Yhteityon laatu koettun
atempaa heikommaksi.

5.2 Jaetun johtajuunden ilmentyminen tyinkuvassa poikkeusaikana

Jaetun johtajuunden merkitys ja ilmentyminen tydnkuvassa poikkeusaikana oli tomen vahva paa-
kategoria, joka nousi esille tutkimuksen amneiston analyysin pohjalta. Tamén kategorian muo-
dostivat vuorovaikutus, tyénjako sekd asiantuntijuuden ja osaamisen jakaminen.



“Varajohtajan tulee ymmdrtéd, ettd hén el ole pelkdistadn varhaiskasvatuksen
opettaja eli hdnen tulee tuntea varajohtajan tehtdvinkuvat ja toimia niiden
mukaisesti. Varajohtajan toimiminen resurssihenkilond antaa enemmdn
mahdollisuutta jakaa tyotehtavid, kun varajohtaja ei ole kiintedsti jonkun
ryhman opettaja, jossa varajohtajan tehtdavat kuormittavat sekd ryhmdd etti

varajohtajaa.”

Kaikla haastattelemamme paivikodin johtajat toimivat hallinnollisena johtajana yhdessa tai
useammassa yksikossa. Yksi varajohtaja toimn resurssi - varhaiskasvatuksen opettajana ja kol-
men varajohtajan péaasiallinen tyénkuva kohdistuu oman lapsiryvhman parvittaispeagogiikasta

vastaamiseen.

Jaetun johtajunden vaikutukset tydnkuvan sisaltoén ja mahdollisiin muntoksun tulivat hyvin
esille seka johtajien ettd varajohtajien vastauksissa. Tydnkuvan muutokset olivat ehdottomast:
laajin teemakokonaisuus, joka vastauksissa 1lmen1. Vastauksista kdvi hyvin 1lmi jaetun johta-
juuden molemminpuolinen hyéty ajatellen parvikodinjohtajan seki varajohtajan tydnkuvaa.
Tyon sopeuttaminen poikkeusajan haasteisun koettiin helpommaksi jaetun johtajuuden myota.
Vastuun jakaminen koettiin luontevaks: tavaks: tormia poikkeusaikana, varajohtajan vastuun
kantaminen to1 johtajalle tukea poikkeusajan tuomiin haasteisun.

Asiantuntijuuden ja osaanusen jakaminen toi helpotusta paivittaisten tyotehtivien suonttam-
seen. Johtajat mmesivit merkitykselliseksi myos varajohtajan mahdollisuuden toinua hanen si-
jaisenaan Vastauksista oh tulkittavissa, ettd ennen poikkeusaikaa tillaisessa tilanteessa e1 ole
oltu. Nam laajassa nuttakaavassa ja nopealla atkataululla varajohtajia e1 ole otettu mukaan paa-
toksentekoon, eika perehdytetty johtajan tyonkuvan sisdltoon. Tassa tilanteessa jaetun johta-
Juuden syventamiseen on ajauduttu ikain laun vahingossa. Jokaisen yksikon varajohtajan tuli
olla valmiudessa, mikal johtaja sairastumisi. Haastattelumme mukaan tahan valmistauduttunkin
yleisesti jokaisella alueella poikkeusajan alkuvaiheessa; johtajan sairastuessa varajohtajan on
tommttava johtajan tehtavissa

“Tyoyhteisd ei jad tyhjan pdidille, jos johtaja on pois.”

Muuttuneiden olosuhteiden vuoksi kevailla 2020 varajohtajan ol mahdollista tutustua laajem-
min johtajan tydtehtdviin, varajohtajan osallisims johtamisteht@vien hoidossa korostm, miki
kavi 1lmm seki johtajien ettd varajohtajien vastauksista. Tutkimuksemme mukaan parvikodin
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johtaja maanttelee hyvin pitkille sen, missa mairin varajohtajalla on vastuuta yksikén esimies-
toimunnassa. Parhaimmuillaan yhteistyd on saumatonta ja yhteiseen paamaarasan pyrlkavai. Jo-
kaisessa yksikossd on kuitenkin vain yksi johtaja, varajohtajan voidaan ajatella tilloin olevan
johtajan oikea kisi, jolla on oma vastuunsa.

“Varajohtajan ja johtajan saumaton tyoparityoskentely. Tyotehtdavien hyvd
suunnittelu ja jakaminen. Asioiden ennakointi ja kyky muuttaa suunnitelmia
nopeasti. Johtajan ja Varajohtajan tulee olla tiimi, joka tukee ja arvostaa
toisiaan tehtdvissadn. Varajohtajan halu ja kyky offaa vastuuta ja toimia
itsendiisesti itseensd johtaen on tirkedd. Johtajalla on oltava halua ja kykyd
luottaa ja antaa vastuuta sekd siirtdd tyotehtavid varajohtajalle. Varajohtajan
tulee ymmadrtéad ettd hdn el ole pelkdstddn varhaiskasvatuksen opettaja eli hdnen
tulee tuntea varajohtajan tehtdvinkuvat ja toimia niiden mukaisesti.
Varajohtajan toimiminen resurssihenkilond antaa enemmdn mahdollisuutta
jakaa tyatehtdvid kun varajohtaja ei ole kiintedisti jonkun ryhmdn opettaja, jossa
varajohtajan tehtavit kuormittavat sekd ryhmdd ettd varajohtajaa.”

Erain johtajan vastauksista ilmem myos seikka, kuinka parvakodin johtajan tulee jaetun johta-
Juuden tuomista mahdollisimksista huohimatta funnistaa oman ja varajohtajan tydkentan erlai-
suus. Johtajuuteen kuuluu tietyt tehtdvat, jotka mmenomaan johtajan on hoidettava. Myos va-
rajohtajan tietoisuus omasta tydnkuvasta nostettin esille. Haastattelumme perusteella seka joh-
tajat ettd varajohtajat tunmstavat oman tyokenttinsa hyvin, mutta yleisest: koettun, etti vara-
johtajat ovat mielelladn valmiudessa jakamaan paivikodin johtajan tytaakkaa poikkeusaikana.
Toisaalta vastauksissa nostettun esille myds varajohtajan oma-aloitteisunden sekd joustavuu-
den tirkeys. Tama onkin varmasti seikka, jossa vuorovaikutus nousee jilleen suureen merki-
tykseen; molempien on tunmistettava oma tydkenttansa, mutta annettava ruttavast tilaa myos
jaetulle johtajuudelle. Varajohtajan oma-aloitteisuudelle annettun vastauksissa suuri arvostus.
Se tuo johtajalle tunteen, ettd han vo1 jakaa tydtehtaviaan varajohtajan kanssa ja néin ollen jaettu
johtajuus mahdollishm hyvin Tydtehtavien suunmttelu ja jakaminen mahdollistavat vastausten
perusteella oman tyokentan hahmottamista ja tunmistamista. Vastauksista kiawvi ilmm, kuinka va-
rajohtajat kykenevit erittelemiin oman hallinnollisen tydkenttansa, kun taas johtajat kokevat
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sen s1sédllon luonnollisest: laajemmaksi ja vatkeammin méasnteltavaks:. Erddssa yksikossa joh-
taja oli keventanyt varajohtajan tyotaakkaa muun muassa tydvuorosuunnittelmun osallistumalla,
kun paiasiassa jaettu johtaminen ja sen tuoma hyoty nahtiin mmenomaan varajohtajan osallis-
tumusena parviakodinjohtajan tyohon, helpottaen johtajan tyotaakkaa.

“Meiddn talossamme tydtehtavid on jaettu esim siten, eftd varagjohtaja on
paikannut ryhmissd ja johtaja on ottanut ajoittain vastuulleen
tyovuorosuunnittelun. Johtaja on myos ollut tavallista enemmdn paivikodilla
liisnd, kun kaikki palaverit on siirtyneet Teamsin vilitykselld pidettiviksi. ”

Se, ettd varajohtaja toimu resurssithenkiloni koetun yhden vastaajaparin vastauksissa erityisen
hyviksi ratkaisuksi selkiyttda varajohtajan tydonkuvaa. Se taas tuo mahdollisuuksia laajempaan
jaettuun johtajuuteen; resurssiopettaja-varajohtaja voi toima entistd paremmin hnkkind ryh-
mien sekd paivikodinjohtajan vahlla ja tilla tavalla muun muassa pedagoginen johtajuus saa
laajemman mahdollisimden jaettuun johtamis)arjestelyyn.

“Varajohtaja mahdollistaa omalla foiminnallaan johtajan fukemisen
tydssddn. "

“Véahentdd molempien kuormitusta, sekd parantaa "fuottavuutta"; kahdestaan

saa enemmdn ja nopeammin aikaan.”

Vuorovaikutus nahtun tarkedksi jaetfua johtajuutta mahdollistavaks: tekyjaksi. Yhteisty6 lisain-
ty1 paljon. Seka johtajat ettd varajohtajat nimesivat avoimmmuden ja luottamuksen olevan toimi-
van vuorovaikutuksen ja siten jaetun johtajunden kulmakivia Sumnnitelmallisims kuvaa nue-
lestimme johtajien ja varajohtajien vastauksien mukaista tilaa hyvin Johtajat ja varajohtajat
kokevat, ettd jaettuun johtajuuteen on ajauduttu syvemmalle poikkeusaikana, mutta tdysin 1t-
sestadn tAma e1 ole tapahtunut. Tydnkuvien sisalts ja sen mukamen toiminta on vaatinut yhteis-
tyota, luovuutta seki tahtoa rakentaa ja kehittas jaettua johtajuutta. Toimiva vuorovaikutus jae-
tun johtajuuden edellytykseni nousi esille kuudessa vastauksessa, useassa en asiayhteydessa.

43



Vuorovaikutuksen merkitys poikkeusaikana on kasvanut paljon. Tietynlainen epétietoisuus on
helpottunut saannéllisen seka avoimen vuorovaikutuksen avulla.

"Olemme miettineet vastuita ja jarjestelyjé ja nostaneet esille kehittamisideoita.
Varajohtajan siirtyminen resurssihenkiloksi on tuonut selkeyttd tyon ja tehtdvien
jakamiseen, mutta myds haasteita, joita yhdessd tydstamme”

“Johtaja on ollut enemmdn lasnd péivikodilla, mikd on helpottanut tyotehtavien
jakamista.”

Molemminpuohinen tydn arvostus mmettin myds merkityksellhiseks:. Rakentavat ja saannolh-
set keskustelut, jossa vaithdetaan nakemyksia seka miehipiteita ovat tirkeitd tyonkuvan selkeyt-
tamisen kannalta. “Sawmaton tyoparityéskentely” nousi esille eradn johtajan kuvailussa. Tami
kuvaa mielestamme loistavashi jaetun johtajunden 1lmentymisti johtajan ja varajohtajan tyon-
kuvaa maanteltiessd. Yleisemminkin johtajat ja varajohtajat mmattivat yhteistydtasan tyopari-
tyoskentelyksi. Tyoparntydskentely on hisdnnyt luovumtta tyon sisaltodn, nuka taas tuo enem-
man mahdollisuuksia muun muassa koko yksikon pedagogiikan kehittinmsen kannalta. Se, ettd
asiothin tulee amna kaksi: nakokulmaa lisai vastaajien mukaan luovuutta sekd nkastaa toiminta-
kulttuuria. Tama mahdollistun hyvan ja vuorovaikutteisen tydskentelyilmapurin avulla.

"Tyotehtavien jakaminen antaa mahdollisuutta paivakodin johtajalle keskittyd
myos muun johtamistyon lisdksi pedagogiseen johtamiseen.”

Kaikla haastattelemamme tyopant kertoivat tyoparitydskentelyn olevan kaytossa edelleen.
Poikkeusaika on tietylla tavalla voimassa wvield tindkin parvana, joskm kevyemmun jirjestelyin
kevadseen 2020 verrattuna. Lisaantynyt yhteistyd, jaettu johtajuus johtajan ja varajohtajan va-
11114 koettun tuovan posituvisia vaikutteita koko tyoyhteisoon, joiden torvotaan parvakodin joh-
tajien seka varajohtajien vastausten perusteella jatkuvan vield poikkeusajan pastyttya. Varajoh-
tajasta on tullut yha sturemmassa méaarin johtajan oikea kisi, jonka kaltaisen toimintamalhin
torvotaan jatkuvan. Talla jarjestelylld tyonkuvaa voidaan keventas ja vastuuta jakaa.



5.3 Jaetun johtajunden merkitys tyinhallinnassa poikkeusaikana

Jaetun johtajunden merkitys tydnhallinnassa poikkeusaikana ol yksi kolmesta vahvasta paika-
tegoriasta tutkimuksen ameiston analyysin pohjalta. Tamén kategonan mmodostivat fiedon-

kulku, ajanhallinta ja muutokseen reagointi.

“Kevadlla 2020, kun lapsia oli paljon pois, varajohtajan tyopanos pysiyttiin
ohjaamaan ldhes tdysin johtamistehtaviin. Tamd oli iso tuki esimiehelle, kun
varajohtaja pystyl oftamaan vastuun monesta kdytdnnon jdrjestelystd.
Syyskaudella péaivikodin arki on normalisoitunut ja varajohtaja on toiminut
resurssihenkilond, joten samanlaista fyopanosta ja tehtdvien jakamista ei
luonnollisestikaan ole voinut olla kuin kevadlla. Olemme huitenkin pystyneet
jakamaan vastuuta tyotehtdvien hoitamisesta todella hyvin ja koronaviruksen
myotd tehtdvien jakamista on tarvittu normaalia enemmdn.

"Tiedotusvdlineitd ja uutta tietfoa tulee hankittua/seurattua enemmdn. "

Tiedonkulku nihtiin koronaviruksen atheuttamana poikkeusaikana enittain tirkedna ja merkat-
tavani osana tyonhallintaa, nun varajohtajien kuin johtajien osalta. Informaation etsiminen, uu-
den tiedon vastaanottaminen seka tiedotusvilineiden seuraaminen oli jokaparvaista varsinkin
pandenian alkuvaiheessa, kun tilanteet muunttuivat nopeast: ja ajankohtainen tieto virukseen
lttyen lisdanty: panvittain. Johtajat ja varajohtajat kokivat olevansa viestintalinkkind nin ylem-
man paattajitahon ja parvakodin tydyhteison vahilli seki asiakasperheiden ja parviakodin vililla.
Johtajat nostivat esille alueellisten tilannekatsausten tarkeyden poikkeusaikana Johtajat ja va-
rajohtajat nikivat tarkedna heiddn vilisensi tiedon ja informaation vahttimisen myds tydajan
ulkopuolella er1 viestintdsovellusten ja puheluiden avulla.

"Teknologian hyadyntdminen: aina el tarvitse mennd paikan pddlle esim.
koulutuksen, palaverit->sddstad aikaa!”

"Toisaalta Teamsien kautta tulee ajansadstod, kun el endd juosta toiselle

puolelle kaupunkia kokouksiin.

Ajanhallinman nikékulmasta todettun ameiston pohjalta seuraavia johtopaatoksia Johtajien ja
varajohtajien vilinen tehtivien jakaminen mahdollisti alkataulussa pysymusta tyotehtavien
osalta, hektisen arjen keskella Tutkimuksemme pohjalta voidaan todeta, ettd kevaalla 2020
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otettun suun digiloikka etikokouksien sekd nuden kautta tulevan tiedonkulun nikékulmasta.
Ajanhallintaan vaikuttivat myds etdkokouksien tfuomat ajansaastot, kun paikasta toiseen surty-
minen e1 vienyt atkaan. Etakokoukset nihtiin my6s yleisest: ajanhallintaa vahwistavaksi teki-
jaks1, koska johtajan lasnaolo paivakodilla hisasnty1. Useassa vastauksessa kavi 1lm, etta timéan
jarjestelyn uskotaan jaivan toimintaan poikkeusajan jalkeenkin. Johtajan lasnaolon hsaantymi-
nen pavikodilla edisti useamman vastaajan mielestd ajankayton seka tydn tekemisen tehostu-
mista. Yleisesti varajohtajan tyohon kaytettivan ajan ruttavyyteen nahtun luttyvin haasteita,
ajanhallinnalhisest: jaettu johtamunen mahdollistaa ja selkiyttaa tita. Jaettu johtaminen koettin
si1s merkittiviks: ajanhallinallisesta nikékulmasta niin johtajien kuin varajohtajienkin tydku-
van kannalta.

“Varajohtaja on ollut enemmdn mukana johtamistydssa ja padssyt osalliseksi
myads erilaisiin esimieskokouksiin paremmin, kun ne ovat siirfyneet
etdyhteydelle.”

Varajohtajan rool johtamistydssa kasvoi erdin johtajan nuelesti etdyhteyksien kautta tapahtu-
vien kokouksien ja aluekatsauksien vuoksi. Molempien, varajohtajien seki johtajien ollessa
lasna parvakodilla samanaikaisesti, oli heidin mahdollista osallistua samoihin kokouksun. Ta-
man myota johtaja kok, ettd varajohtajan lisndolo johtamistydssa johtajan kanssa seki osallis-
tuminen erilaisun kokouksin kasvoi ja mahdollistm merkittavast. Taméan my6ta varajohtajalle
on mahdollista muodostua selkedmpi kuva parviakodin johtajan tydon kokonaiskuvasta seka sen
sisaltimasti vastuusta.

"Tuntuu, ettd pitdd olla sellaisessa "valmiustilassa” koko ajan (uutta tietoa tulee

koko ajan, kaytianteet/ohjeistukset muuttuvat usein -> uuden omaksuminen ja
oma muisti rajallista).”

"Tyohoni on aina kuulunut ennakointia, mutta nyt sen merkitys on korostunut
entuudestaan. ™

Muutokseen reagomtin ja timin mahdollistuminen jaetun johtajuuden ilmentymisessid ol
myds vahva teema. Muutokseen reagoinnin mahdolhisuuteen vaikutt: vahvasti koko ajan tavoi-
tettavissa ja valmiustilassa oleminen, tima erityisesti nousi johtajien puheissa esille. Ennakoin-
min lisadntyminen tuli esille useassa en vastauksessa. Ennakointi mahdolhsti myds tarvittaessa
nopean reagoinmn asiothin ja sitd kautta toiminnan suunnittelu seka toteuttaminen mahdollis-
turvat paremmin Muutoksin reagoint: tarkoitti useassa vastauksessa arjen uudelleen orgami-
soinfia, mihin vaadittun seki johtajan ja varajohtajan olemista tilanteen tasalla, mutta myds
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valmiutta toimia muutoksen vaatimalla tavalla, seka seurata ohjeiden noudattanmsta tydyhte1-

SO5S8.

“Omassa talossani tehtdvid on jaettu luonnollisesti jo ennen koronaakin, mutta
osaava ja luoteftava varagjohtaja on kullanarvoinen kriisiaikana. Olemme
jakaneet johtajuutta ja mukana on ollut myds tyoyhteisovaltuutettu. Varajohtaja
on myos sijaistanut minua poissaolojeni atkana.

5.4 Johtopéaitikset

Ropon (2011) mukaan, 2000-luvulle surtymisen myéta tydn tekemisen luonne on muuttunut
paljon. Hanen mukaansa tima on muunttanut myds johtajuuden sisaltoa, johtamisessa on alettu
omaksua muun muassa jaetun johtajuuden hyddyntinustd tyoyhteisossa. Jaettua johtajuutta
voidaan kuvata johtamistehtavien jakamisena, joka meidan tutkimuksessamme koskettaa joh-
tajan ja varajohtajan vahlla tapahtuvaa johtamistyon jakamista. Nykykisityksen mukaisest: joh-
tajuutta rakennetaan nimenomaan sosiaalisten prosessien seurauksena, jollomn vuorovaikutus
nousee merkitykselliseen roolun (Ropo, 2011, 5. 201-204).

Esitamme tutkimuksen johtopaitskset peilaten nutd tutkimuskysymyksinmme ja pyrimme vas-
taamaan tutkimuskysymyksun tutkimusten tulosten kautta syntyneen ilmiékategonian seka ole-
massa olevan teorian ja tutkimustiedon valossa.

Ensimméimen tutkimuskysymyksemme on: Miten jaettu johtajuus ilmenee paivikodin johta-
Jjien ja varajohtajien kdsityksissd koronaviruksen aiheuttamana poikkeusaikana?

Kun halutaan pohtia jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksen kontekstissa, on tarkeai ottaa huo-
mioon varhaiskasvatuksen tuomat ominaiset purteet tydhon kuten hallinnolliset ja organisaa-
tioiden tuomat saddokset ja vaatimukset, erlaisten valtakunnallisten stmnmitelmien tuomat raa-
mit toiminnalle sekd momammatillisen henkil6ston johtaminen (Heikka & Hujala, 2013). Usea
johtaja ja varajohtaja tuo esille vastauksissaan sen, ettd poikkeustilanteesta huolimatta, on tar-
keai huolehtia ja taata varhaiskasvatuksen perustehtavan onmstuminen; eli lapsen kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista huolehtiminen seki laadukkaan kasvu- ja oppimisympéanston yllapita-
minen. Johtajat ja varajohtajat kokevat, ettd poikkeustilanne vaikuttaa tyohon laajasti, kosket-
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taen koko tydyhteisod. Naiden vaikutusten seurauksena jaettu johtajuus varmistaa sen, etti pai-
vakodin toiminta pysyy laadukkaana ja toimivana. Jaetun johtajuuden my6ti saavutetaan var-
muutta epatietoisiuden keskelld toteutettavaan laadulliseen sisaltoon, jolloin jaettu johtajuus
nihdaan ensiarvoisen tarkeana.

Parvakodin johtajan seki varajohtajan tydnkuvan siséllossa seki toteutuksessa voi olla voimak-
kaitakin yksikkokohtaisia eroja. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (OPH, 2018) masnt-
telee pohjan johtajan laajalle tyonkuvalle nimenomaan toimintakulttuurin osalta seki yhtenai-
sen laadun varmistamisen takaammsessa (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, s. 25—
28), Lastentarhanopettajalitton julkaisussa (2004) "Pdaivikodin johtaja on monitaituri” maar-
tellaan parvikodin johtajan tydnkuvaa Kirsti Karilan jisentelyn mukaisesti; “Hoidon, kasvatuk-
sen ja opetuksen kokonaisimden johtaminen, palveluorgamisaation johtaminen, tyborganisaa-
tion johtaminen, osaamisen johtaminen seka paivahoidon asiantuntijanan toimnunen ™ (Sere-
tin, 2004, 5. 6).

Jaettu johtajuus nousee tutkimuksessamme esille paivakodin johtajien seki varajohtajien koke-
muksissa useassa en asiayhteydessi. Jaetun johtajunden kokemukset painottuvat osaamisen ja
asiantuntijunden jakamiseen, poikkeustilanteeseen mukautumiseen ennakoinnin ja reagoinnin
keinoin seki tyotehtavien halhinnan ja jakamisen osalta. Jaetun johtajuuden hydty nousee esille
enityisesti ajankaytollisend hyotyna seki tukena varajohtajan ja paivikodin johtajan tydnhallin-
nassa. Tyonhallinnan nikékulmasta merkittavini asiana johtajat ja varajohtajat mmeavit ko-
konaisvaltaisen tunteen siitd, ettd tyon kokonaiskuva on hallittavissa. Tamé tunne saavutetaan
vastausten mukaan vastuun jakamisella seka hyvilla stsunmttelutyslla ja atkataulutuksella. Ko-
kemukset jaetun johtapmden merkityksestd seka mahdolhsuuksista koetaan positirviseksi ja jo-
kaisessa yksikossa nahdadn tarpeelliseks: kehittda jaettua johtajuutta edelleen. Johtajien seki
varajohtajien vastausten perusteella voidaan nihda jaetun johtajuuden merkatyksellisyys tani
paivani, sekd vahva tahto kehittad jaetun johtajuuden sisilt6a ja tormintamalleja tulevaisuu-
dessa.

Hujalan ja Heikan (2013) tutkimuksessa 1lmem, ettd paivakodmn johtajan ja varajohtajan jaettu
johtajuus nous: esille etenkin puhuttaessa paivikodin varhaiskasvatussuunnitelman toteuttami-
sesta ja kelittimisestd. Tama noust esille myds tassa tutkimuksessa; varhaiskasvatussuunnitel-
man méarittelevien raamien putteissa suoritettava laadun varmistaminen on yksi asia, joka

nousi esille jaetun johtajuunden mahdollistavana seikkana Tutkimuksessa parvakodin johtajat
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totesivat, ettd johtamisvastuut olisi jaettava ja maanteltiva uudelleen seki johtajien ja varajoh-
tajien valistd vastiunjakoa tulisi selventdd Tamén avulla jaettu johtaminen saavuftaa tavoit-
teellisemman luonteen.

Johtajien ja varajohtajien vastuunjaon merkittivyys tulee esille tutkimuksessamme. Tyotehta-
vien ja vastuun jakaminen seki tehtavien masnttely mielletaan tiarkesks: osaksi toimivaa jaettua
johtajuutta, erityisest: timan merkityksellisyys korostuu poikkeusaikana. Vastauksissa ilmenee,
ettd seka johtajat ettd varajohtajat kaipaavat tydantajan toimesta selkeampaa masnttelys vara-
johtajan tyénkuvaan T4lla hetkella tydonkuva on vahvasti yksikkékohtainen, jonka sisallon joh-
tajat ja varajohtajat madnttelevit parhaaks: katsomallaan tavalla. Taméi koetaan kuntatasolla
enarvoistavaksi seikaksi.

Tyon hallinnan tunne on hyvin subjektirvinen kokemms. Meidan tutkimuksemme kontekstissa
niemme sen koostuvan tiedonkulkuun, ajanhallintaan sekd muutokseen reagomtun liattyvista
asioista.

Manka ja Manka (2019) toteavat, ettd tydnhallinta on tarkeda tyontekyjalle. Heidan mukaansa,
tyonhallinnan funne tarkoittaa tydntekijdn omia mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa ja
tapothin tehdi tyotinsa. Tyonhallinnan tunne tuottaa myds motivaatiota ja lisda kannustusta
tehda tyotansa parhaalla mahdollisella tavalla (Manka & Manka, 2019, s.108).

Jaetun johtajunden tarve parvikodin johtajien tyossa nousee entyisesti esille varajohtajan tyon-
kuvan tarpeen tunmistamisessa. Varajohtajan merkitys kasvaa poikkensaikana erityisesti tydyh-
teison hallinnan hahmottamisessa sekd muodostamisessa ja hyvinvoinnin yllapitamisessa tyo-
yhteison sekd johtajien nikokulmasta. Tyodtehtdvien jakamisen tarve poikkeusaikana edistad
jaetun johtajuuden tarvetta. Vuorovaikutuksen merlkatyksellisyys nousee merkittivasti esille
jaetun johtajunden kannalta, silld vuorovaikutuksen avoimuus, rehellisyys, sadnnélhsyys, luo-
tettavuus ja laatu nahtun krittisena osana jaetun johtajuuden onmistumista.

Manka ja Manka (2016) toteavat, ettd vuorovaikutteisessa johtajundessa korostun molemmin-
puolinen luottamus, kunmoitus ja vastavuoroisuus. He kuvailet, ettd tukemisella, neuvomisella
seki valtuuttamisella jaettu johtajuus mahdollistun. Jaetussa johtamisessa on tarkeda antaa sijaa
yhdessi tekemiselle; Yhtemnen tavoite, sosiaalinen tuki seki yhteiset toimintatavat mahdollis-
tavat hyvan yhteistyon (Manka & Manka, 2016, s. 138-139).

Tutkimustuloksissa vuorovaikutuksen merkitys nousee esille asianfuntijuuden ja osaamisen
tunnustamisessa puolin ja toisin, johtajan ja varajohtajan valilla. Asiantuntijunden ja osaamisen
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tunnustaminen tuo selkeytta johtajan ja varajohtajan valilla johtamistehtivien jakamsessa poik-
keustilanteessa, kuten esimerkiksi varajohtajien sturempi rool henkilostohallinnassa (esimer-
kiks1 henkiloston tukemunen, sijaisjarjestelyt ja tydvuorosuunmitelmien seki -toteumien teke-
minen). Tutkimustulosten mukaan varajohtajat kokevat, ettd heilld on poikkeusaikana enem-
man aikaa seki resursseja henkilston tukemiseen. Varajohtajien kokemuksen mukaan henki-
16std on huonuomnut timéan ja toiminut sen mukaisesti. Johtaja puolestaan toimu linkking pai-
vakodin ja viranomaisten/kaupungin valilli ja hoitaa suuremmalta osin viestinnén ja informaa-
tion vastaanottamisen ja jakamisen sekd hallinnollisen johtamisen.

Heikka, Waniganayake ja Hujala (2013) toteavat, ettd jaettu johtajuus nihdian nojautuvan sel-
laisun vuorovaikutussuhteisiin, jotka ovat rakennettu tunnustamaan asiantuntijuntta seka vah-
vistamaan 1hmisia ja heiddn monimuotoisuuttaan ja taten luomaan oppimisen kulthmna. Jaetun
johtapmden kannalta on vilttAmatonta ymmartia asiantuntijunden merkitys seka sen tuomat
merkitykset johtamistehtavien mainttelyssa ja jakamisessa (Heikka, Waniganayake & Hujala,
2013).

Poikkeusaika tuo johtajuuteen uudenlaisia haasteita ja vaatimuksia, kuten nopeaa reagointia
mumtokseen, informaation hakenusta ja vahttamusta seka tydyhteison turvallisundesta huoleh-
timista, unohtamatta varhaiskasvatuksen tarkeinti perustehtavaa; lapsen kokonaisvaltaisen hy-
vinvomnin takaamista, jonka jaettu johtajuus mahdollistaa.

Alueellinen yhteistyd ja sen tuoma kollegiaalinen tuki koetaan merkitykselliseksi, joskin etayh-
teyksun surtyminen tuo tahan omat haasteensa. Parvikodin johtajat kokevat tarvitsevansa tukea
tyollensa myos oman yksikén ulkopuolelta. Myos varajohtajat kokevat alueellisen yhteistyon
merkityksellisend erityisesti oman tyshyvinvoinnin seki tydssdjaksamisen osalta. Vertaistula
tuo johtajille ja varajohtajille mahdollisimden jakaa johtajuuden tuomia haasteita, alueellisen
yhteistyon luonteen muuftuninen on lisinnyt varajohtajan ja johtajan vilisen yhteistyon mer-
kityksellisyytta tuoden tukea paatoksentekoon seki sitd edeltavasn pohdintaan.

Ropon (2011, s.201-202) mukaan jaetun johtajunden tarve on noussut tydkentin mumfttuessa
mybds tutlimustiedon valossa. Momammatillisius, tumityd, etatydskentely seka verkostotyds-
kentely vaativat johtajuudelta enemmén kuin pelkkai perinteista hierarkkista ja johtajakeskeista
johtajuutta. Tama ei1 tarkoita sité, ettd johtajuutta e1 tarvittaisi, mutta johtajuus tind paivani
edellyttad myds muita erilaisia johtajuusmalleja kuten jaettua johtajuutta (Ropo, 2011, s.201-
203).
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Toinen tutkimuskysymyksemme on: Miten jaettu johtajuus nousee esille tydhyvinvoinnin nd-
kbkulmasta koronaviruksen atheuttamana poikkeusaikana pédivikodin johtajien ja varajohta-
Jjien kdsityksissa?

Tutkimustulosten mukaan poikkeusaikana mahdollisuus ennakointin on vathtelevaa seki tyon
hallinta muuttuvien tilanteiden, masraysten ja jatkuvan uuden informaation vuoks: kasitetdan
vaativaksi ja tyonkuormittavimtta lisdaviksi tekyjaks:. Talloin jaettu johtajuus nahdaan tarkeani
voimavarana, niin vashmn, kokemusten ja osaamisen jakamisen muodossa kuin molemmin-
puolisen tuen ja turvan mahdollistajana johtajan ja varajohtajan valilla Vastuunkantaminen
koetaan helpommaksi, kun sitd voidaan jakaa.

Jaettu johtajuus tuo vastaajien kisitysten mukaan monenlaista turvaa poikkeustilanteessa.
Vahva tumity6 helpotti arjen haasteista selviinmsta. Tumtyd helpottaa vastausten mukaan uu-
teen tilanteeseen sopeutunusta. Paatoksenteko ja reagointi koetaan helpommaksi, kun on mah-
dollisuus jakaa ajatuksia ja tehda paatoksid seka toimia yhteisten nikemysten pohjalta. Tyopa-
rityoskentelyssd tyopanoksen merkityksellisyyden tunmstaminen seka sen tuomien mahdolli-
suuksien nakeminen mahdollistaa luottamuksen ja kunmoituksen syntymista johtajan ja vara-
johtajan valille. Molemminpuolinen kunmoitus, jota avomn vuorovaikutus syventaa, koetaan tar-
keani edellytyksend toimivalle jaetulle johtajuudelle.

Tutkimuksemme mukaan johtajat kokevat, ettd yksikkokohtainen vastuun on kasvanut poikkeus-
ajan myota. Perinteisen ylhaalta alaspamn suuntautuvan vaikuttamisen ajatellaan olevan teho-
tonta, vaikkakin yleisesti ajatellaan vallan keskittyvan ylempien viranhaltijoiden taholle
(Heikka, 2016, s. 33). Poikkeusaikana parvakodin johtajat kokevat, ettd heidan on kyettavi te-
kemain myos paatoksid, jotka palvelevat heidan asiakasperhertasn seka henkilokuntaa. Tama
vaatu rohkeutta, johon jaettu johtajuus on tuonut tukea.

Virtanen ja Sinokki (2014) painottavat sitd, etta johtamisella on merkittava rool hyvinvoivan
tyoyhteison rakentamisessa. Heidin mukaansa johtamisen tapa vaikuttaa tyon olemuksen ja-
sentelyyn olennaisella tavalla ja nain ollen mainttelee my6s tyon valityksella syntyvia hyvin-
vointikokemuksia. He toteavat, ettd hyvin johtamistavan avulla voidaan varmistaa, ettd jokai-
nen tyontekyjd kokee itsensd merkitykselliseksi, joka taas vahwvistaa jokaisen henkilékohtaista
tydohyvinvointia. Yhteenkuuluvuuden tunteen saavuttanunen on tarked osa tyshyvinvointia, ta-
man luomisessa esimiestydltd vaaditaan paljon (Virtanen & Sinokla, 2014, s. 215-216). Yh-
teenkuuluvunden tunteen merkitys nous: esille tutkimuksessamme, yhdistimme taméan luttyvan
vahvast1 kdsityksin tydhyvinvoinnista. Tutkimuksemme mukaan etenkin varajohtajilla on ollut
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merkittiva rooli yhteenkuuluvuuden tunteen rakentajana toimiessaan tydyhteisdssadn kuunte-
lijana seki yleisest: koetun sekavuuden tunteen helpottajana.

Vuorovaikutus nousee esille futkimus tuloksissa tyshyvinvointia mahdollistavana seki edista-
vana tekijand, entyisesti lasndolon, ajankohtaisen tiedon jakanusen seki kuuntelun avulla. Tyo-
yhteisén kannustaminen ja tsemppaaminen nihdaan tirkedna tekyjdna tyhyvinvoinmn osalta
poikkeusaikana, nun johtajien kwn varajohtajien kasitykissa. Jaettu johtajuus tuo keinoja ylla-
pitaa seka kehuttaa hyvinvorvaa tydkulttuuna koko tydyhteisossa.

Mankan ja Mankan (2016) mukaan sosiaalinen pidoma kasvaa vuorovaikutuksessa, se on koko
tyoyhteison, kmin myds yksilén voimavara. Sosiaalinen pidoma kasvaa, kun sitd kaytetdan.
Heidan esittelemin mallin mukaisest: sosiaalinen pdaoma jakautuu esimiehen ja tyontekijan
valilli tapahtuvaan seka tyontekijdiden vililla tapahtuvaan sosiaaliseen padomaan. Sosiaali-
sella padomalla nahdain olevan suona vaikutuksia myds thmisten terveyteen. He toteavat, ettd
tyopaikalla vietetyn ajan méara on suun, jonka vuoks: tydyhteison sosiaalisen padoman mia-
rilld ja laadulla voidaan nahdi olevan suora vaikutus yksilén terveyteen. He toteavat, ettd ter-
veyteen vaikuttavia tekijoitd ovat esimerkiksi se, ettd tydpaikalla omaksutaan terveellisii ela-
mantapoja, tydpaikalla saadaan monenlaista tukea, itseluottamus ja arvostus kehittyvit. Sosi-
aalisen padoman voidaan ndhdi kelittyvan hyvan johtamisen seka toimivan tydyhteison yhteis-
vaitkutuksessa (Manka & Manka, 2016, s. 133-134).

Tutkimuksen johtopaatoksissa voimme todeta, ettd poikkeusaikana johtajien ja varajohtajien
kuormittuminen, funne vastiun kasvamusesta lasten ja tyontekijdiden terveyden osalta sekid
yleinen huoh tilanteen kehittymisesti ja epavarmuudesta vahvistaa osaltaan johtajien seka va-
rajohtajien tarvetta pitda huolta omasta hyvinvoinmista seki oman rajallisuuden tunnustamista
omassa tydssd. Tama osaltaan vittaa mielestimme suhen, ettd johtajia ja varajohtajia on tarve
nahda mhimilhsemmin. Kuten Ropo (2011, s.211) toteaa, johtajuuteen nihdasn luttyvan epa-
varmuutta ja epétietoisuutta seka mahdottomuntta kontrolloida kaikkea, joka nam ollen heiken-
taa perinteista johtajadiskurssia ja ohjaa keskustelua johtajuudesta inhimillisempain suuntaan.
On sus tarkedd mustaa, ettd myos johtajat ovat inhimillisia thnisia, joiden ymmaértaminen tasta
nakokulmasta on myos meidin mielestimme tarkeda (Ropo, 2011, 5.211).
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5.5 Tutkimuksen luotettavuous, uskottavuus ja eettisyys

Aaltion ja Puusan (2020, s.160) mukaan puhuttaessa laadullisen tutkimuksen luotettavimdesta
on tirkeida keskustella kolmen er1 nakokulman kautta: tutkimuksen uskottavuus, tutkimuksen
luotettavuus ja tutkimuksen eettisyys. Fenomenografisen tutkimuksen luotettavuus perustuu ai-
neiston ja johtopaatdosten validiteettun; ameiston ja johtopaatosten aitous sekad merkitykselli-
syys maanttelevat tutkimuksen luotettavuutta (Syrjala, Ahonen, Syrjildinen & Saan, 1994, s.
152).

Uskottavuudella tarkoitetaan sitd, miten tutkimusta lukevat henkilot hyvaksyvat tutkimuksesta
tulleet tulokset ja johtopaatokset todellisiks: seka luottavat tutkimusprosessin olleen asianmu-
kainen ja rehellinen ameiston keradmisesti aineiston analyysin saakka (Aaltio & Puusa, 2020,
5.172). Puusan ja Julkusen (2020) mukaan laadullisen tutkimuksen uskottavundesta puhutta-
essa on nostettava tutkijan rool tutkimusprosessissa. He toteavat, etti on tirkeai tunnistaa seka
tunnustaa tutkijan oma rool ja sen tuoma subjektinvisuus tutkimukselle. Heidan mukaansa tut-
kimuksen atheen valinnasta, tutkimusmenetelmain ja sitd kautta aineiston analyysiin saakka on
tutkijan oma tausta kuntedisti osa tutkimusta. He paimnottavat myds, ettd laadullista tutkimusta
tehdessa, on hyvi tiedostaa, ette1 tutkimus ole koskaan taysin objektuvista. Tutkimuksen uskot-
tavuuden kannalta 1lmidn syvallinen ymmértaminen ja ilnuén mahdollisimman laaja seka rikas
kuvaaminen tukevat tutkimuksen uskottavuutta (Puusa & Julkunen, 2020, 5.182).

Mielestamme tutkimuksemme uskottavuutta erityisest: vahvistaa kayttamimme fenomenogra-
fisen aineiston analyysi. Ensinnakin itse analyysia varten teimme paljon tiedonhakua seks si-
sdistamista ja pohdintaa. Toiseks: aineiston analyysin eri vaitheessa jatkuva vuoropuhelu tois-
temme kanssa sekd vahva aineistolahtoisyys vahvistivat ameiston analyysin lapindkyvyytta ja
huolellista kuvaamista. Jokainen aineiston analyysin vaihe dokumentoitiin erikseen, joka mah-
dollisti mielestimme dynaamisen ja koko ajan kehamiisesti menevin prosessin, jolloin ol
mahdollista palata atkaisempun analyysin vaiheisun pohtimaan, mutta my6s koko ajan etene-
van tahdin. Tama vahwvisti mielestamme 1lmidn syvallistd ymmartamista seka sen mahdollisim-

man laajaa kuvaamsta.

Aaltion ja Puusan (2020, 5.170, 172) mukaan tutkimuksen luotettavumden kannalta on tirkeas
vakuuttaa tutlimuksen lukija suté, etta tutkimuksen en vatheet on kayty kattavast ja lapinaky-
vasti 1ap1. He toteavat, ettd tutkimmsmenetelmien ja lihestynustapojen vakuunttava perustelu tut-
kimusongelman kannalta on tarkeda Heiddn mukaansa tutkijan perehtyessa tutkittavaan 1lm-
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66n jo atemman tutkimustiedon ja teorian valossa, vahvistaa tima tormunta tutkimuksen luotet-
tavuutta. He paimnottavat, etta tutkijan oman esiymmaryksen tiedostamunen ja sen esille tuomi-
nen on tarkeia tutkimuksen luotettavimden kannalta. Aineiston analyysi on merkittava osa tut-
kimuksen luotettavimitta: ameiston analyysid avattaessa tutkimuksessa on tarkesa panostaa ai-
neiston yksityiskohtaiseen seka pyrkia vahvoilhun perusteluihin (Aaltio & Puusa, 2020, 5.170,
172).

Koimme, ettd toimme kattavasti tutkittavaan ilnmdén luttyvaa tutkimustietoa seki teonaa esille
tutkimuksessamme ja saimme tehtya vuoropuhelua ja yllapitamian reflektinvista otetta ylla teo-
riaa ja tutkimustietoa kasitellessa eri lahteiden avulla. Tutkimuksen menetelmén osalta olemme
pystyneet mielestimme tuomaan sutd merkittavai tietoa esille seka olemme pystyneet peruste-
lemaan sen kiyton tutkimuksessamme. Olemme tuoneet esille omaa esrymmaérmrystimme ai-
heesta, jotta olemme pystyneet myds mahdollisimman objektinvisest: kisittelemadn tutlamus-
aineistoa. Aineiston analyysin kannalta olemme vahwvasti sitd mueltd, ettd olemme pystyneet
kuvailemaan tarkasti ja lapmakyvasti ameiston analyysin prosessia sekd perustelemaan johto-
paatoksiamme aineiston analyysin tuomien tutkimustulosten valossa.

Imi6n kategorioiden kokonaisimden onnistumista mielestimme perustelee se, ettd jokainen yk-
sittdinen kyselylomake vastauksineen voitaisun sijoittaa timén kateporioiden kokonaisuuksien
sisille. Fenomenografista 1lmion kategorioiden kokonaisuutta voidaan Huuskon ja Paloniemin
(2006) mukaan pitaa ruttavani ja aineistoa oikendenmukaisest kisiteltdvani kategorisointina,
jos yksittdisen tutkittavan vastaus voidaan sisallyttda tihan kokonaisuuteen. Tama mueles-
tamme vahwvistaa tutkimuksen luotettavuutta.

Tutkimuksen luotettavimitta vahvistaa myos se, ettid toimme johtopaatoksissa esille tutkimusky-
symyksemme ja pyrkimyksemme vastata mihin On tirkeai pohtia futkimuksen tarkoituksen
valossa sitd, miten tutkimuksen tulokset nayttaytyvit tutkimuskysymysten valossa. Nam pys-
tyimme myods osoittamaan tutkimuksen dynaamisen etenemmsen tutkimuksen atheesta, kohti
tutkimuksen johtopaatoksia.

Tutkimuksen luotettavuutta lisaa lahteiden laaja kiyttdé. Olemme pyrkineet hankkimaan mah-
dollisimman tuoreen lahdekirjallisunden ja ylldpitaneet kruttista linjaa 13hteiden valinnassa lap:
koko tutkimuksen. Olemme kiyttineet monipuolisesti luotettavia seka ajankohtaisia lahteitd
nin kotimaisesta, kuin ulkomaisestakin tarjolla olevasta lihdekirjallisuudesta ja tutkimuksista.
Olemme kunmttaneet erityistd huomiota ldhdemerkintdjen huolelliseen kirjaamiseen. Tomt-
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tuamme edella kuvatun mukaisesti koemme, ettd tufkimuksemme on toteutettu eettisten tutki-
muspenaatteiden mukaisesti. kunmoittamme jokaisen kiyttimamme ldhdekirjallisunden kir-

joittajien ammatilhsuutta toimiessamme ndm.

Fenomenografiseen tutkimukseen tutustuminen ja tiedon saavuttaminen suti, mihin tama tut-
kimuksen lihestymistapa ja menetelma polyautu, vahwisti kasitystamme suta, etta valintamme
paatyisi mmenomaan fenomenografiseen tutkimukseen, joka vahvistaa tutkimuksemme luotet-
tavuutta. Koska halusimme tutkia paivakodin johtajien ja varajohtajien kasityksia jaetusta joh-
tajuudesta pandemian aikana, koimme luontevaks: valinnaksi fenomenografisen ldhestymusta-
van. Metsammrosen (2011, s.112) mukaan Thmisten kasitykset 1lmi6ista ta1 asioista ovat tutki-
muskohteina fenomenografisessa tutlimuksessa. Talld tutkimuksen lahestymistavalla halutaan
tietoa sutd, kuinka ithmiset kokevat, ymmartavat ja kasittavat 1lmidn (Cossham, 2017; Marton,
1968).

Mybs ameiston analyysin kannalta, fenomenografinen ameiston analyysi ol mielestimme par-
hain vaihtoehto, juur meidan tutkimuksellemme. Aineiston analyysin monipuolisuus, dynaa-
misuus sekd vahva aineistolahttisyys, palveli meidan tutkimuksemme tavoitteita suta, ettd
saimme tietoa johtajien ja varajohtajien kisityksista jaetun johtajuuden 1lmidista poikkeusai-
kana.

Puhuttaessa tutkimuksen eettisyydestd on tarkeda mustaa, ettd eettisyyden tarkastelu kulkee
koko tutkimusprosessin ajan mukana (Aaltio & Puusa, 2020, s.167). Tarke&a on sus noudattaa
hywia eettisid peniaatteita jokaisessa vaiheessa tutkimusta. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
[TENK] (2012) mukaan tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuus ja seki tutkittavien ano-
nymiteetin sailyttinunen on entyisen tirkeda TENK (2021) pamottaa myds, ettd tutkittavien
on myos oltava tietoisia suta, ettd tutkimusta tehdidsn eettisesti kestavien periaatteiden raa-
meissa; tufkimukseen osallistuvien tulee tietda tutkimuksen tarkoitus, kuinka tutkimus toteute-
taan sekd se kuinka mahdollisia tuloksia kdytetdan Tutkimuksen ameistoa tulee kunmoittaa,
unohtamatta sité, etta tutkimuksen aineistoa saa kasitelld vain tutkijat (TENK, 2021). Tietosuo-
jasta seki tutkattavien yksityisyydestd olemme huolehtineet eniftaim tarkasti tutkimuksessamme.
Tutkittavien henkil6lhsyytta, tyopaikkaa ta1 muta tietoja, joilla voisi yhdistad tietoja yksittai-
seen henkilon e1 ole tutkimuksessa kaytetty.

Koska tutkimuksemme tutkimusameisto keréttun Oulun Kaupungin 4 paivakodista, pyysimme

tutkimusluvan Oulun kaupungilta. (Lute 3.) Kun olimme saaneet tufkimushivan Qulun kaupun-
gilta, lahetimme 4 er1 Oululaisen paivikodin johtajalle tutkimukseen osallistumisen pyynnén

35



(Lute 4), jossa kerroimme tutkimuksestamme ja tutkimuksen aineiston kenmmenetelmista.
Lutimme tahin pyyntoon saamamme tutkimusluvan

Tutkimuksen kyselylomakkeessa emme kysyneet henkilotietoja, vaan jokamen vastaus tuli
meille myds anonyymind Webprol- ohjelman avulla. Nain ollen tutkittavien yksityisyys saily1
koko tutkimuksen ajan. Aineiston kisittelyssa olimme huolellisia seka tuhosimme aineiston heti
sen jilkeen, kun aineisto ol kisitelty. Tutkimuksen aineistoa kasittelivat amoastaan tutkimuk-
sen tutkyjat.
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6. Pohdinta

Tutkimuksemme atheen valinta oli meille molemmulle alusta ast selvi; tahdomme tutkia joh-
tajuutta. Se, mihun kontekstiin johtammsen tutkimuksen sijoitamme, hak: paikkaansa aluksi. Ra-
jasimme futkimuksemme ajankohtaisuuden, jonka jilkeen huomasimme pohtivamme kasityk-
siimme jaetusta johtajuudesta. Nain maanttyr yhteinen kunnostuksemme nmimenomaan ajan-
kohtaiseen Covid19-pandemian atheuttamaan uuteen tilanteeseen varhaiskasvatuksen kentalld
seki jaettuun johtamiseen. Saavuttaaksemme mahdollisimman kattavan seka luotettavan tutks-
muksen, tahdoimme rajata sen viela koskemaan nimenomaan johtajien ja varajohtajien vahlla
tapahtuvaa jaettua johtajuutta.

Jotta pystyimme tutkimaan jaettua johtajuutta, meidin ol tarkeda ymmartaa muta ja mullaista
johtajuus varhaiskasvatuksessa on. Kuten Halttunen (2019) toteaa vaitoskirjassaan, on merkit-
tavaa ymmartas parvikodin tydyhteison sisdlla mitd parvakodinjohtajuus on ja mita seki miten
johtajuutta voitaisun jakaa, jotta voitaisiin edistdd jaettua johtajuuntta. Tésta nikokulmasta 13h-
dimme Inkkeelle tutkimuksemme teoriassa, koska 1lman ymmarrysta paivikodin johtajuudesta
ja jaetusta johtajuudesta, tutkimuksessa eteneminen seki aineiston analysointi olisi ollut mie-
lestimme mahdotonta.

Tutkimuksen metodologia vatheessa kivimme runsaasti keskustelua ja vuoropuhelua tutkimus-
atheen, tutkimuskysymysten sekd tutkimusmenetelmsn kanssa. Nam aloittelevina tutkijoina
koimme, ettd tdmé vaihe vaati paljon aikaa ja syventymusta, mutta samalla myos varmisti me1-
dan kasitystamme sutd, mmllaista tutkimusta halusimme tehda sekd muka tutkimusmenetelma
edesauttaisi meitd saavuttamaan tutkimuksen tavoitteita. Vahva halumme tutkia johtajien ja va-
rajohtajien kasityksia jaetusta johtajuudesta osoitti meidit fenomenografisen tutkimuksen po-
lulle. Tama tutkimuksen lahestymistapa lo1 meille mahdollisuuden avata niita kasityksid jaetun
johtajuuden 1lmm6ista, miden samankaltaisuuksien seka eroavaisuuksien nakokulmista yksiloi-
den vallla.

Kokemuksemme mukaan amneiston analysointi fenomenografisen lihestymistavan mukaisesti
on tydlds ja melko vaihtelevasti etenevi prosessi, koska se on aineistolahtdists, jossa taytyy
pysyd lojaalina itse ameistolle ja sulkea pois oma estymmérryksemme atheesta. Tutkijan posi-
tion pohdinta tutkimuksen kannalta on merkittavaa; eh kunka paljon tutkija itse vaikuttaa tut-
kimuksen aineiston kasittelyyn omien intressien ja oletusten kautta (Aaltonen & Hogbacka,
2015, s.13-14). Taman koimme melko vaativaksi ja jopa mahdottomaksi. Pohdimme sitd,
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kwinka mahdollista on taysin sulkea oma esiymmirrys atheesta. Toisaalta tamankaltainen ai-
neiston analysomnti tuo tutkimukselle vahvasti oman amnutlaatuisunden Pantydskentely toi
meille mahdollisunden jatkuvaan reflektioon, joka pakotti tiedostamaan omien kokemusten ja
olettamusten kyseenalaistamisen. Pohdintaa suoritettaessa oli mielenkiintoista huomata, knunka
estymmarryksemme vastasi useassa asiayhteydessa tutkimuksen tuloksia.

Yhtemnen kimnostus johtajuutta seka ajankohtaisia asioita kohtaan sa1 meidit pohtimaan pro
gradu —tutkielman tekemustad yhteistyoni. Ideoimme titd yhdessa ja huomasimme yhteistydn
syjuvan hyvin mutkattomasti. Het: alkuvaiheessa tunnistimme samankaltaisten ajatusten ohella
yhtendisen tavan tydskennelld, joka on toiminut hyvin koko tutkimmsprosessin ajan. Tdmi
kaikki edelld mamittu on mahdollistanut atheen kruttisen tarkastelun seki asioiden syvillisen
pohdinnan. Aineiston analysointi on kokemuksemme mukaan ollut monipuolista seka kmittista

vuoropuhelumme myéta.

Parnitydskentely mahdollisti omakohtaisen kokemuksen jaetusta johtajmdesta. Itsensa johtami-
sen taidon mydta kykemmme rakentavasti seki tavoitteellisest: keskustelemaan ja suunmittele-
maan tapaa, jolla toteutamme tutkimuksemme seki jakamaan ja hyodyntamasn omaa asiantun-

tijuutta ja osaamista.

Tutkimuksemme perusteella tahdomme uskoa, etta poikkeusaika on opettanut varhaiskasvatus-
yksikoissi jaetun johtajuuden toimintatapoja. Tdman myotd on varmasti mahdolhsta syventas
varhaiskasvatusmaailmaa syvemmille jaetun johtajuuden toimintakulttiurin, jossa johtajuutta
jaetaan nykyaikaiseen tyylun enemmén ja laajemmuin koskettamaan myds esimerkiks: varhais-
kasvatuksen opettajia ja muuta tydyhteisoa.

Tutkimuksen edetessd nidimme useita mielenkintoisia mahdollisuuksia jatkotutkimukselle.
Kunnostuksemme jaettua johtajuutta kohtaan syvem entisestdidn Aineistoon perehtyessimme
huomasimme jaetun johtajuuden olevan tana paivana tutkittu athe, joka kertoo sen nykyaikai-
suudesta sekd laajasta kunnostuksesta sekd tutkimuksen tarpeesta. Tutkimuksemme on varsin
suppea, silla olemme sitoneet sen koskemaan tiettya, lyhytta ajanjaksoa ja haastatteluotan-
tamme on piem. Uskomme tdmén kuitenkin antavan luotettavan vastauksen tutkimuskysymyk-
siimme pro-gradu tutkielman maanttelevassa vitekehyksessi

Tata tutkimusta olisi mielenkiintoista laajentaa muun muassa tutkimalla tutkimuksessamme
mukana olleiden johtajien ja varajohtajien tydyhteisdiden jasenten kokemuksia esimiestoimin-
nasta poikkeusaikana; tydyhteison jasenten vastauksia ohisi mielenkiintoista peilata esimiesten
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vastauksun Jaetun johtamisen tutkimuksen kautta saadaan tietoa, jonka pohjalta yksilokes-
keistd johtammskulttuuria voidaan uudistaa osallistavampaan suuntaan, jolloin henkildstoa ote-
taan mukaan johtajuuden jakamiseen (Heikka, 2016, s. 29). Poikkeustilanteen vaikutuksia var-
haiskasvatuksen laatuun olisi mielenkuntoista tutkia myds laajemmin; nulla tavalla henkils-
kunnan ja vanhempien nikemykset, kasitykset ja kokemukset vastaavat toisiaan Jaetun johta-
Juuden tutkiminen antaa mahdollisuuden moneen. Mielenkuntoinen jatkotutkimusathe varhais-
kasvatuksen kentilld mielestimme olis1 myds itsensi johtamisen taidon kehittiminen seka sen
merkitys, mahdolhisuus seka vaikutus laajassa jaetussa johtajundessa koskettaen koko tydyhte1-

SOa.

Koemme, ettd olemme onnistuneet tutkimuksemme toteutuksessa tavoitteidemme mukaisesti.
Parnitydskentelyn mahdollisundet ylittivat odotuksemme, keskustelmdemme kautta saavutimme
lukuisia uusia nakdkulma tutkimusaiheeseen liuttyen Tamén avulla futkimuksemme syven: ja
16ysimme kerta toisensa jalkeen itsemme haastamassa toisiamme muelenkiintoiseen pohdintaan
varhaiskasvatuksen seki jaetun johtajuuden teemojen ymparilla. Yhdessi lapikiyty oppimis-
prosessi on opettanut meille paljon untta tieteellisen tutkimuksen tekemiseen hittyen

Oman mielenkiintoisen hisansa tutkimusprosessiin to1 se, ettd vilillamme on 1500 kilometnia,
yks1 atkavyohyke seka hyvin enlaiset elamantilanteet. TAstd huohimatta olemme onmistuneet
tuottamaan ehefin kokonaisuuden, jossa tutkimuksen runko on suunniteltu yhdessi, sisiltd to-
teutettu parhaillaan nin, ettd Ida on aloittanut lauseen ja Annakaisa kirjoittanut loppuun. Lah-
dekirjallisiutta on luettu yhdessa videopuhelmden valitykselld puhumattakaan aineiston analy-
sointiin kaytettyjen puhelutuntien maarasta. Tama kaikki on sujunut ongelmitta nykyteknikan
tarjoamien mahdollisuuksien avulla.

Tami opettavainen tutlimusprosessi, meidin ensikosketuksemme tutkimuksen maailmaan,
mahdollistm yhtenzisten tavoitteiden sekd saumattoman yhteistydn avulla. Kutdmme suurests
ohjaajaamme Taina Kyronlampea, joka asiantuntevalla, kannustavalla ja lempealla ohjauksella
johdatti meita talla tutkimuksen polulla alusta loppuun saakka.
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*  Henkildkunnan kuuleminen _ |:51:|

®*  kontaktien siirtyminen teamssiin

®  tydyhteisdn kannustaminen

®*  yhteinen osallisuus

*  yhteistydn lisdantyminen

*  agvoimuus [2)

*  Juocttamus

*  arvostus

*  rakentava keskustelu

=  pdkemyksien ja mielipiteiden vaihto

®  tydnjaon selkeys

= saumaton tydparitydskentely johtajan ja varajohtajan va-
lillg (2)

*  tyStehtdvien suunnittelu [2)

®  tydtehtdvien jakaminen

=  johtaja ja varajohtaja tapaavat vahintdan kerran kahdessa
viikossa

*  hyvd vuorovaikutus [3)

*  saanndlliset keskustelut [6)

®  Teams toimii hyvin.

*  npeuvoja saa tarvittaessa alueen yhiteistydstd

*  asipihin tulee ainakin kaksi nakdkulmaa

®  |uctettavuus auttaa molempia tydssdan

®  ymmdrrys siitd, etta yhdessd pystytddn enemman

*  riittava aika keskusteluille (2]

*  ndkikulmien erilaisuuksien esiin tuleminen

*  saanndllinen yhteistyd pysynyt (2)

=  aluejohtaja kerran kk aluekokous

= alueellinen yhteistyd vahentynyt

*  alueellinen yhteistyd pysynyt samana

®*  wyastuita ja jarjestelyja mietitty vj ja johtajan valilla

*  tydpari

*  vastuunjakaja

=  pnemman aikaa keskustella, kun johtaja lasna

*  yhteisdllisyyden vaheneminen (2)

®*  johtajan lasndolo lisaantynyt

® fiivis yhiteistyd sailyy koronan jalkeenkin

= wyastuun jakaminen lis3antynyt

*  yhteistyd lisadntynyt

=  varajohtaja tarked kuountelija tydyhteisdssa
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Yksindisyyden lisadntyminen
Vastuu tyontekijdiden terveydests
vastuu turvallisuudesta
Henkinen kuormittavuus altistusten ja koronarajoitteiden
vuoksi (2]
kasvanut tySkuorma [3)
varajohtajan vastuunkanto useasta asiasta, johtajalle tukea
tydn jakaminen vahentdd kuormittavuutta (2]
korona-aika tuonut yksindisyyttd, kasvokkain tapahtuva
kommunikointi [@anyt (2]
kollegat iso tuki
vertaistuki heikompaa etdyhteyksilla (alueellinen)
varajohtajan téarkeys korostunut johtajalle
jaksamisen tuen tarve lisddantymyt (vj 2)

omasta jaksamisesta huolehtiminen korostunuwt

HENKILOKOHTAINEN  TYOHY-
VINVOINTI (30)

ajansadstd etikokouksien avulla (2]

johtaja enemman paivikodilla lisna (2)
etdkokoukset

ritttava aika varajohtajan tehtaville

tehtdvien nopeampi ja perusteellisempi tekeminen
tyon tehokkuus lisddntynyt

johtajan suurempi lasndolo (2)

ajankdytin tehostuminen [2)

AJANHALLINTA (12)

uuden tiedon vastaanotto

johtaja ja varajohtaja varmistaa tiedonkulun [3)
yhteyden pito vanhempiin isa@ntynyt sdhkoisten viesti-
mien kautta

tiedotusvalineiden seuraaminen

tilannekatsaukset vihintaan viikottain.

TIEDONKULKU (8)

Koko ajan oltava tavoitettavissa
valmiustilassa cleminen (2}

chjeiden noudattamisen valvonta
yhteinen vastuunkanto

asioihin ennakoiminen ja reagointi

koko ajan clitava valmiudessa
poissaolojen jarjestelyiden vahentyminen
ENEermman arjen organisointia

ennakoinnin lisdantyminen ja korostuminen

ryhmissd paikkaaminen (resurssihenkild) (2)

varajohtajan tydpanos kevdalld johtamistehtaviin
varajohtajan vastuunkanto useasta asiasta, johtajalle tukea
varajohtajan tietoisuus omasta tehtdvasta

varajohtaja resurssiopettajana

varajohtajan osaaminen

Varajohtajan tydnkuva (37)
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varajohtajan oma-aloitteisuus

supjavilineiden riittdvyydesta vastaaminen

sijaisjarjestelyiden lisidntyminen (2}

varajohtajan paremmat tvi-taidot

vjon tehtdvankuva ei muuttunut (2)

vastuun lisd@ntyminen (Vj)

vjn tehtavankuva muuttuu, jos johtaja sairastuisi koronaan
ja johtajan tydtehtavat menisivat hanelle

vj enemmadn johtajan oikea kdsi

vastuu lisdantymyt

varajohtajalle oma tila tydskennelld
varajohtajalla mahdollisuus tutustua laajemmin paivako-
dinjohtajan tydtehtdviin

vjon osallisuus johtamistehtdvan hoidossa

sijaistaminen mahdollistuu ja helpottuu (2)

varajohtajaa tekee titanian tydvuoroctoteumat (2]

varajohtaja tekee laskujen tilisGinnit ja tarkastukset (2}

vj:lid omat hallinnolliset tyot

Vj:enemman mukana johtamistydssa

V] enemman |3snd johtajakokouksissa [2)

vj tydmadrd isadntynyt lapsiryhmassa (2)

vastuu lasten terveydesta

vastuu turvallisuudesta

vj woi johtajan pyynnosta tehdsd muitakin asioita

vj tekee ostotilaukset

Johtaminen siirtyminen yksittdistason paivittaisjohtami-

SBEn

johtajan pedagoginen tietamys lisddntyy

johtajan mahdollisuus keskittyd johtamiseen

johtajan mahdollisuus keskittya pedagogiseen johtamiseen
tydvuorosuunnittelu johtajalle

asiakasjohtaminen keskidssa

johtajat etatdihin. (2]

Etdtyidt osana tydarkea

lohtajuuden merkitys korostunut korostunut

toiminnan sopeuttaminen kriisiajan haasteisiin
henkildkunnan poissacloista johtuvat lisatyot

johtaja ei kippaa omia tehtavia vj:lle.
henkildstijohtaminen lisdantymyt

vastuu lisdantymyt

vastuu lasten terveydesta

vastuu turvallisuudesta

71




varajohtajan perehdyttaminen

yhteinen vastuunkanto
vastuun jakaminen lisadntynyt johtajan ja varajohtajan va-
lilld koronaviruksen mydta
tydtehtavien jakaminen tydyhteisdssa
johtajuutta jaettu
johtajuutta jaettu sekd varajohtajan, ettd tydyhteisdval-
tuutetun kesken
perehdyttaminen
henkildstiasioiden tarkastelua yhdessa varajohtajan
kansza
tydillat ja pedakahwvilat suunnitellaan yhdessad vjkanssa.
talon pedagogisen suunnan tarkastelua yhdessa vjn kanssa
varajohtaja mahdollistaa omalla toiminnallaan johtajan
tukemisen tydssdan
Luovuuden lisdantyminen
rakentava keskustelu
ndkemyksien ja mielipiteiden vaihto
saumaton tydparitydskentely johtajan ja varajohtajan va-
lillg (2)
tydtehtavien suunnittelu (2)
tydtehtavien jakaminen
asioihin tulee ainakin kaksi nakdkulmaa
luotettavuus auttaa molempia (johtaja ja varajohtaja) tybs-
sdan
ymmarrys siitd, etta yhdessd pystytadn enemman
rifttdva aika keskusteluille (2)

ndkdkulmien erilaisuuksien esiin tuleminen

tydpari.
johtajuuden jakaminen

tydyhteisdlle varajohtaja ja johtaja tasavertainen tyopari
tydyhteisd ei jda tyhjan pdalle, jos johtaja pois
varajohtaja tarked kuuntelija tydyhteisdssa
henkilGkunnan tsemppaamisen tarve lisdantynyt [2)
HenkilGkunnan kuuleminen (4]

positiivisen tydvireen yllEpitaminen [2)

johtajaa tarvitaan luotsaamaan tydyhteisd kriisiajan lapi

Tyoyhteisossa tarkeda olla henkild, jolta saa tukea
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s+r-  Oulun kaupunki Tutkimuslupapadtos §9/2021
‘rrr o Varhaiskasvatusjohtaja
L. Mia Kemppi
Sivistys- ja kulttuuripalvelut 22.01.2021 OUKA/810/07.01.04.02/2021
Varhaiskasvatus
Asia Tutkimuslupa, varhaiskasvatus Luoma Annakaisa ja
Ohtamaa Ida
Asianosainen Annakaisa Luoma ja Ida Ohtamaa
Selostus asiasta Tutkimuksessa perendytdan pdivdkodinjohtajien ja paivako-

din varajohtajien kokemuksiin jaetusta johtajuudesta korona-
viruksen aihettamassa poikkeustilanteessa.

Tutkimuksen valmistumisajankohta on kesa 2021.
Paitos perusteluineen

Mydnnan tutkimusluvan hakemuksen mukaisesti.
Allekirjoitus

Miia Kemppi

Varhaiskasvatusjohtaja
puh. 044 703 5302

Iimaoitus otto-oikeutetulle virmnomaiselle

Ei  Kylla
Otto-oikeusviranomainen: Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Tiedoksiantaminen Annakaisa Luoma
Ida Ohtamaa

Qﬁmilﬁl Wﬁthﬁm%ungin asianhallintajarjestelmassa 22.01.2021 13:09
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Hei

2

Olemme kaksi Oulun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan maisterivaiheen (entyisest: var-
haiskasvatuksen) koulutusohjelman opiskelijaa. Tarkoituksenamme on kerdta alkuvuodesta
2021 ameistoa Pro-Gradu tutkielmaa varten.

Kevit 2020 ol poikkeuksellinen maailmanlaajuisesti. 11.3.2020 WHO eli maailman terveys-
jarjestd julistt maailmanlaajusen pandemian COVID-19 viruksen voimakkaan leviimisen
vuoksi. Pandemua aitheutt: silloin ja atheuttaa edelleen suuria kysymyksia, huolta ja poikkeus-
toimenpiteitd myos varhaiskasvatuksen piirissa.

Taméan vuoksi koemmekin tirkesna ja enttain mielenkintoisena tutkia jaetun johtajuuden ko-
kemuksia, mutta myos sen tirkeytta tallaisen poikkeustilanteen aikana.

Tutkimuksen ldhtokohtana on kuvailla parviakodin johtajien seka samaisen parvikodin varajoh-
tajien kokemuksia jaetusta johtajuudesta poikkeustilanteessa.

Tarkoitus on toteuttaa tutkimuksen aineistonkeruu lomakehaastatteluna. Aineisto tallennetaan
asianmukaisesti ja aineistoa kayttavit vain tamin tutkimuksen tekyjat.

Pyydimme teitd valittimain timan haastattelupyynnén myos parviakotinne varajohtajalle.

Mikah suostutte osallistumaan tutkimukseemme, fulemme lihettaméan teille kyselylomakkeen
taman vitkon atkana. Saisimmeko vastauksen osallistumisestanne viimeistain torstana 28.1.

Oulussa, 25.1.2021

Annakaisa Luoma & Ida Ohtamaa
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