View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by ﬁCORE

provided by Repositorio Institucional Universidad Catélica de Colombia

PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

@creati
commons

Atribucion-NoComercial-SinDerivadas 2.5 Colombia (CC BY-NC-ND 2.5)

La presente obra esta bajo una licencia:
Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 2.5 Colombia (CC BY-NC-ND 2.5)
Para leer el texto completo de la licencia, visita:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/co/

Usted es libre de: ;

Compartir - copiar, distribuir, ejecutar y comunicar publicamente la obra

Bajo las condiciones siguientes:

Atribucion — Debe reconocer los créditos de la obra de la manera especificada por el autor
o0 el licenciante {pero no de una manera que sugiera que tiene su apoyo o que apoyan el uso
que hace de su obra).

No Comercial — No puede utilizar esta obra para fines comerciales.

Sin Obras Derivadas — No se puede alterar, transformar o generar una obra derivada a
partir de esta obra.

ONVRS


https://core.ac.uk/display/427728736?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

Estudio Técnico para Plan Piloto de Ensefianza de Lengua de Sefias a Estudiantes de
Bésica Primaria de Colegios Publicos y/o Privados de Bogota

Trabajo de Sintesis Aplicada para optar al Titulo de Especialistas en Formulacion y
Evaluacién Social y Econdmica de Proyectos.

Luis Alejandro Camelo Barragan — Cddigo 351828
Juan Pablo Morales Saldafia — Codigo 351827
Alix Gabriela Mufioz Corredor — Codigo 351820

Ménica Triana Nustes — Codigo 351821

Wilson Andrés Paz Ortega
Lider Trabajo de Sintesis Aplicada

Universidad Catolica de Colombia
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
Especializacién en Formulacion y Evaluacion Social y Econdmica de Proyectos

20 de noviembre, 2020



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

Contenido
Resumen
Abstract
Justificacion del Proyecto
Problema
Objetivo Principal
Objetivos Especificos
Descripcion Preliminar Bésica del Servicio
Metodologia

Futuro General del Sector al cual pertenece la Iniciativa Propuesta.

I. Introduccion
1.  Estudio de Mercado
1.1. Localizacion
1.1.1. Macrolocalizacion
1.1.2.  Microlocalizacion
1.2. Tamafo y Capacidad del Proyecto

1.3. Determinacion de precio y Proyeccion de ventas
1.4. Horarios de Ensefianza y Proyeccidn de horas impartidas
1.5. Modulos y Contenido Pedagogico del Programa.

2.  Estudio Técnico, de Capital Humano y Administrativo

2.1. Distribucion y Disefio de las Instalaciones.
2.2. Presupuesto de la Inversion.
2.3. Recursos Humanos
2.4. Reglamentacion Legal
3. Estudio Econdmico y Financiero
3.1. Estado de Resultados
3.2. Flujo de Caja
3.3. Balance General.
4.  Analisis de Riesgos
4.1. Conclusiones Analisis Matriz de Riesgos
4.2. Recomendaciones Analisis Matriz de Riesgos
5. EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)

© © © 0o N

10
10
10
11
11
11
11
18
18
22
23
24
27
27
28
32
34
37
37
38
39
41
43
43
44



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

I1. Conclusiones
I11. Recomendaciones
IV. Bibliografia

44
45
47



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

Lista de Tablas
Tabla 1. Numero total de nifios matriculados en 2018 con algun tipo de discapacidad y
distribucion por NIVEl ACAUEMICO. .......cc.iiiiiiiiiie et 17
Tabla 2. Matricula sector oficial por localidad y nivel educativo. ..........cccccoeiiiiiniininennnnn, 19
Tabla 3. Matriculas por nivel educativo colegios oficiales ............cccoovviiniiiiiiiiiee, 19
Tabla 4. Matriculas por nivel educativo colegios no oficiales............cccocevceiiiiiiniinienn, 19
Tabla 5. Poblacion educativa impactada en colegios oficiales ...........cccoovvieiiiiiiiniiniiennnnn, 21
Tabla 6. Poblacion educativa impactada en colegios oficiales ...........cccoooveiiiiiiiniinniennen, 21
Tabla 7. Proyeccion de Ingresos Operacionales - colegios oficiales............cccccoovveviviineinnnnn, 22
Tabla 8. Proyeccion de Ingresos Operacionales - colegios no oficiales.............ccccocevveniennnnn. 22

Tabla 9. Horario de Capacitador propuesto para la ensefianza de Lengua de Sefias a los grados

de primero a quinto €N 10S COIBQIOS. ....ivviiiiiiie et e e eee e eneeas 23
Tabla 10. Proyeccion de Horas de ENSEAANZA ..........cecveeeiiieeiiiie e 23
Tabla 11. Mddulos y contenido programatico ensefianza de Lengua de Sefias....................... 24
Tabla 12. Balance Recursos Humanos en Etapa de Consecucion de Recursos....................... 29
Tabla 13. Costos Fijos - Primeros 3 meses puesta en marcha del Proyecto. ............ccccccoveene. 29

Tabla 14. Recursos Humanos -Nomina Primeros 3 meses de puesta en marcha del Proyecto.29

Tabla 15. Recursos Humanos - Prestacion de servicios. Primeros 3 meses de puesta en marcha

(0 [=] I o 10Tt o PSSRSO 30
Tabla 16. Presupuesto Material PEdagOigiCo ..........c.ueeivireiiiiee i 30
Tabla 17. Balance de Recursos Materiales ...........cccovieiiiiiiiiiii e 31
Tabla 18. MODITIAIIO .....couiiiiie ettt et 31
Tabla 19. EQUIPO d8 COMPULO ......vvveiiiie ettt e et e e e e s e e aneee e 31
Tabla 20. INtANGIDIES .....cvveeee e 32
Tabla 21. INVersion Servicios Prestados. .........couviieiiiieiiieiie e 32
Tabla 22. Pago de NOMING..........ccoiiiiiii e e e e e 34
Tabla 23. Prestacion 0 SEIVICIOS. .......uiiiuiiiieiiieiie ittt 34
Tabla 24. TOtal NOMINA .....ccciiiiieiiiecie ettt e aeeanae e 34
Tabla 25. Estado de ReSURAAOD ..........ccviiiiiiiiece e 37
Tabla 26. FIUJO 08 CaJa......ccccuiieiiiiiiiie ettt tae e e e e snae e e s e 38

Tabla 27. Reserva Legal — FIUjo de Caja. ........ovveiiiiiiieiiiiiic e 38



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

Tabla 28. INAICAAOIES FINANCIEIOS. . ..ve et e e e eeean 39
Tabla 29. BalaNCe GENEIAL ... ..o ettt 39
Tabla 30. MALriZ RBS. .. .o ettt 42

Tabla de Graficas

Gréfica 1. Cobertura de educacion poblacion sorda en edad escolar registrada en el SIMAT ...8

Gréfica 2. Localidades con mayor y menor poblacion con discapacidad. Afio 20109. ............. 14
Gréfica 3 Estructura Organizacional del Proyecto. ...........cccooeiiiieiiiiieiiiccie e 32
(] [oF: 7 B = OSSR 44

Tabla de llustraciones

lustracion 1. Estimacion total de habitantes en Colombia 2018. ..........ccccccoveeviieeviiee i, 12

lustracion 2. Distribucion de poblacion sorda en Colombia...........ccccovvveiiieeiiie e, 13

lustracion 3. Ubicacion de la Localidad Kennedy. ..........ccccoeiiiieiiiieiine e 15

[ustracion 4. Distribucion de OFICING .........eeoiiveeiiie e 28
Lista de Siglas

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

EDT: Estructura de Desglose de Trabajo.

FENASCOL.: Federacion Nacional de Sordos de Colombia.

INSOR: Instituto Nacional para Sordos.

ONG: Organizacion No Gubernamental.

RLCPD: Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad.
SDD: Sistema Distrital de Discapacidad.

SIMAT: Sistema de Matriculas Estudiantil.



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS

Resumen

Este proyecto tiene como finalidad realizar un estudio compuesto por diferentes analisis como lo
son: el de mercado, el técnico y el financiero; para la puesta en marcha de un plan piloto de

ensefianza de lengua de sefias a estudiantes de basica primaria en la ciudad de Bogota.

Por medio del estudio de mercado se identifica la localidad con mayor incidencia de
personas en condicién de discapacidad y asi mismo el tipo de instituciones educativas, los
aliados y los diferentes factores que influyen en el desarrollo del mismo. A través del estudio
técnico se definen los recursos materiales y humanos para la puesta en marcha y ejecucion del
plan piloto y se determina la normativa legal en torno a la prestacion del servicio. Finalmente se
detallan los estados financieros y se plasma un analisis que permita validar la viabilidad del

proyecto.

Palabras Clave: Inclusion Educativa, Sordo, Viabilidad Técnica, Oyentes.

Abstract

This project aims to carry out a study composed of different analyses such as market, technical
and financial; for the implementation of a pilot plan for the teaching of sign language to primary

school students in the city of Bogota.

Through the market study, the locality with the highest incidence of people with
disabilities is identified, as well as the type of educational institutions, the allies and the different
factors that influence its development. Through the technical study, the material and human
resources are defined for the implementation and execution of the pilot plan and the legal
regulations regarding the provision of the service are determined. Finally, the financial

statements are detailed and an analysis is carried out to validate the viability of the project.

Keywords: Educational Inclusion, Deaf, Technical Feasibility, Hearing.



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS
Justificacion del Proyecto

En Colombia a Junio de 2019, a nivel nacional segun cifras del Registro para la
Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD), se reportaban 161.087
personas sordas, de las cuales, segun figura en la caracterizacion de ciudadanos, usuarios y
grupos del INSOR realizado para ese mismo afio “EIl 89% de las personas sordas que trabajan se
desempefian en actividades que requieren una baja cualificacién” lo que puede estar atado a que
sOlo el 14% de la poblacién indicé estar estudiando y del 86% restante, 49.807 personas

manifestaron que se debia a su condicion de discapacidad.

Adicional a esto, el INSOR pudo detallar mucho més el panorama a través del analisis de
los jovenes en edad escolar, es decir, aquellos entre 5y 16 afios que se encontraban matriculados
en el Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT) e identificaron que a corte del mes de marzo del
afio pasado sdlo el 11% de ésta poblacion estarian matriculados en un colegio, lo que significaba
que alrededor de 51.000 personas, como se puede observar en el siguiente cuadro, no iniciaron o

continuaron procesos formativos.

Gréfica 1. Cobertura de educacion poblacion sorda en edad escolar registrada en el SIMAT

COBERTURA EDI.JE'ACIﬂIN POBLACION SORDA -
% DE LA POBLACION SORDA EN EDAD ESCOLAR
REGISTRADAEN EL SIMAT

S0,5% 07 0% 90, 8%
50.266 51.666 51.539

BD,0%

% de personas Registradas

Fuente: INSOR (2019)

Si bien, el Gobierno Nacional viene adelantando proyectos y promoviendo politicas que

permitan un mejor acompafiamiento, muchos estudiantes desertan de sus procesos de formacién
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porque ademas de que varios de ellos no cuentan con recursos econdmicos; segun reportes del
RLCPD, el 70% de la poblacion sorda vive en situacion de pobreza, otros también lo hacen
puesto que, no se cuenta siquiera con profesores calificados para realizar el proceso de formacion

en lengua de sefias.

Un factor diferencial en el proceso de adaptacion de los estudiantes sordos podria ser que
no sélo cuenten con un intérprete en las aulas, sino que adicionalmente sus compafieros aprendan
lengua de sefias para que asi puedan ser incluidos més facilmente dentro de las actividades del
dia a dia. Por eso, a través del presente estudio se busca evaluar los escenarios para iniciar un
proceso de formacion en esta lengua a estudiantes de los colegios de las localidades donde mayor

cantidad de personas con discapacidad se encuentran.

Problema

El problema radica en que los escenarios inclusivos pensados para la poblacion sorda en
términos educativos estan limitados a la interaccion de intérprete y sordo. Lo que incide en que
ellos no puedan comunicarse de manera adecuada con todos aquellos que conforman su entorno
y por lo tanto, dificulta el desarrollo de actividades diarias conduciendo a una posible desercion

escolar.
Objetivo Principal

Determinar la viabilidad de iniciar un plan piloto de ensefianza de lengua de sefias a

estudiantes de colegios publicos y/o privados en la ciudad de Bogota - a poblacidn sorda y oyente

Objetivos Especificos

1. Identificar las variables de mercadeo en funcién de la georreferenciacion con mayor
incidencia de personas en condicion de discapacidad.
2. Establecer la viabilidad financiera.

3. Analizar los riesgos del proyecto.
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Descripcion Preliminar Bésica del Servicio

A través de la Organizacion se prestard el servicio de ensefianza de lengua de sefias a
estudiantes de basica primaria independientemente de que sean sordos u oyentes contemplando
el desarrollo de las clases, a través de la redistribucion de las horas de su jornada académica.

El equipo ejecutor contempla el desarrollo del material pedagdgico a través de un equipo
especializado en ensefianza de lengua de sefias y asi mismo realizara la contratacion de los

instructores y coordinard el desarrollo de sus actividades dentro de las instituciones educativas.

Metodologia

El presente proyecto se realiz6 a través de un estudio exploratorio de tipo cuantitativo

con: analisis de datos, capturando informacion de fuentes primarias y secundarias.

Las fuentes primarias para la obtencion de los datos a analizar se obtienen al establecer
contacto directo con colaboradores del sector, el INSOR vy otras instituciones, para asi solicitar
informacion sobre temas como: las tarifas de los instructores de lengua de sefias y datos sobre las

metodologias de ensefianza de este tipo de lengua.

Las fuentes secundarias consultadas fueron: el Plan de Desarrollo Distrital, los rubros
asociados a inclusion por parte de la Localidad de Kennedy, los estudios realizados por entidades
como el INSOR, FENASCOL vy los Ministerios de Educacion y de Salud. La obtencion de esta
informacion se da mediante la Investigacion en linea revisando la autenticidad de los sitios web

de origen de donde se recopila.

Futuro General del Sector al cual pertenece la Iniciativa Propuesta.

Finalizando el presente estudio se dio a conocer una iniciativa como proyecto de Ley que
busca reglamentar la ensefianza de lengua de sefias en las Instituciones Pablicas del pais lo que

marca una ruta para futuros proyectos que impacten esta poblacién.

Para el equipo ejecutor de este estudio técnico dicho anuncio resultd de gran impacto ya
que, significé el planteamiento de una segunda opcion para dar continuidad al estudio, y por lo

tanto se entr6 a evaluar la posibilidad de llevarlo a cabo en Instituciones no oficiales.


https://www.questionpro.com/blog/es/formas-de-hacer-investigacion-en-linea/
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l. Introduccion

A través del presente ejercicio se pretende identificar la viabilidad de iniciar un plan
piloto para la ensefianza de lengua de sefias en colegios publicos y/o privados de Bogota; con el
objetivo de crear ambientes inclusivos en donde los nifios que estan en edad escolar cursando
uno de los grados de basica primara, principalmente, entiendan desde temprana edad, la
importancia de la diversidad, empatia, inclusién y que a su vez desarrollen otro tipo de
habilidades que contribuyan a su desempefio futuro en la sociedad.

Dicho lo anterior, durante el desarrollo de este Estudio Técnico se hara un analisis
general de la discapacidad en Colombia y una mas especifica en Bogota como ciudad capital,
para identificar asi la mejor localidad en la que se podria llevar a cabo el proyecto a través de los

colegios establecidos alli.

Se tendran en cuenta los aspectos legales que hoy por hoy propenden cumplir los
derechos que en muchos escenarios les son arrebatados a las personas sordas y que buscan dar un
mayor acompafamiento y visibilidad a traves de procesos educativos a la comunidad en general
y N0 menos importante, se analizaran los factores humanos, de infraestructura y por lo tanto
economicos en los que se incurriria para la ejecucion del proyecto y las posibles maneras de

financiarlo.

1. Estudio de Mercado

1.1. Localizacion

1.1.1. Macrolocalizacién

Para la definicion del lugar en el que se llevara a cabo la ejecucion del Proyecto Piloto, se
parte de un estudio de macrolocalizacién que comprende aspectos generales, geograficos,
socioecondmicos e institucionales en relacion a la discapacidad primeramente en Colombia
como pais foco, y luego en Bogota para finalmente identificar una de las localidades de la ciudad

en la que se podréa hacer la implementacion.
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1.1.1.1. Analisis de aspectos Geograficos y Demograficos

En Colombia, segln el ultimo censo realizado por el DANE y como se puede observar en
la ilustracion 1, para el 2018 habia una poblacion de 48°258.494 de las cuales el 48.8% son
hombres y el 52,2% mujeres. Bajo estas cifras el INSOR en la caracterizacion de usuarios y
grupos de interés del 2019, proyect6 que para ese afio en Colombia habria 554 mil personas
sordas dentro del 1°404.108 que aparecen registradas a través del Registro de Localizaciony
Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD) del Ministerio de Salud con algun tipo
de discapacidad; de éstas, segun el mismo informe, aproximadamente el 16% se encuentran en

Bogota, lo que equivale a 91.091 habitantes.

llustracion 1. Estimacion total de habitantes en Colombia 2018.

Personas censadas Personas en Lugares Personas 8,5% del total de personas
en hogares particulares Especiales de Alojamiento (LEA) efectivamente censadas en hogares particulares

43835.324 + 329.003 = 44.164417 + 4.094.077 - 48.258.494
Fuente: DANE (2018)

Bajo esta misma linea de distribucion de la poblacién sorda en el pais, como se observa
en la llustracion 2, luego de Bogota, en Antioquia se reportan 74.452 personas que corresponden
al 13,4% y en tercer lugar esta el Valle del Cauca con una concentracion de aproximadamente 52
mil personas que equivalen al 9,5% de la poblacién sorda. Por otro lado, los departamentos con
menor concentracion son el Cesar y la Guajira con una distribucion del 2,1% equivalentes a

11.855 y 11.783 personas respectivamente.
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lustracion 2. Distribucion de poblacién sorda en Colombia

Magdalena

] 14,437
1%

[Norte de Stder m

23,108
15,430 1
S J 417%

Fuente: INSOR (s,f)

De manera general en Bogota, las tres localidades que reportan mayor namero de
personas con algun tipo de discapacidad segun reporte del 2019 del RLCPD y expuesta por la
Secretaria Distrital de Salud a través del portal del Observatorio de Salud de Bogota
“SALUDATA”, son las localidades de Kennedy con 32.519 personas de las cuales: 19.239 son
mujeres y el restante hombres, seguida por la Localidad de Bosa con: 24.242 personas de las
cuales el 59% son mujeres y el restante son hombres y en tercer lugar la Localidad Rafael Uribe

con: 22.212 donde tan sélo el 39% son hombres y el restante mujeres.

Por otro lado, las tres localidades que menor nimero de casos reportan son en primer
lugar la Localidad de Sumapaz con: 412 casos donde 206 son hombres y 206 son mujeres,
seguida por la Localidad de La Candelaria con: 1.654 casos de los cuales el 55% son mujeres y,
en tercer lugar, Teusaquillo, con: 1.904 mujeres y 1.660 hombres que reportan algun tipo de
discapacidad para un total de 3.564 en esa localidad. En el siguiente gréafico se evidencia la

diferencia de casos entre localidades.
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Gréfica 2. Localidades con mayor y menor poblacién con discapacidad. Afio 2019.

Hombres Mujeres

Fuente: SALUDATA - Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con
Discapacidad. Ministerio de Salud y Proteccion Social - Secretaria Distrital de Salud. Corte de la
informacion a Julio 31 de 2019.

Dicho lo anterior, se identifica como punto focal para el desarrollo del ejercicio la
localidad numero 8 de Bogota, Kennedy la cual acorde a informacion obtenida a través de la

pagina de la Alcaldia de esa localidad:

Es una de las localidades mas pobladas del distrito, esta ubicada en el sur occidente de la
sabana de Bogota y se ubica entre las localidades de Fontibon al norte, Bosa al sur,
Puente Aranda al oriente y un pequefio sector colinda con las Localidades de Tunjuelito y

Ciudad Bolivar, por la Autopista Sur con Avenida Boyaca, hasta el rio Tunjuelito.

La Localidad de Kennedy cuenta con alrededor de 1.200.000 habitantes en
aproximadamente 525 barrios distribuidos en 12 UPZ’S que corresponden a Américas,
Carvajal, Castilla, Kennedy Central, Timiza, Tintal Norte, Corabastos, Gran Britalia,

Patio Bonito, Calandaima, Las Margaritas y Bavaria.

El total de la localidad es de 3.855,45 hectéareas de las cuales el 98.1% es area
urbana y 1.8% es area rural. En relacion con la extension del Distrito Capital, Kennedy
representa el 11,12% del territorio, siendo la tercera localidad méas grande de Bogota.
(Alcaldia Local De Kennedy, S.F)
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llustracion 3. Ubicacion de la Localidad Kennedy.

UsS:en Q Q Candelaria Q Q
Q R Q Sania fe Q Q Sumapaz
Q Barrios Unidos | Vo Q San Cristobal
Teusaquillo Martires =

Suba

@

Fontibon

Fuente: Pagina web Alcaldia Local de Kennedy (s,f)

1.1.1.2. Andlisis Socioecondmico:

En relacion a la distribucion socioecondémica de Kennedy segun datos de la Alcaldia de
Bogotéa en su Boletin Estadistico del segundo trimestre del 2019, esta localidad presenta 56.1%
de ocupacion y una tasa de desempleo que llega al 7.8%, siendo sus principales fuentes de
empleo: el sector industrial con un 11.6%, seguido del sector servicios con 11.1%, comercio 11%

y alojamiento/alimentos con 10.7%.

Segun la caracterizacion general de riesgo realizada por la Alcaldia Mayor de Bogota en
el afio 2019, la Localidad de Kennedy cuenta con un total de 269.028 viviendas distribuidas por
estrato socioeconomico de la siguiente manera: el 49.4% son estrato bajo, el 46.8% medio bajo,
2.5% medio, 0.8% sin clasificacion y el 0.6% corresponden a estrato bajo, -bajo. Adicionalmente
especifican que el 100% de las viviendas tiene total cubrimiento de acueducto, alcantarillado y
recoleccion de basuras, el 99.8% de servicio de energia y un 93.8% cuenta con la prestacion de

servicio de gas natural en sus hogares.

Segun el DANE para el afio 2007 en el Informe de Grupo de Censos y Proyectos
Especiales, la mayoria de personas que tienen algun tipo de discapacidad son de estrato 1y 2 que
viven normalmente solos y en extrema pobreza, lo que hace que dependen econémicamente del
cuidado y proteccion de sus familias aumentando significativamente su vulnerabilidad. Muchos

de ellos hacen parte de la poblacion inactiva con discapacidad permanente por lo que no pueden
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trabajar y acceder asi a una pension digna. Aquellos que pueden hacerlo, se ven en muchos casos
forzados a realizar actividades econdmicas informales dejdndolos en riesgo inminente, a la falta

de oportunidades y estereotipos negativos sujetos a una sociedad desigual.

En cuanto a la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes en condicion de
discapacidad, como de habla y oido; se puede decir que son los méas vulnerables, ya que
dependen principalmente de sus familias para su desarrollo fisico, psicolégico y formacion
escolar. En la mayoria de los casos no les permiten asistir a las instituciones educativas, ya que

no se cuentan con los recursos para poder gozar de este derecho.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE en la
“Caracterizacion de Personas con Discapacidad 20077, se estima que el 45.7% de los nifios que
tienen algln tipo de discapacidad presentan restricciones o barreras de comunicacion en su
vivienda, en el transporte, en la escuela, vias pablicas y parques, lo que hace mas dificil su
inclusion a la sociedad. En el mismo informe se menciona que a los 14 afios, el 22.41% de
aquellos que iniciaron un proceso formativo empiezan a desertar por temor a su falta de habla 'y

comunicacion.

Para el 2010 segun el DANE se estimaba que en la Localidad de Kennedy habia
alrededor de 3.403 nifios, nifias y adolescentes de edades entre 0 a 12 afios, con algun tipo de

discapacidad, de los cuales 108 presentaban discapacidad auditiva y 131 de voz o habla.

Segun caracterizacion del sector educativo de la Secretaria de Educacion para el afio
2018, en la Localidad 8 Kennedy se matricularon 2.424 nifios con algun tipo de discapacidad, de
los cuales el 88.8% lo hizo en colegios distritales. Asi mismo, en el informe se establece que: el
52% de estos estudiantes se concentra en basica primaria, el 31,6% en secundaria, el 8,4% en

media vocacional y el 8,0% en preescolar como se puede verificar en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Numero total de nifios matriculados en 2018 con algun tipo de discapacidad y distribucién

por nivel académico.

NIVEL EDUCATIVO
TIPO DEDISCAPACIDAD —
PRIESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA  MEDIA  TOTAL

Autismo 18 53 22 3 9%

Auditiva 11 61 36 14 122
Cognitiva 82 771 438 112 1403

Fisica 21 9 52 14 156

Maltiple 23 137 2 19 271

Psicosocial 5 56 37 12 110

Visual 11 38 38 10 97

Otra 8 24 19 5 56

Sistémica 6 25 22 12 65

Sordoceguera 0 0 2 0 2

Voz v habla 9 27 8 2 46
TOTAL 194 1261 766 203 2424

Fuente: SIMAT.
Elaboracion: Oficina Asesora de Planeacion — Grupo Gestion de la Informacion

1.1.1.3. Aspectos Institucionales

La oferta educativa institucional para nifios, nifias y adolescentes que sufren de algun tipo
de discapacidad, no se encuentra muy afianzada, ni centrada dentro de los programas de
educacion tradicional, que hacen parte de la politica nacional de educacidn. Si bien es cierto que,
existen instituciones educativas de caracter pablico y privado que centran su oferta en la
poblacion con discapacidad; no obstante, esta continta siendo insuficiente, y se siguen omitiendo
dentro de la ejecucion de las politicas publicas la aplicacion del enfoque diferencial que permita
el aumento de la oferta estudiantil. Segun informacion que reposa en la pagina de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogoté para la vigencia de 2016, la Localidad de Kennedy

presenta la mayor concentracion de personas con algun tipo de discapacidad.

Acorde al informe emitido en la vigencia de 2018 por la Secretaria Distrital de Educacion
sobre la caracterizacion del sector educativo, esta localidad cuenta con 42 instituciones
educativas de caracter publico con un total de 72 sedes y con oferta de los tres niveles de
educacion: preescolar, basica primaria, basica secundaria y educacién media; por otro lado,

cuenta con 200 instituciones no oficiales.
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1.1.2. Microlocalizacién

Para el desarrollo y la toma de decisiones del lugar donde se llevara a cabo el Proyecto
Piloto, se realizd un estudio de Macrolocalizacion, donde se tuvo en cuenta un factor relevante:
la deficiencia de programas dirigidos a la inclusion del enfoque diferencial en los colegios
oficiales y/o no oficiales de la Localidad de Kennedy.

El planteamiento inicial del Proyecto estuvo enfocado en la ejecucién del Plan Piloto en
colegios oficiales; sin embargo, finalizando el estudio, se dio a conocer por parte del Partido
Alianza Verde un proyecto de Ley que radicé en el Congreso, el cual busca reglamentar la
ensefianza de Lengua de Sefias en las instituciones publicas del pais, por lo tanto, a través de éste
ejercicio se contempla un segundo escenario que consiste en que el Proyecto sea ejecutado en

colegios no oficiales de la Localidad de Kennedy.

1.2. Tamafio y Capacidad del Proyecto

El estudio del tamafio y capacidad del Proyecto se realizé basado en el informe de
caracterizacion de educacion del afio 2018 de la Localidad de Kennedy, a través del cual se

identificaron los siguientes factores:

1.2.1. Numero de matriculas por localidad y porcentaje de participacion por cada nivel

educativo

Acorde a la Secretaria Distrital de Educacion en el informe de caracterizacion de
educacion del afio 2018 de la Localidad de Kennedy, esta es en la que mayor nimero de

matriculas del sector oficial se presentan como se puede observar en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Matricula sector oficial por localidad y nivel educativo.

NIVEL EDUCATIVO

LOCALIDAD
PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA  MEDIA  TOTAL
Usaquén 2.443 9.806 8.640 3.525 24414
Chapinero 347 1.206 999 423 2975
Santa Fe 939 3.348 2928 1.155 8370
San Critobal 5370 20.416 17.560 7.207 50.553
Usme 7.810 28.270 23.101 8.720 67.901
Tujuelito 3.872 13.334 12.723 5.088 35.017
Bosa 10.665 42.703 35.510 14.941 103.819
Kennedy 11.072 44.462 39.349 15.957 110.840
Fontibon 2.353 9.110 8.859 3.492 23.814
Engativa 5.613 23.625 23.745 10.537 63.520

Fuente: Secretaria de Educacion, (2018)

A partir de estos datos se pudo establecer en porcentaje el promedio de estudiantes que
hay por cada nivel educativo para de esa manera poder enfocarnos en ese nicho. Especificamente
para Kennedy, se identifico que basica primaria y secundaria son los niveles en los que mas
estudiantes se encuentran matriculados contando con: un 40% y 36% en colegios oficiales
respectivamente y 42% y 29% en colegios no oficiales como se puede ver en las tablas 3 y 4, por

lo tanto, permite seleccionar basica primaria como el foco para el desarrollo del proyecto.

Tabla 3. Matriculas por nivel educativo colegios oficiales

MATRICULAS POR NIVEL EDUCATIVO COLEGIOS OFICIALES - LOCALIDAD DE KENNEDY
PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL
No. de matriculas por nivel educativo 11.072 44,462 39.349 15.957 110.840
% de matriculas por nivel educativo 10% 40% 36% 14% 100%

Fuente: Secretaria de Educacion (2018)

Elaboracion: Propia.

Tabla 4. Matriculas por nivel educativo colegios no oficiales

MATRICULAS POR NIVEL EDUCATIVO COLEGIOS NO OFICIALES LOCALIDAD DE KENNEDY

PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA  MEDIA TOTAL
No. de matriculas por nivel educativo 9.007 25.545 17.927 8.340 60.819
% de matriculas por nivel educativo 15% 42% 2% 14% 100%

Fuente: Secretaria de Educacion (2018)
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Elaboracion: Propia.

1.2.2. Tamafio y capacidad final del proyecto.

Una vez realizado el respectivo estudio sobre la educacién en la Localidad de Kennedy se
determind que para la puesta en marcha del Plan Piloto se seleccionaran 30 instituciones
educativas y a cada una se le asignara un Instructor especializado en la ensefianza de Lengua de
Sefias, lo que permitira, acorde al tipo de institucion - oficial o no oficial - impactar la poblacion

que se muestra en las tablas 5 y 6.

El alcance del proyecto se ve evidenciado a través del impacto de dos grupos
poblacionales. Por un lado, tenemos aquellos que se impactan de manera directa, es decir el
publico objetivo, que comprende a los estudiantes de béasica primaria y los docentes de cada una
de las instituciones y por el otro lado , tenemos a la poblacidn beneficiada indirectamente, la cual
contempla al ndcleo familiar de cada uno de los estudiantes que haran parte del proyecto y que
para efecto del analisis, tuvo en cuenta 4 miembros por nacleo familiar, acorde al Diagndstico
de Kennedy realizado por la Subdireccion de Informacion Sectorial Subsecretaria de Planeacion
y Politica en el afio 2019, que establece que la mayoria de hogares esta conformado por ese

numero de personas.
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Tabla 5. Poblacion educativa impactada en colegios oficiales

PROMEDIO DE PROFESORES Y ESTUDIANTES BASICA PRIMARIA EN KENNEDY

EN COLEGIOS OFICIALES

Profesores vinculacion definitiva y provisional 1.523
Promedio docente por institucion 21
Promedio docententes realmente impactados por institucion 5
Numero de colegios Plan Piloto 30
Total docententes realmente impactados 150
Nuamero de colegios oficiales 72
Total estudiantes Basica Primaria en la 72 instituciones oficiales 3083
Promedio Estudiantes en cada una de las 72 instituciones oficiales 598
Promedio total de estudiante para cada grado en cada mstitucion 12(;
Promedio de estudiante por salon en cada institucion 46
Promedio de estudiantes impactado por institucion 20(‘)l
Total Poblacién estudiantil impactada 6.000
Total de Poblacion impactada 6.150
Composicion niacleo familiar 4
Alcance Poblacion Beneficiada - Colegios Oficiales 24600

Fuente: Secretaria de Educacion (2018)

Elaboracion: propia

Tabla 6. Poblacion educativa impactada en colegios oficiales

PROMEDIO DE PROFESORES Y ESTUDIANTES BASICA PRIMARIA EN

EENNEDY EN COLEGIOS INO OFICIALES

Winculacidn definitiva Diocente 1215
Promedio docente por institicidn )
Promedio docententes realmente inpactados por ihstucidn 5
HMumero de colegios Plan Piloto 30
Total docententes realments impactados por mstiticidn 150
Total estudiantes Basica Primaria en la 200 instituciones 23,545
Promedio Estudiantes en cada una de las 200 mstitucidn de Basica Primaria 128
Promedio total de estudiante por grado v por saldn en cada instinicidn 26
Total Poblacidon estudiantil wmpactada 3.900
Total de Poblacién impactada 4.050
Composicion nicleo familiar 4
Alcance Poblacion Beneficiada - Colegios No Oficiales 16200

Fuente: Secretaria de Educacion (2018)

Elaboracion: propia
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1.3. Determinacion de precio y Proyeccién de ventas

Para determinar el precio de venta, primeramente, se definieron los costos que influyen
en la produccion de la cartilla como lo es contar con: un asesor especializado en Lengua de
Sefias para el disefio metodoldgico del curso, un disefiador gréfico y copy para desarrollo de
cartilla y piezas publicitarias, y asi mismo el costo de impresién de las cartillas. Luego, teniendo
en cuenta la razén social de la Organizacién, que es ser una entidad sin &nimo de lucro, se
establecid un porcentaje de imprevistos que permita cubrir necesidades financieras del proyecto.
A continuacién, se detalla la proyeccidn de ventas en caso de que se ejecute el Plan Piloto en
colegios oficiales o no oficiales.

Tabla 7. Proyeccion de Ingresos Operacionales - colegios oficiales

INGRESOS OPERACIONALES- COLEGIOS OFICIALES

CONCEPTO VALOR TOTAL ANUAL
INGRESOS TOTALES $1.197.005.300
INGRESOS INDIVIDUA LES $194.635
MARGEN (IMPREVISTOS) 15%
PRECIO DE VENTA $228.982
TOTAL - INGRESOS OPERACIONALES $1.408.241.529

Elaboracion: propia

Tabla 8. Proyeccion de Ingresos Operacionales - colegios no oficiales

INGRESOS OPERACIONALES- COLEGIOS NO OFICIALES

CONCEPTO VALOR TOTAL ANUAL
INGRESOS TOTALES $1.155.005.300
INGRESOS NDIVIDUALES $285.186
MARGEN (IMPREVISTOS) 15%
PRECIO DE VENTA $335.514
TOTAL - INGRESOS OPERACIONALES $1.358.829.765

Elaboracion: propia

Nota: En la hoja No. 4 del archivo anexo de Excel se detalla el paso a paso para calcular los

ingresos operacionales.
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1.4. Horarios de Ensefianza y Proyeccién de horas impartidas

Con el animo de no incidir en la disminucion de la capacidad horaria de la jornada
educativa de las instituciones, la cual contempla 50 minutos por cada una de las 5 materias vistas
en el dia, se plantea disminuir 5 minutos de cada una de las clases para asi, con los 45 minutos
diarios que se obtienen, poder destinar un espacio para la ensefianza de lengua de sefias en

jornada diurna como se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 9. Horario de Capacitador propuesto para la ensefianza de Lengua de Sefias a los grados de

primero a quinto en los colegios.

ENTRADA 06:15 - 6:25

Clase ensefianza lenguaje de sefias primer curso 06:25-07:10

Clase ensefianza lenguaje de sefias segundo curso 07:10 - 07:55

Clase ensefianza lenguaje de sefias tercer grupo 07:55 - 08:40
DESCANSO 08:40 - 09:10
Clase ensefianza lenguaje de sefias cuarto grupo 09:10 - 09:55
Clase ensefianza lenguaje de sefias quinto grupo 09:55 - 10:40
Espacio de asesoria 10:40 - 11:25
SALIDA DE ESTUDIANTES 11:30

Elaboracion: Propia.

Tabla 10. Proyeccion de Horas de Ensefianza

HORAS DE ENSENANZA COLEGIOS OFICIALES YNO

OFICIALES
Duracion de clase 45
Numero de clases por dia 5
Horas mensuales por curso 75
Nimero de horas mensuales por colegio 375
Total horas mensuales colegios impactados 11.250

Fuente: Elaboracion propia.
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1.5. Médulos y Contenido Pedagogico del Programa.

Para el disefio y elaboracion del contenido pedagogico se tiene prevista la contratacion de
un asesor especializado en la ensefianza de Lengua de Sefias para definir la programacion final
que se llevara a cabo en las instituciones. Sin embargo, como referencia se relaciona la tabla 11,
elaborada a partir de la metodologia utilizada por la Universidad ECCI de Colombia para la

ensefianza de Lengua de Sefias.

Tabla 11. Mddulos y contenido programatico ensefianza de Lengua de Sefias

. . SEMANAS POR
MODULO PROGRAMA CONTENIDO PEDAGOGICO MODULO
- Qué es la persona sorda y la cultura de las personas
sordas.
-La Lengua de Sefias Colombiana y su valor lingliistico.
3 o La persona sorda y T . . .
Médulo N°1 N -El significado de 1a lengua de sefias y la diferencia con 10
la lengua de sefias ’ O
otros sistemas de comunicacion.
-Experiencias significativas de interaccion en lengua de
sefias dentro del aula de clase.
Salud - Practica de la presentacion personal
Modulo N°2 aludos y noﬁrmas - Elnombre, la sefia, el alfabeto v datos personales basicos 10
de cortesia i .
- Practica de la presentacion personal
- Los ntmeros en Lenguaje de Sefias Colombiano
. - Val de los objetos.
Modulo N°3 Cantidades |7 yalores de o8 GBJetos 10
- Los dias de la semana y los meses del afio.
- Las estaciones del afio v las fechas importantes.
i Descripeion de - Descripcion de los lugares.
Modulo N°4 . . o , 10
Espacios y objetos - Descripcion de objetos.

Fuente: Universidad ECCI.

Elaboracion: Propia.
1.6. Estrategias de Promocion.

Para la ejecucién y puesta en marcha del proyecto se plantea establecer las siguientes

alianzas institucionales y comerciales:

1.6.1. Alianzas Institucionales

> Alianzas con Instituciones Educativas de la Localidad de Kennedy donde se ejecutara el

plan piloto.
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> Alianzas con el Distrito:

@ El Instituto Nacional para Sordos — INSOR, el cual es una entidad publica del

orden nacional que funciona como articuladora de las politicas publicas que deben
facilitar los entornos educativos inclusivos para la poblacion sorda del pais. Esta
entidad facilita los medios para que las instituciones publicas y privadas
desarrollen mecanismos que permitan el goce pleno de derechos de esta
poblacién.

@ La Secretaria Distrital de Educacién: cuya misionalidad es garantizar el acceso y

la permanencia de los nifios, nifias y jovenes en el sistema educativo. Cuenta en la
actualidad con un Sistema Distrital de Discapacidad (SDD), y su finalidad es
actuar como mecanismo de coordinacion, asesoria y articulacion de los diferentes
actores sociales e instituciones que intervienen en la atencion de las personas con

discapacidad.

@ Secretaria de Integracion Social: en el ejercicio de liderar y formular las politicas

sociales del Distrito Capital, la Secretaria de Integracion Social, como entidad
publica del Distrito, en su facultad y rol que cumple ante la sociedad, trabaja de
manera integral con otras entidades del Distrito a fin de promover la integracion
social de la personas, familias y comunidades de la ciudad de Bogota,
garantizando la proteccion y el restablecimiento de los derecho en especial el de
todas aquellas poblaciones que se encuentran dentro de un indice de pobreza y

vulnerabilidad alta.

@ Alcaldia y Fondo de Desarrollo Local de Kennedy: Organismos de control local

quienes serian los principales aliados para la puesta en marcha del proyecto,
teniendo en cuenta que son los administradores de los recursos que velan por el

bienestar de sus habitantes.

> Otras alianzas.
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@ La Federacion Nacional de Sordos de Colombia- FENASCOL: como organismo

no gubernamental sin &nimo de lucro, creada por un grupo de asociaciones con
personas con discapacidad auditiva, cuya misién es contribuir a la calidad de vida
de las personas sordas a través de la defensa de sus derechos.

1.6.2. Alianzas Comerciales

En pro del efectivo establecimiento de alianzas comerciales se contemplan aquellas

organizaciones que tienen un histdrico de destinacion de recursos a causas sociales como lo son:

® Grupo Falabella con su programa “Haciendo Escuela para la Educacion” el
cual busca beneficiar a instituciones educativas publicas del pais (Falabella,
2020). Este grupo tiene presencia en la localidad y alrededores con
aproximadamente 10 sucursales que comprenden bancos, agencias de viajes,

agencias de seguros y tiendas.

@® Grupo Empresarial en Linea S.A- GELSA, el cual, dentro de su modelo de
Responsabilidad Social Empresarial, tiene un alto enfoque de inclusién y de
apoyo a la nifiez a través de sus programas “Escuela de Valores”, “Por la
Felicidad de los Nifos” y “Yo Estoy Ahi, Tt Eres Igual a Mi” (GELSA,
2020). GELSA tiene presencia en la localidad con un aproximado de 20 redes

multiservicios.

@® Fundacion Exito, que a través de programas de oferta complementaria busca
“la formacion de agentes educativos, agentes comunitarios y profesionales de
la salud” (Fundacion Exito, 2020). El grupo Exito tiene presencia en la
localidad con un aproximado de 14 almacenes de cadena bajo los nombres

tiendas Exito y Surtimax.

@® Grupo SURA, que através de su Fundacién promueve programas de

educacion con instituciones publicas para garantizar una alta calidad en la
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formacién (Grupo SURA, 2020), organizacién que cuenta con presencia de
puntos de atencion entre los que se destacan: EPS, agencias de seguros y

Administradora Riesgos Laborales (ARL).

Nota: el promedio de las sucursales de cada una de las organizaciones mencionadas

anteriormente, se obtuvo a través de georreferenciacion por medio de Google Maps.

2. Estudio Técnico, de Capital Humano y Administrativo

2.1. Distribucion y Disefio de las Instalaciones.

Para la puesta en marcha es necesario contar con una oficina, desde la cual se coordinaran
las areas del Proyecto y se llevaran a cabo las diferentes reuniones que se concreten con los
proveedores, demas interesados y miembros del equipo. Puesto que el proyecto se desarrolla en
la Localidad de Kennedy y para efectos de cercania con las instituciones educativas, la oficina
estara ubicada en el cuarto piso de una edificacion sobre la carrera 78D bis con calle 41 G SUR.
El espacio es estrato 3 y posee un area de 76 metros cuadrados, con un valor de $13.158/metro
cuadrado para un canon de arrendamiento de $1.000.000. La distribucion de la oficina
contempla: un bafio, un area para cafeteria, una sala de juntas, un espacio en comun para ubicar
otros puestos de trabajo de ser necesario y cuatro oficinas independientes. Adicionalmente tiene

un sistema de monitoreo y vigilancia de seguridad. (fincaraiz.com.co, 2020).
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lustracion 4. Distribucion de Oficina
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Fuente: Finca Raiz

Elaboracion: Propia.

2.2. Presupuesto de la Inversion.

Para el presupuesto de inversion se contemplan los recursos utilizados en Etapa de
Consecucion de Capital y los necesarios para la puesta en marcha y ejecucion del proyecto

durante los primeros tres meses.

2.2.1. Balance Recursos Humanos en Etapa de consecucién de recursos

Para la etapa de consecucidn de los recursos se contempla un salario base para el equipo
gestor durante 3 meses y un mes para un abogado. Adicionalmente, como se detalla en el balance
de recursos materiales mas adelante, se contempla la inversién en un asesor de Lengua de Sefias

y un disefiador grafico para el ultimo mes de la consecucion de los recursos.
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Tabla 12. Balance Recursos Humanos en Etapa de Consecucién de Recursos

29

CAPITAL INICIAL DE TRABAJO A 3 MESES - CONS ECUCION DE RECURS OS

BALANCE RECURS OS HUMANOS

VALOR
CONCEPTO CANTIDAD MENS UAL TOTAL
Equipo gestor 4 $2.000.000 $24.000.000
Abogado - por prestacién de servicios 1 $3.500.000 $10.500.000
TOTAL 5 $5.500.000 $34.500.000

Elaboracion: propia.

2.2.2. Balance Capital Inicial de trabajo a 3 meses para la puesta en marcha del Proyecto.

A continuacidn, se detallan los recursos a utilizar para los primeros tres meses de la

puesta en marcha del proyecto.

Tabla 13. Costos Fijos - Primeros 3 meses puesta en marcha del Proyecto.

CAPITAL INICIAL DETRABAJO A 3 MESES PARA LA PUESTA EN MARCHA

COSTOS FIJOS
VALOR
CONCEPTO CANTIDAD MENSUAL TOTAL
Arriendo de Oficina 1 $1.000.000 $3.000.000
Servicios Publicos 1 $180.000 $340.000
Servicio de Internet v Telefonia 1 $116.000 $348.000
TOTAL 3 $1.296.000 53.888.000

Elaboracion: propia.

Tabla 14. Recursos Humanos -NdAmina Primeros 3 meses de puesta en marcha del Proyecto.

NO. DE TOTAL

CARGO PERSONAS DEVENGADO TOTAL MES TOTAL ANO
Gerente de Proyecto 1 $3.680.000 $5.714.491 $17.143.473
Coordinador de interpretes 1 $2.300.000 $3.571.557 $10.714.671
Director de Finanzas 1 $2.760.000 $4.285.868 $12.857.605

Coordinador de Mercadeo

. L. 1 $2.760.000 $4.285.868 $12.857.605
y Comunicaciones
Desarrollador web con
enfoque de redes sociales y 1 $2.300.000 $3.571.557 $10.714.671
Dis eiiado Grifico
TOTAL $21.429.342 $64.288.025

Elaboracion: propia.
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Tabla 15. Recursos Humanos - Prestacidn de servicios. Primeros 3 meses de puesta en marcha del
Proyecto.

BALANCERECURSOS HUMANOS - PRESTACION DE SERVICIOS

CARGO No. DE PERSONAS ToTaLMES  TOTALPRIMEROS
3 MESES
In rlen fas- i6
St.l’l.'lctO engua de seifias- Contrato de prestacion de 0 $75.000.000 $225.000.000
servicios por 12 meses
Abogado - por prestacion de servicios 1 $3.500.000 $10.500.000
TOTAL 31 $78.500.000 $235.500.000

Elaboracion: propia.

2.2.3. Recursos Materiales:

En el balance de recursos materiales se estipula que el rubro mas alto sera el relacionado
al costo de las cartillas pedagogicas teniendo en cuenta que cada una de las personas que se
esperan capacitar recibird una en el afio. Esta cartilla contendra informacion relevante de cada

uno de los cuatro modulos que se desarrollaran en el ciclo escolar.

Tabla 16 Presupuesto Material Pedagdgico

PRESUPUESTO MATERIAL PEDAGOGICO
CONCEPTO UNIDAD TOTAL

Asesor especializado en lengua de sefias para disefio

metodoldgico del curso (contrato prestacion de servicio por 1 mes) 1 $5.000.000
Disefiad afi d llo de cartill i
sefiador grifico y copy para_,esarro o decartillay piezas 1 $2.800.000
publicitarias- Contrato prestacién de servicios
Impresion cartillas pedagogicas 6.150 $123.000.000
TOTAL 6.152 $130.800.000
VALOR UNITARIO CARTILLA $21.261

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 17. Balance de Recursos Materiales
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BALANCE DE RECURS OS MATERIALES

CONCEPTO UNIDADES VALOR UNITARIO VALOR ANUAL
Caja de Marcadores borrables x 10 31 $21.800 $675.800
Borrados para tablero 31 $5.000 $155.000
caja de esferos x 12 34 $5.500 $187.000
Perforadora 2 Huecos Eagle Ref. 709 4 $7.850 $31.400
Grapadora Offi-esco Ref. Oe-308 4 $7.000 $28.000
Ganchos grapadora x 1000 ganchos 4 $10.000 $40.000
Carpetas AZ x12 8 $48.000 $384.000
Cartilla pedagédgica modulos 1-4 6.152 $21.261 $130.800.000
TOTAL 6.268 126.411 132.301.200
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 18. Mobiliario
MOBILIARIO
CONCFPTO UNIDADES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Escritorio 5 $300.000 $1.500.000
Sillas escritorio 5 $119.900 $599.500
Sillas auxliares 15 $23.000 $345.000
Equipo de Cafeteria 1 $237.800 $237.800
Archivador de 4 cajones 2 $175.000 $350.000
Caneca para basura 6 $39.900 $239.400
Purificador de agua 14 litos Alizz 1 $99.900 $99.900
Tablero acrilico 120 x80 cm 1 $76.900 $76.900
TOTAL 36 $1.072.400 $3.448.500
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 19. Equipo de Computo
EQUIPOS DE COMPUTO
CONCEPTO UNIDADES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Computador Portatil 5 $1.500.000 $7.500.000
Impresora Multifuncional Epson 1 $560.000 $560.000
TOTAL 6 $2.060.000 $8.060.000

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 20. Intangibles
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INTANGIBLES

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNIDAD TOTAL

Dominio.com por un afio 1 $80.000 $80.000

Hosting Anual 1 $210.000 $210.000

Disefio web integral en CSS 1 $650.000 $650.000

Fotos stock web 10 $5.000 $50.000

Posicionamiento Basico (Costo Semestral) 1 $400.000 $400.000
TOTAL $1.390.000

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21. Inversién Servicios Prestados.

COSTO TOTAL INVERSION SERVICIOS PRESTADOS VALOR
Mobiliario $3.448.500 - .. AF

. . version en AF e
Equlpo. de computo $8.060.000 Intangibles
Intangibles 1.390.000,00
Capital inicial de trabajo a 3 meses - Consecucion de recursos $34.500.000
Capital micial de trabajo a 3 meses - Puesta en marcha del proyecto $303.676.025 Inversién en (.Iapltal de

Trabajo
Balance de Recursos Materiales $132.301.200
TOTAL $483.375.725

Fuente: Elaboracion propia.

Para dar inicio al proyecto se estima la consecucién minima de $483.375.725, capital que

permitiria la ejecucion de los primeros tres meses.

2.3. Recursos Humanos

Para la puesta en marcha del proyecto, se contara con los servicios de personal que se

detalla en el siguiente organigrama

Gréfica 3 Estructura Organizacional del Proyecto.

GERENTE GENERAL
COORDINADOR (A) COORDINADOR (A) MERCADEO COORDINADOR (&)
INSTRUCTORES Y COMUNICACIONES FINANCIERO

INSTRUCTORES LENGUA
DE SENAS

DESARROLLADOR WEB CON
ENFOQUE DISENO GRAFICO ASESOR (A) LEGAL

Fuente: Elaboracion propia.
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>

Director: Profesional en areas administrativas encargado de la planeacion y ejecucion
del proyecto. Estaré a cargo de movilizar el equipo de trabajo a fin de lograr los
objetivos planteados; identificando mejoras, monitoreando el desempefio y fomentando
su aplicacion. Adicionalmente, estara a cargo de liderar la estrategia de consecucion de

fondos y permanecer en constante comunicacion con los patrocinadores.

Coordinador de instructores: Profesional en Administracion de Empresas, con
experiencia en manejo de personal y &reas administrativas quién sera la persona
encargada de supervisar los procesos de ensefianza de los docentes de lengua de sefias en
las instituciones educativas seleccionadas. Estara a cargo de dar seguimiento a los

cronogramas establecidos y efectuar visitas de seguimiento a los colegios beneficiados.

Instructores lengua de sefias: Personal capacitado con previa reglamentacion segun
resolucion 18185 del 22 de junio de 2018 por el Ministerio de Educacion para prestar los
servicios en la ensefianza de lengua de sefias colombiano. Estaran dedicados a la
formacidn de nifios y nifias de las instituciones educativas seleccionadas con el propésito

de garantizar un aprendizaje de calidad, respeto e inclusion.

Coordinadora de Mercadeo y Comunicaciones: Profesional en Mercadeo a cargo de la
planeacion, disefio y puesta en marcha de estrategias para el posicionamiento de la
organizacion a nivel interno y externo para lo cual se apoyara de un desarrollador web

con enfoque en disefio grafico.

Desarrollador web con enfoque en disefio grafico: Especialista en desarrollo y
programacion de paginas web, quién sera la persona a cargo de la creacion de la pagina
institucional, y el cargue y administracion del material creado para la promocion de las
actividades realizadas por la organizacion que permitan comunicar los avances y por ende

impacto del proyecto con el &nimo de atraer asi nuevos patrocinadores.

Coordinador de Finanzas: Profesional en Administracion Financiera y Contable, a
cargo de la planeacion, control y asignacion de los recursos segun objetivos planteados y
asi mismo apoyara al director del programa en el establecimiento de estrategias para la

consecucidn de recursos y presentacion de informes como estados de resultados y balance
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general.

> Asesor Legal: Profesional en Derecho a cargo del asesoramiento legal y contractual.

2.3.1. Balance de Recursos Humanos

Tabla 22. Pago de N6mina

TOTAL A PAGAR - NOMINA
No. DE TOTAL DEVENGADO

TOTAL MES

CARGO PERSONAS EMPLEADO EMPRESA TOTALANO
Gerente de Proyecto 1 $3.680.000 $5.714.491 $68.573.893
Coordinador de intérpretes 1 $2.300.000 $3.571.557 $42.858.683
Director de Finanzas 1 $2.760.000 $4.285.868 $51.430.420
Coordinador de Mercadeo y Comunicaciones 1 $2.760.000 $4.285.868 $51.430.420
Desarrollador web con enfoque de redes sociales v
Discfiador Grafico 1 $2.300.000 $3.571.557 $42.858.683

TOTAL $13.800.000 $21.429.342 $257.152.100

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23. Prestacion de Servicios

TOTAL A PAGAR PRESTACION DESERVICIOS ANO 1

. e NUMERO DE TIEMPO DEL .
CARGOS PERSONAS CONTRATO (MFSES) VALOR MENSUAL VALORTOTAL
Abogado 1 12 $3.300.000 $42.000.000
Instuctor lengua de sciias 30 10 $2.500.000 $750.000.000
TOTAL 31 $6.000.000 $792.000.000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 24. Total Nomina
TOTAL NOMINA Y PRESTACION DE SERVICIOS VALOR
NOMINA $257.152.100
PRESTA CION $792.000.000
TOTAL NOMINA $1.049.152.100

Fuente: Elaboracion propia

2.4. Reglamentacion Legal

Para el desarrollo y ejecucion del Proyecto, se tienen en cuenta normas, leyes y/o

declaraciones, que indican cual es el contexto normativo al que esta sujeto el Plan Piloto de

ensefianza de Lengua de Sefias en colegios oficiales y no oficiales.
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Segun lo estipulado por el Ministerio de Educacion Nacional en la Resolucion 10185 de
2018 ""Por la cual se reglamenta el proceso de reconocimiento de intérpretes oficiales de la
Lengua de Sefias Colombiana - espafiol y se deroga la Resolucion 5274 de 2017"" se debe

contar con los siguientes aspectos para la prestacion del servicio:

e Los intérpretes deben contar con reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion
Nacional o a traves del Instituto Nacional para Sordos INSOR, con previo cumplimiento
a los requisitos académicos.

e Para la prestacion del servicio en educacion preescolar y basica primaria, se requiere que
los docentes cuenten con un nivel y grado bilinglie en modelos lingliisticos y culturales.

e Debe contar con apoyo técnico, visual y didéctico pertinente.

e Metodologia flexible para la inclusion

Para efectos del ejercicio contamos con la declaracion universal de los derechos humanos
de 1948, la declaracion de las personas Sordo-Ciegas de 1979 y las normas uniformes sobre la
igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad de 1993, las cuales contienen
recomendaciones que conducen a la igualdad en la participacion y oportunidades para las

personas con discapacidad en las actividades del diario vivir.

En el marco legal nacional, en la constitucion politica de 1991 se referencia los siguientes
articulos enfocados en la proteccion y apoyo integral a las personas con algun tipo de

discapacidad:

e Articulo 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, con el fin de
velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral,
intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio
y asegurar a los menores las condiciones necesarias para Su acceso y permanencia en
el sistema educativo donde las entidades territoriales participaran en la direccién,
financiacién y administracion de los servicios educativos estatales, en los términos
que sefialen la Constitucion y la ley. (Constitucion Politica de Colombia, 1991)

e Articulo 366: Plantea que el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida

de la poblacion con discapacidad, incluyendo planes y presupuesto de la nacion que
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tendrd prioridad sobre cualquier otra asignacion (Constitucion Politica de Colombia,
1991).

En cuanto a las disposiciones legales generales contamos con la ley 60 de 1993, la cual
autoriza la transferencia de recursos y competencias a las entidades territoriales, a través de los
Ministerios, Departamentos Administrativos y deméas organismos y autoridades de la
administracion central o de las entidades descentralizadas del orden nacional conforme a las
disposiciones legales para establecer normas técnicas, curriculares y pedagdgicas que serviran de
orientacion para la prestacion de servicios como impulsar, coordinar y financiar campafias y
programas nacionales en materia educativa y de salud, asi como establecer los programas de
cofinanciacién acorde a las politicas y a las prioridades nacionales.

Por otro lado, la ley 361 de 1997 o la llamada ley de discapacidad, con la cual se
constituye el Comité Consultivo Nacional de las Personas con Limitacion, el cual se encarga de
asesorar las instituciones para la verificacion y seguimiento de la puesta en marcha de politicas

que garanticen la inclusién social.

En materia de comunicacion e informacion la ley 324 de 1996 reglamenta normas a
favor de la poblacion sorda, aprobando la lengua de sefias como oficial de la comunidad sorda y
se plantea no solo la investigacion sino que también la difusion de este lenguaje con la inclusion
de tecnologia y el servicio de intérpretes; para cual la resolucion 5274 del 21 de marzo de 2017,
dicta disposiciones nacionales para los intérpretes, los cuales son evaluados por el INSOR; que

garantiza una educacion de calidad para los estudiantes sordos de Colombia.

Finalmente también en este soporte juridico contamos con la sentencia 128 de 2002 de la
Corte Constitucional, en la cual el estado asume una serie de compromisos especiales con las
personas con limitaciones auditivas, evitando las discriminaciones e inclusién social en materia
educativa y laboral y ademas la resolucion 12195 de 2017 emitida por Ministerio de Educacion
Nacional, por la cual se crea y organiza el Comité Técnico para la Atencion Educativa a la

Poblacion con Discapacidad en el marco de la educacion inclusiva.
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3. Estudio Econdmico y Financiero

Para el desarrollo de esta etapa, teniendo en cuenta que la variacion entre colegios
oficiales y no oficiales corresponde principalmente al nimero de estudiantes y que los demas
recursos como el capital humano, mobiliario y materiales se mantienen iguales, este estudio
econdmico gira entorno al desarrollo del Proyecto en colegios oficiales, teniendo en cuenta que
la poblacion impactada es mayor.

3.1. Estado de Resultados

Tabla 25. Estado de Resultado

ESTADO DERESTULTADOS PROYECTADO

Inflacién 3,8%
Impuesto 0%
PERIODO ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO S
Ingresos Operacionales $1.408.241.529 $1.461.754.708  $1.517301386  $1.574.958839  $1.634.807.275
Costo de Servicio Prestado $882.301.200 $915.828.646 $950.630.134 $986.754.079 $1.024.250.734
Excedente Bruto $525940.329 $545926.062 $566671.252 $588204.760 $610556541
Castos Opemacionales de $314.704.100 $326662.856  $339076.044  $351960.934  $365.335.449
Administracién y Ventas
Depreciacién $1.990.780 $1.990.780 $1.990.780 $1.990.780 $1.990.780
Excedente Oper ativo $209245.449 $217272.426 $225604.428 $234253.046 $243230311
Ingresos No Operacionales $o 30 $o $o 30
Costos No Operacionales $0 30 $0 $0 30
Excedentes Antes de Impues tos $209.245.449 $217272.426  $225604.428 $234253.046 $243230311
Impuestos $0 30 $0 $0 $0
EXCEDENTO NETO $209.245.449 $217272.426 $225604.428 $234253.046 $243230311

Fuente: Elaboracion propia

Conforme al enfoque del Proyecto, la organizacion que se espera crear es un Entidad Sin
Animo de Lucro (ESAL) que esté adscrita al Régimen Tributario Especial (RTE), ya que el
enfoque estda enmarcado dentro de las actividades meritorias definidas en el Articulo 359 E.T,
especificamente a la 8560, relacionada con labores de apoyo a la educacion sin persecucion de
un beneficio econdmico por lo que los excedentes seran reinvertidos en el fortalecimiento y
expansion de los procesos pedagogicos que buscan mejorar las condiciones de acceso y

comunicacioén a través de la ensefianza de lengua de sefias.
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Una vez la organizacion se encuentre adscrita a este Régimen Tributario Especial,
contara con ciertos beneficios como el no pago del Impuesto de Renta.

3.2. Flujo de Caja
Tabla 26. Flujo de Caja

FLUJODE CAJA
Afio0 ARo1 ARo 2 ANO3 ARo4 ANO 5
Ihgresos Operacionales $1.408.241528 $1461.754.708 $1.517.301.386 $1.574.958.839 $1.534.807.275
Costo de Servicio Prestado $882.301.200 $915.828.646 $950.630.134  $986.754.079 $1.024.250.734
EXCEDENTE BRUTO $525.940.329 $545.926.062 $566.671.252  $588.204.760  $610.556.541
(Gastos Operacionales de
Adnunistracion v Ventas $314.704.100 $326.662.856 $330.076.044 $351.960.934  $365.335.449
Depreciacién $1.990.780 $1.990.780 $1.880.780 $1.990.780 $1.990.780
EXCEDENTE OPERATIVO $209.245.449 $217.272.426 $225.604.428  $234.253.046  $243.230.311
Ctros ingresos $0 50 $0 50 $0
QOtros egresos $0 50 $0 50 $0
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS $209.245.449 $217.272.426 $225.604.428  $234.253.046  $243.230.311
Impuestos $0 $0 $0 $0 $0
EXCEDENTE DEL BJERCICIO $209.245.449 $217.272.426 $225.604.428  $234.253.046  $243.230.311
Depreciacién $1.990.780 $1.990.780 $1.990.780 $1.990.780 $1.990.780
Inversiones $483.375.725
Créditos recibidos
Abono de Capital $0 50 $0 50 $0
Valor de salvamento
FLUJO DE CAJA (483.375.725) $211.236.229 $219.263.206 $227.595.208  $236.243.826  $245.221.091
(+) Caja hicial $211.236.229 $430499.436  $658.094.8644  $804.338.469
SALDO FINAL DECAJA $211.236.229 $430.499.436 $658.094.644 $894.338.469 $1.139.559.561
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 27. Reserva Legal — Flujo de Caja.
RESERVA LEGAL
Reserva legal $241.687.863
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reserva legal $20.924.545 $21.727.243  $22.560.443 $23.425.305 $24.323.031
UN $188.320.904 $195.545.184 $203.043.985 $210.827.741 $218.907.280

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 28. Indicadores Financieros.

VNA $119.589.975
TIR 36,31%
RENTABILIDAD ESPERADA 25%
PRI 2,73

Fuente: Elaboracion propia.

La proyeccidn del flujo de caja arrojé un VNA de $137.089.975, lo que indica que es
positiva y por lo tanto el proyecto es factible en términos monetarios. Adicionalmente se
esperaba una rentabilidad del 25% vy el proyecto arroja una TIR del 38,37%, permitiendo una
recuperacion del capital en 2.71 afios.

3.3. Balance General.

Tabla 29. Balance General
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BALANCE GENERAL

ACTIVOS BALANCE INICIAL ARo1 ARO 2 ARO 3 ARC4 ANO S
ACTIVOCORRIENTE
Caja $338.176.025 $211.236229  $430.499.436 $658.084 644 $884.338.469 $1.138.559,561
Cuentas por Cobrar $0 $0 $0 $0 $0
Inventarios $132.301.200 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE $470.477.225 $211.236.229  $430.499.436 $658.094.644 $894.338.469 $1.139.559.561
Activos fijos $12.898.500 $483.375725  $483.375.725 $483.375.725 $483.375.725 $483.375.725
Depreciacion Activos $1.980.780 $3.981.560 $5.972.340 $7.963.120 $€.953,900
TOTAL ACTIVOS FIJOS $12.898.500 $481.384.945  $479.394.165 $477.403.385 $475.412.605 $473.421.825
TOTAL ACTIVO $483.375.725 $692.621.174  $909.893.601  $1.135498.029  $1.360.751.074  $1.612,981.386
PASIVCO
Cuentas por Pagar $0 $0 $0 $0 $0
Inpuestes Por Pagar $0 $0 $0 $0 $0
Obligacicnes Financieras $0 $0 $0 $0 $0
Pasiva Largo Plaze
TOTAL PASIVO $0 $0 $0 $0 $0 $0
PATRIMONIO
Capital $483.375.725 $483.375725  $483.375.725 $483.375.725 $483.375.725 $483.375.725
Reserva Legal $20.924.545 $42.651.788 $65.212.230 $88 637535 $112.960.566
Utilidad del Ejercicia $188.320904  $185.545.184 $203.043.985 $210.827.741 $218.907.280
Utilicad Gercicios
Anteriores $188.320.904 $383.866.088 $566.910.073 $797 737814
TOTAL PATRIMONIO $483.375.725 $692.621.174  $909.893.601  $1.135498.020  $1.360.751.074  $1.612.981.386
ACT $483.375.725 $692621174  $909.893.601  $1.135498029  $1365.751.074  $1.612.981.386
PASHPAT $483.375.725 $692.621.174  $909.893.601  $1.135488020  $1369751.074  $1.612.981.386

Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta que este proyecto es de caracter social y no busca el lucro, el capital

inicial no provendra de recursos propios de las personas naturales que lo formulan ni de créditos

con entidades financieras, pues esto supone un problema en cuanto a la operatividad futura del

Proyecto. Razén por la cual, se propendera por establecer alianzas con entidades estatales

como: la Secretaria Distrital de Educacion y la Secretaria de Integracion Social, conforme a lo

dispuesto por la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) en el capitulo 1 titulo I11 en los
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Articulos 46 al 49, numeral 8. Este tipo de proyectos cuentan con el total apoyo del Estado,
puesto que la educacion para personas con algun tipo de discapacidad hace parte del servicio
publico educativo por lo que se fomentan programas para garantizar este derecho y dar

cumplimiento a los objetivos de desarrollo sostenible en su numeral 4 “Educacion de calidad”.

Especificamente, para la ejecucion en Kennedy, se espera contar con el apoyo de la
Alcaldia de esa localidad, la cual, dentro de su presupuesto estipulado en el Plan de Desarrollo
local ha destinado histéricamente desde el 2017 alrededor de mil millones de pesos
($1.000.000.000 COP) anuales, para el rubro de inversion “Inclusion educativa para la equidad”
que contempla el fortalecimiento de las instituciones distritales para una inclusién educativa.
Adicionalmente se deben establecer alianzas con el sector privado en aras de garantizar la

consecucion total de los recursos para la puesta en marcha del proyecto.

4. Analisis de Riesgos

La tabla relacionada a continuacion es de referencia, el documento original se encuentra

anexo en la hoja 13 del archivo de Excel.
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Tabla 30. Matriz RBS.
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4.1. Conclusiones Analisis Matriz de Riesgos

4.2.

Luego de realizado el anélisis, se logré identificar que los principales factores del
componente ambiental que generan impacto en el Proyecto, son aquellos relacionados
con alteraciones causadas a raiz de fendmenos naturales como: sismos, precipitaciones,
inundaciones, pandemias y por otro lado las causadas por el hombre a través del mal uso
de recursos, que en este caso se evidencia en los indices de contaminacién del aire en la
Localidad de Kennedy.

El impacto del componente ambiental se haria efectivo en el momento en que los
alumnos y por ende docentes de Lengua de Sefias no puedan asistir de manera presencial
a las instituciones educativas, en las cuales se estara llevando a cabo el Proyecto y por lo
tanto se deba recurrir a la virtualidad para la ejecucion de este.

El Proyecto no deberia depender principalmente de recursos publicos debido a los
cambios de gobierno que pueden afectar la asignacion y ejecucion de los mismos,
teniendo en cuenta que las prioridades de los pilares en los planes de gobierno pueden

verse modificadas acorde a los intereses de las nuevas administraciones.

Recomendaciones Analisis Matriz de Riesgos

Teniendo en cuenta el impacto que pueden tener los factores ambientales de origen
natural en el desarrollo de las actividades presenciales, se recomienda tener un plan de
contingencia que contemple actividades para desarrollar en casa de manera virtual
sincronica estudiante-docente.

En caso de que no se cuente con los recursos tecnoldgicos para el desarrollo sincronico
de las actividades de manera virtual, se sugiere contar con material didactico-fisico para
que los estudiantes puedan continuar desde casa con el avance de los médulos
propuestos.

Debido a los cambios de gobierno, se recomienda contemplar dentro del proyecto
clausulas que aseguren la continuidad de la asignacion de los recursos, la puesta en

marcha del proyecto y la ejecucion de este.
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5. EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)

Para la ejecucion del proyecto, se plantea un cronograma que reposa en el archivo anexo
en la hoja 14 del Excel basado en el desglose de la EDT que se relaciona a continuacion:

Gréfica 4. EDT

1. EJECUCION PLAN PILOTO PARA LA ENSENANZA DE LENGUAJE DE SENAS
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Fuente: Elaboracion propia.

I1. Conclusiones

1. La localidad éptima para dar inicio al Plan Piloto de ensefianza de Lengua de Sefias seria
la nimero 8, Kennedy, ubicada en la ciudad de Bogota, Distrito Capital; puesto que es la
que presenta el mayor indice de personas con algun tipo de discapacidad.

2. Contemplando la versatilidad del Proyecto este podria ejecutarse tanto en instituciones
oficiales como no oficiales. Dicho lo anterior, esto permitiria que ademas de que se
brinde la formacion a estudiantes de basica primaria, se puedan involucrar los demas
niveles educativos y expandir el programa a nivel Distrital como Nacional.

3. EIl Proyecto se encuentra enmarcado en leyes, decretos, convenciones y declaraciones de
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derechos; lo que permite que se cuenten con las condiciones dispuestas por la ley para su
puesta en marcha.

4. A través de la primera fase del Proyecto en la Localidad de Kennedy, dependiendo del
tipo de instituciones educativas, ya sean oficiales o no oficiales, al seleccionar 30 de
estas, se podran impactar de manera directa entre 4.050 a 6.150 personas entre
estudiantes de basica primaria y docentes, contando con el apoyo de 30 instructores en
lengua de sefias. Asi mismo, de manera indirecta se podra llegar a beneficiar entre 16.200
a 24.600 personas teniendo en cuenta la conformacion de los hogares de la localidad.

5. Elestudio financiero arrojé datos positivos en relacion a la rentabilidad y sostenibilidad
del proyecto, lo que permitio determinar la viabilidad del mismo.

6. En materia econémica se pudo identificar que los principales rubros para la ejecucion del
Proyecto corresponden al capital humano y al desarrollo de las cartillas pedagdgicas que
soportaran el proceso formativo. Teniendo en cuenta que no se espera el lucro, se
establecio un margen de imprevistos basados en el costo individual del curso por persona.

7. Para cubrir los costos en los que se incurriria, serd fundamental el establecimiento de
alianzas institucionales y comerciales con entidades publicas y privadas de la ciudad.

8. Los principales riesgos del proyecto giran en torno a: la no consecucion de los recursos,
la no reactivacion de clases presenciales, y en caso que la ejecucion se lleve a cabo de

manera virtual; la carencia de recursos tecnologicos por parte de los beneficiados.

I11. Recomendaciones

1. Se recomienda poner en marcha este plan piloto en la Localidad de Kennedy debido al
alto indice de personas en condicion de discapacidad, ya que esto representa un mayor
impacto a la hora de ejecutar el proyecto.

2. Sibien el Estudio Técnico se realiz teniendo en cuenta 30 instituciones educativas y que
los costos mas altos para la ejecucion del proyecto corresponden al capital humano; se
recomienda, segun la consecucion de recursos, que el plan piloto se ajuste al presupuesto
ya sea con un nimero mayor o menor de instituciones.

3. La consecucion de recursos para la puesta en marcha debera realizarse con al menos tres

0 6 meses de antelacion con la finalidad de garantizar el flujo adecuado de caja, por lo



PLAN PILOTO DE ENSENANZA DE LENGUA DE SENAS *
que se recomienda establecer alianzas estratégicas y comerciales con entidades que
tengan interés en temas de educacion, infancia e inclusion.

4. Para la consecucion de los recursos que permitan hacer el Proyecto autosostenible,
debido al riesgo que implica depender exclusivamente de una sola fuente de financiacién,
se recomienda contemplar una vez ejecutado el plan piloto, la contratacién de un
especialista de recaudacion de fondos enfocado en mecanismos como: las donaciones,
subvenciones y/o programas de Responsabilidad Social Empresarial.

5. Con ocasion de la coyuntura actual ocasionada por el COVID-19 y los riesgos
identificados a través de la matriz RBS, se recomienda que las actividades ademas de
poderse impartir de manera presencial se puedan llevar a cabo de manera sincronica

virtualmente.
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