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Resumen

El presente trabajo aborda las caracteristicas de los estilos de conduccién de quienes
ocupan cargos jerarquicos en la Universidad Nacional de Rosario. En esta primera
parte del informe el foco estuvo puesto en las Decanas en ejercicio en la Universidad
Nacional de Rosario. La metodologia utilizada fue a través de entrevistas
semiestructuradas en profundidad y cuestionarios, con la finalidad de comparar las
respuestas entre las mismas y en una etapa posterior del proyecto compararlas con
las de sus pares masculinos.

Palabras clave: Autoridad — Liderazgo — Decanas/Decanos — Género
I.  Objetivos

e Caracterizar los perfiles de conduccién de los Decanas
Identificar las diferencias o similitudes entre dichos estilos de conduccion.

e Determinar la percepcion de las Decanas en torno a cuanto influye el género
en su trabajo.

II.  Metodologiay andlisis de datos considerados en la investigacion

Se trata de una investigacion cualitativa, exploratoria de caracter instrumental, al
servicio de los interrogantes o cuestiones que se plantean en la investigacion, con
triangulacion de datos y transversal al periodo comprendido en la investigacion. No se
trata de encontrar estigmatizaciones acerca de los estilos de mujeres y hombres sino
elementos de andlisis y descripcion del plantel actual de Decanos y Decanas que
podra ser muy diferente o no del proximo plantel.

En esta primera etapa se realizaron entrevistas en profundidad y se aplicaron los
diferentes test y cuestionarios a las cuatro Decanas de la Universidad Nacional de
Rosario, cubriendo la totalidad del universo femenino sujetos de nuestro estudio.

Descripcion de los instrumentos de relevamiento:

! Trabajo elaborado en el marco del Proyecto 800-20190100028UR dirigido por R. Dubois
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1. Exploracién cualitativa dada por entrevistas semi-estructuradas a los
Decanos y Decanas de la UNR

El foco del andlisis buscaba conocer sus trayectorias, percepcion de las demandas,
caracteristicas y conflictos con sus entornos directos formados por personal docente,
personal no docente, administrativo, de maestranza y alumnos. Asimismo se indago si
podian nombrar caracteristicas, comportamientos y desempefio de los grupos de
acuerdo a género.

Se pregunto si establecieron objetivos a cumplir en su gestion y cuales son o fueron
los obstaculos para lograrlos.

Se indag6 qué valoran del cargo, cémo encontraron a las Facultades, cuando
asumieron como Decanas. Qué aspectos o actividades les proporciona mayor
satisfaccion e insatisfaccion. Se les pidid6 que enumeraran qué cualidades tiene que
tener una Decana, se les pidié que relaten cdmo deciden y administran su tiempo, qué
expectativas tienen respecto a su futuro y qué diferencias encuentran en el ejercicio de
la funcion de acuerdo al género, sobre todo si han visto o sentido alguna situacion
especial ligada al hecho de ser mujeres, en los eventos de relacion con sus pares
varones.

2. Encuestas de autopercepcién y prescriptivas de caracteristicas que
desarrollan los Decanos y Decanas de la UNR

Para este cuestionario se seleccionaron veinticinco caracteristicas que se enumeran a
continuacién a partir de las cuales las decanas manifestaron en qué medida las
consideran importantes para el ejercicio de sus funciones, si las consideran mas
propias del género masculino, del género femenino o indistintas y cuales y en qué
grado las reconocen en su propio estilo de gestion.

Capacidad para trabajar en quipo Capacidad para imponer ideas
Dominio del estrés Eficacia

Solidaridad con los pares Capacidad de adaptacién

Sinceridad Individualismo

Capacidad de comprension Ambicién

Capacidad para tomar decisiones Capacidad de negociacién
Extroversion Preocupacion por la imagen personal
Trato agradable con los demas Alta capacidad intelectual

Dedicacion fuera de la jornada laboral
Competencia en el trabajo

Conocimiento de la funcién

Generosidad para compartir el conocimiento
Conocimiento de la institucién

Tendencia a dejarse llevar por los sentimientos
Capacidad para asumir riesgos

Capacidad para delegar tareas y funciones
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3. Encuestas ordenadas sobre las ventajas y desventajas que sienten o han

sentido al ocupar el cargo.

Esta informaciéon se incluira cuando tengamos

elementos comparativos con ambos géneros

Ventajas

Posibilidad de seguir progresando
profesionalmente

Mejora de la remuneracién
Posibilidad de realizacién personal

Oportunidad de crecimiento en el
desarrollo de habilidades

Mayor control sobre la actividad laboral
Mayor reconocimiento institucional y social

Mas autonomia y menor dependencia de
jefes directos

Oportunidad de demostrar capacidad de
liderazgo

Posibilidad de influencia para cumplir la
vision institucional

Desventajas
Menos tiempo con la familia
Menos tiempo para el ocio personal
Mas estrés y preocupaciones

Mayor responsabilidad por el
incumplimiento de objetivos

Posibilidad de conflictos con la estructura
0 personal

Imposibilidad de cortar con las
preocupaciones fuera del horario laboral

Mayor dedicacién de horas a la funcion

Obligacién de tomar partido publico por
situaciones y decisiones tomadas

Posibilidad de conflictos con poderes
publicos y jerarquia institucional

4. Test sobre estilo de gestion de acuerdo al estudio de Carl Jung e Isabel Brigg
Myers de acuerdo a su publicacién en humanmetrics.com

Es un test que trabaja sobre cuatro tépicos:

1. Fuente de energia vital dominante (extrovertida o introvertida)

2. Forma dominante de asimilacién de la informacion (por los

sentidos o por laintuicion)

3. Forma de toma de decisiones dominante (racional o emocional)

4. Estilo de vida dominante (organizado o espontaneo)
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Este test arroja 16 estilos diferentes con una proporcién en los géneros:

Mujeres / hombres

Administrador (ESTJ):

Animador (ESTP):

Artista (ISFP):

Consejero (ENFJ):

Defensor (ESFJ):

Director (ENTJ):

Entusiasta (ENFP):

Estratega (INTJ):

Idealista (INFP):

Innovador (ENTP):

Inspector (ISTJ):

Légico (INTP):

Mentor (INFJ):

Pragmaético (ISTP):

Presentador (ESFP):

40% / 60%

40% / 60%

60% / 40%

80% / 20%

70% / 30%

30% / 70%

60% / 40%

20% / 80%

60% / 40%

30% / 70%

40% / 60%

20% / 80%

80% / 20%

40% / 60%

60% / 40%
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[ll.  Los datos de la Universidad Nacional de Rosario de acuerdo a género

En la UNR predomina el nimero de docentes mujeres, sin embargo el numero de
mujeres en puestos directivos y a los lugares donde se deciden y resuelven cuestiones
politicas, legales y de funcionamiento es mucho menor a lo que corresponderia en
funcién a esta proporcion. Las jerarquias de la Universidad Nacional de Rosario siguen
desarrollandose en espacios eminentemente masculinos. No obstante, la presencia de
algunas mujeres ha puesto en el centro del debate, la posibilidad de que ellas puedan
traer a la direccidn y gestion nuevos valores, estilos y formas para enfrentar los nuevos
retos y factores situacionales con nuevas formas de respuesta.

Universidad Nacional de Rosario
Q (=]

erte | Poblacion universitaria
@g®  segun sexo

40%

mujeres hombres

DOCENTES ESTUDIANTES NO DOCENTES
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®—9 @®—9P ®—@

46% 38% 52% 48%

Fuente: Elaboracion propia | Programa Género y Universidad
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‘Secretarias

Secretanias de Universidad

Subsecretarias de Unnversidad

Secretarias de Facultad

Subsecretanias de Facultad

Consejos Directivos ~ Consejo Superior

® ®» ®

43% 57%

Fuente: Elaboracién propia | Programa Género y Universidad

No hay muchas investigaciones y bibliografia principalmente en espafiol en torno a
esta problematica y es sin duda muy valioso hacer este analisis en la propia
Universidad Nacional de Rosario.

Los cambios en el contexto muestran un mapa distinto de acceso al poder de las
mujeres, lo que despierta el interés de nuestra investigacion acerca de cémo se
ejercen los estilos de liderazgo y si hay caracteristicas distintivas o no segun género,
dentro del contexto y coyuntura actual.

La UNR realiz6 un informe (La UNR en perspectiva de género en el 2017 por Mg.
Patricia Rojo y Mg. Sabrina Benedetto, dentro del programa de género y
universidad PGU en el afio 2017) sobre diferentes aspectos sobre esta tematica que
mas all4 de ponerla en nimeros, muestra un compromiso en incorporar la perspectiva
de género como variable transversal
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Se puede afirmar, por ejemplo, que en todos los cargos electivos de la universidad las
mujeres son minoria. Este fendmeno todavia se encuentra distante del 60% que éstas
representan en la poblacion total universitaria.

La igualdad de género hoy ocupa un tema relevante en la agenda nacional e
internacional. El acceso de la mujer a puestos de direccién es una de las condiciones
esenciales a la practica de la igualdad en el seno de las organizaciones, y
fundamentalmente en las instituciones educativas, ya que el modelo de educacion que
se desarrolle contribuird a la continuidad o no de planteamientos de igualdad de
oportunidades entre los géneros.

Si bien las mujeres en nimeros generales representan una mayoria en la Universidad,
todavia estan subrepresentadas en los espacios de mayor relevancia al momento de
tomar las decisiones que determinan las politicas institucionales.

Las mujeres ocupan cargos menos jerarquizados y mas asociados a los servicios que
a la toma de decisiones, es lo que se considera como techo de cristal.

La expresion “techo de cristal”, fue acufiada por Marilyn Loden en 1978. Es una
construcciéon sociocultural que limita el desarrollo de las mujeres en sus puestos de
trabajo. Son barreras informales e implicitas que dificultan el desarrollo profesional de
las mujeres.

El concepto de “laberintos de cristal” se refiere a su vez, a las dificultades en el
camino, es decir, promociones y ascensos mas lentos. Muestra los itinerarios de
mujeres jovenes que tienen una triple carga de trabajo: el trabajo productivo, el trabajo
reproductivo y el trabajo de cuidados, si tienen que ocuparse de familiares enfermos,
discapacitados, etcétera. Habria ain una cuarta categoria, la del trabajo comunitario,
cuando se ven involucradas en actividades extraescolares de sus hijos o en establecer
lazos con la comunidad barrial, parroquial, educativa, en la participacion politica. Esta
descripcion fue utilizada en el Informe Regional sobre Desarrollo Humano del Instituto
de Desarrollo Humano (Costa Rica, 2010) y citada por Michelle Bachelet (“Laberintos
de cristal”, diario El Pais de Madrid, 22 de julio de 2010), para comentar las
dificultades con que se encuentran las mujeres en su lucha por la igualdad.?

2 https://www.paginal2.com.ar/diario/psicologia/subnotas/169304-53957-2011-06-02.html
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IV. PRESENTACION DE LAS DECANAS DE LA UNR
1. Datos sobre su desarrollo profesional y acceso al cargo de Decana

ADRIANA RACCA. FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA

Licenciada en Administracion de la UNR. Ingres6
a la Facultad en 1.992. Mientras estaba como
alumna realiz6 una ayudantia en la materia
Direccion General. Cuando se recibié hizo la
adscripcion en esa materia y luego de dos afios
de estar recibida recibié una beca de UNR para
colaborar con la Escuela de Estadistica, lo que
sirvi6 de canal para la materia de Sistema
Administrativos. En el 2000 obtuvo el cargo JTP
(Jefe de Trabajos Practicos) y después fue
sumando cargos docentes para otras materias.
En el 2007 asumié como Consejera Directiva
Docente y como Directora del Departamento de
Administracién General dentro de la Escuela de
Administracion. En el 2011 asumi6 como
Directora de la Escuela de Administracion y en el
2015 asumi6é como Decana. Realizé una Maestria
en administracion, faltando sélo la tesis, con las
materias estan todas aprobadas.

SOLEDAD COTTONE. FACULTAD DE PSICOLOGIA

Nacida en Santa Fe en 1974, vino a estudiar
Psicologia a los 18 afios a Rosario, y
simultaneamente realiz6 el Profesorado Docente.
En Santa Fe realizé antes el Profesorado de
Musica, asi que mientras estudiaba daba algunas
clases particulares de musica. Una vez recibida,
trabaj0 en la Escuela Vigil dando clases de
musica y siendo tutora como Psicologa en el
Colegio Secundario. Hizo una adscripcion en el
Profesorado para ciegos, y en Firmat en una
escuela terapéutica. En la Universidad se inicio
como docente y concursd sus cargos. Estuvo en
las materias de Psicologia, Epistemologia y en la
materia institucional y organizacional. Finalmente
=~ concentr0 en la materia Psicologia, de primer
ano, con una gran cantldad de alumnos. Particip6 en agrupaciones estudiantiles desde
muy temprano. Se recibio en el afio 2000, y organizé el Departamento de primer afio.
Hizo estudios de posgrado con especializacion en Psicologia Clinica Institucional
Comunitaria y también se doctor6. Trabajé en el Hospital Provincial, en el Roque
Saenz Pefia y en la Municipalidad en seguimiento de nifios de alto riesgo por
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prematurez, en programas de articulacion universitaria. En el 2011 la nombraron
Directora del Departamento de Primer Afio. En el 2015 es elegida como Consejera
Directiva Docente y en el 2019, elegida como Decana de la Facultad de Psicologia.
También estuvo por dos periodos en la Comision Directiva del Colegio de Psicologos.
Es vocal y esta en la parte de Direccion de Prensa y Difusion.

GABRIELA PISTERNA. FACULTAD DE ODONTOLOGIA.

Es Odontdloga, especialista en Endodoncia y
Doctora en Odontologia. Ingresé en la Facultad de
Odontologia en el afio 1988. Cuando se recibi6é en
1994, sus primeras actividades estuvieron ligadas
a la gestion y extension.

Trabaj6 varios afios en la Secretaria de Extension.
De la Facultad nunca se fue, estuvo en varias
catedras y siempre ligada a la gestién. Fue electa
como Vicedecana en el 2019 y en el mismo afio
queddé a cargo de Decanato. Hoy también es
Directora de la carrera de Doctorado en
Odontologia y Co- Directora de la especialidad,
con licencia por el cargo de Decana.

GRACIELA UTGES. FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, INGENIERIA Y
AGRIMENSURA.

Es Ingeniera Electricista con orientacion
Electronica. Pero le gustaba Fisica y por
eso trabajé en el Dpto. de Fisica.
Realiz6 un Doctorado en Educacién en
San Pablo, Brasil. Se dedic6 a la
ensefianza, a la educacion y decidio
trabajar en investigacion. En
Investigacion tiene la categoria 1 (Uno).
El 4rea de sus investigaciones es la
Educacién. Fue profesora, Directora de
la Escuela de Formacion Béasica en
Ingenieria ocho afios y luego Secretaria
de Desarrollo Institucional, durante
cuatro afos, asumiendo posteriormente
como Secretaria Académica por cuatro
afios. Asumio en el 2019 como Decana
de la Facultad.

100 ANOS
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2. Resultados cuestionario sobre Caracteristicas descriptivas y prescriptivas del
trabajo de los decanos y las decanas.

En el cuestionario de Caracteristicas descriptivas y prescriptivas se seleccionaron
veinticinco caracteristicas para que las decanas definieran en qué medida las
consideran importantes para el ejercicio de sus funciones, si las consideran mas
propias del género masculino, del género femenino o indistintas y qué tanto las
reconocen en su propio estilo de gestion.

Las caracteristicas que todas consideran muy importantes son:

o La capacidad para trabajar en equipo, en este caso dos de las encuestadas las
consideran principalmente femeninas y dos indistinta, y tres coinciden en un
amplio reconocimiento de la misma en su trabajo cotidiano y una bastante
presente.

e La capacidad de tomar decisiones, es vista por tres como una caracteristica
gue se presenta indistintamente en hombres y mujeres y por una como
predominantemente masculina, dos seleccionan bastante incorporada a su
estilo y las otras dos muy desarrollada.

e El conocimiento de la funcion, en este caso las cuatro consideran que no se ve
afectada por el género, dos que la tienen bastante presente y dos que la tienen
muy presente en su estilo de gestion.

e Algo similar al punto anterior ocurre con el Conocimiento de la Institucion, solo
gue en este caso las cuatro consideran tenerla muy presente.

e Finalmente la capacidad de delegar, también es definida como muy importante
por las cuatro, pero no hay acuerdo en cuanto a si es 0 no afectada por el
género, una considera que es una caracteristica principalmente femenina, dos
gue es masculina y la tercera que es indistinto, y en cuanto a su aplicacion es
notorio que ninguna pone que esta muy presente, dos la consideran bastante
presente y dos poco frecuente.

Las caracteristicas consideradas menos importantes son las siguientes:

o Elindividualismo, en este caso las respuestas fueron diversas pero entre nada
importante (dos respuestas), poco importante y relativamente importante
(ninguna eligié los tramos superiores de importancia), para tres de ellas es un
rasgo no afectado por el género y para una es principalmente un rasgo
masculino; en cuanto a su estilo de conduccién tres lo ven como muy poco
incorporado y una como poco presente.

e La ambicién, para una es poco importante y para las otras tres relativamente
importante, para tres de ellas es indistinto el género y para una es un rasgo
predominantemente masculino, lo notorio es que para tres es un rasgo poco
presente en su estilo de gestion y para una bastante presente.
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Las caracteristicas restantes tuvieron ponderaciones intermedias:

e La capacidad de adaptacién, una la considera bastante importante y tres muy
importante, dos la consideran preponderantemente femenina y dos indistintas y
tres la consideran muy presente en su gestion y una poco presente.

¢ La capacidad de negociacion, una la considera bastante importante y tres muy
importante, tres la consideran indistinta y una preponderantemente masculina y
tres la tienen muy presente en su gestion y una bastante presente.

e La capacidad intelectual, tres la consideran bastante importante y una muy
importante, las cuatro la consideran indistinta y tres muy presente en su gestién
y una bastante presente.

e La generosidad para compartir el conocimiento, una la considera bastante
importante y tres muy importante, dos preponderantemente femenina y dos
indistinta y las cuatro la tienen muy presente en su gestion.

e Igual que en el caso anterior, el trato agradable con los demas es considerado
bastante importante por una de las encuestadas y muy importante por las otras
tres, una la considera preponderantemente femenina y tres indistinta y tres la
tienen muy presente en su gestioén y una poco presente.

e La confianza en si misma es considerado bastante importante por tres y muy
importante por una, es vista como un rasgo preponderantemente masculino por
una e indistinto por tres y esta muy presente para dos de las encuestadas y
bastante presente para las dos restantes.

e La solidaridad con los pares, para dos es muy importante y para las restantes
bastante importante, para una es un rasgo mas femenino, para otra mas
masculino y para dos es indistinto, dos lo tienen muy presente en su estilo de
gestion y dos bastante presente.

e La competencia en el trabajo, para tres es muy importante y para la restante
bastante importante, para las cuatro es un rasgo indistinto, tres lo tienen muy
presente en su estilo de gestién y una bastante presente.

e La capacidad para asumir riesgos, tres la consideran bastante importante y una
muy importante, no hay acuerdo en cuanto a la identificacion de la
caracteristica con el género, para dos es indistinto, para otra es
preponderantemente masculino y para la tercera preponderantemente
femenino, dos la perciben muy incorporada a su estilo de gestion y dos
bastante incorporada.

e En cuanto a la sinceridad hay bastante dispersion en lo que hace a la
consideracién de su importancia, una la considera relativamente importante,
otra bastante y dos muy importante; una la identifica con el género femenino y
tres la consideran indistinta, para dos es un rasgo muy presente y para dos
bastante frecuente.

e La capacidad de comprension, tres la consideran muy importante y una
bastante importante, una de las encuestadas la considera principalmente
femenina y tres indistintas, y una considera tenerla poco presente, otra
bastante presente en su estilo de gestion y dos muy presente.



Vigesimoguintas Jornadas "Investigaciones en la Facultad" de Ciencias Econémicas y Estadistica. Abril de 2021

e La preocupacion por la imagen corporal, es considerada bastante importante
por dos de las encuestadas, relativamente importante por una y poco
importante por otra; una lo considera un rasgo mas femenino y tres indistinto,
dos lo ven como muy presente, una como poco presente y otra como muy poco
presente en su estilo de conduccion.

e La extroversion, es relativamente importante para una y bastante importante
para las otras tres, es vista como indistinta por dos y preponderantemente
masculina por las otras dos y para tres esta bastante incorporada a su estilo y
para una muy incorporada.

e La capacidad de lograr las metas propuestas, es vista como muy importante
para tres y bastante importante para una de ellas, las cuatro la consideran
indistinta y dos consideran tenerla muy incorporada y dos bastante incorporada
al estilo de gestion.

e En cuanto a la dedicacion fuera de la Jornada Laboral no hay acuerdo en
cuanto a su importancia, una la considera relativamente importante, dos
bastante importante y la dltima muy importante; tampoco hay acuerdo en
cuanto a si estd mas o menos identificada con algin género en particular, dos
la consideran una caracteristica mas masculina, otra mas femenina y la tercera
indistinta. Finalmente para dos es una caracteristica bastante frecuente y para
dos muy frecuente.

o El dominio del stress es considerado bastante importante por dos y muy
importante por las otras dos, es visto como una caracteristica indistinta por dos
y masculina por dos, y las cuatro la consideran bastante incorporada a su estilo
de gestion.

e La capacidad para imponer ideas es considerada bastante importante por tres
y muy importante por una, es vista como indistinta por dos vy
preponderantemente masculina por las otras dos y una considera tenerla muy
incorporada en la gestién, dos bastante incorporada y una poco incorporada al
estilo de conduccion.

Un punto aparte merece lo manifestado en cuanto a la Tendencia a dejarse llevar
por los sentimientos, ya que es la caracteristica que ha obtenido la menor ponderacion
en cuanto a su importancia, ya que dos la consideran poco importante y dos bastante
importante, la que menos afecta el estilo de conduccion, ya que una respondié que
muy poco, dos poco Y la tercera bastante (nétese que ninguna puso mucho) pero que
a su vez es la considerada como caracteristica mas preponderantemente femenina ya
gue tres la identifican asi y una la ve como indistinta.

3. Estilo de Gestion de acuerdo al estudio de Carl Jung e Isabel Brigg Myers de
acuerdo a su publicacion en humanmetrics.com:

En los test administrados surgieron los siguientes estilos:
A. Entusiasta (ENFP). Lema vital: Podemos hacerlo!

Enérgica, entusiasta y optimista. Es capaz de disfrutar de la vida y piensa
a largo plazo. Dinamica, ingeniosa y creativa.
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Le gusta trabajar con las personas y aprecialas relaciones sinceras y
auténticas.

Tiene el don de la empatia y percibe las necesidades, los sentimientos y los
motivos de los demas. Los inspira y los contagia con su entusiasmo.

Le gusta estar en el centro de los acontecimientos. Es flexible y capaz
de improvisar. Es propenso a tener ocurrencias idealistas.

Se distrae con facilidad y tiene problemas para llevar los asuntos hasta el final.
Tendencias naturales del entusiasta:

Fuente de energia vital: mundo exterior.

Asimilacion de informacién: intuicion.

Toma de decisiones: corazén.

Estilo de vida: espontaneo.

Datos estadisticos:

Los entusiastas constituyen el 5-8% de la poblacion.

Entre los entusiastas predominan las mujeres (60%).

B. Consejera (ENFJ) Lema vital: Mis amigos son mi mundo.
Optimista y entusiasta. Amable, sabe actuar con tacto.

Tiene el extraordinario don de la empatia y disfruta actuando de forma
desinteresada a favor de los demas.

Es capaz de influir en sus vidas: inspira, descubre en ellos el potencial oculto
gue tienen y suscita confianza en sus propias fuerzas.

Irradia ternura y atrae a las demas personas. A menudo las ayuda a resolver
sus problemas personales.

Suele ser crédula, aunque un poco ingenua. Concentrada en los demas, a
menudo se olvida de sus propias necesidades.

Tendencias naturales del consejero:
Fuente de energia vital: mundo exterior.
Asimilacion de informacién: intuicion.
Toma de decisiones: corazén.

Estilo de vida: organizado.
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Datos estadisticos:
Los consejeros constituyen el 3-5% de la poblacion.

Entre los consejeros predominan claramente las mujeres (80%).

C. Director (ENTJ) El lema vital: Les diré lo que hay que hacer.
Independiente, activa y decidida. Racional, logica y creativa.

Percibe un contexto amplio de los problemas analizados y es capaz de prever
las futuras consecuencias de las acciones humanas.

Se caracteriza por el optimismo y un sensato sentido de su propio valor.

Es capaz de transformar conceptos tedricos en planes de actuacion concretos
y practicos.

Visionaria y organizadora. Su fuerte personalidad y su estilo directo a
menudo intimidan a los demas y provocan problemas en sus relaciones
interpersonales.

Tendencias naturales del director:

Fuente de energia vital: mundo exterior.
Asimilacion de informacion: intuicion.

Toma de decisiones: razon.

Estilo de vida: organizado.

Datos estadisticos:

Los directores constituyen el 2-5% de la poblacion.

Entre los directores predominan claramente los hombres (70%).

4. Qué dicen las Decanas de la UNR? (Basado en entrevistas semi estructuradas
realizadas a las cuatro Decanas de la UNR)

Acerca de si_encuentra diferencias o caracteristicas en el desempefio de su estructura
(académica, administrativa, de mantenimiento), de acuerdo al género

Existe coincidencia entre las cuatro entrevistadas sobre que el area de mantenimiento
e intendencia es un &rea con preponderancia masculina, de hecho en alguna de las
facultades los jefes son todos hombres. Se sefiala también que existe una distribucién
del trabajo en un caso donde hay tres mujeres en el area de mantenimiento. Los
hombres limpian aulas y bafos, y las mujeres oficinas y sus bafios también. En el
area no docente y/o administrativa el nimero de hombres y mujeres también es mas
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parejo y en algunos casos mayormente mujeres. Se menciona también la diferencia
en el compromiso y responsabilidad de las mujeres respecto a la tarea y a la
disposicién fuera del horario de trabajo, cuando quedan temas pendientes. En la
docencia hay mayoria de mujeres. Una de las razones es la diferencia salarial, que
hace que los hombres busquen otra salida laboral.

Acerca de cuales son los mayores obstaculos para poder cumplir sus objetivos?

Se sefiala al aspecto administrativo y burocratico como un obstaculo para la gestion.
En un caso particular también se considera importante lograr una integracion de las
diversas escuelas y disciplinas, que estan imbuidas por una cuestion de cultura
organizacional con escasa vinculacion. Las subculturas de cada carrera en una
Facultad que tiene lenguajes distintos hace a la falta de integracion y es un obstaculo.

También en un caso se plante6 la necesidad de que existan politicas publicas claras
para pensar las desigualdades sociales, que un “pibe o una piba no sigue la facultad
sea porque hay una decisién de no seguir y no porque esta la imposibilidad”. También
se tiene una deuda con géneros y diversidades, se necesita la formacién docente, la
formacion en estudiantes, en una perspectiva de generar politica publica y ademas
que puedan garantizar derechos. La pandemia puso en evidencia las carencias, la
falta de conectividad, de Pcs en los alumnos.

El mayor obstaculo es que no hemos estado a la altura de las circunstancias de
construir una universidad en la democracia. La pelea con los no docentes y docentes
tiene que ver con nuestro ser argentino.

Acerca de si han tenido alguna vez, problemas para ejercer la autoridad qué creen que
sucedi6?

Ninguna de las entrevistadas identifican problemas concretos para ejercer la autoridad,
sélo identifican problemas propios de una gestion y la necesidad de generar
consensos. El paso por distintas areas de gestion previamente les dio la experiencia
necesaria para poder ejercerla.

Acerca de si pueden asociar alguna limitacién en el ejercicio de sus funciones a una
cuestién de género?

Las encuestadas no advierten limitaciones en el ejercicio de sus funciones que puedan
relacionar con el género. Si bien el trato es cordial entre todos hay algunas cuestiones
no explicitadas que develan una desigualdad en el reconocimiento/ validacion d ela
autoridad femenina. La mujer debe posicionarse cada vez. En el decir de una de las
decanas “La mujer necesita ser firme. El hombre no necesita ser firme, Habla y ya
esta.”

Las entrevistadas hablan de una cuestion de sororidad, lejos de entrar en debate
sobre la connotacion que le da el feminismo a esta palabra, reconocen que hay como
un hermanamiento, una complicidad o una especie de alianza tacita entre las decanas,
una cierta tranquilidad que les da el saber que hay otras miembros del género en las
reuniones generales. Es decir se perciben como iguales que pueden aliarse, compartir
y en algun punto cambiar la realidad
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Otra coincidencia se da en relacién a ciertos temas que en las reuniones generales
son vedados a las mujeres, donde hay un preconcepto del no interés en el mismo, por
ej. El futbol y en relacion a las tematicas hay también como una falta de habilitacion o
de reconocimiento de autoridad a las ideas aportadas por las decanas, sin que esto
resulte ni agresivo ni tan evidente, ante una idea innovadora propuesta etc, hace falta
el reconocimiento o habilitacion masculina.

Otro aspecto comun es la forma de tomar decisiones de cada una de ellas donde
también hay coincidencias. Se hace dese lo grupal, dentro de un pequefioc de
pertenencia. Hay una eleccion de lo grupal por sobre lo individual, tanto en la
aceptacion del cargo, como en la toma de decisiones.
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