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Antonimias institucionales: 
militancia y burocratización en 
el  ministerio de comunas de 
Venezuela*
Institutional antimonies: militancy and 
bureaucratization in Venezuela’s ministry 
of communes

 
Lucas Maximilian Koerner**

Resumen

En este artículo exploro los diferentes modos en 
que las y los funcionarios(as) del Ministerio de 
Poder Popular para las Comunas y Movimientos 
Sociales (MPCyMS) se construyen como agentes 
políticos en base de un año de trabajo de investi-
÷ñóùǭþ� õĄþÿ÷ĂǤŁóñ� āąõ� ĂõñüùóǦ� ñüüǨ� õþĄĂõ� .,-3� ĉ�
.,-4�� æñĂĄùõþôÿ� ôõ� ąþñ� óñĂñóĄõĂùĊñóùǭþ� óüñăùăĄñ�
de la burocracia venezolana y el MPCyMS en parti-
cular, examino las concepciones contrastantes de 
compromiso político que se elaboran en el espacio 
institucional – orientada hacia la defensa del Go-
bierno Bolivariano y/o el fortalecimiento del poder 
popular –, basándose en la literatura sobre la mili-
Ąñþóùñ�õþ�õü�ÛăĄñôÿ��âąõ÷ÿ��ñþñüùĊÿ�üñă�ñþĄÿþùýùñă�
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Teorías del Estado

Transición al 
socialismo

Burocratización

À� éõ� ñ÷Ăñôõóõþ� üñ� ĂõĆùăùǭþ� ĉ� óÿýõþĄñĂùÿă� ôõ� ïõăăùóñ� ÝąĄùǦĂĂõĊ�� ìǨóĄÿĂ� æùþõôñ��
éñþôĂñ� ×þ÷õüõĂù�� éĄõĆõ� ÛüüþõĂ� ĉ� ×þñ� êĂÿþóùă� ØĂùóõɊÿ�� êñýòùǦþ� ăõ� ñ÷Ăñôõóõþ� ñ�
las y los trabajadores del MPCyMS por su colaboración, en particular a Filemón 
éǤþóøõĊ�ĉ�ñ�âõùôĉ�èÿôĂù÷ąõĊ��

ÀÀ� âùóõþóùñôÿ� õþ� ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ� ĀÿĂ� üñ� ëþùĆõĂăùôñô� ôõ� êąöĄă�� ×óĄąñüýõþĄõ� óąĂăñ� üñ�
ãñõăĄĂǨñ�õþ�æĂÿóõăÿă�éÿóùÿĀÿüǨĄùóÿă�ìõþõĊÿüñþÿă�ĉ�ôõ�ßþĄõ÷Ăñóùǭþ�âñĄùþÿñýõĂù-
cana y del Caribe del Instituto para Estudios Avanzados (IDEA) radicado en Cara-
óñă��ìõþõĊąõüñ��ÙÿþĄñóĄÿ� üýûÿõĂþõĂ--¾÷ýñùü�óÿý
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del concepto de burocratismo manejado por las 
y los funcionarios(as) según sus horizontes mi-
üùĄñþĄõă�� ×� ĀñĂĄùĂ� ôõ� ąþñ� óÿĂĂùõþĄõ� ýǤă� óĂǨĄùóñ��
desarrollo una categoría de burocratización para 
comprender la manera en que el objetivo políti-
co del Ministerio de construir el Estado comunal 
ăõ�ăąòăąýõ�ĀÿĂ�üñ�üǭ÷ùóñ�ĄǦóþÿóĂñĄñ«õüõóĄÿĂñüùăĄñ�
propia del petro-Estado venezolano, lo cual pro-
Ćÿóñ�óÿþłùóĄÿă�ùþĄĂñòąĂÿóĂǤĄùóÿă��

Abstract

êøùă�ñĂĄùóüõ�õĈĀüÿĂõă�Ąøõ�ôùŀõĂõþĄ�ćñĉă�ĄøñĄ�ìõþõ-
zuelan public servants in the Ministry of Popular 
æÿćõĂ�öÿĂ�Ùÿýýąþõă�ñþô�éÿóùñü�ãÿĆõýõþĄă�±ãæ-
CyMS) construct themselves as political agents, 
based on a year of ethnographic research that I 
ąþôõĂĄÿÿû�ĄøõĂõ�òõĄćõõþ�.,-3�ñþô�.,-4��Øõ÷ùþ-
þùþ÷�ćùĄø�ñ�óüñăă�ñþñüĉăùă�ÿö�ìõþõĊąõüñþ�òąĂõñą-
cracy and the MPCyMS in particular, I examine 
the contrasting conceptions of political commit-
ment�ôõĆõüÿĀõô�òĉ�öąþóùÿþñĂùõă�ćùĄøùþ�Ąøõ�ùþăĄù-
ĄąĄùÿþñü�ăĀñóõ�¯�ÿĂùõþĄõô�ĄÿćñĂôă�Ąøõ�ôõöõþăõ�ÿö�
the Bolivarian Government and/or the strength-
õþùþ÷�ÿö�ĀÿĀąüñĂ�ĀÿćõĂ�¯��Ąñûùþ÷�ñă�ýĉ�ôõĀñĂĄąĂõ�
ĀÿùþĄ�Ąøõ�üùĄõĂñĄąĂõ�ÿþ�ñóĄùĆùăý�ćùĄøùþ�Ąøõ�ăĄñĄõ��
Subsequently, I analyze the antimonies present 
in the concept of bureaucratism employed by the 
öąþóĄùÿþñĂùõă�ñóóÿĂôùþ÷�Ąÿ�ĄøõùĂ�ôùŀõĂõþĄ�ñóĄùĆùăĄ�
øÿĂùĊÿþă��Øąùüôùþ÷�ÿþ�Ąøõ�ýÿĂõ�óĂùĄùóñü�óąĂĂõþĄ��ß�
develop the category of bureaucratization in or-
ôõĂ�Ąÿ�÷ĂñăĀ�Ąøõ�ćñĉ�ùþ�ćøùóø�Ąøõ�ĀÿüùĄùóñü�ÿòúõó-
tive of the Ministry of building the communal 
state is subsumed by the technocratic-electoral 
logic of the Venezuelan petro-state, leading to in-
ĄĂñ«òąĂõñąóĂñĄùó�óÿþłùóĄă����

áõĉćÿĂôă�

Bureaucracy

Bolivarian Revolution

Clientelism

State Theory

Socialist transition

Bureaucratization
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Lucas Maximilian Koerner

-5�ôõ�úąþùÿ�ôõ�.,-3��ÙùõþĄÿă�ôõ�ĄĂñòñúñôÿĂõă�ĉ�ĄĂñòñúñôÿĂñă�ôõü�
Ministerio de Poder Popular de Comunas y Movimientos So-
óùñüõă�±ãæÙĉãé²�ôõ�ìõþõĊąõüñ�ăõ�ýñþùŁõăĄñþ�öąõĂñ�ôõ�üñ�ăõôõ�

ôõü�ãùþùăĄõĂùÿ�æǱòüùóÿ�õþ�õü�óõþĄĂÿ�ôõ�ÙñĂñóñă��æÿĂ�óñăù�ĄĂõă�ýõăõă��õü�ĀñǨă�
caribeño estuvo sacudido por una insurrección de protestas antiguber-
þñýõþĄñüõă�õĈù÷ùõþôÿ�üñ�ăñüùôñ�ôõü�æĂõăùôõþĄõ�äùóÿüǤă�ãñôąĂÿ��ÚõĄÿþñ-
ôÿ� ĀÿĂ� ñü÷ąþÿă� öñüüÿă� ĀÿüǦýùóÿă� ôõü� êĂùòąþñü� éąĀĂõýÿ� ôõ� àąăĄùóùñ� āąõ�
abrogaron el poder de la Asamblea Nacional –ya en desacato– controla-
da por la oposición política, las manifestaciones rápidamente se radi-
calizaron en sus demandas y tácticas, dando lugar a una confrontación 
õĈĄõþôùôñ� ôõ� óąñĄĂÿ� ýõăõă� āąõ� ôõúǭ� ýǤă� ôõ� -.1� ýąõĂĄÿă� õþĄĂõ� ñýòÿă�
üñôÿă��×āąõü�ôǨñ�óǤüùôÿ�ôõ�úąþùÿ��üñă�ăõĂĆùôÿĂñă�ĉ�ăõĂĆùôÿĂõă públicos del 
MPCyMS, el cual se considera un baluarte chavista militante dentro del 
ÛăĄñôÿ�� ăõ� ýñþùöõăĄñĂÿþ� óÿþĄĂñ� üñ� Łăóñü� ÷õþõĂñü� ôõ� õăõ� õþĄÿþóõă�� âąùăñ�
Ortega Díaz, quien había sido tildada de “traidora” por el gobierno en 
vista de su oposición pública a la Asamblea Nacional Constituyente (ANC) 
promovida por Maduro como medio de reconciliación nacional, además 
de acusaciones que ella había tolerado la impunidad en casos de violencia 
ĀÿüǨĄùóñ�ÿĀÿăùĄÿĂñ��×�ĀõăñĂ�ôõ�āąõ�üñ�ýñþùöõăĄñóùǭþ�ĀĂÿ«ãñôąĂÿ�ăąóõôùǭ�
ôõăĀąǦă�ôõ�ąþ�ĄñüüõĂ�ăÿòĂõ�üñ�×äÙ�āąõ�öąõ�ÿòüù÷ñĄÿĂùÿ�ĀñĂñ�Ąÿôÿ�ĀõĂăÿþñü�
ministerial, no hubo evidencia que las trabajadoras y trabajadores fueran 
óÿñóóùÿþñôÿă�ñ�ñăùăĄùĂ�ĉ�ýąóøÿă��ùþóüąăÿ��ăõ�ĆõǨñþ�õþĄąăùñăýñôÿă��Ùÿýÿ�
suele ser característico de las marchas chavistas, el ambiente era festi-
vo, con música salsa a todo volumen y funcionarios y funcionarias del 
ãùþùăĄõĂùÿ�ñĀñăùÿþñôñýõþĄõ�÷ĂùĄñþôÿ�óÿþăù÷þñă�óÿþĄĂñ�üñ�Łăóñü��ęÛăĄõ�õă�
un ministerio escuálido [antichavista] apoyando a los guarimberos [mili-
tantes opositores violentos], los terroristas, hay que sacar todos de allí…”, 
ąþñ�ăõóĂõĄñĂùñ�ôõóüñĂñ�óÿþ�ĂõöõĂõþóùñ�ñü�ãùþùăĄõĂùÿ�æǱòüùóÿ��ę�ÜąõĂñ	��èõ-
þąþóùñ	Ě�ăõ�÷ĂùĄñ�ôõăôõ�üñ�óñüüõ�- 

El protagonismo político de funcionarios y funcionarias públicas de los 
÷ÿòùõĂþÿă�üñĄùþÿñýõĂùóñþÿă�ĀĂÿ÷ĂõăùăĄñă�ôõ�üñă�ǱüĄùýñă�ôÿă�ôǦóñôñă�Āñą-
üñĄùþñýõþĄõ�Ăõóùòõ�ýñĉÿĂ�ñĄõþóùǭþ�õþ�üñ�üùĄõĂñĄąĂñ�ñóñôǦýùóñ�ĂõóùõþĄõ��
En Argentina, varios investigadores han tratado la relación entre mili-
tancia política y trabajo institucional en el contexto kirchnerista, parti-
cularmente en el marco de las nuevas políticas públicas hacia comuni-
ôñôõă�ĀÿĀąüñĂõă�ýñĂ÷ùþñôñă��×�ĀñĂĄùĂ�ôõ�õþĄĂõĆùăĄñă�óÿþ�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�

-  Diario de campo��-5�ôõ�úąþùÿ�ôõ�.,-3� 
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funcionarias  del Ministerio de Desarrollo Social (MDSN), Vásquez desa-
rrolla el concepto de “militantes de la gestión” en que actores con diver-
sas experiencias institucionales o militantes previas conciben su labor 
õþ� õü� ÛăĄñôÿ� õþ� ĄǦĂýùþÿă� ôõ� ąþ� compromiso militante “(…) vinculado 
con la idea de construir un Estado diferenteĚ�. Particularmente relevante 
a nuestra discusión son las tensiones que permean esta relación entre 
ąþñ�ñąĄÿùôõþĄùŁóñóùǭþ�ýùüùĄñþĄõ�ĉ�üÿă�ĀĂÿĄÿóÿüÿă�ùþăĄùĄąóùÿþñüõă��üÿ�óąñü�
puede conducir a las funcionarias y funcionarios a intentar “salvar dis-
tancias”, buscando superar supuestas trabas burocráticas para entregar 
un servicio más “próximo”3 a la vez que puede generar confusiones y has-
Ąñ�óÿþłùóĄÿă�ñóõĂóñ�ôõ�üñ�þñĄąĂñüõĊñ�ôõ�üñ�ĂõăĀÿþăñòùüùôñô�üñòÿĂñü�õþ�āąõ�
se impone a las trabajadoras y trabajadores una expectativa “militante” 
ôõ�ę±�²�üñòąĂñĂ�ýąóøÿ�ýǤă�āąõ�üÿ�øñòùĄąñüĚ�4 Otra tensión subrayada por 
Perelmiter surge entre la lógica de “militar en el Estado” desde el “parti-
cularismo” de un movimiento de base y apoyar electoralmente al parti-
do del gobierno, lo cual resultó irreconciliable en el caso del Movimiento 
Barrios de Pie (BP) cuyos militantes se fueron del MDSN brevemente des-
ĀąǦă�ôõ�āąõ�üñ�ÿĂ÷ñþùĊñóùǭþ�ăñüùǭ�ôõ�üñ�óÿñüùóùǭþ�ÿŁóùñüùăĄñ�1 

Volviendo al caso de Venezuela, existe una literatura extensa sobre el Esta-
do bolivariano en relación a diversas instancias del poder popular, inclu-
sive consejos comunales,6 comunas,3 movimientos indígenas,4 y medios 
óÿýąþùĄñĂùÿă�5� äÿ� ÿòăĄñþĄõ�� õþ� ìõþõĊąõüñ�� ñăǨ� óÿýÿ� õþ� âñĄùþÿñýǦĂùóñ�
en general, hay una notable carencia de producción empírica que aborde 

.��ìǤăāąõĊ��.,-1��Ā��25��Ǧþöñăùă�õþ�õü�ÿĂù÷ùþñü��ìǤăāąõĊ��.,-0��

/��æõĂõüýùĄõĂ��.,-2��Ā��-5��

4��ìǤăāąõĊ��.,-1��Ā��3-��

1��æõĂõüýùĄõĂ��.,-2��ĀĀ��-,/«-,2��

2��ÛüüþõĂ��.,,5��ÝñĂóǨñ«Ýąñôùüüñ��.,,4��âǭĀõĊ�ãñĉñ�ĉ�âñþôõĂ��.,--��ìñüõþóùñ��.,-1��
íùüôõ��.,-3� 

3��×ĊĊõüüùþù��.,-3��ÙùóóñĂùõüüÿ«ãñøõĂ��.,-2��

4��ÙñòñüüõĂÿ��ØõĂþñü��ĉ�ÙñòĂõĂñ��.,-1��

5��éóøùüüõĂ��.,-/�
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al Estado y el campo burocrático-,�óÿýÿ�ÿòúõĄÿ�óõþĄĂñü�ôõ�õăĄąôùÿ�--�ëþñ�
excepción reciente es Strønen-. cuyo trabajo examina las particularidades 
del petro-Estado aunque su enfoque empírico es la relación entre burócra-
tas de calle encargados de promover políticas sociales transformadoras y 
las comunidades populares organizadas, en lugar del espacio institucional 
ôõü�ÛăĄñôÿ�óÿýÿ�Ąñü��Úõ�õăĀõóùñü�ĂõüõĆñþóùñ�õă�ăą�Ǧþöñăùă�õþ�üñ�óÿýĀÿăùóùǭþ�
popular de las nuevas y nuevos servidores públicos entrando en institu-
ciones como el MPCyMS, lo cual puede proporcionar capitales-/ que faci-
üùĄõþ�õü�ĄĂñòñúÿ�óÿþ�üñă�óÿýąþùôñôõă�ôõ�òñăõ�ñ�üñ�ĆõĊ�āąõ�÷õþõĂñ�óÿþłùóĄÿă�
óÿþ�õüüñă�óąñþôÿ�üñă�ùþăĄùĄąóùÿþõă�þÿ�ôõþ�ĂõăĀąõăĄñă�-0 Esta tensión entre 
üñ�ęĀÿĀąüñĂùĊñóùǭþ�ôõü�ÛăĄñôÿĚ�ĉ�üñ�ęõăĄñĄùŁóñóùǭþ�ôõ�üÿ�ĀÿĀąüñĂĚ-1�ăõ�Ăõłõ-
ja en una suerte de “doble consciencia”,-2 en la cual el funcionario llega a 
üñ�ÿŁóùþñ�ùþĄõĂĀõüñôÿ�óÿýÿ�ăąúõĄÿ�ĀÿĀąüñĂ��ĀõĂÿ�õþ�ăąă�ùþĄõĂñóóùÿþõă�óÿþ�
üñă�óÿýąþùôñôõă�ôõòõ�ñăąýùĂăõ�óÿýÿ�üñ�ĀõĂăÿþùŁóñóùǭþ�ôõü�ÛăĄñôÿ�ýùă-
ýÿ��õþóÿþĄĂǤþôÿăõ�õöõóĄùĆñýõþĄõ�ôùĆùôùôÿ�õþĄĂõ�ôÿă�óąõĂĀÿă�-3 Tal movi-
miento dual –“subiendo” al Estado y “bajando” a la comunidad–-4��ôõþÿĄñ�
una contradicción que atraviesa al movimiento chavista en su totalidad, 
óÿþ�óÿĂĂùõþĄõă�ýǤă�ęõăĄñĄùăĄñµă¶Ě�ñüùþõñôñă�óÿþ�õü�æñĂĄùôÿ�éÿóùñüùăĄñ�ëþùôÿ�
ôõ�ìõþõĊąõüñ�±æéëì²�õþ�óÿýĀõĄùóùǭþ�óÿþ�ÿĄĂñă�āąõ�ę±�²�ĂõóøñĊñµþ¶�üñă�õă-
ĄĂąóĄąĂñă�ĀÿüǨĄùóñă�ĆõĂĄùóñüõăĚ�-5 

Esta literatura más reciente sobre el Estado y los movimientos populares 
debe leerse en el marco de las discusiones históricas sobre la caracteri-
zación del Estado y las implicaciones para su transformación revolucio-
naria, con el episodio más importante como el debate Miliband-Poulant-

-,��ØÿąĂôùõą��-550�

--��ÚõĂĀùó��.,,5�

-.��éĄĂƩþõþ��.,-3ñ��.,-3ò��

-/��ìǤăāąõĊ��.,-1��Ā��3,�

-0��éĄĂƩþõþ��.,-3ò��

-1  ßòǨôõý���.,-3ñ��Ā��-31�

-2��Úą�Øÿùă��-550��

-3��Úąòÿùă��.,-,��Ā��3/�

-4��æõĂõüýùĄõĂ��.,-2��

-5��ÛüüþõĂ��.,-0��Ā��./0��
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Ċñă�., Mientras que Miliband defendía una concepción instrumentalista 
ôõü�ÛăĄñôÿ�óąĉÿă�ñĀñĂñĄÿă�ăõ�ăÿýõĄõþ�ñ�üñ�óüñăõ�ôÿýùþñþĄõ�ñ�ĄĂñĆǦă�ôõü�
“aburguesamiento” de su personal, Poulantzas abogaba por una teoría 
relacional ôõü�ÛăĄñôÿ�óÿýÿ�ąþ�ęóñýĀÿ�õăĄĂñĄǦ÷ùóÿĚ�āąõ�óÿþôõþăñ�ýñĄõ-
ĂùñüýõþĄõ�ąþñ�óÿĂĂõüñóùǭþ�ôõ�öąõĂĊñă�óüñăùăĄñă�.- Si bien la última pers-
pectiva permite pensar una estrategia electoral contrahegemónica como 
la bolivariana, Poulantzas advierte que la popularización de la burocracia 
ñ�ĄĂñĆǦă�ôõ�üñ�ùþĄõ÷Ăñóùǭþ�ôõ�ýùüùĄñþĄõă�ĀÿĀąüñĂõă�õă�ùýĀÿĂĄñþĄõ��ĀõĂÿ�ăùþ�
que se transforme la “relación del Estado con las masas populares”, aque-
üüÿă�ĄõĂýùþñĂǤþ�ĂõĀĂÿôąóùõþôÿ�üñă�ĀĂǤóĄùóñă�õăĄñĄñüõă�øõ÷õýǭþùóñă�..

Siguiendo a Perelmiter y Vásquez,./ este artículo pretende explorar los 
diferentes modos en que las servidoras y servidores públicos se constru-
yen como sujetos políticos dentro del espacio institucional del Ministe-
rio de Poder Popular para las Comunas y Movimientos Sociales , creado 
õþ�.,,5��ĉ�āąõ�Ąùõþõ�óÿýÿ�ýùăùǭþ�ę±�²�õăĄñòüõóõĂ�ąþ�ýÿôõüÿ�øąýñþùă-
ta centrado en el hombre y la mujer (…)� óÿĂĂõăĀÿþăñòüõ� óÿþ� õü� ĀÿôõĂ�
ĀÿĀąüñĂ�� āąõ� ĄĂñþăŁõĂõ� ôõ� ýñþõĂñ� ĀñąüñĄùþñ� õü� ĀÿôõĂ� ñü� Āąõòüÿ� ĉ� ôõòõ�
ôõóùôùĂ�ăÿòĂõ�üÿă�ñăĀõóĄÿă�ùþýõôùñĄÿă�ôõ�ăą�ĆùôñĚ�.0 Para comenzar, ana-
lizo la composición clasista de la burocracia venezolana y el MPCyMS, en 
particular, en el contexto de la crisis económica actual, lo cual es vital 
ĀñĂñ�üñ�ĀÿăĄõĂùÿĂ�ôùăóąăùǭþ�ôõ�üąóøñă�ùþĄĂñòąĂÿóĂǤĄùóñă��âąõ÷ÿ��õĈñýùþÿ�
las antonimias implícitas en la noción de compromiso militante emplea-
da por las funcionarias y funcionarios del MPCyMS en relación con su 
trabajo: por un lado, una misión dirigida a impulsar las comunas como 

.,��ìõĂ�ÛüüþõĂ��.,-3��

.-��ãùüùòñþô��-525��Ā��20��æÿąüñþĄĊñă��-54,��Ā��-/2��ĄĂñôąóóùÿþõă�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ��

..��æÿąüñþĄĊñă��-54,��Ā��-13��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ�� 

./��æõĂõüýùĄõĂ��.,-2��ìǤăāąõĊ��.,-1��

.0��Ûü�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�æÿôõĂ�æÿĀąüñĂ�ĀñĂñ�üñă�Ùÿýąþñă�öąõ�óĂõñôñ�õþ�õü�ñɊÿ�.,,5�ôõ�
la fusión de los Ministerios de Poder Popular para la Participación y Protección So-
óùñü�ĉ�ĀñĂñ�üñ�ÛóÿþÿýǨñ�Ùÿýąþñü��Ûü�ãùþùăĄõĂùÿ�öąõ�öÿĂýñüýõþĄõ�ĂõõăĄĂąóĄąĂñôÿ�
õþ�õü�.,-/�óñýòùñþôÿ�ăą�ôõþÿýùþñóùǭþ�ñ�ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�æÿôõĂ�æÿĀąüñĂ�ĀñĂñ�üñă�Ùÿ-
ýąþñă�ĉ�üÿă�ãÿĆùýùõþĄÿă�éÿóùñüõă��ãùăùǭþ��ìùăùǭþ��ĉ�×þĄõóõôõþĄõ�±.,-3²��Ministe-
rio del Poder Popular para las Comunas y los Movimientos Sociales��èõóąĀõĂñôÿ�ôõ�
øĄĄĀă�³³ććć�ýĀóÿýąþñă�÷ÿò�Ćõ³.,-3³,-³-5³ýùăùÿþ«Ćùăùÿþ«ĉ«ñþĄõóõôõþĄõ³ � 
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concreción del autogobierno popular, y por otro, un labor en defensa del 
gobierno chavista como garantía de la continuidad del proceso bolivaria-
þÿ�� êñüõă� óÿþóõĀóùÿþõă� ôùăĄùþĄñă� þÿ� õăĄǤþ� ñ� ĀĂùÿĂù� õþ� óÿþłùóĄÿ� ¯ùþóüąăÿ�
Āąõôõþ�ĂõĄĂÿñüùýõþĄñĂăõ�ôùñüǦóĄùóñýõþĄõ¯�.1 pero en la medida que la cri-
sis económica se ha trasmutado en una crisis de hegemonía y la brecha 
entre el Gobierno Bolivariano y su base popular crece,.2 los imperativos 
de movilización electoral partidista y de transferencia “paulatina [d]el po-
der al pueblo”.3�õþĄĂñþ�õþ�ýñĉÿĂ�Ąõþăùǭþ��âñ�óÿþĄĂñôùóóùǭþ�õþĄĂõ�õăĄÿă�ôÿă�
sentidos de militancia –“desde arriba” y “desde abajo”–.4� ĄñýòùǦþ� ăõ� õþ-
cuentra en la manera en que las trabajadoras y los trabajadores conciben 
las trabas institucionales que impiden su trabajo en el Ministerio, lo que se 
suele llamar burocratismo, el cual por una parte aparece como un proble-
ýñ�ÿĂ÷ñþùĊñóùÿþñü�ÿ�ôõ�óÿþăóùõþóùñ�ĀÿüǨĄùóñ�āąõ�÷õþõĂñ�ùþõŁóùõþóùñ�ĉ�ôùă-
tancia con respecto al pueblo, y por otra asume la forma más estructural 
de “burocratización” õþ�āąõ�üñ�üǭ÷ùóñ�ĄǦóþùóÿ«õüõóĄÿĂñüùăĄñ�ôõü�ĀõĄĂÿ«ÛăĄñôÿ�
capitalista termina instalándose en el Ministerio a pesar de que nace “en 
ĂõĆÿüąóùǭþĚ�óÿþ�õü�ĀĂÿĀǭăùĄÿ�ôõ�ĂõõýĀüñĊñĂ�ñāąõü�ÛăĄñôÿ�ęòąĂ÷ąǦăĚ�óÿþ�õü�
ęÛăĄñôÿ�óÿýąþñüĚ�.5 Finalmente, examino los modos en que las funciona-
rias y funcionario subalternos del Ministerio atraviesan estas antonimias, 
desarrollando prácticas de resistir lo que se consideran coacciones parti-
ôùăĄñă�ĀÿĂ�ĀñĂĄõ�ôõ�ăąă�ăąĀõĂùÿĂõă��

Para enriquecer nuestra discusión de “burocratismo” y “burocratización”, 
õă�ĆùĄñü�þÿ�üùýùĄñĂþÿă�ñ�üñ�üùĄõĂñĄąĂñ�õăĄĂùóĄñýõþĄõ�ñóñôǦýùóñ�ĀñĂñ�ùþóÿĂĀÿ-
ĂñĂ�üñă�ĀõĂăĀõóĄùĆñă�ôõ�ùþĄõüõóĄąñüõă�ĉ�ýùüùĄñþĄõă�ĂõĆÿüąóùÿþñĂùÿă�ĂõłõĈùÿ-

.1��ÙùóóñĂùõüüÿ«ãñøõĂ��.,-/ñ��Ā��-/5��ÙùóóñĂùõüüÿ«ãñøõĂ��.,-/ò�

.2��ÞõĄüñþô��.,-2��

.3��ãùăùǭþ��ìùăùǭþ��ĉ�×þĄõóõôõþĄõ�±.,-3²��Ministerio del Poder Popular para las Comunas y 
los Movimientos Sociales��èõóąĀõĂñôÿ�ôõ�øĄĄĀă�³³ććć�ýĀóÿýąþñă�÷ÿò�Ćõ³.,-3³,-³-5³
mision-vision-y-antecedente/� 

.4��ÛüüþõĂ��.,-0��Ā��./0��

.5� � âñ� âõĉ� åĂ÷Ǥþùóñ� ôõ� Ùÿýąþñă� ôõ� .,-,� ôõŁþõ� õü� ÛăĄñôÿ� óÿýąþñü� óÿýÿ� ąþñ� ęµö¶
orma de organización políticosocial (…) en la cual el poder es ejercido directamente 
ĀÿĂ�õü�Āąõòüÿ��ñ�ĄĂñĆǦă�ôõ�üÿă�ñąĄÿ÷ÿòùõĂþÿă�óÿýąþñüõă��óÿþ�ąþ�ýÿôõüÿ�õóÿþǭýùóÿ�ôõ�
ĀĂÿĀùõôñô�ăÿóùñü�ĉ�ôõ�ôõăñĂĂÿüüÿ�õþôǭ÷õþÿ�ĉ�ăąăĄõþĄñòüõ�±�²Ě��èõóąĀõĂñôÿ�ôõ�http://
ććć�óþõ�÷ÿĆ�Ćõ³ÿþĀó³ćõò³ôÿóąýõþĄÿă³âõĉõă³âõĉ�åĂ÷ñþùóñ�ôõ�üñă�Ùÿýąþñă�Āôö��
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þñþôÿ�ñ�ĀñĂĄùĂ�ôõ�ôùĆõĂăñă�õĈĀõĂùõþóùñă�ôõ�ĄĂñþăùóùǭþ�ăÿóùñüùăĄñ��Ùñòõ�ôõă-
ĄñóñĂ�āąõ�õþ�õü�óñăÿ�ĆõþõĊÿüñþÿ��Þą÷ÿ�ÙøǤĆõĊ�ñ�üÿ�üñĂ÷ÿ�ôõ�ăą�ĀĂõăùôõþóùñ�
expresaba críticas agudas al burocratismo que entendía como una dis-
posición subjetiva de distanciamiento tecnócrata que evade resolver los 
ĀĂÿòüõýñă�ôõü�Āąõòüÿ�/, Para Chávez, así como para Ernesto “Che” Gue-
vara,/- el burocratismo efectivamente se remite a un “estilo de trabajo” 
āąõ�ùýĀùôõ�āąõ�üñă�ăõĂĆùôÿĂñă�ĉ�ăõĂĆùôÿĂõă�ĀǱòüùóÿă�ăõñþ�ęõŁóùõþĄõă�Ě�ÿ�
sea, responsables a las necesidades populares en el marco de las tareas de 
construcción socialista, lo cual puede remediarse por vía de la educación 
ĀÿüǨĄùóñ��âõþǨþ�ĉ�êĂÿĄăûĉ�/. en cambio, asumieron un punto de vista más 
estructural, ubicando el problema en la maquinaria estatal heredada, la 
cual en virtud de su subsunción por relaciones de producción feudales y 
óñĀùĄñüùăĄñă��ñôõýǤă�ôõ�ăą�öñüĄñ�ôõ�ĂñóùÿþñüùĊñóùǭþ�ĄǦóþùóñ��ăñòÿĄõñòñ�üñă�
ĀĂõĄõþăùÿþõă� ôõ� ùþăĄñüñĂ� ýõóñþùăýÿă� ôõ� óÿþĄĂÿü� ôõýÿóĂǤĄùóÿ� õŁóùõþĄõ��
Mao, a su vez, fue más allá al advertir que elementos ideológicos y polí-
ticamente vinculados a las viejas clases dominantes pueden apoderarse 
del partido revolucionario y convertirlo en un instrumento de restaura-
óùǭþ� óñĀùĄñüùăĄñ�33� æÿĂ� ăą� ĀñĂĄõ�� Úúùüñă� Ćñ� ýǤă� üõúÿă� ñǱþ�� ñŁĂýñþôÿ� āąõ�
en los llamados “socialismos reales” la burocracia estatal se convirtió a 
ĄĂñĆǦă�ôõü�æñĂĄùôÿ�ÙÿýąþùăĄñ�õþ�ąþñ�þąõĆñ�óüñăõ�ôÿýùþñþĄõ�āąõ�õöõóĄù-
vamente explota a la clase trabajadora al apropiarse del excedente de su 
ĄĂñòñúÿ�õþ�ąþ�ăąõĂĄõ�ôõ�ęóñĀùĄñüùăýÿ�ôõü�ÛăĄñôÿĚ�34

×ôõýǤă�ôõ�ôùăóąĄùĂ�õăĄÿă�óÿþĄõĈĄÿă�ñóñôǦýùóÿă�ĉ�ĀÿüǨĄùóÿă��õă�ùýĀÿĂĄñþ-
te tomar en cuenta las representaciones mediáticas hegemónicas de las 
servidoras y servidores públicos venezolanos, quienes suelen ser retra-
tados como víctimas de intimidación estatal o partidarios ciegamente 
üõñüõă�ñü�÷ÿòùõĂþÿ��æÿĂ�õúõýĀüÿ��õþ�õü�ýñĂóÿ�ôõ�üñă�õüõóóùÿþõă�ôõ�üñ�×äÙ�

/,��ęÞñĉ�òąĂǭóĂñĄñă�āąõ�ăõ�õþāąùăĄñĂÿþ�õþ�õü�ÛăĄñôÿ��ôõ�øñóõ�ĄùõýĀÿ�±�²�ĄõóþǭóĂñĄñă�
que están sacando cuentas por allá en una computadora pero no van a ver el dolor de 
ąþÿă�þùɊÿă�±�²Ě��×üǭ�æĂõăùôõþĄõ� ±5�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,,/²�ÙøñĆõĊ�óÿþĄĂñ�õü�òąĂÿóĂñĄùă-
mo,�ä -/4��èõóąĀõĂñôÿ�ôõ�øĄĄĀă�³³ĉÿąĄą�òõ³éóöîÝÞĈ1óāó

/-��ÝąõĆñĂñ��.,-.��

/.��ØõĄĄõüøõùý��-532��êćùăă��.,-0�

//��éóøĂñý��-545��íą��.,-0�

/0��Úúùüñă��-513��
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ôõ�.,-3��üñ�ôõăĄñóñôñ�ñ÷õþóùñă�þÿĄùóùõĂñ�ùþĄõĂþñóùÿþñü�èõąĄõĂă�ñŁĂýǭ�āąõ�
“una mayoría contundente” de funcionarias y funcionarios venezolanos 
ĆÿĄñĂǨñþ�ęĀÿĂ�üõñüĄñô�ÿ�ĀÿĂ�ýùõôÿĚ�/1 Si bien hay algo de verdad en tales de-
nuncias de coacción institucional difundidas por los medios hegemónicos 
como veremos más adelante, esta imagen termina borrando la agencia po-
lítica de trabajadoras y trabajadores públicos, quienes elaboran sus propias 
concepciones de militancia ñ�üñ�ĆõĊ�āąõ�ôõăñĂĂÿüüñþ�ĀĂǤóĄùóñă�ôõ�ĂõăùăĄõþóùñ��

Marco metodológico

Este artículo se desarrolla sobre la base de un año de trabajo de campo que 
ĂõñüùóǦ� õþ� õü� ìùóõýùþùăĄõĂùÿ� ôõü� éùăĄõýñ� ôõ� ÜÿĂýñóùǭþ� Ùÿýąþñü� ĉ� ãÿĆù-
ýùõþĄÿă� éÿóùñüõă� ôõü� ãæÙĉãé� ôõăôõ� öõòĂõĂÿ� .,-3� øñăĄñ� õü� óÿýùõþĊÿ� ôõ�
ýñĂĊÿ� ôõ� .,-4� óÿþ� üñ� ñąĄÿĂùĊñóùǭþ� ôõü� ĆùóõýùþùăĄĂÿ� ôõ� ñāąõü� õþĄÿþóõă��
Aunque el acercamiento metodológico inicial era de observación etnográ-
Łóñ��ñ�üÿ�üñĂ÷ÿ�ôõü�ĄùõýĀÿ�üñ�ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ�üüõ÷ǭ�ñ�ñăąýùĂ�üñ�öÿĂýñ�ôõ�üÿ�āąõ�
âñ÷ñĂôõ� ôõþÿýùþñ� ąþñ� ęõăĄñþóùñĚ� õþ� āąõ� üñă� ùþĆõăĄù÷ñôÿĂñă� õ� ùþĆõăĄù÷ñ-
dores son “simultáneamente… observada[s], analizada[s], investigada[s]” 
ôõ�ýÿôÿ�āąõ�ęąþñ�ĀñĂĄõ�ôõü�óÿþÿóùýùõþĄÿ�õă�õüñòÿĂñôñ�õþ�õăĄõ�ôùǤüÿ÷ÿĚ�36 
âñ÷ñĂôõ�ĀñĂĄõ�ôõ�üñ�ôõóÿþăĄĂąóóùǭþ�ôõ�üñ�öñüăñ�õĈĄõĂùÿĂùôñô�ùýĀüǨóùĄñ�õþ�õü�
õþöÿāąõ�õĄþÿ÷ĂǤŁóÿ�ĀĂÿĀùÿ�ôõ�üñ�ñþĄĂÿĀÿüÿ÷Ǩñ�øõ÷õýǭþùóñ��üñ�óąñü��ăõ÷Ǳþ�
×òą«âą÷øÿô�ăõ�òñăñ�õþ�ąþ�óÿþóõĀĄÿ�úõĂǤĂāąùóÿ�ôõ�cultura/3 que termina 
ĂõùŁóñþôÿ�üñă�ôùöõĂõþóùñă�õþĄĂõ�åóóùôõþĄõ�ĉ�åĂùõþĄõ��õþĄĂõ�ăąúõĄÿ�ùþĆõăĄù-
gador y objeto de estudio, ocultando el modo en que se reproducen inter-
subjetivamente de manera funcional al proyecto moderno/colonial occi-
ôõþĄñü�āąõ�ôùÿ�ÿĂù÷õþ�ñ�üñ�ôùăóùĀüùþñ�/4 Yo asumí la investigación desde mi 
“localización”/5 particular de estadounidense residente en Venezuela, lo 
óąñü�óÿþüüõĆñòñ�ąþñ�ôùöõĂõþóùñ�÷õÿĀÿüǨĄùóñ�ùþþõ÷ñòüõ��ăùþ�õýòñĂ÷ÿ��õþ�õü�

/1� èõąĄõĂă� ±.,-3²�� èõóąĀõĂñôÿ� ôõ� øĄĄĀă�³³ććć�ĂõąĄõĂă�óÿý³ñĂĄùóüõ³ąă«ĆõþõĊąõ-
üñ«ĀÿüùĄùóă«ćÿĂûõĂă³Āøÿþõ«óñüüă«ôùăýùăăñü«ĄøĂõñĄă«ĆõþõĊąõüñ«ĀĂõăăąĂõă«ăĄñĄõ«ćÿĂ-
ûõĂă«Ąÿ«ĆÿĄõ«ùôëéáØä-×Û,4æ��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ��

36��âñ÷ñĂôõ��.,,1��Ā��11�

/3��×òą«âą÷øÿô��-55-�

/4��íñüüõĂăĄõùþ��-552�

/5��Úąăăõü��.,,3��Ā��-1�
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óąĂăÿ�ôõü�ĄĂñòñúÿ�ôõü�óñýĀÿ��ĄõĂýùþǦ�ÿóąĀñþôÿ�ąþñ�Āÿăùóùǭþ�ăąòúõĄùĆñ�
que no se reduce a las categorías antropológicas tradicionales de “ob-
ăõĂĆñþĄõĚ� þù� ôõ� ęĀñĂĄùóùĀñþĄõĚ�� ×ü� óÿþĄĂñĂùÿ�� ýù� ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ� ĄõĂýùþǭ�
como una suerte de convivencia con aquel grupo de servidores y servi-
doras públicas, en su mayoría de la Dirección General de Investigación 
±ÚÝß²� ĉ� õü� ÚõăĀñóøÿ� ôõü� ìùóõýùþùăĄĂÿ�� Ûü� óÿþĄõĈĄÿ� ôõ� õăĄñ� estancia es 
indispensable al haber coincidido con la coyuntura de mayor polariza-
ción de los quince años previos en Venezuela marcada por cuatro meses 
de protestas opositoras insurreccionales llamadas “guarimbas” que de-
úñĂÿþ�ąþ�ăñüôÿ�ôõ�ýǤă�ôõ�-.1�ýąõĂĄÿă��ĄĂõă�ĀĂÿóõăÿă�õüõóĄÿĂñüõă��ĉ�ąþñ�
ăõĆõĂñ�óĂùăùă�õóÿþǭýùóñ�ăùþ�ĀñĂñüõüÿ�õþ�üñ�øùăĄÿĂùñ�ĂõóùõþĄõ�ôõü�ĀñǨă��ïÿ�
viví aquellos meses turbulentos desde un profundo compromiso con la 
realidad política, tomando el metro paralizado por guarimbas, compar-
Ąùõþôÿ�ñüýąõĂĊÿă�õþ�ýõôùÿ�ôõ�óÿþôùóùÿþõă�øùĀõĂùþłñóùÿþñĂùñă�ĉ�ñóĄùĆñ-
mente debatiendo con las trabajadoras y trabajadores los temas críticos 
ôõü�ôǨñ��ăõñ�üñ�×äÙ��õü�óÿþłùóĄÿ�óÿþ�üñ�õĈŁăóñü��üñă�óÿþĄùõþôñă�õüõóĄÿĂñüõă�
ùþĄĂñóøñĆùăĄñă�ÿ�üñ�ĀÿüǨĄùóñ�õóÿþǭýùóñ�ôõü�÷ÿòùõĂþÿ��

ÛăĄõ�ýǦĄÿôÿ�ôõ�üñ�õăĄñþóùñ��ñăǨ�óÿýÿ�üñ�ęÿòăõĂĆñóùǭþ«ùþăõĂóùǭþĚ�ôõ�Üñüă�
Borda, implica que el investigador o investigadora descarta cualquier 
pretensión de exterioridad y “(…) se involucre como agente dentro del 
proceso que estudia, porque ha tomado una posición a favor de determi-
nadas alternativas, aprendiendo así no sólo de la observación que hace 
sino del trabajo mismo que ejecuta con los sujetos con quienes se identi-
Łóñ�±�²Ě�0, Es decir, contrario a la neutralidad epistemológica propia del 
positivismo que desconoce las consecuencias metodológicas y políticas 
ôõ�ąþñ�ĄǦóþùóñ�ùþĆõăĄù÷ñĄùĆñ�0- yo tomo como punto de partida una “par-
cialidad consciente”0. en que espero que esta investigación sea un aporte 
modesto a la sistematización de la experiencia bolivariana de transfor-
ýñóùǭþ�õăĄñĄñü�ôõ�üñă�ǱüĄùýñă�ôÿă�ôǦóñôñă��Úõ�õăõ�ýÿôÿ��ñăąýÿ�ąþñ�ęĆù-
sión desde abajo”43 con la cual pretendo construir conocimiento no “so-

0,��Üñüă�ØÿĂôñ��.,,5��Ā��./1�

0-��ØÿąĂôùõą��ÙøñýòÿĂõôÿþ�ĉ�æñăăõĂÿþ��-55-��Ā��0-�

0.��ãùõă��-54/��Ā��-./��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ�

43  Idem� 
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bre” sino “con” los grupos subalternos44�óÿþ�õü�Łþ�ôõ�ęñĂýñĂ�ùôõÿüǭ÷ùóñ�õ�
intelectualmente a las clases explotadas de la sociedad”01 quienes en este 
caso son las clases populares venezolanas que forman la base del chavis-
ýÿ��Ûþ�õăĄõ�ăõþĄùôÿ��ăõ�õüñòÿĂñþ�óÿþóõĀĄÿă�ñóõĂóñ�üñ�ăąòúõĄùĆùôñô�ĀÿüǨĄùóñ�
de las servidoras y servidores públicos venezolanos del MPCyMS no mera-
ýõþĄõ�õþ�òñăõ�ôõ�õþĄĂõĆùăĄñă�ĉ�ÿòăõĂĆñóùÿþõă��ăùþÿ�ñ�ĄĂñĆǦă�ôõ�ąþñ�ùþĄõ-
racción dialógica46–�õþ�āąõ�ĉÿ�ñ�Ćõóõă�þÿ�ĄõþǨñ�óüñĂÿ�ăù�õăĄñòñ�üüõĆñþôÿ�ąþñ�
entrevista o participando en una discusión política como un sujeto más– 
lo cual, “(…) amplía la consciencia tanto del investigador como del ‘inves-
Ąù÷ñôÿėĚ�03�äÿ�ÿòăĄñþĄõ��õăĄõ�ùýĀõĂñĄùĆÿ�ǦĄùóÿ��ĀÿüǨĄùóÿ�ĉ�õĀùăĄõýÿüǭ÷ùóÿ�ôõ�
estudiar con las subalternas y subalternos04 no se limita a la metodología 
ôõü�ĄĂñòñúÿ�ôõü�óñýĀÿ��ĂõŁĂùǦþôÿăõ�ĄñýòùǦþ�ñ�üñă�Ăõüñóùÿþõă�ôõ�ĀĂÿôąóóùǭþ�
õĀùăĄǦýùóñ�õþ�÷õþõĂñü��×ü�ĂõăĀõóĄÿ��üñ�ęăÿóùÿüÿ÷Ǩñ�óÿýĀĂÿýõĄùôñĚ�ôõòõĂǨñ�
conllevar algún proceso de “devolución sistemática”05 de conocimiento en 
que el producto de la investigación se hace accesible a las mismas traba-
jadoras y trabajadores del Ministerio, así como a las y los intelectuales y 
ýùüùĄñþĄõă�óÿýĀĂÿýõĄùôÿă�óÿþ�üñ�èõĆÿüąóùǭþ�ØÿüùĆñĂùñþñ��

Finalmente, habría que hacer un comentario sobre la relación entre las ca-
Ąõ÷ÿĂǨñă�õüñòÿĂñôñă�ĉ�üñă�Ćÿóõă�ôõ�üÿă�ñóĄÿĂõă��Ûþ�õăĄõ�ĄĂñòñúÿ�ăõ�ĀĂõĄõþôõ�
ñþñüùĊñĂ� óĂǨĄùóñýõþĄõ� üñă� ùþĄõĂĀĂõĄñóùÿþõă� ñýòù÷ąñă� ĉ� øñăĄñ� óÿþłùóĄùĆñă�
que los actores desarrollan con respecto a nociones propias de “compro-
ýùăÿĚ�ĉ�ęòąĂÿóĂñĄùăýÿĚ��äÿ�ÿòăĄñþĄõ��üñă�óñĄõ÷ÿĂǨñă�ôõ�ęòąĂÿóĂñĄùĊñóùǭþĚ y 
“resistencia” son elaboraciones teóricas a partir de ciertas nociones de “bu-
rocratismo” y diversas prácticas observadas de los actores, respectivamen-
Ąõ��×ôõýǤă��óñòõ�þÿĄñĂ�āąõ�õăĄñ�ùþĆõăĄù÷ñóùǭþ�ôõĀõþôõ�õþ�ýąóøñă�ǤĂõñă�ôõ�
lo que la antropología denomina un “informante central”,1, un rol que en 
þąõăĄĂÿ�óñăÿ�ôõăõýĀõɊñ�ąþñ�ăõóĂõĄñĂùñ�ñôýùþùăĄĂñĄùĆñ�ôõ�üñ�ÚÝß��äÿĂñ��×�

00��ãñĄÿ��.,-0� 

01��Üñüă�ØÿĂôñ��.,,5��Ā��.4/��

46  Ibídem��

03��ãùõă��-54/��Ā��-./��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ�

04��ãñĄÿ��.,-0�

05��Üñüă�ØÿĂôñ��.,,5��-543� 

1,��ÝąòõĂ��.,,1��Ā��42��
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lo largo del año del campo, se desarrollaba una relación estrecha de “con-
ŁñþĊñĚ�óÿþ�äÿĂñ��āąùõþ�ĀĂÿĀÿĂóùÿþñòñ�õĈĀüùóñóùÿþõă�ĄõþĄñĄùĆñă�ĀñĂñ�ýą-
chos fenómenos, apoyaba formar nexos con otras servidoras y servidores 
públicos, además de prestarse para entrevistas en profundidad acerca de 
ąþñ�ĆñĂùõôñô�õĈĄõþăñ�ôõ�Ąõýñă��ÛăĄñ�ôõĀõþôõþóùñ�öąõ�ăÿòĂõôõĄõĂýùþñôñ�
por la estructura jerárquica de la institución que limitaba la posibilidad 
ôõ�õþĄĂñĂ�õþ�þąõĆÿă�õăĀñóùÿă�ùþăĄùĄąóùÿþñüõă��ĀõĂÿ�ĄñýòùǦþ�ĀÿĂ�üñ�ùþñó-
cesibilidad de muchos funcionarios y funcionarias, quienes por razones 
de trabajo o posible sospecha hacia un investigador norteamericano, no 
ăõ�ĀĂõăĄñòñþ�ĀñĂñ�õþĄĂõĆùăĄñă��äÿ�ÿòăĄñþĄõ��ñ�ĀõăñĂ�ôõ�āąõ�üñ�ýñĉÿĂ�ĀñĂĄõ�
de la información proviene de aquella informante central, no creo que 
se comprometan los aportes conceptuales elaborados aquí, aunque de-
òõĂǨñþ�ăąúõĄñĂăõ�ñ�üñ�ĆõĂùŁóñóùǭþ�ñ�ĄĂñĆǦă�ôõ�öąĄąĂÿă�õăĄąôùÿă�òñăñôÿă�õþ�
ąþñ�ýñĉÿĂ�óñþĄùôñô�ôõ�õþĄĂõĆùăĄñă�ĆñĂùñôñă�ĉ�ĀĂÿöąþôñă��

¿Burócratas populares?

ÚąĂñþĄõ�üñ�üüñýñôñ�ÙąñĂĄñ�èõĀǱòüùóñ��ĀĂõĆùñ�ñ�ÙøǤĆõĊ��üñ�òąĂÿóĂñóùñ�Ćõ-
nezolana fue controlada por Acción Democrática y el cristiano demócra-
Ąñ�ÙåæÛß�±ÙÿýùĄǦ�ôõ�åĂ÷ñþùĊñóùǭþ�æÿüǨĄùóñ�ÛüõóĄÿĂñü�ßþôõĀõþôùõþĄõ²��õĈ-
óüąĉõþôÿ� ôõ� óñĂ÷ÿă� ĀǱòüùóÿă� ñ� ĀõĂăÿþñă� þÿ� ñŁüùñôñă� óÿþ� õăĄÿă� ĀñĂĄùôÿă�
hegemónicos, en gran medida cerrando la puerta a los sectores popu-
üñĂõă�ôõü�ĀñǨă�1-�×�üÿ�üñĂ÷ÿ�ôõ�üñă�ǱüĄùýñă�ôÿă�ôǦóñôñă��ăõ�øñþ�ĀĂÿôąóùôÿ�
cambios importantes en la composición de la burocracia con la multi-
plicación1. de nuevas instituciones y con el surgimiento de una “nueva 
generación” de servidoras y servidores públicos venezolanos que por lo 
÷õþõĂñü�Ąùõþõþ�ąþñ�õĈĄĂñóóùǭþ�ýñĂóñôñýõþĄõ�ĀÿĀąüñĂ�õþ�ĄǦĂýùþÿă�óüñ-
ăùăĄñă�ĉ�ǦĄþùóÿă«Ăñóùñüõă�ñôõýǤă�ôõ�ÿĂǨ÷õþõă�ĀÿüǨĄùóÿă�ýǤă�ôõ�ùĊāąùõĂôñ�1/ 
El Ministerio de Poder Popular para las Comunas y Movimientos Sociales 

1-��éĄĂƩþõþ��.,-3ò�

1.��éõ÷Ǳþ�õü�ßþăĄùĄąĄÿ�äñóùÿþñü�ôõ�ÛăĄñôǨăĄùóñ��üñ�þǭýùþñ�ôõ�üñ�ñôýùþùăĄĂñóùǭþ�ĀǱòüù-
óñ�ĆõþõĊÿüñþñ��ę±�²�õþĄĂõ�-554�ĉ�.,-/�ñąýõþĄǭ�ýǤă�ôõ�-,,i�ñü�ĀñăñĂ�ôõ�-�.4,�,,,�
ĀõĂăÿþñă�õþ�-554�ñ�.�23.�,,,�õþ�õü�ăõ÷ąþôÿ�ĄĂùýõăĄĂõ�ôõ�.,-1�Ě�Supuesto Negado 
±ÙñĂñóñă��.,-2²��øĄĄĀ�³³ăąĀąõăĄÿþõ÷ñôÿ�óÿý³ćõò³óùöĂñă«òąĂÿóĂñóùñ«õþ«ĆõþõĊąõüñ³��

1/��éĄĂƩþõþ��.,-3ò�
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es un caso ejemplar de esta dinámica, siendo el mismo creado “en revolu-
óùǭþĚ�øñóõ�ąþñ�ôǦóñôñ��éõ�ÿòăõĂĆñ�āąõ�üÿă�ĄĂñòñúñôÿĂõă�ĉ�ĄĂñòñúñôÿĂñă�ôõ�
esta institución tienden a provenir de zonas populares de Caracas como 
ÙñĄùñ��âÿă�êõāąõă��Ûü�ìñüüõ�ĉ�âñ�æñăĄÿĂñ��ăąõüõþ�ĄõþõĂ�óñĂñóĄõĂǨăĄùóñă�ýǤă�
afroindígenas y aquellos o aquellas con educación superior se forman en 
universidades públicas, especialmente las nuevas instituciones creadas 
òñúÿ�üñ�èõĆÿüąóùǭþ�ØÿüùĆñĂùñþñ��ÛăĄõ�ÿĂù÷õþ�ĀÿĀąüñĂ�õă�ĂõùĆùþôùóñôÿ�ĀÿĂ�üñă�
funcionarias y funcionarios como un capital simbólico10 que legitima su 
÷õăĄùǭþ�ùþăĄùĄąóùÿþñü��ôùăĄùþ÷ąùǦþôÿüñ�ôõ�÷ÿòùõĂþÿă�ñþĄõĂùÿĂõă��

“[n]uestro gobierno con todas sus fallas es un gobierno 
ĀÿĀąüñĂ��Ûăÿ�ăõ�õĆùôõþóùñ�óÿþ�āąùõþ�üÿ�óÿþöÿĂýñ��Āąõôõă�
ĆõĂüÿ�óÿþ�üñ�Łăóñü��óøùóÿ��÷õþĄõ�ôõ�ĂñĊñ�ùþôǨ÷õþñ��µãùþùăĄĂÿ¶�
Aristóbulo [Istúriz], [ex Ministra] Erika Farías…” apunta 
õü� ÚùĂõóĄÿĂ� ÝõþõĂñü� ôõ� æĂÿ÷Ăñýñă� ÜÿĂýñĄùĆÿă�� ÜõĂþñþôÿ��
Agrega que frente lo que denomina la ofensiva contrarre-
volucionaria de los últimos dieciocho años, este “…nuevo 
grupo de funcionarios públicos que viene del pueblo ha 
ñĀĂõþôùôÿ�ñ�÷ÿòõĂþñĂĚ�11 

Desde la perspectiva más bien sociológica de Miliband,12 se observa una 
cierta popularización ôõü� ÛăĄñôÿ� ĆõþõĊÿüñþÿ� õþĄõþôùôÿ� õþ� ĄǦĂýùþÿă� ôõ�
una “sustitución de la composición de clase”13 de segmentos de la buro-
óĂñóùñ�ĉ�ăąă�Ăõôõă�ùþăĄùĄąóùÿþñüõă�ôõ�ăÿóùñüùĊñóùǭþ��ÛăĄñ�ĄĂñþăöÿĂýñóùǭþ�øñ�
sido desigual y hasta contradictoria con funcionarios y funcionarias de 
la “vieja guardia prechavista” reteniendo enclaves importantes en cier-

10��ìǤăāąõĊ��.,-1��Ā��3-��

11��ÜõĂþñþôÿ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-5�ôõ�úąþùÿ�ôõ�.,-3��±âÿă�þÿýòĂõă�ôõ�üñă�õþĄĂõ-
ĆùăĄñôñă�ĉ�õþĄĂõĆùăĄñôÿă�øñþ�ăùôÿ�óñýòùñôÿă�ĀñĂñ�ĀĂõăõĂĆñĂ�õü�ñþÿþùýñĄÿ�²

12��ãùüùòñþô��-525��

13��ÝñĂóǨñ�âùþõĂñ��.,,5��Ā��1-,�
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tos ministerios14 y aun “(…) cultivando vínculos personales y redes con 
nuevos líderes y redes de poder en que preferencias políticas son irrele-
ĆñþĄõă�ÿ�þÿ�óÿýąþùóñôñăĚ�15 No obstante, al ingresar esta “nueva gene-
ración” de servidoras y servidores públicos al Estado se ha ido tejiendo 
una densa red que conecta las comunidades populares al gobierno, tal 
vez por primera vez en la historia venezolana, “(…) un número creciente 
de familias de sector popular ahora tiene familia, amigos(as) o parien-
tes en cargos políticos o gubernamentales (…)”,2, lo cual constituye una 
öąõþĄõ� óÿþăùôõĂñòüõ� ôõ� óñĀùĄñü� ăÿóùñü�� Ûü� øõóøÿ� ôõ� āąõ� ąþñ� ĀĂÿĀÿĂóùǭþ�
importante de funcionarios y funcionarias estatales provienen de sec-
tores populares, tienen antecedentes militantes o militan fuera de la 
ÿŁóùþñ��ĉ�Ąùõþõþ�ĆǨþóąüÿă�ÿĂ÷Ǥþùóÿă�ñ�óÿýąþùôñôõă�ÿĂ÷ñþùĊñôñă��÷õþõĂñ�
ąþñ�ùôõþĄùŁóñóùǭþ�õþĄĂõ�ýąóøÿă�ĄĂñòñúñôÿĂõă�ĉ�ĄĂñòñúñôÿĂñă� públicas y 
el proyecto revolucionario delineado por Chávez, lo cual en una cantidad 
ôùăýùþąùôñ� ôõ� óñăÿă� Āąõôõ� õĈĄõþôõĂăõ� ñ� ąþñ� ùôõþĄùŁóñóùǭþ� óÿþ� õü�
ÝÿòùõĂþÿ�ØÿüùĆñĂùñþÿ��óÿþóõòùôÿ�õþ�õü�ôùăóąĂăÿ�ÿŁóùñü�óÿýÿ�ùþăĄĂąýõþĄÿ�
ôõ�õăõ�óñýòùÿ��éùþ�õýòñĂ÷ÿ��óÿýÿ�ĆõĂõýÿă��ñü÷ąþÿă�öąþóùÿþñĂùÿă y fun-
cionarias señalan contradicciones entre el movimiento transformador 
chavista y el gobierno en el cual, a pesar de su supuesta “populariza-
ción”, advierten que ha sido en alguna medida colonizada por la lógica 
ñþĄùĀÿĀąüñĂ�ôõü�ĀõĄĂÿ«ÛăĄñôÿ�ęòąĂ÷ąǦăĚ�Ćù÷õþĄõ��óÿýÿ�ĄñýòùǦþ�ñôĆõĂĄǨñ�
Poulantzas2- desde su perspectiva más estructuralista así como varios 
ñąĄÿĂõă�ĆõþõĊÿüñþÿă�õþ�üñ�ñóĄąñüùôñô�2.

14��ßăñǨñă�èÿôĂǨ÷ąõĊ��âąùăñ�åĂĄõ÷ñ�ÚǨñĊ�Āąôÿ�øñòõĂ�óñǨôÿ�õþ�üñă�Ăõôõă�ôõ�Łăóñüõă�ñþ-
ĄùĂĂõĆÿüąóùÿþñĂùÿă� ±.0� ôõ� ýñĉÿ� ôõ� .,-3²�� Alba Ciudad, recuperado de https://alba-
óùąôñô�ÿĂ÷³.,-3³,1³ùăñùñă«ĂÿôĂù÷ąõĊ«Ąõþ÷ÿ«õü«ĄõýÿĂ«ôõ«āąõ«üąùăñ«ÿĂĄõ÷ñ«ôùñĊ«øñ-
ĉñ«óñùôÿ«õþ«üñă«Ăõôõă«ôõ«üÿă«Łăóñüõă«ñþĄùĂĂõĆÿüąóùÿþñĂùÿă³

15��éĄĂƩþõþ��.,-3ò��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ��ìõĂ�õü�ñĀñĂĄñôÿ�ęÜùõöôÿýă�ñþô�äõ-
ĄćÿĂûăĚ�õþ�óñĀǨĄąüÿ�ìß��

2,  Íbidem��ìõñ�üñ�ăąòăõóóùǭþ�ĄùĄąüñôñ�ęêøõ�æõþõĄĂñòüõ�éĄñĄõĚ�õþ�óñĀǨĄąüÿ�ìß� 

2-��æÿąüñþĄĊñă��-54,��-13�  

2.��Úõþùă��.,--��âǭĀõĊ��.,-1� 
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Un Ministerio “pobre” y precario

Además de tener un funcionariado generalmente proveniente de las cla-
ses populares venezolanas, el MPCyMS se destaca por ser considerado un 
ęýùþùăĄõĂùÿ� ĀÿòĂõĚ�� ęÛăĄõ� ýùþùăĄõĂùÿ� õă� ăÿóùñü�� þÿ� ÷õþõĂñ� ôùþõĂÿ�� ĂõĀñĂ-
Ąõ�ôùþõĂÿ��ñĉąôñ�ñ�üñ�÷õþĄõ�ĀÿòĂõ�óÿýÿ�þÿăÿĄĂÿă�±�²Ě�õĈĀüùóñ�äÿĂñ�63 Es 
decir, existe una percepción entre sus trabajadores y trabajadoras que el 
ãæÙĉãé�¯õþ�ĆùĂĄąô�ôõ�ăą�Ăÿü�ôõ�óñþñüùĊñĂ�ŁþñþóùñýùõþĄÿ�ñ�ùþăĄñþóùñă�ôõ�
poder popular– es una suerte de ministerio de los pobres para los pobres64 
āąõ�ăõ�ôõýñĂóñ�ôõ�ÿĄĂÿă�ýùþùăĄõĂùÿă�óÿþ�ýǤă�ĀĂõăĄù÷ùÿ�õ�ùþłąõþóùñ�ôõþĄĂÿ�
ôõü�÷ñòùþõĄõ��üÿ�óąñü�ăõ�Ăõłõúñ�õþ�ýñĉÿĂõă�ĀĂõăąĀąõăĄÿă�ĉ�ĀĂùĆùüõ÷ùÿă�ĀñĂñ�
ăąă�õýĀüõñôÿă�ĉ�õýĀüõñôñă��ęÞñĉ�ąþñ�óüñăùŁóñóùǭþ�ñüüǨ�ôõ�üÿă�ýùþùăĄõĂùÿă�
pobres y los ministerios que roca el mambo…”, apunta el Coordinador de 
Difusión de Saberes, Óscar, contrastando ministerios en la “área social” 
como el MPCyMS con los con mayor poder económico y político como el 
ãùþùăĄõĂùÿ�ôõ�ÙÿýõĂóùÿ�21 A diferencia del MPCyMS, las funcionarias y fun-
cionarios de ministerios más “ricos” tienden con más frecuencia a recibir 
òõþõŁóùÿă�óÿýÿ�õþĄĂõ÷ñă�ôõ�óñúñă�Ùâ×æ66�õþ�üñ�ÿŁóùþñ�ą�ÿĀõĂñĄùĆÿă�ôõ�ãù�
Casa Bien Equipada,23 “…incentivos que no pasan en nuestro ministerio…” 
ÿòăõĂĆñ�éÿĂñĉñ�24�ÛăĄñ�õăĄĂñĄùŁóñóùǭþ�ùþăĄùĄąóùÿþñü�āąõ�ñĄĂñĆùõăñ�õü�ÛăĄñôÿ�
ĄñýòùǦþ� ăõ� ýñþùŁõăĄñ� õþ� üñ� õăĄĂąóĄąĂñ� ùþĄõĂþñ� ôõü� ãùþùăĄõĂùÿ� õþ� üñ� ôùöõ-
renciación jerárquica entre personal alto directivo y funcionarios y fun-
óùÿþñĂùñă�ôõ�ùþĄõĂýõôùÿ�ĉ�òñúÿ�Ăñþ÷ÿ��óÿýÿ�ĆõĂõýÿă�ýǤă�ñôõüñþĄõ��

2/��äÿĂñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-1�ôõ�ýñĂĊÿ�ôõ�.,-3� 

64  De modo parecido, el Ministerio de Desarrollo Social era denominado por sus pro-
pios(as) empleados(as) el “Ministerio de la pobreza” en vista de su rol de administrar las 
ĀÿüǨĄùóñă�ñăùăĄõþóùñüõă�ôõü�÷ÿòùõĂþÿ�ûùóøþõĂùăĄñ��ìõĂ�æõĂõüýùĄõĂ��.,-2��.-�

21��ǘăóñĂ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��/,�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

22��Üąþôñôÿă�õþ�õü�.,-2��üÿă�Ùâ×æă�öÿĂýñþ�ąþñ�Ăõô�þñóùÿþñü�ôõ�ôùăĄĂùòąóùǭþ�ôõ�ñüùýõþ-
tos coordinada por el gobierno nacional en articulación con los consejos comunales y 
õăĄĂąóĄąĂñ�üÿóñü�ôõü�æéëì��Ûþ�ĆñĂùñă�ùþăĄùĄąóùÿþõă�ĀǱòüùóñă��üñă�ĉ�üÿă�öąþóùÿþñĂùÿă±ñă²�
Ăõóùòõþ�óñúñă�ýõþăąñüõă�õþ�üñ�ÿŁóùþñ�ñôõýǤă�ôõ�ăąă�óñăñă��

23� �ãù�Ùñăñ�Øùõþ�ÛāąùĀñôñ�õă�ąþ�ĀĂÿ÷Ăñýñ�ăÿóùñü�ôõü�÷ÿòùõĂþÿ�þñóùÿþñü�õþ�óÿþĆõþùÿ�
óÿþ�Ùøùþñ�āąõ�ăąýùþùăĄĂñ�õāąùĀÿă�õüõóĄĂÿôÿýǦăĄùóÿă�ñ�ĀĂõóùÿă�ăąòăùôùñôÿă�ĉ�ñ�óĂǦôùĄÿ��

24��éÿĂñĉñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��./�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3��
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Antonimias institucionales: militancia y burocratización...

En el contexto de la crisis económica venezolana actual caracterizada por 
ąþ�õăĀùĂñü�øùĀõĂùþłñóùÿþñĂùÿ�÷ñüÿĀñþĄõ�� üñă�ĄĂñòñúñôÿĂñă�ĉ�ĄĂñòñúñôÿĂõă�
de ministerios como el MPCyMS han sido particularmente impactados 
por la precarización general de las condiciones de vida de las clases popu-
üñĂõă�ĆõþõĊÿüñþñă��×�ĀõăñĂ�ôõ�ñúąăĄõă�ĀõĂùǭôùóÿă�ôõóĂõĄñôÿă�ĀÿĂ�õü�÷ÿòùõĂ-
no nacional,25 los sueldos de las trabajadoras y los trabajadores han expe-
ĂùýõþĄñôÿ� ąþñ� ôõăĆñüÿĂùĊñóùǭþ� ôĂñýǤĄùóñ�� ęÛóÿþǭýùóñýõþĄõ� õăĄñýÿă�
ýñü��ýù�ăąõüôÿ�õă�ąþ�óñĂĄǭþ�ôõ�øąõĆÿă�Ě�üñýõþĄñ�äÿĂñ��ę×ĉõĂ�÷ñăĄǦ�-1,�
,,,�ôõ�üñ�āąùþóõþñ�ĉ�ýõ�Ąõýòüñòñ�üñă�ýñþÿă�Ě�üõ�ĂõăĀÿþôõ�ÛăĄõòñþ�3, En 
aquel momento, cabe notar que las funcionarias y funcionarios cobraban 
ñüĂõôõôÿĂ�ôõ�.1,�,,,�ØăÜ�āąùþóõþñü�3- mientras que un cartón de huevos 
óÿăĄñòñ�õþĄĂõ�.1,�,,,�ĉ�.3,�,,,�3. Este declive brutal del poder adqui-
sitivo ha sido parcialmente compensado por diversas medidas sociales, 
õþĄĂõ�õüüñă��üÿă�Ùâ×æ�ĉ�üñ�ýǤă�ĂõóùõþĄõ�ĀÿüǨĄùóñ�ôõ�òÿþÿă�ĉ�ÿĄĂÿă�ăąòăùôùÿă�
directos por vía del Carnet de la Patria, pero a muchos servidores y servi-
doras públicas no les agrada el nuevo estatus quo� “Eres dependiente de 
ąþñ� óñúñ� ôõ� óÿýùôñ� ñøÿĂùĄñ�Ě� ăõ� āąõúñ� óÿþ� ñýñĂ÷ąĂñ� âąùă�� õü� ýõþăñúõ-
Ăÿ�ñąĄÿýǤĄùóÿ�ôõü�ÚõăĀñóøÿ�ôõü�ìùóõýùþùăĄĂÿ��ęØąõþÿă�ñ�üÿă�āąõ�üüõ÷ąõþ��
×�ýǨ�þÿ�ýõ�üüõ÷ñþ�Ě�ñóüñĂñ�õü�õþüñóõ�ôõ�ĂõóąĂăÿă�øąýñþÿă�×üõúñþôĂñ�3/ 
Además ôõ�õăĄñă�ôùŁóąüĄñôõă�õóÿþǭýùóñă�øñĉ�āąõ�ăąýñĂ�üñă�ùþõŁóùõþóùñă�

25��×�ĀñĂĄùĂ�ôõü�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-4��õü�÷ÿòùõĂþÿ�þñóùÿþñü�ùýĀüõýõþĄǭ�ąþñ�þąõĆñ�Āÿ-
üǨĄùóñ�ñþĄùùþłñóùÿþñĂùñ�āąõ�ùþóüąǨñ�õþóñúõ�òñþóñĂùÿ��ôùăóùĀüùþñ�Łăóñü�óÿþ�ĂõăĀõóĄÿ�ñą-
ýõþĄÿă� ăñüñĂùñüõă�� ĉ� ýǤă� ĄñĂôõ� ąþñ� Ąñăñ� ôõ� óñýòùÿ� łÿĄñþĄõ�� âñ� ĀÿüǨĄùóñ� üÿ÷Ăǭ� ăñóñĂ�
üñ�õóÿþÿýǨñ�ôõ�üñ�øùĀõĂùþłñóùǭþ��ĀõĂÿ�óÿýÿ�ñôĆùõĂĄõþ�ñü÷ąþÿă�õóÿþÿýùăĄñă��ñ�óÿă-
Ąùüüñ�ôõü�ĀÿôõĂ�ñôāąùăùĄùĆÿ�ôõ�üñ�Āÿòüñóùǭþ��ìõĂ�-1�ĉ�ǱüĄùýÿ ±2�ôõ�ÿóĄąòĂõ�ôõ�.,-5²��
recuperado de øĄĄĀ�³³ććć�-1ĉąüĄùýÿ�óÿý³.,-5³,2³-,³ăõ«õăĄñòùüùĊñ«üñ«õóÿþÿ-
mia-o-lo-peor-puede-estar-todavia-por-venir/��

3,��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-1�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4�

3-��Ûü�.,�ôõ�ñ÷ÿăĄÿ�ôõ�.,-4��õü�æĂõăùôõþĄõ�äùóÿüǤă�ãñôąĂÿ�ôõóĂõĄǭ�ąþñ�ĂõóÿþĆõĂăùǭþ�
monetaria en que el bolívar fuerte (BsF) fue reemplazado por el bolívar soberano 
±Øăé²��āąùĄñþôÿ�óùþóÿ�óõĂÿă�ôõ�üñ�ýÿþõôñ�

3.��æñĂñ�Łþñüõă�ôõ�úąüùÿ�ôõ�.,-4��õü�ăñüñĂùÿ�ýǨþùýÿ�ùþĄõ÷Ăñü�ăõ�õþóąõþĄĂñ�õþ�1�-52�,,,�
ØăÜ��üÿ�óąñü�õă�ù÷ąñü�ñ��ñĀĂÿĈùýñôñýõþĄõ��ëéÚ{-�1�ñ�üñ�Ąñăñ�ĀñĂñüõüñ��ýùõþĄĂñă�āąõ�ąþ�
óñĂĄǭþ�ôõ�øąõĆÿă�Ćñüõ�ñüĂõôõôÿĂ�ôõ�óùþóÿ�ýùüüÿþõă�ôõ�òÿüǨĆñĂõă��æñĂñ�úąüùÿ�ôõ�.,-5��ąþ�
óñĂĄǭþ�ôõ�øąõĆÿă�óÿăĄñòñ�ñüĂõôõôÿĂ�ôõ�/,�,,,�Øăé��ýùõþĄĂñă�āąõ�õü�ăąõüôÿ�ýǨþùýÿ�
ùþĄõ÷Ăñü�õăĄǤ�ñ�2,�,,,�Øăé��

3/  Diario de campo��-�ôõ�öõòĂõĂÿ�.,-4� 
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administrativas que casi a diario complican las vidas de las trabajadoras y 
trabajadores –inclusive demoras en el pago de quincena, pago tarde o suspen-
dido de cestaticket,30�þÿ�Āñ÷ÿ�ôõ�Ćñóñóùÿþõă��ôõôąóóùÿþõă�ùþúąăĄùŁóñôñă�ôõü�
ăñüñĂùÿ��óÿýĀüùóñóùÿþõă�óÿþ�õü�ăõ÷ąĂÿ�ýǦôùóÿ��õĄóǦĄõĂñ¯�üñă�óąñüõă�ĄĂñôąóõþ�ñ�
horas o incluso días perdidos en trámites para que se resuelvan, tal como in-
formó el entonces Coordinador de Proyectos, David “[e]stoy fuera de seguros 
µýǦôùóÿă¶�ôõăôõ�õü�.,�ôõ�ăõĀĄùõýòĂõ��äÿ�øõ�Ąõþùôÿ�ăõ÷ąĂÿă�ôõăôõ�ñāąõü�ôǨñ��
ÝĂñóùñă�ñ�Úùÿă�āąõ�þñôñ�ýñüÿ�øñĉñ�Āñăñôÿ��Ûă�ąþ�ôõăñăĄĂõ��êñĂôñ�-1�ôǨñă�ñ�ąþ�
ýõă�µõþ�ñĂĂõ÷üñĂăõ¶Ě��ęãõ�ôõúñĂÿþ�ăùþ�āąùþóõþñ�Ě�ôùóõ�õü�õþĄÿþóõă�ÚùĂõóĄÿĂ�ôõ�
üñ�ÚÝß��ǘăóñĂ��ęÛăĄñýÿă�ăñòÿĄõñþôÿ�ăùþ�ôñĂþÿă�óąõþĄñ�Ě�ôùóõ�ÚñĆùô�31

A este tema del burocratismo y las diferentes maneras que las funcionarias y 
öąþóùÿþñĂùÿă�üÿ�õþĄùõþôõþ�ĆÿüĆõĂõýÿă�ñ�ñòÿĂôñĂüÿ�üąõ÷ÿ��

Compromiso político 

Varios servidores y servidoras públicas consideran su trabajo en el MPCyMS 
ąþ�óÿýĀĂÿýùăÿ�ĀÿüǨĄùóÿ��æÿĂ�ąþ�üñôÿ��ñü÷ąþñă�õþĄùõþôõþ�ăą�üñòÿĂ�ùþăĄùĄąóùÿ-
nal como una actividad militante que busca avanzar en la construcción del 
ăÿóùñüùăýÿ�óÿýąþñü��üÿ�óąñü�ăõ�ĀĂÿóüñýñ�óÿýÿ�üñ�ýùăùǭþ�ôõü�ãùþùăĄõĂùÿ��àąüùÿ��
quien es estudiante universitario de antropología contratado por la DGI para 
apoyar en un proyecto de detección de necesidades formativas en varias co-
munas, entiende su labor en el Ministerio como:

“… un trabajo político pero [que] tenga una remuneración 
económica, pero es político porque está dentro de una ins-
titución que expresa ciertos ideales, el Ministerio de Comu-
nas, cuyo propósito es construir el Estado comunal enmar-
óñôÿ�õþ�õü�ăÿóùñüùăýÿ�ôõ�éù÷üÿ�îîß�Ě32

30��×ôõýǤă�ôõü�ăñüñĂùÿ��üñă�ĄĂñòñúñôÿĂñă�ĉ�ĄĂñòñúñôÿĂõă�ĆõþõĊÿüñþÿă�Ăõóùòõþ�ąþ�ýÿþĄÿ�
que puede gastarse en ciertas tiendas y restaurantes para comprar comida y otros bie-
þõă�ôõ�óÿþăąýÿ�

31  Óscar y David, comunicación personal, /,�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

32��àąüùÿ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-,�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3��
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Antonimias institucionales: militancia y burocratización...

En particular, resalta la metodología de “investigación-acción” que se 
aplica en el proyecto, observando que “…siempre hay un elemento po-
üǨĄùóÿ��µôõü�ĄĂñòñúÿ¶�õþ�üñă�óÿýąþùôñôõă��øñĉ�ñü÷ÿ�ôõ�ýùüùĄñþóùñĚ�33 Es-
Ąõòñþ��ąþ�õăĄąôùñþĄõ�ąþùĆõĂăùĄñĂùÿ�ôõ�õôąóñóùǭþ�āąùõþ�ĄñýòùǦþ�ĄĂñòñúñ�
en la DGI, comparte esta concepción política del trabajo institucional, 
destacando un compromiso de servir “a la gente”: “…[t]ú no estás allí 
para cobrar, tú estás allí porque estás cumpliendo con la gente, por eso 
ăõ� üüñýñ� ÜëäÙßåä×èßå� æǜØâßÙå�� êą� úõöõ� õăĄǤ� õþ� üñ� óñüüõ�Ě�34 De este 
modo, se marca distancia de aquellos funcionario y funcionarias que 
sugiere que solamente cumplen horario, empleando un discurso acu-
satorio parecido al enunciado por los autodenominados “militantes de 
la gestión” kirchneristas para contraponerse al “empleado público co-
ĂĂùõþĄõĚ�ÿ�ñ�üÿă�ęɊÿāąùăĚ�35

åĄĂÿă�ĄñýòùǦþ�õþöñĄùĊñþ�õü�ôõòõĂ�ęĂõĆÿüąóùÿþñĂùÿĚ del trabajo en el Mi-
þùăĄõĂùÿ��ęÛăĄǤă�õþ�õü�óÿĂñĊǭþ�ôõ�üñ�ĂõĆÿüąóùǭþ�Ě�ýõ�ùþöÿĂýñ�õü�ÙÿÿĂôù-
þñôÿĂ�ôõ�Úùöąăùǭþ�ôõ�éñòõĂõă��ǘăóñĂ��ęäÿ�õăĄǤ�öąþóùÿþñþôÿ�ñ�ĀüõþùĄąô��
pero ahí vamos empujando…” agrega, aludiendo a las trabas institucio-
nales obstaculizando la construcción del Estado comunal que veremos 
ýǤă�ñôõüñþĄõ�4, Como anterior director de la unidad investigativa, ex-
plica que se impulsó la creación de “brigadas de investigación” en todas 
las comunas del país para “…producir herramientas para el poder po-
ĀąüñĂ��ĀñĂñ�ĂõăÿüĆõĂ�ĀĂÿòüõýñă�óÿþóĂõĄÿăĚ�4- No obstante, Óscar, quien 
üüõĆñ�ôùõóùăǦùă�ñɊÿă�õþ�üñ�ñôýùþùăĄĂñóùǭþ�ĀǱòüùóñ�ĆõþõĊÿüñþñ�ÿóąĀñþôÿ�
diversos cargos en diferentes instituciones, inclusive el Ministerio de la 
Familia y la Gobernación del Estado Miranda antes de Chávez, además 
de los ministerios de educación, ciencia, cultura y comercio bajo el Go-
bierno Bolivariano,4.� þÿ� ôõüùýùĄñ� ăą� ñąĄÿùôõþĄùŁóñóùǭþ� ýùüùĄñþĄõ� ñ� ăą�
óñĂ÷ÿ�ýùþùăĄõĂùñü�óÿýÿ�Ąñü��×ü�ñþąþóùñĂ�āąõ�õü�ìùóõýùþùăĄĂÿ�åýñĂ�ãñĂ-

33  Idem��

34��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��4�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

35��æõĂõüýùĄõĂ��.,-2��Ā�-1/��ìǤăāąõĊ��.,-0��Ā��41��

4,  Óscar, comunicación personal, 4�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

4-  Idem��

4.  Óscar��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��3�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-3�
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tínez le había pedido el cargo, Óscar explica que el recambio de directivos 
es rutinario y además āąõ� Ǧü� Āąõôõ� ăõ÷ąùĂ� ñĀÿĂĄñþôÿ� ñü� ĀĂÿóõăÿ� ĀÿüǨĄùóÿ�
desde otros espacios: ęµĄ¶õþõýÿă�āąõ�óÿþăĄĂąùĂ�ąþñ�ĂõĆÿüąóùǭþ��ąþ�ĀñǨă�ñāąǨĚ�4/

éùþ�õýòñĂ÷ÿ��õăĄñ�þÿóùǭþ�ôõ�üñòÿĂ�ùþăĄùĄąóùÿþñü�óÿýÿ�ąþñ�ñĀąõăĄñ�õăĄĂñĄǦ÷ùóñ�
al fortalecimiento del poder popular coexiste con una concepción paralela de 
ñāąõüüÿ� óÿýÿ� ôõöõþăñ� óÿĉąþĄąĂñü� ôõü� ÝÿòùõĂþÿ� ØÿüùĆñĂùñþÿ�� Ûü� ýùăýÿ� ǘăóñĂ�
ilustra cómo estos dos discursos pueden incluso manifestarse en el mismo suje-
Ąÿ��Þñòüñþôÿ�õþ�õü�óÿþĄõĈĄÿ�ôõ�üñă�ĆùÿüõþĄñă�ýÿĆùüùĊñóùÿþõă�ñþĄù÷ąòõĂþñýõþĄñ-
üõă�ôõü�.,-3�ĉ�üñ�óñýĀñɊñ�ĀÿĂ�üñ�×ăñýòüõñ�äñóùÿþñü�ÙÿþăĄùĄąĉõþĄõ��õü�õþĄÿþóõă�
director explica que dedica mucho de su tiempo y energía laboral a actividades 
ôõ�óñüüõ�õþ�ñĀÿĉÿ�ñü�æĂõăùôõþĄõ�ãñôąĂÿ�ĉ�ñ�üñ�×äÙ��Óscar explica que tienen que 
hacer óñýĀñɊñ��éõ�Āÿþõ�ăą�÷ÿĂĂÿ�Ăÿúÿ�ôõ�ãñôąĂÿ��ę�ìñýÿă�ñ�üñ�ØñþôõĂñ	��ìñýÿă�
ñ�üñ�ØñĂñüĄ	Ě��Úùóõ�āąõ�ăù�þÿ�ăõ�øñóõ�óÿýĀñɊñ��ęµü¶ñ�ĂõĆÿüąóùǭþ�ăõ�ñóñòñĚ�40

En períodos de mayor polarización política, estas concentraciones y marchas 
progubernamentales incluso pueden priorizarse por encima del trabajo insti-
Ąąóùÿþñü�óÿĄùôùñþÿ��æÿĂ�õúõýĀüÿ��ǘăóñĂ�ôùóõ�āąõ�õþ�õü�ĀĂùýõĂ�ăõýõăĄĂõ�ôõü�ñɊÿ�
.,-3�¯ôąĂñþĄõ�õü�óąñü�üñ�óÿþöĂÿþĄñóùǭþ�óñüüõúõĂñ�óÿþ�üñ�ÿĀÿăùóùǭþ�ĀÿüǨĄùóñ�üüõ÷ǭ�
ñ�ăą�ĀąþĄÿ�ôõ�ýñĉÿĂ�ùþĄõþăùôñô¯�Ǧü�ĉ�ăą�õāąùĀÿ�ę�þÿă�ôõôùóñýÿă�ñ�ñăùăĄùĂ�üñă�
ñóĄùĆùôñôõă�ôõ�óñüüõ�ôõü�ĆùóõýùþùăĄĂÿĚ�41 Durante una marcha en protesta contra 
üñ�õþĄÿþóõă�Üùăóñü�ÝõþõĂñü�âąùăñ�åĂĄõ÷ñ�ÚǨñĊ��õü�ÚùĂõóĄÿĂ�ôõü�ÚõăĀñóøÿ�ôõü�ìùóõ-
ýùþùăĄĂÿ�ØõþúñýǨþ�úąăĄùŁóñ�Ąñü�ĀĂùÿĂùĊñóùǭþ�ôõ�ñóĄùĆùôñôõă�ôõ�óñüüõ�õþ�õü�ýñĂóÿ�
de aquella coyuntura, resaltando explícitamente el deber de las trabajadoras y 
trabajadores públicos de defender el Gobierno Bolivariano:

ęâÿ� āąõ� Āñăñ� õă� āąõ� õăĄñýÿă� õþ� ąþ� ýÿýõþĄÿ� ôùöǨóùü� ĀñĂñ� õü�
ĀñǨă�� éù� µąþÿ¶� þÿ� ýąõăĄĂñ� öąõĂĊñ�� ñĀÿĉÿ� ĀñĂñ� üñ� èõĆÿüąóùǭþ�
Bolivariana… Es cierto que el trabajo en las políticas públicas 
õă�þõóõăñĂùÿ��ĄñýòùǦþ�õă�þõóõăñĂùÿ�ýÿăĄĂñĂ�ñĀÿĉÿ�µöĂõþĄõ�üñă�
manifestaciones opositoras]…[sin el cual] no habrá trabajos” 
[Apunta a Argentina donde despidieron muchos trabajado-
Ăõă�ĀǱòüùóÿă�¶�42

4/  Ibídem,�.1�ôõ�úąüùÿ�ôõ�.,-3�

40  Ibídem��1�ôõ�ýñĉÿ�ôõ�.,-3�

41  Ibídem��-1�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3��

42  Óscar��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-5�ôõ�úąþùÿ�ôõ�.,-3�
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âñ� ùýĀüùóñóùǭþ� õă� āąõ� õăĄñ� ăÿüùôñĂùôñô� óÿþ� õü� ÷ÿòùõĂþÿ�� üñ� óąñü� ăõ� ĀĂõ-
ăõþĄñ�óÿýÿ�ăùþǭþùýÿ�ôõ�ýùüùĄñþóùñ�õþ�ĀĂÿ�ôõ�üñ�ęèõĆÿüąóùǭþ�ØÿüùĆñĂùñ-
na”, no nace de alguna lealtad abstracta, sino que se basa en un análi-
sis pragmático de la correlación de fuerzas, o sea, una comprensión de 
ęüÿ�āąõ�õăĄǤ�õþ�úąõ÷ÿ��ôõ�āąõ�ăù�Ćùõþõ�ąþ�÷ÿòùõĂþÿ�ôõ�ôõĂõóøñĚ��õĈĀüù-
óñ� éÿĂñĉñ�� ąþñ� ăõóĂõĄñĂùñ� ôõü� ÚõăĀñóøÿ� ôõü� ìùóõýùþùăĄĂÿ�43 Para ella y 
otros trabadores y trabajadoras del ministerio, quienes en general tie-
nen una extracción marcadamente popular como hemos visto, temen 
que un gobierno opositor imponga un programa neoliberal de ajustes 
estructurales con consecuencias negativas para las clases trabajadoras 
venezolanas y en particular para el personal de “ministerios sociales” 
ĄùĀùŁóñôÿ�ĀÿĂ�õü�ãæÙĉãé��ñ�üÿ�óąñü�ñüąôõ�ØõþúñýǨþ�óÿþ�ăą�ĂõöõĂõþóùñ�ñ�
los despidos masivos bajo el gobierno de Mauricio Macri en Argentina, 
dando voz a la preocupación de muchos funcionarios que el Ministerio 
ăõñ�õü�ĀĂùýõĂÿ�āąõ�üñ�ÿĀÿăùóùǭþ�ęĆñþ�ñ�ñòÿüùĂĚ�ăù�üüõ÷ñþ�ñü�ĀÿôõĂ� 44 De este 
modo, la dimensión del trabajo institucional de defender el gobierno 
ñ� ĄĂñĆǦă� ôõ� ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ� õþ� ñóĄÿă� ĀÿüǨĄùóÿă� ÿŁóùñüùăĄñă� óÿòĂñ� ąþñ� ùý-
portancia inmediata –frente la posible restauración de la ñþóùõþ�ĂǦ÷ùýõ�
neoliberal como ha sucedido en Brasil y Argentina– que incluso lleva 
varios funcionarios y funcionarias a ubicarla en primer plano relativo 
ñü�ÿòúõĄùĆÿ�ôõ�óÿþăĄĂąùĂ�õü�ÛăĄñôÿ�óÿýąþñü�

Tensiones 

Sin embargo, para varios trabajadores y trabajadoras del Ministerio, es-
tos deberes militantes en pro del gobierno y el poder popular entran en 
óÿþłùóĄÿ��æÿĂ�õúõýĀüÿ��õü�õôąóñôÿĂ�ÛăĄõòñþ�ăõ�āąõúñ�āąõ�øñ�Ąõþùôÿ�āąõ�ùĂ�
a “marchas, movilizaciones” por “obligación” en el marco de la compa-
ña de reelección del Presidente Maduro: 

“Mi trabajo no es político desde el punto de vista de la 
politiquería… A mí no me toca hacer compaña para na-
ôùõ�� ÛăĄñýÿă� ñāąǨ� ĀñĂñ� ùýĀąüăñĂ� õü� ĀÿôõĂ� ĀÿĀąüñĂ�� Ûăÿ�

43��éÿĂñĉñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��./�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

44��äÿĂñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��.1�ôõ�ýñĉÿ�ôõ�.,-3��
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[de no hacer compaña] no quiere decir que no estamos 
ñĀÿĉñþôÿ�üñ�ĂõĆÿüąóùǭþ�Ě45

De esta manera, se reivindica la misión política del labor institucional de 
fortalecer la capacidad autogestionaria de las comunas,�ñü�ýùăýÿ�ĄùõýĀÿ�
āąõ�ôõăóñüùŁóñ�üÿ�āąõ�ăõ�ĀĂõăõþĄñ�óÿýÿ�ąþ�ôõòõĂ�ĀñĂĄùôùăĄñ�ęôõ�ñ÷ùĄñóùǭþ��
ôõ�ýÿĆõĂ�ýñăñăĚ�āąõ�ÿĀùþñ�āąõ�þÿ�õă�üñ�ęĂõăĀÿþăñòùüùôñôĚ�þù�ôõ�Ǧü�þù�ôõ�
los demás servidores y servidoras�ĀǱòüùóñă�5, Otros funcionarios critican 
üñă� óÿþĆÿóñĄÿĂùñă� ÿŁóùñüùăĄñă� ĀÿĂ� ăõĂ� ùþõŁóùõþĄõă�� ę
ÙąǤþĄñă� ĀõĂăÿþñă� ôõ�
organismos del Estado están aquí [en la concentración] que pueden estar 
produciendo? Es un día muerto pues…”, opina María, una asistente admi-
þùăĄĂñĄùĆñ�õþ�üñ�ÚùĂõóóùǭþ�ôõ�æĂÿ÷Ăñýñă�ÜÿĂýñĄùĆÿă�5- Esta denuncia de la 
ùþõŁóùõþóùñ�ùþóüąăÿ�Āąõôõ�õĈĀĂõăñĂăõ�óÿýÿ�ąþñ�ùýĀąĄñóùǭþ�óÿþĄĂñ�ñāąõ-
llos funcionarios que supuestamente asisten a las convocatorias en lugar 
de cumplir con sus responsabilidades ante el poder popular: 

“El hecho del movimiento constante con las marchas y 
concentraciones hace que mucho funcionario piense que 
õăĄǤ� óąýĀüùõþôÿ� óÿþ� ăąă� ĂõăĀÿþăñòùüùôñôõă� ôõ� ĄĂñòñúÿ��
Þñĉ� ĀõĂăÿþñă� õþ� üñ� ÚùĂõóóùǭþ� ôõ� ßþĆõăĄù÷ñóùǭþ� āąõ� Āñăñ�
mucho tiempo movilizando la gente… Eso desarticula la 
ĂñĊǭþ�ôõ�ăõĂ�ôõü�ýùþùăĄõĂùÿ�Ě5.

De esta manera, no solo se marca distancia de las burócratas y los burócra-
tas tradicionales que supuestamente llegan solo para cumplir horario, sino 
ĄñýòùǦþ�ôõ�āąùõþõă�ăõ�ăą÷ùõĂõ�āąõ�ñòñþôÿþõþ�ăąă�ĂõăĀÿþăñòùüùôñôõă�ĀñĂñ�
ęĂõñüùĊñĂ�ąþ�ĄĂñòñúÿ�ĀÿüùĄùāąõĂÿĚ�5/�Ûă�ôõóùĂ��ăõ�óñüùŁóñþ�üÿă�ôõòõĂõă�ÿòüù÷ñ-
torios de agitación progubernamental una distorsión de prioridades que 

45��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��4�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4�

5,��ãñĂǨñ� óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��4�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��

5-  Ibídem��.3�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4�

5.��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��4�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��

5/  Idem��
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termina saboteando la tarea institucional de proporcionar herramientas 
para la construcción del Estado comunal, lo cual se reivindica como el 
ĄĂñòñúÿ�ýùüùĄñþĄõ�ĀÿĂ�õĈóõüõþóùñ��Úõăôõ�õăĄñ�ĀõĂăĀõóĄùĆñ��üñ�õăĄĂñĄõ÷ùñ�õă�
promover la autonomía del poder popular que debe subordinarse la tác-
Ąùóñ�ôõ�ôõöõþôõĂ�õü�÷ÿòùõĂþÿ�ôõ�üñă�ñĂĂõýõĄùôñă�ôõĂõóøùăĄñă��

Paradójicamente, las funcionarias y funcionarios que no asisten a las con-
ĆÿóñĄÿĂùñă�ÿŁóùñüùăĄñă�ăÿþ�ñ�ăą�ĆõĊ�ôõþù÷Ăñôÿă�ĀÿĂ�ăą�ęöñüĄñ�ôõ�óÿþóùõþóùñĚ�
ĀÿĂ�ăąă�óÿüõ÷ñă�āąõ�ýùüùĄñþ�õþ�õü�æñĂĄùôÿ�éÿóùñüùăĄñ�ëþùôÿ�ôõ�ìõþõĊąõüñ��
éÿĂñĉñ��āąùǦþ�õă�úõöñ�ôõ�óñüüõ�õþ�üñ�õăĄĂąóĄąĂñ�ôõü�Ùâ×æ��õĈĀüùóñ�āąõ�üñă�ăõĂ-
vidoras públicas no deberían llegar a las actividades progubernamentales 
por obligación, sino por “compromiso” con “nuestra revolución”: 

ęÜÿĂýñýÿă�ĀñĂĄõ�ôõü�÷ÿòùõĂþÿ��æõĂÿ�õü�óÿýĀĂÿýùăÿ�õăĄǤ�
õþ�ýǨ�ĆõþùĂ��Ûă�óÿýÿ�õü�úõöõ�ôùóõ��þÿ�Ąùõþõă�āąõ�ĆõþùĂ��Ûă�
un apoyo de conciencia y moral a nuestra revolución 
ĀñĂñ� ÷ñĂñþĄùĊñĂ� üÿ� āąõ� õăĄǤ� õþ� úąõ÷ÿ� ĀÿĂāąõ� þÿ� õă� öǤóùü��
Dentro de unos días, nos van a convocar y vamos a venir 
ÿĄĂñ�ĆõĊ��Ûă�ĀñĂĄõ�ôõ�üñ�ĂąĄùþñ��Ûă�õü�ñĀÿĉÿ�ñü�ĀĂÿóõăÿ�āąõ�
Ąùõþõ�āąõ�ĆõþùĂ�ôõăôõ�üñă�òñăõă��üñă�óÿýąþùôñôõă�Ě50

Þñòüñþôÿ�õþ�õü�óÿþĄõĈĄÿ�ôõ�ąþ�ñóĄÿ�ôõ�ùþùóùÿ�ôõ�óñýĀñɊñ�ôõ�üñ�ôùĂù÷õþĄõ�
psuvista51 y ex Ministra de Comunas Erika Farías quien se lanzó para al-
óñüôõăñ�ôõ�ÙñĂñóñă�ñü�Łþñüõă�ôõ�.,-3��üñ�öąþóùÿþñĂùñ�õăĄñòüõóõ�ąþñ�õāąù-
valencia entre “apoyo al proceso” y apoyo a los candidatos del partido del 
gobierno, incluso cuando estos compiten contra otros partidos de la coa-
üùóùǭþ�ÿŁóùñüùăĄñ�óÿýÿ�ăąóõôùǭ�õþ�ñāąõüüñ�õüõóóùǭþ�ýąþùóùĀñü�52 En parti-
óąüñĂ��ăõ�øñóõ�øùþóñĀùǦ�õþ�āąõ�üñ�ñăùăĄõþóùñ�ñ�ñóĄÿă�ĀĂÿ÷ąòõĂþñýõþĄñüõă�
no es una obligación, un punto que enfatizan varios(as) funcionarios(as) 
ôùĂõóĄùĆÿă±ñă²��ęâñ�ùôõñ�õă�āąõ�Ąÿôÿ�ôùĂõóĄÿĂ�óÿþĆÿāąõ�ñ�ăą�õāąùĀÿ�ñ�ĆõþùĂ�

50��éÿĂñĉñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��./�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

51��æéëì��æñĂĄùôÿ�éÿóùñüùăĄñ�ëþùôÿ�ôõ�ìõþõĊąõüñ�

52��Ûü�æéëì�õþöĂõþĄǭ�ąþ�ôõăñöǨÿ�ñ�ăą�ùĊāąùõĂôñ�õþ�üñ�ĀõĂăÿþñ�ôõü�õĈ�ãùþùăĄĂÿ�ÛôąñĂôÿ�
Samán apoyado por el Partido Comunista y el PPT, quien aprovechó del boicot por los 
ĀñĂĄùôÿă�ÿĀÿăùĄÿĂõă�ĀĂùþóùĀñüõă�ĀñĂñ�üñþĊñĂ�ăą�óñþôùôñĄąĂñ�
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µñ�üñă�ñóĄùĆùôñôõă�ôõ�óñüüõ¶�ĀÿĂ�óÿþăóùõþóùñ�ĉ�þÿ�ÿòüù÷ñóùǭþĚ�53 Estas nocio-
nes de “consciencia” y “compromiso” entonces se prestan para erigir una 
suerte de jerarquía moral en la que se elogian los que “van donde les man-
dan” a la vez que se cuestionan las funcionarias y funcionarios que no asis-
Ąõþ�ñ�üñă�óÿþĆÿóñĄÿĂùñă�ÿ�āąõ�üüõ÷ñþ�ĀÿĂ�Āÿóÿ�ĂñĄÿ��èõŁĂùǦþôÿăõ�ñ�ĄĂõă�ôõ�ăąă�
óÿüõ÷ñă�āąõ�ăõ�öąõĂÿþ�ôõ�üñ�óÿþóõþĄĂñóùǭþ�ôõăĀąǦă�ôõ�ĆõùþĄõ�ýùþąĄÿă��éÿ-
Ăñĉñ�óÿýõþĄñ��ęéùõýĀĂõ�õă�ñăǨ��Ćùõþõþ�ąþ�ĂñĄùĄÿ�ĉ�ôõăĀąǦă�ăõ�Ćñþ��ÛăĄõ�õă�õü�
þùĆõü�ôõ�óÿýĀĂÿýùăÿ�µõþĄĂõ¶�õüüÿă�üÿă�āąõ�ýǤă�ăõ�òõþõŁóùñþ��µâñ�ăõóĂõĄñĂùñ�
ôõ�ĀüñþùŁóñóùǭþ�ÜĂñþóõăóñ¶�Ąùõþõ�óñăñ�ôõ�÷ÿòùõĂþÿ��Ûüüÿă�þÿ�Ąùõþõþ�þùĆõü�ôõ�
óÿþóùõþóùñĚ�54 Por un lado, el discurso puede interpretarse como un regaño 
a la supuesta miopía política de aquellos funcionarios que vienen de secto-
Ăõă�ĀÿĀąüñĂõă�ĉ�ăõ�øñþ�òõþõŁóùñôÿ�ýąóøÿ�ôõü�ĀĂÿóõăÿ�òÿüùĆñĂùñþÿ��ĀõĂÿ�þÿ�
se percatan de la urgencia de “lo que está en juego” con la posible llegada al 
poder de un gobierno opositor que pretenda eliminar protecciones socia-
üõă��æÿĂ�ÿĄĂÿ�üñôÿ��üñ�ùþĆÿóñóùǭþ�ýÿĂñüùăĄñ�ôõü�ęóÿýĀĂÿýùăÿĚ�Āąõôõ�üõõĂăõ�
óÿýÿ�ąþñ�ôõþąþóùñ�óÿþĄĂñ�ñāąõüüÿă�òõþõŁóùñĂùÿă�ĉ�òõþõŁóùñĂùñă�ôõ�ñăùă-
tencia estatal que no cumplen con su parte en un intercambio “reprimido” 
de obsequios55 al negarse a participar (adecuadamente) en actos proguber-
namentales, lo cual forma la trama de un discurso que a veces se emplea 
ôõăôõ�õü�ÿŁóùñüùăýÿ�ĀñĂñ�ĄĂñĄñĂ�ôõ�üÿă�ăõóĄÿĂõă�ĀÿĀąüñĂõă�-,, Independiente 
del subtexto de la crítica, es cierto que en el Viceministerio de Formación 
no se exige que las funcionarias y funcionarios asistan a los actos,-,- pero 
existen casos de viceministerios y otros ministerios que sí obligan que las 
directoras y directores pasen lista de asistencia en los eventos, lo cual, in-
cluso, trabajadoras que apoyan las convocatorias como Soraya tachan de 
ęóÿñóóùǭþĚ�� æñĂñ� õăĄÿă� öąþóùÿþñĂùÿă�� üñ� ýùüùĄñþóùñ� ÿŁóùñüùăĄñ� ăõ� óÿþăùôõĂñ�
ąþ�Łþ�õþ�ăǨ�ýùăýÿ��üÿ�óąñü�ĂõĀĂõăõþĄñ�õü�sine qua non para que el gobierno 

53��×ýñþôñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��.3�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��

54��éÿĂñĉñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��./�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

55��×ąĉõĂÿ��.,,,��.,,.� 

-,,��ßĄąĂĂùĊñ��.,-2��âǭĀõĊ��.,-1��

-,-��ÚõăĀąǦă�ôõü�Ăõóñýòùÿ�ôõ�ýùþùăĄĂÿ�õþ�õþõĂÿ�ôõ�.,-4�õþ�āąõ�ăñüõ�õü�ìùóõýùþùăĄĂÿ�
Omar Martínez, viene un orden de arriba de obligar a las trabajadoras y los trabajado-
res del ministerio a asistir a las convocatorias, a quienes el nuevo Ministro Aristóbulo 
ßăĄǱĂùĊ�Ąùüôñ�ôõ�ęłÿúÿăĚ�ĀÿĂ�ăą�ăąĀąõăĄñ�öñüĄñ�ôõ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ��Diario de campo��.3�ôõ�
öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��
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pueda seguir en el poder y continuar ejecutando políticas sociales que 
òõþõŁóùñþ�ñ�üñ�ýñĉÿĂǨñ�ôõ�üñ�Āÿòüñóùǭþ�

Burocratismo y burocratización 

En medio de la crisis actual, las conversaciones que se escuchan en los 
pasillos del Ministerio a menudo asumen la forma de un intercambio de 
quejas de los numerosos problemas que se encuentra en la institución, 
óąĉñ� õĈĀüùóñóùǭþ� ýǤă� öĂõóąõþĄõ� õă� õü� ęòąĂÿóĂñĄùăýÿĚ�� äÿ� ÿòăĄñþĄõ�� õăĄõ�
ĄǦĂýùþÿ�ąòùóąÿ�ăõ�óñĂñóĄõĂùĊñ�ĀÿĂ�ąþñ�óùõĂĄñ�ñýòù÷ʶõôñô�āąõ�õĈñýùþñ-
remos a partir de las nociones contrapuestas de militancia que vimos 
ñþĄõĂùÿĂýõþĄõ��âñ�ñóõĀĄñóùǭþ�ýǤă�óÿþĆõþóùÿþñü�ôõ�òąĂÿóĂñĄùăýÿ�õă�ąþ�
exceso de normas procedimentales innecesarias, un “papeleo”: “[e]l buro-
cratismo es una serie de vicios que obstaculizan tu objetivo, una serie de 
ĄĂñòñă��Āñăÿă�ùþþõóõăñĂùñă��æÿĂ�õúõýĀüÿ��ĀñĂñ�Ăõ÷ùăĄĂñĂ�ąþñ�óÿýąþñ��þõ-
óõăùĄñă�Ąñü�ĉ�Ąñü�ĉ�ĄñüĚ�-,. Desde esta vertiente, el problema puede radicarse 
en una falta de consciencia política, o “motor interno”,-,/ de comprender 
õü�ùýĀõĂñĄùĆÿ�ôõü�ăõĂĆùóùÿ�õŁóùõþĄõ�ñü�Āąõòüÿ��ÿ�ôõŁóùõþóùñă�ÿĂ÷ñþùĊñĄùĆñă�
que complican los tráýùĄõă��Úõ�õăĄõ�ýÿôÿ��ăù÷ąùõþôÿ�ñ�âõþùþ�ĉ�êĂÿĄăûĉ��
el burocratismo, paradójicamente, tiene que ver en parte con el limita-
ôÿ�ñüóñþóõ�ôõ�üÿ�āąõ�íõòõĂ�ôõþÿýùþñĂǨñ�üñ�ęĂñóùÿþñüùĊñóùǭþ�ôõ�üñ�ĄǦóþù-
ca”-,0 en que Estados dependientes del Sur Global, como el venezolano, 
como resultado de siglos de colonización e imperialismo, suelen sufrir 
õþÿĂýõă�ôùăóñĀñóùôñôõă�õþ�õü�ýñþõúÿ�õŁóùõþĄõ�ôõ�ăąă�ĀĂÿĀùÿă�ĂõóąĂăÿă��
Por ejemplo, en respuesta a la cantidad de desperdicios de materiales de 
ÿŁóùþñ�õþ�ąþñ�óÿĉąþĄąĂñ�ôõ�óĂùăùă�õóÿþǭýùóñ�āąõ�ăąĀąõăĄñýõþĄõ�øąòÿ�
bajo su predecesor, el Ministro Istúriz implementó un nuevo sistema en 
el cual, según el directivo escribió en la pizarra del despacho, “toda so-
üùóùĄąô��ôõăôõ�ąþ�ñĆùǭþ�303�øñăĄñ�ąþñ�òÿĄõüüñ�ôõ�ñ÷ąñ�ôõ�.1,�óó�ôõòõ�
ser enviada al Despacho [del viceministro] con anticipación de al menos 
3.�øÿĂñă�ăùþ�õĈóõĀóùǭþĚ��üÿ�óąñü�øñ�øõóøÿ�üñ�÷õăĄùǭþ�ýǤă�ęòąĂÿóĂǤĄùóñĚ�-,1 
En este caso, el burocratismo puede entenderse como una respuesta bien 

-,.��ÙñĂýõþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3��

-,/��ÝąõĆñĂñ��.,-.��

-,0��ÞõñĂþ��-533��

-,1  Diario de campo,�3�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-3�
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ùþĄõþóùÿþñôñ��ĀõĂÿ�õĈĄĂõýñôñýõþĄõ�óõþĄĂñüùĊñôñ�õ�ùþõŁóùõþĄõ��ñ�ąþ�ĀĂÿ-
òüõýñ�ÿòúõĄùĆÿ�ôõ�öñüĄñ�ôõ�óÿþĄĂÿü�ôõ�ĂõóąĂăÿă��éõ÷Ǳþ�õü�ñþĄĂÿĀǭüÿ÷ÿ�àąüùÿ��
la dirección del Ministerio enfrentó un problema semejante con respecto 
a los excesivos requisitos para registrar una comuna – “se dieron cuenta 
que el poder popular estaba teniendo problemas” – decidiendo hacer una 
ęăùýĀüùŁóñóùǭþ�ôõü�ĄĂǤýùĄõĚ�óÿþ�õü�Łþ�ôõ�üÿ÷ĂñĂ�üñ�ýõĄñ�ôõü�æüñþ�ôõ�üñ�æñĄĂùñ�
ôõ�ñüóñþĊñĂ�/�,,,�óÿýąþñă�ĀñĂñ�õü�.,-5�-,2

Sin embargo, otros funcionarios tienen una interpretación diametral-
mente opuesta del aquel acontecimiento, tachando la nueva política de 
ÿĀÿĂĄąþùăýÿ�ñü�ĀĂõĄõþôõĂ�ęøñóõĂ�/�,,,�óÿýąþñă�ĀÿĂ�ôõóĂõĄÿĚ�õþ�õü�ýñĂ-
co de una coyuntura electoral presidencial, tal cual como había critica-
ôÿ�ÙøǤĆõĊ�õþ�ăą�öñýÿăÿ�ęÝÿüĀõ�ôõ�êùýǭþĚ�-,3 Aquí nos encontramos con 
una concepción muy distinta del burocratismo, lo cual ya no es un mero 
ôǦŁóùĄ� ôõ� óÿþăóùõþóùñ� ą� ÿĂ÷ñþùĊñóùǭþ�� ăùþÿ� ąþñ� ĄõĂ÷ùĆõĂăñóùǭþ� ĀÿüǨĄùóñ�
más fundamental: 

“Se hacen acciones express durante todo el período elec-
ĄÿĂñü��óÿýÿ�õü�ÿòúõĄùĆÿ�ôõ�/,,,�óÿýąþñă�ĀñĂñ�õăĄõ�ñɊÿ��âÿ�
mismo con la Constituyente, que se convocaron a las co-
ýąþñă� ñ� øñòüñĂ� ôõ� üñ� ÙÿþăĄùĄąĉõþĄõ�� ĀõĂÿ� ôõăĀąǦă� þÿ� ăõ�
ĆÿüĆùǭ� ñ� øñòüñĂ� ýǤă� ôõ� üñ� ÙÿþăĄùĄąĉõþĄõ�� âñ� óąüĄąĂñ� òąĂ-
guesa persiste en las formas de pensar esta estructura…Y 
de esa perspectiva, reproducimos mucho de lo que criti-
camos desde los mismos movimientos de izquierda –el 
burocratismo– tú apareces por un momento para cumplir 
óÿþ�ñü÷ÿ�õăĀõóǨŁóÿ�ĉ�Ąõ�Ćñă�Ě-,4

Aquí el burocratismo se asocia a una cultura institucional caracterizada 
ĀÿĂ�üÿ�āąõ�ñĂĂùòñ�ăõ�ôõþÿýùþǭ�üñ�ęĀÿüùĄùāąõĂǨñĚ��õă�ôõóùĂ��ąþ�ñóĄùĆùăýÿ�ÿŁ-
óùñüùăĄñ�ĆõĂĄùóñüýõþĄõ�Ăõ÷ùýõþĄñôÿ��æÿĂ�õúõýĀüÿ��ĄñýòùǦþ�ăõ�óñüùŁóñþ�üñă�
convocatorias “de carácter obligatorio” –en que las trabajadoras y trabaja-

-,2��àąüùÿ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��

-,3��ìõĂ�ÙøǤĆõĊ��.,-0��ĀĀ��.2«.3�

-,4��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��4�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��
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ôÿĂõă�ôõòõĂǨñþ�ŁĂýñĂ�ąþñ�üùăĄñ�ôõ�ñăùăĄõþóùñ�ÿ�ĀõĂôõĂ�õü�ôǨñ�üñòÿĂñü¯�ôõ�
“burocratismo” porque son “…como un paso que tienes que dar en la es-
tructura… no porque quieres venir, sino porque a la estructura le convie-
þõĚ�-,5 Si bien en su primera interpretación, el burocratismo connota “un 
estilo de trabajo” más bien subjetivo--, que impide que el funcionariado 
estatal debidamente apoye la construcción del poder popular, encontra-
mos que en su segundo sentido implica una lógica estructural a la cual se 
sujeta aquel objetivo transformador anunciado en la misión de la institu-
ción, incluso a pesar de los mejores esfuerzos de muchos funcionarios de 
responder a las necesidades de las comunidades organizadas destinata-
Ăùñă�ôõ�ñăùăĄõþóùñ�õăĄñĄñü��Ûþ�ÿĄĂñ�ýąõăĄĂñ�ôõ�õăĄñ�ĀĂùÿĂùĊñóùǭþ�objetiva de 
ùýĀõĂñĄùĆÿă�ĀñĂĄùôùăĄñă«ÿŁóùñüùăĄñă��õü�õþüñóõ�ôõ�ăñüąô�ôõü�ÚõăĀñóøÿ�ôõü�
Viceministro, Érica, denuncia que las solicitudes que reciba el Vicemi-
nisterio de las comunas por intervenciones quirúrgicas, medicamentos, 
ñĉąôñă�ĄǦóþùóñă��õĄóǦĄõĂñ�ęñ�Ćõóõă�þÿ�ăñüõþ�ĀÿĂ�õü�Ąõýñ�ôõü�òąĂÿóĂñĄùăýÿ��
āąõ�þÿ�ăõ�øñ�ŁĂýñôÿ�ąþ�ĀñĀõü��ĉ�üñ�ăñüąô�þÿ�õăĀõĂñĚ�---�âñ�öąþóùÿþñĂùñ�
ôñ�õü�õúõýĀüÿ�ôõ�ąþñ�ÿóñăùǭþ�õþ�āąõ�þÿ�ăõ�Āąôÿ�ŁĂýñĂ�ĀÿĂ�ąþ�ýõôùóñ-
mento porque el viceministro estuvo en un acto político obligatorio y se 
ôùÿ�ăÿüÿ�õăõ�ôǨñ�ĀñĂñ�ŁĂýñĂ��üÿ�óąñü�óĂõñ�ăùĄąñóùÿþõă�õþ�āąõ�ĀõĂăÿþñă�Āąõ-
ôõþ�ýÿĂùĂăõ�ĀÿĂ�öñüĄñ�ôõ�ĄĂñĄñýùõþĄÿ�

Desde esta segunda óptica, el burocratismo reproduce y a la vez surge de 
una cierta “estructura” y “cultura burguesa” en la institucionalidad del 
ãùþùăĄõĂùÿ��âÿ�þÿĄñòüõ�õă�āąõ�ñ�ôùöõĂõþóùñ�ôõ�ÿĄĂÿă�ýùþùăĄõĂùÿă�āąõ�öąõ-
Ăÿþ�øõĂõôñôÿă�ôõ�üñ�ÙąñĂĄñ�èõĀǱòüùóñ��õü�ãæÙĉãé��õþ�üñă�ĀñüñòĂñă�ôõ�ăąă�
propios trabajadores, nació “en revolución”--.�ôõ�üñ�öąăùǭþ�õþ�.,,5�ôõ�ôÿă�
ýùþùăĄõĂùÿă�óĂõñôÿă�òñúÿ�õü�÷ÿòùõĂþÿ�ôõ�ÙøǤĆõĊ��éùþ�õýòñĂ÷ÿ��õăĄõ�ýùþùă-
ĄõĂùÿ�ñąĄÿôõþÿýùþñôÿ�ęăÿóùñüùăĄñĚ�ĂõăąüĄñ�ñüĄñýõþĄõ�õăĄĂñĄùŁóñôÿ�ôñôÿ�
que se reservan privilegios importantes para la ministra y los viceminis-
tros que incluyen un ascensor privado, servicio exclusivo de comida y 
carros personales, lo cual provoca la aversión de muchos funcionarias 
que tienen que hacer colas a veces muy largas para subir en el único 
ascensor público operativo, deberían comprar o traer su propia comida 

-,5��ãñĂǨñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��.3�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��

--,��ÝąõĆñĂñ��.,-.��

---  Érica��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��..�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4�

--.��×üõúñþôĂñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��
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õþ�ýõôùÿ�ôõ�ąþñ�óĂùăùă�øùĀõĂùþłñóùÿþñĂùñ�ĉ�þÿ�Ąùõþõþ�ýǤă�Ăõýõôùÿ�āąõ�
llegar a trabajo por el sistema de transporte público capitalino que está a 
ĀąþĄÿ�ôõ�óÿüñĀăÿ�ĀÿĂ�öñüĄñ�ôõ�ýñþĄõþùýùõþĄÿ��×ąþāąõ�Ąñüõă�ôõăù÷ąñüôñ-
des jerarquizadas suelen ser comunes en la administración pública ve-
nezolana y en la mayoría de estructuras burocráticos en el mundo, su 
existencia en el MPCyMS genera mayor resentimiento por la brecha entre 
üñ�ĀĂǦôùóñ�ĉ�üñ�ĀĂǤóĄùóñ�āąõ�øñ�ăùôÿ�ôõăþąôñôñ�ĀÿĂ�üñ�óĂùăùă�õóÿþǭýùóñ�ñó-
tual: “[n]ingunos de nosotros hemos visto la ministra de frente… Si eso 
es así en el Ministerio de Comunas que se supone es más revolucionario, 

óǭýÿ�ăõĂǨñ�õþ�üÿă�ÿĄĂÿă�ýùþùăĄõĂùÿă�Ě�--/

Según algunos trabajadores, a pesar de sus orígenes “revolucionarios”, el 
ãùþùăĄõĂùÿ�øñ�ăùôÿ�ăąòăąýùôÿ�ĀÿĂ�üñ�üǭ÷ùóñ�óñĀùĄñüùăĄñ�ôõü�ęÛăĄñôÿ�òąĂ÷ąǦăĚ�
Ćù÷õþĄõ�õþ�üÿ�āąõ�ĀÿôĂǨñ�üüñýñĂăõ�ąþ�ĀĂÿóõăÿ�ôõ�òąĂÿóĂñĄùĊñóùǭþ��ęÛăĄñýÿă�
reproduciendo las mismas prácticas, el mismo modelo… [aunque] deci-
mos que vamos a acabar con la burocracia, con el Estado… Es el mismo 
ÛăĄñôÿ�òąĂ÷ąǦă��ÜñüĄñ�ýąóøÿ�ĀñĂñ�üüõ÷ñĂ�ñüüǤ�µñü�ăÿóùñüùăýÿ¶�Ě��üñýõþĄñ�üñ�
ÙÿÿĂôùþñôÿĂñ� ôõ� æĂÿĉõóĄÿă� ôõ� üñ� ÚÝß�� ×þôĂõñ�--0 Aquí la burocratización 
ăõ�ĂõŁõĂõ�ñ�üñ�ùþĄõĂùÿĂùĊñóùǭþ�ôõ�üñ�üǭ÷ùóñ�ôõ�ýõôùñóùǭþ�ăÿóùñü�õăĀõóǨŁóñ�ôõü�
petro-Estado venezolano, el cual a diferencia de otros Estados no rentistas, 
cumple con su papel organizador de la hegemonía--1 regulando la “apro-
piación y distribución de la renta del suelo” en lugar de la “plusvalía pro-
ôąóùôñ�þñóùÿþñüýõþĄõĚ�--2 Es decir, el Estado venezolano no es un mero te-
rreno de la lucha clasista en que se disputa la relación capital-trabajo sino 
que es el locus ôõ�ñāąõüüñ�ýùăýñ��ăùõþôÿ�üñ�ęöąõþĄõ�ĀĂùýñĂùñ�ôõ�ĂùāąõĊñĚ�--3 
âñ�óùĂóąüñóùǭþ�ôõ�ĀõĄĂÿôǭüñĂõă�ĀÿĂ�üñă�Ćõþñă�ôõ�üñ�ăÿóùõôñô�õþĄÿþóõă�öÿĂýñ�
la base para pactos políticos entre “…clases y grupos sociales cuyas rela-
ciones recíprocas estaban condicionadas por su dependencia fundamen-
Ąñü�ôõü�ÛăĄñôÿĚ�--4�âÿă�ĀñĂĄùôÿă�ĀÿüǨĄùóÿă��ôõăôõ�üąõ÷ÿ��ăõ�ôùăĄùþ÷ąõþ�óÿýÿ�
negociadores y administradores de tales compromisos, lo cual se convier-

--/��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

--0  Ibídem��-1�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3� 

--1��æÿąüñþĄĊñă��-54,��Ā��-0,�

--2��ÙÿĂÿþùü��.,-/��ĀĀ��.43«.44�

--3  Ibídem��.43��

--4  Ídem�
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te õþ�õü�āąõøñóõĂ�ĀĂÿĀùÿ�ôõ�üñ�ĀÿüǨĄùóñ��Øñúÿ�õü�ĂǦ÷ùýõþ�òùĀñĂĄùôùăĄñ�ĀĂõ-
vio a Chávez, los partidos Acción Democrática (AD) y el Partido Social-
cristiano (COPEI) desempeñaban este rol intermediario entre el Estado, 
las diferentes fracciones de la clase capitalista y ciertos sectores popu-
lares, tejiendo una red clientelar de repartición de la renta petrolera en 
öąþóùǭþ� ôõ� ÿòúõĄùĆÿă� õüõóĄÿĂñüõă�--5 Según algunos autores,-.,� õü� æéëì�
ñăǨ� óÿýÿ� ăą� ñþĄõóõăÿĂ�� õü� ãÿĆùýùõþĄÿ� çąùþĄñ� èõĀǱòüùóñ� ±ãìè²�� óąý-
Āüõþ�óÿþ�ąþ�ĀñĀõü�ĀñĂõóùôÿ�õþ�üñ�ñóĄąñüùôñô��óÿþăĄùĄąĉǦþôÿăõ�óÿýÿ�ąþ�
suerte de “partido/máquina”: 

“El partido/maquinaria desmoviliza en lugar de movili-
ĊñĂ��ÙÿþóõþĄĂñ�ñ�ăą�ęýñăñ�ôõ�ýñþùÿòĂñĚ�õüõóĄÿĂñü��ĀõĂÿ�þÿ�
ýÿĆùüùĊñ��×ü�óÿþĄĂñĂùÿ��ăùýąüñ�ùýĀąüăñĂ�üñ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ�
ĀÿĀąüñĂ��ëþ�ĀñĂĄùôÿ³ýñāąùþñĂùñ�ñüùõþñôÿ�ôõü�Āąõòüÿ��þÿ�
“controlado” por el mismo pueblo sino por burócratas de-
venidos en políticos, es fuente permanente de malestar 
ĀÿĀąüñĂ��Ûü�ĀñĂĄùôÿ³ýñāąùþñĂùñ�óÿþóùòõ�ñ�üÿă�ýÿĆùýùõþ-
Ąÿă�ăÿóùñüõă�óÿýÿ�ăùýĀüõă�óÿĂĂõñă�ĄĂñþăýùăùǭþ��Ûü�ĀñĂĄù-
do/maquinaria ahoga la democracia interna en nombre 
ôõ�üñ�ôùăóùĀüùþñ��ÛăĄñ�òąĂÿóĂñĄùĊñóùǭþ�ôõ�üñ�ĀÿüǨĄùóñ�õĈĀĂõ-
sada en el partido es una manifestación de lo que he lla-
ýñôÿ�üñ�óĂùăùă�ôõ�ĀÿüñĂùĊñóùǭþ�õþ�õü�óøñĆùăýÿ�Ě-.-

En otras palabras, el devenir en “partido/máquina” conlleva la subordi-
nación de facto de la “acumulación y construcción del poder popular” a 
üñ�üǭ÷ùóñ�õüõóĄÿĂñüùăĄñ�ôõü�ĀñĂĄùôÿ��üÿ�óąñü�ăõ�óÿþĆùõĂĄõ�õþ�ąþ�óĂùĄõĂùÿ�ĄǦóþù-
co indiscutible que posterga todo debate propiamente político acerca de 
la dirección del proyecto a un momento posterior al triunfo mayoritario 
õþ�üñă�ąĂþñă�-.. En la práctica, esta dinámica implica un desplazamiento 
ùþôõŁþùôÿ�ĀąõăĄÿ�āąõ�øñ�øñòùôÿ�õüõóóùÿþõă�óñăù�Ąÿôÿă�üÿă�ñɊÿă�õþ�ìõþõ-
Ċąõüñ�ôõăôõ�-554�ĉ�ñ�Ćõóõă�ýǱüĄùĀüõă�Ćõóõă�ĀÿĂ�ñɊÿ�

--5��ØąĈĄÿþ��.,,-��Þõüüùþ÷õĂ��.,-4��éñþĄÿă��-551� 

-.,��ÛüüþõĂ�ĉ�Þõüüùþ÷õĂ��.,,0��ÜõĂþñþôõă��.,-,��ĀĀ��41«42��

-.-��ßĄąĂĂùĊñ��.,-.��Ā��01��

-..��ßĄąĂĂùĊñ��.,-2��Ā��-./��
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Sin embargo, a diferencia de Mao y Djilas,-./ para quienes el partido revo-
lucionario se transformó en un vehículo de restauración capitalista y clase 
òąĂÿóĂǤĄùóñ�ôÿýùþñþĄõ��ĂõăĀõóĄùĆñýõþĄõ��õü�æéëì�Ąùõþõ�üñ�ĀñĂĄùóąüñĂùôñô�
de haber nacido “burocratizado” al integrar a su dirección sectores direc-
tivos de la administración pública, convirtiendo ministros, gobernadores 
ĉ�ñüóñüôõă�ÿŁóùñüùăĄñă�õþ�ăąă�ôùĂù÷õþĄõă�ĉ�ñăǨ�ę�ĀĂùĆñþôÿ�üñ�ÿĂ÷ñþùĊñóùǭþ�
de la independencia necesaria para vigilar y controlar el desempeño del 
ÛăĄñôÿĚ�-.0 En este aspecto, al institucionalizarse en función de la identi-
Łóñóùǭþ� ôõü� æñĂĄùôÿ«ÝÿòùõĂþÿ«ÛăĄñôÿ�� õü� æéëì� ĀñĂñôǭúùóñýõþĄõ� ùþĆùõĂĄõ�
üñ� õĈĀõĂùõþóùñ� ăÿĆùǦĄùóñ� ôõ� üñ� òąĂÿóĂñĄùĊñóùǭþ� ôõ� üÿă� óąñôĂÿă� ĀñĂĄùôùăĄñă��
ôùăĄùþ÷ąùǦþôÿăõ�ĀÿĂ�ăą�óÿþăĄùĄąóùǭþ�ę±�²�ñ�ĀñĂĄùĂ�ôõ�üÿă�òąĂǭóĂñĄñă�ôõü�÷ÿ-
bierno, convertidos en líderes de la tolda roja (…)” en un proceso presidido 
ĀÿĂ� ąþ� ęóÿýùĄǦ� ôùăóùĀüùþñĂùÿĚ� āąõ� õĈĀąüăñòñ� ĀĂõýùüùĄñþĄõă� ăùþ� ùýĀÿĂĄñĂ�
que aún no existía una declaración de principios, líneas programáticas y 
Ăõ÷üñýõþĄÿă�ĀñĂñ�ýùüùĄñþĄõă�-.1 Pese a esta fuerte matriz burocrática pre-
establecida, cabe subrayar que el partido gobernante no es monolítico,-.2 
sino que desde su formación se encuentra dividido entre una facción iz-
quierdista orientada a desarrollo no capitalista basado en el poder popular, 
otra de derecha que busca acomodarse con el capital y una última corrien-
Ąõ� ýÿôõĂñôñ� óÿýĀĂÿýõĄùôñ� óÿþ� üñ� ąþùôñô� ñ� ĄĂñĆǦă� ôõü� ĀĂñ÷ýñĄùăýÿ�-.3 
No obstante, ha habido una marcada tendencia, especialmente desde la 
muerte de Chávez, hacia el predominio de estas últimas dos corrientes so-
bre la primera, lo cual se evidencia con la consolidación de los liderazgos 
del Presidente de la ANC Diosdado Cabello, Ministro de Industria Tareck 
El Aissami y Ministro de Tierra Wilmar Castro Soteldo, quienes se conside-
Ăñþ�ñü�öĂõþĄõ�ôõ�üñ�ęôõĂõóøñ�õþôǭ÷õþñĚ�ôõü�ĀñĂĄùôÿ�

En el contexto venezolano la burocratización, entonces, implica que se des-
dibujen las fronteras entre el partido, el gobierno y el Estado, sustituyen-
do la teoría y práctica política dedicada al fortalecimiento de experiencias 
de autogobierno popular por una “(…) visión tecnocrática que (…) funcio-
nalizada a una política clientelar electoral (…)” basada en la repartición 

-./��éóøĂñý��-545��íą��.,-0��Úúùüñă��-513�

-.0��ÛüüþõĂ��.,-0��Ā��-30��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ��ìõĂ�ĄñýòùǦþ�ÛüüþõĂ��.,--��ĀĀ��0/1��0/3��

-.1��æĂù÷ÿĂùñþ��.,-1��ĀĀ��.3,��.13�

-.2��ÛüüþõĂ��.,-0��Ā��.54��

-.3��ÞõĄüñþô��.,-2� 
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ôõ� ĂõþĄñă� ĀõĄĂÿüõĂñă�-.4 Volviendo al ámbito más concreto de MPCyMS, 
la burocratización ăõ�ýñþùŁõăĄñ�þÿ�ýõĂñýõþĄõ�õþ�ąþñ�ĀĂùÿĂùĊñóùǭþ�ôõă-
mesurada de movilización “politiquera” como hemos visto, sino en que 
se ha desdibujado la línea entre aquella actividad y el quehacer nominal 
del Ministerio, lo cual se evidencia de modo sintomático en la misma es-
ĄĂąóĄąĂñ�ùþăĄùĄąóùÿþñü��×�ĀõăñĂ�ôõ�øñòõĂ�ăùôÿ�öÿĂýñüýõþĄõ�ĂõÿĂ÷ñþùĊñôÿ�
õþ�.,-/��õü�ãæÙĉãé�ăÿüÿ�Ąùõþõ�ñĀĂÿòñôÿ�üñ�õăĄĂąóĄąĂñ�ôõ�ăąă�óąñĄĂÿ�Ćùóõ-
ministerios y las direcciones que los componen, pero todavía no se han 
ăùăĄõýñĄùĊñôÿ�üñă�ôõŁþùóùÿþõă�ôõ�üñă�óÿÿĂôùþñóùÿþõă��øñóùõþôÿ�ñĂòùĄĂñĂùñă�
üñă�ôõăù÷þñóùÿþõă�ôõ�ýąóøÿ�ôõü�ĀõĂăÿþñü�ýùþùăĄõĂùñü��×�ĂñǨĊ�ôõ�āąõ�üñ�ýñ-
yoría de los cargos ministeriales aún no están normados, no se ha hecho 
ąþ�óÿþóąĂăÿ�ôõăôõ�ñþĄõă�ôõ�üñ�ĂõõăĄĂąóĄąĂñóùǭþ�ôõü�.,-/��üÿ�óąñü�õĈĀüùóñ�
ĀÿĂ�āąǦ�üñ�ĀüñþĄñ�óÿþĄĂñĄñôñ�ăõñ�üñ�ęýǤă�ñüĄñĚ�āąõ�ùýĀüùóñ�ąþ�õăĄñĄąă�ýǤă�
precario para muchos trabajadores y trabajadoras, incluso los que llevan 
ĆñĂùÿă�ñɊÿă�õþ�üñ�ùþăĄùĄąóùǭþ�-.5 Según algunos funcionarios, esta desarti-
culación es indicativa de una “desorientación con respecto a lo que debe 
ser el ministerio”-/, en que se pasa mucho tiempo en la movilización elec-
toral, pero nunca se termina de institucionalizar las funciones del ente 
õþóñĂ÷ñôÿ�ôõ�ùýĀąüăñĂ�üñ�þąõĆñ�ęõăĄĂąóĄąĂñ�ăÿóùñüùăĄñ�óÿýąþñüĚ�-/- 

Contrario al reduccionismo mecánico de las teorías marxistas instru-
mentalistas que retratan el Estado “como patrimonio de una clase”,-/. no 
quiero sugerir que la burocratización sea una enfermedad incurable en 
āąõ�õü�ęÛăĄñôÿ�òąĂ÷ąǦăĚ�ùþõĆùĄñòüõýõþĄõ�ĄõĂýùþñ�óñĂóÿýùõþôÿ�Ąÿôÿ�ýÿ-
ĆùýùõþĄÿ� ôõ� ĄĂñþăöÿĂýñóùǭþ� ùþăĄùĄąóùÿþñü�� ãǤă� òùõþ�� ĀĂõĄõþôÿ� ôñĂ� ąþñ�
mirada empírica localizada sobre las contradicciones particulares con-
ôõþăñôñă�õþ�õü�ęóñýĀÿ�õăĄĂñĄǦ÷ùóÿĚ�ôõü�ĀõĄĂÿ«ÛăĄñôÿ�ĆõþõĊÿüñþÿ��Ćùõþôÿ�
cómo en un período de crisis se “restablece una correlación de fuerzas 
favorable a la burguesía”-//�ñ�üñ�ĆõĊ�āąõ�üÿă�óÿþłùóĄÿă�ùþĄĂñòąĂÿóĂǤĄùóÿă�
ăù÷ąõþ�ĉ�ăõ�ñ÷ąôùĊñþ�óÿýÿ�ĆõĂõýÿă�ĀĂǭĈùýñýõþĄõ��

-.4��ãñĂĄǨþõĊ��èǤĄùĆñ��ÙõĆñüüÿă�ĉ�ãÿûĂñþù��.,-1��ĀĀ��0,«0-��

-.5��×üõúñþôĂñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��/,�ôõ�þÿĆùõýòĂõ�ôõ�.,-3��

-/,��ÛăĄõòñþ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��4�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4��

-/-��ęãùăùǭþ��ìùăùǭþ��ĉ�×þĄõóõôõþĄõĚ�±.,-3²� Ministerio del Poder Popular para las Comunas 
y los Movimientos Sociales��èõóąĀõĂñôÿ�ôõ�øĄĄĀă�³³ććć�ýĀóÿýąþñă�÷ÿò�Ćõ³.,-3³,-³-5³
mision-vision-y-antecedente/��

-/.��ÙñþĄñýąĄĄÿ��.,-1��ĀĀ�-4/«-42��

-//��æÿąüñþĄĊñă��-54,��Ā�-0/��ĄĂñôąóóùǭþ�ñ�óñĂ÷ÿ�ôõü�ñąĄÿĂ��
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Modalidades de resistencia 

Contrario a la narrativa mediática hegemónica que frecuentemente re-
presenta a las empleadas y empleados del Estado venezolano como víc-
Ąùýñă�ĀñăùĆñă�ôõ�ąþ�ęĂǦ÷ùýõþ�ñąĄÿĂùĄñĂùÿĚ�ÿ�ąþñ�ęôùóĄñôąĂñĚ��øõýÿă�Ćùă-
to que las funcionarias y funcionarios públicos tienen una relación más 
óÿýĀüõúñ� óÿþ� õü� ÷ÿòùõĂþÿ� óøñĆùăĄñ� ĉ� õü� ĀĂÿĉõóĄÿ� òÿüùĆñĂùñþÿ�� Ûþ� õü� óñăÿ�
del MPCyMS, muchos trabajadores y trabajadoras comparten una con-
cepción militante de su labor institucional, aunque existen diferencias y 
hasta contradicciones con respecto a su orientación: hacia el Estado-Par-
Ąùôÿ«ÝÿòùõĂþÿ�ÿ�øñóùñ�õü�ĀÿôõĂ�ĀÿĀąüñĂ��ÛăĄñ�ôùĆõĂ÷õþóùñ�ăõ�ĀĂõăĄñ�ñ�ĀõĂă-
pectivas disyuntivas en cuanto lo que se denomina el burocratismo en el 
Ministerio, lo cual desde un enfoque más crítico, se asocia con la coacción 
ÿŁóùñüùăĄñ��Ûþ�üÿ�āąõ�ăù÷ąõ��õĈñýùþñýÿă�üÿă�ýõóñþùăýÿă�ôõ�ęĂõăùăĄõþóùñ�
diaria”-/0 que emplean las funcionarias funcionarios de rango subalter-
no en el Ministerio para disputar lo que se consideran imposiciones “po-
üùĄùāąõĂñăĚ�ĀÿĂ�ĀñĂĄõ�ôõ�ăąă�ăąĀõĂùÿĂõă�

ÜĂõþĄõ�ñ�üñ�õĈù÷õþóùñ�ôõ�ñăùăĄùĂ�ñ�óÿþĆÿóñĄÿĂùñă�ÿŁóùñüùăĄñă��ąþñ�ĀĂǤóĄùóñ�óÿ-
ýǱþ�õþĄĂõ�üÿă�ĄĂñòñúñôÿĂõă�õă�üüõ÷ñĂ�ñü�õĆõþĄÿ��ŁĂýñĂ�üñ�üùăĄñ�ôõ�ñăùăĄõþóùñ��
ĀñăñĂ�ąþ�ĂñĄÿ�óÿĂĄÿ�ôõ�ĄùõýĀÿ�ĀñĂñ�ôõăĀąǦă�ùĂăõ��ñĀüùóñþôÿ�üÿ�āąõ�ăõ�üüñýñ�
üñ�ęüõĉ�ôõ�ąþÿĚ��Ûþ�ąþñ�óÿþóõþĄĂñóùǭþ�öąõĂñ�ôõü�Ùÿþăõúÿ�äñóùÿþñü�ÛüõóĄÿĂñü�
acompañando la postulación a la reelección por parte del Presidente Ni-
óÿüǤă� ãñôąĂÿ�� ãñĂǨñ� óÿýõþĄǭ�� ę�óąñþôÿ� üüõ÷ąǦ� ñ� üñă� 5�� Ąÿôÿ� õăĄÿ� õăĄñòñ�
öąüü�ĀõĂÿ�ôõ�ąþñ�üñ�÷õþĄõ�ăõ�Āąăÿ�ñ�ùĂ��ñ�òąăóñĂ�óñúõĂÿ��ñ�øñóõĂ�Ąñü�óÿăñ�Ě�-/1 
âñă� öąþóùÿþñĂùñă� ôõü� ãùþùăĄõĂùÿ� ñĀüùóñþ� üñ� ęüõĉ� ôõ� ąþÿĚ� ÿ� õĆùĄñþ� ñăùăĄùĂ�
ĄÿĄñüýõþĄõ�ĀÿĂ�ýÿĄùĆÿă�ôùĆõĂăÿă��ăõñ�ĀÿĂ�öñüĄñ�ôõ�ùþĄõĂǦă�õþ�üñ�ñóĄùĆùôñô��
una obligación familiar, una urgencia económica de hacer cola por efec-
tivo-/2�ÿ�ĀĂÿôąóĄÿă�ôõ�ĀĂùýõĂñ�þõóõăùôñô��Ûþ�ÿĄĂÿă�óñăÿă��ôõăñöǨñþ�ǭĂôõ-
nes de participar en actos políticos cuando no están de acuerdo con ellos 
ÿ�óąñþôÿ�ĀõĂóùòõþ�āąõ�üõă�ĀõĂúąôùóñþ��Ûþ�õü�óÿþĄõĈĄÿ�ôõ�üñă�ýñþùöõăĄñóùÿ-
þõă� ñþĄù÷ąòõĂþñýõþĄñüõă� ôõü� .,-3� ¯üñă� óąñüõă� ăõ� ýñĂóñĂÿþ� ĀÿĂ� Ćùÿüõþ-
cia notoria contra chavistas y los que se veían como chavistas, incluso 

-/0��éóÿĄĄ��-541��

-/1��ãñĂǨñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��.3�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4�

-/2� � Úõòùôÿ� ñ� üñ� ăùĄąñóùǭþ� øùĀõĂùþłñóùÿþñĂùñ�� üÿă� ĆõþõĊÿüñþÿă� ĄǨĀùóñýõþĄõ� Ąùõþõþ� āąõ�
øñóõĂ�óÿüñă�õþ�óñúõĂÿă�ĉ�òñþóÿă�ĀñĂñ�ăñóñĂ�õöõóĄùĆÿ��Ûü�ñóóõăÿ�ñ�õöõóĄùĆÿ�ăõ�ýõúÿĂǭ�ôõăĀąǦă�
ôõ�üñ�ĂõóÿþĆõĂăùǭþ�ýÿþõĄñĂùñ�ôõ�ñ÷ÿăĄÿ�ôõ�.,-4��ĀõĂÿ�üñă�óÿüñă�ăÿþ�öĂõóąõþĄõă aún��
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varias personas quemadas vivas–-/3� los trabajadores y trabajadoras del 
MPCyMS fueron encargados de asistir a los “puntos rojos” de agitación 
callejera en apoyo al gobierno y a la campaña de la ANC, lo cual a veces 
÷õþõĂñòñ�óÿþłùóĄÿă�óÿþ�üñ�ôùĂõóóùǭþ�ýùþùăĄõĂùñü��ǑĂùóñ��õþüñóõ�ôõ�ăñüąô��
comentó que los dirigentes del gobierno llaman a recuperar los espa-
cios, pero los “guarimberos”: “…te están esperando en tu casa… incluso 
µõü�ãùþùăĄĂÿ¶�×ĂùăĄǭòąüÿ�ăñüõ�óÿþ�ăąă�õăóÿüĄñă�Ě��ǑĂùóñ�ăõ�āąõúñ�ôõ�āąõ�õü�
Ministerio de Trabajo no está recibiendo denuncias acerca de las ins-
tituciones obligando a los funcionarios a participar en “puntos rojos” 
ĉ�ÿĄĂñă�óÿþĆÿóñĄÿĂùñă�ĀñĂñ�üñ�×ăñýòüõñ�ÙÿþăĄùĄąĉõþĄõ��ęãù�óÿþĄĂñĄÿ�ôõ�
ĄĂñòñúÿ� þÿ� ôùóõ� āąõ� Ąõþ÷ÿ� āąõ� ĀñĂĄùóùĀñĂ� õþ� õăÿ�� Ąą� Āąõôõă� ĀñĂĄùóùĀñĂ�
ĀõĂÿ�õă�ĆÿüąþĄñĂùÿ��Ûüüÿă�ăñüõþ�ôõ�ñāąǨ�óÿþ�ăąă�óñýùÿþõĄñă��óÿþ�ăąă�õă-
óÿüĄñă��äÿă�Ćõþ�ñ�þÿăÿĄĂÿă�õþ�üñ�Ćñùþñ�Ě-/4

Aquí se observa una profunda frustración por parte de que aquellos fun-
óùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�āąõ�ăõ�ñąĄÿùôõþĄùŁóñþ�óÿýÿ�óøñĆùăĄñă�ĉ�ýùüùĄñþ-
tes del proceso bolivariano hacia la dirección ministerial que se percibe 
como indiferente a su seguridad ante amenazas reales de violencia anti-
óøñĆùăĄñ��ýÿĄùĆǤþôÿüõă�ñ�þÿ�ĀñĂĄùóùĀñĂ�õþ�üñ�óÿþĆÿóñĄÿĂùñ��ÛăĄñă�ĀĂǤóĄù-
cas-/5 no solo se emplean en el contexto de eventos políticos de asistencia 
ÿòüù÷ñĄÿĂùñ��ăùþÿ�ĄñýòùǦþ�öĂõþĄõ�üñă�õĈù÷õþóùñă�ôõ�üñ�õăĄĂñĄõ÷ùñ�ĀñĂĄùôùăĄñ�
ôõ� ýÿĆùüùĊñóùǭþ� õüõóĄÿĂñü�� æñĂñ� óñôñ� õüõóóùǭþ�� ăõ� ùþăĄñüñ� ąþñ� ăñüñ� ăùĄąñ-
cional en el despacho del ministro “…con el propósito de monitorear el 
ĆÿĄÿ� ôõ� üÿă� éõĂĆùôÿĂõă� æǱòüùóÿă� ôõ� õăĄõ� ãùþùăĄõĂùÿ�Ě�� ùþăĄĂąĉǦþôÿüõă� ñ�
mandar un mensaje de texto a una línea telefónica centralizada, indi-
óñþôÿ�āąõ�ĆÿĄñĂÿþ�ĉ�ôñþôÿ�ăą�þǱýõĂÿ�ôõ�óǦôąüñ�-0, Además, de acuer-
ôÿ�óÿþ�üñ�õăĄĂñĄõ÷ùñ�ôõ�ýÿĆùüùĊñóùǭþ�ôõ�ąþÿ�ĀÿĂ�ôùõĊ�±-Ĉ-,²�ôõü�æéëì��ăõ�
piden a las trabajadoras y trabajadores del Ministerio a dar una lista de 
ôùõĊ�ĀõĂăÿþñă�óÿþ�þÿýòĂõ�ĉ�óǦôąüñ��üñă�óąñüõă��ăõ÷Ǳþ�ǑĂùóñ��øñòǨñ�āąõ�ę�
÷ñĂñþĄùĊñĂ�āąõ��ĆÿĄõþĚ��ĉ�ñü�óÿþĄĂñĂùÿ��ę�ăąĀąõăĄñýõþĄõ�Ćñþ�ñ�ñĀüùóñĂ�

-/3� � Ûþ� õü� óñăÿ� ýǤă� ùþöñýõ�� õü� .,� ôõ� ýñĉÿ� ôõü� .,-3�� åĂüñþôÿ� Üù÷ąõĂñ� ±.-²� öąõ� üùþ-
chado y quemado vivo en Altamira al este de Caracas, por manifestantes opositores, 
āąùõþõă�üÿ�ñóąăñĂÿþ�ôõ�ăõĂ�ęóøñĆùăĄñĚ�ÿ�üñôĂǭþ��ôõĀõþôùõþôÿ�ôõ�üñ�ĆõĂăùǭþ�ôõ�õĆõþĄÿă��

-/4��ǑĂùóñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-�ôõ�úąþùÿ�ôõ�.,-3�

-/5��éù÷ąùõþôÿ�ñ�âñóüñą�±.,,1²��ăõ�ĂõóøñĊñ�óąñüāąùõĂ�ôùăĄùþóùǭþ�ÿþĄÿüǭ÷ùóñ�õþĄĂõ�ęôùă-
curso” y “práctica” entendiendo que toda práctica se inscribe discursivamente y todo 
ôùăóąĂăÿ�õă�ąþñ�ĀĂǤóĄùóñ�Ăõüñóùÿþñü��

-0,��ǑĂùóñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��3�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-3�
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ăñþóùÿþõă�Ě�-0- Finalmente, las funcionarias y funcionarios públicos de-
òõĂǨñþ�ĀñăñĂ�ĀÿĂ�õü�ęĀąþĄÿ�ĂÿúÿĚ�ôõü�æéëì�ôÿþôõ�ăõ�õăóñþõñ�õü�ÙñĂþõĄ�ôõ�üñ�
æñĄĂùñ�-0. Si bien el voto es secreto en Venezuela y tales medidas no supo-
nen ninguna violación de ese derecho, algunos trabajadores y trabajado-
Ăñă�üñă�Ćõþ�óÿýÿ�ąþñ�öÿĂýñ�ôõ�ĀĂõăùÿþñĂ�üñ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ��×þĄõ�üñ�ĀĂõ÷ąþĄñ�
ăù�ăõ�ăùõþĄõ�óÿñóóùÿþñôÿ�ĀÿĂ�õü�ýÿþùĄÿĂõÿ��õü�ñþĄĂÿĀǭüÿ÷ÿ�ôõ�üñ�ÚÝß��àąüùÿ��
ĂõăĀÿþôõ��ę�µõ¶ăÿ�ôõĀõþôõ�ôõ�Ąù��ĉÿ�þÿ�Ąõþ÷ÿ�ĀĂÿòüõýñ�óÿþ�õăÿ�ĀÿĂāąõ�ĉÿ�
ăǨ�ĆÿĄÿ��ĀõĂÿ�øñĉ�ĀõĂăÿþñă�āąõ�þÿ�ĆÿĄñþ��ïÿ�þÿ�óĂõÿ�āąõ�üñ�ĆÿĄñóùǭþ�ăõñ�ñü÷ÿ�
ÿòüù÷ñĄÿĂùÿ��ăùþÿ�āąõ�þñóõ�ôõ�Ąą�ĀĂÿĀùñ�ĆÿüąþĄñô�Ě�-0/ Otros aluden a que 
se sienten en alguna medida coaccionados por esas políticas, por ejemplo 
äÿĂñ��ñ�āąùǦþ�üõ�ĀĂõ÷ąþĄñ�ăù�Ćñ�ñ�ĆÿĄñĂ��ęµõ¶ă�ýù�ôõĂõóøÿ��êõþ÷ÿ�āąõ�øñóõĂ-
lo por mi país [dice con risa y tono medio sarcástico]… No voy a aguantar 
üñ�÷õþĄõ�ôõ�ñāąǨ�ăù�þÿ�ĆÿĄÿĚ�-00 No obstante, a pesar de la presión institu-
cional, algunas servidoras y servidores públicos sí ejercen su derecho de 
ñòăĄõþõĂăõ��ñąþāąõ�þÿ�õĈùăĄõþ�ôñĄÿă�ĀǱòüùóÿă�ĀñĂñ�óąñþĄùŁóñĂüÿ��Ûü�æĂõăù-
ôõþĄõ�ãñôąĂÿ�Ăõóùòùǭ�õþ�üñ�õüõóóùǭþ�ĀĂõăùôõþóùñü�ôõ�.,-4�ñüĂõôõôÿĂ�ôõ�-�/�
ýùüüÿþõă�ôõ�ĆÿĄÿă�ýõþÿă�āąõ�õþ�.,-/�ĉ�óñăù�ôÿă�ýùüüÿþõă�ýõþÿă�āąõ�ÙøǤ-
ĆõĊ�õþ�.,-.��üÿ�óąñü�ýąĉ�ĀĂÿòñòüõýõþĄõ�þÿ�Āąõôñ�õĈĀüùóñĂăõ�õþ�ĄÿĄñüùôñô�
por la emigración y los “saltos de talanquera”,-01 sino que se estima que 
ĄñýòùǦþ�úą÷ǭ�ąþ�ĀñĀõü�üñ�ñòăĄõþóùǭþ�óøñĆùăĄñ�ĉ��õþĄĂõ�õüüñ��ąþñ�óñþĄùôñô�ôõ�
ĄĂñòñúñôÿĂõă�ĀǱòüùóÿă�ùôõþĄùŁóñôÿă�óÿþ�õü�ĀĂÿóõăÿ�òÿüùĆñĂùñþÿ��ÛăĄñă�ĄǤó-
ticas, sean abstenerse o votar por otro partido a la izquierda o derecha del 
æéëì��óÿýÿ�ñü÷ąþÿă�öąþóùÿþñĂùÿă�ĉ�öąþóùÿþñĂùñă�ăõɊñüñĂÿþ�øñóõĂ��ĀÿôĂǨñþ�
óÿþăùôõĂñĂăõ�ąþ�õúõýĀüÿ�ôõ�üñă�ęñĂýñă�ôõ�üÿă�ôǦòùüõăĚ-02 en las manos de 
trabajadores y trabajadoras de menor rango del Ministerio que frecuente-
mente provienen de las clases populares: son pequeños actos individuales 
cotidianos que permiten aguantar e incluso resistir lo que se percibe como 
coacciones partidistas, puesto que en medio de la crisis actual, despedirse 
del cargo y perder las pocas protecciones sociales que conlleva –sean un 
ăõ÷ąĂÿ�ýǦôùóÿ�ÿ�ąþñ�óñúñ�õĈĄĂñ�ôõ�óÿýùôñ¯��þÿ�õă�ÿĀóùǭþ�

-0-  Ibídem,�.1�ôõ�úąüùÿ�ôõ�.,-3�

-0.  Ibídem��-1�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4�

-0/��àąüùÿ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��-1�ôõ�öõòĂõĂÿ�ôõ�.,-4� 

-00��äÿĂñ��óÿýąþùóñóùǭþ�ĀõĂăÿþñü��3�ôõ�ôùóùõýòĂõ�ôõ�.,-3�

-01��±ìÿĊ�ùþöÿĂýñü�ĀñĂñ�ĂõöõĂùĂăõ�ñü�óñýòùÿ�ôõ�ĀñĂĄùôÿ�ĀÿüǨĄùóÿ�²

-02��éóÿĄĄ��-541�
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Antonimias institucionales: militancia y burocratización...

#OMENTARIOS�lNALES

Partiendo de una contextualización clasista del MPCyMS y su personal, 
õĈñýùþǦ�üñă�ôùöõĂõþĄõă�ĉ�óÿþĄĂñăĄñþĄõă�ýñþõĂñă�õþ�āąõ�üñă�öąþóùÿþñĂùñă�
y funcionarios del MPCyMS conciben su trabajo institucional como un 
compromiso ýùüùĄñþĄõ��éÿòĂõ�üñ�òñăõ�ôõ�õăĄÿă�ôùăĄùþĄÿă�õþöÿāąõă�¯ęôõă-
de arriba” o “desde abajo”–, vimos que el concepto de burocratismo que 
manejan los trabajadores y trabajadoras aparece como antonimia: por 
un lado, un “vicio” subjetivo producto de la falta de “conciencia” u orga-
þùĊñóùǭþ�õŁóùõþĄõ��ĉ�ĀÿĂ�ÿĄĂÿ��ąþ�ĀĂÿóõăÿ�ÿòúõĄùĆÿ�ôõ�òąĂÿóĂñĄùĊñóùǭþ�õþ�
que el propósito político transformador del Ministerio se somete a los 
óĂùĄõĂùÿă� ĄǦóþùóÿă electoralistas del partido gobernante fusionado con 
el petro-Estado, lo cual no suprime sino acentúa las contradicciones 
ùþĄõĂþñă�ñü�ÛăĄñôÿ��óñĄñüùĊñþôÿ�üÿă�óÿþłùóĄÿă�ùþĄĂñòąĂÿóĂǤĄùóÿă�óÿþ�üÿă�
óąñüõă�óÿþóüąùýÿă��

âñ�ùþĄõþóùǭþ�ôõ�õăĄõ�ñĂĄǨóąüÿ�õă�ĀÿþõĂ�õþ�ĂõüùõĆõ�üñă�óÿýĀüõúùôñôõă�ùþýñ-
nentes a un proyecto político que pretende transformar radicalmente 
õü� ÛăĄñôÿ� øõĂõôñôÿ� ñ� ĄĂñĆǦă� ôõ� ąþ� óñýùþÿ� õüõóĄÿĂñü� ôõ� üñĂ÷ÿ� ĀüñĊÿ�� õþ�
medio de una agudísima polarización que exige movilización popular 
óÿþĄùþǱñ�ĀñĂñ�ýñþĄõþõĂăõ�õþ�õü�ĀÿôõĂ��æÿĂ�õþôõ��òąăóÿ�ñĀÿĂĄñĂ�ñü�ôõòñ-
te acerca cómo el campo de batalla de un “petro-Estado” condiciona las 
Āÿăùòùüùôñôõă�ôõ�ñāąõüüñ�õăĄĂñĄõ÷ùñ�óÿþĄĂñøõ÷õýǭþùóñ�õþ�ĄǦĂýùþÿă�ôõ�üñ�
maleabilidad institucional en relación al ingreso de militantes popula-
Ăõă�ĉ�õü�ôõăñöǨÿ�ôõ�üñ�ñąĄÿþÿýǨñ�ĀñĂĄùôùăĄñ�öĂõþĄõ�ñ�ąþ�ĂǦ÷ùýõþ�ôõ�ñóą-
ýąüñóùǭþ�óõþĄĂñôÿ�õþ�õü�õĈĄĂñóĄùĆùăýÿ�õăĄñĄñü��Ûü�ñĆñþóõ�ôõ�üÿă�ñóĄąñüõă�
y futuros procesos de cambio en Venezuela y la región depende, en algu-
na medida, de cómo se vayan resolviendo estos problemas político-teó-
Ăùóÿă�õþ�üñ�ĀĂǤóĄùóñ��

Üõóøñ�ĂõóõóĀùǭþ��-5�ôõ�ăõĀĄùõýòĂõ�ôõ�.,-4

Üõóøñ�ôõ�ñóõĀĄñóùǭþ��-3�ôõ�ÿóĄąòĂõ�ôõ�.,-5
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Úąăăõü��Û��±.,,3²��æÿüǨĄùóñ�ôõ�üñ�üùòõĂñóùǭþ�ÞùăĄÿĂùñ�ýąþôùñü�ĉ�óĂǨĄùóñ� Ma-
ôĂùô��ÛôùĄÿĂùñü�êĂÿĄĄñ��

ÛüüþõĂ��é���Þõüüùþ÷õĂ��Ú��±.,,/²��Ùÿþóüąăùÿþ��êøõ�ôõýÿóĂñĄùó�ñþô�ñąĄøÿĂù-
ĄñĂùñþ�ôùĂõóĄùÿþă�ÿö�Ąøõ�ÙøñĆùăĄñ�ýÿĆõýõþĄ��Ûþ�é��ÛüüþõĂ�ĉ�Ú��Þõüüùþ÷õĂ�
±óÿýĀ�²�� Venezuelan politics in the Chávez era: Class, polarization, and 
óÿþłùóĄ�±ĀĀ��.-1«..2²��ØÿąüôõĂ��âĉþþõ�èùõþþõĂ�æąòüùăøõĂă��

ÛüüþõĂ��é��±.,,5²��×�þõć�ýÿôõü�ćùĄø�Ăÿą÷ø�õô÷õă��ìõþõĊąõüñėă�óÿýýąþùĄĉ�
óÿąþóùüă��ä×Ùâ×�èõĀÿĂĄ�ÿþ�Ąøõ�×ýõĂùóñă, 0.±/²��--«-0��

ÛüüþõĂ��é��±.,--²��ìõþõĊąõüñėă�ăÿóùñü«òñăõô�ôõýÿóĂñĄùó�ýÿôõü��ßþþÿĆñĄùÿþă�
ñþô�üùýùĄñĄùÿþă��àÿąĂþñü�ÿö�âñĄùþ�×ýõĂùóñþ�éĄąôùõă, 43±/²���0.-«005��

ÛüüþõĂ��é��±.,-0²��Ûü�öõþǭýõþÿ�ÙøǤĆõĊ�éąă�ÿĂǨ÷õþõă�õ�ùýĀñóĄÿ�øñăĄñ�.,-/� 
ÙñĂñóñă��Üąþôñóùǭþ�ÙõüñĂ÷��

ÛüüþõĂ��é��±.,-3²��ßýĀüùóñĄùÿþă�ÿö�ãñĂĈùăĄ�ăĄñĄõ�ĄøõÿĂĉ�ñþô�øÿć�Ąøõĉ�Āüñĉ�
ÿąĄ�ùþ�ìõþõĊąõüñ��ÞùăĄÿĂùóñü�ãñĄõĂùñüùăý, .1±.²��.5«2.��

Üñüă�ØÿĂôñ��å��±-543²��Ùùõþóùñ�ĀĂÿĀùñ�ĉ�óÿüÿþùñüùăýÿ�ùþĄõüõóĄąñü�âÿă�þąõ-
vos rumbos��Øÿ÷ÿĄǤ��ÙñĂüÿă�ìñüõþóùñ�ÛôùĄÿĂùñü��

Üñüă�ØÿĂôñ��å��±.,,5²��ëþñ�ăÿóùÿüÿ÷Ǩñ�ăõþĄùĀõþăñþĄõ�ĀñĂñ�×ýǦĂùóñ�âñĄùþñ� 
Øąõþÿă�×ùĂõă��éù÷üÿ�ôõü�ÞÿýòĂõ�ÛôùĄÿĂõă��

ÜõĂþñþôõă��é��±.,-,²��íøÿ�óñþ�ăĄÿĀ�Ąøõ�ôĂąýă���ëĂòñþ�ăÿóùñü�ýÿĆõýõþĄă�
in Chávez’s Venezuela��ÚąĂøñý��Úąûõ�ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă��
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Lucas Maximilian Koerner

ÝñĂóǨñ�âùþõĂñ��Á�� ±.,,5²��âñ�ĀÿĄõþóùñ�Āüõòõĉñ�×óóùǭþ�óÿüõóĄùĆñ�õ� ùôõþĄù-
dades indígenas, obreras y populares en Bolivia��Øąõþÿă�×ùĂõă��éù÷üÿ�ôõü�
ÞÿýòĂõ�ÛôùĄÿĂõă��

ÝñĂóǨñ«Ýąñôùüüñ��ã��æ��±.,,4²��âñ�ĀĂñĈùă�ôõ�üÿă�óÿþăõúÿă�óÿýąþñüõă�õþ�ìõþõ-
Ċąõüñ��
æÿôõĂ�æÿĀąüñĂ�ÿ�ùþăĄñþóùñ�óüùõþĄõüñĂ���èõĆùăĄñ�ìõþõĊÿüñþñ�ôõ�Ûóÿ-
þÿýǨñ�ĉ�Ùùõþóùñă�éÿóùñüõă��-0±-²��-.1«-1-��

ÝąòõĂ��è��±.,,1²��Ûü�ăñüĆñúõ�ýõĄĂÿĀÿüùĄñþÿ�èõóÿþăĄĂąóóùǭþ�ôõü�óÿþÿóùýùõþ-
to social en el trabajo del campo��Øąõþÿă�×ùĂõă��ÛôùĄÿĂùñü�æñùôǭă��

ÝąõĆñĂñ��Û��±.,-.²� Contra el burocratismo��ÙñĂóñă��ÙÿĂĂõÿ�ôõü�åĂùþÿóÿ��

ÞõñĂþ��Ü��±-534²��èñĄùÿþñüùĄĉ�ñþô�òąĂõñąóĂñóĉ��ãñÿùăĄ�óÿþĄĂùòąĄùÿþă�Ąÿ�ñ�
ãñĂĈùăĄ�ĄøõÿĂĉ�ÿö�òąĂõñąóĂñóĉ��The Sociological Quaterly, -5±-²��/3«10��

Þõüüùþ÷õĂ�� Ú�� ±.,-4²�� êøõ� ăõóÿþô� ćñĆõ� ÿö� ùþóÿĂĀÿĂñĄùÿþ� ñþô� ĀÿüùĄùóñü�
ĀñĂĄùõă�ùþ�Ąøõ�ìõþõĊąõüñþ�ĀõĄĂÿăĄñĄõ��Ûþ�Û��éùüĆñ�ĉ�Ü��èÿăăù�±óÿýĀ�²��èõ-
ăøñĀùþ÷�Ąøõ�ĀÿüùĄùóñü�ñĂõþñ�ùþ�âñĄùþ�×ýõĂùóñ��ÜĂÿý�ĂõăùăĄùþ÷�þõÿüùòõĂñü-
ism to the second incorporation ±ĀĀ��.1-«.30²��æùĄĄăòąĂ÷ø��ëþùĆõĂăùĄĉ�
ÿö�æùĄĄăòąĂ÷ø�æĂõăă��

ÞõĄüñþô�� Ý�� ±.,-3²�� ÜĂÿý� ăĉăĄõý� óÿüüñĀăõ� Ąÿ� ÙøñĆùăĄñ� øõ÷õýÿþĉ�� êøõ�
ĀñĂĄĉ� āąõăĄùÿþ� ùþ� ØÿüùĆñĂùñþ� ìõþõĊąõüñ�� âñĄùþ� ×ýõĂùóñþ� æõĂăĀõó-
tives��44±-²��-3«/2��

ßĄąĂĂùĊñ��è��±.,-2²��El chavismo salvaje��ÙñĂñóñă��êĂùþóøõĂñ��

ßĄąĂĂùĊñ��è��±.,-.²��ìõþõĊąõüñ��Ûă�þõóõăñĂùÿ�ąþñ�ĂñôùóñüùĊñóùǭþ�ôõýÿóĂǤĄù-
óñ��Ûþ�à��ìñüõĂÿ�±óÿýĀ�²��Democracias nuevas o restauradas El caso Venezuela 
±ĀĀ��0-«02²��ÙñĂñóñă��Üąþôñóùǭþ�ÛôùĄÿĂùñü�Ûü�ĀõĂĂÿ�ĉ�âñ�Ăñþñ��

âñóüñą��Û��±.,,1²��åþ�ĀÿĀąüùăĄ�Ăõñăÿþ��âÿþôÿþ��ìõĂăÿ��

âñ÷ñĂôõ�� ã�� ±.,,1²�� âÿă� óñąĄùĆõĂùÿă� ôõ� üñă� ýąúõĂõă�� ãñôĂõõăĀÿăñă�� ýÿþúñă��
putas, presas y locas��ãǦĈùóÿ�ÚÜ��ëä×ã��

âǭĀõĊ� ãñĉñ�� ã��� ĉ� âñþôõĂ�� â�� ±.,--²�� æñĂĄùóùĀñĄÿĂĉ� ôõýÿóĂñóĉ� ùþ� ìõþõĊąõ-
üñ��ÿĂù÷ùþă��ùôõñă��ñþô�ùýĀüõýõþĄñĄùÿþ��Ûþ�Ú��Þõüüùþ÷õĂ�ĉ�Ú��éýùüôõ�±óÿýĀ�²��
Venezuela’s Bolivarian Democracy: Participation, Politics, and Culture under 
Chávez�±ĀĀ��14«35²��ÚąĂøñý�±äÙ²���Úąûõ�ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă���

âǭĀõĊ��å��±.,-1²� �Úñüõ�ýǤă�÷ñăÿüùþñ	�ÙøñĆùăýÿ��éùöĂùþùăýÿ��ĉ�ØąĂÿóĂñóùñ��Ca-
Ăñóñă��Ùñăñ�äñóùÿþñü�ôõ�üñă�âõĄĂñă�×þôĂǦă�Øõüüÿ��
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Antonimias institucionales: militancia y burocratización...

ãñĂĄǨþõĊ��×���èǤĄùĆñ��é���ÙõĆñüüÿă��Ø���ĉ�ãÿûĂñþù��Ú��±.,-1²��Ûü�õăĄñôÿ�óÿýÿ�ùþă-
ĄĂąýõþĄÿ��õü�õăĄñôÿ�óÿýÿ�ùýĀõôùýõþĄÿ��Ûþ�ã��âñþ÷��Ø��ÙõĆñüüÿă�ĉ�Ù��âǭĀõĊ�
±óÿýĀ�²�� 
Ùǭýÿ� ĄĂñþăöÿĂýñĂ�� ßþăĄùĄąóùÿþõă� ĉ� óñýòùÿ� ăÿóùñü� õþ� ×ýǦĂùóñ�
âñĄùþñ�ĉ�ÛąĂÿĀñ�±ĀĀ��01«54²��çąùĄÿ��×òĉñ«ïñüñ��

ãñĄÿ��Ú��±.,-0²��äÿ�ęõăĄąôùñĂ�ñü�ăąòñüĄõĂþÿĚ��ăùþÿ�õăĄąôùñĂ�óÿþ�÷ĂąĀÿă�ăÿóùñ-
üõă�ĖăąòñüĄõĂþÿăė�ÿ��ñü�ýõþÿă��õăĄąôùñĂ�ñĂĄùóąüñóùÿþõă�øõ÷õýǭþùóñă�ôõ�ĀÿôõĂ��
Desafíos, .2±-²��./3«.20��

ãùõă��ã��±-54/²��êÿćñĂôă�ñ�ýõĄøôÿüÿ÷ĉ�öÿĂ�öõýùþùăĄ�ĂõăõñĂóø��Ûþ�Ý��Øÿćüõă�
ĉ�è��Úąõüüù�áüõùþ�±óÿýĀă�²��êøõÿĂùõă�ÿö�ćÿýõþėă�ăĄąôùõă�±ĀĀ��--3«-/5²��äõć�
ïÿĂû��èÿąĄüõô÷õ�

ãùüùòñþô��è��±-525²��The state in capitalist society � �âÿþôÿþ��íõù-
ôõþöõüô�¿�äùóÿüăÿþ�

æõĂõüýùĄõĂ��â��±.,-2²��ØąĂÿóĂñóùñ�Āüõòõĉñ�âñ�ĄĂñăĄùõþôñ�ôõ�üñ�ñăùăĄõþóùñ�ăÿ-
cial en el Estado argentino��Øąõþÿă�×ùĂõă��ëþùĆõĂăùôñô�ôõ�éñþ�ãñĂĄǨþ��

æÿąüñþĄĊñă��ä��±-54,²��éĄñĄõ��ĀÿćõĂ��ăÿóùñüùăý��âÿþôÿþ��ìõĂăÿ�

æĂù÷ÿĂùñþ��ä��±.,-1²��æéëì�óÿýÿ�øõĂĂñýùõþĄñ�ĀñĂñ�üñ�óÿþăĄĂąóóùǭþ�ôõü�ăÿ-
óùñüùăýÿ�òÿüùĆñĂùñþÿ�ëþñ�ñĀĂÿĈùýñóùǭþ�óĂǨĄùóñ�ñ�üñă�öÿĂýñă�ôõ�ÿĂ÷ñþùĊñóùǭþ�
ĀñĂĄùôùăĄñ��Ûþ�×��âǭĀõĊ�ÙñüôõĂñ�±óÿýĀ�²��Transición, transformación y rup-
turas en la Venezuela bolivariana ±ĀĀ�� .03«.32²�� ÙñĂñóñă�� Üąþôñóùǭþ� èÿăñ�
âąĈąýòąĂ÷�

éñþĄÿă�� ×�� ±-551²�� äõù÷øòÿĂøÿÿô� ñăăÿóùñĄùÿþă� ùþ� ìõþõĊąõüñ�� ęâÿă� ìõ-
óùþÿăĚ�Ćÿùóõ�ĄøõùĂ�ôùăăõþĄ��ïõñĂòÿÿû�ÙÿþöõĂõþóõ�ÿö�âñĄùþ�×ýõĂùóñþùăĄ�
Geographers,�.-��-«-.��

éóøùüüõĂ��ä��±.,-/²��èõóûÿþùþ÷�ćùĄø�ĀĂõăă�öĂõõôÿý��ÙÿýýąþùĄĉ�ýõôùñ��
üùòõĂñüùăý��ñþô�Ąøõ�ĀĂÿóõăăąñü�ăĄñĄõ�ùþ�ÙñĂñóñă��ìõþõĊąõüñ��American 
Ethnologist, 0,±/²��10,«110�

éóøĂñý��é��±-545²��The thought of Mao Tse-Tung��äõć�ïÿĂû��ÙñýòĂùô÷õ�
ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă��

éóÿĄĄ��à�� ±-541²��íõñĀÿþă�ÿö�Ąøõ�ćõñû�ÛĆõĂĉôñĉ�öÿĂýă�ÿö�ĀõñăñþĄ�Ăõăùă-
Ąñþóõ� äõć�ÞñĆõþ��ïñüõ�ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă�

éĄĂƩþõþ��ß��͉��±.,-3ñ²��ÛĆõĂĉôñĉ�óĂñöĄùþ÷�ÿö�Ąøõ�ØÿüùĆñĂùñþ�ăĄñĄõ��üÿćõĂ«üõ-
Ćõü�ăĄñĄõ�ÿŃóùñüă�ñþô�÷ĂñăăĂÿÿĄă�ñóĄùĆùăý�ùþ�ìõþõĊąõüñ��âñĄùþ�×ýõĂùóñþ�
Perspectives, 44±-²��-15«-35�
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Lucas Maximilian Koerner

éĄĂƩþõþ��ß��͉ ��±.,-3ò²��Grassroots politics and oil culture in Venezuela: The 
revolutionary petro-state��Ùøñý��æñü÷ĂñĆõ��

êćùăă��ê��±.,-0²��Trotsky and the problema of Soviet bureaucracy��âõùôõþ��
êøõ�äõĄøõĂüñþôă��ØĂùüü��

ìñüõþóùñ��Ù��±.,-1²��íõ�ñĂõ�Ąøõ�ăĄñĄõ	�ØñĂĂùÿ�ñóĄùĆùăý�ùþ�ìõþõĊąõüñėă�ØÿüùĆñ-
Ăùñþ�èõĆÿüąĄùÿþ��êąăóÿþ���ëþùĆõĂăùĄĉ�ÿö�×ĂùĊÿþñ�æĂõăă��

ìǤăāąõĊ��ã��±.,-0²��ęãùüùĄñĂ�üñ�÷õăĄùǭþĚ��ąþñ�ñĀĂÿĈùýñóùǭþ�ñ�üñă�Ăõüñóùÿþõă�
entre activismo y trabajo en el Estado a partir de las gestiones de gobierno 
ôõ�ÙĂùăĄùþñ�ÜõĂþǤþôõĊ�ôõ�áùĂóøþõĂ�õþ�×Ă÷õþĄùþñ��Apuntes,�30��3-«-,.��

ìǤăāąõĊ��ã��±.,-1²� àąĆõþĄąôõă��ĀÿüǨĄùóñă�ĀǱòüùóñă�ĉ�ĀñĂĄùóùĀñóùǭþ�ëþ�ăĄą-
dio de las producciones socioestatales de juventud en la Argentina recien-
te��Øąõþÿă�×ùĂõă��ÝĂąĀÿ�ÛôùĄÿĂ�ëþùĆõĂăùĄñĂùÿ��

íñüüõĂăĄõùþ�� ß�� ±-552²�� åĀõþ� Ąøõ� ăÿóùñü� ăóùõþóõă� èõĀÿĂĄ� ÿö� Ąøõ� Ýąüòõþ-
kian Commission on the restructuring of the social sciences��éĄñþöÿĂô��
éĄñþöÿĂô�ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă��

íùüôõ�� ã�� ±.,-3²�� ÙÿþĄõăĄõô� ăĀñóõă�� Ąøõ� óÿýýąþùĄĉ� óÿąþóùüă� ñþô� ĀñĂĄù-
óùĀñĄÿĂĉ�ôõýÿóĂñóĉ�ùþ�ÙøǤĆõĊėă�ìõþõĊąõüñ��âñĄùþ�×ýõĂùóñþ�æõĂăĀõóĄùĆõă, 
44±-²��-0,«-14�

íą��ï��±.,-0²��The cultural revolution at the margins Chinese socialism in 
óĂùăùă��ÙñýòĂùô÷õ�±ã×²��ÞñĂĆñĂô�ëþùĆõĂăùĄĉ�æĂõăă��


