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INTRODUCCION

Todo lo que se ensefia en una sociedad es necesario evaluarlo y revisarlo constantemente, a fin de
proceder acertadamente para cambiar el rumbo y contribuir a resolver los problemas de la
educacion, interrelacionando los procesos formativos y los procesos sociales de produccién y
recontextualizacion del conocimiento y las practicas sociales de las disciplinas y profesiones. Esto
habla y da cuenta de la pertinencia y de las responsabilidades sociales inherentes a la formacion
superior, y en particular de las instituciones estatales prestadoras de un servicio publico, que debe
contrastar y diferenciarse con el mismo servicio ofertado por las instituciones privadas. Asi lo ha
entendido la Universidad Nacional y ha procedido a la realizacion de cambios académicos
profundos y a abordar el proceso de autoevaluacion en la perspectiva de la acreditacion. Procesos
y transformaciones que tienen mayor vigencia para el sector agropecuario y su sistema de
formacion superior, hoy sumidos en una aguda crisis.

Logicamente, las dificultades que enfrenta el pais estan, fundamentalmente, especificadas por la
crisis del sector agrario y rural, y agudizadas a partir de la implementacion de la apertura economica
como politica estatal. Y al estar, intimamente ligadas la formacion que imparte la Facultad y al
sector agropecuario y agroindustrial, como reflejo se ven depreciadas algunas disciplinas y
profesiones. Frente a esta dura realidad, no es posible esperar la reactivacion del sector, para
inercialmente tener nuevas oportunidades, no confiar que de manera natural y lineal, tendremos
redencion; se hace necesario generar propuestas y respuestas desde la academia.

Es incuestionable que la dimension de la crisis no solo esta moldeada por indicadores economicos y
sociales; la educacion en general y la formacion de los saberes agrarios, con su extension en ciencia
y tecnologia, igualmente son protagonistas. Contrastan tantos desequilibrios, marginalidad, rupturas
e injusticia con la abundancia de recursos naturales (flora, fauna, agua, suelo, costas, minerales),
que son soporte de un desarrollo sostenible.

En el etemo debate sobre el futuro de la educacion superior en Colombia, que interroga por qué y
para qué la educacion superior, “Surgen los temas ligados a una cierta pertinencia del tipo de
formacion, que se interrogan por los perfiles profesionales y disciplinarios que hoy se requieren y
por si el sistema existente esta en capacidad de ofrecerlos” '. Esta pertinencia se torna mas relevante
para la formacion en ciencias agrarias.

En busqueda de las respuestas, la Universidad Nacional al plantear el proceso de autoevaluacion se
propone y compromete a llevar a feliz término la valoracion critica y colectiva de todas sus actividades
académicas, propias de su responsabilidad: docencia, investigacion y extension; comprendiendo,
también, la administracion y la gestion y el bienestar universitario. En ultimas, su desarrollo

' OPINION. Acceso y calidad. UN Periodico, N*. 31. Bogota! (17, Febrero, 2002); p. 2



mstitucional que implica: definiciones sobre la identidad de la universidad y sobre sus tareas
fundamentales, normas, politicas generales relacionadas con la docencia, la investigacion y la
extension, organizacion institucional, ethos que orienta y configura el trabajo de la comunidad,
formulacion y realizacion de un proyecto académico de la institucion, bienestar y estrategias para la
discusion de propuestas y la construccion de consensos; todos sus programas curriculares de pre y
postgrado, incluyendo los procesos de investigacion (visiones, lineas, grupos, recursos, produccion
académica, etc.); igualmente, su proyeccion social, que circunscribe la formulacion y puesta en practica
de estrategias de impacto social y la definicion y realizacion de proyectos institucionales orientados al
analisis las acciones de la universidad en los distintos frentes de orden nacional y universal. En ese
empefio y compromiso inicia el siglo XXI1.

Igualmente, se propone contribuir a asegurar la equidad social, en el acceso y cobertura, como un
compromiso de la universidad publica, reafirmando su caracter de universidad para todos, pero
focalizando esfuerzos sobre sectores y regiones mas vulnerables; permite trascender lo declarativo
de la utilidad social y la importancia de la educacion para el desarrollo humano. En este plano, la
intervencion estatal se justifica por razones de equidad, utilidad social y control de la calidad, este
ultimo se hace mas apremiante, en la medida que la educacion superior no puede ser un servicio
mas, que pueda ser prestado por los que simplemente reclaman la libertad de ensefianza y la libertad
de empresa. Pero en este mundo global y de predominio de las fuerzas del mercado, como supuesta
fuente dispensadora de recursos de manera eficiente, estas razones resultan un obstaculo. Y en ese
sentido, infortunadamente, la formacion se ubica ligada al afan de inducir transformaciones
aceleradas de la sociedad Colombiana, como modelo imitativo, frente a las presiones del campo
internacional y demandas del mercado.

La formacion de los nuevos lideres del desarrollo rural, un renovado profesional (un hombre
nuevo) integral, flexible, niega el autoritarismo, y el dogma como principios educativos de relacion
social y de poder. Este nuevo profesional se posibilita, como resultado de un conjunto de planes de
estudio con un marco de referencia relativamente comun, que a su vez, puede facilitar la
formacion interrelacionada en diversos campos profesionales y disciplinarios. Esta concurrencia de
interacciones puede ser facilitadora y enriquecedora de los procesos de cambio. Y lo es mas, en la
Universidad Nacional y en la Sede en particular.

Hablando de agricultura y formacion, son muchos los factores que tienen ingerencia en el proceso
de desarrollo de la agricultura, al igual diferentes condicionamientos del mundo externo que hasta
el presente ha frenado su desarrollo, por lo que se precisa identificar las causas e hipotizar las
posibles soluciones. Dentro de estos factores y subordinacion esta la incorporacion de la bien
diferenciada tecnologia, en las muy variadas operaciones de produccion agropecuaria-
agroindustrial, y la oferta de mano de obra formada, calificada y capacitada para responder a esas
demandas, de ésto ya nos ocuparemos mas detenidamente. Formacion que también tiene su propia
dinamica y limitaciones.

La agricultura es inseparable de un contexto de ubicacion territorial-geoclimatica. Cada forma de
hacer agricultura comporta sus paisajes rurales, su sociedad rural y sus problemas de relaciones
economicas-sociales con las otras categorias sociales: tipos de asentamientos humanos,
comportamientos demograficos y posibilidades de transformacién. A su vez, lleva implicitos
diversos niveles de integracion e incorporacion tecnologica, que pueden configurar diversas formas
de hacer agricultura, donde tamaiio de los predios, fertilidad natural de los suelos, infraestructura,
recursos de capital, calificacion de la mano de obra y comercializacion, resultan determinantes a la
hora de los resultados de produccion, productividad, competitividad y eficiencia, y asi darle
vigencia economica al modelo.



Para el sector ha gravitado, determinantemente el modelo aperturista de internacionalizacion de la
economia, generador de una total incertidumbre sobre su futuro, paralizando inversiones y
crecimiento. Donde el eje de la accion estatal ha sido jugado en la competitividad, promovida
como la panacea para acceder al mercado mundial, mejorar la eficiencia del aparato productivo y
lograr altos indices de crecimiento economico y exportaciones, y como efecto beneficios sociales:
empleo y mejores niveles de vida, en particular, para la poblacion rural.

Factores como la competencia internacional, la tasa de cambios ( revaluacion), las altas tasas de
interés, los bajos precios de los productos de exportacion, la caida de los precios internos, el fin de
los precios de sustentacion, la reduccion de los CERT, la implantacion de la franja de precios, la
desaparicion de la accion reguladora del IDEMA vy otras instituciones, el desmonte de ayudas y
subsidios, representan cambios sustanciales en las reglas del juego que esta afectando la
participacion del sector, en el conjunto de la economia.

Sumado a lo anterior, desde la década de los cincuenta (50) ha predominado un ostensible sesgo
para abordar el tratamiento de la problematica del sector rural, caracterizado por una reduccion de
lo rural a los aspectos puramente agricolas y pecuarios, lo que no ha permitido aproximarse a una
vision mas integral desde la que se pueda interpretar el conjunto de dimensiones, interdependencias
y articulaciones que le dan a lo rural una nueva potencialidad y la pueden posicionar, como factor
clave del desarrollo social y econdmico del pais. Esta vision limito las posibilidades y dinamica del
modelo, permitiendo la concentracion de recursos y riquezas, y un empobrecimiento paulatino del
campo y sus habitantes, con la secuela de inseguridad y violencia que hoy padecemos.

La gran diferenciacion y discriminacion entre lo rural —urbano es responsabilidad del Estado, que
no ha sabido descifrar las multiples interacciones y correlaciones de esos sectores, formulado y
desarrollado politicas excluyentes que dan tratamientos altamente diferenciales a un espacio comun,
pero con multiples ofertas productivas, étnicas y valoraciones socio- culturales, es decir, ha
planteado salidas para la produccion, dejando de lado al individuo- comunidad y su habitat.

En la busqueda de salidas, es evidente que Colombia al plantear un modelo imitativo de desarrollo
de los paises avanzados, al ir cambiando las condiciones politicas, econémicas y sociales, sus
prioridades se transforman, el desarrollo industrial se convierte en el fin supremo, por lo tanto, le
urge la necesidad de generar un paradigma educativo mas acorde con esa realidad, un modelo que
forme recursos humanos, una reforma que busque entrenar, capacitar al hombre para que sea
eficiente y competente en la estructura de produccion, de alli nace el modelo economicista de la
educacion, sistematizado y hecho teoria con mucha claridad con la teoria del capital humano. De
manera tan restringida no es posible entender la pertinencia.

Al contrario, el nuevo paradigma educativo debe tener en el desarrollo humano el eje trascendental
en su formulacion, promoviendo el valor del ser mas, en oposicion de tener mas, y que armonice la
identidad nacional y la globalizacion de la cultura. Un paradigma donde la confrontacion del
desarrollo individual y la integraciéon social dejen de tener sentido, donde se respete la dignidad
humana y el libre ejercicio del individuo, cultivandose la tolerancia, el respeto y la solidaridad.
Desafortunadamente, estos paradigmas discordantes, se ven concretados en el sistema educativo en
el curriculo, cobrando mayor vigencia el primero, del segundo esta apenas bosquejada su
construccion.

Todo proyecto educativo mirando unicamente las tendencias inmediatas del mercado, no puede
emprender la tarea de formar los profesionales del futuro, basado en las necesidades de hoy.
Asumida esa perspectiva, el reto del educador es apropiarse de esas nuevas tendencias y
consecuentemente, emprender esa tarea impuesta por la dinamica acelerada de los procesos
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actuales, una vez que vivimos en un pais en plena ruptura del desarrollo agricola y rural; al mismo
tiempo que se procura, que esta agricultura funcione de tal forma, que promueva la competitividad,
sustentabilidad y equidad. Es decisivo admitir que son multiples las opciones y oportunidades que
ofrecen el desarrollo tecno-cientifico, que mejoran la manera de producir, organizar, difundir y
controlar el saber y acceder al mismo, y en ello debe empefiarse la Facultad.

Con este mismo enfoque y otra variable, pero de manera mas perspicaz Conde, Alfonso reporta’:
"Dentro de la realidad anterior se encuentra el impacto de las nuevas tecnologias informaticas, que
sugieren un redimensionamiento del sistema educativo y de la funcion docente, lo cual permite,
ademas, la superacion de la dicotomia de lo publico- privado. El nuevo paradigma educativo
incluye el aprendizaje de las formas de busqueda de informacion en el aula sin muros (aprender a
"navegar"” en las redes) y la sustitucion del "aprendizaje en grupo” o clase, por el " aprendizaje
personificado”. La educacion a distancia cobra entonces la mayor importancia, orientada al
desarrollo de competencias para el trabajo, debiendo modificarse las instituciones de educacion
superior para enfatizar el desarrollo de programas de modalidad técnica y tecnologica”.

En este contexto, es evidente que la formacion universitaria en Ciencias Agrarias esta retada a un
proceso de profundas transformaciones culturales y académicas para ponerse a tono con la dinamica
del conocimiento. Dicha exigencia esta demandada por la sociedad (el pais), por el mercado, por la
innovacion cientifico-técnica y por el gobiemo quien plantea un nuevo modelo para la asignacion
de recursos, basado en: subsidios a la demanda e indicadores de calidad, pertinencia, cobertura,
acreditacion y eficiencia administrativa.

En el horizonte, este debate sobre la crisis y el desarrollo del sector agropecuario y rural plantean a
nuestra Universidad y Facultades de Ciencias Agropecuarias uno de los grandes desafios, en la
medida que su accion también ha influenciado los procesos del campo: formar profesionales
técnicamente preparados y ciudadanos con alta responsabilidad y sensibilidad social- sean éstos
Ingenieros Agricolas, Forestales, Agronomos, Agroindustriales, Zootecnistas, Médicos veterinarios,
Administradores Agropecuarios v de multiples formaciones tecnologicas-; capaces de comprender
la complejidad y dinamica del entorno donde les correspondera actuar; competentes para hacer de
los pequefios productores, lo mismo que se ha hecho con los grandes, de modo que todos tengan
reales y efectivas oportunidades de mejorar y tecnificar, de ser eficientes y competitivos, aunque sus
necesidades y estrategias para lograrlo sean diferentes.

En el escenario colombiano, la formacion universitaria no solo tiene como justificacion capacitar
recursos idoneos y competentes para dar respuesta a las necesidades del mercado, sino soluciones
integrales y adecuadas que permitan contribuir al desarrollo rural, a la seguridad alimentarla y al
bienestar general de los colombianos. Para lograr este conjunto de demandas y necesidades se
requieren un verdadero replanteo de contenidos, métodos y formas institucionales para favorecer
una mayor flexibilidad formativa y capacidad de dar respuestas a los desafios del desarrollo y de la
integracion  regional y subregional. Con esta mirada, si es posible encontrar y construir
identidades, pertinencia y calidad de la formacion universitaria.

Entre los retos que se enfrentan, para la consolidacion de un sistema de educacion superior, un
primer obstaculo es no saber para donde ir y a qué modelo de desarrollo economico apostarle; "Es
claro que si se habla de tener un desarrollo fundado en la transformacion de los recursos naturales,
se requiere un tipo de recurso humano y de desarrollo totalmente diferente del que necesitariamos
para impulsar un proceso, por ejemplo de desarrollo industrial. Entonces dependiendo del camino

? CONDE COTES, Alfonso. Comentarios al documento "Bases para una politica de Estado en materia de educacion superior”. Bogota:
Federacion Nacional de Profesores Universitarios, 2001. 12 p. Fotocopiado.
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que se escoja, se va a necesitar un tipo u otro de personas formadas y de investigacion en cuatro o
cinco temas: la seguridad alimentaria, las necesidades basicas como educacion, salud, la
construccion de infraestructuras requeridas, la construccion del sistema productivo y un elemento
que siempre se olvida, la conduccién del sistema politico y social. " Esta es una disyuntiva crucial
a dilucidar, para que la universidad asi sepa adonde ir y qué prioridades y ritmos son los adecuados.

Es entonces, irrebatible el papel significativo de la educacion en general y del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, como aporte a la soluciéon de la crisis del sector. Este compromiso se
amplifica en razén de que mayoritariamente la formacion y los desarrollos de ciencia y tecnologia
en Colombia concienen a la esfera de lo publico. Lo corroboran los desarrollos tecnologicos de la
revolucion verde, biotecnologia y su contraparte de sostenibilidad y desarrollo sostenible, cuya
genesis, apropiacion, imposicion, difusion y radicales debates, han tenido como maxima expresion,
la academia, incluyendo los centros de investigacion. Sin dejar de registrar que algunas actividades
economicas y grupos de productores han comenzado a desarrollar sus propios centros de
investigacion e innovacion, caso: Cenicafia, Cenicafé, Cenipalma, Cenibanano, etc., desplazamiento
que, no deja de representar una competencia importante, para los centros de educacion superior, y
sus actividades investigativas. No siendo los unicos con capacidad de generar conocimiento; es
decir, hoy en dia las universidades no tienen el monopolio de la formacion superior ni de la
investigacion. El conocimiento no soélo se elabora en sus claustros, sino que buena parte se genera
fuera de ellos.

Es por ello, que la reforma académica y los cambios curriculares de los programas de Ciencias
Agropecuarias deben ser un pretexto para el analisis de las relaciones estructurales entre la Ciencia,
la Tecnologia, la Sociedad, las Artes, las Humanidades y de sus influencias reciprocas. Igualmente,
puede concebirse como una estrategia para lograr una transformacion cultural que trascienda lo
meramente curricular.

Llego la hora definitiva del gran cambio, asi como la iglesia debe salir de los templos, la
universidad debe salir de las aulas para emprender conjuntamente una cruzada no solo por la
salvacion de las almas y formacion de los nuevos - viejos profesionales, sino, para influenciar mas
directamente la redencion de millones de colombianos de la marginacion, de la falta de
oportunidades y de la miseria. Es en este complejo escenario es, entonces, donde las Facultades de
Ciencias Agropecuarias y sus egresados, no pueden eludir el debate y dejar al margen la discusion
macro de la actual crisis politica, econémica y social, que necesariamente influencia y gravita sobre
el desarrollo agropecuario y rural. Frente a este panorama y desafio debemos ser interlocutores
legitimos, propositivos e innovadores, si de verdad estamos comprometidos y queremos aportar con
la causa de Colombia.

Para alcanzar esa formacion de calidad y pertinencia, se pretende entonces, lograr un perfil
profesional mas acorde con el modelo econdémico colombiano, sin perder la perspectiva del entorno
global, que permita protagonizar algunas disciplinas; lo cual conduce a jerarquizar, seleccionar y
organizar conocimientos, saberes y técnicas con mayor pertinencia y profundidad. Logrando,
paralelamente, optimizar y aprovechar recursos fisicos y humanos. Ademas, porque de este
proceso de transformacion del sector rural no puede estar ausente la educacion, analizada como
resultado del proceso de desarrollo que involucra factores de equidad.

En nuestro caso, inicialmente, se requiere realizar una profunda revision critica y objetiva de
nuestro proceso de formacion y ajustar el modelo educativo a los requerimientos cambiantes de una

* MISAS ARANGO, Gabriel. Limitaciones y retos del sistema nacional de educacion superior. En: Revista de la Oficina Nacional de
Planeacion. Bogota (N°, 4, 2001}, p. 67-72.
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sociedad dinamica y compleja como la nuestra, y de un sector agropecuario con una produccion
llena de incertidumbre. Porque indiscutiblemente, las dificultades de la formacion de ciencias
agropecuarias y de sus facultades no solo pueden ser explicadas por la crisis sectorial. Lo anterior
cobra mayor importancia ante el desdén y ausencia de nuestras Facultades y de la formacion que
imparten, para contextualizar la problematica técnico- productivo- ambientales en su entomo social
y politico.

En el anterior sentido, "E/ curriculo adopta formas diferentes segun el contexto cultural para el que
se disefie, no se debiera continuar por el camino de curriculos homogéneos desconectados de la
realidad social regional o local... La transformacion curricular no es cambiarle el nombre a las
asignaturas, aumentar o disminuir créditos entre areas, o redistribuir créditos entre asignaturas.
Estas son simples reformas en el plan de estudios" . Interesa estar conscientes de que el curriculo
va mas alla de seleccionar mecanicamente los contenidos y su forma cuadriculada de organizarlos,
lo cual implica un conjunto de valoraciones e intereses por los que tenemos que optar.

Esta redefinicion curricular cobra mayor vigencia con el nuevo Decreto gubemamental, el
792/2001, donde se reglamentan los estandares de calidad en los programas académicos de
pregrado en Ingenieria y se establecen los requisitos de esa formacion profesional; lo cual, obliga
a los programas de Ingenieria Agronomica, Agroindustrial y Forestal a responder y reestructurar sus
contenidos curriculares y redefinir sus campos de intervencion y sus objetos de estudio, ante estas
nuevas exigencias.

* GALEANO LONDONO, José R. Curriculo y cultura regional. En: Alma Mater ( Universidad de Antioquia), Medellin: (N°. 487.
Abril, 2001); p. 20
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1. ANTECEDENTESY SITUACION ACTUAL

"La Universidad actualmente se enfrenta con una bomba de tiempo que va a cambiar todos los
sistemas de la organizacion de la institucion, no solamente en la parte administrativa, sino también
en la metodologia y los procesos académicos. El fenomeno es el crecimiento del conocimiento, y el
impacto en su diseminacion por medio de la informatica” °. Si a lo anterior se agrega, ya no una
amenaza sino una dura realidad, el estado se propone reducir sustancialmente los ya limitados
recursos presupuestales y financieros del Sistema de Educacion Superior Publica. Disminucion
que, obviamente afecta la continuidad del Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional. De hecho
el proyecto cultural, social y académico que encamna la Universidad, esta en alto riesgo.

En este sentido cabe reivindicar la educacion como servicio publico y al hacerlo no se invoca solo
el apoyo publico (de la sociedad, incluyendo los diversos sectores productivos); se reclama por una
mayor participacion del sistema estatal-publico con su correspondiente financiacion adecuada, para
que el accionar del conjunto del sistema educativo resulte mas eficaz, para mantener su calidad y
pertinencia y asi asegurar que las misiones educativas y sociales se lleven de manera equilibrada.
De alli que se demande por un sistema educativo integral que articule sectores, niveles y
responsabilidad social y de gestion. "Y en ese contexto el Estado se plantea la transformacion del
sistema de educacion superior, donde supuestamente dentro de lo publico y privado no existirian
mayores barreras y conflictos. Con esa orientacion de la educacion superior parece evidente que la
institucion privada y la publica borrarian sus diferencias y ambas cumplirian funciones
equivalentes. El servicio publico de la educacion, prestado por particulares o por el Estado, se
desarrollaria sin exclusiones ni rivalidades dentro de un marco de racionalidad econémica. Lo
publico del servicio seria en una palabra, formar personas con capacidad para hacer uso publico de

w6
su razon'".

Esta invocacion del papel trascendental de lo publico, cobra mayor vigencia ante las pretensiones
gubernamentales que en boca de uno de sus voceros calificados expresa: "Restarle énfasis a la
educacion superior basada en dineros publicos, pues es claro que este tipo de educacion, tal como
hoy esta concebida, reporta la rentabilidad social mas baja”. 'Y ante el reconocimiento que entre
el 15 y 18% del presupuesto total de educacion es para la educacion superior, continua "Este tipo
de gastos educativos tiene claramente un caracter regresivo desde el punto de vista de distribucion
de los recursos publicos y es urgente replantear el esquema vigente, tanto al nivel de la universidad
de cardacter nacional como territorial, en la linea de lo sugerido por la comision de
racionalizacion del gasto publico"’. Esta confrontacion y primera escaramuza ya estuvo sobre la

* KISSACK, John. El Desafié del Conocimiento: Hacia un Modelo Curricular para el Siglo XXI 1998.

® CONDE, Op.cit.,p. 3

7 CLAVLIO, Sergio. Descentralizacion de educacion v la salud: aspectos fiscales del gasto social en Colombia. Bogota: CEDE-
Universidad de los Andes, 1996.
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mesa con el Plan de Desarrollo Nacional, y que debido a su declaratoria de inexequibilidad esta
aplazada, pero el fantasma ronda y esa es la apuesta oficial.

Sin embargo, en el marco del modelo de desarrollo adoptado por el pais es evidente reconocer que
el Estado - Gobieno y la economia ejercen presiones sobre la Universidad, pero no pueden decidir
la orientacion global de la vida universitaria’. No obstante, a pesar de la relativa autonomia que
disfrutan los centros de educacion superior, no ha sido posible aprovechar, ventajosamente esa
oportunidad para generar una nueva dinamica de transformacion, que replanteen los viejos
paradigmas de los planes curriculares y académicos con los cuales desde hace décadas interactiian
las Facultades de Ciencias agropecuarias con la sociedad y el sector productivo.

Hoy estamos frente a un problema nédito. El fenomeno de la globalizacion esta provocando un
crecimiento de la economia con la simultanea exclusion de crecientes sectores sociales vy la
concentracion del poder economico. El horizonte esta oscurecido por la pobreza, el desempleo, la
inequidad en el acceso a la salud y la educacion, la violencia y la destruccion del medio ambiente,
lo que constituye una amenaza para la cohesion social.

En ese orden y en el marco de las diferentes conferencias y declaraciones mundiales y para América
Latina y el Caribe, sobre la educacion superior patrocinadas por la UNESCO y CRESALC, en
Colombia, en la tarea de reestructurar la educacion superior se parte de reconocer que, "Por otra
parte 'y como consecuencia del proceso de internacionalizacion y globalizacion, la agenda
universitaria se ha venido centrando en las siguientes prioridades: cooperacion entre los paises y
universidades en el acceso al conocimiento, conformacion de redes sociales y tecnologicas para el
desarrollo de la excelencia académica y el intercambio en el campo y sectores comercial,
financiero de las comunicaciones y del medio ambiente.  Estas acciones se han convertido en
estrategias y herramientas para la lucha contra la miseria y la pobreza, el fortalecimiento y
profundizacion de la democracia, la vigencia de los derechos humanos, la convivencia ciudadana,
la paz y la justicia social’. Ante esta busqueda, ;qué hacer desde la Universidad y desde la
Facultades de Ciencias Agropecuarias?

Para comprender mejor nuestra actual situacion, en particular la del sector agropecuario, es
conveniente hacer un pequeno recuento historico. Durante el siglo XIX y la mitad del siglo XX el
desarrollo de la economia del pais se sustentaba de manera predominante en una estructura
productiva esencialmente agraria. La actividad de mayor significado econoémico y social dentro del
entorno rural lo constituyo la agricultura; dicha actividad y la tenencia de la tierra eran a la vez el
soporte del poder politico y religioso imperante, y sobre €l se instauraba el ejercicio de la
autoridad- poder y manejo de la cosa publica. Y sobre esta realidad se construy6 todo un sistema de
formacion en ciencias agrarias.

Es a partir de la década del 50 que nuestro sistema de produccion agropecuario comienza a alcanzar
importancia en las politicas estatales, como una respuesta a la tendencia generada por la
consolidacion de una agricultura empresarial, que exigia nuevos recursos humanos e infraestructura
rural (construcciones, manejo de poscosecha, seguridad fitosanitaria, adecuacion y mecanizacion de
suelos, obras hidraulicas, electrificacion rural, etc.).

"MOCKUS , Antanas. La Mision de la Universidad. Reforma académica. Documentos. Vicerredoria  Académica. Universidad
Nacional. 1995.
"UNESCO-CRESAL. Plan de accion para la transformacion de Ia educacion superior en América Latina y el Caribe. Caracas, 1998 17
p. Fotocopiado.




Con esta modemizacion y demandas del sector agrario se pretendia, como producto de la
intervencion estatal, generar y estimular un modelo de desarrollo industrial, a través de una politica
de sustitucion de importaciones y la creacion de mecanismos de proteccion de la industria nacional
(textil, tabaco, bebidas, azicar, concentrados- alimentos-animales). Y en esa mtencion de contribuir
al crecimiento del mercado intermo, como palanca para promover el desarrollo industrial, al sector
agropecuario se le asigné un papel secundario, y las politicas implementadas guardaron esa
correspondencia; rol del cual, hasta hoy, no ha sido posible liberarse. Esta politica y nueva
dinamica exigia, igualmente, un centro de investigacion, para generar, transferir y adaptar
tecnologia, y la respuesta fue la creacion del Instituto Colombiano de Investigacion Agropecuario
(ICA), el incremento de la matricula en las Facultades de Ciencias Agropecuarias y la creacion de
otras.

A la par, no era evidente un plan para el desarrollo de una agroindustria alrededor de la produccion
de alimentos, donde el manejo y procesamiento de perecederos, orientara una vision de articulacion
de cadenas productivas, que dieran mayor valor agregado y sustento al modelo industrializador.
Paralelo y consecuente con lo anterior, comenzaron a gestarse los primeros grandes proyectos de
generacion hidroeléctrica y la exploracion de recursos mineros, para satisfacer las demandas del
desarrollo industrial y de los procesos de urbanizacion que se desencadenaron.

Muchos de los programas de formacion universitaria (Facultades de Ciencias Agropecuarias y
afines), surgen con la intencion de contribuir para la viabilizacion del proceso de tecnificacion y
modernizacion de la agricultura, iniciado timidamente en la década de los afios 50. El modelo de
desarrollo adoptado promueve la industrializacion y la modernizacion de la agricultura, siguiendo
los patrones de los paises desarrollados; obviamente, ello se refleja en los curriculos.

En el plano regional, la otrora Escuela Superior de Agricultura de los afios 20, paso a ser la
Facultad de Agronomia que redimensiond su enfoque y filosofia de capacitar a los profesionales
para asumir la tarea de modemizar aceleradamente la agricultura Colombiana, y asi sintonizar con
los procesos socio-econémicos y politicos que desencadenaron los centros de poder, surgidos de la
segunda guerra mundial, en los paises del llamado Tercer Mundo, durante la posguerra.

En este orden de ideas, a las Universidades, a traves de sus Facultades de Ciencias Agrarias, se les
asigno la tarea de capacitar a los profesionales con el unico proposito de introducir técnicas
agronomicas (mejoramiento), uso de las maquinas y la tecnologia de la mecanizacion y del riego
(manejo del agua) en la agricultura empresarial, como parte fundamental del proceso de
modernizacion. Dicha tarea enfocaba, principalmente, en el conocimiento exhaustivo de las
maquinas, su operacion, mantenimiento y reparacion. lIgual ocurria con las técnicas del riego y
cosecha, (en la caracterizacion de las técnicas y productos); menor importancia se le concedia a los
efectos de las maquinas sobre el suelo y los cultivos (se daba por descontado que dicho efecto era
siempre benéfico) y, desde luego, ninguna importancia al impacto ambiental.

Articulado a lo anterior, al curriculo se incorpor6 cursos orientados a capacitar en el sentido arriba
enunciado y con una fuerte inversion financiada por agencias internacionales de desarrollo: Banca
Multilateral, Mision Nebraska, Fundacion Ford, Rokefeller etc.; que propendian por un desarrollo
imitativo del modelo norteamericano. Para facilitar el proceso, aportaron infraestructura, equipos,
herramientas y capacitacion. Ellos concebian la modernizacion del campo como el simple
desarrollo de diversas actividades economicas asociadas con lo agricola-pecuario-forestal, mas no
en el desarrollo rural integral en su dimension social y humana. Logicamente, en este escenario esta
la génesis y el soporte de diversos planes curriculares de la Universidad Nacional y de otras
universidades. Programas curriculares que partian de aceptar el modelo de desarrollo adoptado por
el Estado colombiano.



Consecuentemente, los procesos de industrializacion y de modemizacion de la agricultura, seguian
patrones consagrados en los paises desarrollados, y que se reflejan de igual forma, en los curriculos
mstituidos. Es evidente que este primer nacimiento fue estructurado a partir de modelos de paises de
economia avanzada. Nuestro modelo y referente fue EEUU. Este proceso de industrializacion, era
en esencia una copia del modelo de los paises industrializados. Este era visto como el camino
natural y lineal, con el cual se acreditaba poder eliminar etapas del desarrollo, por la simple
importacion e incorporacion de tecnologias y modos de produccion ya consagrados. Parecia ser la
ruta mas facil y corta para alcanzar los mismos niveles de aquellos paises, sin que se alterasen
nuestras estructuras sociales y politicas.

Esas tecnologias eran consideradas como la mejor opcion para acelerar la industrializacion y una
variable neutra e independiente de las condiciones socio-economicas, culturales y ecologicas del
pais. Incorporar los avances tecnoldgicos significaba economia de esfuerzo y tiempo necesario para
producir e innovar tecnologia propia. Sorprendentemente, no se priorizo el desarrollo de una
capacidad cientifica y tecnologica nacional necesaria para operacionar esas tecnologias importadas,
pues se pensaba que esta capacidad propia, se desarrollaria de manera gradual y naturalmente.

Asi mismo, es necesario reconocer que muchos de los avances logrados en algunos sectores y
disciplinas, demuestran altos niveles de competencia universitaria, desafortunadamente estos logros
solo han permitido modernizar la agricultura empresarial (comercial), y de exportacion, dejando de
lado a millones de pequenos productores con una produccion de subsistencia y ubicados en zonas
marginales de escasa fertilidad y rentabilidad.

Infortunadamente, la adopcion de la matriz tecnologica de los paises desarrollados como proceso
imitativo no ha logrado resolver los problemas del desarrollo rural. La mecanizacion, el riego y el
uso de otros insumos como parte constitutiva del modelo de Revolucion Verde, no solo produjeron
efectos benéficos; este modelo tenia como objetivo el crecimiento de la produccion, para alimentar
a millones de bocas hambrientas de los paises del tercer mundo, y disminuir las tensiones sociales
en estas regiones. No se consideraron las consecuencias de la adopcion y utilizacion de soluciones
tecnologicas en una realidad de produccion agropecuaria, desarrollada para condiciones
completamente diferentes, tanto desde el punto de vista ambiental como socioeconomico. En la
época, no se elaboraron los diagnosticos precisos sobre cuales eran los problemas reales y
potenciales del sector rural, optandose por un modelo de solucion homogéneo, sin tener en cuenta la
gran diversidad de contextos socio-economicos y ambientales en que se da la produccion agricola.
Esta vision y altemativa tecnologica de produccion, también, dimensiona la problematica que vive
el pais.

Pero, con el advenimiento de la apertura economica, ya no solo resulta importante la
modemizacion e incorporacion tecnologica, prevalece que, en el concierto de una economia global,
es el conocimiento el predominante sobre los otros factores de produccion tradicionales: tierra,
capital y mano de obra. En esta sociedad del conocimiento las actividades dedicadas a la
produccion agricola e industrial pierden preeminencia frente a las actividades de los servicios
(informatica, telematica, financieros, etc.). Dicha realidad, podria ser, también un factor para
explicar el conflicto. "Las sociedades actuales se caracterizan por el acelerado proceso de
tecnificacion de la produccion, que hacen mas eficiente el trabajo. No es posible sobrevivir en un
periodo de internacionalizacion de la economia sin tecnificar y racionalizar la produccion.
Estamos abocados a introducir cada vez mas ciencia y técnica en los procesos de trabajo, para
producir con menos esfuerzos y mdas competitividad. Las sociedades actuales reconocen que el
conocimiento es una riqueza fundamental de un pais. El conocimiento ha llegado a ser la mas
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importante fuerza productiva, porque solo el conocimiento asegura mas eficacia en el trabajo y

mas calidad en los productos” '’.

En igual juicio se expresa la Oficina de Planeacion de la misma universidad: "La manera acelerada
de crear nuevos conocimientos y las nuevas formas de producirlos (asociaciones inter, trans y
multidisciplinarias) de las comunidades investigativas (academias o privadas) a escala mundial, han
reducido los ritmos de las entidades universitarias y sus estructuras... Estos nuevos conocimientos
tienen, ademas, una rapida aplicacion en el sector productivo y han generado una economia que
depende de manera extraordinaria de las innovaciones tecnologicas, lo que a su vez a hecho que el
mundo del trabajo, por ejemplo, demande unos niveles cada vez mayores de escolarizacion y se
reclame de las universidades, con mayor énfasis, la creacion de nuevos perfiles profesionales” "',

A pesar de lo anterior, la modemidad y progreso no pueden ser entendidos como el desarrollo de las
ciencias naturales para el perfeccionamiento de las tecnologias que permitan, a su vez, explotar la
naturaleza, para el supuesto bienestar del hombre. Sin dejar de reconocer que algunos hallazgos
empiricos no establecen una relacion de causalidad entre competitividad economica y la
sostenibilidad ambiental, si sugieren que un marcado desempeiio ambiental y una reglamentacion
ambiental estricta no son inconsistentes con el crecimiento economico y la prosperidad general de la
sociedad. Dado que el estandar de vida se encuentra ligado intrinsicamente al ambiente natural, las
politicas de proteccion del ambiente pueden, también mejorar la competitividad del pais y deben
ser parte integral de la estrategia de desarrollo. Estos procesos de proteccion natural, sostenibilidad
y desarrollo armonico son otro reto de la formacion, que en la ultima década han ganado
protagonismo en la conceptualizacion del desarrollo e interpretacion de la modernidad.

La problematica de la generacion de conocimiento y estructura investigativa que, restringe nuestro
modelo de produccion, es abordado por Nieto Arango, Luis et al, quienes sefalan: “ A pesar de
contar Colombia con un sistema de ciencia y tecnologia agroalimentaria, su funcionamiento, como
tal, acusa serias debilidades en las diferentes fases de generacion, transferencia y adopcion, en las
Jformas de orientacion y articulacion entre funciones y componentes, en su financiacion y en los
sistemas de informacion de los que dispone. Sumado a lo anterior, la privatizacion de las empresas
estatales, proceso del cual partio la transformacion del unico centro de investigacion agropecuaria
(ICA) y la creacion de CORPOICA, generando un modelo distinto de gestion estatal en los campos
de la investigacion agropecuaria, que busco transferirla a los particulares y del control sanitario
del sector- que decidio preservarlo bajo la responsabilidad del estado-... El desmonte del
andamiaje institucional sobre el cual descansaban la generacion y transferencia de tecnologias,
para pasarlo al sector privado, no resolvio el problema de ineficiencia. Actualmente, el modelo
CORPOICA ha hecho crisis, pues el sector privado no ha asumido el papel que el modelo de
privatizacion le asigno.

En el nuevo entomo productivo se precisa diversificar para mejorar y/o encontrar modelos
agricolas-pecuarios-agroindustriales, que sean eficientes en el uso de la energia y de los recursos
disponibles, economicamente viables, socialmente aceptados y ademas, técnicamente apropiados
que no degraden el medio ambiente. Se demanda entonces, aportar a la formulacion de un modelo
de desarrollo productivo, en el marco de la competitividad y sostenibilidad. Lo anterior, como
reconocimiento de que la problematica de la produccion ha evolucionado de una dimension
unicamente técnico-economica, a una dimension social, cultural y ambiental, que infortunadamente
a la formacion universitaria le cuesta apropiar e integrar.

0 Plan Global de Desarrollo Universidad Nacional de Colombia. 1999-2003. Bogota. 1999,
""" Universidad Nacional de Colombia. Fundamentos para la construccion de los indicadores de gestion de la Universidad Nacional de
Colombia: En: Revista de la Oficina Nacional de Planeacion. Bogota: ( N°. 4, 2000); p. 17-64.
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En un escenario lleno de incertidumbre para la produccion agropecuaria, la difusion de la
enfermedad vy el sindrome de las vacas locas, la aftosa en Europa y algunos paises suramericanos y
el temor que despiertan los transgénicos pareciera ser la gran oportunidad, para el crecimiento del
sector y para la profundizacion en la formacion de estos saberes, si bien de manera coyuntural, a la
vez comienza a configurarse como una ventaja competitiva, para captar esos nuevos mercados, que
darian nuevas opciones; se requiere de inteligencia de mercados, innovaciéon y ayuda estatal. La
crisis sanitaria mundial refuerza la apuesta oficial por una reactivacion o recuperacion economica
dependiente casi, exclusivamente, de la capacidad de exportar y ampliar los mercados externos.
Innegablemente, esta realidad coyuntural no puede ser desdenada por las Facultades de Ciencias
Agropecuarias.

En consecuencia, a la par que es necesario dilucidar significados, interpretaciones y restricciones,
para la identificacién de las soluciones que requiere el desarrollo rural, resulta capital en este
proceso, revalorar la participacion conjunta de la formacion universitaria en ciencias agropecuarias
y del sistema de ciencia y tecnologia. Sin olvidar que es en el campo donde los problemas de la
sociedad colombiana tienen mayor impacto y cobertura, cada dia amplios sectores de las
comunidades rurales pasan a engrosar la lista de los miserables absolutos, jalonados por el despojo,
el desplazamiento forzoso, la migracion tras el sefiuelo de una vida urbana mejor.

En general, todos los indicadores del sector rural demuestran bajos niveles de calidad de vida,
situacion articulada a los factores de violencia, desempleo, carencia de servicios basicos (energia,
educacion, agua potable), tierras, infraestructura, etc. "Por ofro lado, el contexto en que se
implementaron las reformas estaba y sigue estando caracterizado por un estado ausente en las
zonas mas apartadas y vulnerables a la pobreza, en donde el sector privado no tiene incentivos
suficientes para invertir. Por otro lado, la apertura agropecuaria se dio en ausencia de una
reforma agraria integral que ha resultado esquiva, pero inaplazable y que ponga al hombre, los
mercados y al Estado en una relacion armonica con la naturaleza... La situacion actual de las
zonas rurales mas apartadas, con bajos niveles de rentabilidad y altos riesgos, tiene mucho que

ver con el hecho de que los mercados no han remplazado el papel del estado™”,

Y, para influenciar positivamente ese proceso de cambio desde la educacion superior es prioritario
redimensionar nuestro modelo curricular, para lograr "Una educacion que sea cercana a la
realidad, que la interprete y la oriente intencionalmente, que dé cuenta de las culturas, entre ellas
la regional, requiere de entender el curriculo como un proceso de investigacion permanente, como
interpretacion del contexto, donde se toma lo mejor de la tradicion, pues no todo lo viejo es malo
por viejo, que parte de un diagnostico. Es asi como interpretar el contexto es esencial en la
construccion curricular, sin éste no puede hablarse de calidad, es a partir de él, desde donde

detectan las necesidades v, por tanto, las soluciones”"”.

1.1 CONTEXTO ECONOMICO, SOCIAL Y TECNOLOGICO- PRODUCTIVO DEL
SECTOR AGROPECUARIO COLOMBIANO

La Colombia rural, cuya economia estaba basada exclusivamente en el sector agropecuario, se ha
transformado gradualmente, y no por ello el sector ha dejado de ocupar un lugar significativo en el
desarrollo del pais y de su economia. Segun el Ministerio de Agricultura, crecio durante el ano
2000 el 5.36% y aporta el 14 % en la composicion del PIB. Igualmente, para la economia
colombiana la produccion agricola dedicada a las exportaciones representa aun gran importancia,
considerando los volumenes totales de exportacion, la generacion de divisas y sus efectos sobre el

> ALVIAR R., Mauricio. Por qué las reformas deprimieron el agro: ; Puede ¢l mercado remplazar al Estado en las zonas més apartadas?
En: Pontafolio, El Tiempo: ( 23, abnil, 2001); p. 6-7
" GALEANO, Op. cit., p. 20.
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bienestar o malestar social y distribucion del ingreso. Por tanto, el limitado desarrollo del pais y el
menoscabo de las actividades agropecuarias, resultan un contrasentido, dados los inmensos recursos
naturales disponibles.

Esa importancia y aporte se ve desdibujada por las dificultades que enfrenta actualmente el pais a
partir de los procesos de intemacionalizaciéon de la economia, que ha dejado como resultado
tangible mas tierras incultas y mas manos cesantes. Reconociendo, también, que la crisis del sector
agropecuario es la crisis del tipo de agricultura dominante, quien es débil econdémicamente
(subsidios y precios politicos), fragil biologicamente (sensible a plagas y enfermedades), ineficiente
energeticamente y autodestructiva, degrada el medio ambiente, el agua y el suelo, soportes de la
produccién.

Colombia es un pais de regiones con marcadas diferencias de desarrollo socioeconémico, por lo que
la crisis y sus efectos no adquieren la misma magnitud y proporcion en dichos entornos; ello como
consecuencia de que las modificaciones en la estructura sectorial tiene manifestaciones
territoriales diferentes en razon de multiples factores que han afectado la localizacion de la
actividad productiva, entre las cuales se senalan: la integracion al mercado nacional a las
diferentes fases del desarrollo del modelo, liderado por la sustitucion de importaciones; la
dotacion de recursos naturales y las economias de aglomeracion creadas por la direccion que ha
tomado la urbanizacion hacia los centros metropolitanos y subregionales de mayor tamario
(Aubad, 1998: 76).

Para dar una idea mas exacta de lo que ocurre en la agricultura colombiana, es preciso comprender
tres aspectos fundamentales:

e El sector agroalimentario sufre de limitaciones por la politica macroeconomica del gobiemo de
tumno, que inhibe y condiciona su crecimiento.

e El sector esta constituido por diferentes segmentos, cuyos grados de respuesta a los incentivos
de politicas de estimulos son totalmente diferenciales. En estos grupos de productores se presentan
dos extremos: de un lado un sector capitalista, conformado por grupos empleadores de tecnologia
modema, con capacidad de captar y aprovechar las oportunidades del mercado; y por otro lado, esta
el segmento compuesto por pequefios y medianos productores que utilizan técnicas tradicionales,
donde prevalecen los niveles de subsistencia.

® Y araiz de la apertura y la internacionalizacion de la economia, "La politica macroeconomica
ha adquirido, para el agro, mds importancia que la misma politica sectorial. De hecho la tasa de
cambio se ha convertido en una variable fundamental en la medida en que el sector se caracteriza
por ser uno de los principales exportadores y, a la vez, por ser un importador de cereales y
producto].i pecuarios, productos éstos que entran al mercado a competir con la produccion
nacional ”.

Como resultado y balance parcial de las politicas macroeconomicas impulsadas por los ultimos
gobiernos, y en particular del modelo promovido para el desarrollo agropecuario, se podrian
enumerar los siguientes: 1°. Promovio la polarizacion de la estructura socioeconomica y técnica de
una produccion altamente heterogénea. Por un lado al amparo de politicas de proteccion y subsidio,
se desarrollo un sector tecnificado y empresarial que produce materias primas industriales o
productos de exportacion, por otro lado, al margen de los beneficios de las politicas sectoriales,

"* Conclusiones Congreso Agrario Nacional Extraordinario. En: Revista Nacional de Agricultura. N°. 916-917 ( tercero y cuarto
trimestre. 1996); p. 94-97
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formo un conjunto amplio de actividades productivas que se caracterizan por un relativo
estancamiento economico y tecnologico, donde se situa el grueso de la poblacion rural mas pobre.
2°. La mayor parte de la agricultura modema protegida resulté poco o nada competitiva en el
ambito internacional, debido a los patrones de cultivo y de tecnologia, con un fuerte caracter
imitativo y dependiente, que fueron adoptados. 3°. Son muy escasos los vinculos entre el desarrollo
del sector agropecuario y el de la agroindustria (Balcazar y Correa, 1994:123). No obstante con el
Programa de Oferta Agropecuaria (PROAGRO), que promueve las cadenas productivas comienzan
signos de mayor integracion y coordinacion.

En efecto, el sector es penosamente dosificado, transfiriendo recursos a traves de la disminucion
real de los precios de sus productos y el aumento en los precios de los insumos industriales
utilizados en la agricultura. Es de aceptacion general de un modelo de desarrollo que privilegio la
industria en detrimento de la actividad agropecuaria. De alli nace la necesidad de un nuevo enfoque
de lo agropecuario desde una mirada desde lo rural.

Todas estas limitaciones del modelo se amplificaron con la implementacion de los procesos de
adelgazamiento de la organizacion estatal, con el cual fueron reestructuradas varias instituciones
del sector agropecuario, argumentando mayor eficiencia y la menor intervencion del Estado en el
ciclo economico. Entonces se procedio a la liquidacion del ICA y del IDEMA, afejos institutos
de investigacion, el uno y el otro, regulador de precios y factor de garantia para el abastecimiento de
alimentos y de compra de cosechas; otras instituciones fueron fraccionadas y otras seran liquidadas
o fusionadas; para las que sobrevivan el panorama no es muy alentador.

Pero ain faltaba, la ruptura definitiva del pacto mundial del café en 1989, marca otro hito de la
debacle de una de las actividades mas dinamicas del sector agropecuario que, tres afios antes,
tampoco supo aprovechar creativa y productivamente una bonanza, la nueva estructura de
demanda y oferta del café llego para quedarse y nuestras instituciones y practicas productivas y
comerciales deben adaptarse tan rapido como sea posible. El mercado bananero resulta incierto con
la politica de la Comunidad Europea de primer llegado, primer servido. Las ultimas noticias
informan que se ha retommado a la anterior politica de cuotas o licencias, hasta el 2006. Los precios
del azucar apenas si comienzan a repuntar en el mercado mundial y con ellos la industria de la
cana. La industria de las flores, en este desierto, es la unica que da signos de florecer, no obstante
no faltan sus enemigos, las heladas y las denuncias por dumping.

Del reconocimiento de la complejidad propia de la dinamica del sector rural y en consecuencia de
la misma politica agropecuaria y rural se desprende que es en este sector donde el reto de crear
conciencia sobre el desarrollo humano sostenible es mas necesario, urgente y, supuestamente, dificil
de conseguir. Institucionalmente es hora, definitivamente, para que el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, no solo sea identificado y asociado exclusivamente con agricultura y ganaderia,
sino que recupere efectivamente su segundo nombre (desarrollo rural) y éste deje de ser un rotulo,
para liderar una gestion que rebase, lo exclusivamente productivo en las actividades agropecuarias-
forestales.

Como corolario, una politica de desarrollo agropecuario y rural debe orientarse a garantizar en
primera instancia la seguridad alimentaria de los colombianos, la cual no se contrapone a la
gjecucion de una politica de reforma agrana integral y de apoyo mas directo a los productores del
campo, ni a dinamizar el mercado de tierras y capitales, ni a la incorporacion de nuevas
tecnologias, ni al ordenamiento territorial- mas bien lo facilita- que hagan rentable y competitivas
las actividades agropecuarias, forestales y agroindustriales; es mas, es un rico filon de nuevas
oportunidades.
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En medio de esta cadtica situacion del sector agropecuaric y de la descomposicion social y
degradacion del conflicto politico, "El Estado tiene una responsabilidad directa en el manejo de
aquellas variables que afectan el conjunto de las actividades agropecuarias, garantizandoles un
entorno de adecuada politica macroecondmica y de comercio internacional, asi como condiciones
de justicia y seguridad, de calidad de las instituciones publicas, de dotacion de infraestructura y de
servicios, que aseguren la sostenibilidad de la economia y de la sociedad rural” ( Ospina, 1996:17).

En similar juicio y de manera resumida los productores agricolas reclaman y demandan por una
politica agraria que considere: aplicacion de aranceles que desestimulen las importaciones, precios
internos de sustentacion que garanticen rentabilidad a los productores, créditos suficientes,
oportunos y baratos, solucion efectiva a los problemas de las deudas, control a los precios de los
insumos, mecanismos claros de comercializacion y que el Estado responda por programas efectivos
de adecuacion de tierras, rehabilitacion de los distritos existentes y por la investigacion y el
desarrollo cientifico para la produccion nacional agropecuaria.

La dimension de la crisis agraria ha convertido al sector rural en un escenario donde se concentran
las mas altas condiciones de pobreza, de desigualdad, de pérdida de vigor del aparato productivo y
de debilitamiento de las instituciones politicas y del estado, aunado a ello la intensificacion de la
economia del narcotrafico, la profundizacion del conflicto guerrillero y las violentas expresiones de
respuesta de las autodefensas y grupos para-militares. Bastara recordar algunos hechos y cifras para
constatar la dimension de las dificultades'.

Empujados y desplazados por esa violencia, miles de Colombianos, que como Moisés suefian
todavia con la tierra prometida, indiscriminadamente, fueron incorporando nuevas tierras (reservas
de flora y fauna e indigenas) a la produccion. Ampliacion de la frontera agricola, via
ganaderizacion- impulsada por el narcotrafico, que cambio la vocacion del uso del suelo, y
colonizacion espontanea, lo cual se tradujo en un catalizador de la degradacion de suelos y cuencas,
con su maxima expresion a traveés de los cultivos ilicitos.

La tenencia y estructura de la propiedad rural en Colombia son factores que han contribuido
perversamente a crear un clima de intolerancia, de inseguridad y violencia. Esta inseguridad y
violencia se han convertido en las dos ultimas décadas, en los mecanismos mas utilizados para la
transferencia de la tierra y no en la supuesta accion reguladora de las fuerzas del mercado.
Paralelamente esta tenencia de la tierra, en muchas zonas del pais, sustenta el poder politico local,
regional y el manejo de los recursos publicos.

1.1.2 Educacion, ciencia y transferencia de tecnologia

La educacion en general y la superior en particular son garantia e instrumentos esenciales de valor
estratégico, para enfrentar exitosamente los desafios del mundo modemo y para formar ciudadanos
capaces de construir una sociedad mas justa y abierta basada en la solidaridad, el respeto de los
derechos humanos y el uso compartido del conocimiento y la informacion ™.

En igual sentido para el PNUD-Gomez, citados por Aubad et al'”: "Este valor estratégico de la
educacion ha sido incorporado al nuevo concepto para medir el progreso; el desarrollo humano: "
El desarrollo no es el alza del ingreso percapita, sino el aumento de la cantidad y calidad de

" SAC. El desarrollo agropecuario y rural colombiano. En: Revista Nacional de Agricultura. N°. 924- 925 (1998); p. 49-62.

' UNESCO-CRESAL. Plan de accién para la transformacién de la educacion superior en América Latina y el Caribe. Caracas, 1998.
17 p. Folocopiado.

" AUBAD, Rafael o al. Hacia un marco de desarrollo de la universidad estatal: Visién y accién desde la pertinencia. Bogota:
Corporacion Calidad, 1998. 118 p. Fotocopiado.
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oportunidades para el ser humano. Y la educacion es tanto una fuente copiosa como fuente de
oportunidades.

Sin recurso humano suficientemente capacitado se tiene menos posibilidades de ser eficiente y
competitivo, esta importancia de la formacion y del recurso intelectual exige, entonces, programas
educativos que respondan a las necesidades que el mercado demanda y a los intereses de la
sociedad. En el escenario internacional no basta la fundamentacion técnica y el conocimiento
teorico de las disciplinas econémico administrativas y financieras; se requiere, también estar bien
informado de las tendencias del consumo, de los procesos de comercializacion, mediante un
monitoreo constante, y saber negociar.

Para el caso particular de la investigacion agropecuaria en Colombia, como programa y objeto de
asignacion de recursos presupuestales publicos, ha tenido poca categoria. La participacion del PIB
agropecuario dentro del PIB nacional, no guarda correspondencia con la asignacion presupuestal del
sector, y mucho menos con los recursos designados a la investigacion y desarrollo tecnologico en
los procesos del trabajo sectorial, que los haga mas productivos y competitivos. Esa poca
importancia y fluctuantes aportes nacionales, sumados a la supuesta ineficiencia y eficacia de la
investigacion ejecutada por universidades, centros de investigacion y el ICA | llevo a la casi
liquidacion de la entidad, quedando fraccionada las responsabilidades asi: ICA la de regulacion de
control fitosanitario y CORPOICA con la investigacion y transferencia. Sin desconocer que,
aunque existe un amplio y disperso marco normativo, la labor de intermediacion y orientacion de
politicas de investigacion por parte de COLCIENCIAS, con insignificantes presupuestos, tampoco
es digna de resaltar.

Resulta "Preocupante el estado de abandono en que la sociedad colombiana, incluyendo al gobiemo
y al sector privado, ha dejado a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnoldgico del pais... Si se
considera que el PIB fue de 150 billones de pesos, Colombia dedicé solo 0.08 del PIB a este rubro,
y en el afio 2000 asciende a 30.000 millones (equivalente aproximadamente a 15 millones de
dolares, para todo el pais en todas las areas). No sélo en valor absoluto, sino también como
porcentaje del PIB el rubro en Colombia en ciencia y tecnologia, es estruendosamente bajo, aun
para los estandares de América Latina" '*. Si a estas cifras le agregamos una baja escolaridad de la
educacion superior, la cual fluctua entre el 14 y 16%, que resulta una de las mas bajas de
Latinoamérica, el horizonte se ensombrece; con el agravante que los que logran terminar les espera
el desempleo, el empleo marginal o el eéxodo. En conclusion, Colombia no es un pais de
oportunidades para su juventud.

Sin la pretension de responsabilizar exclusivamente al Estado por el nivel de postracion de nuestro
sistema de ciencia y tecnologia, Supelano, Alberto redescubre que: "Entre los multiples obstdaculos
que impiden la difusion del pensamiento moderno y su aplicacion a la esfera de la produccion, la
Mision (de ciencia y tecnologia) sefiala la carencia de rigor critico, la debilidad y dispersion de la
comunidad cientifica, la separacion entre docencia e investigacion y la descoordinacion del
sistema educativo, en mi opinion, ese diagnostico es, a su vez, una propuesta para empezar a
superarlos”.

La accion gubermnamental en este campo, permitio crear el Consejo de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria como organismo responsable de dictar las politicas generales de investigacion y
transferencia de tecnologia y de adaptar planes y programas que se formulen en esos campos.
Posteriormente se da vida a una instancia parecida para la promocién del sector agroindustrial.
Igualmente, se ejecuta el Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

*® POVEDA JARAMILILO, German. Editorial Revista Dyna. En: DYNA, N°. 129 (Marzo, 2001).




(PRONATTA), articulado al Sistema Nacional de Tecnologia Agropecuaria (SINTAP), que tienen
como proposito generar y transferir la tecnologia, dirigida prioritariamente a mantener y aun elevar
la competitividad de los productos que ya han alcanzado cierto nivel, desarrollar productos
potenciales para exportacion y a impulsar sistemas integrales para la produccion campesina.

A pesar de toda esta institucionalidad e intencionalidad fue practicamente liquidado el ICA, como
centro rector de la generacion de ciencia y tecnologia, y sustituido parcialmente por un
CORPOICA, ente sin mayor capacidad de responsabilizarse de esta tarea. El SINTAP Y
PRONATTA ya ni se mencionan en el Plan Nacional de Desarrollo.

Es entonces, “Un imperativo de desarrollo consolidar el sistema de ciencia y tecnologia, para
producir y aplicar conocimientos orientados a la generacion de bienes y servicios, como condicion
fundamental para la formacion de investigadores y para cualificar las estrategias para el desarrollo
educativo, econémico y social con calidad y pertinencia... Con estos cambios, podriamos mejorar
nuestras condiciones para responder a los retos de la globalizacion y la competitividad, para ser un
pais viable dentro de la comunidad mundial en el contexto de la nueva sociedad del conocimiento y
del papel preponderante de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion sin
perder espacios para el desarrollo de nuestra propia identidad™"”.

En esta soledad y orden de ideas, cabe resaltar la labor analitica e investigativa de la Corporacion
de Estudios Ganaderos y Agricolas (CEGA), quien durante 18 afios se ha convertido en una fuente
permanente de estudios, elaboracion de estadisticas, indicadores y prondsticos para el sector
agropecuario, al igual que investigaciones socio-economicas que facilitan la toma de decisiones y
promueven el desarrollo rural. Su excelente contribucion ha sido puesta en entredicho después de la
privatizacion del Banco Ganadero, que paso a manos inversionistas espaioles (BBVA).

Resultaria injusto no mencionar el papel que, algunas Facultades de Ciencias Agropecuarias, han
Jugado como interlocutoras legitimas, para estimular y realizar investigacion en el ambito rural.
Los deficit presupuestales acumulados por las universidades estatales, resultan una buena razoén
para explicar un no mayor protagonismo y propuestas de mayor impacto social y productivo. Sin
excluir que una buena gestion permitiria captar recursos para la investigacion en ciencias agrarias.

Como bien lo indica la Mision de Ciencia y Tecnologia el fortalecimiento de la estructura
cientifico-técnica es una condicion necesaria a largo plazo, pero no suficiente, para solucionar la
situacion actual de la agricultura. Las politicas cientificas y tecnologicas deben ir acompafadas de
medidas que eliminen las barreras existentes, las cuales no permiten la utilizacion de los resultados
de la investigacion en los procesos de produccion agropecuaria.

En dialogo sobre el fortalecimiento de la Ciencia y la Tecnologia como elemento esencial para el
Desarrollo Rural, Alvaro Uribe Calad® sefiala: "La pregunta relevante es cual es el tipo de
tecnologia que se quiere para el sector agropecuario colombiano y si se quiere una produccion
agropecuaria compefitiva y sostenible, con enfoques tecnologicos que favorezcan también a
sectores desprotegidos, complementados con acciones de inversion en desarrollo social o si se
quiere continuar exponiendo al sector agropecuario nacional a la competencia extranjera basada

“LOZANO S., Fabio. Estructuracién de anteprovectos de reforma legal para el sector de la educacién superior- informe de avance.
Bogota: ICFES. Ministerio de Educacion, 2001. 94 p.

*"URIBE CALAD, Alvaro. Fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia: elemento esencial para el desarrollo rural. Conferencia. Bogoti
2000. 14 p. Internet.
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en tecnologias acordes con una dotacion de recursos productivos diferentes a los del pais. Sesgo
tecnologico de uso de factores de la funcion de produccion. La necesidad de generar ciencia y
tecnologia de tipo nacional se basa tanto en la especificidad y complejidad de la dotacion de los
recursos en el pais, como en el fuerte impulso y desarrollo tecnologico agropecuario a nivel
mundial, desarrollo tecnologico sesgado hacia la utilizacion extensiva de los recursos abundantes y
ahorrador de los recursos escasos de los paises mas desarrollados y localizados en tierra
templada.

El desarrollo tecnologico agropecuario a nivel mundial ha estado basado en la mecanizacion, las
practicas de aumento de fertilidad (abonos quimicos), el control quimico a enfermedades y la tan
criticada revolucion verde. Las criticas a la revolucion verde no se basan en sus incrementos en
productividad (rendimientos por hectarea), ya que estos sobrepasan con creces cualquier cambio
tecnologico del sector industrial. Las criticas se basan en que estas variedades logran obtener su
maximo potencial productivo genético en ambientes altamente favorables: suelos planos,
mecanizables, con alta fertilidad o con alta fertilizacion, ausencia de estrés hidrico y alta
disponibilidad de energia solar.

El cambio del enfoque economico, con su paso de un sector agropecuario fuertemente subsidiado
en los productos de sustitucion de importaciones, a la apertura con rezagos en la tasa de cambio,
ha llevado a una situacion diferente en términos de precios relativos de productos y peérdida de
competitividad de los productos tradicionales. Es entonces cuando, al transformarse el sector
agropecuario en la busqueda de la competitividad, se hace evidente el déficit de conocimiento tanto
en las tecnologias de produccion de algunos productos, como en la realidad de dotacion de
recursos y las tecnologias de manejo adecuado de los mismos.

La complejidad de la dotacion de recursos y la transformacion de las politicas y realidades de
precios relativos implican un refuerzo y no una disminucion de la inversion en ciencia y tecnologia.
La produccion de tecnologia no es muy baja; es insuficiente frente a la complejidad de la realidad
nacional y esta rezagada con respecto a los cambios en el entorno.

No menos preocupante es la disminucion del aporte del gobierno nacional para la investigacion
que tiene una funcion publica: ciencia, sostenibilidad, y pequeiios agricultores. Aunque las
comparaciones son odiosas, el indice de inversion en ciencia y tecnologia/PIB, llego en 1999 al
mismo nivel que Bangla Desh, de tal manera que Colombia registra niveles inferiores a Bolivia.

A continuacion se resefian algunos comentarios sobre los planteamientos de Alvaro Uribe, los
cuales resultan pertinentes en el contexto y motivo de este documento.

Julio A. Berdegu®: ” Por qué la innovacion tecnolégica en el agro colombiano marcha rezagada
respecto de las potencialidades, necesidades y demandas de la sociedad, tanto en el plano de la
busqueda de mayores niveles de compeltitividad en los mercados, como en el de la reduccion de la
pobreza y el logro de mayores niveles de calidad de vida de la mayoria de los habitantes rurales,
para nosotros y para las generaciones futuras.

a. Una incoherencia entre el stock de conocimientos cientificos y tecnologicos basicos y las
condiciones agroecologicas y sociales del medio rural colombiano. EI documento explica que el
conocimiento cientifico y tecnologico predominantemente disponible, surgido de la revolucion

* BERDEGL!, Julio. Comentarios a la ponencia "Fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia: elemento esencial para el desarrollo rural”.
Internet, 2000.
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verde, se orienta a las condiciones y requerimientos de suelos planos, mecanizables. con alta
fertilidad, disponibilidad de agua y clima favorable. En cambio, se explica que solo el 1.4% del
territorio colombiano tiene esas caracteristicas. Por otra parte, la tecnologia agropecuaria
moderna es exigente en capital, y la mayoria de los productores colombianos son pobres. Muchos
de los conocimientos y tecnologias de la Revolucion Verde requieren de importantes economias de
escala para expresar su potencial, y la mayor parte de las fincas colombianas son muy pequenas y
fragmentadas.

b. La inconstancia de las politicas de ciencia y tecnologia agropecuaria, toda vez que las
innovaciones introducidas en la primera mitad de la década de los 90 y que se expresan en la
creacion de CORPOICA, fueron debilitadas o discontinuadas antes de que pudieran dar resultados.

En mi opinion, la principal explicacion de la limitada eficacia y del bajo o irregular dinamismo de
los procesos de innovacion tecnologica en el medio rural latinoamericano, radica en el ambito de
las instituciones, entendidas estas estrictamente como sistemas de normas y relaciones. Me
explico. A mi juicio, la innovacion tecnolégica es un proceso socialmente construido; la
innovacion tecnologica es el producto de la interaccion de numerosos agentes. Pero la innovacion
tecnologica también depende de las acciones de otros: los mercados, las agroindusirias, las reglas
de comercio internacional, los derechos de propiedad, la paz social en el campo, los organismos
encargados de construir caminos o puentes, el sistema educacional, etc. Los sistemas de
innovacion tecnoldgica disefiados en América Latina a partir de los afios 50 y 60, tomaron una
vision mucho mas estrecha y limitada. El modelo convencional de generacion y transferencia de
tecnologia es aun hoy dia mas o menos el siguiente: Organismos internacionales de investigacion,
Universidades de paises desarrollados => Organismos nacionales de investigacion =~ Sistema de
transferencia y extension == Productores.

El problema de este modelo y de este enfoque, que es el que ha guiado las politicas de ciencia y
tecnologia agropecuaria, es que deja fuera de escena al 90% de los actores cuyo concurso es
necesario para que se ponga en marcha una dinamica efectiva de innovacion. ;jDonde estan aqui
los guerrilleros y los paramilitares? ; Donde esta la OMC? ;Donde esta la politica monetaria y la
tasa de cambio? ; Donde estan los caminos y los puentes? ;Donde estan los sistemas judiciales que
hagan respetar los contratos concertados? ;jDonde estan las agroindustrias y las cadenas
agrocomerciales? ;Donde estan las ciudades y los pueblos y las tendencias demogrdficas? O es
que estas variables no estdn en el centro mismo de los procesos de innovacion?

Cuando nos hemos dado cuenta de que el modelo falla, nuestra tendencia ha sido al rediseno
interno de las organizaciones, a preocuparnos de los "vinculos investigacion - extension”, etc. Es
decir, nunca hemos cuestionado el modelo en sus fundamentos, sino que siempre hemos pensado
que debe tratarse de una u otra pieza, o de uno u otro eslabon, que no esta funcionando como
debiera.

Edgardo Moscardi’”: los desafios de Colombia como pais de agricultura tropical para generar y
difundir tecnologias adecuadas. El tema de la heterogeneidad es clave en el planteamiento y debe
tomarse particularmente en cuenta para no atomizar los escasos recursos de investigacion. La
implicacion de la heterogeneidad es la necesidad de identificar clusteres competitivos para un
conjunto prioritario de actividades productivas, y concentrar los recursos de investigacion en los
problemas de desarrollo tecnologico que se encuentran en el ambito de esos clusteres. Ls claro

2 MOSCARDI, Edgardo. Comentarios a la ponencia "Fortalecimiento de la ciencia y la teanologia: elemento esencial para el desarrollo
rural”. Intermnet. 2000.
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que se encontraran efectos de desborde hacia otras zonas, pero la concentracion de recursos es
Sfundamental. Un ejemplo, Colombia ha tenido tradicionalmente alrededor de | millon de has. de
maiz.

Camilo Aldana™: "Luego de una introduccion en que hace reflexiones sobre una concepcion
integral del desarrollo rural, el doctor Uribe centra su ponencia en la necesidad de generar ciencia
v tecnologia de ftipo nacional para que éstas puedan hacer una contribucion efectiva a un
desarrollo rural mas concebido.

Al describir, a grandes rasgos, las caracteristicas de Colombia como pais fropical y de gran
heterogeneidad y complejidad demuestra la inconveniencia de adoptar tecnologias generadas y
desarrolladas para paises de clima templado, con una dotacion de recursos naturales muy diferente
al nuestro. A esta inadecuacion atribuye los problemas de equidad y de sostenibilidad de la
llamada revolucion verde. A lo anterior afiade otro argumento de gran peso para justificar la
necesidad de un mayor desarrollo de la ciencia y la tecnologia, que consiste en el paso que ha dado
el pais de un sector agropecuario fuertemente subsidiado, a la apertura con regazos en la tasa de
cambio, generando la pérdida de rentabilidad de los productos tradicionales.

Frente a esta gran necesidad, describe los problemas presupuestales de Corpoica, originados
Sfundamentalmente en la disminucion del aporte del gobierno nacional para la investigacion que
tiene una funcion publica: ciencia, sostenibilidad y pequerios agricultores. La adopcion de
tecnologia desarrollada para los paises de las zonas templadas no solo tiene los inconvenientes
obvios derivados de nuestro ambiente natural diferente y diverso, sino ademdas de las restricciones
causadas por nuestro menor nivel de ingresos y de acceso al capital, de manera que el grueso de
los productores no puede adoptar tecnologias que impliquen una alta inversion.

Lo anterior no significa que deban desconocerse y desaprovecharse los avances cientificos y
tecnologicos generados en otros paises. Por el contrario, el pais debe desarrollar la capacidad y
la estrategia necesarias para tener acceso, conocer y evaluar dichos avances, discernir cuales de
ellos son adecuadamente utilizables en nuestro medio y disefar procedimientos para adaptarlos a
nuestras condiciones.

Desafortunadamente, la generacion de tecnologia para paises tropicales es escasa y por lo tanto
las posibilidades de transferencia desde paises mas desarrollados no son tan grandes como aquella
de la que se pueden beneficiar paises del tercer mundo ubicados en la zona templada. Las
anteriores restricciones son especialmente graves en un contexto de globalizacion, en el cual la
alta exigencia de competitividad representa a su vez una enorme exigencia en innovaciones
tecnologicas. Estas son esenciales, tanto para incrementar la productividad de las actividades ya
existentes y que ahora no pueden contar con la proteccion y subsidios estatales del pasado, como
para permitir el desarrollo competitivo de nuevos emprendimientos. Todos los paises, acuciados
por la globalizacion, se ven incitados a hacer grandes esfuerzos para incrementar la productividad
v para adecuar los productos lo mejor posible a las exigencias del consumidor, los que no lo
hagan, indefectiblemente, se quedaran mas rezagados.

En lo que respecta a Corpoica, ésta constituye una innovacion institucional que destaca a
Colombia, entre los demas paises latinoamericanos, por representar un claro avance en la

" ALDANA. Camilo. Comentarios a la ponencia "Fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia: elemento esencial para el desarrollo
rural”. Intemet, 2000.
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transformacion de los tradicionales institutos publicos nacionales de investigacion tecnologica,
modelo que en el pasado dio importantes frutos, pero que con el paso del tiempo demostro un
preocupante agotamienlo y serios inconvenientes para prestar servicios adecuados a una
agricultura moderna y competitiva.

El gran tema que el ponente ha dejado por fuera, al tratar del fortalecimiento de la ciencia y la
tecnologia como elemento esencial para el desarrollo rural, es el de la conformacion y el
Jfuncionamiento del sistema nacional de ciencia y tecnologia agropecuario, dentro del cual, en la
practica Corpoica ha desempeiiado un gran papel, pero que requiere un mejoramiento y
fortalecimiento substanciales”.

Participando de ese dialogo, cualquier modelo de tecnificacion, imperiosamente, debe considerar
EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL REGIONAL, MUNICIPAL Y COMUNAL, donde la
comunion uso del suelo y su vocacion sea asimilable por los actores: productores, técnicos y
planificadores; y que al unisono resulte un eje ordenador para los disimiles niveles tecnologicos y
productivos. No olvidarse que un sistema agricola es una forma de organizacion compleja que
refleja las interdependencias e interrelaciones que existen entre los elementos del medio fisico y el
medio socioeconomico en que tiene que actuar. No es, simplemente una coleccion de actividades,
de cultivos y de animales a los que se puede aplicar este o aquel insumo y esperar unos resultados.

1.2 CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA EDUCACION SUPERIOR: UNA VISION
DESDE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA*

Ante tan avasallante realidad y crisis del sector agropecuario y, de su sistema de formacion y de
ciencia y tecnologia, en la perspectiva de transformaciones académicas profundas que permitan
influenciar los cambios institucionales y economico—productivos requeridos por el pais, al interior
de la Universidad Nacional, la década se inicia con una reforma académica que se expresé en la
unificacion de criterios generales para la estructuracion de los programas curriculares, con base en
orientaciones dirigidas a su simplificacion, coherencia, eficacia y flexibilidad, asi como a la
promocion de las pedagogias intensivas. Tarea que, actualmente se encuentra inconclusa y sin un
balance institucional, sobre sus logros.

"La Universidad Nacional sirve al pais respondiendo a necesidades sociales que ella misma esta
obligada a reconocer y a reformular en téerminos académicos. Sin duda los aportes de la Universidad
dependen de sus fortalezas internas. Su accion es mas eficaz cuando los problemas sociales que
enfrenta son trabajados sistematicamente por grupos interesados en areas especificas que estan
conectados permanentemente con la comunidad internacional. En tales casos se da una resonancia entre
los intereses de la sociedad y los de los investigadores. Por otra parte, existen demandas concretas que
regiones, comunidades o sectores de la produccion hacen a la Umiversidad y que conducen a
importantes trabajos de extension y de investigacion. Pero nada de ello exime a la Universidad de
examinar en forma permanente y critica el modo como cumple su funcion social.

La Universidad Nacicnal debe examinar las necesidades sociales para establecer prioridades, de modo
que su intervencion tenga la maxima eficacia. Por su caracter de espacio privilegiado de conocimiento,
la eleccion de las problematicas debe responder a una indagacion responsable que supere lo urgente, sin
desconocerlo ni abandonarlo, y sefiale lo importante.

* Fuente: VICERRECTORIA ACADEMICA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Autoevaluacion de la Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, 2001. 122 p.
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La jerarquizacion de los problemas que enfrenta la Universidad Nacional resulta de asunur una
perspectiva ligada, como se ha dicho, al largo plazo y al interés general. Las soluciones que ella puede
proponer a los problemas de coyuntura han de ser pensadas en términos de sus efectos globales en
procesos de larga duracion. La Universidad no responde mecanicamente a las demandas del mercado
ni puede someterse al juego de intereses economicos a los cuales podria estar sujeta si no fuera
precisamente la Universidad del Estado. Tampoco puede la Universidad responder acriticamente a las
demandas de la poblacion que no necesariamente posee los instrumentos para reconocer el lugar de sus
problemas en una totalidad y que, por tanto, no siempre esta en condiciones de reconocer el conjunto de
relaciones que sirve de causa y de explicacion a la situacion que debe ser cambiada. La Universidad
Nacional debe examinar las necesidades y las posibilidades de la sociedad con criterio académico, en
una perspectiva que incorpore las herramientas que la cultura escrita ha acumulado y que han sido tan
utiles a las sociedades mas desarrolladas, herramientas cuya posesion diferenciada ha servido para
excluir a quienes no tienen acceso a ellas y para legitimar diferencias inaceptables.

Las acciones de la Universidad Nacional deben ser pertinentes en un doble sentido: deben corresponder
a las necesidades sociales mas importantes y deben partir de la apropiacion critica del saber acumulado
alrededor de esos problemas. Deben ser, como se ha dicho antes, social y académicamente pertinentes.
La pertinencia académica debe permitirle a la Universidad mantenerse en dialogo con las comunidades
que en el mundo producen un saber significativo en las distintas areas del conocimiento. La pertinencia
social debe expresarse en cambios positivos efectivos en la vida de las comunidades que reciben sus
servicios y debe asegurarle el reconocimiento de la sociedad colombiana. Pertinencia académica y
pertinencia social son aspectos de una misma imposibilidad de aislarse y no se separan sino
analiticamente. Cuanto mas académicamente pertinente sea la Universidad Nacional, tanto mas
socialmente pertinente podra ser, tanta mayor sera la calidad de sus tareas sociales. Cuanto mas
socialmente pertinente sea, tanto mas sus trabajos resultaran significativos e importantes para una
comunidad intemacional que se enriquece académicamente elaborando las diferencias.

La Umversidad Nacional es académicamente pertinente cuando la validez del trabajo de sus
comunidades académicas es reconocida por los correspondientes pares en el mundo. Esta pertinencia es
Juzgada a traveés de productos como patentes, publicaciones e intervenciones de diferente tipo en
decisiones basadas en conocimientos altamente elaborados. La pertinencia académica corresponde a la
actualizacion constante en los saberes y a la investigacion que desplaza las fronteras del conocimiento.
Pero la universidad es también académicamente pertinente cuando asume su tarea rectora en la
educacion nacional. Cuando produce orientaciones para los otros nmiveles de la formacion escolar,
cuando forma en el nivel de postgrado a los docentes de otros niveles y de otras instituciones de
educacion superior, cuando aporta analisis sistematicos de problemas sociales, cuando coordina y
promueve investigaciones en compafia de otras universidades. Estas ultimas expresiones de la
pertinencia académica nos ponen en el terreno de la pertinencia social.

Precisamente es importante pensar, a proposito de los procesos de formacion en los distintos programas
académicos, en esa diferencia especifica que consiste en que los profesionales de la Universidad
Nacional deben, en lo posible, realizar una tarea pedagogica con las comunidades que las capacite para
resolver sus problemas con la mayor independencia posible, utilizando sus propias herramientas, su
capacidad critica y sus propios mecanismos para acceder al saber y a la colaboracion externa. En ésto
el profesional de la universidad se distancia de quien piensa, siguiendo la logica del mercado, que debe
hacerse indispensable guardando celosamente un saber.

Los grandes problemas nacionales son particularmente complejos; en la mayoria de ellos no es posible
separar los aspectos técnicos de los aspectos sociales; en los asuntos de esta indole no es posible ignorar
dimensiones politicas, economicas y culturales. Solo un tratamiento interdisciplinario que respete esta
complejidad puede llegar al nicleo de esos problemas. Soélo la universidad reune las multiples
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competencias académicas que se requieren para plantearlos rigurosamente y proponer soluciones
pertinentes, viables y coherentes con el proyecto global de nacién; sélo ella puede asegurar la
convergencia de saberes multiples y diferentes en equipos capaces de construir colectivamente los
conocimientos multidimensionales que pueden orientar acciones eficaces y ampliar las perspectivas de
futuro.

Resulta claro que la Universidad Nacional, para ser realmente pertinente no puede restringirse a la
realizacion de tareas especificas, para resolver problemas locales; ella debe atender al fortalecimiento
de las competencias académicas que en el mediano y largo plazo requiere el pais. Para su
autoconocimiento y para la produccion de su propia ciencia y tecnologia, Colombia necesita
Iinguiistas, matematicos y fisicos, pintores y musicos, filésofos y, en general, teoricos de los distmtos
campos; necesita realizar no solo acciones sociales concretas, sino también investigacion fundamental.

De ahi, que la comprension y la discusion del vinculo entre calidad y pertinencia se hacen
especialmente importantes en las circunstancias actuales de la educacion superior en el pais. Variables
que en ningun modo entran en contradiccion con una mayor cobertura y las posibilidades de acceso
mas amplio, solo con la intencionalidad de superar indices y estandares, sino porque el posibilita las
oportunidades y salvar las inequidades. Obviamente, “una politica de cobertura debe ir acompaniada de
un rasgo cualificador de la oferta que esta intimamente ligado a la necesidad de cambio y
transformacion de la sociedad”™”.

El momento actual es particularmente delicado para la universidad publica. La universidad privada ha
crecido en el pais aceleradamente y en el momento actual solo el 30% de la matricula de la educacion
superior corresponde a las instituciones de caracter oficial. Aunque en realidad la universidad estatal es
insustituible por la naturaleza de las tareas que cumple, un examen superficial y meramente cuantitativo
llevaria a pensar que puede ser reemplazada y algunos sectores han llegado incluso, a expresar dudas
sobre la viabilidad de las universidades publicas.

En el plano de asignacion de recursos presupuestales de origen estatal, se insiste, por otra parte, en la
politica de financiaciéon de la demanda y no es muy claro de dénde provendrian los recursos para
asegurar la efectividad de esa politica; cualquier recorte en los recursos que el Estado destina ahora a
las instituciones de educacion superior oficiales puede ser mortal para estas instituciones. Incluso la
diferencia especifica que protegeria a la Universidad Nacional de cualquier propuesta de politica
economica que se oriente a recortar el gasto en educacion superior estatal ha sido puesta en tela de
Juicio; hay algunos que dudan de la conveniencia de que la Universidad Nacional sea distinguida de las
demas con una ley propia. Estas circunstancias hacen mas urgente una tarea que la Universidad
Nacional no ha desconocido en ningun momento, pero a la cual no siempre ha dedicado esfuerzos
sistematicos: el rendimiento de cuentas ante la sociedad. La conciencia social del papel de la
universidad es importante para que el pais sepa qué le ofrece la Universidad y qué puede pedirle y para
qué, dado el caso, la defienda como su patrimonio inalienable.

Aunque las razones por las cuales la Universidad Nacional emprende la tarea de exammarse critica y
rigurosamente no tienen como objetivo central su propia preservacion, la cual esta garantizada por su
trabajo y por el reconocimiento que tiene, las anteriores consideraciones son importantes como parte de
un examen juicioso del contexto de la educacion superior en el pais. Como se sabe, la universidad
tiene entre sus fines el de contribuir, mediante la cooperacion con otras universidades e instituciones
del Estado, a la promocion y al fomento del acceso a la educacion superior de calidad.

“ QPINION, Op. cit, p. 2.
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La universidad pertenece a la nacion como una conciencia que le permite pensarse como un todo, en el
largo plazo, con las herramientas del saber que clarifica vy trasciende lo inmediato. Si el pais sabe con
qué cuenta por el hecho de poseer la Universidad Nacional, no renunciara a ella ni aceptara que se
niegue su especificidad, con la condicion de que la Universidad Nacional no se niegue a si misma, haga
conocer sus realizaciones y asuma plenamente sus altas responsabilidades. A este respecto es
importante resaltar que las mismas normas que consagran nuestra autonomia nos senalan
responsabilidades estratégicas para el pais y exigen la construccion y aplicacion de mecanismos que
permitan evaluar el modo como cumplimos nuestro compromiso con la Nacion. En este contexto la
universidad ha emprendido una tarea fundamental: la tarea de su autoevaluacion.

En particular, la estrategia del Plan de Desarrollo que se refiere a la calidad y pertinencia académica
contempla en forma explicita la evaluacion y autorregulacion de los programas curriculares y de la
investigacion, de tal manera que se ponga de manifiesto la calidad y la pertinencia académica y social
de estas actividades, su desarrollo, sus estrategias de mejoramiento continuo y el planteamiento de
nuevos programas. Es natural que acciones de esta naturaleza deban incluir procesos de confrontacion
y contraste con programas de formacion y de investigacion similares, nacionales y extranjeros, en los
cuales es posible y conveniente conocer el juicio de pares académicos externos".

En el anterior contexto y horizonte ya detallado se hace necesaria la invocacion de la pertinencia
de la educacion superior y en particular la que imparten las Facultades de Ciencias Agropecuarias
o agrarias. "El problema de la identidad y pertinencia de la educacion superior publica, en una
primera aproximacion tiene que ver con el interrogante respecto a la funcion social de la
educacion superior estatal: ; Qué es aquello que es propio y particular de ese tipo de educacion,
qué lo define y lo diferencia cualitativamente de la privada? ; Cudl es la funcion que justifica y
legitima el alto gasto publico en instituciones estatales de educacion superior?'™. Pero no
solamente desde la confrontacion con lo privado y el gasto, sino desde la diferenciacion de las
disciplinas y las profesiones, con sus respectivos campos, delimitaciones profesionales y su
impacto productivo y social, como lo pide el Decreto 792. Ese proceso de identificacion de
carencias y potencialidades solo sera posible, si se aborda la autoevaluacion.

"En una sociedad caracterizada por todo tipo de desigualdades y de contradicciones que la han
empujado, obsesivamente por los caminos de la violencia, y cuya tnica solucion a cualquier plazo
es la construccion de una ética social y ciudadana basada en la justicia y en la igualdad de
oportunidades. La universidad debe ser un centro de cultura y ciencia superior, abierto al mayor
numero posible de personas, especialmente a aquellas que las desigualdades priven de otras
opciones educativas. Debe ser un eslabon cierto entre la cultura, la ciencia y la tecnologia y la
realidad nacional; en sintesis, debe ser la generadora de una digna educacion publica.

En particular, la Universidad Nacional de Colombia se encuentra empefiada en el desarrollo de la
nacionalidad colombiana y como parte de esa politica tiene nuevos desarrollos en la Amazonia,
Tumaco, Arauca y en San Andrés y Providencia. Si bien, la cobertura territorial es importante, La
Nacional es de caracter nacional por su capacidad de interpretar e interactuar con la totalidad de los
que ocupan diversos espacios territoriales, llevando una luz de esperanza; porque bajo su abrigo,
conviven en condiciones de igualdad, todas las expresiones étnicas y culturales que conforman la
nacionalidad. La presencia de la Universidad Nacional de Colombia como Institucion, se refleja en
el conjunto de concepciones, formas de trabajo, tradicion académica propias de una entidad del
estado comprometido con el desarrollo de la nacionalidad colombiana” ( Lema, 2000).

* GOMEZ, Vigor M. Cuatro temas criticos de la educacion superior en Colombia. Bogotd: Alfaomega. 2000. 154.
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Asi como la generacion de una ciencia y una tecnologia propias, constituye el reto del desarrollo
economico, frente al proceso de globalizacion, el reto para la sociedad colombiana se plantea como
la posibilidad de configurar un nuevo proyecto de nacién, que vaya mas alla de lo geografico y de la
tradicion historica y que a su vez, incluya una concepcion mucho mas dinamica de la cultura como
elemento cohesionador de lo nacional, y le permita al pais de este modo, integrarse desde un punto
de vista propio en la aldea global®.

La legitimidad y pertinencia social de la educacion superior, debe ser el primer norte a oscultar, y
como bien lo reitera la Conferencia Mundial de Educacion Superior: "La pertinencia y orientacion
a largo plazo deben estar fundamentadas en las necesidades sociales. La pertinencia de la
educacion superior debe evaluarse en funcion de la adecuacion entre lo que la sociedad espera de
las instituciones y lo que éstas hacen. Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica y, al
mismo tiempo. una mejor articulacion con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo".

La educacion como bien publico debe contribuir como lo sefiala Gomez Victor, citando a Saint-
Pierre: "Al desarrollo de las fuerzas productivas (generacion de riqueza social), la cual en la
sociedad moderna depende cada vez mas de la formacion de la capacidad endogena en ciencia y
tecnologia. Sin esta capacidad no hay posibilidad de insercion creativa en las relaciones
econdmicas internacionales, en las que rigen estandares globales de calidad de produccion™.
Esta responsabilidad cobra una mayor importancia en el sector rural y agropecuario donde se dan

las formas mas atrasadas de produccion y de relaciones organizativas, politicas y sociales.

Independientemente, que las Facultades de Ciencias Agropecuarias o Agrarias conformen, a veces,
disimiles programas, unos con connotaciones mas ingenieriles, otros con mas apego de las
disciplinas agronémicas y biologicas, lo cual puede dificultar su diferenciacion en términos de
competencias, campos de intervencion y de ejercicio profesional, forzosamente se hace urgente la
redefinicion sobre su pertinencia y justificacion social. Igualmente, sus campos de intervencion o
accion, o el objeto de estudio, sus objetivos y su mision. Todo ello, hace necesario tener una vision
de contexto de la problematica social, politica y tecnologico-productiva que vive el pais.

La justificacion y pertinencia social de los programas curriculares en Ciencias Agrarias, sera el
producto del desarrollo y de la apropiacion de unas practicas sociales a través de los campos de
intervencion, aprehendidas en el plan curricular. Esos campos responden a necesidades y demandas
de la sociedad y del mercado (produccion). Los objetos de intervencion, lo son desde perspectivas:
de la produccion y del desarrollo humano y social.

El ejercicio de las diferentes profesiones en Ciencias Agrarias tiene como escenario mayoritario el
sector rural, espacio territorial y geografico donde se desarrollan, preferiblemente, diversas

*" Plan Global de desarrollo Universidad Nacional de Colombia.
* GOMEZ. Op.cit, p. 25.
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actividades economicas: produccion agricola-pecuaria-forestal, servicios ambientales, recreativos,
agroindustriales y generacion de hidroelectricidad y otras formas de energia. En general,
contribuyen al ordenamiento en el uso de los recursos naturales y de la infraestructura asociada,
segln sector y/o actividad. Donde su capacidad, para integrar y apropiar las interacciones y el
complejo mundo de lo rural, y con ello de la planificacion de su desarrollo, es mas bien limitada,
en la medida que la relacion agropecuario- rural sélo ha sido dimensionada en el marco de
actividades meramente productivas, extractivas de recursos primarios.

Responder la siguiente pregunta, podria damos una pista jcual es el objeto del conocimiento que

nuclea los programas de ciencias agrarias?, ; qué practicas del saber lo limitan o lo diferencian?
E indiscutiblemente, ;cual es su mision, los objetos de estudio y los objetivos?
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2. SISTEMA EDUCATIVO COLOMBIANO

"En Colombia, el enfoque formal de educacion y formacion ha sido estructurado historicamente
en el marco de los conflictos, especialmente de orden cultural e ideologico, que lo han ido
perfilando fundamentalmente como una ruta unilineal inflexible, desde el preescolar, pasando por
la primaria y el bachillerato, hasta la culminacion de los estudios universitarios, sin existir dentro
de ese esquema, para quienes por una u otra razon no pueden o no quieren llegar a la universidad,
alternativas de fondo para tomar opciones diferentes, en la secundaria por ejemplo, sean ellas
divergentes o complementarias. La sola presencia de una alternativa de capacitacion en el trabajo
al margen del espacio del mismo trabajo, como lo es el Sena; y la creacion en forma marginal de
algunas alternativas para capacitacion agraria, tiene todo ello en Colombia raices historicas,
cuyos principales elementos valen la pena identificar, con el objeto de poder ofrecer senales para
su propia transformacion” =

En el conflicto de competencias y responsabilidades entre formacién basica y universitaria "La
enseflanza secundaria no deberia limitarse a formar candidatos cualificados para acceder a la
ensefignza superior fomentando la capacidad de aprender en general, sino también prepararlos
para la vida activa, formacion para una amplia gama de profesiones. No obstante, el acceso a la
ensenanza superior, cualesquiera que sean sus modalidades, debe seguir siendo abierta a toda
persona que haya finalizado la ensenanza secundaria u otros estudios equivalentes o que reuna las
condiciones necesarias sin distincion de edad. Esa vision de preparar estudiantes para la
universidad como bien lo dice Delors, J: Dejaria mal equipados para el trabajo y para la vida, a
quienes fracasan, abandonan, o no hallan un lugar apropiado en la ensenanza superior.

El eje central de la competitividad de un pais esta determinado, cada vez mas en mayor medida, por
la formacion y calificacion de sus recursos humanos y por un dominio mas grande de la tecnologia,
lo cual involucra de manera directa a la educacion como proceso permanente, y con un sentido de
aprender a aprender. Desafortunadamente, en el pais, a pesar de estos reconocimientos, las cifras
de nuestros niveles de escolaridad, desercion, inversion estatal en términos presupuestales, del PIB,
estructura institucional nacional y local, distribucion regional, calidad y comparacion internacional,
reflejan  la postracion de nuestro sistema educativo y de su incapacidad de dar respuestas
adecuadas en el corto plazo; éstas resultan mas dramaticas en el campo.

Es de reconocimiento generalizado, que “El pais tiene un muy bajo desempefio en materia de
conocimientos especializados: tanto el promedio de educacion como el porcentaje de matricula en
ciencias, son de los mas bajos entre los paises de Ameérica latina. El esfuerzo en el desarrollo de la
educacion y las aptitudes es mas importante ahora que antes. Los indicadores de Colombia

* ROLDAN, LUNA e al.  Perfil v la Formacion del Profesional en Ciencias Agropecuarias y Afines: un reto a Colombia en los
proximos veinte afos. Bogota: TM editores-Colciencias-Agrofuturo, 1999. 166 p.
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muestran que el pais debe, sin abandonar la educacion basica, dedicar esfuerzo al desarrollo
generalizado de aptitudes avanzadas y fomentar el conocimiento de base que permitira en el futuro,

desarrollo y adaptacion tecnologica™’.

Las instituciones de educacion superior pueden ser de gran trascendencia para el logro de una nueva
estrategia de desarrollo economico y social. Hay un consenso amplio en el que el futuro de los
paises dependera en buena medida de su capacidad de potenciar la generacion de nuevo
conocimiento. La capacidad para crear, adaptar y adoptar nuevas tecnologias constituye un
elemento estratégico para lograr mayor bienestar colectivo, asi como para incrementar la
competitividad de la region y mejorar las posibilidades de insercion en la economia mundial. Por
ello, las expectativas que se ciernen sobre universidades, institutos técnicos y profesionales y otras
instituciones terciarias, hoy requieren de la redefinicion de politicas, planes, programas, visiones
orientadoras, curriculos, capacidad de gestion y, sobre todo, un compromiso con la innovacion y la
transformacion profunda y abarcadora...

El conocimiento - generado principalmente desde espacios académicos- y la innovacion
tecnologica-productiva son fundamentales para alcanzar un nuevo estadio de desarrollo economico,
de productividad y de competitividad. Lograr una mejor integracion entre los programas de
educacién superior y los de ciencia y tecnologia, tanto en investigacion como en trasferencia de
conocimientos, requiere reorganizar estructuras academicas y de investigacion cientifica en todas
las areas y niveles y quebrar el aislamiento y fraccionamiento que actualmente existen (UNESCO-
Cresal, 1998: 2).

En esta misma perspectiva el plan global de desarrollo de la Universidad Nacional plantea: “Fn el
contexto de una sociedad liberal moderna, que aspira entrar en la época de la informacion y el
conocimiento, la educacion constituye un sector donde la accion del estado es no solo deseable sino
imprescindible. En primer lugar, por razones de equidad social, para que se cumpla la
responsabilidad estatal de proporcionar a todos los ciudadanos iguales capacidades, que les
permitan aprovechar las oportunidades de la cultura, la recreacion y el quehacer politico, en
segundo lugar, porque los recursos invertidos en la educacion son la mejor manera de asegurarle a
un pais, a mediano y largo plazo, mayor compelitividad y presencia en los mercados
internacionales... El reconocimiento de la educacion como resultado y como factor de desarrollo
por parte de quienes participan en el disefio de las politicas publicas, constituye el primer paso
para superar la concepcion de que el desarrollo humano se alcanza de manera automdatica como
producto del crecimiento economico™'.

En cualquier sociedad, la ensefianza superior es uno de los motores del desarrollo economico y uno
de los polos de la educacion a lo largo de la vida; es a la vez depositaria y creadora de
conocimientos y el principal instrumento de transformacion de la experiencia cultural y cientifica,
acumulada por la humanidad. Es la universidad la que forma a la dirigencia intelectual y politica, a
los gerentes de empresa y a buena parte de los docentes™.

De esta forma, la educacion analizada como resultado del proceso de desarrollo involucra factores
de equidad. El indice de desarrollo humano para Colombia define la pobreza no sélo como falta de
bienestar material, sino ante todo como la falta de oportunidades para llevar una vida digna. Desde
esta optica, la educacion es un elemento esencial del desarrollo humano y, por la misma razon,

* RAMIREZ, Clara. Indice de avance tecmologico: Colombia, seguidor marginado. En: UN Periodico, N°. 6, Bogota (Enero, 20, 2002);
p.3.

*! Plan Global de Desarrollo Universidad Nacional de Colombia.

** DELORS, Jacques. la educacion encierra un tesoro. Informe a la Unesco de la Comision Intemacional sobre la Educacion para el

Siglo XX1. Santillana, Ediciones Unesco, 1996.
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constituye una de las tres variables basicas, al lado de la esperanza de vida y el nivel de ingreso, con
las cuales se calcula este indice para Colombia.

Para Tedesco, J.C." la finalidad de la educacion no consiste solo en formar trabajadores, sino
también en formar ciudadanos con capacidades tales como: el dominio de la lengua, la
comprension de los fundamentos de la ciencia y de las nuevas tecnologias, el pensamiento crilico,
la capacidad de analizar un problema, de distinguir hechos y consecuencias, la capacidad de
adaptarse a condiciones nuevas, la capacidad de comunicarse y de comprender al menos una
lengua extranjera, la capacidad de trabajar en equipo, el gusto por el riesgo, ¢l sentido de la
responsabilidad y la disciplina personal, el sentido de la decision y el compromiso, la iniciativa, la
curiosidad, la creatividad, el espiritu de profesionalidad, la busqueda de la excelencia, el sentido
de la competencia, el sentido del servicio a la comunidad y el civismo".

Todos estos valores y atributos que deben apropiar nuestros estudiantes y profesionales, en
cualquier nivel de su formacion, deben ser forjados, acumulados y amalgamados a lo largo de toda
su experiencia educativa, y para ello se necesita de una educacion de calidad que la sociedad y el
estado colombiano, como maximo responsable, esta lejos de ofrecer. Solo la integralidad de la
educacion permitira alcanzar tan loables propositos del crecimiento humano y de aportes mas
significativos al desarrollo economico-productivo del pais.

A pesar de estar delineadas las rutas estratégicas de la formacion superior, existe la percepcion
general de que el sistema de educacidn superior, y en particular el estatal, estan compuestos por
una serie de instituciones que funcionan con poca coherencia e integracion y con una direccion que
ya comienza a ser efectiva, por parte del Estado, en la definicion de politicas que orientan su
gestion. Igualmente, es de una complejidad dada la diversa oferta académica y de las
competencias acumuladas; con bien diferenciadas misiones, en razén de su espacio de influencia
local, regional y nacional, es decir, juegan distintos roles e importancia en el conjunto del sistema.
Donde las grandes universidades publicas se destacan y logran un mayor reconocimiento, y por
ende, presupuesto.

El sistema de educacion superior colombiano esta conformado por un amplio nimero de
nstituciones en las que se combinan, de forma muy variada: universidades, Instituciones
Universitarias y Establecimientos Tecnoldgicos de caracter profesionalizante. En muchas de ellas
no cuenta con recursos de apoyo y académicos aceptables ( campus, infraestructura, bibliotecas,
laboratorios, etc.), emergen sin historia y sin un acumulado de competencias; su cuerpo docente es
precario, cuya docencia se centra en los procedimientos y no en los fundamentos de los saberes
y ngor metodologicos, y su mayor debilidad es la carencia de un cuerpo profesoral estable, con
mayor dedicacion a sus labores académicas y mayores niveles de formacion. En este sistema de
educacion, la formacion técnica y tecnologica cuenta con escaso reconocimiento académico, social
y empresarial, muchas veces asociadas como formacion practica e instrumental y orientada a
ocupaciones de baja calificacion, remuneracion y rutina.

Esta amalgama difusa, incoherente y desarticulada  de instituciones profesionalizantes han
logrado captar el mayor volumen de la oferta en educacion superior y por ende en su seno descansa
la expansion de la matricula en los ultimos afios, a partir de la Ley 30, partera y legitimadora de
estos engendros. Pero, a pesar del crecimiento de la matricula universitaria a expensas del sector
privado que hoy capta el 70%, menos del 20% del total de jovenes que podrian ingresar a la
universidad tiene acceso a la educacion superior.

Este universo de la educacion superior es heterogéneo, incomunicado y de diferente origen en su
constitucion legal: hay universidades que dedican sus recursos a la formacion; otras de forma mas
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complegja y dinamica, desarrollan equilibradamente las tres funciones basicas de docencia,
investigacion y extension y, por lo tanto, no solo forman profesionales, sino que también hacen
ciencia y a su vez interactuan con la sociedad para aportar a la solucion de los conflictos, derivando
de alli su mayor reconocimiento y presencia. De manera resumida se podria plantear que las
fortalezas institucionales propician la formacion de manera diversa: unas pocas a la investigacion
basica, otras a la formacion de educadores y administradores publicos, amén de muchas dedicadas
propiamente al desarrollo regional, con una amalgama de formaciones y orientaciones.

Su complejidad, podria percibirse y explicarse en relacion con las siguientes variables:
multidisciplinariedad en formacion, dedicacion y calificacion de los docentes, numero de
estudiantes, investigacion basica y/o aplicada, extension y tradicion académica, como el producto
historico de acumulacién de competencias y aportes.

El compromiso que exige ser la universidad publica de mayor importancia y trascendencia en el
pais, y la ausencia de un proyecto educativo en Colombia, le impone a la Universidad Nacional el
reto de promover y alentar nuevas propuestas frente a las relaciones entre educacion y sociedad, el
papel de la escuela y la universidad, la formacion de los profesores, la docencia universitaria, entre
otros aspectos.

La Universidad Nacional en su pretension de hacerse responsable de la estructura de formacion y
cambio social por la via de la educacién, debe acoger en sus claustros a todos los miembros de la
sociedad colombiana, sin distingo de raza, cultura y condicion socio — econdomica; pero en
cumplimiento del interés social del Estado por el desarrollo debe dar mas oportunidades a los
débiles, que son mayoria. Y para alcanzarlo, debe planear politicas que vayan mas alla del marco
reglamentario de los Programas Especiales y aun de los desarrollos asociados a la Politica de
Fronteras, de tal forma que alcance la cobertura que su mision le obliga.

Conviene destacar, ademas, que la Universidad Nacional de Colombia, debe asumir el compromiso
de solicitar, promover e influenciar el mejoramiento de la calidad de la educacion basica y media,
en particular de la que imparte el estado a traves de los planteles oficiales de bachillerato, dado que
la baja calidad académica que éstos generan, se ha convertido en un factor agravante de las
desigualdades, de quienes sélo tienen esa como la unica opcion de formacion previa, a su intento
por ingresar a la educacion universitaria. Las posibilidades de los aspirantes estan seriamente
influenciados por la calidad que reciben en la educacion media, principalmente en las ciencias
naturales y exactas: matematicas y fisicoquimicas y en el uso adecuado de espaiol™.

De la calidad y postracion de nuestro sistema educativo medio dan cuenta las pruebas de la
Asociacion Internacional para la Evaluacion de la Calidad de la Educacion y la Tercera Encuesta
Internacional de Ciencias Matematicas (TIMMS), donde respectivamente ocupamos el ultimo lugar
en educacion civica y el penultimo. Diversidad de factores institucionales y extraacadémicos se
combinan para mostrar tan preocupantes resultados, y lo son mas en la medida que el Estado y a
la sociedad solo estan en capacidad de garantizar un promedio de escolaridad de siete grados,
sumado al bajo nivel educativo de los padres, los libros de un hogar y las pocas aspiraciones para
continuar los estudios, que influyen y explicarian en parte los logros académicos de los estudiantes
colombianos.

Es necesario reconocer la realidad del modelo educativo colombiano en sus niveles basicos, donde
no se han logrado perfeccionar las habilidades de comunicacion hablada y escrita de los
estudiantes. En conclusion, los estudiantes colombianos tienen dificultades para organizar las ideas

* COMISION ADMISIONES DE LA SEDE. Informacién y Comunicacion Ejes de un Proceso de Admisiones. Medellin, 1997.
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de manera coherente y, segin los estudios sobre las nuevas pruebas del ICFES, pocos jovenes
cuentan con un alto nivel de competencia para interpretar, argumentar y proponer.

Por ello, no sin razoén, los diversos sectores educativos reclaman constantemente la participacion de
la Universidad Nacional en la educacion inicial, basica y media del pais, y manifiestan su
credibilidad frente a las acciones que se emprendan o se lideren desde la universidad. Se hace
entonces necesario disefiar instrumentos que incrementen la vinculacion entre la educacion media y
la educacion superior, asi como entre los diferentes subsistemas entre si. Igualmente, promover
innovaciones en los sistemas de ensefnanza- investigacion pedagogica y educativa fundamental- y el
intercambio de experiencias relacionadas con innovaciones pedagogicas — educativas que permitan
acumular y evaluar esas experiencias, que permitan un papel mas activo del estudiante en el
proceso de aprendizaje, los semilleros, las aulas- talleres para las ensefianzas de las ciencias a
través de experiencias ludicas, son un buen ejemplo.

A pesar del bien merecido reconocimiento de la Universidad Nacional, la instituciéon sumida en su
debilidad para proyectarse a la comunidad con opciones de formacién y capacitacion masiva, ha
intentado homogenizar los procesos de seleccion de aspirantes y los mismos procesos de promocion
y orientacion, sin percatarse de que es preciso reconocer los desequilibrios que existen en terminos
de desarrollo regional, lo que exigiria politicas diferenciadas para aquellas zonas del pais o de las
regiones menos desarrolladas, que signifiquen igualdades de acceso para quienes las habitan y
aspiran a continuar procesos formativos en el ambito universitario™. En este sentido la equidad
como la igualdad de oportunidades de acceso se ve fuertemente comprometida. Y en la disputa
entre calidad y cobertura ha salido damnificada la equidad.

De mas de 400.000 bachilleres, por afio, que forma el sistema educativo medio, mas de 80.000
aspiran anualmente a ingresar a la Universidad Nacional de Colombia, pero de ese gran total solo,
menos de 10.000 son aceptados y matriculados. Y de esos admitidos muy pocos eligen las carreras
de Ciencias Agropecuarias. Esta disminucion de la matricula para estas carreras ha prevalecido en
la ultima década, al calor de la crisis del sector. Estas realidades, obligan a explorar los procesos
previos sobre capacidades y aptitudes vacacionales de los aspirantes, lo cual torna relevante la
orientacion profesional, la publicidad y la promocion de las carreras y la problematica que abordan.
Todos estos hechos y discontinuidades espantan a los potenciales candidatos para estudiar unos
saberes, que el estado solo reconoce en el discurso y en la tinta.

Es menester, establecer vinculos institucionales y permanentes con el Ministerio de Educacion
Nacional, Secretaria de Educacion Departamental y Municipal, para propiciar politicas y acciones
conjuntas para el mejoramiento de calidad de la educacién y la orientacion profesional. El programa
de Pedagogias Integradas al Territorio (Sede Medellin), es un buen ejemplo de lo que se puede
hacer, y asi influenciar eficazmente la calidad de la educacion publica basica.

Para presentar un panorama mas completo es bueno reeditar’’, de manera sintética, las principales
debilidades que caracterizan la educacion superior en su conjunto, y como parte de un diagnostico
en construccion:

e Ausencia de presencia y liderazgo de la universidad en la solucién de los grandes problemas
nacionales, regionales y locales en los procesos de transicion e integracion hacia una sociedad
moderna. Desarticulacion entre los sistemas y sectores educativo, productivo, estatal y social en la
tarea del desarrollo nacional.

* Ibid., p. 6.
Y LOZANO, Op. cit, p. 11,




e Ausencia de un proyecto de nacion orientador de la mision de la universidad. La Constitucion
no alcanza presencia sustantiva en la vida universitaria.

e Carencia de efectivos procesos de regionalizacion de la educacion superior, que tenderian a una
mayor efectividad en el manejo de las politicas y recursos, dentro de criterios que se encuentran en
la constitucion del 91.

e El egresado de las instituciones de educacion superior generalmente es ajeno a la realidad de la
institucion, de sus compromisos con el pais y con la sociedad. Sus retomos economicos son
meramente personales mas no sociales y la universidad esta desaprovechando la inversion que se ha
hecho reciprocamente en capacitacion.

e La educacion superior no esta seriamente vinculada a parametros de necesidades de recursos
humanos del pais. Si los hay, no se tienen en cuenta y se produce concentracion en unas carreras y
falta de demandas en otras. En general, no hay claridad sobre los nuevos requerimientos del sector
productivo en el contexto de la intemacionalizacion y la globalizacion de los mercados.

e Las empresas no tienen en cuenta a la universidad, porque ella no representa el valor agregado
esperado.

2.1 FORMACION UNIVERSITARIA EN CIENCIAS AGRARIAS

El nuevo escenario de accion profesional, surgido inevitablemente de las nuevas condiciones en la
economia mundial, trae maneras diferentes de enfocar y de actuar en el terreno de la produccion.
Paradojicamente, en el marco de la globalizaciéon del mundo cada vez y mas evidente, se hace
necesario fortalecer la vision de lo especifico, de lo local, y, por lo tanto, necesario igualmente
fortalecer sistemas de educacion y de formacion profesional que atiendan y respeten la diversidad,
la diferencia y permitan, por un lado, aprovechar e instrumentar elementos positivos de la tercera
revolucion industrial, y por otro, contrarrestar y manejar las fuerzas avasallantes de esa misma
revolucion, que en aras del mercado tiende a homogenizarlo todo, especialmente en lo concemniente
al terreno culfural®.

La responsabilidad de la formacion de los profesionales y cientificos del sector rural y agropecuario
(agroalimentario), descansa basicamente en las universidades y entes publicos, los cuales cuentan
con reducidos recursos presupuestales y técnicos para formular y presentar propuestas y/o
altemativas de produccion e investigacion con mayor capacidad de influenciar un desarrollo
sostenible y competitivo. Estas carencias traen consecuencias sobre el perfil y las competencias del
profesional que egresa de los centros universitarios, Vale destacar aqui, que en el Plan Nacional de
Desarrollo, en su componente para el sector agropecuario, no se les asigno ni recursos, ni
responsabilidad alguna al sistema universitario estatal y mucho menos a las Facultades de Ciencias
Agropecuarias. Olvido que pone de presente, que en las politicas oficiales no hay espacio para la
educacion, lo cual acentua la crisis del sector y pone al margen del desarrollo nacional nuestras
Facultades.

Una primera reflexion en relacion con el contexto dentro del que se deberia abordar el problema de
la formacion del futuro profesional en ciencias agrarias y afines, de tal manera que pueda enfrentar
el entorno que se prevé para las dos décadas, es la de que dicha formacion no puede desligarse en
manera alguna del esquema de formacion y educacion en Colombia... El aspirante a ingresar a la
universidad, es un sujeto cuyo perfil de conocimiento y de formacion ha sido construido a través de
toda su vida, empezando por su entono familiar y social, y permeado por toda la influencia de los
niveles de educacion primaria y secundaria. Es un individuo, por tanto, con determinacion
ideologicas y culturales, entre ellas la de aspirar y acceder ineludiblemente a la educacion
universitaria, como la alternativa mas adecuada para lograr acceso, con mayores ventajas

* ROLDAN, Op. cit, p.
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competitivas, a los mercados de trabajo, en la medida en que no existen dentro de ese enfoque de
educacion y formacion en Colombia, alternativas de fondo para tomar opciones intermedias de
diferentes proyectos de vida, sobre la base del aprendizaje y practicas de oficios (Roldan et al:
1999: 138).

El numero de Facultades de Ciencias Agrarias, su localizacion y su forma de financiacion (estatal y
privada), permiten hacer algunas generalidades sobre sus potencialidades y debilidades. Unas
contribuyen mas que otras en el proceso de formacion profesional, destacandose el gran aporte de
las Universidades Publicas, siendo ellas las ofertantes de un mayor niimero de programas y de la
mas alta demanda de cupos y cobertura, ver cuadro 1. Es de destacar, en el mismo cuadro, que el
area de Ciencias Agropecuarias en el conjunto de la matricula universitaria constituye la menor
demanda. Fenomeno que se ha acentuado mas durante la década, como consecuencia de la crisis y
pesimismo en la reactivacion del sector agropecuario, sin negar que una mayor oferta de
universidades y programas, también seduce a muchos bachilleres.

Cuadro 1. Matricula universitaria segun sector y areas del conocimiento universitario

Instituciones Instituciones  No | Universidad Nacional Total
iAreas de | Oficiales Oficiales
Conocimiento
Ciencias o % % N % N
Agropecuarias 7669  63.76 4359 3624 [3568 2966 12028
Ciencias Exactas vy
| Naturales 10548 79.92 3165 2308 |2545 1856 13713
[ Ciencias Sociales 231191 78.25 |6758 2.29 205459
- 64268 21.75 | o
Ciencias de la Salud 16369  29.36 (39382  70.64 |3737 6.70 [ 55751
Artes, Arquitectura e i f -
Ingenieria 166649 3346 | 132541 66.54 |131265  6.66 | 199190

Fuente: Estadisticas e indicadores de la Universidad Nacional de Colombia. 1998.

"La Universidad Nacional presenta una alta participacion en la matricula del pais en disciplinas
como Ciencias Agropecuarias y ciencias Exactas y Naturales, y tiene la mas alta demanda en casi
todas las areas. La Universidad Nacional y las grandes universidades publicas del pais resultan
decisivas para la educacion superior en la medida en que ofrecen programas exigentes, de niveles de
capacitacion de docentes e investigadores que, requieren de infraestructuras complejas y costosas,
condiciones que hacen dificil la oferta de estos programas por parte del sector privado”.

Asi mismo, es justo aceptar que muchos de los avances logrados en algunos sectores y disciplinas,
demuestran altos niveles de competencia universitaria, desafortunadamente estos logros solo han
permitido modemizar la agricultura empresarial (comercial) y de exportacion (banano, palma
africana, flores, cafia de azucar, etc.), y sectores importantes de la produccion porcina, avicola y de
leche; dejando de lado a millones de pequenos productores con una produccion de subsistencia y
ubicados en zonas marginales de escasa fertilidad y rentabilidad.

Igualmente, existen diversas y pertinentes criticas a nuestro sistema de formacion universitaria en
las ciencias agrarias, siendo confirmadas a través del desempeno de los profesionales habilitados.
Es decir, el proceso de formacion y sus resultados estan ciertamente y seriamente cuestionados; y
frente a esta realidad, es necesaria una reflexion para valorar instituciones, conceptos y modelos en

33




procura de satisfacer las apremiantes demandas del sector. En este empefio, en una encuesta
reciente sobre profesionales en ciencias agrarias y afines’’, desafortunadamente, se encontraron
mas debilidades que fortalezas; entre esas debilidades se pueden senalar: componentes pertinentes
a las distintas profesiones de orden técnico, administrativo, en informatica, medioambiental,
comercial, extension, en idiomas y en relaciones humanas. Esas carencias de los profesionales del
campo se manifiestan sobre las siguientes tematicas: investigativas, de analisis estadisticos,
biométricas, de formulacion y evaluacién de proyectos, de analisis de costos de produccion y de
manejo sostenible de los recursos naturales.

Parte de estas pertinentes vy bien fundadas criticas son el producto de la existencia de programas y
Facultades de Ciencias Agropecuarias y afines que no guardan correspondencia sincronica con la
realidad colombiana, considerando sus variables tecnologicas, economicas, sociales, culturales y
ambientales. Sin una historia relevante, sin un acumulado de competencias e incapaces de
influenciar el desarrollo regional razon de ser de su creacion. En este horizonte nuestra formacion,
igualmente, es parte de la crisis. Estos sefialamientos se tornan relevantes y mas criticos en la
medida que se hace necesario plantear si algunas profesiones (Ingenieria Agronomica,
agroindustrial y Forestal) hacen su intervencion y aporte al sector agropecuario desde el desarrollo
de la ciencia o desde la tecnologia (aplicaciones de la Ingenieria) o desde las dos, esto es obligante
resolverlo, porque media el Decreto 792/2001, que establece unos estandares de calidad para los
denominados programas genéricos de Ingenieria.

La participacion del sistema de educacion superior, y de las Facultades en Ciencias Agrarias en
particular, en busqueda de salidas, se hace mas relevante porque "Como se conoce, la orientacion
general de los procesos de formacion y educacion en el ambito técnico y profesional, ha
evidenciado, entre otros, serias limitaciones y preocupantes vacios en la formacion integral de
nuestro recurso humano, amén de la separacion, compartimentalizacion y desarticulacion de las
ciencias y disciplinas que intentan explicar y transformar la realidad, dando como resultado una
formacion parcial e insuficiente para lograrlo... Las profesiones, disciplinas y técnicas relacionadas
con el mundo de lo rural, dentro de éste, lo agropecuario, han sido permeadas por la mencionada
orientacion y por la logica predominante en el sistema educativo, de tal suerte que, en el mejor de
los casos, encontramos un recurso humano bien preparado en la técnica o disciplina especifica,
pero con ostensibles limitaciones para comprender los entornos macro (sociales, politicos,
economicos) que les rodea y relacionarse adecuadamente con ellos, que la mayoria de las veces
condiciona y limita el ejercicio de sus profesiones y la contribucion de éstas a la interpretacion,
comprension y solucion de los problemas encontrados™*.

Frente a estas realidades y a la desarticulacion de la formacion en los saberes del campo en sus
diversos niveles, es necesario "Hacer converger tres tipos de saberes: la extension agropecuaria, el
contenido de la ensefianza de los colegios o escuelas agricolas y los programas formativos en el
nivel universitario, de tal manera que ellos jueguen un papel complementario con respecto al
desarrollo agroindustrial™. De esas inconsistencias debera dar cuenta una reforma académica y
curricular.

“Las profesiones escogidas fueron:  Ingenieros Agricolas, Agrénomos, de Alimentos, Forestales de Produccion Agroindustnal;
Bidlogos, Microbidlogos yio Badteridlogos, Zooteonistas, Leonomistas Agricolas, Administradores de Cimpresas Agropecuarias, quicnes
corresponden al niicleo de actores profesionales cuyos saberes se enmarcan en las distintas ramas de las ciencias agropecuarias v afines

B TOBON QUINTERQ, Gabriel.  Propuesta de Seminario: Fl desarrollo rural y la politica pliblica agraria en la era de la globalizacion:
Lna revaloracion de lo rural. Hogota, 2000).

¥ ROLDAN, Op. cit,, p. 139,
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2.1.1 Formacién en lo rural®.

En la universidad publica colombiana no existe, y menos en las Facuitades de Ciencias
Agropecuarias, o no hay mayor espacio para la integracion de contenidos curriculares que
consideren las particularidades de desarrollo rural, su referencia es muy puntal y desde una mirada
de la produccion, estrictamente agropecuaria. Paraddjicamente instituciones privadas, la Pontificia
Universidad Javeriana ha elevado a la categoria de maestria el estudio de la problematica rural, al
igual que la Universidad de los Andes. Este campo ha quedado, igualmente, para los gremios, para
algunos centros de investigacion, ONGs y para los consultores bien pagos. De ahi la importancia
de retomar experiencias de paises vecinos (Venezuela, Peri y Chile), en esta tematica, con una
larga trayectoria.

Con motivo de las recientes reformas organizativas en La Universidad Nacional, algo timidamente
se intentd en este sentido, esbozando®: "La Formacién de especialistas en las teorias de las
organizaciones aplicadas al mundo rural, a la produccion vegetal, animal y a sus procesos de
transformacion. Que conozca y analice los modelos de gestion empresarial, los parametros de
diseno organizacional y los conceptos de planeacion estratégica u otras metodologias. Profundos
conocedores de la politica agraria y agroalimentaria, de legislacion asociada a su formacion y
ejercicio profesional.

Fundamentacion: Los profesionales del sector agropecuario requieren para su desempeiio laboral,
los elementos de la teoria de las organizaciones, de su gestion y direccion. Esta especializacion
llenaria esa necesidad, ademas va a ser el punto de partida para la formacion de los futuros
Ingenieros que se proponen en los numerales anteriores, capaces de interlocutar en estos
escenarios, muchas veces especializados.

Sobra anotar que la propuesta del postgrado debera sustentarse en un trabajo que integre otras sedes,
facultades, disciplinas y recursos humanos e infraestructura.

Creacion de un Centro de Extension y Servicios a la Comunidad. Con énfasis en el Desarrollo
rural y sector agroalimentario. Que acopie el amplio esquema normativo y reglamentario en
materia: fiscal, crédito agropecuario, incentivos rurales, financiera, ambiental, politica agraria,
ordenamiento territorial, Plan de Desarrollo Nacional (Decreto 955/2000) y de las instituciones y
planes responsables e interesadas en el desarrollo rural. En este sentido se pueden destacar la Ley
41/93, sobre Adecuacion de Tierras; la Ley 69/93, sobre Seguro Agropecuario- Fondo Nacional de
Riesgos Agropecuarios; la Ley 70/93, sobre Comunidades Negras; la Ley 99/93, sobre el Sistema
Nacional Ambiental y el Ministerio del Medio Ambiente; la Ley 101/93, Ley General de Desarrollo
Agropecuario y Pesquero; la Ley 139/94, sobre el Certificado de Incentivo Forestal; la Ley 160/94,
Nueva Ley de la Reforma Agraria en Colombia; la leyl165/94, que Ratifica el Convenio sobre
Diversidad Biologica; Ley 393, sobre Ordenamiento Territorial.

Centro que formule y disefie la interaccion e interlocucion de la facultad con el sector externo, que
establezca los puentes Inter-institucionales correspondientes. Seria de gran soporte la
Especializacion en la Teoria de las Organizaciones.

* Fuente: Adaptado de: MORENO U. Carmen; VILLARREAL M. Norma. ‘Irayectoria y perspedtivas del postgrado en Desarrollo
Rural de la Facultad de Agronomia de la Universidad central de Venezuela. Memorias del Seminario Taller Internacional: Ll Desarrollo
Rural en América Latina, hacia el Siglo XX1. Santa Fe de Bogota

ICORTES MARIN, Flkin. Ta Facultad que queremos y necesitamos. Carta enviada al Decano de la Facultad de Ciencias
Agropecuanas de la Sede Medellin, 2000.
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La Sede Medellin y la Facultad para la region andina Cafetera tienen la particularidad de contar con
relativo reconocimiento y apoyo efectivo a través de convenios y servicios prestados, desbordando,
aun sus fronteras. Esta credibilidad crea un compromiso con la comunidad, ademas no debe
perderse de vista que la universidad es una institucion piblica y como tal debe tener un compromiso
con la sociedad.

Los ritmos sociales, economicos y los nuevos problemas exigen una institucion de mejor calidad, de
forma que se relacione agil y oportunamente con la comunidad, a la cual supuestamente debe servir.
Se impone como urgente un desarrollo de la calidad y de la dimension de la Facultad como una
manera y posibilidad de la universidad para ejercer su papel, influencia y su presencia en el Chocé
verde y empobrecido, en la region paisa (zona cafetera Andina), y parte de la llanura Caribe, y
donde seamos invitados en calidad de buenos socios y amigos".

Es, entonces, conveniente impulsar un programa de postgrado, a través del cual se pudiese avanzar
en el estudio de la realidad agraria del pais. Aunque fuera mejor intercambiar los términos de la
ecuacion, para impulsar el desarrollo rural seria conveniente la conformacion de equipos de estudio
alrededor de un postgrado. Ello implica desarrollar una amplia discusion y enriquecedores debates.

Las siguientes elaboraciones y conceptualizaciones deberian ser de buen recibo en nuestras
facultades, en la idea de integrar de manera mas sistematica y sistémica la problematica del mundo
rural a los planes curriculares, para que el manoseado vinculo con la realidad a través de la
desacreditada extension retome la senda y la capacidad de influenciar las transformaciones sociales,
culturales, economicas, politicas y ambientales que demandan el espacio y las comunidades rurales,
para que ellas vuelvan a tener una nueva oportunidad. Trascender la visién asistencialista de apoyo
a las comunidades y a los municipios encartados con la imposicion de formular un plan de
ordenamiento territorial, imposicion que no exonera de lo necesario y urgente de elaborarlo.

"La complejidad que se revelaba a finales de los afios sesenta, en el mundo rural como
consecuencia de la introduccion de avanzadas tecnologias en los procesos productivos con creciente
incorporacion de capital en relacion con la utilizacion de mano de obra asalariada, y del nuevo tipo
de relaciones que se tejian con el sector agroindustrial, demandaba un analisis mas profundo, que
permitiese definir las vias mas adecuadas para intervenir en el desarrollo economico y social del
sector rural.

Las investigaciones existentes hasta esa época, ademas de haber sido realizadas en ambientes
geograficos muy localizados carecian, la mayoria de ellas, de los elementos conceptuales que
explicasen de manera mas general los fenomenos en curso. Las motivaciones que origimaron las
primeras discusiones se alimentaron, entonces, de estas carencias y de la conviccion de la necesidad
de participar activamente en la formacion de profesionales capaces de comprender los procesos
socioeconomicos rurales y dotarlos de las herramientas necesarias para actuar en el medio rural.

Conviene destacar, que ya para los afios setenta existia la certeza de que el desarrollo rural no
podia ser visto exclusivamente desde la perspectiva agricola en virtud de que existian otros
procesos, factores y agentes exogenos al ambito rural que también eran determinantes en su
formulacion. Asimismo, se tenia claro que el desarrollo rural debia ser concebido teniendo en
cuenta las particularidades ecologicas e historicas de nuestras sociedades.

Varias son las razones que hacen necesarios estos cambios. Se percibe que la carencia de
comprension del proceso de reestructuracion rural puede llevar a una inadecuada relacion entre las
politicas y el medio rural. La falta de preparacion de los profesionales para los cambios que se estan
dando en el espacio rural, dificultara su insercion de en el mercado de trabajo, disminuyendo sus
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potencialidades de creatividad. Una falta de comprension de las nuevas visiones puede significar
una limitada sensibilizacion profesional para idear estrategias en los organismos responsables de la
planificacion y ejecucion, lo que significara retrasos e ineficiencia en la puesta en practica de los
programas, lentitud de resultados y aumentos de los costos para toda la sociedad.

Por ello, en la formulacién del postgrado, se pretende formar profesionales capacitados para el
Desarrollo Rural, y entre sus principales objetivos, deberian ser:

e Proveer a los cursantes de una solida formacion basica, con énfasis en las Ciencias Sociales,
para interpretar la complejidad del proceso de desarrollo rural.

e Dotar a los participantes de las técnicas de analisis y planificacion necesarias para intervenir
adecuadamente en la orientacion y ejecucion de estrategias y politicas de desarrollo rural.

e Contribuir con las investigaciones resultantes del programa de formacion al conocimiento de la
problematica del medio rural del pais.

Para el caso de las tematicas de Economia de la Produccion, Economia Campesina y
Admunistracion de Organizaciones Rurales, entendidas como fundamento en la formacion basica
conceptual y metodologica del postgrado, debe tener como objetivo:

e Proporcionar a los cursantes los recursos teoricos, metodologicos e instrumentales necesarios
para intervenir en los procesos de planificacion y administracion en las unidades de produccion y
areas agricolas, y formar investigadores en ese campo del conocimiento agricola.

e Profundizar en el estudio y analisis de los problemas del desarrollo rural.

e Proporcionar a los cursantes una formacion en el area de la economia y las ciencias sociales
suficiente como para que éstos puedan interpretar los procesos fundamentales del desarrollo de la
agricultura y del desarrollo rural.

Vision que, sin embargo, debe ser revisada ante los mas recientes enfoques y orientaciones que
han comenzado a tomar fuerza, sustentadas en la necesidad de identificar y remover los factores
estructurales y sus implicaciones que impiden los cambios en los espacios rurales. El debate se ha
centrado en la necesidad de construir un enfoque integrado que relacione las caracteristicas del
medio rural, las dinamicas del sector agropecuario, las orientaciones de las politicas
macroeconomicas y el reconocimiento de los distintos actores que interactiian en el espacio rural,
conjugado con una ética respecto del medio ambiente y la equidad.

En esa medida, el plan de estudios proporcionara a los cursantes los elementos teoricos necesarios
para la compresion e interpretacion de los fendmenos econdmicos y sociales que acontecian en el
pais y en el medio rural en particular. Donde, las lineas de investigacion apunten desde sus inicios,
hacia el estudio de las formas que adoptaba la modemizacion del campo, al estudio de aspectos
relacionados con las caracteristicas de la mano de obra asalariada del campo, con las
particularidades que asume la relacion agricultura-agroindustria (analisis de los complejos lechero,
avicola, cafiero o las cadenas productivas) con la mercantilizacion de la tierra, con el desarrollo
tecnoldgico en la agricultura, con el mercadeo de productos agropecuarios. Asimismo, una linea de
investigacion sobre el desarrollo historico de la agricultura, que incluya el estudio y analisis del
desarrollo capitalista de la agricultura; sin dejar de lado los aspectos mas directamente relacionados
con el campesinado y su entorno rural y su integracion o interaccion con lo urbano, lo cual debe
constituirse en el centro de la reflexion. Las categorias de analisis de la economia politica sirven
de armazon teorica para el desarrollo de la mayoria de estas investigaciones.

En ese sentido, la formacion del Postgrado de Desarrollo Rural debe ser reorientada, para recoger
los anteriores elementos. Esta preocupacion, igualmente se sustenta en presupuestos €ticos sobre
los compromisos que debe asumir la universidad frente a las realidades economicas y sociales pais.
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Formacion que, igualmente, debe apuntar a reflexionar las caracteristicas del entormo y de los
actores sociales, y que pueden incluir las siguientes tematicas: Geografia Rural, Produccion
Familiar y Género; los aspectos conceptuales del desarrollo rural y sus temas relevantes que deben
ser abordados, serian: Desarrollo y nuevos enfoques de lo rural, Mercados y Circuitos
Agroalimentarios y Descentralizacion; y en el ambito del conocimiento técnico-instrumental las
disciplinas invitadas, serian: Sistemas de Informacion Geografica, Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Desarrollo Rural, Métodos y Herramientas para la Accion, Educacion Rural y
Transferencia Tecnologica, Evaluacion de Impactos Ambientales, Sistema de mecanizacion y

regadio para Pequenas areas, Politicas de Tierra y Desarrollo Rural, Estadistica Aplicada.

El orden curricular debe elaborarse de acuerdo a una loégica de complementariedad del
conocimiento y gradualidad de la reflexion. De tal manera que la secuencia de las materias que se
establezca permita una interaccion entre el conocimiento de la realidad del medio rural, las
proposiciones conceptuales para su interpretacion y el conocimiento sobre herramientas
metodologicas para el diseno, validacion y evaluacion de propuestas de desarrollo, asi como para
la convocatoria y sostenibilidad de la participacion social y el desarrollo de las instituciones.

En esa perspectiva, en la actualidad se busca que el discurso y el contenido de la formacion
académica y la orientacion de las lineas de investigacion se abran a nuevos temas de reflexion y a
nuevas modalidades de ensenanza, que faciliten a los y las profesionales del agro condiciones para
avanzar en su formacion.

Abordar el postgrado con la anterior dimension, permite atenuar algunas de las restricciones que
podrian perturbar el funcionamiento del Postgrado en Desarrollo Rural, tales como:

» (arencia de apoyo financiero para los becarios.
e Limitaciones de los cursantes para dedicarse de manera exclusiva a la actividad académica.
e Dificultades de personal local para atender las nuevas areas.

Para superar esas limitaciones, las alternativas, se enmarcan en el disefio de mecanismos y
estrategias no convencionales. Se proponen tres estrategias: Una estrategia de proyeccion, una
estrategia de flexibilizacion y una estrategia de alianzas.

La estrategia de proyeccién: La propuesta debe ser atractiva para proyectarla en los espacios
regionales, nacionales e intermacionales motivando interés y apoyo para lograr cooperacion técnica
y financiera.

La estrategia de flexibilizacion: Implica la adopcion de modalidades flexibles del disefio
curricular, asi como alternativas para coordinar esfuerzos y ofrecer un programa con distribucion
del tiempo no convencional, manteniendo los periodos exigibles.

La estrategia de alianzas: Se sustenta en la necesidad de crear sinergias integrando la reflexion
académica y la experiencia de trabajo de organismos de desarrollo para viabilizar una propuesta
que contribuya de manera eficaz al desarrollo del medio rural colombiano.

Resulta aleccionadora la experiencia de nuestros hermanos (gemelos-siameses) venezolanos y digna
de recorrer, lo cual justifica de manera relevante su inclusion, casi total. Se pone de manifiesto las
aproximaciones vy coincidencias con el desarrollo rural y agropecuario colombiano, de un pais que
ha vivido de manera parecida vicisitudes politicas, economicas y sociales en un pasado reciente.
Retomar esta rica experiencia nos pondria en trance de superar carencias y capacidad de influenciar
con mayor impacto social y pertinencia el desarrollo rural colombiano.
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Es evidente que esta plenamente justificada la pretension de formular una modalidad de formacion
profesional de alto nivel que recoja los nuevos retos que plantea el desarrollo rural y las multiples
actividades que alli tienen presencia, aunando esfuerzos y sumando experiencias que,
simultaneamente faciliten la actividad académica sin desmedro de la calidad. Por tanto, se debe
trabajar en un nuevo plan de formacion que integre, en sus fundamentos, las discusiones sobre el
desarrollo rural en sus aspectos mas generales y las orientaciones de los programas para el caso
especifico colombiano.

2.1.1.1 Los nuevos enfoques del desarrollo rural.

Para dar mas consistencia a la justificacion del postgrado propuesto, vale reconocer que el
desarrollo rural como estrategia para disminuir la pobreza y transformar la sociedad rural actual e
influenciar la urbana, implica cambios en las formas de abordar el problema del medio rural por el
recurso humano y las instancias competentes y responsable de impulsar, ejecutar y evaluar
programas y proyectos.

Se precisa de un concepto renovado de desarrollo rural que reconozca que las fronteras entre lo
rural y lo urbano estan borrandose y que existe una pluralidad de actores sociales, cuyos intereses
deben ser reconocidos con criterios de equidad. Una formacion para actuar frente a los procesos de
desarrollo rural requiere una creciente y profunda interrelacion en la identificacion de problemas y
definicion de acciones. Hay que trabajar con el concepto de agricultura ampliada o el de cadenas y
sistema agroalimentario y pasar de lo microeconémico y sectorial a una concepcion
macroeconomica; introducir la nocion de agricultura sostenible o sistemas de produccion
sostenibles con miras al largo plazo y la investigacion sobre fuentes de crecimiento de la
agricultura.

La conceptualizacion sobre el desarrollo rural hoy dia entrafia un nuevo discurso que asume la
pluralidad de actores sociales, incluyendo el reconocimiento de sus derechos y capacidades.
Ademas de preocuparse por la competitividad de las unidades de produccion, debe responder a
consideraciones éticas, politicas y culturales de largo término tales como la equidad, la
sostenibilidad, el reconocimiento de la pluralidad, la participacion, lo cual significa una optica
diferente del desarrollo (Machado A., 1995).

El desarrollo rural requiere un desarrollo institucional orientado a la creacion de capacidades, en
donde la formacion de capital humano sea relevante para el cambio en el funcionamiento del
Estado, para contribuir a empoderar la sociedad civil, y para que los actores sociales participen en
el disefio de propuestas, en la toma de decisiones y en el aprendizaje de las negociaciones y
concertaciones.

Los avances institucionales han de desarrollarse dentro de un concepto de integralidad y de
coherencia de politicas nacionales y sectoriales especificas, mediante acciones capaces de desatar
procesos de avance economico, social e institucional, que involucre la formacion de capital humano
para conducir a la coordinacion de procesos y a la formacion de cadenas de dinamica social y
economica.

En la Reunion de Reflexion sobre el Agro latimoamericano (IICA, 1998), se afirmaba que: “Deberia
pensarse especialmente en los objetivos de volver a la inversion de capital humano, infraestructura,
tecnologia y sobre todo focalizar la atencion en los mas pobres. Por otro lado se requiere asegurar
que funcionen todos los mercados: tierras, agua, creédito, riegos. productos e insumos. Se debe
procurar que esos mercados funcionen bien y que intervenga no solo el gobierno, sino que existan
nuevas instituciones y organizaciones sociales que operen y participen en los mercados”. Se
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requiere, entonces, “incorporar, por medio de la educacion una nueva vision v cultura que opere
con nuevos modelos de trabajo y con nuevos valores y que consideren las nuevas relaciones rural-
urbanas’.

La formacion universitaria y de especializacion esta frente al reto de modemizar el discurso sobre la
economia campesina, reconocer la pluriactividad laboral y la diversidad de fuentes de ingresos que
convergen en el presupuesto campesino; pasar de una vision nacional de la agricultura a una vision
internacional, recuperando y recontextualizando el concepto de seguridad alimentaria y el papel de
las mujeres como productoras de bienes y servicios.

El futuro escenario de formacion profesional para el avance del medio rural estara signado por las
necesidades de una intensificacion de los procesos de integracion e intercambio comercial,
auxiliado por la expansion de la revolucion tecnologica e informatica que contribuira a la
productividad y competitividad por una mayor democratizacion y un creciente desarrollo e
importancia del capital humano, sustentadores de una nueva generacion de reformas (IICA, 1998).

Desde la perspectiva del enfoque institucional se requiere el desarrollo de sistemas de educacion y
formacion de recursos humanos con nuevas visiones. Hay temas relevantes y novedosos que deben
hacer parte de la formacion y de la actividad investigativa tales como la sostenibilidad, el género, la
competividad, la descentralizacion y el desarrollo local, las politicas publicas y mecanismos de
participacion, entre otras. Particularmente es importante apoyar la promocion y creacion de
mecanismos de participacion real y la adopcion y desarrollo de nuevos conceptos e instrumentos
para orientar la formulacion, ejecucion y evaluacion de propuestas locales bajo criterios de
competitividad y sostenibilidad con la perspectiva de género.

Igualmente se requiere investigar, desarrollar y profundizar metodologias de apoyo a la
organizacion y capacitacion de los y las habitantes rurales para participar en la toma de decisiones
(transferencia de conocimientos a las instituciones locales y a la comunidad). Se necesita el
mejoramiento v el desarrollo de nuevos organismos e instrumentos institucionales, y la generacion
de capacidades locales para actuar en procesos de transicion. Se precisa adaptar e instrumentar
nuevas categorias y herramientas de analisis para la comprension de la problematica del medio
rural, asi como la investigacion y el aprendizaje de estrategias y mecanismos para procesar y
manejar conflictos.

Por ello, la aplicacion de las politicas macroeconémicas que se adoptaron a principios de los
noventa, implicaron cambio en el modelo de desarrollo nacional. Si bien es cierto que tales
politicas han conllevado a la disminucion de la inflacién, también han significado un deterioro en la
produccion y en el empleo, con incremento de la pobreza general.

Frente a estas circunstancias adversas del entorno hay factores positivos vinculados con la
expansion del comercio agricola, pero también hay lecciones que deben aprenderse con respecto a
la reforma del Estado para orientar acciones en la produccion y en el funcionamiento de los
programas de desarrollo rural y para hacer mas accesibles los desarrollos tecnologicos a las
comunidades y lograr la reconversion de los agricultores.

Circunstancias como éstas son las que han llevado a los especialistas a repensar los enfoques y a
proponer modificaciones significativas en las politicas y estrategias para mejorar el acceso a los
mercados y poner en condiciones de competitividad a las economias. Se trataria de capacitar a los
actores sociales que participan en distintos espacios de la agricultura y la ruralidad del nuevo siglo,
para construir nuevas formas de relacionamiento economico y social que deben ser irradiados a
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través de la formacion universitaria y especializada, conformando equipos que aporten elementos de
analisis para la intervencion del medio rural.

Con las consideraciones anteriores, en la medida que Colombia deba adoptar decisiones de politica,
para que la agricultura responda a una vision de agricultura ampliada y pueda consolidar los
mercados que ha estado abriendo, requiere propiciar esfuerzos para impulsar un desarrollo rural
sostenible con equidad social y de género, profundizar los mecanismos de descentralizacion del
Estado y de renovacion de la actividad de extension. Debe, igualmente, fomentar las nuevas formas
de financiamiento agricola e impulsar la reestructuracion del sistema financiero; fortalecer las
organizaciones de productores y mejorar los procesos y mecanismos de participacion, concertacion
y negociacion, apoyar el desarrollo institucional del sector y apuntalar la modemizacion de la
gestion empresarial. Para ello, la concentracion de esfuerzos en el desarrollo de lineas de
capacitacion y modalidades de desarrollo del capital humano resulta estratégica.

La necesidad de actualizar el conocimiento en proyectos de desarrollo rural, de suplir la falta de
preparacion especifica de personal requerido, de profundizar en materias o temas de interés
relevante para el medio rural y divulgar metodologias o difundir los resultados de estudios e
mnvestigaciones aplicadas, ha viabilizado la creacion de programas y actividades de capacitacion.
Estos se ofrecen en centros creados especialmente para ello o por instituciones educativas
convencionales que adaptan programas y personal para ofrecer actividades de formacion
convencionales y no convencionales mediante cursos cortos con especialistas.

Sin embargo, existen vacios en la oferta de formacion profesional sobre el desarrollo rural y sus
nuevos paradigmas, se precisa fortalecer algunas areas de formacion que vienen desarrollandose.
Es por esta razon, que la propuesta de postgrado, esbozada anteriormente, podria cubrir las
expectativas y necesidades de formacion de alto nivel.

2.2 ALCANCES DEL ESTUDIO SOBRE EL PERFIL Y LA FORMACION DEL
PROFESIONAL DE CIENCIAS AGRARIAS ¥

Tomado y adaptado de: El perfil y la formacion del profesional en ciencias agropecuarias y afines:
Un reto para Colombia en los proximos veinte afios. Autor: Diego Roldan Luna y el grupo
Agrofuturo, Junio de 1999.

Con la intencionalidad de contribuir a una discusion y analisis, que nos acerque a posibilidades de
construir escenario y consensos que permitan, a su vez, tomar decisiones argumentadas, despejada
de prejuicios y sensatas sobre la estructura organizativa que debe guiar la accion académica de
nuestra Facultad, se presenta una resefia de los elementos mas relevantes sobre el estudio ya citado.
Aclarando, que con esta presentacion no se esta asignando ninguna vocearia a las entidades
encuestadas, en términos de expresion de los intereses de la sociedad o sefiales del mercado; por
ahora los consideramos unos interlocutores validos, que tienen cosas trascendentes que expresar.
Lo otro habra tiempo para esclarecerlo.

Creemos importante este estudio no solo porque es el 1mico conocido, sino igualmente porque ha
sido formulado, desarrollado y financiado por instituciones serias que tienen como Pproposito
contribuir a dimensionar el desarrollo rural y las actividades del sector agropecuario-forestal-
agroindustrial.

T ARISTIZABAL T, , Ivan Dario; CORTES MARIN, Elkin Alomso. Alcances del estudio sobre el perfil y la formacion del
profesional de ciencias agrarias Medellin , 2001.
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No se pretende dar una interpretacion estadistica ni polemizar sobre el universo muestral, se
presentan simplemente las cifras, las cuales pueden ser meramente indicativas y referenciadoras de
una realidad mucho mas compleja, registrando que pueden existir categorias y metodologias para el
manejo de la misma informacion y asi inferir o proyectar resultados. A pesar de la posibilidad de
los sesgos, se busca presentar unas cifras o indicadores parciales sobre los ejercicios profesionales,
a los cuales hemos contribuido con la formacion de nuestros egresados. Informacion o cifras que,
a la vez, reflejan la necesidad de reinterpretarlas a la luz de las transformaciones y orientaciones
académicas que deben abordar los planes curriculares del sector agropecuario y en particular en
nuestra facultad.

2.2.1 Elementos referenciales de la encuesta

Se resenan los elementos mas relevantes del estudio, que permiten ubicar aspectos metodologicos y
algunas respuestas o resultados.

Patrocinadores y proponentes del estudio:

Agrofuturo: Grupo de profesionales ligados al sector agropecuario y agroindustrial, cuyo tema de
reflexion inicial ha sido el de los retos del agro y del sector rural colombiano y el papel dentro de
ellos de los distintos profesionales en Ciencias Agropecuarias y afines.

Este grupo decidié consultar a los usuarios de los servicios de esos profesionales, indagar por el
lado de la demanda elementos que permitieran hacer propuestas para mejorar la oferta de los
mismos.

Para ello se dieron a la tarea de disefiar una encuesta tendiente a conocer la opinién de los
empleadores de este tipo de profesionales sobre su desempeiio; tuvieron el apoyo de los gremios
(ANDI y SAC); consiguieron financiacion de Colciencias para contratar con CEGA la tabulacion y
analisis de los resultados, acompanando activamente ese proceso.

En este trabajo se indaga a los empleadores de los profesionales del sector agropecuario acerca de
su desempefo en diferentes areas con el proposito de obtener informacion en relacion con sus
falencias y expectativas en funcion del futuro del campo y de la agroindustria.

Para esto se disefid una encuesta con el proposito de captar de una manera agil y oportuna la
opmion de quienes, en aquellas unidades o empresas, tienen a su cargo la responsabilidad de
orientar y supervisar las labores de esos profesionales.

2.2.2 Objetivo generales.

e Conocer la opinion de los empleadores de profesionales en diferentes areas del conocimiento,
en cuanto a su formacion y desempeno.

e Formular recomendaciones sobre el mejoramiento continuado de la educacion al servicio de los
sectores agropecuarios y agroindustrial.

Objetivos especificos

e Identificar la forma de distribucion de distintos tipos de profesionales en relacion con distintas
disciplinas de trabajo existentes dentro de las unidades empleadoras encuestadas.
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e Identificar reacciones de los empleadores en relacion con la formacion y el desempeno
gobermante de sus empleados, para cada una de las disciplinas en las cuales actuan laboralmente y
en relacion también con areas de ocupacion y diferentes aspectos de su actividad rutinaria

e Identificar algunas falencias sefialadas por los empleadores, en relacion con la formacion e
informacion recibida por sus empleados profesionales, en los centros educativos técnicos
correspondientes.

e Rescatar, para las instituciones responsables de la formacion e informacion profesional en
Colombia algunas recomendaciones, en cuanto al enfoque curricular necesario al desarrollo
cualitativo y cuantitativo de los sectores agropecuario y agroindustrial.

e Recibir algunas otras opiniones de los empleadores, en relacion con aspectos vinculados a los
propositos planteados en la encuesta.

2.2.3 Estructura de la encuesta.

Entre las disciplinas profesionales escogidas estan las cuatro carreras de nuestra facultad: Ingenieros
Agronomos, Ingenieros Agricolas, Zootecnistas e Ingenieros Forestales.

Los escenarios de trabajo de estos profesionales se agruparon en seis tipos de organizaciones:
universidades, centros de investigacion, gremios y algunos afiliados, entidades publicas, compaiiias
manufactureras, y distribuidoras de insumos para la produccion agropecuaria.

Dentro de esos escenarios, las areas de trabajo definidas como aquellas en las cuales se concentra la
mayor parte de las responsabilidades de los profesionales a evaluar, son: docencia, investigacion,
desarrollo, laboratorio/control de calidad, produccion agricola, produccion pecuaria, produccion de
mnsumos, produccion/transformacion/postcosecha, extension desarrollo rural, ventas, asistencia
técnica, mercadeo, formulacion/evaluacion de proyectos, administracion y cargos que ejecutivos.

En este marco, los encuestados produjeron seis grupos de respuestas:

e Uno de tipo descriptivo, ubicando profesionales de su cargo en distintas redes trabajo.

e Dos de calificacion: Una referida al grado general de satisfaccion que sobre el desempeinio
integral del profesional tienen y la otra en relacion con las fortalezas y de debilidades mostradas;
esta calificacion se expreso utilizando una puntuacion de 1 a 5.

e Tres de opinién: Dos en relacion con la parte institucional de la formacion y capacitacion de
profesionales y una de tematica libre.

2.2.4 Metodologia de la encuesta

El proceso seguido se baso tanto en la formacion institucional y biografica como en el conocimiento
personal sobre el tema, aportado por el grupo de organizador y orientador de la encuesta. La
encuesta se envio en el mes de junio de 1997, un total de 610 formularios fueron enviados. En el
mes de diciembre de ese mismo ano se recibio un total de 196 encuestas diligenciadas (32,1% de

respuesta).
No se espera por lo tanto que sus resultados signifiquen respuestas y soluciones acabadas, pero si

detectar sefales para identificar elementos que contribuyan a lograr un cambio estructural en el
enfoque y contenido de la educacion en Colombia.
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Con esta encuesta se obtuvieron resultados que ofrecen informacion sobre el comportamiento de
los profesionales, estas respuestas se dividieron en tres grupos o niveles:

e Informacion sobre el grado general de desempefio del profesional dentro la organizacion.

e Informacion sobre conocimientos técnicos y complementarios del profesional dentro de su
trabajo.

¢ Informacion sobre los aspectos de desarrollo humano y social, exhibidos por el profesional de
desemperio de sus funciones.

2.2.5 Analisis de la informacion obtenida

En el cuadro 2 se muestra el numero de encuestas y subgrupos de las organizaciones encuestadas.
Vale anotar que de las 73 instituciones de educacion superior existentes en el pais con programas de
ciencias agricolas y afines, se encuestaron 28 (38,8%) y de los 24 institutos y centros tecnologicos
con esos programas fueron encuestados 7 (29%).

En el cuadro 3 se muestra la distribucion geografica de las encuestas, las cuales estuvieron
relativamente bien distribuidas en 9 regiones del pais.

Segun el cuadro 4, resultado de la encuesta, aparecen como los grandes usuarios de los
profesionales del sector agropecuario las entidades publicas, las universidades y las companias
manufactureras. En el caso de los gremios, los profesionales con esta caracteristica son los
Ingenieros Agronomos y los Ingenieros Agricolas. En el caso de los Zootecnistas, la presencia
importante es en las universidades, en las entidades publicas y en las compaiiias manufactureras.
Los ingenieros forestales tienen presencia importante en las entidades publicas.

De la informacion obtenida por Roldan y Agrofuturo en este trabajo, se extractan los datos
referentes a las cuatro carreras de nuestra facultad: Ingenieria Agronomica, Ingenieria Agricola,
Ingenieria Forestal y Zootecnia, como indices de desempefio profesional en el sector agropecuario
en Colombia. Estos expresan que:

e El estudio muestra que las universidades apoyan con gran interés la investigacion para los
Ingenieros Agricolas y la extension para los Ingenieros Agricolas y para los Ingenieros forestales.

e Los centros de investigacion apoyan la investigacion para todos los profesionales del sector
agropecuario.

e Los gremios recomiendan mas preparacion en las areas comerciales y de mercadeo para los
ingenieros Forestales.

e Las entidades publicas mencionan el aspecto humano para la mayoria de profesiones.

e Las compaiias manufactureras mencionan las areas comerciales, mercadeo y extension para
los Ingenieros Agronomos y Zootecnistas.

e Para los distribuidores, el area de mayor preocupacion en nuestros profesionales es logicamente
la parte de comercializacion y mercadeo.

En el cuadro 5 el estudio muestra las actividades del ejercicio profesional, sefialada por los
empleadores.
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Cuadro 2. Subgrupos dentro de las organizaciones encuestadas.

CATEGORIAS DE ENCUESTAS  EN ENCUESTAS | TOTAL DE
ORGANIZACIONES BOGOTA REGIONALES |ENCUESTAS
 Universidades 7 21 28
Institutos tecnologicos 1 6
SENA 0 1 1
Total educacion superior |8 27 35
. . . — e, -_-__-___-J
 Centros de investigacion |4 15 19 e
Asociaciones gremiales 6 6 12
Comutés de cafeteros 1 11 12
Productores afiliados 2 5 7
Ingenios azucareros 0 11 11
Total Gremios y afiliados | 9 33 42
Institutos descentralizados | 1 16 17
Corporaciones autonomas | 0 11 11
Secretarias de agricultura | 1 12 13
Ministerio de agricultura 1 0 1
Total entidades publicas 3 39 42
il .
Compaiiias manufactureras [24 o 118 42
Distribuidores 2 14 16
TOTAL DE
ORGANIZACIONES | °° . 196
(%) 25,5 74,5 100
"FUENTE: ROLDAN L. El perfil y la formacion del profesional_e;l ciencias agropecuarias y afines.
Cuadro 3. Distribucion geografica de las encuestas. - -
! l
Tipos de | Bogota C/marca ‘ Antioquia | Viejo Sur |Costa Santand | Tolima | Llanos ‘
organizacion Boyaca Caldas |oct. eres Grande | Orientales
l = i i i'
Universidades |7 1 3 4 2 1 6 2 2
| : —
0
. 0
| Institutos ‘ : 0 '0 |_3 ¢ _O_ j_ 3 ]
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“tecnologicos | ] [ ' ‘ o
L4 : | 4—‘
T T :
SENA 0 0 0 0 10 0 0 0 1
I | —
Centros  de |, 2 0 g ‘1 2 0 I 1
mvestigacion
ASDCIACIONSS: | 0 2 0 1 0 2 0
gremiales | |
_ _ | ‘ |
Productares | 0 3 0 0 2 0 0 0
afiliados
Comités 1 ‘
" 1 1 1 ’ 2 3 | 2 1 0
— T |
Ingenios 0 0 0 ‘ 1 10 0 0 0 0
azucareros
| - -
[ |
Institutos
descentralizado ) 1 0 2 2 3 2 0 4
Coworac1ones 0 ) 5 1 5 ' 3 0 0 |
Lautonomas
'Secretarias  de 1 1 1 1 2 ] 0 1 6
agricultura | |
| - | i
o \
Compaiiias
manufactureras 24 4 | 4 1 6 1 0 0 2
| | 7
' ] |
Distribuidores |2 0 | 2 3 1 1 2 2 3
| o ‘ 5 |
Totales'  por| 4 12 ’18 23 33 16 112 11 20
‘ region - |

—— |
Fuente: ROLDAN L., D. El perfil y la formacion del profesional en ciencias agropecuarias y afines.
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Cuadro 4. Numero de participaciones de los profesionales del sector agropecuario en distintas

areas de trabajo en las organizaciones encuestadas.

’7 i ; ; Centros Gremios Entidades | Empresas o
| Profesion Universidades | . |y e Distribuidores | Total

investigacion ; publicas | manufactureras

afiliados
Tng 183 503 1636 610 133 2592
Agronomo | ‘
- - T |

Medien 314 49 12 507 236 7 1.125
_Veterinario _ |
Zootecnista | 154 9 8 198 |67 5 341
Ing. Forestal |39 139 114 161 0 - 0 253
 Bidlogo 59 |53 12 179 26 0 | 229
Economista | 19 3 46 51 l 186
_ _@gnco!a - _ [
Opemiero | 45 12 36 34 2 0 125
Agricola - | - |
[ Adm. |
Empresas 46 11 9 10 29 18 113
| Agropecuaria S
I 5 '_'——]—‘_'_‘_ = = F T oo e
Ing_emero 7 4 (1 2 29 0 &3
Alimentos - S ‘ S ———
Microbidlogo |16 10 1 7 |13 0 47
'Bacteridlogo |6 7 2 13 |1 0 | 38 ]
Ing. Producc.
Agroindustrial " 0 | . ! LB o 4 24
TOTAL | 1.240 386 692 1.594 l 1.076 | 168 - 15_156

Fuente: ROLDAN L., D. El perfil y la formacion del profesional en ciencias agropecuarias y afines.

Cuadro 5. Areas mas frecuentes de desempefio laboral de los profesionales.

]

Distribuidores

|
|
N Centros ‘ Gremios y } : - Empresas
Univatsidades | Investigacion | afiliados ‘ Etiflades pablicas manufactureras
= e b S
INGENIEROS AGRONOMOS
e T s _____4_( e
Prod. Agricola
Ajsrs‘tenma Prod. Agricola A'515_tenc:|a
Docencia técnica : AN técnica y
Investigacion v Asistencia tecnica
Invesﬂgacmn Extension vy T Ventas
desarrollo promocion
rural

Ventas
promocion

I
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INGENIEROS AGRICOLAS

Investigacion
Prod. Agricola
Extension y

desarrollo Prod. Agricola
rural Asistencia técnica
Hveatijtion Administracio | Mercadeo Lab. de control
Investigacion i e BB y | Lab. de control de |de calidad
Docencia Admm1$r§?lon supervision calidad Administracion i Evaluades
y supervision ., S
Lab. de | Formulacion y | y supervision
control de | evaluacion de
calidad proyectos
Formulacion y
evaluacion de
‘ proyectos
= S o s -
INGENIEROS FORESTALES
— — 2 e
Investigacion Extension !
Investigacion | Extension  y y ‘
: desarrollo rural
Docencia desarrollo Agi 5 Mo
i . sistencia técnica \
Investigacion 2 istacion | ucd] Administracion y
& y supervision | Asistencia e No evaluados No evaluados
Docencia % ;o supervision
Formulacién v |técnica G
.. . Formulacion y
evaluacion de | Formulacion y 5
55 evaluacion de
proyectos evaluacion de
proyectos
proyectos L_
— i L .
ZOOTECNISTAS
- SRR
. Asistencia técnica
Investigacion Produccion ¥ [ ap de control de| , . ;
7 transformacion ; Asistencia
Produccion poscosecha calidad ——
pestana . L Extension y Admm,s;racton Y | Ventas Ventas on y
Docencia ' investigacion desarrollo rural | SUPErvision s retioaEn promoci
Formulacion vy Administracion | Formulacion Y (M
» gk :; ercadeo
evaluacion  de y supervision | evaluacion de
proyectos proyectos

Fuente: ROLDAN L. D. El perfil y la formacién del profesional en ciencias agropecuarias y afines.
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De acuerdo a la encuesta se puede afirmar que todos los profesionales para sus empleadores tienen
una calificacion satisfactoria con un promedio ponderado de 4,03.

Las fortalezas y debilidades se analizaron en:

e  Aspectos técnicos en areas de nvestigacion, produccion, poscosecha y sacrificio.

e Aspectos administrativos, informatica y medio ambiente.

e Aspectos de saberes complementarios como aspectos comerciales y de mercadeo, extension y
conocimientos generales.

e Aspectos de desarrollo humano y social, e idiomas.

En la Cuadro 6 se resumen los promedios ponderados obtenidos para los aspectos técnicos por parte
de los profesionales de las cuatro carreras en analisis.

Cuadro 6. Calificacion en aspectos técnicos.

PROFESION INVESTIGACION  |PRODUCCION gggggglsgm =
Ing. Agricolas 3,56 3,91 3,61
Ing. Agronomos 3,56 3,67 2,97
Ing. Forestales 3,48 3,56 2,85
Zootecnistas 3,19 3,43 3,43

En los aspectos técnicos el autor sefala los siguientes resultados:

e Para las universidades el area de investigacion, analisis estadistico, biometria y fisiologia son
fortalezas de los Ing. Agronomos. La investigacion para las universidades también es fortaleza de
los Ing. Agricolas.

e El resto de organizaciones considera la investigacion, debilidad de todos los profesionales de
las cuatro carreras.

e Para los gremios y entidades publicas el analisis estadistico y la biometria son fortalezas de
los Ing. Forestales. Las entidades publicas también ven estos dos campos y la fisiologia como

fortalezas de los Ing. Agricolas.

e Los centros de investigacion destacan como debilidades en los Zootecnistas los laboratorios de
desarrollo y desarrollo de productos.

e Los Ing. Agronomos en el area de produccion en fincas, direccion de cultivos, proteccion de
plantas y suelos tienen un reconocimiento destacado por parte de las universidades y aceptable por
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parte de los gremios y entidades publicas. En los centros de investigacion son debilidades los
aspectos de produccion en finca, manejo de praderas, manejo del agua y el riego.

e Los Ing. Agricolas en el area de produccion, los aspectos de construcciones agropecuarias,
mecanica agricola, riego y manejo del agua son consideradas fortalezas por las universidades. Los
centros de investigacion considera la mecanica agricola una fortaleza de estos profesionales. Los
gremios sefialan fortalezas en produccion en finca, direccion de cultivos, riego y manejo de aguas.

e En los Zootecnistas, las universidades, centros de investigacion y entidades publicas presentan
como debilidades la produccion forrajera y el control de calidad. Para los distribuidores la
produccion de alimentos balanceados y de insumos pecuarios son debilidades. Para los gremios la
mayoria de aspectos de produccion son fortalezas de estos profesionales.

e En el area de produccion practicamente todos los aspectos son sefialados como debilidades por
todas las organizaciones en los Ingenieros Forestales.

e Los aspectos de plantas de sacrificio, procesamiento de productos lacteos y produccion de
alimentos balanceados son en general considerados en los Zootecnistas fortalezas para las
organizaciones. El control de calidad se seriala en general como debilidad.

e Para los Ing. Agricolas son consideradas fortalezas los aspectos de cosecha y poscosecha por
parte de las universidades y las entidades publicas. El almacenamiento en silos para las
universidades y empresas manufactureras es fortaleza. Para los centros de investigacion y gremios
la poscosecha y almacenamiento en silos son debilidades de estos profesionales.

e En aspectos de cosecha y poscosecha y almacenamiento en silos no se consideran fortalezas
para los Ing. Agronomos. Para los Ing. Forestales los aspectos de cosecha y poscosecha son
debilidades.

En el cuadro 7 se presentan los resultados obtenidos en los aspectos administrativos, informatica y
medio ambiente.

Cuadro 7. Aspectos administrativos informatica y medio ambiente.
; i AL Su

|
PROFESION ADMINISTRACION  INFORMATICA MEDIO AMBIENTE
S | ]
Ing. Forestales 3,51 3,58 3,88
Ing. Agricolas 3,64 3,56 3,23
Zootecnistas " 3,42 3,09 3,36
[ng. Agronomos ‘ 3,07 2,70 3,38
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En estos aspectos de planeacion, control, formulacion y evaluacion de proyectos, analisis de costos,
elaboracion de presupuestos, direccion de personal, aspectos de conocimientos y manejo de
computador y programas y area de medio ambiente son considerados todos en general como
debilidades de todos los profesionales.

En los Zootecnistas las areas administrativas a excepcion de los gremios las organizaciones las
consideran debilidades. Los profesionales ubicados en los gremios consideran el area del medio
ambiente como fortaleza. El area de informatica es considera en general como debilidad.

En los Ing. Agricolas el area administrativa y del medio son consideradas debilidades por todas las
organizaciones. Para las universidades es considerada fortaleza el area de informatica.

En los Ing. Forestales la formulacion y evaluacion de proyectos aparece como fortaleza mientras la
planeacion aparece como debilidad. Las areas de informatica y medio ambiente aparecen como
fortalezas para las organizaciones.

En el cuadro 8 se presentan los resultados obtenidos en los saberes complementarios, con los
siguientes comentarios:

En los Ing. Agronomos son debilidades las areas de comercio y mercadeo. Para los centros de
investigacion, las empresas manufactureras y distribuidoras el area de extension (Docencia,
transferencia de tecnologia y comunicacion) son debilidades. Estos aspectos sin embargo aparecen
como fortalezas en las universidades, gremios y entidades publicas. Los conocimientos generales
se consideran debilidades.

Cuadro 8. Saberes complementarios.

[ | |

s COMERCIALES Y : CONOCIMIENTOS
PROFESION MERCADEOQ EXTENSION GENERALES
Zootecnistas ‘ 3,07 3,74 2,89

| | -
\]ng, Forestales 2,94 3,59 294
Ing. Agricolas 3,18 3,34 o8
‘ Ing. Agrénomos 3,63 ‘ 488

3,00

* En los Zootecnistas son consideradas fortalezas para los gremios y entidades publicas las relaciones

publicas.

En conocimientos generales presentan debilidades.

aspectos son considerados fortalezas.

En extension la gran mayoria de

* En los Ing. Forestales los aspectos fundamentales de las areas comerciales y de mercadeo son

considerados debilidades. En los gremios y en las entidades publicas las relaciones publicas son
consideradas  fortalezas.  Los aspectos de extension son considerados fortalezas y los
conocimientos generales debilidades.

51



En los Ing. Agricolas los aspectos fundamentales de las areas comerciales y de mercadeo son
también considerados debilidades. En los aspectos de extension, exceptuando en los gremios son
consideradas debilidades. En conocimientos generales son consideradas debilidades, exceptuando
en las entidades publicas donde algunos representan fortalezas como politica y legislacion agraria.

Los profesionales en general presentan fortalezas en comunicacion en espanol y valores humanos,
pero debilidades en el manejo del idioma extranjero. En el cuadro 9 se presentan los aspectos de

desarrollo humano y social.

Cuadro 9. Los aspectos de desarrollo humano y social.

| -
PROFESION ESPANOL INGLES ASPECTO
HUMANO
|
Ing. Agricolas 421 2,61 4,06
Ing. Forestales 451 2,05 3.89
Zootecnistas 4,43 2:52 3,77
— =
Ing. Agronomos 4,06 2,20 3,56

2.2.6 Opiniones generales de los empleadores.
Se resumen las principales observaciones de los encuestados:

e Se deben preparar profesionales capaces de afrontar problemas del pais en el campo economico,
social, de produccion, etc. Hacer énfasis en sistemas de produccion alternativos que sean
sostenibles.

e Se requiere un profesional mas comprometido con la sociedad y gestor de procesos de
transformacion socioeconomicos que requiere el pais.

e Se deben dingir esfuerzos a pensar en el profesional del futuro, segun los diferentes roles,
especialmente considerando el contexto internacional y los nuevos retos.

e Faltan conocimientos de extension rural.

e Las Facultades universitarias del sector agropecuario deben prepararse para un entorno de
competencia, modernizar sus curriculos, tecnologia y equipos de entrenamiento y también sus
profesores.

e No hay vision integral del profesional.

o Se debe tener mas practicas en las Facultades y balancear con la teoria.

e Debe haber mas interrelacion entre universidad y empresa, utilizando nuevas técnicas,
productos y pedagogias modernas.

¢ Es importante que se ubique a los futuros profesionales en el contexto social, econémico y
politico del pais.
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2.2.7 Comentarios sobre el estudio.

Es innegable que muchas de las criticas percibidas por los encuestados sobre el nivel de
competencia de los profesionales del sector agropecuario, de manera directa y correlacionada estan
referidas al papel y pertinencia de la formaciéon universitaria. No es posible eludir la
responsabilidad que le compete a las Facultades de Ciencias Agropecuarias. En este empeno, la
encuesta resulta una gran herramienta para sacar algunas conclusiones, que ponen de presente la
necesidad de una evaluacion rigurosa, entendida como un método y escenario para el
mejoramiento continuo, para la innovacion, para compararnos y reconocernos y  para rendir
cuentas a la sociedad, al Estado-gobierno, a los aspirantes y finalmente para valorar desempefios
y resultados.

Es indudable el nivel de insatisfaccion de los empleadores con la formacion de los diversos
profesionales del sector, cuestionando igualmente la carencia de competencias y otras habilidades
propias de una educacion continua o permanente, es decir, sus empleados estan desactualizados y
poco concientes de ello.

También, estos cuestionamientos parciales de los empleadores deben llamar la atencion para que las
facultades al redisenar los curriculos deban definir categoricamente los siguientes dilemas:

e Los criterios que deben prevalecer para definir el perfil profesicnal y la seleccion de contenidos
son: ;Las necesidades del mercado, las necesidades sociales o estar en equilibrio?

e ,La formacion debera ser mas cientifica o tecnologica?

e , Cual sera la profundizacion de conocimiento disciplinar y/o profesionalizante que debera ser
apropiado por el estudiante en el pregrado?

e, Qué rol y retorno se plantea la Facultad para el egresado?

* Los criterios que deben prevalecer para determinar las estrategias, seleccion y organizacion de
los contenidos, etc. ;los psicopedagdgicos, los sociopedagogicos o estar en equilibrio?

Lo anterior como consecuencia de que la produccion y la ensefianza del conocimiento no son solo
un problema tedrico y metodologico, sino, ademas, historico y ético, y siendo inventos sociales,
responden a los intereses de grupos sociales y econémicos.

Un elemento de singular importancia se infiere de la encuesta y asi lo indica Roldan: En relacion
con los aportes recibidos en distintos escenarios, es interesante observar como sistematicamente la
referencia se hace, no a contenidos especificos de asignaturas para las distintas profesiones y
determinados saberes complementarios dentro de sus ocupaciones, sino por el contrario se da
prioridad a esquemas de educacion y formacion genéricos importantes para el desempeho
profesional. Esto es coherente con las caracteristicas del contendido mismo del conocimiento, en
términos de la flexibilidad al cambio, de tener en cuenta el medio en el cual se actua, de trabajo en
equipo y de la apertura a la opinion de otro. Es decir, las opiniones no estan referidas a los
contenidos especificos de las asignaturas, aunque se sefialan tematicas, sino al por que, como, con
queé énfasis, desde cual perspectiva y herramientas se construyen los interrogantes y se formulan
las posibles soluciones.

A pesar de las ambigiiedades y resultados encontrados que presentan los demandantes de
profesionales del sector, es conveniente tomar en consideracion sus calificaciones y comentarios.
Estas percepciones deberan ser cuidadosamente analizadas para incorporarlas dentro de las
estructuras curriculares.  Es de vital importancia sefialar que la universidad no debe perder la
orientacion de su quehacer académico, el sector externo no puede determinar la orientacion en la
formacion del estudiante, porque no siempre las empresas ven la totalidad, sumergidas en sus
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intereses y dificultades puntuales y coyunturales, no resultan las mas calificadas para proporcionar
una vision imparcial de lo que mas le conviene a una profesion y al pais. Claro, resultaria necio no
escucharlas,

Para el caso especifico de Ingenieria Agricola, muchos de los llamados y alertas de los encuestados
han sido incorporados dentro del plan curricular; de otros se ha abordado su conceptualizacion y se
esta en el proceso de sensibilizacion entre los profesores, maximos responsables, para que el plan
discurra como un todo. Estas sefiales del estudio, de manera parcial reportan que el camino
allanado con la Pertinencia Social de Ingenieria Agricola: un analisis critico, fue y sera un
fructifero ejercicio intelectual colectivo, si con una mejor actitud nos apropiamos de sus
recomendaciones.

Igualmente, resulta satisfactorio el descubrimiento que interlocutores externos tengan en general
una opinion relativamente favorable del desempefio y pertinencia de los profesionales de la
Ingenieria agricola; contrasta con el tratamiento que recibimos dentro de la Facultad.

En consecuencia, es irrefutable enfatizar que lo que se ensefia en una sociedad, es necesario
examinarlo continuamente, para proceder a realizar los ajustes y cambios demandados vy asi
contribuir a remediar la problematica de la formacion y educacion, conjugando los procesos de la
ensefianza y los procesos sociales de la produccion y recontextualizacion del conocimiento y las
practicas sociales de las disciplinas y profesiones. A esta conviccion, también ha llegado el
Departamento de Ingenieria Agricola y la direccion de la carrera y ha actuado en consonancia.

La crisis de la formacion en ciencias agropecuarias tiene denominadores comunes. El alto numero
de aspirantes y matriculados no necesariamente es un sintoma de fortaleza, recordar que se forman
ciudadanos y profesionales competentes para el ejercicio productivo y ciudadano, no para la
frustracion, la informalidad y el margmmalismo. Evidente no tener clientes, también es un gran
problema.

Por lo anterior, es fundamental que las Facultades de Ciencias Agropecuarias, en particular las de la
Universidad Nacional, se fortalezcan incrementando su cuasieficincia y mnalgiidad‘u, con el
objeto de aumentar su demanda, permitiendo a los nuevos profesionales un mayor reconocimiento
y aceptacion dentro del sector agropecuario y en el concierto de las demas profesiones.

Al emprender esta tarea de transformacion académica, cultural y personal estariamos contribuyendo
creativamente a hacer posible que el plan Global de la Universidad Nacional diera plena vigencia
las estrategias de presencia nacional, internacionalizacion, calidad y pertinencia, gestion eficiente, y
equidad y convivencia.

2.3 COMO SE ENTIENDEN EN LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS-
SEDE MEDELLIN, ALGUNOS PROCESOS ACADEMICO - PEDAGOGICOS Y
PRODUCTIVOS*

Para ilustrar, de manera mas concreta algunas concepciones sobre la formacion, el conocimiento, la
tecnologia y la ciencia, resefiamos varias percepciones sobre dicha tematica al interior de nuestra

" GONZALEZ, Jorge Ivan. Bienes publicos, eleccion colectiva, racionalidad e indicadores. En: Revista de la Oficina Nacional de
Planeacion. Vol. 4 (2001). p. 73-79.

' CORTES MARIN, Edkin; RESTREPO, Hugo. Sobre el saber v el hacer en la formacién de los Ingenieros Agricolas - un estudio de
caso. IX Congreso Nacional de Ingenieria Agricola, Universidad Autonoma de Chapingo, 10 - 12 de Noviembre de 1999, Chapingo,
Estado de México.
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Facultad. Igualmente, las ideas aqui expuestas podrian, parcialmente, explicar y confrontar la
mirada y postulados en los cuales esta inspirada la propuesta de la nueva estructura de gestion
administrativa.

"Todo lo anterior nos conduce a plantear y/o replantear nuestro actual modelo pedagogico, que
arbitrariamente divide el conocimiento en teorico y practico. Esta confusion ha permitido
multiples versiones sobre curriculos y asignaturas, con precarios resultados o sin indicadores
adecuados para ser evaluados. La formacion no puede ser de tipo instrumental, tecnicisia y
utilitarista; que conduce a solo enseiar lo que sirve, lo practico. Al decir de muchos, estamos
sobrediagnosticados, somos muy teoricos. Por eso, la invitacion a ser pragmaticos. Es de todas
formas riesgoso, trasladar el sentido prictico de la vida cotidiana a la academia; ésta tiene
ritmos y otras complejas formulaciones que la diferencian.

Las estructuras del conocimiento son mucho mas complejas y de profundos niveles de
incertidumbre y aleatoriedad. Por ésto es que surge la nueva Teoria del caos para intentar explicar
las multiples actividades e interacciones del hombre, la naturaleza y la produccion.

Para centrar la discusion, valoremos el concepto de ciencia; considerada como la “Actividad
humana que se ocupa de la construccion de manera sistematica de nuevo conocimiento. La teoria
se articula a las acciones de pensamiento que elaboran las hipotesis, conjeturas, razonamiento,
argumentaciones, teorias, critica y analisis, sintesis; mientras la practica se relaciona con las
acciones de acercamiento a la realidad material del mundo a través de las observaciones, la
manipulacion y el experimento, para posibilitar la interpretacion del mundo a través de la hipotesis
y reorfa.«:";_ efc., con lo cual se hace evidente el caracter indivisible de teoria y practica, en la
ciencia"™”

De una manera simple, se podria intentar resumir el concepto predominante, en nuestra Facultad,
sobre lo que es practica y teoria: por teoria se entiende la ensehanza y repeticion de técnicas en la
aula; en tanto que la practica es ir a ver el uso de las técnicas. A una reduccion de los procesos de
la ensefianza se puede llegar por la carencia de reflexion critica sobre el quehacer docente, sin
apropiarse de las discusiones pedagogicas que se dan en el mundo académico.

Como quiera que sea, aquellas definiciones generan una contradiccion entre teoria y practica, la
cual induce al estudiante a creer que la practica produce un conocimiento mas importante del que
pueda suministrar la teoria. La practica es el ejercicio profesional, el cual no entrega la
Universidad, no se transmite la experiencia. Esta vision da lugar a la existencia de ciertos cursos,
recargados de experiencias y anécdotas; ello seduce al estudiante y le confirma la anterior
contradiccion y su desprecio por la teoria. Estos profesores y este modelo se convierten, para el
estudiante, en el ejemplo de lo que debe saber y hacer un docente.

"El sentido de los cursos practicos, de los laboratorios y los trabajos de campo, no es promover
“otras” formas de conocimiento, sino poner a prueba la fuerza de la combinacion sehalada entre
discusion racional, tradicion escrita y reorientacion o reorganizacion de la accion. Si su finalidad
es simplemente una “familiarizacion’, sus altos costos tendrian poca justificacion”, (Vicerrectoria
Académica, Universidad Nacional de Colombia,1995).

NIVERSIDAD NACIONAL DE C OLOMBIA
‘ : - _ SEDE MEDELLIN
3 popper, citado por Oscar Herrera. Reflexiones Pedagogicas, 1997, DEPTO. DE BIBLIOTECAS
BIBLIOTECA "EFE” GOMEZ
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