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INTRODUCCION.

En un entorno cafetero exigente regido por los componentes de la globalizacion
gue son determinantes para el éxito de la caficultura en Colombia, es necesario
el incremento sustancial en la efectividad de todos sus procesos. La sobreoferta
mundial del grano y la tendencia constante a la disminucion en el precio del
café, hace indispensable la reduccion de las pérdidas y de los costos dentro de
la cadena productiva, condicién que le permitira al Caficultor mantener la
sostenibilidad de su empresa.

En la transformacion del fruto del café hasta obtener el grano seco para la
comercializacion interna, se presentan una serie de riesgos sobre la calidad del
producto, que pueden generar pérdidas importantes para el productor. La falta
de control durante el beneficio es la principal causa del deterioro en la calidad
del café Colombiano.

La tecnologia disponible hasta hace pocos afios, carecia de los componentes
necesarios para lograr un proceso eficiente del producto. El beneficio hiumedo
tradicional del café requiere de tiempos prolongados, generalmente presenta
problemas en la calibracion, inadecuada operacion y deficiente mantenimiento
de los equipos e instalaciones en mal estado, lo anterior se refleja en las altas
pérdidas ocurridas en la poscosecha del café sumadas a una industria con
margenes de utilidad que estan desapareciendo. El uso incontrolado de aguay
el desaprovechamiento de los subproductos pulpa y mucilago del café, han
generado alta presion sobre la disponibilidad y la calidad del agua en las zonas
cafeteras colombianas. La externalidad causada durante el beneficio humedo
tradicional del café se ha visto reflejada en los altos niveles de contaminacion
de las fuentes de agua de la zona cafetera colombiana y en el pago de las
Tasas Retributivas por contaminacion hidrica®.

El Beneficio Ecoldgico del Café?, tecnologia de invencidn nacional y de reconocida

bondad en el mejoramiento del control del proceso hiumedo del café, permite
disminuir las pérdidas de calidad y de peso del grano, con la drastica reduccién
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de la contaminacién generada en el proceso tradicional. La correcta adopcién
del beneficio ecoldgico del café se traduce en aumento del ingreso del caficultor
con el fortalecimiento de laimagen del producto, la mejor calidad y disponibilidad
de agua en las zonas cafeteras y el aprovechamiento de los subproductos
organicos del fruto: pulpa y mucilago.

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia con el fin de lograr un efecto
demostrativo de la tecnologia BECOLSUB?, ha motivado a los productores
adoptantes con la asesoria, la capacitacion, las labores de extensiéon y la
adjudicacion de incentivos econémicos, a través del PROGRAMA NACIONAL
PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIA APROPIADA PARA EL BENEFICIO
ECOLOGICO DEL CAFE. Sin embargo, a raiz de la crisis en la industria cafetera
colombiana de los ultimos afios, el Programa carece de recursos en la actualidad
y la precaria situacion econémica de los Caficultores hace dificil la adopcion
autébnoma.

La industria metalmecanica colombiana se ha vinculado a la adopcion
tecnoldgica, con la fabricacién e instalacion de los médulos BECOLSUB. El
Centro Nacional de Investigaciones de café Cenicafé y la empresa privada, han
trabajado en el mejoramiento de la tecnologia, condicion que ha permitido lograr
avances importantes en su desempefio con la disminucion del requerimiento de
potencia, del agua para el proceso y del costo de los equipos; ventajas
importantes para incentivar su adopcion. La Nueva Generacion de los médulos
para el beneficio ecolégico del café recoge la experiencia de los ultimos afios
de adopcion de la tecnologia y de la fabricacion industrial de los equipos.

La formulacion, la evaluacion de proyectos y la gestién de recursos que incentiven
la adopcién de esta tecnologia, permitira el avance hacia una caficultura
sostenible, equitativa y mundialmente competitiva. Con el presente trabajo se
determind la factibilidad de la correcta adopcién del beneficio ecoldgico del café,
para los caficultores interesados de la Microcuenca de la quebrada Granizales
en el municipio de Chinchina, Caldas, con el fin de gestionar posteriormente los
recursos necesarios para su ejecucion.

! Las Tasas Retributivas y Compensatorias. El que contamina paga. Decreto 601 de 1997, Ministerio del Medio
Ambiente (13).

2 Tecnologia desarrollada por el Centro Nacional de Investigaciones del Café, Cenicafé. Chinchind, Caldas (21)
3 Beneficio ECOLGgico, rentable del café y manejo de SUBproductos.
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1. MARCO CONCEPTUAL
1.1 Instituciones Cafeteras:

1.1.1 Fondo Nacional de Café (FNC): Fue creado en 1940 con el fin de
propender por la estabilidad de la actividad y el ingreso del Cafetero en el pais.
Es una cuenta del tesoro publico destinada permanentemente a la defensa
(garantia de compray precio de sustentacion del café), proteccion y fomento de
la industria cafetera colombiana. EI FNC es administrado por la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia mediante la celebracion de un contrato con
el estado colombiano, al cual, debe informar mensualmente.

El dltimo contrato se firmo6 en 1997 y se renueva cada 10 afos. La vigilancia 'y
control del fondo esta a cargo de la Contraloria General de la Republica.

La principal fuente de ingresos del fondo la constituyen las ventas de café al
exterior y al interior del pais, otros ingresos estan representados en la contribucion
cafetera, en créditos y en los rendimientos de las distintas inversiones.

1.1.2 Cooperativas de Caficultores: Los productores de café en Colombia, en
su gran mayoria pequefios y con una reducida capacidad de negociacion,
requerian de una organizacion fuerte, competente y especializada, que los
representara en el mercado cafetero, y les permitiera comercializar su cosecha
en condiciones equitativas. De igual manera, existia la necesidad de articular
sus intereses, para poder dialogar y concertar en forma mas efectiva con el
Gobierno Nacional.

Con esta misma filosofia, la Federacion consideré importante promover el
establecimiento de organizaciones regionales de productores, las cuales se
encargarian de la comercializacion interna del café pergamino, en lugares
cercanos a los centros de produccion, con la participacion y bajo el control de
los mismos productores. Fue asi como nacieron las Cooperativas de Caficultores.
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Las 44 Cooperativas de Caficultores del pais, son empresas econdémicas de
servicio social que agrupan a mas de 91.000 socios, operan en 18 departamentos
y desarrollan su actividad comercial en mas de 500 puntos de compra,
garantizando al productor al momento de vender su café un tratamiento justo
en materia de peso, precio y calidad.

Las Cooperativas de Caficultores tradicionalmente han comprado mas de la
tercera parte del café en el pais con recursos provenientes principalmente del
Fondo Nacional del Café, o utilizando recursos propios compuestos por el capital
de trabajo y los excedentes cooperativos que son utilizados libremente segun
los requerimientos.

1.2 La Comercializacion y la promocion del café

El cafetero tiene las siguientes alternativas para la venta del café: intermediario
y Cooperativa, quienes a su vez le venden a: exportador privado, torrefactoras,
Federacion Nacional de Cafeteros, Expocafé; y éstos ultimos le venden a los
tostadores extranjeros.

La Federacion nacional de Cafeteros ha contemplado un dialogo e interaccion
permanente con toda la cadena desde el productor hasta el consumidor final. El
proceso se inicia en la finca contando con la asistencia técnica y la capacitacion
de los cultivadores, para el manejo adecuado de sus cultivos, incluyendo el
control de plagas y enfermedades. EIl proceso continta con la transformacion
del fruto hasta el secado del café, contemplando la adopcion de tecnologias
limpias como lo es el Beneficio Ecologico del Café.

Los Caficultores colombianos tienen la garantia de la compra de su producto a
un precio minimo de sustentacion determinado por la Federacion, siempre y
cuando el grano cumpla con los estandares de calidad. Los exportadores
particulares constituyen un grupo fuerte y experimentado que ha manejado en
los dltimos diez afios mas del 50% de la exportacion total del café colombiano.
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Luego se realiza la trilla y seleccion del grano, que permite obtener un producto
adecuado segun las normas de exportacion. Adicionalmente el actual sistema
aplica controles a la calidad en las fases de compra, transporte y de embarque
en puerto.

Posteriormente se negocia el producto con los comercializadores y con los
tostadores de acuerdo con sus requerimientos y necesidades. Para estos efectos,
la Federacion firma convenios de suministro con cerca de 300 empresas que
procesan el café en el mundo. La gestion de la politica de comercializacion
externa del café colombiano, se sustenta en varios elementos, los cuales son:
altos niveles de calidad, precio interno de sustentacion, maximizacion del ingreso
FOB por ventas, mantenimiento de la propiedad del inventario excedentario del
café colombiano en origen y no en destino, politica promocional y participacion
conjunta de la Federacion y los Exportadores particulares en las exportaciones.

1.3 El sector cafetero en Colombia

La participacion del café en el PIB y en las exportaciones muestran una reduccion
desde la mitad de los setenta, como consecuencia del surgimiento de nuevos
sectores (petréleo, otros minerales, manufacturas) en la economia, en parte
también por la reduccion de los precios internacionales del café. En el contexto
internacional, estas mismas tendencias se presentan en otros paises cafeteros.

La inestabilidad macroecondémica colombiana es menor que la de otros paises
que, como Colombia, tienen economias altamente dependientes de las
actividades cafeteras, supuestamente gracias a instituciones y politicas de
estabilizacion del precio interno del café y del ingreso real de los caficultores y
exportadores y de politicas macroecondmicas anticipadas; sin embargo, el
deterioro del ingreso del caficultor en los ultimos dos afios ha sido dramatico.
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1.4 Laregulacion aduanera cafetera para la exportacion

El café es uno de productos sujetos a un régimen especial de exportacion,
en razén de sus particularidades. El café va a un mercado internacional
del grano especializado y esta sujeto a normas internacionales que obligan
a nuestro pais en particular por ser miembro de la Organizacion
Internacional del Café y de la Asociacion de Paises Productores de Café.

Colombia ha logrado alcanzar posiciones ventajosas en los mercados
internacionales, que se estan perdiendo por el desorden actual en los
mercados, presentandose sustitucion en el consumo del café colombiano
por otros de menor calidad y precio.

No obstante la garantia de la calidad del café colombiano sigue siendo el
pilar en la politica para su exportacion; en términos generales la
normatividad se ajusta al tramite establecido para la exportacién de otras
mercancias, con unos controles adicionales que se reflejan el los
siguientes documentos aduaneros cafeteros:

0 En el certificado de repeso se constata la existencia de un lote de
café, como condicién para autorizar su movilizacion. Decreto 231
de 1938, y esta reglamentado en la resolucion de la DIAN 2719 de
1991.

0 Laguiade transito, documento expedido por la Federacién Nacional
de Cafeteros a través de Almacafé, con el que se autoriza el
transporte de café en zonas o por rutas restringidas, siempre
necesarias para llegar al puerto maritimo.

La lectura de compraventa de café.
El documento Unico de exportacion.
El certificado de revision de narcoticos.
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1.5 La industria cafetera durante 2001.4

El informe anual de la Gerencia al Congreso Nacional de Cafeteros se presento
en un escenario de grandes dificultades, donde sobresalen los siguientes
acontecimientos:

0 Se presentd un nuevo aumento de la produccién sobre la demanda global,
con el consecuente deterioro de los precios internacionales del grano.

0 Distintas fuentes y analistas del mercado prevén nuevos aumentos de las
existencias mundiales para el presente afio y probablemente mas alla.

0 Se espera que debido a la caida en los precios y el desestimulo a la
produccion generada, el deterioro de las condiciones de atenciéon de los
cultivos en el mundo produzca una disminucién en el exceso de produccion.

0 La produccién mundial alcanz6 en 2.000/01 un récord de 114 millones de
sacos, 4 millones mas que el afo de la cosecha anterior y 7 millones mas
que la demanda global.

0 A pesar del desestimulo a la produccion por la sobreoferta y la caida de los
precios, las cosechas de Brasil y Vietnam le han afiadido al menos 14 millones
de sacos a la oferta mundial.

0 Elcambio de la caficultura del Brasil hacia areas menos vulnerables al clima,
con otro tipo de empresarios y otros niveles de rendimientos, aporta por lo
menos 7 millones de sacos de la sobreoferta. Las mayores fortalezas de
esas nuevas zonas de Brasil, estan en la productividad de sus plantaciones
y sus menores costos de produccion por el tamafio empresarial de sus
cultivos. Elfactor mas favorable para el café brasilefio ha sido la devaluacion
del real.

0 EIl Vietnam tuvo una década de alto ritmo de crecimiento econdmico (8%
anual) y desarrollo agricola. En ese periodo contd con un enorme apoyo de
fondos de cooperacion internacional, crédito multilateral e inversion extranjera.

0 Vietnam tiene una caficultura joven de café robusta, que se hizo en los Ultimos
15 afios, de alta productividad y baja calidad. A pesar de los altos margenes
logrados en los ultimos afios, en el dltimo afio cafetero pudo registrar pérdidas
del orden del 10% de su valor exportado, lo cual forzara ajustes drasticos de
costos.

4Informe del Gerente General de la Federacion, al LX Congreso Nacional de Cafeteros.
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0 Elplan de retencion de café en los paises de origen tuvo limitaciones por la
no participacion de todos los paises importantes, y por el riesgo de que las
producciones del afio 2000/2001 fueran superiores a los estimativos que
sirvieron de base para la negociacion. Finalmente el plan fallé en cumplir
las metas acordadas porque algunos paises no consiguieron como financiar
sus compromisos de retencion y otros no actuaron segun lo pactado.

Como medidas de mitigacion a los grandes impactos de la actual situacion, y
para conservar la institucionalidad e independencia cafetera en Colombia, se
han planteado las siguientes acciones:

Se pasa de la férmula de precio establecida por la Federacion, definida
politicamente por el comité de precios del café, al movimiento del precio
interno establecido directamente por las variaciones del precio externo.
Se rescata la contribucion cafetera a 3 centavos de dolar por libra
exportada, para evitar la desaparicion de las funciones del Fondo Nacional
del Café.

Al desaparecer la capacidad de los inventarios de café retenido en
Colombia como reserva de valor, por las previsibles no ocurrencias de
bonanzas debidas a los desastres climaticos en el Brasil, la nueva politica
comercial busca concentrarse en la comercializacion ordenada y eficiente
de la cosecha anual y en los proximos afios buscara colocarla en su
totalidad tanto en el mercado interno como externo.

Las Cooperativas de caficultores ya no reciben del Fondo Nacional del
Café comision fija por la compra, deben ganarse un margen entre el
precio que paga la Federacion y el que ellas le reconocen a los agricultores
en cada punto de compra. La Federacion ya no paga un precio unico
nacional, sino diferente en 16 centros regionales de Almacafé S.A.
teniendo en cuenta los fletes al puerto de exportacion.

La formacion de precios para todas las compras y las ventas de café se
realizard en el marco de una reunién diaria en la que participan los
representantes de toda la cadena de comercializacion.
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1.6 Variables que afectan el consumo.

Se puede considerar como variable dependiente la demanda de la tecnologia
por adoptar. Esta dependera entonces de variables como son el nimero de
caficultores potenciales, el monto de la inversion, el precio del café, la tasa de
cambio, las tasas de interés, la vida util de los equipos, la produccion de café, el
clima, la violencia y la inseguridad, las cuales afectaran el comportamiento de
los productores.

0 Numero de caficultores: El nimero de caficultores interesados en la
transformacion de sus sistema tradicional a ecoldgico, condiciona
cuantitativamente la demanda de la tecnologia y determina la magnitud
de las inversiones.

0 Monto de la inversion: Esta variable tiene una relacién inversa con la
adopcion de la tecnologia, ya que a mayor inversién, menos cafeteros
demandarian la transformacion.

0 Precio del café: Tanto el precio externo del café como el interno, tienen
gran influencia en la demanda de la tecnologia; esta variable implica
tomar un gran riesgo por los caficultores, debido al constante cambio en
la cotizacion del café colombiano para los mercados internacionales y
por consiguiente para el mercado nacional, afectando drasticamente el
ingreso. El precio del café es incontrolable para el proyecto, pero debe
tenerse muy en cuenta para hacer mas atractivo el proyecto con menos
riesgo para el caficultor.

0 Produccion de café: El café es la materia prima mas importante en el
proyecto. De la diferenciacion en su proceso entre el sistema actual y el
ecologico dependeran los beneficios del proyecto y por consiguiente el
retorno de la inversion. El volumen de café producido al afio y en los
dias de maxima cosecha (dia pico), son determinantes para el
dimensionamiento de las instalaciones y de los equipos requeridos en
cada caso.
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0 Vida atil de los equipos: El aprovechamiento de los cambios
tecnologicos logrados con la transformacion de los sistemas de beneficio,
entre otras variables, dependera en gran medida del adecuado uso que
se haga de los equipos instalados; la vida util sera determinante para el
retorno de la inversion. De acuerdo con la experiencia en campo,
observada hasta la fecha en la zona cafetera central del pais, la vida util
“normal” de equipos fabricados con minimas especificaciones técnicas 'y
de calidad en los materiales, supera los cinco afos.

0 Tasa de descuento de mercado: Para el alcance del proyecto, esta
variable afecta tanto al caficultor como al inversionista, y ella tiene
relevancia en la viabilidad financiera del proyecto. Sera parael caficultor
y para elinversionista, de gran importancia obtener fuentes con bajas
tasas de interés. Aunque esta variable la controla el mercado, los
caficultores podran acceder a beneficios financieros si realizan una
adecuada gestion de recursos con posibles fuentes apoyadas por el
estado, como los recursos provenientes del Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario FINAGRO y de los Incentivos a la Capitalizacion
Rural, ICR.

0 Tasa de cambio: Esta variable genera un efecto importante sobre el
proyecto, ya que de ésta depende la fijacion del precio interno del café y
por lo tanto el flujo de caja del caficultor y del proyecto. En la medida que
se presente un aumento de la tasa de cambio, habra una mayor
devaluacion que genera efectos positivos para las exportaciones de café
y proveera mayor ingreso en pesos por libra de café exportada. Por el
contrario, si la tasa de cambio disminuye, se reduce el ingreso para el
caficultor. Sobre ella tiene incidencia las decisiones del Gobierno en el
manejo macroeconomico y sectorial del pais, escapa al alcance del
proyecto.
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0 EI clima: Los fenbmenos climaticos influyen drasticamente sobre la
produccion, afectando el ingreso de toda la cadena de produccion y
comercializacion. Los cambios climaticos en algunas ocasiones genera
mayores ingresos para Colombia al exportar el café, con el aumento de
la cotizacion del grano cuando son afectados cultivos de otros paises o
puede generar la reduccion del ingreso con la baja en la cotizacion del
grano por sobreoferta del café en el mundo. La variable clima es
incontrolable para el proyecto, pero afecta en gran medida la
disponibilidad y competencia por la materia prima del proyecto.

0 La violencia e inseguridad: Analizando la situaciéon de orden publico
que se presenta en nuestro pais, la inseguridad en las carreteras
colombianas, los robos, asaltos y secuestros, se consideran estos
aspectos como variables que pueden afectar la decision de inversion, ya
que existen riesgos importantes sobre las personas y productos del
proyecto. La inestabilidad nacional y la incertidumbre son factores
contrarios al bienestar esperado. Aunque estas variables son
incontrolables para el proyecto, advierten sobre la necesidad de resaltar
hacia la comunidad el caracter socioecondmico del proyecto.

1.7 El beneficio del café.

El proceso de beneficio tiene marcada influencia sobre la calidad del café; éste
permite conservar o degradar las caracteristicas sensoriales de la bebida, de
tal forma que en el mercado mundial se distinguen los cafés procesados por la
via humeda y seca. El café colombiano es calificado como “suave lavado” por
el proceso humedo empleado, que le hace merecedor a una prima en el precio
por su mejor calidad (18,20,26).

El beneficio del café via seca consiste en el secado del fruto con todas sus

partes constitutivas luego de la recoleccion, este procedimiento se efectia con
la gran mayoria del café brasilefio y del café africano; durante el secado, la
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cubierta de las almendras, que en este caso esta conformada por la pulpa, el
mucilago, el pergamino y la pelicula plateada, sufren transformaciones a veces
indeseables para la calidad del grano, en las que pueden desarrollarse
microorganismos. El cuidado y la capacidad del secado en las plantaciones es
un factor decisivo para la conservacion de la calidad de este tipo de café (22,26).

El beneficio humedo es el proceso mediante el cual se transforma el fruto del
café hasta obtener granos secos (10 — 12 % de humedad, base humeda). El
proceso implica el despulpado, operacion en la cual se separa la pulpa de los
granos cubiertos por el mucilago; la remocion del mucilago, hidrogel que se
encuentra fuertemente adherido al pergamino del grano y se puede separar por
accion microbiana y enzimatica o por remocion mecanica; el lavado que permite
retirar todos los vestigios sueltos del mucilago degradado durante la fermentacion
o la remocidn mecanica del mucilago; el secado que permite retirar agua del
grano hasta obtener café para el almacenamiento durante largos periodos bajo
condiciones ambientales (9,22,26).

El beneficio himedo del café involucra operaciones drasticas que generan
factores de riesgo sobre la calidad: el rompimiento de las estructuras del fruto,
el proceso del grano en ambientes humedos con el uso de agua sin tratamiento
previo, la exposicion a esfuerzos mecanicos con el ataque de microorganismos
y enzimas, el cambio de la temperatura y de la humedad del grano; la falta de
control de estos factores y del tiempo de proceso originan el deterioro en la
calidad de la bebida, la pérdida de peso, de competitividad del producto y la
disminucion del ingreso del Caficultor. En el manejo de los productos perecederos
como el café, el tiempo poscosecha y el control de las operaciones para su
transformacion hasta el consumo determinan su calidad, el rendimiento del
producto y el adecuado aprovechamiento de los subproductos (9). Para la
transformacion humeda del fruto de café las dos alternativas de proceso mas
empleadas en Colombia son: El beneficio tradicional y el ecoldgico, mostrados
esquematicamente en la siguiente figura:
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Diagrama de las operaciones tipicas en los proceso himedos para el beneficio tradicional (PT) y ecolégico
del café (PE).

1.7.1 Beneficio Tradicional del Café: Conocido comunmente como el beneficio
hiamedo del café, tiene como principal caracteristica la falta de control en todas
las operaciones del proceso. Se diferencia en forma categorica del Beneficio
Ecoldgico por la remocién del mucilago, por los volumenes de agua empleados
y por el manejo de los subproductos del café.

El mucilago es un hidrogel constituido por agua, sustancias pécticas, azucares
y otros compuestos organicos, que debe removerse del grano para realizar
adecuadamente las labores del proceso posteriores al despulpado como el
secado, asi como para lograr la conservacion de la calidad del café durante el
almacenamiento (26).

Luego de despulpado, el grano de café cubierto por la pelicula mucilaginosa
(mucilago, miel o baba), es sometido a la “fermentacion” espontanea en
recipientes donde la degradacién de la pectina constitutiva del mucilago, se
realiza por las enzimas del fruto y principalmente por las exoenzimas de los
microorganismos que facilmente se propagan en ella, transformandola
lentamente desde formas insolubles hasta acido péctico soluble en agua (2). El
mucilago es un buen medio para la propagacion de levaduras y bacterias que
producen la fermentacién y productos metabdlicos como alcoholes etilico y
metilico, y acidos acético, lactico, propionico y urdnico.
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La fermentacion espontanea del mucilago produce pérdidas de peso en el café
para la venta alrededor al 2% (16), por la accion metabdlica del grano durante
los largos periodos de espera (comunmente 24 horas 0 mas), Como consecuencia
del consumo de materia seca por la respiracion del grano durante el proceso.
La fermentacion del mucilago es critica para la conservacion de la calidad fisica
y en taza del café. En los casos en que hay poco o ningun control durante la
fermentacion, la calidad se ve afectada seriamente; el café en taza puede
presentar aromas y sabores defectuosos calificados como vinagre, pifia, cebolla,
rancio o nauseabundo, y granos rechazados con los defectos de negros,
parcialmente negros, cardenillos, vinagres, manchados y sucios (17).

Posteriormente a la fermentacion del mucilago, el lavado del grano debe
efectuarse con agua limpia para garantizar la remocion total del mucilago. En
el lavado y clasificacion por densidad del café se emplean alrededor de 20 litros
de agua por kilogramo de café pergamino seco procesado y una cantidad
equivalente para el despulpado y el transporte de la pulpa.

El mucilago desprendido y lavado, normalmente no se emplea en la finca,
simplemente se vierte directamente a las fuentes de agua, esta condicion se
agrava con la adicion del agua empleada para el transporte de la pulpa; si se
evita que el remanente de la pulpa transportada hidraulicamente termine en las
fuentes de agua, se genera una contaminacion equivalente a 2,55 Kg. de
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO) y 1,22 Kg. de Solidos Suspendidos
Totales (SST) por cada arroba de café seco que se procese. En los casos mas
criticos cuando se arrojan a las quebradas tanto la pulpa y el mucilago del café,
la contaminacién asciende a 3,59 Kg. de DBOy 3,48 Kg. de SST por arroba de
café seco procesado, equivalentes a las excretas de 100 personas en un dia
(6,27).
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1.7.2 Beneficio Ecoldégico del Café: Desarrollado por el equipo de
investigadores de Cenicafé, Roa et al. (1999) lo definen como:

“Beneficio ecoldgico del café por via hUmeda es un conjunto de operaciones
realizadas para transformar el café cereza en café pergamino seco,
conservando la calidad exigida por las normas de comercializacion, evitando
pérdidas del producto y eliminando procesos innecesarios, lograndose ademas,
el aprovechamiento de los subproductos lo cual representa el mayor ingreso
econdmico para el Caficultor y la minima alteracién del agua estrictamente
necesaria para el beneficio” (21).

Destacan que el lavado del mucilago es la Unica operacion del proceso en la
cual es necesaria el agua, con el Beneficio Ecoldgico y Manejo de Subproductos
BECOLSUB, se reduce el requerimiento de agua de 40 litros en promedio por
kilogramo de café pergamino seco para el proceso tradicional a 1 litro o menos
para el proceso ecoldgico; reduccion que adicionalmente permite controlar mas
del 90% de la contaminacion potencial del beneficio humedo del café (7).

El problema de contaminacion generada por el inadecuado manejo y utilizacion
de la pulpay el mucilago del café, se debe a que parte de esta materia organica
se disuelve o queda en suspension en las aguas empleadas, que posteriormente
se arrojan a los cauces de la zona cafetera. El proceso natural de descomposicion
de esta materia organica requiere del escaso oxigeno presente en el agua que
la contiene, de tal forma que los 600 gramos de la pulpay el mucilago procedentes
de 1 kilogramo de frutos de café, son suficientes para extraer el oxigeno a 7,4
metros cubicos de agua limpia (21).

La estrategia empleada en el proceso ecoldgico se concreta en el uso racional
del agua, el manejo adecuado de todos los productos en el proceso, el uso
eficiente de los recursos, el manejo adecuado de los subproductos y el control
de todas las operaciones necesarias para la transformacion del café.

La apropiacion del proceso ecoldgico del café por los Caficultores se materializa

con la adquisicion y adecuada utilizacion de los médulos BECOLSUB; donde se
integra el desarrollo del despulpado sin agua, la remocion mecéanica del mucilago,

Anterior Ver Siguiente



el lavado y la limpieza del grano con bajo requerimiento especifico de agua,
debido a la introduccién del desmucilaginador mecéanico de flujo ascendente
DESLIM, la disposicion simultanea y en flujo continuo de la pulpay la suspension
altamente concentrada de mucilago e impurezas removidos mecanicamente
del grano en un transportador de tornillo sinfin que adicionalmente los mezcla
(16,22).

Con la mezcla de pulpa-mucilago concentrados y dispuestos adecuadamente
en instalaciones para su manejo, se obtiene un substrato enriquecido de materia
organica que permite el cultivo de la lombriz roja (Eisenia foetida). El apropiado
uso de la tecnologia BECOLSUB, con la cual se logra disminuir el tiempo de
beneficio del café y mejorar el control del proceso, permite optimizar el
aprovechamiento del café con el uso racional del agua, la valoracion de los
subproductos pulpa-mucilago y la reduccion drastica de la contaminacion de
las fuentes de agua en las zonas cafeteras (21,22).

El control del proceso humedo del café logrado en una sola etapa con los modulos
BECOLSUB permite la reduccion de las pérdidas de calidad y de peso asociadas
al proceso tradicional (9), con el mejoramiento del ingreso del productor.
Efectuada una comparacion entre los dos procesos bajo condiciones controladas
de laboratorio, se encontr6 que la diferencia en el ingreso del productor debido
al cambio tecnologico puede estar alrededor del 5% a favor del proceso ecologico
(7). Fajardo (1997) en el informe final de la investigacion, comenta que en las
fincas la diferencia a favor del proceso ecoldgico puede aumentar notablemente
debido al uso de sistemas para la clasificacion del grano que afectan las tasas
de conversion del producto por la “pérdida” de café optimo con el material
rechazado. La condicién anterior se combina con sistemas para el beneficio en
finca que amplian drasticamente las diferencias entre los procesos por la falta
de control adicional y los riesgos que sobre la calidad y el rendimiento del producto
implican.
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1.7.3 La calidad del café en los procesos de beneficio. La calidad de un
alimento esta relacionada generalmente con su valor nutricional y con el gusto
obtenido durante la ingestion, asi como con la ausencia de defectos en la
presentacion, sin la degradacion de sus componentes o la alteracion en el sabor,
la definicién y el control de contaminantes quimicos u organicos. Para la
comercializacion y valoracion del café, las caracteristicas sensoriales son mas
importantes que el valor nutritivo (17,19,20).

El contenido de humedad, la alteracion fisica, la apariencia, la presencia de
materiales extrafos, el tamafio, la ausencia de defectos, el color y el olor del
grano en pergamino, almendra, y tostado, constituyen su calidad fisica como
resultado del control que se haya logrado en el cultivo, la cosecha, el beneficio,
la trilla y la torrefaccion. La calidad en taza del café se valora teniendo en
cuenta atributos como el aroma, la acidez, el amargo, la impresion global y el
cuerpo, cualidades que estan determinadas genéticamente y alteradas o no en
la produccion y transformacion del grano (9,18).

En la valoracion del café en Colombia para la compra al productor, se determinan
el total de las faltas a la calidad del café en pergamino seco y en almendra;
para el primer caso se establece la proporcion de guayabas y medias caras, de
grano trillado que ha perdido la mitad o0 mas de su pergamino y de impurezas.
En almendra se cuantifica la proporciéon de “pasillas tradicionales” (ver tabla 1)
representadas por los defectos del grano, clasificados dentro de un primer y
segundo grupo de defectos, segun la norma que para el efecto ha establecido
la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (10), donde también se tienen
en cuenta aspectos como la humedad, el color, el olor y la infestacion por i
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Tahla 1.
de cultivo, beneficio vy trilla *

Defectos del grano v de la hebida del café de acuerdo con la etapa del proceso

Etapa de proceso

Mimero de defecto™

Cultivo: Contaminacion guirmica o microbiana
Enfermedades o plagas
Deficiencias nutricionales de la planta

20
1,3, 8
1,510, 16

Recoleccidn 1,3, 7,011,112, 145, 21

Despulpado 3,712

Fermentacion 1,2, 3,614

Lavado 3, 6, 20 Atrés
Secado 1,2,3, 4,5 12 13, 14,149, 20

Almacenamiento 2,3,5,13,18,14, 20

Trilla 912 17

*Tomado de: PUERTA G, G. |, La calidad del café. Chinching, Cenicafé, 1996, 10p (17).
1 Meqgro o parcialmente negro, 2 Cardenillo, 3 Vinagre (fermento, stnieh, 4 Cristalizado,
5 Decolorado (blangue ado, ambar o manteguillo), & Manchado, 7 Mordido, cortado, 2
Picado por insectos (afectado porla broca), 9 Partido, 10 M alformado o deformado, 11
[nmaduro, 12 Aplastado, 13 Flotadaor o balsudo, 14 Flojo, 15 Megro balsudo, 16 Yano, 17
Astillado vy parido, 18 Reposado, 19 Sucio, 20 Sabor fendlico, 21 Materias extrafias.

En otra alternativa desarrollada por la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia para la comercializacion de café, que se basa en la proporcion de
almendras exportables presentes en el café seco, se tienen en cuenta los
defectos fisicos del café, la disminucion en peso del grano en la trilla (merma) y
el tamano de las almendras (11).

En sintesis, los defectos mas graves en la calidad del café se originan por
malas practicas durante la transformacién del fruto; en algunos casos las faltas
pueden dar origen a los defectos mas criticos de la bebida como el sabor a
fermento en todos sus grados”, a tierra, mohoso y fendlico, que pueden tener
como consecuencia el rechazo total del lote de café al momento de la exportacion.
En general, durante el proceso de beneficio himedo del café se pueden originar
problemas en la calidad por demoras en el despulpado y en el lavado luego de
la fermentacion; por la mezcla de café de diferentes dias en el tanque de

Dependiendo del grado de deterioro del grano el sabor a fermento se puede asociar con los
siguientes sabores: fruta, que recuerda el de la pifia madura; cebolla, ocasionado por la
formacioén del &cido propibnico; agrio, sabor acido excesivamente agudo relacionado con el
sabor del vino; tipico, relacionado con el acido acético; queso, vinagre penetrante; y
nauseabundo o stinker.
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fermentacion; por el uso de aguas sucias o contaminadas; por retrasos y
descuidos en el secado; por el empaque y almacenamiento del grano en
condiciones inadecuadas o0 mezclado con otros productos; y por el inadecuado
mantenimiento calibracién y operacion de los equipos e instalaciones para el
beneficio.

En el proceso de Beneficio Ecoldgico del Café se deben tener en cuenta
basicamente los mismos cuidados que en el proceso tradicional, éstos involucran
un conocimiento detallado de la naturaleza de cada etapa y sus riesgos implicitos,
la remocion mecanica del mucilago elimina los riesgos sobre la calidad durante
la fermentacion del mucilago y durante las demoras en el lavado del grano del
proceso tradicional. Oliveros y Roa (16), presentaron una extensa revision de
literatura sobre la influencia del sistema empleado para la remocion del mucilago
en la calidad del café y concluyeron que todos los autores que registraron
resultados experimentales afirman que la fermentacion natural bien conducida
no influye en la calidad del café, con relacion a los métodos de desmucilaginado
rapido (dentro de éstos, el desmucilaginado mecanico), pero que existe el riesgo
de deterioro de la calidad por sobrefermentacion con tiempos mayores a 20
horas, sumado a la pérdida de materia seca siempre mayor al 1,5% del peso del
grano al momento de la venta.

Sin embargo, Fajardo (9), encontré diferencias significativas en la calidad fisica
del café a favor del proceso de Benéfico Ecologico con desmucilaginado
mecanico frente al proceso tradicional; con el proceso ecoldgico se obtuvo menos
proporcion de frutos sin despulpar, de impurezas y menos almendras con defectos
(pasillas tradicionales). En el manejo de los productos perecederos como el
café, el tiempo de la poscosecha y el control de las operaciones para su
transformacion hasta el consumo determinan su calidad, el rendimiento del
producto y el adecuado aprovechamiento de los subproductos.
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Tabla 2. Ingreso medio estirmado en cada grupo de caracterizacidn, probabilidad de significanciay
diferencia a favaor del mayorvalor *.

Grpo que caracterizd  Proceso  Ingreso* $iKg. CC** Pr=F Diferencia %
CENICAFE TEr;?jﬁ?nI;; gig#g 5 0,0256 4,45
ALMACAFE Tﬁ;%'gﬁjl;gl ggg;g . 0,0062 4,05
CALIDADES fr;?jlli?éagl ggﬁ? . 0,0954 283
coovematva  Einises  apees o omm e
rowo  fn  Jphy  ome

* Be establecieron diferencias empleanda la prueba Foal nivel del 8%, letras diferentes indican

diferencias significativ as.

** Torado de; FAJARDO P, I F. El proceso de beneficio con desmucilaginado mecanico en la

seleccion del café afectado por la broca.  Meiva, 1997, 147 p. Tesis (ngeniero Agricola).

Universidad Surcolombiana. Facultad de Ingenietia.

*Yalores calculados a precios en la segunda semana de noviembre de 1996, Cambio $1001,68

pesos por dalar precio de sustentacidn para el café tipo Federacion $§23.5500@ cps. -
Atras

1.7.4 Ingreso por venta de café en los dos procesos. En una investigacion
desarrollada en el Centro Nacional de Investigaciones de Café Cenicafé (7), se
encontraron diferencias significativas a favor del proceso Ecoldgico en el ingreso
por kilogramo de café cereza (Kg. CC) procesado (Tabla 2).

Con el proceso ecologico siempre se obtuvo mayor ingreso que con el proceso
tradicional, para los diferentes grupos que efectuaron la caracterizacion y
valoracion del café. Las diferencias estadisticas, inclusive se observaron para
el valor medio de los cuatro grupos.

El mayor ingreso medio (4,24%), por kilogramo de café cereza procesado en el
sistema ecoldgico fue debido principalmente a la mejor calidad fisica lograda
gracias al control del proceso. Sin embargo, en campo la diferencia a favor del
beneficio ecologico puede aumentar notablemente por el uso en el beneficio
tradicional de sistemas ineficientes de clasificacion, que afectan el rendimiento
del producto por la “pérdida” de café 6ptimo, con el material rechazado.

La favorable evolucion del sistema de comercializacion existente en la época
de lainvestigacion hacia el actual, permitira por la mejor valoracion de la calidad
del café, el aumento de las diferencias entre los dos procesos para el ingreso
del productor. En el sistema anterior se desconocia y no se pagaba la mejor
calidad del producto, hoy el café con mejor calidad recibe prima en el precio.
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1.7.5 EI pago por contaminacion hidrica. El que contamina paga; es la
filosofia en la aplicacion del instrumento econémico disefiado por el Ministerio
del Medio Ambiente, que tiene como marco legal la ley 99 de 1993y el decreto
901 de 1997. Se pretende con la aplicaciény el cobro de las Tasas Retributivas
y Compensatorias, “Aguas limpias para Colombia al menor costo” (13). La
introduccion del instrumento econdmico pretende en ultima instancia mantener
la competitividad de la economia durante la busqueda de la calidad ambiental y
el desarrollo sostenible.

Existen tres fuentes principales de contaminacién para el agua: las aguas
residuales domeésticas, los efluentes industriales y la escorrentia por el
inadecuado uso del suelo. La materia organica, como los subproductos del
café pulpa y mucilago, arrojada a las fuentes de agua consumen el escaso
oxigeno presente en la medida que se descompone; reduciéndolo hasta su
anulacion total, alterando el equilibrio natural de los ecosistemas.

La contaminacion en las aguas se puede medir a través de diferentes parametros,
dentro de los cuales se encuentra el conteo de los colibacilos, la materia organica,
los sélidos suspendidos en el agua (SST) o la demanda bioquimica de oxigeno
(DBO).

Con la determinacion de la DBO se establece la cantidad de oxigeno extraido
del agua mientras el material organico contenido se degrada y descompone por
la accion de los microorganismos. La demanda de oxigeno para la
descomposicion del material organico en el agua restringe su uso y crea la
necesidad de un tratamiento adecuado para su utilizacion.

Antes del disefio de las Tasas, se emplearon sin éxito los instrumentos de
comando y control, que son mecanismos fundamentados en el establecimiento
de normas de intervencion directa, en la fuente, que todos los usuarios deben
cumplir sin excepcion. El principal defecto de este tipo de instrumentos es la
gran inequidad econdémica que generan entre los distintos agentes
contaminadores, dadas las diferencias que existen en los costos de
descontaminaciéon que cada uno enfrenta.
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Debido a los elevados costos de aplicacion y a las distorsiones econdmicas del
sistema de comando y control, en Colombia se disefi0 e implementaron las
Tasas Retributivas para minimizar el costo de alcanzar la calidad ambiental
deseada por la sociedad.

El uso de instrumentos econdmicos para el control de la contaminacién obedece
al principio de equimarginalidad, con el cual se pretende que los costos
marginales de descontaminacién sean igualados entre todos los agentes
contaminadores, obteniéndose una solucion con el minimo costo total para la
economiay la sociedad.

Las principales caracteristicas de la Tasa son las siguientes:

0 La comunidad regional establece una meta deseada para la reduccion
total de la contaminacion en las fuentes de su area de interés, la meta
debe ser verificada semestralmente y dependiendo de el cumplimiento,
un factor regional se incrementa o se estanca en el dltimo valor.

0 Cada entidad regulada debe pagar la Tasa por el servicio de usar la
fuente de agua como receptor de sus desechos.

0 La entidad regulada tiene flexibilidad en la forma para reducir la
contaminacion, buscando reducir sus costos.

0 La Tasa se implementa en forma gradual durante cinco afos asi:

Inicia con una tarifa minima para cada factor DBO y SST, (Tm)
. La autoridad ambiental competente incrementara la tasa semestralmente
con el factor regional (Fr).

Genera una presion econOmica que se incrementa en el tiempo,
incentivando a la entidad regulada a informarse sobre la oferta de servicios
y tecnologias de descontaminacion disponibles.

. Presiona a la entidad regulada a priorizar la descontaminacion para su
sistema y a seleccionar la opcion menos costosa posible.

Al alcanzar la meta de descontaminacion la Tasa no se incrementara.
Produce el minimo costo para el agente, el sector y la economia al obtener
el nivel de calidad ambiental deseada por la sociedad.
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La pulpay el mucilago del café representan en promedio el 60% del peso fresco
del fruto; estos dos elementos contenidos en un kilogramo de café cereza pueden
extraer todo el oxigeno presente en 7400 litros de agua limpia y degradarla
totalmente. La carga contaminante generada por los diferentes tipos de
beneficiaderos de café, se puede resumir en la tabla 3, asi:

Tahla 3. Tipos de beneficiaderos segdn el manejo de los subproductos del café v la carga
contaminante especifica generada (5.

Tipo de

Contamina cidn

Z Caracteristicas generada Kqg./ @@ cps
beneficio DBO G5 T
BED Mzo indizctiminado de agua, armja la pulpa v el mucilago al do 3,29 348
directam ente.
BE1 Despulpado v transparte de la pulpa a las fozas con agua armojando 255 1,22
el mucilago al rio.
BE 2 Manejo adecuado de pulpa con el dezpulpado v el transporte de la 112 0,35

pulpa & las fosas sin agua, desmudladinado m ecanico arrojando el
mucilago al rio

BE 3 Despulpado v transporte de la pulpa a las fosas sin agus, uso 0,94 0,21
indizcriminado de agua en lavado amojando e pimer enjuegue a la
pulpa.

BE 4 Despulpado v tranzporte de la pulpa a las fosas sin agua, uso de 0,54 012
agua en lavado hasta 5 litros arrojando el primer enjuegue a la pulpa.

BES Beneficio Ecoldgico: despulpado sin agua, mezcla de pulpa vy 0,29 0,04
mucilago con tornillo sinfin, fosas, sinmanejo de lixviados.

BEEG Beneficdio Ecologico: despulpado sin agua, mezcla de pulpa vy 0,00 0,00

mucilago con tornillo =inf n, fozas, con manejo de lixdvados, evitando
la contaminacion de una fuente de agua.

El pago de las Tasas par contaminacian hidrica para cada parametro; DBOD w 35T

se puede resumir en |a siguiente formula:
Atras
TR=Tm " C¢ * Fr

Donde:

TR: Pago por contaminacion hidrica para los parametros DBO y SST.

Tm:  Tarifaminima paralos parametros DBOy SST expresada en $/Kg. parala DBO
actualmente es de $69,62/Kg. y para los SST es de $29,79/Kg.

Cc:  Cargacontaminante generada sobre la fuente por el agente, establecida en Kg.
de DBOy SST.

Fr: Factor regional, para el primer semestre de aplicacion es 1, se incrementa
semestralmente en 50% de no cumplirse la meta de descontaminacion pactada.

Actualmente|e| pago por contaminacion hidrica|generada durante cinco afos

en una finca cafetera, con un sistema tradicional para el beneficio del café,
puede representar un costo superior a la inversion para la transformacion de su
sistema a ecoldgico.
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2. SELECCION DE LA MICROCUENCA

Con en fin de lograr un impacto significativo y a futuro desarrollar réplicas del
proyecto en otras localidades, se conformé un equipo de personas para
determinar los criterios Yy la seleccion de la microcuenca, integrado por los
Extensionistas del Comité de Cafeteros que laboran en la zona, por el
Coordinador de Extension Municipal y por el Especialista en Evaluacion de
Proyectos.

Con el conocimiento concreto del objetivo del trabajo y la posibilidad para el
desarrollo del proyecto se solicitd al grupo de extensionistas preseleccionar las
Microcuencas que ellos considerasen fueran las mas adecuadas para la labor.
Previo analisis se escogieron las Microcuencas correspondientes a las quebradas
Granizales y Villarazo.

1.1 Criterios para la seleccion.

Mediante una metodologia participativa se concertaron los criterios de seleccion
y se organizaron en orden de importancia, estableciendo sus factores de
ponderacion y la valoracion de cada criterio para las dos Microcuencas
preseleccionadas. Los criterios establecidos hacen referencia a los siguientes
aspectos:

a. Organizaciony participacion comunitaria. La estructura organizativa
de la poblacion afectada sera la clave del éxito para el desarrollo del
proyecto, el trabajo en equipo, la auto gestion y la generacion de
propuestas para la solucion de sus problemas se tuvo en cuenta como
principal criterio para la seleccion. Comunidades con esquemas de
organizacion y elevada participacion en las decisiones fueron preferidas,
la identidad gremial alrededor del café y la asignacién de importancia por
las actividades conjuntas fueron destacadas.

b. Concentracion de area destinada a la produccion cafetera. Se prefirid
una Microcuenca con predios que en su mayoria tuviesen produccion de
café y que éste fuese el cultivo de mayor importancia.
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Receptividad institucional. La apertura de la comunidad al trabajo
institucional con alto grado de aceptacion a las labores desarrolladas, y
con cuestionamientos razonables como resultado de la baja intervencion
externa en los procesos comunitarios.

Nivel de tecnificacion y productividad. Establecido como el grado de
adopcion de las practicas de cultivo mas adecuadas para alcanzar las
mayores producciones de café por unidad de area, de acuerdo con las
limitaciones agroclimaticas de la zona.

Adopciodn previa de la tecnologia BECOLSUB. Fue preferida una
Microcuenca con baja adopcion previa del Beneficio Ecologico del Café,
el efecto demostrativo sera mayor en la medida que hayan mas usuarios
para demostrarlo y los costos por usuario disminuyen en la medida que
estén mas concentrados. Los mayores puntajes se asignaron a las
Microcuencas con productores que efectian un deficiente manejo y/o
utilizacion de los subproductos del café pulpa y mucilago.

Perfil productivo del Caficultor. La heterogeneidad en el tamafio de
los productores, establecido como la produccion en arrobas de café
pergamino seco por afio (@ CPS/afo), se tuvo en cuenta para la
seleccion; fue preferida la Microcuenca con mayor heterogeneidad en
los productores.

Facilidad para el acceso. Se tuvo en cuenta la facilidad para realizar
las actividades de convocatoria y acceso a la comunidad por los diferentes
medios de comunicacion.

Electrificacion rural. Se prefirid un zona que presentara facilidad para
la conexidn de equipos a la red eléctrica en capacidad y cobertura.
Orden publico. Se prefirio una zona donde el conflicto armado tuviese
baja o nula incidencia.
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Los criterios se resumen en la siguiente tabla:

Tahla 4. Critetios de seleccidn de la microcuencas, factores de ponderacion vy calificacidn de
alternativas.

Criterio Deseado Factor% Granizales Villarazo

+  Organizacion Y participacion Alta 25 g T

comunitaria
*  Concentracidn de drea destinada ala Alta 20 8 7

produccidn cafetera.
«  Receptividad Institucional. Alta 14 g 7
+  Mivel de tecnificacidny productividad. Alta g g &
+ Adopcion  previa  del  Beneficio Baja 7 b 4

Ecoldgico. i
+  Perfil productivo del caficultar, Heterogenea # 8 B
+  Facilidad para el acceso. Eﬁﬁga g 13 g
. Electrificgciﬁn rural. B b B 10 10
*  Orden pohlico,

TOTAL 100 8.62 7,20

El resultado del ejercicio permitid seleccionar la microcuenca de la guebrada

Granizales como la mejor altemativa para la ejecucion del proyectao. Atras

2.2 Area de Interés?

El municipio de Chinchina limita la norte con el municipio de Palestina, al
nororiente con el municipio de Manizales, al sur con el departamento de Risaralda,
al oriente con el municipio de Villamaria y al occidente con el municipio de
Risaralda-Caldas.

La estructura econdémica regional se fundamenta en el cultivo del café, que ha
permitido el fortalecimiento de una identidad propia y reconocimiento internacional
como polo de desarrollo en la produccion cafetera; las caracteristicas
agroecoldgicas del municipio proveen condiciones excepcionales para alcanzar
los mejores rendimientos en el cultivo.

La superficie territorial es de 11.129 hectareas?; con 1.563 predios rurales, de
los cuales el 59% tienen menos de tres hectareas de superficie y el 14% entre
tres y cinco hectareas y solamente 15 predios presentaron areas superiores a
100 hectéreas e inferiores a 500; mostrando una marcada distribucion de la
tierra hacia el minifundio.

1 Agenda para la gestion del municipio de Chinchina, 1999.
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El piso térmico Predominante en el municipio es el templado correspondiéndole el
87% del areatotal, el frio con el 7,4%y el calido con el 5,8%. La cabecera municipal
se ubica a una altura de 1355 metros sobre el nivel del mar, con temperatura media
anual de 21 grados centigrados, y una distancia de 22 Km. de la capital departamental.

La hidrografia municipal pertenece a la vertiente occidental de la cordillera Central, en
la parte media de la hoya hidrografica del rio Cauca. El area de interés tributa a la
cuenca del rio Campoalegre, fuente que nace en el parque Nacional Natural de Los
Nevados en el nevado de Santa Isabel, recorre una distancia de 61,5 Km. hasta su
desembocadura en el rio Cauca. En su trayecto recibe las aguas de la quebrada El
Trébol, que a su vez toma las aguas de la quebrada Granizales. La cuenca del rio
Campoalegre es de especial importancia porque en la zona media, parte de las agua
se captan para abastecer los acueductos de los municipios de Dosquebradas y Santa
Rosa de Cabal en el departamento de Risaralda y para los municipios de Chinchina
y Palestina en Caldas, con el aporte adicional al embalse de Cameguadua para la
generacion de energia eléctrica.

Respecto al dltimo censo de 1993, y de acuerdo con las proyecciones para el 2005,
la poblacion en la cabecera municipal presentara un crecimiento del 16,85%, pasando
de 51.202 habitantes en 1993 a 61.584 en el 2005, a diferencia del resto del municipio
gue se disminuird en un 5,3%. La densidad poblacional en el municipio de Chinchina
es de 714,2 habitantes / Km?, superior a la registrada en el departamento de Caldas
de 147,54 habitantes / Km?2.

Las actividades que generan mayor empleo en laregion son la agricultura y la ganaderia
con una participacion del 34,48%, seguidas del comercio con el 12,79%, la industria
manufacturera con un 5,5%, la construccion con 4,68% Yy la ensefianza con un 2,5%.

Segun el censo del DANE en 1993, de las 10.038 viviendas particulares ocupadas
con personas presentes, 8575 correspondian a la cabecera municipal y 1.463 al
resto del municipio. El servicio de acueducto se encuentra dando cobertura al 95,5%
de los 11.547 hogares encuestados, el 3% toman el agua directamente de rios,
quebradas o nacimientos y el resto de otras fuentes.

2 Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC, 1999.
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El acueducto de la cabecera municipal es administrado por EMPOCALDAS,
con dos plantas de tratamiento que reciben las aguas por gravedad provenientes
de la quebrada los cuervos y el rio Campoalegre, con cobertura del 98% de la
cabecera municipal. El consumo residencial promedio es de 125,45 L/hab/dia.
De acuerdo con la capacidad de produccion, estado actual de las plantas de
tratamiento y las proyecciones de crecimiento poblacional, se deduce que se
podrian suplir las demandas de agua durante los proximos 10 a 12 afios, con
posibilidad de ampliacion de dos o tres afios mas, si se reducen las pérdidas
actuales (51,43%) al 30%.

En cuanto a servicios publicos, el diagndstico del sector agropecuario,
considerado en el actual plan de desarrollo, define para las 1.485 viviendas
rurales, una cobertura en energia eléctrica del 97,2%, servicio de acueducto
del 64,6%, alcantarillado del 41,9% y servicio telefonico del 23,2%.

Los acueductos del sistema de abastecimiento hidrico rural, se componen
basicamente de bocatoma, desarenador, tanque de almacenamiento, redes de
conduccion y de distribucion sin tratamiento para la potabilizacion.

El alcantarillado de la cabecera municipal es de tipo combinado sin ningun sistema
de tratamiento para las aguas residuales; con cobertura del 97,2% de las
viviendas, algunas poseen sistema independiente con vertimientos directos a
quebradas aledafas y el 1,7% no cuenta con el servicio. La tuberia actual tiene
varias conducciones en servidumbre, inadecuadas en perfil y en trazado e
insuficientes hidraulicamente.

Algunos sectores de la zona rural cuentan con soluciones individuales para la
disposicion de aguas servidas como pozos sépticos, o se vierten directamente
sin ningun tratamiento a las fuentes de agua mas cercanas, siendo ésta, la
condicion mas frecuente.

La produccion de energia eléctrica es uno de los componentes mas importantes del

municipio, generando 2,5 veces el consumo actual del municipio, cuenta el sistema
municipal con 9.229 suscriptores facturados en 1998, para una cobertura del 100%.
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En el sector primario de la economia, la agricultura es la actividad mas importante,
teniendo como base el ingreso por la produccion y comercializacion del cafe,
debido a la alta tecnificacion de los cultivos, con inigualables condiciones
agroecoldgicas, y a la mayor participacion de este cultivo dentro de las actividades
de la poblacion rural; en el departamento, Chinchina es el segundo productor
de café y el mas tecnificado después del municipio de Palestina.

En la encuesta cafetera de 1997, se estima para Chinchina un area sembrada
en café de 5.786 hectareas, con participacion de 6,3% en el area departamental.

El 97,1% del area sembrada en café esta tecnificada, sembrada en variedad
Colombiay Caturra, con predominio a plena exposicion solar y con uso intensivo
de agroquimicos.

Seguido al café, esta el platano como segundo renglén agricola del municipio;
en 1998 la UMATA reporto un area de 3.179 hectareas asociadas con café,
siendo la variedad predominante el Dominico Harton, con comercializacion
primordial en la ciudades de Manizales, Cali y Medellin.

Los citricos presentan un lugar importante de la actividad agricola, con 710
hectareas, cultivadas principalmente con naranja valencia y tangelo, mandarina
Arrayana y Oneco; en menor escala el limén Tahiti y Pajarito. La destinacion
tiene como principales mercados las ciudades de Bogota, Medellin y Cali, en
menor proporcion la industria de jugos. Otros productos de importancia son el
tomate Chonto, la cafia panelera, el maiz, el frijol y en pequefia escala la yuca.

La participacion pecuaria es limitada, con ganaderia bobina en sistemas de
produccion intensiva de doble propdsito y ceba, en menor participacion vacas
de ordefio. El area dedicada a pastoreo es poco representativa dentro del
municipio, comparada con la superficie total, dada la vocacion cafetera. Otras
explotaciones pecuarias tiene el aprovechamiento de la avicultura, la porcicultura,
la apicultura, la piscicultura y la lombricultura.
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En el sector secundario, la mayor parte del ingreso lo proveen las actividades
agropecuarias en el subsector agricola y dentro de éste, el café tecnificado, que
se presenta como el renglon con mejor mercado por la estabilidad de su estructura
comercial.

El sector terciario ha sido fortalecido por la actividad comercial, teniendo relacion
directa con la agricultura, la industria cafetera, la ganaderia, la generacion
hidroeléctrica, el turismo, la investigacion y el conocimiento sobre la tecnologia
del café, la microempresa y las ferias ganaderas.

La actividad turistica se presenta como un buen potencial para el desarrollo
econdmico y social del municipio, motivada por su patrimonio cultural, ubicacion
geogréfica, el estado de las via, la tecnificacion del café y su productividad, el
sistema de generacion hidroeléctrica, la infraestructura agroindustrial, los centros
de capacitacion, la investigacion y el desarrollo agropecuario, que en conjunto
fortalecen el turismo empresarial, industrial, agropecuario y cientifico.

1.1.1 Los conflictos ambientales.

Asociados al agua: El desarrollo de la region ha estado asociado a multiples
actividades productivas que ejercen gran influencia sobre las fuentes hidricas.
En el casco urbano, la principal fuente de contaminacion hidrica proviene de las
viviendas e industrias urbanas que vierten sus aguas residuales a la quebrada
Cameguadua y al rio Chinching; de la unidades productivas rurales proviene el
otro gran componente contaminante, con la descarga directa a las fuentes de
agua de las aguas contaminadas resultantes del beneficio del café y de la
actividad domeéstica. Las fuentes hidricas rurales que presentan mayor nivel de
contaminacion son El Guacamayo, Granizales, La insula, Guayabal, La Pradera,
y La Cristalina.

Las microcuencas de las quebradas Granizales y Guaymaral, presentan
desproteccion vegetal, generando disminucién progresiva del volumen de agua
que abastece los acueductos mencionados, evidenciando los problemas de
disponibilidad y calidad de agua.
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El suministro, la disponibilidad y calidad del agua para la mayor parte del municipio
se considera deficiente, por disminucion de los caudales disponibles, por la
inadecuada utilizacion del servicio, por el deterioro de las cuencas o por fallas
en el sistema de abastecimiento.

Asociados al suelo: Debido a la diversidad topografica, hidrologica y de uso
de los suelos en sectores urbanos y rurales del municipio, se presentan
problemas geotécnicos de diversa indole, que se manifiestan con remociones
en masa por la fragilidad fisica de los suelos, y que afectan areas considerables
0 sectores puntuales. Estos eventos ocasionan riesgo potencial de tipo
economico y social, como es el caso de la Microcuenca de la quebrada Granizales
donde en época de lluvias los deslizamientos del suelo son frecuentes.

2.2.2 Las acciones para la gestion ambiental municipal. Para fortalecer y
apoyar la creacion de mecanismos que faciliten la gestion ambiental de las
administraciones municipales, la Corporaciéon Autonoma Regional, en este caso
CORPOCALDAS, diseiio la Agenda para la Gestion Ambiental del municipio.
Como base para el mejoramiento ambiental propone los programas:

Fortalecimiento institucional.

Desarrollo del ordenamiento ambiental territorial.

Preservacion, conservacion y recuperacion de la oferta ambiental.
Educacion Ambiental.

Servicios publicos y saneamiento.

Prevencion de emergencias y desastres.

Gestion ambiental regional.

Implantacion y aplicacion de tecnologias apropiadas.

O O 0o OO oo o da

El programa que estaria mas acorde con los lineamientos del presente proyecto
por sus caracteristicas es la “Implantacion y aplicacion de tecnologias
apropiadas”, que abre un espacio importante para la gestion y adquisicion de
recursos, via desarrollo del proyecto.
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El propdsito del programa es: “Potencializar e incorporar las tecnologias
ambientalmente sanas, que posibiliten el aprovechamiento racional y sostenible
de los ecosistemas naturales, sustituyan insumos, optimicen los procesos
productivos, reciclen o reutilicen los desechos, mejorando el uso de los recursos
energeéticos e hidricos, a la vez que se disminuyen los niveles de degradacion
ambiental” ; con las siguientes acciones:

0 Difundir el desarrollo y uso de tecnologias alternativas para el beneficio
del café y manejo de desechos resultantes de los procesos agropecuarios
e industriales.

0 Implementar sistemas de produccion agropecuaria eficiente, que eviten
la degradacion de suelos y ecosistemas naturales, fortaleciendo los
sistemas de produccién local limpia, involucrando a productores en
procesos con enfoques agroecoldgicos.

0 Desarrollar un sistema de manejo alternativo para los agroecosistemas
cafeteros con degradacion de suelos.

2.3 ldentificacion de la microcuenca.

La microcuenca de la quebrada Granizales esta ubicada en el departamento de
Caldas en la zona occidental Andina de Colombia, Sur América; al sur occidente
del municipio de Chinchind, es tributaria de la quebrada La Estrellay parte de la
cuenca del rio Campoalegre, que a su vez desemboca en el rio Cauca y se
encuentra localizada entre las coordenadas 1'036.250 a 1'036.500 Este y
1'168.500 a 1'168.800 Norte; comprende parte de las Veredas El Guacamayo,
El Trébol, Bajo Espafiol y La Estrella.

El area esta limitada al norte por las veredas La cachucha y La Floresta, al sur
por el departamento del Risaralda, al oriente por la vereda El Bajo Espafiol y al

occidente por la vereda El Trébol.

Corresponde a la clase agroldgica IV, con alturas que varian entre los 1.350 y
los 1.750 metros sobre el nivel del mar, presenta precipitacion bimodal para una
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lamina de agua media entre 2.000 y 2.100 mm anuales. Las mayores
precipitaciones se presentan entre los meses de abril y mayo, y entre septiembre
y noviembre. El periodo de estiaje normalmente esta comprendido entre los
meses de junio y agosto con precipitacion inferior a 50 mm mensuales.

El brillo solar oscila entre 1500 y 1600 horas luz / afio, con una humedad relativa
superior al 80% Yy vientos con velocidades entre 4 y 7 metros por segundo. La
evapotranspiracion potencial se encuentra entre 840 y 1430 mm al afo.

Con paisaje geomorfoldgico de montafa y relieve inclinado a escarpado, laderas
cultivables de pendientes entre 15 y 50%, suelos con tendencia acida, profundos,
con material parental compuesto principalmente de arcillas y areniscas,
equilibrados en nutrientes, susceptibles a la erosion. Dentro de las propiedades
fisicas de los suelos se destacan la alta porosidad y aireacion, con buenas
caracteristicas para la conductividad hidraulica e infiltracion.

El suelo se clasifica segun su uso como tierras con buena aptitud para las
actividades agricolas, con productividades medias a altas segun el grado de
tecnificacion de los cultivos. El uso recomendado es de cultivos permanentes
como el café en asocio con otros cultivos de largo plazo como arboles maderables
y sistemas silvopastoriles.

Las principales corrientes hidricas en la zona son las quebradas La Estrella, El
congal y Granizales. La quebrada Granizales abastece los acueductos de El
Trébol, Morro Azul, La Cachucha, El guacamayo, Buenavista y el caserio de El
Guayabo. Los aforos realizados en las cuatro bocatomas existentes en 1993
permitieron estimar un caudal de 36 L/s.

El acueducto El Trébol se abastece de agua captada en la Microcuenca de la
quebrada Granizales, consta de dos bocatomas, surte las veredas El Trébol,
Buenavista y Altamira. El sistema posee 296 conexiones que benefician a 320
familias con cobertura a 1.600 personas. El sistema es administrado por la
Asociacion de Usuarios de Servicios Colectivos de la vereda El Trébol, AUSAVET,
que posee personeria juridica. El servicio de suministro en calidad y cantidad

Anterior Ver Siguiente



es muy deficiente, sin cobertura total sobre la poblacién actual, en especial en
épocas de cosecha cafetera, cuando es evidente la contaminacion del agua por
residuos del café. En el sector se adelanta un proyecto de urbanizacion para 68
viviendas de interés social que no cuenta con disponibilidad de agua.

Las principales fuentes de contaminacion hidrica provienen de:

» Vertimiento directo de las aguas servidas de viviendas rurales.

« Vertimiento directo de las aguas utilizadas y de los subproductos mucilago
y pulpa generados en el beneficio del café.

» Excrementos animales y degradacion de los cauces por libre acceso de
semovientes.

* Aguas de escorrentia y lixiviados con carga de agroquimicos aplicados
durante las actividades agropecuarias.

* Vertimiento directo de basuras.

» Sedimentacion del material erosionado en las laderas.

Con el panorama descrito, respecto al recurso agua y su influencia sobre la
poblacion dependiente de la Microcuenca Granizales, se hace indispensable el
mejoramiento del estado actual de la calidad del agua con la reduccion de la
presion contaminante que ejerce el beneficio del café y las aguas residuales
domésticas sobre la fuente.

La microcuenca de la quebrada Granizales presenta un cauce principal con una
longitud de 1,257 Km., con direccion sur-nororiente, que nace en la vereda Bajo
Espafiol en una altura aproximada a los 1.680 msnm, desemboca en la quebrada
La Estrella a 1.350 msnm.

El area de la microcuenca destinada a la explotacion agropecuaria se emplea
en el cultivo del café, citricos, platano, frutales y pastos, también existen
explotaciones avicolas, porcicolas y piscicolas. La poblacién residente cuenta
con el apoyo de instituciones en la asistencia técnica como el Comité Municipal
de Cafeteros, la Unidad Municipal de asistencia Técnica y ocasionalmente el
SENA vy la Corporacion Autonoma Regional CORPOCALDAS.
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Las unidades productivas cuentan especialmente con un sistema de
administracion y mano de obra familiar, los productos se comercializan en el
mercado local, presentan una estructura de costos elevada por ineficiencia en
los procesos, con capital de trabajo provenientes de fuentes crediticias y nivel
de rentabilidad media.

El material predominante de las viviendas empleado para las paredes es el
bahareque y los muros en mamposteria, para el piso el cemento y el suelo
directo, las cubiertas normalmente estan elaboradas en hojas de zinc.

La poblacion cuenta con un buen nivel de organizacion y participacién comunitaria
expresadas a través de una Junta de Accion Comunal, una Junta Administradora
del acueducto, una Asociacion de Padres de Familiay dos Grupos de Gestion.
En la microcuenca se encuentra ubicada una escuela rural para educacion
primaria con 35 nifos.

El area total de las unidades con vertimientos al cauce es de 648,27 hectareas,
y destinada a la produccion de café son 426,48 hectareas, con una productividad
media de 173,4 @ de café pergamino seco por hectarea al afio. La renovacion
de los cafetales por el sistema de zoca o siembra nueva se logré en 18% del
area total sembrada en el afio 2.001; la fertilizacion se efectda principalmente
durante los meses de lluvia; el control de la broca del café se debe efectuar con
la recoleccion oportuna de los frutos maduros, sin embargo, la labor se ha
efectuado ultimamente en forma deficiente, lo que ha conllevado a que los niveles
de afeccidn del insecto actualmente estén entre el 4y el 6,5%.

El area de la Microcuenca de la quebrada Granizales presenta riesgos naturales
moderado y bajo por deslizamientos, condicion que se acentla en las areas de
malos manejos de la cobertura vegetal, asociados a la pendiente del terreno
con la estructura del suelo.

El tipo de suelo definido por el IGAC:® del area en la Microcuenca de la quebrada
Granizales, se clasifica como Consociacion Chinchina y presenta como

caracteristicas mas relevantes un relieve quebrado a fuertemente quebrado,
3 Agenda Para la gestion Ambiental del municipio de Chinchina, 1999.
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pendientes del 12 — 25 y 50%, vertientes de montafia de clima medio humedoy
muy humedo. Suelos profundos, ricos en materia organica, bien drenados,
bien aireados, de color negro a pardo muy oscuro y ligeramente acidos, originados
a partir de espesos depositos de cenizas volcanicas. En el area se encuentra
como principal cultivo de explotacion agricola el café tecnificado, en menor escala
a platano, yuca, frijol, maiz y frutales.

La calidad del café esta afectada principalmente por la falta de control en
operaciones criticas como la recoleccion, el despulpado, la fermentacion y el
secado, presentandose los siguientes defectos como los mas sobresalientes:

En la calidad fisica las impurezas en 2,0%, el grano pelado en 2.8%, y las
guayabas o medias caras en 3,5%, en almendra se observan defectos a la
calidad alrededor del 6,5% del café como pasilla tradicional; la calidad en taza
presenta los siguientes defectos: sabores a fermento, vinagre, inmaduro y
quimico, sumados todos en un 19,64% de las muestras del café producido en la
zona. Elfactor de rendimiento observado presento un valor medio alto de 94,66
Kg. de café seco para obtener un saco de 70 Kg. de café excelso, cuando para
el café tipo Federacion, como maximo deben ser 92,2 Kg. por saco, siendo éste
un indicador de las deficiencias existentes en el proceso del café en la zona.
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3. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Para lograr un adecuado desarrollo socioeconémico, es necesario establecer
una cadena ordenada de prioridades. La identificacion de los problemas y las
necesidades de la poblacion Colombiana, es uno de los pasos fundamentales
para la realizacion de proyectos de inversion.

Por consiguiente, cada proyecto y cada programa debe estructurarse de acuerdo
con las necesidades definidas. Una de las metodologias que aportan en mayor
grado a la identificacion de situaciones de referencia y su area problematica, es
la metodologia de Investigacion — accion — participativa, que permite plantear
soluciones integrales a cada situaciéon de referencia a través de un plan.
Dicha metodologia fue empleada en el presente trabajo con el fin de
detectar los problemas que enmarcan la situacion de referencia.

La aplicacion de esta metodologia permitio la integracion de los diferentes
enfoques de la situacion probleméatica considerando la participacion de
los diversos sectores involucrados en el proceso, la percepcion que tiene
la comunidad sobre una situacion especifica, y a través de un analisis
detallado, la comunidad planteo alternativas de solucion a los problemas
identificados.

3.1 Equipo de trabajo

Se estructurd un equipo de trabajo involucrando a representantes de la
comunidad, del Comité de Cafeteros y el Especialista en Evaluacion de
Proyectos.

3.2 Sensibilizacion para la situacion de referencia:

Se presento la situacion de referencia alrededor del proceso del café en
la zona, teniendo en cuenta, con estadisticas departamentales y

municipales, las pérdidas de café, de su calidad y del ingreso del caficultor,
asi como la contaminacion de las aguas asociadas al beneficio tradicional.
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Se efectud una descripcion de la situacion de referencia analizando la obsolescencia
en la tecnologia de proceso y la falta de claridad en los conceptos alrededor del
mejor aprovechamiento del café y sus productos durante el beneficio, condicion
gue ha menguado el ingreso del productor y la competitividad del café Colombiano.

3.3 Analisis de los Sectores:
Alrededor de la situacion de referencia se planteo el siguiente analisis.
3.3.1 Palitico:

Legislacion Relacionada: Carta Fundamental o Carta Magna de 1991, articulo
79, 226, 80, 81, donde se reconoce el medio ambiente como patrimonio de la
sociedad y encarga al estado de su proteccion.

Decreto 1594 de 1984. Por el cual se reglamenta el uso del agua y los residuos
liquidos. Tiene como filosofia el comando y control del recurso agua para la proteccion
del medio ambiente.

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el sector publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental.

Decreto 901 de 1997. Mediante el cual se reglamentan las tasas retributivas por la
utilizacion directa e indirecta del agua como receptor de los vertimientos puntuales
y se establecen las tarifas de estas.

Ley 372 de 1997. por la cual se establece el Programa para el uso eficiente y ahorro
del agua.

Incentivos tributarios: La politica ambiental colombiana busca en aras de sus

objetivos, introducir elementos como las tasas retributivas por vertimientos
puntuales que lleven al logro de metas ambientales al minimo costo posible
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para la economia y para el sector regulado. Ademas, es importante tener en
cuenta que existen oportunidades tributarias para que el sector regulado realice
inversiones ambientales lo que representa un estimulo adicional para buscar
tecnologias de produccion limpia y de descontaminacion que resulten menos
costosas.

La produccion limpia es una estrategia de mejoramiento continuo de los servicios
y procesos productivos para disminuir el impacto ambiental, mejorar las empresas
en términos competitivos y avanzar hacia el desarrollo sustentable. Intenta
reconsiderar, ademas de la reduccion de residuos de todo tipo, la eficiencia de
procesos; es decir, aumentar el rendimiento del uso de los recursos y mejorar la
eficacia de los procesos, la utilizacién del agua y de la energia. En Colombia,
existen los siguientes incentivos en la legislacion ambiental relacionados con la
situacion de referencia:

Exencion sobre el impuesto a las ventas por inversiones en control ambiental y
el incentivo para inversion en control y mejoramiento ambiental.

El marco legal vigente esta relacionado con la situacion de referencia por la
contaminacion que se genera actualmente con el uso de sistemas tradicionales
ineficientes para el beneficio del café.

3.3.2 Social:

Personal necesario para el desarrollo del proyecto: Es necesario contar
con personal calificado y conocedor del tema de beneficio y calidad de café,
para esto se contara con la empresa Distagro E.U. que actualmente presta los
servicios de asesoria para el mejoramiento del proceso, disefio de las
transformaciones de los beneficiaderos tradicionales a ecologicos, suministro,
instalacion, mantenimiento y reparacion de los equipos para el proceso.

Las posibilidades de contratacion del personal para las labores no calificadas

en la region son muy favorables teniendo en cuenta la sobreoferta de mano de
obra que existe en el departamento de Caldas, y el alto indice de desempleo.
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3.3.3 Econdmico:
Se espera que el proyecto afecte las siguientes variables:

Empleo: Se presenta una situacion favorable de generacion de empleo directo
(prestacion de servicios para el desarrollo del proyecto, fabricacion de equipos,
adecuacion y construccion de obras civiles e instalaciones) e indirectos
(capacitacion del personal, proyectos alternativos para la utilizacion de los
subproductos del café, proveedores de tecnologia, proveedores de servicios
complementarios).

Ingreso: Considerando que el proceso de beneficio tradicional genera pérdidas
de calidad y de peso del café y elevados costos, y por consiguiente reduccion
del ingreso de las familias cafeteras, con el proyecto se espera disminuir las
pérdidas y los costos de operacion, de tal forma que se logre un margen de
utilidad directo para las familias cafeteras al adoptar la tecnologia de beneficio
ecologico.

Adicionalmente el proceso de beneficio ecologico permite el aprovechamientoy
valoracion de los otros productos resultantes (pulpa, mucilago), con la posibilidad
de obtener ingresos adicionales por su valoracion dentro de la cadena productiva.

El fortalecimiento de la imagen del producto por la apropiacion de la tecnologia
limpia, permitira desarrollar nichos de mercado para la comercializacion de cafés
especiales obtenidos en forma ecoldgica, por el cual, el consumidor esta
dispuesto a pagar un precio superior.

Dinamica Economica de la region: Se espera que con el desarrollo del
proyecto se dinamice la economia local ya que se ejecutaran inversiones que
requeriran de recursos regionales, se aumentara el ingreso de los productores
y su capacidad de consumo.
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Con la disminucién de pérdidas en la calidad del café, se lograra aumentar la
competitividad del producto, por la disminucion de los costos para la adecuacion
del café en trilla para la exportacion y se reduciran los riesgos del rechazo del
grano en el puerto.

Factores de Produccion: Existe una gran oportunidad con la utilizacion de la
tecnologia méas avanzada del mundo para el proceso humedo del café,
compuesta de: modulo BECOLSUB, tolva para recibo de café sin agua, manejo
y transporte de los productos con sistemas no hidraulicos (gravedad o
mecanicos), fosas para disponer la mezcla de la pulpa y la miel e instalaciones
para el compostaje del material organico utilizando lombricultivo.

En cada caso se dispondra de una planta fisica que cuente con los servicios de
energiay agua como minimo, con espacios apropiados para el almacenamiento
temporal del producto, condiciones que corresponden a las instalaciones que
actualmente poseen los caficultores para el beneficio del café.

Para el manejo del café cereza se tendra en cuenta la calidad de la recoleccion,
aspecto que sera tratado en la capacitacion de los productores para la ejecucion
del proyecto.

Para la implementacion del proyecto es necesario disponer de recursos
financieros para la inversion en: adecuacion de la planta fisica, la adquisicion
de equipos y tecnologia, la asesoria, el diagnostico y la definicion de alternativas,
el seguimiento y la evaluacion.

Se preve la financiacion del proyecto con el aporte de los caficultores y Entidades

del sector, se gestionaran recursos provenientes de Organizaciones No
Gubernamentales y posibles créditos con entidades financieras.
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4.3.4 Ambiental

En el sistema de beneficio tradicional donde se obtiene café pergamino seco,
es comun encontrar ausencia de control en todas sus etapas con el uso y
deterioro de 40 litros 0 mas de agua limpia por cada kilogramo de café pergamino
seco que se produce, donde se evidencian pérdidas de café y de los subproductos
(100% del mucilago y 50% de la pulpa). La pulpa y el mucilago contenidos en
un kilogramo de café cereza en un proceso natural de oxidacion al contacto con
el agua, pueden retirarle todo el oxigeno a 7,4 metros cubicos de agua limpia,
consecuencia en un 72% por la pulpay en un 28% por el mucilago.

Con el proceso de beneficio ecoldgico de café, se logra:
0 Disminuir el uso de agua en un 97 %.
0 Controlar la contaminacion potencial del beneficio humedo tradicional en
un 92 %.
Utilizacidn y valoracion de la pulpa y el mucilago sin arrojarlos al ambiente
Eliminar el deterioro del paisaje.

Alrededor de la contaminacion existen conflictos en las comunidades rurales
generados por la problematica ambiental en cuanto a:

0 Contaminacion de las fuentes de agua para consumo humano generados
por las excretas humanas y animales, vertidas aguas arriba de los puntos
de captacion de los acueductos.

0 Pulpay miel arrojadas a las mismas fuentes de agua.

3.4 Posibilidades de negociacion:
Para la ejecucion del proyecto se debera contar preferiblemente con la

participacion de las entidades del gremio, del gobierno local y departamental,
de la Corporacion Autbnoma Regional y de la empresa privada.
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El interlocutor del proyecto es la empresa Distagro E.U., que desarrolld la
formulacién y la evaluacion del proyecto, esta en capacidad de suministrar los
elementos necesarios para su puesta en marcha, con la asesoria y capacitacion
de las personas involucradas, el suministro de los equipos y su instalacion, la
construccion de las obras, el acompafiamiento y el seguimiento en el desarrollo
del proyecto.

Para el financiamiento del proyecto (recursos para la inversion) se puede recurrir
a lineas potenciales de crédito de FINAGRO con las cuales se puede obtener
un incentivo a la capitalizacion rural (ICR).

3.5 Listado de problemas (técnica: lluvia de ideas).

Para la determinacién de los problemas alrededor de la situacion de referencia
se realizaron dos sesiones de trabajo:

Primera sesion:
Grupo 1:
- Por la deficiencia en los equipos e instalaciones:
. Pérdida de calidad.
. Pérdida de peso.
. Labores extenuantes.
- Por la falta de control en la finca durante el beneficio humedo:
. Pérdida de calidad.
. Perdida de peso.
. Perdida de subproductos (pulpa y mucilago).
. Utilizacion y degradacion de grandes volumenes de agua.
. Contaminacion de las fuentes de agua en las zonas cafeteras.
. Costos adicionales por el pago de las Tasas Retributivas.
. Alteracion de la salud de la poblacion.
. Deterioro del paisaje.
. Mal aprovechamiento de la capacidad energética instalada.
. Carga laboral excesiva para el Caficultor en épocas de cosecha.
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. Costos elevados para la transformacion de beneficiaderos tradicionales
a ecologicos.
. Pérdidas de producto por robo.
. Serias dificultades para el secado del café
Por la falta de capacitacion y adiestramiento sobre el proceso.
. Pérdida de competitividad de los productores.
. Traslado de utilidades del gremio a intermediarios.
. Distorsion del mercado.
. Pérdida de ingreso de los Caficultores.

Grupo 2:

. Poca credibilidad de los caficultores en el futuro del café.

. Contaminacion del agua causada por procesos de beneficio tradicional.

. Pérdidas de calidad de café causados por un mal beneficio.

. Deficiente tecnologia para el proceso de beneficio del café.

. Alto costo de la tecnologia requerida para el beneficio teniendo en cuenta que
los caficultores de la region son minifundistas y no poseen gran capital de trabajo.
. Pérdidas significativas de calidad y peso del café en la recoleccion y el beneficio.
. Deficiente uso del mucilago y la pulpa del café.

. Alto costo de la mano de obra ligada a la recoleccion.

. Pérdida de café por robo.

. Variacion en los precios internacionales del café.

. Alto consumo de agua y electricidad para realizar el proceso de beneficio,

. Participacion pasiva de las Cooperativas en el proceso de comercializacion
para los cafés de mejor calidad.

Segunda sesion:

Problemas:

. Deficiencias en la calidad del café pergamino seco asociadas al beneficio.
. Pérdidas o reduccion del ingreso del caficultor.

. Gran utilizacion de agua en el proceso (uso o deterioro).

. Pérdidas de los subproductos del café.

. Deficiencia en el sistema de secado.
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. Practicas inadecuadas de transformacion de café cereza a café pergamino seco por parte del
caficultor.

. Desconocimiento de los caficultores sobre tecnologias adecuadas.

. Participacion pasiva de las Cooperativas en la valoracion del café.

. Riesgos de robo de café en las fincas.

. Poca utilizacion de subproductos del café.

. Altos costos para la transformacion de beneficiaderos tradicionales a ecoldgicos enla finca.

. Impactos ambientales negativos en el beneficio tradicional.

Tercera Sesion: con base enlalluvia de ideas se identificaron cuales son realmente los problemas
relacionados con la situacion de referencia.

Listado de Problemas definitivo:

. Participacion pasiva de las Cooperativas en la valoracion del grano y pérdida de la competitividad
del productor.

. Pérdida de ingreso del caficultor y su familia.

. Pérdida de calidad y peso del café por el beneficio tradicional ineficiente y la falta de sistemas
efectivos para el secado del café.

. Traslado de utiidades del gremio a intermediarios.

. Pérdida de café por robo.

3.6 Priorizacion de los problemas:

La dptica de la situacion de referencia analizada es el mejoramiento del ingreso del caficuttor con la
disminucion de pérdidas en el proceso.

Tabla 5. Deterrminacidn de los problemas v su priotizacion.

PROBLE MAS Calificacion  Factor

fia de peso Valorac. observaciones

Participacion pasiva de las Cooperativas en

la waloracion del grano vy pérdida de la  7.67 013 1.00 fsr%:l]gﬂnente
competitividad del productor.
T : ; B Frimer
. Pérdida de ingreso del caficultar y su familia. Q.00 n.23 2.04 carponents
Férdida de calidad v peso del café por el Bt aHE
heneficio tradicional ineficiente ¥ la falta de  8.33 .40 3.33 PrRci
§ : 3 rincipal
sisterras efectivos para el secado del cafe.
Traslado de ufilidades del dremio a Tercer
intermediarios. b7 Hi L componente
Pérdida de café por robo 522 011 pgg (=dad
! : : ; ; componente
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3.7 Seleccion del problema prioritario:

El problema prioritario desde la éptica descrita es la pérdida de calidad y peso

del café por el beneficio tradicional ineficiente y la falta de sistemas efectivos
para el secado del café.

3.8 Planteamiento de soluciones, alternativas y objetivos:

3.8.1 Problema Central.

Tahla 6. Solucion del problerma principal, sus alternativasy objetiv os.

SOLUCION

Crizminuir

laz pérdidas
de calidad v
del

caté en &l

pEs0

proceso  de

heneficio

ALTERNATIVAS
- Capactar al caficultar v
en el

U familia

conocim ienta de la
tecnologia para el
del

café a través de métodos

heneficio  ecoldgico
de extension.

. Promover la adopcion de
henefciaderns  ecoldgicos
por parte del caficultor con
el apoyo institucional .

Aarovechar el servicio
suministrado por Distagro
E.U. para la adopcidn del
heneficio  ecoldgico  del
café.

Disminuir el impacto
negativo sobre el amhbierte
¥ oz costos azodados a la
contaminacidn . con e
del

ecoldico del café.

adopoion heneficio

INDICADORES

g # de

paficipantes en el procesa

PErzONas

e form acion J afo.
" Factor de conwversidn de

café  cereza  a  Café
perdaming seco.
° # de beneficiadenos
transformadaos

® Reduction en el volumen
de agua requeridos para el
proceso de beneficio.
® Porcentaje de defectos
del café en almendra.
de la utilidad

generada para el Caficulor

“alar

vel gremio.

. % de carga cortaminante
reducida en la descarga de
la fuente.

OBJETIVOS

" Capadtar a los caficutores de la
regidn interesadoz en el proyecto
zobre el beneficio ecoldgico del café.
" Mejorar en un 2 % la conversion de
café cereza a calé pergamino seco.

® Lograr la transformacion oe 59
heneficiaderos tradicionales a
ecoldgicos.

" Disminuir el uso de agua en el
procesn en mas de un 30% al
transformar el proceso de beneficio
tradicional & ecologico.

" Mejorar el perfl de calidad del
grano producido por los caficultores
adoptantes.

Dizminuir en mé&s de un 80% la
carya contaminante generada  por
de  cafe
heneficiaderos de loz caficultares

hene ficio en loz

interesados en el provecto
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3.8.2 Primer componente.

Tahla 7. Solucidn del prirmer corrponente del problerma central.

SOLUCION ALTERHATIVAS

Implemertar el
mejoramienta  del

ziztema
AUmertar  traicional
lo= ingremg 3 MEjDrar oz

de la familia Procedimientos de

cafetera muesren W
waloracian del
producta.

IHDICADORE 5

® % de reducdon de necesidade s
bazicas insstisfechas.

* Ingresos percibidoz anualn ente
por el caficultor por kg de café
cereza después del proyecto [
Ingrezoz  percihidos  anualm ente
por el caficuttor por ky de café
cereza antes del proyecto.

® Costo promedio de produccian
por arroha de cafe antes del
proyecto J Costo promedio de
produccidn por arroba de café
dezpués del proyecto.

® Conversion de café cereza a
del

conversion después del proyvecto

zeco  antes provecta
" % de aumento del precio del

café por mejor calidad

OBJETIVOS
- Mejorar laz condiciones de vida de las

familizz cafeteras mediante  |a

disminucidn en un 2 % de las
necesidades basicaz insatizfechasz de
los caficuttores en la zona con la
dizminucian de pérdidas en el proceso.

Aumertar el

caficultores  con

ingreso de  los
la disminucion de
pérdidas en un 3%.

Disminuir en un 3% el costo del
heneficio del café a los caficutores que
adopten pradicas adecuadas para el
pirocess .

- Mejorar en un 2 % la conversion de
café cerera & café pergaming seco.

Aumentar en un 3% el precio de
compra de café aszignado por &
Cooperativa  después  del  proveco
frente al precio antes del provedo.

3.8.3 Segundo componente.

Tahla 8. Solucidn del segundo componente del problerma centr al.

SOLUCION

Paticipacion

activa de las
Cooperativas

en Iz
valoracion del
café W
aum enta de la
com petitividad

del caficultor

ALTE RHATIVAS

- Flenbilizar la waloracion del café
de acuerdo con los criterioz de

calidad.
- Buszcar la mayar autonomia
financiera a travéz de la

consalidacidn de patrim onio de la
Cooperativa v la consecudon de
recursos externos.

Crear nuevas formas para la
compra de café por el gremio,
mediante la implementacidn de

canales alternos de

comercializacian.

IHDICADORE 5
" & de kiogramos de
CP.S comprados con

frim & por calidadl afo.

* Activa Coarriente £

pasivo corriente .

® Activa
carriente f
patrimonio.
" Moo e café
compradoz en los
nuevos canales  de

comercializacion § afo.

OBJETIVOS

en un 5% la
de

Cooperativas en el mercado.

Aumentar
partici pacion las
- Incrementar en un 15 % el

activa corriente de Ia
Cooperativa para alcanzar una

mayor autonomia com encial.
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3.9 Diseiio del plan:
3.9.1 Clasificacion del proyecto:
NOMBRE DEL PROYECTO:

Factibilidad de la adopcion tecnolégica para el beneficio ecologico del café en la
microcuenca de la quebrada Ganizales.

NOMBRE DEL PROGRAMA:
Disminucion de las pérdidas en el beneficio del café en Caldas.

NOMBRE DEL PLAN:
Mejoramiento del ingreso de los caficultores en Caldas.
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3.9.2 Estructuracion del Plan.

Tabla 9. Estructuracion del plan.

QBJETIVOS

" Capactar a los caficultores de la redidn
interezadoz en el proyecto sobre el

heneficio ecologico del café.

® Mejorar en un 2 % la conversidn de café
ceteza @ café pergamino seco.
& de 3589

heneficiaderos tradicionales a ecologicos

Lograr la  transfonm acidn

en la Migocuenca de la guebrads

Granizales.

" Mejorar el perfil de calidad del grano

producida por oz caficultores adoptantes.

? Disminuir el uzo de agua en el proceso
en maz de un 80% al transformar el
procesn de  beneficio  tradicional &
ecaldgico.

Disminuir en mas de un 0% la carga
contaminarte generada por beneficio de
los

café en loz benefidaderos  de

caficultores interesados en el proyecto.

INDICADORE 5

" # de personas capacitadas
Fafio .

® Factor de conversion de
café Café

pEFYEm ing S2co.

Cerners a

R de

transformados

beneficiaden s

" Porcentaje de defectos del
café en almendra.

utilicad

generada para el Caficultor y

Valor de  la

el gremio por la mejor

calidad.

® Reduccion en el wolumen
de agua requeridos para el
proceso de beneficio.

% de camga contaminante
reducida en la descarga de |a

fuente.

FUEHNTE DE
VERIFICACION
Infarme de
Distagro E 11 ..
Infarme del
Caficultar -
Comité de
Cafeteros.
Infarme del
Comité de
Cafeteros,
Distagro E 1.

" Informe de

Cooperativa de
Caficultares.

& Infarm e
Comité de
Cafeteros,
Informe  de la
Corporacion
Autdnoma
Fegional
Informe  de la
Corporacian
Atanoma

Regional

FRE CUEHCIA
DE WMEDICION

Semestral

mMenzual

Anual

Semestral

Anual

Anual
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4. SELECCION DE LOS USUARIOS

Seleccionada el area de trabajo se realiz6 un inventario de los caficultores
ubicados dentro de la Microcuenca con vertimiento de las aguas residuales del
beneficio del café al cauce de la quebrada Granizales. El area de la Microcuenca
tiene una extension de 820 hectéareas, con 163 familias distribuidas en 175
predios, la principal actividad econdémica es la produccion y comercializacion de
cafe.

4.1 Usuarios potenciales.

Los usuarios potenciales estan definidos como los Caficultores con un deficiente
estado del arte en el proceso del café, falta de control y elevadas pérdidas de
ingreso por deterioro de la calidad del producto y por pérdida directa en el peso
del grano. EIl grado de aceptacion preliminar a la transformacion de sus
beneficiaderos tradicionales a los ecologicos, los constituyé como usuarios
potenciales del proyecto.

Mediante labores de extension, en tres reuniones para la socializacion de la
idea, la preseleccion de los productores y el diagnostico del estado actual del
conocimiento alrededor de las alternativas para el mejoramiento del proceso
del café en sus fincas y la disminucion de pérdidas en el proceso, se seleccionaron
84 caficultores duefos de 89 predios con sus respectivas instalaciones para el
proceso del café.

La poblacién objetivo es predominantemente de pequefios productores, la
distribucion por area sembrada en café por unidad de produccion es la siguiente:
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Tahla 10. Usuarios potenciales portamafio del drea sembrada en café.

RAHGO AREA HO. . AREATOTAL ,  AREAPROMEDIO
CAFE (HA) FINCAS CAFE (HA) (HAFINCA)
0=1 25 29,5% 16,5 39% 056
123 20 23,5% 31,76 T A% 1,59
3<5 14 16,7% 54,74 12,5% 3,91
5=7 5 6,0% 28,05 65% 551
7210 B 71% 49,82 1,7% 8,30
10 %15 8 9,5% 100,2 23,5% 12,53
15 = 20 2 24% 35,51 83% 17,76
20 %25 1 12% 21,2 50% 21,20
25 =30 1 12% 25,4 B,0% 25,40
30 o més 2 24% B3,3 14,8% 3,65
Total 84 426,48 508 [ Atras

ESTIOS proauctores presentaron en su mayaoria 1as siguientes caracterisucas:

4.1.1 Proporcion de Pérdidas: En compafia del caficultor se evaluo
cualitativamente el estado actual de las instalaciones de proceso y el control de
las operaciones, estableciendo preliminarmente la magnitud del ingreso perdido
en el beneficio del café. La preferencia se orient6 a caficultores con mayores
niveles de pérdidas y aceptacion de las alternativas para el mejoramiento.

4.1.2 Dependencia de la unidad de producciéon: EIl nimero de personas
gue dependen directa e indirectamente de la unidad de produccion y su grado
de dependencia se tuvo en cuenta. Fueron preferidos usuarios con unidades
de produccion que tuviesen mayor numero de personas e intensidad de
dependencia.

4.1.3 Tipo de Beneficiadero: Establecido como el estado actual de las
instalaciones dedicadas al proceso del café, segun el manejo de los productos
pulpa y mucilago, su aprovechamiento y destino final. El tipo de beneficiadero
esta directamente relacionado con el grado de contaminacion que genera el
mal manejo y utilizacién de la pulpa y el mucilago del café.

4.1.4 La actitud del Caficultor: Establecida como el interés del productor
sobre la actividad econdmica alrededor del café, la importancia asignada a su
labor, la continuidad de su empresa, la vision del entorno y su participacion en
actividades comunitarias.
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2.2 Usuarios seleccionados

A pesar del perfil adecuado del caficultor y su unidad de produccion para llevar
a cabo el proyecto, se consideré como factor determinante para la participacion
Su interés sobre el proyecto, teniendo en cuenta las actividades a desarrollar,
las inversiones, las ventajas percibidas y la credibilidad sobre el proceso.

Posteriormente a la preseleccion y con el animo de establecer los usuarios
finales, se dio cobertura en la determinacion del interés de los caficultores al
95% de los productores preseleccionados, de los cuales el 70% fue seleccionado
para participar en el proyecto, el 30% restante manifestd no participar por las
siguientes razones:

No cree en los beneficios ni en la necesidad de la transformacion de su sistema
actual, que involucra la valoracion de las instalaciones y equipos que posee.
No necesita la nueva tecnologia porque ya efectud la transformacion de su
sistema.

No cuenta y no cree que podra disponer del dinero suficiente para efectuar
la trasformacion, aun si se obtienen fuentes de financiacion o incentivos para la
labor.

No asistio a la convocatoria para la exposicion de la idea.

Otra razon que no quiso manifestar.

Tahla 11. Razones para no paricipar en la ejecucion del provecto.
Razon para no participar USUARIOS %

Mo cree 5 0%

Mo necesita 4 16%

Falta dinero 4 6%

Mo asistio 4 16%

Otro 3 12%
TOTAL 2

El 70% de los Caficultores restante decidié participar en el proyecto por las

siguientes razones: ,
J Atras
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Perciben claramente que la transformacion de sus sistema le generara beneficios
que justifican la inversién; el incentivo econdmico por el cobro de las tasas
retributivas por contaminacion es un factor determinante para adoptar la
tecnologia; la disponibilidad y calidad de agua en la zona para los usos
domeésticos y para el proceso del café empieza a ser critica en las épocas de
cosecha; consideran que el nuevo sistema para el proceso del café les permitira
aliviar sus jornadas laborales; otras razones que no pueden expresar claramente,
dentro de las cuales esta la “moda” en la adopcion y la credibilidad en los agentes
de la transferencia de conocimiento y tecnologia.

Tabla12. Razones para patticipar en la gjecucidn del proyecto.

Razin para parficipar USUARIOS %

Mas ingreso 13 22%

Costo ambiental 14 MN%

Faltaagua 14 24%

Distrinucidn de Trakajo 5 a%

Otra 9 15%
TOTAL 59

Los usuarios seleccionados presentan las siguientes caracteristicas en area de cafeé:

Tahla 13. Usuarios seleccionados, digtribuidos por el area sembrada en café.

RANGO AREA  NO. B, AREATOTAL .  AREAPROMEDIO
CAFE (HA) FINCAS CAFE (HA) (HAIFINC A)
0=1 12 20,3% 9,15 2,6% 0,76
123 15 25,4% 2277 B,4% 1,52
325 11 18,6% 41,9 11,8% 3,81
5<7 5 8,5% 2805 7.8% 5,61
7=10 4 B,8% 3273 9,2% 5,18
10=15 B 10,2% 7411 209% 12,35
15= 20 2 3,4% 3551 10,0% 17,76
20= 125 1 1,7% 21,2 B,0% 21,20
2530 1 1,7% 5.4 7.2% 25,40
300 mas 2 3,4% 53,3 17.9% 31,65
Total 50 351,12 6,00
a de Tabl
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5. LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

La correcta adopcion de la tecnologia apropiada para el Beneficio Ecolégico del
Café tendra un componente fuerte de acompafiamiento para alcanzar los mejores
resultados. Se ejecutaran las actividades necesarias para el acompafnamiento
como parte del costo de inversion del proyecto. El costo se estimo para las
labores de extension, la capacitacion del Caficultor, el diagnadstico, la evaluacion
de alternativas y el disefio definitivo en cada caso, y la asistencia técnica para
la construccién de la planta fisica, el manejo de los subproductos, la instalacion
y la operacion de los equipos.

Se establecio la cantidad de recursos necesarios para las actividades y su
valoracion por afo, el primer afio presento el mayor componente por ser éste el
periodo de mayor atencién para la inversion. Incluye las acciones que involucran
desde el diagnadstico y caracterizacion de las unidades de produccion, hasta la
adecuacion o construccion de la infraestructura, el montaje y la operacion de
los equipos. Es el componente que cuenta con los estudios, los disefios y el
montaje necesario para el desarrollo del proceso tecnoldgico a transferir. Para
éste se definieron las alternativas de adopcion por los caficultores, elementos
necesarios para la cuantificacion de los costos de inversion.

5.1 Capacitacion y asistencia técnica.

Sera una de las fortalezas para la transferencia de la tecnologia, involucrara
necesariamente un cambio cultural fuerte; la nueva concepcion del beneficio
ecologico y rentable del café debera ser clara para todo el personal vinculado al
proyecto. Este componente involucra la capacitacion a técnicos y profesionales
que atienden la zona y a los que estaran desarrollando las actividades del
proyecto, la induccion, el adiestramiento y el desarrollo de habilidades a los
productores, lailustracion y sensibilizacion de las personas responsables en las
autoridades ambientales del contacto con la comunidad objetivo, en las
instituciones municipales y departamentales, en el gremio cafetero, y en las
entidades financieras.
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Los eventos de capacitacion y acompafiamiento estaran orientados al
conocimiento de las condiciones ambientales, de los recursos y su
comportamiento dentro de la microcuenca, de la apropiada adopcion de
tecnologia Becolsub y de sus ventajas.

La asistencia técnica se desarrollara para la orientacion y el apoyo que se brindara
a los caficultores en la correcta adopcion del beneficio ecoldgico del café con el
manejo adecuado de los subproductos y el andlisis de los beneficios financieros,
econdmicos, sociales y ambientales; en la evaluacion de alternativas, en el
disefio definitivo, en la adecuacion de la planta fisica e instalaciones, en el
montaje de los equipos, el mantenimiento y la reparacion.

Los temas se llevaran a cabo con una metodologia participativa, mediante la
cual se involucra la persona en su desarrollo con:

* Exposiciones magistrales apoyadas en charlas, proyeccion de diapositivas
y papelografo.

» Foros para la discusion de temas en grupo.

» Talleres para el diagnostico del estado actual y la validacion de
metodologias.

» Demostraciones de métodos para el adiestramiento y el desarrollo de
habilidades.

» Giras con grupos de caficultores a beneficiaderos transformados para la
observacion de experiencias y testimonios de otros caficultores
adoptantes.

5.1.1 Charlas: Contaran con la participacion de grupos numerosos de personas,

preferiblemente todas las interesadas en el proyecto, con limite en el tiempo,
teniendo como objetivo transmitir detalladamente la informacion necesaria sobre
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la filosofia del proyecto, los alcances y sus logros. Esta técnica se empleara
con los agricultores, los profesionales, técnicos y demas personas vinculadas
al proyecto. La labor estara a cargo del lider en cada tema abordado.

Los aspectos tratados y su profundidad se planearan acorde con el nivel de
conocimiento de los participantes, de la disponibilidad de tiempo y de la situacion
especifica que se trate.

5.1.2 Giras: Se realizaran con un profesional conocedor del tema, en la actividad
se visitan en un dia dos o tres fincas de la zona, que hayan transformado su
sistema de beneficio a ecologico, preferiblemente en diferentes capacidades de
proceso. En el ejercicio se pretende que el caficultor anfitrion manifieste todos
los aspectos sobresalientes alrededor de la transformacion de su proceso, los
criterios que se tuvieron en cuenta, las obras realizadas, los equipos adquiridos,
las ventajas obtenidas, los inconvenientes encontrados, los costos. El
coordinador guia la actividad y resuelve las inquietudes generadas.

Al final de la jornada se realiza una evaluacion para medir los logros y la claridad
de los mensajes recibidos, se reforzaran y aclararan los aspectos sobresalientes
de la actividad.

5.1.3 Visitas a finca: En este método, que tiene como principal objetivo la
asistencia personalizada para la ejecucion de la transformacién, se involucran
elementos de capacitacion, se apoyan las actividades en la situacion especifica
del productor y las posibilidades de adoptar la tecnologia con el aprovechamiento
de los recursos e instalaciones que dispone para el proceso.

En la actividad se presenta un breve pero intenso intercambio de ideas y
experiencias entre el caficultor y el extensionista, con la profundizacién en el
conocimiento para el proyecto sobre los requerimientos y las necesidades del
conjunto de agricultores y sus relaciones, que permitiran la correcta adopcion
de la tecnologia.
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5.1.4 Demostraciones de método: Seran practicas que consisten en mostrar sobre
la operacion de los equipos y las instalaciones, los resultados facilmente palpables
sobre el terreno en forma inmediata. La actividad puede estar acompafiada por una
evaluacion del desempefio y la calibracion de los equipos, de las ventajas e
inconvenientes presentados y de la instruccion para la evaluacion de los costos por
beneficio de cafe.

Se generan discusiones sobre lo observado, implementando métodos de verificacion.
Con la actividad se logra un adiestramiento previo a la transformacion del sistema en
las fincas.

5.2 Temética

Todos las actividades necesarias para la transferencia de la tecnologia se abordaran
enfocados a la maximizacion del bienestar de la familia cafetera y de las utilidades
del negocio, la conservacion de la calidad del café, la disminucion de las pérdidas, el
control o la reduccion de los costos y la no agresion del medio.

0 INTRODUCCION: Presentacion de objetivos, cronograma, metodologia,
expectativas y diagnostico conceptual.

0 LA COSECHA DEL CAFE: El fruto del café, costos y calidad de la
recoleccion, pérdidas asociadas, evaluacion de la cosecha, estrategias para
el mejoramiento.

0 EL BENEFICIO HUMEDO DEL CAFE: La calidad del café cereza,
incidencia sobre el resultado final, el recibo, el despulpado, la clasificacion,
la remocidon del mucilago, el lavado y el transporte, equipos para el proceso
tradicional y ecolégico.

0 ELSECADOY LA COMERCIALIZACION DEL CAFE: Formas disponibles
para secar en la finca, combustibles para el secado mecéanico, normas de
calidad, empaque y almacenamiento, transporte y venta.

0 LA VALORACION DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS: El valor
del café y sus estados, aproximacion a la valoracion de los productos y

subproductos del café, el manejo y utilizacion de los subproductos.
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0 LOSBENEFICIOS: Analisis sobre los costos y las ventajas obtenidas con
la adopcion tecnoldgica, el control del proceso, el mejoramiento
del ambiente, la disminucioén de conflictos, la disminucion de
perdidas, la calidad del café, el ingreso, el alivio en las labores, la
valoracion de los subproductos y el aumento en la competitividad del
café colombiano.

5.3 Seguimiento y evaluacion.

A través de este componente se identificaran fortalezas y debilidades en todo el
proceso de transferencia de tecnologia, estableciendo e implementando los
reguerimientos de ajuste, mejoras y correcciones necesarias para el cumplimiento
de los objetivos del proyecto. Permitird orientar el avance en las inversiones y
la ejecucion del proyecto.

Comprende los estudios necesarios para verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la reduccion de la contaminacion en las fuentes de
agua, la correcta operacion y funcionamiento de los equipos.

4.4 Inversion en activos nominales.

La inversion en los activos no tangibles, que haran parte de la ejecucion del
proyecto, corresponden a la transferencia de tecnologia con la asistencia técnica
mediante las labores de extension, la capacitacion a los productores y técnicos
vinculados al proyecto, la definicion de la linea base para la evaluacion expost,
la elaboracion de los disefios definitivos, el seguimiento y la evaluacion de
resultados. Se haran inversiones durante los tres primeros afios por $24'790.742.
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6. FORMULACION DEL PROYECTO
6.1 Localizacion.

La localizacion general del proyecto esta determinada por la seleccion de la
microcuenca, ya definida; la ejecucion de las labores especificas esta
determinada por la localizacion del beneficiadero a transformar de cada usuario
seleccionado y dependera de la ubicacion de las instalaciones existentes para
el beneficio tradicional del café. Se aprovecharan al maximo la infraestructura
y las instalaciones existentes.

6.2 Tamafo e ingenieria.

6.2.1 Tamafno: Eltamafio general del proyecto esta condicionado por el tamafio
de la microcuencay establecido con la suma de las necesidades en cada solucién
y éstas a su ves, por las condiciones particulares de cada caficultor. Por lo
tanto dependera del nimero de usuarios que finalmente desarrollen las labores,
del rango de produccion en que se encuentren, de las instalaciones que poseen
y de su estado actual. Se efectuaran obras civiles, adecuacion de instalaciones,
adquisicion de equipos y montaje, en 59 beneficiaderos para café ubicados en
la microcuenca de la quebrada Granizales.

6.2.2 Ingenieria: Se realizaron algunas consideraciones para definir las
variables mas importantes que afectan el dimensionamiento, las cantidades de
obra, los costos, los flujos de caja y por lo tanto las decisiones de inversion. A
continuacion se presentan agrupadas en variables técnicas con la respectiva
definicion y consideracion.
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Tahla 14. Consideraciones técnicas para algunas variables importantes.

VARIABLES i -
TE CHICAS DEFIHICION-COHSIDE RACIOHN UHIDAD
Siendo la cantidad de café seco obtenida por unidad de drea en loz sistemas de

produccion, =2 empled como baze para definir log dizefios de las
Productividad transfonm aciones tipo de los henefidiaderos tradicionales a ecoldgicos. Se W CPSiha
em pled el valor medio para las condiciones deseakles entecnificacion de café
para la zona.
Ex la cantidad de café seco anualmente producida por cada usuario, em pleada
Producddn  PEA el dim ensionamiento de las transform aciones en cada cazo como el factor @ CPE/S
de dizefio mas im portante para establecer |as capacidade 2 requeridas en AR O
infraestructura, ingalaciones v equipos.
E= la proporcion de café cereza recoledado en el dia de maxima cosscha
Dia Pico durante el afio, permite apoyar las deciziones sobre capacidad de los eguipos % f dia
requetidos por cada usuario. Se empled el valor medio de lo oh=ervado en la
Zona.

Ez la cantidad de café cereza necesario para obtener 1 @ de café pergamino
zeco. Empleada para establecer la cantidad de café cereza cosechado por cada kg coi@

Gonyersion usuario al afio v para determinar el volumen de subproductos. Se empled un CPS
valor medio de lo observado en la 2ona
Tiempo De E=z eltiempo maxim o dessakle para el proceso del café en un dia pico. Se .
N biei i o b dia pico
Proceso eztablecid con criterio técnico.
F actor E= la proporcion de dias del afio durante loz cuales ze recolecta v procesa café, diaz
Caoncentracion z& emplea para estahlecer 10z costos asociados al proceso del café. Se cozechal
De Cosecha determind con registroz higtdricos de la distribucian de la produccion en ks zona.  dias afo
Estahlecido como la proporcion de pérdidas que efedtivamente es posible Total
Factor P T i i £ A
e dlsmlnL_Jlr con la aph:upu::u:ur! de Iatecnu:ulu:ug@ ¥ Con el apoyo de _Iu:us pmc:egns_de perdlpﬂas !
De P érdidas capacitacion, adiegtramiento v acompafamiento. Fue definido con crterio perdidas
técnico dizminuibles
Tatal costos
Factor De Estahlecido como la proporcion de los costos gque es posible dizminuir, conla  disminuibles
Digminucian adopcion de la tecnolodgia v con adecuados procesos administrativos Ireduccion
De Cogtoz  implementados con e desarollo del provedto. Se determind por criterio técnico.  real de
costos
A Serd el costo adicional para la am pliacidn v adecuacion de |a red eléctrica Costo red
Ampligciaon Y X - - ; : i
A ecuacicn veredal existerte, necesaria para el adecuado funcionamiento de los equipos.  eléctrica 7
e Conziderado como una funcion de la capacidad ylos cogtos de los eguipos & costo
Fed Electrica : ar RS i :
ingalar . Se definid con criteriotécnico. equipos

Incremento De Para el prim er afio de operacion se egablecio el costo de acuerdo con la Incremernta
Los Cogtos De  experiencia en el cam po v =& incrementd anualmente, teniendo en cuenta la  costoz afon
Reparadon v mavyor demanda de recursos para este rubro por el deterioro normal de log foostos ano
Mantenimiento equipos con el uso. 1

6.2.3 Disefno de las transformaciones tipo: Previamente al diagndstico
particular por productor, se elaboraron los disefios de las transformaciones tipo
por rango de produccion para cada alternativa de transformacion. Se
establecieron los componentes necesarios fijando los factores de disefio, los
requerimientos técnicos, el dimensionamiento de las partes y la valoracion de

las cantidades de obra, a saber:
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Tolva: Construccion requerida para el almacenamiento temporal
de los frutos de café durante el recibo y el despulpado del café, se
determiné el volumen necesario para recibir una proporcion del café
cereza recolectado en un dia pico.

Fosas: Construccion destinada al almacenamiento temporal de la
mezcla de pulpa y mucilago del café después del beneficio, permite
dar un manejo adecuado a los subproductos y el control de mas del
90% de la contaminacion potencial del beneficio tradicional del café.
Se establecid el volumen necesario para manejar una proporcion
de la mezcla de subproductos obtenidos en la cosecha del café.
Equipos: Considerados los equipos necesarios para el beneficio
humedo y el secado del café asi:

Despulpadora: Maquina para desprender la pulpa y separarla del
grano de café. Su capacidad se estableci6é en kilogramos de café
cereza despulpados por hora.

Modulos Becolsub: Equipo compacto que permite el despulpado
sin agua, el desmucilaginado, el lavado y limpieza del café
despulpado, la mezcla de pulpa y mucilago, todo en flujo continuo.
Los principales componentes de un moédulo en sus diferentes
capacidades son la maquina despulpadora, el desmucilaginador
mecanico, el tornillo sinfin, la estructura, los motores, las
protecciones eléctricas de los motores y el sistema de transmision
de potencia. Su capacidad se establece en kilogramos de café
cereza despulpados y lavados por hora.

Los silos para el secado: Equipos empleados para retirar la
humedad del grano hasta los niveles exigidos para su
comercializacion. El secado se efectua con el calentamiento del
aire que pasa forzado a través de la capa de granos depositada en
las cAmaras de secado. La capacidad se establece en arrobas de
café seco por tanda.

Lombricultivo: Construccidn necesaria para el cultivo de la lombriz
roja californiana, empleando como sustrato la mezcla de pulpa y
mucilago del café. Se determind el area necesaria para el manejo
de una proporcion de la mezcla pulpa mucilago producida por afio.
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e Marquesina: Construccion empleada para el mejor aprovechamiento
del secado solar del café. La capacidad de la marguesina se determino
con el area necesaria para cubrir el déficit de secado, teniendo en cuenta
la capacidad instalada actualmente y la cobertura lograda con los silos
por instalar.

e Instalaciones eléctricas e hidraulicas: Son las adecuaciones
necesarias para el normal funcionamiento de los equipos y para todo el
proceso del café.

3.3 Estimacion de la demanda.

Se disefid la encuesta para el diagndéstico detallado de las necesidades de cada
productor, con el conocimiento previo de la zona y teniendo en cuenta el perfil
de los caficultores, las deficiencias tecnologicas, la definicion del problema,
establecidos los objetivos del proyecto y las alternativas para las
transformaciones tipo de los beneficiaderos. Previa aplicacion piloto y corregidos
los aspectos deficientes detectados, se aplicé la encuesta al 100% de los
productores seleccionados para el proyecto.

De acuerdo con el diagndstico realizado a través de la encuesta, la ejecucion
del proyecto atendera las necesidades de 59 caficultores, con un potencial de
61.420 @ de café pergamino seco producido por afio, distribuidas en la cosecha
principal durante el segundo semestre del afio con el 47,8%, en la mitaca durante
el primer semestre con el 33,6% y el 18,6% durante el resto del afio.

Como resultado sobresaliente se encontré una capacidad instalada para el
proceso del café deficiente y en estado de deterioro avanzado, riesgos serios
de accidentes en las instalaciones, con graves incidencias sobre el ingreso y
bienestar del caficultor y su familia, la pérdida de competitividad del gremio por
los elevados costos y la deficiente calidad del café ligados a problemas
administrativos y de proceso.
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La ejecucion del proyecto permitira reducir las pérdidas en el ingreso de los
caficultores adoptantes, por deficiencias durante el proceso calculadas en un
24,4% vy los costos en un 3,4%; podra disminuirse la contaminaciéon potencial
del beneficio tradicional del café en mas del 90%; la unidades de produccién
actualmente pueden generar una presion sobre la quebrada Granizales de carga
contaminante estimada en 161.946 kilogramos de DBO y 131.616 kilogramos
de SST por afio; con la ejecucion del proyecto, el uso y deterioro de agua se
podra disminuir en 26.956 metros cubicos al afio.

De acuerdo con el diagnostico, en forma general, las inversiones en equipos y
planta fisica se pueden resumir en los siguientes componentes:

Takla 15 Inversiones totales por companente.

Componente Inversién
Taolvas £20'560,858
Fosas $124'760,124
Lombricultivas F$136'909, 279
Beneficio humedo £191'744 799
Secado £09'531 074
Ampliacion Red electrica $45'230.300

TOTAL $619°035.424
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

7.1 Evaluacion financiera.

Teniendo en cuenta los requerimientos para cada nivel de produccion en
materiales, cantidades de obra, equipos, adecuaciones e instalaciones, se
establecio a precios de mercado el presupuesto preliminar por actividad y por
componente] Los presupuestos preliminares|sirvieron como base para el calculo
posterior de las inversiones en cada caso segun el diagndstico individual por
productor.

El principal ingreso para los caficultores que ejecuten la transformacion de sus
beneficiaderos tradicionales a ecoldgicos sera la reduccion de pérdidas asociadas
al proceso tradicional y a la obsolescencia de sus equipos e instalaciones, asi
como a la disminucién de los costos operativos por el logro de la mayor eficiencia
en el proceso y a la drastica reduccion del pago de las Tasas Retributivas por
contaminacion.

Se establecieron los factores de pérdidas para cada etapa del proceso tradicional,
teniendo en cuenta el factor que mas afecta el ingreso del caficultor asi:

* En la venta del café como funcién de su estado y del sitio donde se
comercializa, resultado de la tecnologia que dispone.

* Enelrecibo del café por demoras en el tiempo para el inicio del proceso.

* En el despulpado por deficiencias en las camisas, en los pecheros, en
los rodamientos y la calibracidén de la maquina despulpadora.

* En la clasificacion por tamafio, como funcion del tipo de zaranda (criba)
y de la abertura.

» Durante la fermentacion del mucilago como funcion del tiempo.

* Durante el inicio y el secado, como funcion del tiempo.

* Por el inadecuado manejo y aprovechamiento de los subproductos.
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Con la informacion de fuentes primarias se establecieron los precios del mercado
de cada uno de los componentes de inversion y de los costos de operacion, asi
como de los productos y subproductos obtenidos con la ejecucion del proyecto.

Se considerd que no existira variacion en el capital de trabajo, debido a que
éste no depende del proyecto, el proceso productivo se realiza con o sin proyecto
y demandara los mismos recursos en cualquier escenario.

Todas las consideraciones sobre los presupuestos, los costos de operacion y
los beneficios, resumidos en los flujos de caja, se efectuaron a precios constantes
de 2002. Teniendo en cuenta los costos y los beneficios financieros se estructurd
el flujo de caja para determinar la viabilidad de la inversion mediante los
indicadores VPN y TIR, la evaluacion financiera se efectué con el punto de vista
del proyecto para un horizonte de evaluacion de 5 afios.

La evaluacion financiera permitié establecer que la inversion es viable y
altamente rentable, con un Valor presente neto equivalente a $316°243.074
y una tasa interna de retorno del 30,5%. Las inversiones totales seran
equivalentes a precios constantes de 2002 a $643'827.166, desembolsadas
durante los tres primeros afios de ejecucion del proyecto, con la mayor proporcion
(98,9%) en el primer afio.

Efectuando un andlisis de sensibilidad con las variables mas importantes para
tres escenarios: pesimista, normal y optimista se observo lo siguiente:

Tahla16. Analisis de sensibilidad financiera.

Variable - indicador Pesimista Normal Optimista
Precio del cafe (§i@ cps) F24 000 F2a.000 F32.000
VORI FE325RETES FAE'005,074 F309'421.353
T.1R. 258% a05% 35,0%
Incrermento en costos unitarios por ubicacion (%) 40% 30% 20%
WP 202251 840 FHME'005074  $339'758.308
TR, 285% a05% J26%
Factor disminucidn de pérdidas (%) a0% T0% 0%
VRN F102'055.384 FIE'005074 $529'954 764
T.1L.R. 18,2% a0,5% 41,9%
Factor dismminucidn de costos (%) 25% Q0% 95%
WRM, O F308157.936 FIE'005074 F322'852.212
TR a0.1% a0.5% a0.8%
Combinacion de todas las variables anteriores
Y.PN. $11'871.95, F3E'005074  $667804.638
T.LR. 12,7% A05% A0,4%
Anterior Ver Siguiente



Auln en el escenario extremo y poco probable de la combinacion en todas las
variables de su nivel pesimista, el proyecto presenta un VPN positivo, es casi el
punto de equilibrio; condicion que permite ratificar la viabilidad financiera del
proyecto.

Se destaca la incidencia que tiene la variable “Factor de disminucion de pérdidas”,
establecida como la proporcion de pérdidas que efectivamente es posible
disminuir frente a las pérdidas que actualmente tiene el productor con su sistema
tradicional de beneficio. Se ve reflejada la importancia del componente de
acompafamiento en la adopcion tecnoldgica para el logro de los mejores
resultados.

Como se observo, el precio interno de compra del café seco también tendra una
incidencia importante sobre el resultado; sin embargo, es una variable que no
se gobierna desde la ejecucion del proyecto. EIl incremento en los costos
unitarios por ubicacion resalta como una de las variables de mas cuidado durante
la ejecucion de actividades, se debera escoger con cuidado el sistema de
contratacion del transporte y logistica para lograr la menor incidencia de esta
variable sobre los beneficios del proyecto.

Como se detallara mas adelante, la naturaleza del proyecto, asi como los
impactos positivos que genera para la sociedad como un todo y para el ambiente,
lo hacen atractivo para otros actores como el Gobierno, Organizaciones No
Gubernamentales, entidades para la financiacion de proyectos y fondos
internacionales de financiacion de proyectos; para quienes en su momento
sera pertinente establecer la evaluacion financiera desde cada una de sus
perspectivas.

En las tablas,, 20 |y|21, se presenta el resumen de la evaluacion
financiera, desde el presupuesto preliminar general por nivel de produccion,

hasta la viabilidad financiera del proyecto.
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2.2 Evaluacion Econdmica.

La correccion de los precios de mercado se efectud con las Razones Precios de
Cuenta (RPC), estimadas para Colombia por el Departamento Nacional de
Planeacion y el Banco Interamericano de Desarrollo. Las Razones de los Precios
de Cuenta empleadas para la evaluacion economica del proyecto fueron las
siguientes:

Tahla 17. Razones para los Precios de Cuenta empleadas en el proy ecto.

COMCERTO RPC*
Chreros calificados 0.60
mMano de obra profesional 1.00
mano de obra no calificada rural 1.00
Transferencias 0.00
Energia eléctrica agropec uario 1.40
Adua potable 265
Carbdn mineral 0.86
Inv ersidn agropecuaria 0.91
Semicios agropecuarios - maguinaria 0.97
Café n.a4
Subproductos 1.00
Insumosvarios 079
Divisa 1.10
Transporte 0.74a

* Tormado de "Estirmacidn de los precios de cuenta para Colombia”, Cervini, H. et al. DNP —
BID. Washington, 1990 11 p (4.

Las razones precio de cuenta de algunos insumos que no estan establecidas
por el DNP y relevantes para el proyecto, se construyeron empleando el modelo
de insumo-producto. A continuacién se presentan los precios de los insumos
transformados:
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1. Paralos equipos de Beneficio ecoldgico del café:

FRECIOS DE MERCE DD FRECIOS DE EFICIENCIS
300 Kg. B00 Kg. 1200Kg. 2500kKg. | 300 Kg. 600 Kg. 1200Kg. 2500 Kg.
coib coh coih coh coih coh coib coih
H. Madulos BECOLEUE 2504000 $4,354 000 35654000 §7.425 000 44,803 399 2506 707 430646 £38 4723047
[1.1 Desrnucilagrador 1650496 474978 4892496 4092 q000  fEES5005 438692 J462ave 565,924
Materales imp ora dos FG2524  Flavdds  RRI4F4Y RRY4T7IS| FIVEESG FR0G.190 Frd4vV 21 302098
Mano de obra FE0198  F299213 59594 FA30560| 166119 FI70948 RS FAT RGIFI6
Transkrencias F227HT4 RE2424 F4545 F84E1S pi1 0 il 0
.2 Motores faE3000  472a7TE J1.074260 4425 p000 4231594 f451 770 4essaTE fa0as3s
hiaterales imporados Fleare0  FITE265  FEAEH1S FPH1 312 FROTEIG  FH 4001 614477 FB15443
hano de obra F39 930 FFA616 18169 F156.816 iz p5e 47 769 70 401 44 090
Tranzk rencias Flad310  FR6Yr08 FOT4TE ARV AVE i 1] ji21] 0 0
.3 Contrad eléctrica 45200  4v06 442 4rezza0 frrogzes| 4109916 4534777 45FTAMM fS45210
Materales imp ora dos Fad4380  PHE0187  F4AG6139 G546 FI03218 RE0SI06  FH4SFAT 0 FS14061
hdano de obra F10,164 F49 451 53 430 0 M6 45,098 28 A7 Fa2 058 a0 249
Tranzk rencias POGSE  Favand  EHMIFI FA01A62 k2] i E21] |
1.4 Estructura 345480 433400 $751382 P13 7500 $165528 205865 FRS5TAM O 5290
hiaterales imporados FI7 424 F21 670 a7 5949 F45 Gag F19 166 F23 837 4 359 F61 266
hano de obra F243036 03380 FEIE3ET  FVOLIS| F46362  HF192p28 15532 BGTIVS
Tranzk rencias a7 20 FI0E250 0 FETA96  FRvo 438 i 1] i21] 0 0
1.5 Sisterna de transmision|  $580200  $477F94  $295720 9628550 3365304 111247 F249341  f402287
hiaterales imporados F174240 63 308 FU18734 P91 5650 F1914664 F68 539 F1I0G07 F210722
hano de obra F290400 B8 247 $A7E90 319275 F1T4240 52208 F18734 F191565
Tranzk rencias F16 160 36 5349 Fro 66 FiZvri0 i 1] i21] 0 0
H.& Torrillo sinfin fazza4d  4vdarer  4rsqa82 fersazs| fr0FAq2 f4msp09 0 f4ss02s 5985
Miateralk s importados F45085  RIFv 402 FRI8292 PMTVESG| FIH9560  EIVI042 ERITI2231 RG0422
hdano de abra RO 536 FIET446  FI8TA9E6 RRIZDH PAE 352 FN2467  FU12797 0 F139219
Transkrencias A6 F03 FRr4035  FRi5A95  RTE438 2] J0 i 0
.7 Despdpadara $493580  §7a3a22 P07 F20 $1.493 550 9387539 $62zE01 §v9sA10 1177 382
hiaterales imporados Fa7P1624  F436217 FEAO746 FBI4018( FROSATE V9839 FWIS721 F0T 409
hdano de abra Fi4a 104 F2ITA3T FOS216 449,055 A6 PI42762 F183190  RGOATI
TranskErencias Fransz: Fl1s068 FIS2658  fald407s E2l] 0 k2] 30|
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2. Para los equipos de secado:

PRECIOS DE MERCADO

20 @ 10 @ 80 @ 120 @ 240 @
2. 5ilos para el secado $3.493,750 $6,073,750 $7,901.250 $9,513,750 $11,932,500
2.1 Unidad de calar $1,275,219  $2,721,040 $2,883 856 $3,558,143  §4,488 553
M ateriales importados $191,283 F408 156 F432 593 Fa33,7M Fer4, 782
Mano de obra $928,802  $1,768,676 $1,874,572 §232,793  §$2,824,059
Transferencias F285 044 Fad4 208 Fa76, 791 5711629 895 711
2.2 Verntiladar $489,125  $568,785  $1,351,114  §1,798,009  §$2,338,770
Materiales mpottados F24 456 27,938 E67,556 §80,905 $116,929
hano de obra F317,937 F363,210 $278,224 1,168,764  §1,520,20
Trangferencias 146,738 F167 636 405 334 $539,430 701,63
2.3 Cuarto de secado $1,222813  F1,797,830  F2496,795  F2. 797 043 53,496,223
M ateriales importados F427,984 FE29,24 $373,878 5478 965 1,223,673
hlano de obra F611,406 F398. 915 §1,248,398  §1,388,52 F1,7483 111
Transferencias F183422 F 265,675 $374 518 F415 556 Fa24.433
2.4 hotor F373.8N 5528 416 F703,211 Fa94,293 1,133,588
M ateriales importados F194 392 5274776 F365 670 Fd6a 032 489 466
hano de obra 41121 Fa8.126 577,353 sag 372 $124 695
Transferencias 138,318 F1958 514 F260,188 $330,888 419427
2.5 Control eléctrico $132,763 F467 674 466,174 466,174 $465 368
Materiales mpotados F86,296 F303,99 Fa03,013 303,013 $302,489
Mano de obra §9,293 §32,738 F32.632 §32,632 532,876
Transferencias Fa7T.174 $130,950 130525 $130,529 130,303
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PRECIOS DE EFICIENCIA

20 & 40 & B0 & 120 & 240 @
2. Silos para elsecado $2,102,039 $3681512 $4713,688 $5614,349 §7007,874
2.1 Unidad de calor O 746 P11 A10177 B EO0S95 $1 974768 §2 495 5597
blateriales importados 210,411 445 972 475853 587 094 §742 261
fano de obra F497 335 S0 206 $1124743 §1 387 676 §1 754,435
Transferencias 0 B0 B0 B0 B0
2.2 Wentilador §217 BB 1 $248 659  B01 245 FB300.154  §1040,753
Materiales importados $26.902 $30.,733 §74.311 $93 895 $128 B32
fanao de obra §190759 $217 926 FE26534 0 §F01259 0 F912.120
Transferencias e B0 B0 0 0
2.3 Cuarto de secado FE37E2Y W23 A14 $1 710305 R 915974 52 394 912
Materiales importados  $470783 $B02165  $961 266  §107E 861 1 345 045
fano de obra fiE6 844  $539349 §749039 339113 §1 0483867
Transferencias 50 0 B0 B0 H0
2.4 Maotor F2388504 $337130 F4483649 5F0559 §723.229
blateriales importados  $213 831 302 254 $402 237 5211535 48 412
fano de obra F24 B73 §34 875 F46 412 §a9 023 §74.817
Transferencias gl 0 0 0 0
2.8 Control eléctrico 100 501 f3e4 033 $3520894 F3e2E94  §352283
Materiales importados F94 025 $334 390 §333 314 f333 314 §332 738
fanao de obra 5 576 §19 643 f19 879 F19 579 F19 545
Transferencias 50 B0 g g 50
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De acuerdo con la fundamentacion tedrica sobre el analisis econémico de
proyectos, para este caso, se eliminaron las distorsiones de los precios de
mercado Yy las transferencias entre sectores de la economia. Bajo esta Optica
los pagos que no implicaron “acreencias directas sobre los recursos del pais”
que es equivalente a no consumir recursos naturales, fueron tratados como
transferencias y descartados del flujo de caja econémico.

En esta categoria se ubico la depreciacion como gasto contable y se valoro
Gnicamente el costo econodmico de la utilizacion de los activos, para lo cual se
tuvo en cuenta el valor de salvamento econdmico, considerado como el costo
inicial de la inversion menos su valor terminal actualizado a precios de eficiencia.
Las transferencias via impuestos, igualmente fueron descartadas en el flujo de
caja para la evaluacion econémica.

La evaluacién econdémica|reafirma y supera ampliamente el resultado positivo

logrado con la evaluacién financiera, el VPNE fue igual a $1.032'253.824 y la
TIRE fue 71,6% equivalente a mas de cinco veces la tasa social de descuento.

Efectuando el andlisis de sensibilidad, con los mismos supuestos aplicados para
la evaluacion financiera en los cambios de las variables mas importantes, se
observd que el proyecto aun para el escenario mas pesimista sigue siendo
favorable lo que reafirma la viabilidad financiera con la viabilidad econémica.
La simulacion se presenta en la siguiente tabla:

Tahla 18. Anilisis de sensibilidad econdmica.

Variable - indicador Pesimista Normal Optimista
Precio del café (J6@ cps) F24.000 §28.000 §32.000
VRPN B1'E21.051  $1.032'253.824 §1.152'886 597
T.IR. fif, 0% 72.9% TH.8%
Incremento en costos unitarios por ubicacion (% 40% 30% 20%
VPO 101597 830 $1.032'253.824 §1.049'309 818
T.IR. f3,2% 72.9% T7.0%
Factor disminucidn de perdidas (%) S0%, 7 0%, 0%,
WP BT18'A00.383  $1.032'253.824 §1.34R'007 264
T.LR. 54.9% 72.9% 90,7 %
Factor disminucion de costos (%) 25% S0% 55%
VPN $1.008"24 130 $1.032'263.824 §1.055'022 372
T.LR 71.6% 72.9% T4.2%

Combinacion de todas las variables anteriores
VPN, $507148.428 $1.032°253.824 $1.540°931.087
T.LR. 15,9% F2.9% 106,30
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El proyecto es altamente conveniente tanto para la sociedad como un todo,
como para los inversionistas privados. Se destacan los beneficios financieros y
economicos alcanzados con la disminucién de las pérdidas y los costos
asociados al proceso tradicional del café por la adopcién del beneficio ecologico,
la drastica reduccion de la contaminacion y uso del agua. Al cabo del cuarto
afo de ejecutado el proyecto se libra la inversion financieramente y
econdémicamente al cabo del segundo afio.

2.2 La evaluacion social.

La contribucion del proyecto al mejoramiento socioeconomico del pais se puede
inferir a través de la metodologia disefiada por el Banco Mundial. La medicién
del aporte real del proyecto al bienestar de toda la colectividad nacional en si,
es bastante compleja por la dificultad que existe en la observacion de la utilidad
asignada por los individuos y la sociedad al consumo de un bien.

El reto de la evaluacion social esta en identificar los elementos de juicio
necesarios para la toma de decisiones adecuadas para la inversion, desde el
punto de vista de la sociedad como un todo, pretendiendo la distribucion equitativa
de los recursos. Los juicios de valor que se involucran, son complejos de
establecer y normalmente deben reflejar la orientacion de la politica social del
estado para la redistribucion del ingreso y lariqueza, y con éstos de la satisfaccion
de las necesidades con el consecuente bienestar social.

La equidad introducida para la evaluacion social de proyectos, supone diferencias
en la asignacion de valor al consumo de un mismo bien por los diferentes
grupos o individuos afectados o beneficiados por el proyecto. Como la evaluacion
del proyecto pretende medir los cambios generados por su ejecucion, es
necesario tener en cuenta los principios conceptuales de partida:

» Cada persona afectada (beneficiada) por la ejecucion del proyecto tiene

una valoracion positiva o negativa del cambio en su bienestar .
» La determinacion del mejoramiento o deterioro en el bienestar de las
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personas o grupos afectados se deberia medir por el criterio de la variacion
compensadora, sin embargo, siendo ésta una variable no observada,
para agregar las variaciones compensadoras en la evaluacion social
(cambios en el excedente de los consumidores), es necesario establecer
mediante juicios de valor las diferentes ponderaciones de comparacion
interpersonal (grupal), teniendo en cuenta la distribucion del ingreso.

» Se establece un criterio de evaluacion intertemporal para determinar los
efectos del proyecto y la pérdida de valor de los recursos en el tiempo.
Bajo este criterio se aceptan las preferencias intertemporales de los
individuos y se define una tasa social de descuento.

Debido a la dificultad para observar las utilidades marginales de un determinado
bien por los diferentes grupos o individuos afectados por el proyecto, es necesario
definir en qué grado es diferente el valor del bien para los diferentes individuos
0 grupos, que necesariamente involucra un juicio de valor. Para establecer la
magnitud de la diferencia entre la utilidad marginal del consumo del bien para
un grupo y el del mismo bien para otro grupo, se ha establecido un ponderador
redistributivo (W) o parametro de comparacion interpersonal de utilidad, con el
cual, se pretende superar el problema de agregar las variaciones compensadoras
para diferentes individuos (o grupos de éstos).

El concepto se basa en la “aceptacion” generalizada que la sociedad puede
tener, sobre la preferencia de asignhar mas valor al mejoramiento de las
condiciones de vida para una familia (individuo, grupo) pobre, que para una
rica. Con este principio, se supone que a medida que el individuo tenga mas
posibilidades de ingreso o de consumo, la ponderacion con el factor redistributivo
es menor. Por lo tanto, se supone que a cada unidad adicional de consumo del
individuo, se le asigna un valor marginal inferior a las anteriores unidades. El
resultado de los anteriores supuestos es una relacion inversa entre el consumo
y el factor de ponderacion; a mayor nivel de consumo para el individuo i en el
periodo t menor sera el factor W.
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El problema de agregar las variaciones compensadoras de los diferentes
individuos con sus respectivas ponderaciones del consumo, se enfrenta
convirtiéndolas con un patron intermedio del consumo, o consumo promedio
de todos los individuos. La ponderacion utilizada por el individuo indicara
cuantas veces mas valiosa es en el afio t una unidad adicional de consumo
para el individuo i con un nivel de consumo Ci, en relacion a una persona con
un nivel de consumo promedio C.

Castro y Mokate (1998), puntualizan sobre esta metodologia considerando
gue el aspecto esencial y bastante controvertible es el método empleado
para la construccion del sistema de ponderaciones, “dado que se requiere un
juicio de valor para el cual no existe ni pautas objetivas, ni precedentes”.

En la practica el método se resume a la utilizacién del consumo promedio
percéapita C, y el nivel de consumo promedio Ci de cada uno de los individuos
(o grupo), para encontrar las respectivas ponderaciones de distribucion
personal.

Teniendo en cuenta que la ejecucion del proyecto puede afectar el consumo,
para introducir la respectiva correccion a los costos de los diferentes individuos
(diferentes niveles de ingresos) para la valoracion econdmica dentro de la
evaluacion social, se construye el factor de conversién del consumo S,
estimando el incremento en el valor del consumo a precios internos al
destinarse una unidad adicional de divisas al consumo. Los consumidores
pueden incrementar su consumo de productos importables o exportables o
de los que no lo son. El factor de conversion del consumo tendra diferentes
valores para los individuos debido a las diferencias en sus habitos de consumo
en el margen y a las distorsiones del comercio exterior para los diferentes
productos.

Finalmente, la evaluacion social cuenta con la estimacion de los beneficios
sociales agregados (S) para los diferentes grupos de individuos segun su
nivel de ingreso, descontando de los beneficios econdmicos obtenidos con la
ejecucion del proyecto (E) el incremento en el consumo (ingreso) de los grupos
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beneficiados por el proyecto, corregidos segun la distribucion y el nivel de
consumo adicional entre los diferentes grupos (factores W y B), el concepto se
resume en la siguiente ecuacion:

S=E-C(B-W)

7.3.1 Algunas consideraciones sobre la evaluacion social. Generalmente
la identificacion y la valoracion de todos los costos y los beneficios de un proyecto
generan la mayor dificultad para cumplir a cabalidad la evaluacion social. La
mayoria de proyectos involucran una serie de beneficios y de costos sociales y
ambientales de dificil cuantificacion monetaria. Por lo tanto existen serias criticas
relacionadas con la subjetividad en la determinacion de los beneficios y de los
costos asociados a la ejecucion del proyecto.

El segundo gran inconveniente lo constituye la utilizacion de precios de cuenta
establecidos como parametros nacionales, estimados, divulgados y actualizados
por las entidades publicas responsables de la calidad de las evaluaciones
sociales. La utilizacion de precios de cuenta en las evaluaciones de los proyectos
y su posterior control, representan un esfuerzo importante por los gobiernos al
tener que sostener un grupo humano altamente calificado para tal fin.

A pesar de la subjetividad en el analisis social de los proyectos y de la desviacion
por el enfoque establecidos en los parametros fijados, de la “realidad” de los
costos y los beneficios sociales de las actividades estudiadas, el ejercicio de
identificar los impactos y el intento por cuantificarlos, constituye por si, el acopio
de elementos importantes para la toma de decisiones de inversion. Las
evaluaciones financiera, econdmica y social de los proyectos son herramientas
importantes que apoyan las decisiones, pero no reemplazan al evaluador que
tiene la responsabilidad de medir acorde con la situacion especifica otra serie
de factores que pueden determinar el éxito, como el politico, el regional, el
sectorial, los intereses personales e institucionales.
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Las principales limitaciones que se encuentran en el analisis social de proyectos
estan relacionadas con su utilizacion por defecto, como un componente mas
dentro de la evaluacion, sin medir la importancia de sus resultados y la falta de
interés y voluntad real de los organismos multilaterales de crédito o de los
gobiernos por exigir estudios mas rigurosos en la aprobacion de los proyectos.

En el primer grupo de limitaciones se pueden encontrar:

* Subjetividad: Existe un componente elevado de incertidumbre al
determinar los costos y los beneficios de los proyectos; al definir la vida
del proyecto, la tasa de descuento a emplear y los precios de los insumos
y los productos,

« Eltamafo: Se parte del supuesto que los proyectos no son tan grandes
como para cambiar los precios relativos de los factores y productos. En
el caso de incidir sobre éstos, es necesario incorporar un analisis de
equilibrio general y la metodologia usualmente empleada no permite medir
esos efectos.

» Tipos de impactos evaluados: Normalmente se estiman solamente los
efectos de primer impacto, posiblemente por la dificultad adicional de
incorporar informacién mas compleja.

En el segundo grupo se puede citar el auge y posterior desinterés del Banco
Mundial y, de diferentes gobiernos por la evaluacion social de proyectos.

En Colombia, debido a que la dltima estimacion de los precios de cuenta se
efectud en 1990 y que han transcurrido varios afios de apertura econémica, es
probable que muchos de éstos se encuentren desactualizados. Las metodologias
del Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN) proponen la evaluacion a
precios sociales, pero la exigencia practica por las entidades del gobierno es
deficiente y dificil de controlar por la descentralizacion que se ha efectuado en
la aprobacion de los proyectos a través de la delegacion de la viabilidad en los
ministerios sectoriales y en los fondos de cofinanciacion, sin haber asegurado
una transferencia adecuada de la metodologia de evaluacion social hacia esas
entidades desde el organismo central.
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Uno de los problemas que mencionan Little y Mirrlees, que resulta fundamental

en la discusion sobre la escasa difusion de la evaluacion social y la poca

penetracion, es que los proyectos se gestan en los ministerios y otras entidades,

con intereses regionales, departamentales o sectoriales y es dificil encontrar la

entidad o el funcionario publico que defienda realmente los intereses nacionales.

Rubio (1997) aporta al andlisis citando a Squire (1991) y Fontaine (1991), que
comentan el articulo de Little y Mirrlees, donde hacen una sintesis sobre la

orientacion necesaria en el esfuerzo por impulsar y popularizar sistemas de
evaluacion econdémica y social de los proyectos.

Segun Squire, debe hacerse un mayor esfuerzo por:

Incorporar mas realismo a la estimacion de los indicadores de evaluacion
econOmica ex — ante, que puede darse introduciendo rangos de
aceptacion. Basandose en analisis historicos de los indicadores utilizados
(TIRE o VPNE), comenta que no deberian aprobarse ni financiarse
proyectos por fuera de estos rangos, con el posible costo de rechazarse
proyectos muy buenos.

Insistir en la utilizacion de los precios sombra pero solamente en
situaciones criticas. Pueden obtenerse indicadores separados del
proyecto, relacionando, por un lado, los bienes comerciables o transables
calculados a precios de frontera y por el otro indicadores de los bienes
no comerciables a precios domésticos. Una vez efectuados algunos
analisis de sensibilidad, lo importante es aprobar proyectos que resultan
benéficos en diferentes escenarios y rechazar aquellos que son
socialmente muy poco rentables, también en varios escenarios. En caso
de que el andlisis de sensibilidad arroje resultados contradictorios, se
justifica emprender la tarea de estimar mas rigurosamente los precios
sombra.

Insistir en la unidad proyecto y, especificamente, en el disefio del proyecto.
Dado que la evaluacion del proyecto ocurre al final del ciclo cuando los
disefios de ingenieria ya han sido elaborados, el evaluador debe tratar
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de no perder el proyecto cuya tasa de retorno privada sea baja, pero
cuya tasa social sea alta, disefiando buenos sistemas para la recuperacion
de las inversiones.

Efectuado este analisis académico sobre la evaluacion social del proyecto, se
plantea su elaboracion para la consecucion de recursos que exija el estudio a
profundidad, con un conocimiento detallado de la realidad sobre los impactos
de su ejecucion, gue obviamente demandara el uso de mayores recursos.

Anterior ‘ ‘ Ver ‘ ‘ Siguiente



Tabla 21. Principales componentes de costos e ingresos por caficultor para la ejecucion del proyecto.

Lista de Tablas Costo adicional Atras
PERDIDA Diferencial de por
Area Pn Disefio TOTAL los costos mantenimiento  Iversion Inversidn
Caficultor café @ cps/afio $inHO totales $rafio v reparacion red eléctrica total
1 254 4,300 35,1460, 292 3,028,755 £399, 3545 $3,166,563  §40873, 204
2 Y66 1,500 57,213,124 $835, 670 ha2e, 427 $1,104,615  §13 251,008
3 247 400 51,869 234 514,168 125,935 F2594 a64 55,282 467
4 T4 a0 6,476,155 FE36, 473 5202 824 $589, 128 $10,229178
a 1.8 2460 51,258,070 F177, 8045 -F66 F184 102 54710177
4] 41 roan 55,047,025 F524 039 -F44,202 $5145, 487 54,817, 266
7 43 400 3,721,434 $115,644 F143, 633 F294 564 $5,880,235
g 1 120 $1,337, 042 Fa2 042 FE2 423 $132,554 6,817,827
9 515 800 %4 GB6,510 $524,689 195,354 $580,128  §8,203,294
10 28 500 $3 564,845 $34,858 150,530 $368,205  §6,255,522
11 77 1,000 %4 875,356 $537,575 $207,051 $736,410  §12,911,364
12 11.1 2,000 513,450, 291 F842 794 $206, 895 $1,472820  §21,841,735
13 12.6 2100 16,7490, 609 52,406,867 F474 809 $1,546 461  §28 367,214
14 a8 1,000 6,181,005 F655, 861 F261, 737 F7a6,410 $12 295 830
14 3 180 51,408,106 F254 802 45,803 132,854 §6,042 040
16 1 140 51,084 733 F16,059 55,803 F110, 461 53,214 63
17 T.ar 1,300 $9,113,485 51,052,194 F232 37T F947, 333 514,388 303
18 n.a 180 F928 682 $203, 533 5111,628 $132 854 55,881,569
19 4 4900 56,904,619 F716,032 H22a3,299 FGEZ, 7RI $12010197
20 1 140 F910,319 -F47.076 Fa4173 F110, 461 f4.108 827
21 1.6 G,000 586,712, 736 59,745 4678 -Fra9,176 $4,418 460  §26 261,053
22 n.a 160 £8.30,191 F23,803 Fay.an F117 826 54 652 447
23 ne 120 Fad1, 521 46,865 $43,851 faa, 260 2,850,106
24 34 200 F921,300 §1,443 a6 020 F147 282 $4,760,502
25 1 180 1,432,743 $52,042 -$18,956 $132,554  §4,003,802
26 1.9 300 $2 432,296 $2,165 $200,997 $220,823  §5,861,673
27 1 250 %1,389,989 $72,281 -§47,308 $184,102  §3,158,064
28 3.8 a0a 57 649 869 F410,948 143,333 F589, 128 58,125 063
29 4.2 GO0 54,126,582 FE51,002 F202 068 F441 846 57,960,510
30 0.6 130 Fa04, 234 -§68, 964 P62 497 $945, 733 53,231,341
31 14.82 2,800 $17, 387 535 F404, 461 STaT, 897 $2,136689  §26 434, 380
32 0.6 100 f461, 005 -Fa7.904 5114244 573641 54,137 609
33 17.4 3,000 519,964 034 F7149, 438 £183,814 2,209,230 §15,672, 440
34 1 200 51,060,002 $4,784 5140, 926 F147 282 $6,1145,738
3h 3 2460 51,982 654 F177, 8045 F83 312 F184 102 54,9645 880
36 4.2 440 53,746,083 $130,104 F269 526 $331,384 58,401,582
a7 a 4900 6,235 371 Fra2 116 5211,449 FEEZ, 7RI 11,287 643
38 21.2 3,800 32 254 394 55,394, 458 5a821,271 2,798,358 §33075, 764
29 14 2,500 $16,081,882  $4,527.777 149,213 $1,841,025  $13,953,543
40 4.4 500 $3,313,589 $31,264 $281,517 $368,205  §9,805812
41 15 400 $3 494,658 $115,644 $229,927 $204, 564  §6,860,343
42 0.2 130 $913,796 -540,799 $52,120 §95733  §2,727.141
43 1 160 $1,215,796 $113,603 $30,535 $117,826  §4,087,243
44 21 3450 52,435 931 F101,193 F134,022 F267,743 &7.887.072
445 n4 140 §780,180 F121,874 50,084 F110, 461 2,728 702
L 1 120 5714 647 FE6 66T F12 246 588 3649 53,275,158
L 1.8 300 2,480,079 Fae 73T -§23,220 F220,8923 2,732,608
43 2l 300 51,882,384 $2165 $83 495 F220,8923 54,070,074
49 n4 100 5817, 619 -F31,384 $52 0966 F73641 53,748,058
a0 n.a 140 51,000,630 -F47.076 $82 966 F110, 461 3,038,705
a1 5.8 1,300 58,312,005 F870,5445 h24T BT 2 F947, 333 513,877 BBG
a2 0y 170 51,366,319 $163, 895 $79,5453 F125,190 53,898 269
a3 nr 100 $o23,6092 -F59.574 fag 824 F7364 $4,1351849
a4 18.11 4100 F27 8493, 451 2,824 645 $1,045 693 £3,018,281  $40,610 062
55 0.75 160 $530,515 $3,327 $23,300 $117,826  §2,083,631
56 e 7,200 §61,534,306  §16,611,393 $33,705 $5,302,152  $25,620,243
57 10.49 1,900 16,450,381 $1,036,395 $270,015 $1,399,179  $20,572, 262
53 11.1 1,700 $3 069,617 $716,375 $485 577 1,251,897  §21,346,057
a9 f.3 a00 $3,544 389 $163, 866 F77.063 F363, 2045 53,616,170
TOTAL 35412 61,420 $456,551,740 $58,445,004 $9,549,533 $45,230,300 %619,036,124




8. FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Determinadas la viabilidad financiera y econémica del proyecto, aun bajo el
analisis de sensibilidad propuesto en el escenario mas pesimista, se establece
que ES FACTIBLE tanto para el inversionista privado, como para la sociedad
como un todo. Esta condicidn, seguramente facilitara la consecucion de recursos
para su ejecucion.

Por ser la aplicacion a un caso real, diagnosticadas las necesidades de un
grupo importante de caficultores, formulado el proyecto y evaluado financiera y
econdémicamente, seguramente permitira efectuar réplicas en otras localidades,
con la facilidad de haber desarrollado una metodologia especifica para el caso
de la adopcidn tecnolégica del beneficio ecoldgico del café. Las herramientas
disefiadas y aplicadas tanto para el diagnéstico, como para la formulacion y la
evaluacion del proyecto permitiran el desarrollo de nuevas propuestas en forma
eficiente.
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CONCLUSIONES

A pesar de la subjetividad en la valoracion de las pérdidas asociadas al
proceso tradicional del café, ésta fue establecida con criterios técnicos
bien cimentados, que permitieron un diagndstico detallado de la
preocupante realidad sobre la ineficacia de las operaciones asociadas al
proceso del café; evidencia el estado lamentable de los equipos e
instalaciones para el beneficio del grano y permite hacer un llamado de
atencion a las entidades comprometidas con el gremio para mejorar las
herramientas clave de éxito del productor, de las zonas cafeteras y de la
industria del café en Colombia.

Es evidente que la adopcion tecnoldgica para la agroindustria mas
importante del pais, podra generar los excedentes financieros,
econdémicos y sociales que el pais demanda de un producto
tradicionalmente importante para la estabilidad socioeconomica de las
zonas cafeteras, que claramente hoy estan en proceso de deterioro.
Posiblemente el aumento del ingreso que hoy reclaman los productores
con exigencia via precio, seria suplido y seguramente superado con la
dréastica reduccion de pérdidas ocurridas en toda la cadena productiva.
Las ventajas ambientales que se logran con la transformacion de los
beneficiaderos tradicionales a ecologicos, adicionalmente permitiran el
fortalecimiento de la imagen del producto y el mejoramiento de la calidad
de vida en las zonas cafeteras y sus aledafias, con la mayor disponibilidad
y calidad del agua en las fuentes.

A pesar de la factibilidad del proyecto y su alta rentabilidad, la adopcion
autonoma por los caficultores actualmente es dificil por su baja o nula
disponibilidad de recursos para la inversion; por lo tanto, se hace necesario
el apoyo estatal y la consecucion de fuentes alternas para la cofinanciacion
del proyecto.

El municipio de Chinchind y en general la region central cafetera del
pais, presentan condiciones excepcionales para la aplicacion de recursos
al desarrollo de este tipo de proyectos por las ventajas comparativas
frente a otras zonas, debido a la vocacion de sus tierras para el cafe, ala
especializacion de la mano de obra en café, a la alta dependencia de la
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economia regional por las actividades asociadas al grano, a las
condiciones agroecologicas para el cultivo, a la ubicacion estratégica, a
la facilidad en las comunicaciones y al elevado nivel de desarrollo en
infraestructura existentes.

Se observa que la microcuenca es un adecuado tamafio como unidad de
proyecto, por la facilidad para el trabajo comunitario, la concentracion de
las labores en un area relativamente pequefia, el atractivo financiero
para los proveedores de bienes y servicios por la concentracion de la
demanda, la rapidez con que se puede ejecutar el proyecto y la facilidad
para la evaluacion expost como unidad de medicion delimitada fisicamente
por condiciones naturales poco cambiantes.

La factibilidad del proyecto fue establecida apoyando la decision en los
criterios de evaluacion VPN y TIR que fueron para la viabilidad financiera
como VPN =$316’005.074 y la TIR 30,5%, para la evaluacion econémica:
VPNE $1.032'253.824 y la TIRE 72,9%.

La gestion desarrollada hasta el momento, ha permitido lograr el interés
para su ejecucion en las entidades del gremio: Comité de Cafeteros de
Caldas, Cooperativa de Caficultores de Manizales, en el gobierno
municipal a través de la oficina de planeacion, en la banca comercial con
sede en Chinchind, en la autoridad ambiental CORPOCALDAS y en
productores aledafios al area del proyecto.

Tanto la capacitacion académica como el desarrollo practico del ejercicio
ha permitido la cualificacion y el crecimiento de otro profesional en la
identificacion, la formulacién y la evaluacion socioeconémica de proyectos
de inversion, con la ventaja adicional del fortalecimiento de la cultura de
proyectos en las entidades y la comunidad involucradas en el proceso.
Se ha podido reafirmar la base conceptual para la elaboracion de
proyectos, como factor clave para el desarrollo socioecondémico del pais
teniendo como enfoque la mejor utilizacién de los escasos recursos.

La ejecucion del proyecto permitira el fortalecimiento empresarial de
Distagro E.U. y el cumplimiento de su objeto social.
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Distagro E.U. — Comité de Cafeteros de Chinchina
Diagnostico del estado actual del Proceso del café
Microcuenca Quebrada Granizales

Mombre del caficultor o razdn soc

Finca: Are

Froduccion de Disefio

Froporcion de produccion en cosecha
MUumero de recolectores en cosecha:

K. cc.

I EL PROCESO:

Fecha: Mo
ial
adelafinca_ has. Area en café: has.
@ C P S fano Altura MSnm.
% Mitaca: % Resto: S
Dia pico: Hg Cc. Semana pico,

1. YVENDE SU CAFE:

2. QUE TIPO DE TOLVA USA?

3. LUEGO DE RECOLECTADO EL
CAFE CEREZA, LO DESPULPA.:

.En cereza.
.Himedo.
. Deco 3 partu:ulares

.5eco a la Cooperativa._ %

.Dela despulpadora._
CAmpliacion ala despulpadura
. En sequndo nivel sin agua._
.Humeda.

1
2
a
T4

2 Vecespordia_

.Dianiamente .
Al dia siguiente.
. Cada dos dias.

2 Yeces por semana. o

. Semanalmente 0 mas.

%o
Yo

%o

Yo
Yo
Yo

4. DESFUES DE FERMENTADO EL
MUCILAGO, LAVA SU CAFE:

INICIA EL SECADO:

5. LUEGO DE LAVADO ELCAFE,

6. QUE TIEMPO EMPLEA PARA
SECAR SU CAFE?

.En la mafiana siguiente. o
. En la tarde siguiente. %o
Cadadosdias_ Yo

2 Vecesporsemana_ Y
csemanalmente omas._

A las B horas.,

CAl dia siguiente.
.Cada dos dias.

. Semanalmente.

.Cada 3 semanas o mas.

CInmediatamente.

CAlas 12 horas. __

CZ2Veces porsemana.

. Cada 2 semanas. T

Yo

1 Dia.
Y

2 Dias.
3 Dias.
4 Dias.

6 0ias__

dna semana.
J100ias.

.2 Semanas.

.4 SEmManas o mas.

%o

Yo

%

Yo
Yo
Yo
Yo

ITI LOS EQUIPOS

7.CUAL ES EL ESTADO DE LAS (B. CUALES ELTIPO DE 9. QUE SISTEMA USA PARA EL
DESPULPADORAS QUE USA? ZARANDA QUE USA?Y SECADOY
. Cantidad. L. CMinguna. 1| S0L:
. Capacidad total. kgfhora Plana._ 2 .Paseras. m*
.Dewvarillas._ 3 .Marguesinas. m*
ESTADO DE: LA ABERTURA ES DE : .Elbas. -
CCamisas: (1 aB) J9rmm. .Patio de cemento. m#
.Pecheros: (1 a6) .8mm._ 2 ) . Carros, m*
.Fodamientos. (1 ag) Tmm._ 3| MECANICO:
CCalibracion:__ {1 af) B rmm. 4 . Silo, Guardiola, otro._ G Cps
amm.__ &
Sdomim. B

Cuanto le cuesta el mantenimiento y la reparacién de los equipos vy las instalaciones para el
$lafio.

proceso del café actualmente?
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IITI AMBIENTALES

10. CUAL ES EL TIPO DE
BENEFICIADERO?

11. QUE USO DA A LOS
SUBPRODUCTOS.

12. NORMALMENTE QUE FUENTE DE AGUA
USA PARA EL BENEFICIO DEL CAFE?

Indiscriminado BED.

CAgua pulpa, mucilago rio BE1 ____
. Pulpa seca, mucilago rio BEZ.
. Pulpa seca, lavado rio BE3.

. Pulpa seca, 1 enjuague BE4.
.Becolsub BES

. Becolsub, lixiviados BEB.

1 Mousa_ T
Z .En Iutes 2
3 CAlmacigo. 3
41 Yenta de humus,_ 4
5] .Fegala pulpa. 5
B

Z

CSuperficial._ 1

; Superﬁclal hombea. 2
CAcueducto. 3
Lluwa 4

F'clzcl _ A

IV LA TRANSFORMACION.

13. CUANTO REQUIERE PARA LA | 14. CUANTA CAPACIDAD 15. CUANTA CAPACIDAD REQUIERE
TOLVA? REQUIERE PARA LA FOSA? PARA LOMBRICULTIVO?
CMada.__ 1 CMada._ 1 CMada._ 1
BT | D, 25% 8 20 %0 2
cab%. 3 L B0%. 3 50%. 3
CfE%._ 4 L T5%. 4 L 78%. 4
_100% . 5 .1IIIIII% 7 .1IIIIII% 4]
16. GUE EQUIPO REQUIERE 17. ADECUACION PARA EL | 18. INSTALACIONES |19. INSTALACIONES
PARA MEJORAR EL PROCESC? | MODULO O TANQUE TINA? | ELECTRICAS? HIDRAULICAS?
Tradicional___ 1 CMada. 1 CMada. 1 CMada. 1
Ecologico._ 2 C28%. L25%. 2 258%. 7
Capacidad de proceso: CA0%. 3 CA0%. 3 CE0%. 3
A00 Kg. ccthora._ 1 TE% . 4 L T5%._ 4 75%. 4
BOO Kg. ccthora_ 2 1IIIIII% D 1IIIIII% B 1IIIIII% _4
1200 Kg. cothora._ 3
2800 Kg. cothora_ 4
] Otra. a
20. QUE REQUIERE 21. PARA LA 22 PARA EL PISO 23. PARA INSTALACIONES
PARA EL SECADO? CUBIERTA? ELECTRICAS?
CMarguesina_ 1 Mada_ 1 MNada 1 MNada 1
Mecanico20@._ 2 BOLLY . 225%. .2 L 20%, .2
 Mecanicod40@ 3 - 00%.. ... 3 - 80%.. .73 <00%- .3
Mecanico80@ . 4 C7E%. 4 CPa%. 4 CTa%. 4
Mecanico120@._ 5 S1o0%._ 4 00%._ & 00%._ 4
Mecanico240@ . B
. Ctro. 7
Diagnostico:
Anterior Ver Siguiente
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