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Resumen y Abstract Vi

Resumen

En este documento se presenta la recopilacion, andlisis e implementacion de un sistema de
costos por procesos de la empresa Miguel Martiny Cia S. A. S en las etapas productivas (levante
y postura), las cuales son necesarias para la produccién del huevo. Se tomé la decisién de
implementar el sistema después de un andlisis por los diferentes modelos de costes de
produccién puesto que la empresa manejaba esta informacién de manera general, pero nunca
determiné el costo mas aproximado real por unidad (huevo).

El enfoque metodoldgico utilizado fue cuantitativo ya que se determinaron los costos directos e
indirectos de cada una de las etapas de la vida de las aves: levante (cria-recria) y postura; fue
de suma importancia implementar un sistema de costos, ya que le permitio a la empresa conocer
los costos reales en la produccion del huevo para asi poder tener un control sobre los costos
variables en pro de ser mas competitivos y eficientes frente a la industria avicola. Asi mismo se
crearon indicadores financieros (margen de contribucion, punto de equilibrio y precio de venta)
como una herramienta de evaluacion que les permitié obtener datos relevantes para la toma de
decisiones gerenciales.

Palabras clave: (costes por procesos, mano de obra, costos indirectos de fabricacién, materia
prima).



VI Implementacién de un sistema de costos para la empresa miguel Martin y Cia S.A.S de Palmira - valle del cauca.

Abstract

This document presents a collection, analysis and implementation of processes cost system at
Miguel Martin and CIA S.A. S Company. In the productive stages (rear, lay eggs), which are
necessary for egg production. The decision was made to implement the system after an analysis
by the different models of production costs since the company handled this information in a
general way, but never determined with certainty the real cost per unit (egg).

The methodological approach used was quantitative since the direct and indirect costs of each
one of the stages of bird’s life: rear (breeding-rearing) and Lay eggs; It was very important to
implement a cost system, since it allowed the company to know the real costs in egg production
in order to have control over the variable costs, which would turn into a competitive and efficient
poultry industry. Likewise, financial indicators (contribution margin, balance point and sale price)
were created as an evaluation tool that allowed them to obtain relevant data for management
decision making.

Keywords :( cost for processes, workforce, indirect costs of manufacturing, raw material).
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Introduccioén

En un entorno lleno de incertidumbre, competitivo y dinamico como es el del sector avicola, las
organizaciones deben asumir procesos de cambios que implican una redefinicion de patrones
que han prevalecido en ellas por décadas. “La Contabilidad de Costos es un sistema de
informacion disefiado para suministrar informacién a los administradores de los entes
econdémicos, comerciales, industriales y de servicios que les brinda la oportunidad de planear,
Clasificar, controlar, analizar e interpretar el costo de bienes y servicios que produce o
comercializa”(Baxter, Hastings, Law, & Glass, 2008).

El presente trabajo busca implementar un sistema de costos para la empresa Miguel Martin y Cia
S.A.S para la generacion de valor a la hora de toma de decisiones contables, teniendo en cuenta
gue las Pymes del sector avicola no cuentan con un sistema adecuado para andlisis de estos.
Los costos en una empresa no son mas que un sistema de informacion donde se establece el
costo incurrido en la adquisicion de un producto o servicio, en cada una de las etapas donde se
desarrolla un proceso productivo.

Este estudio pretende analizar algunos de los diferentes modelos de costos y seleccionar el que
se ajuste a la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S; Determinar la estructura de los costos e
identificar los costos de cada una de las etapas del proceso productivo; levante (Cria-Recria) y
postura, para asi determinar la estructura de los costos que involucra costo variable del producto,
margen de contribucién, precio de venta y punto de equilibro. Que le permitird optimizar sus
procesos productivos en sus diferentes etapas y asi dar solucién a un problema financiero que
no permite identificar cuéles son los costos que intervienen en el proceso de produccién de huevo
comercial dado la complejidad de la industria avicola en la actualidad.



1 Abordaje metodoldgico

1.1 Problema

Actualmente en la empresa Miguel Martin y Cia SAS no cuenta con un sistema de costos que le
permita identificar cuales son los costos que intervienen en el proceso de produccién de huevo
comercial, es decir, no se tienen identificados los costos en mano de obra directa, materia prima
directa y costos indirectos de fabricacion, lo que a su vez impide establecer el margen de
contribucién y un acertado precio de venta, que le permita ser competitivo y tomar decisiones en
pro de generar valor para la organizacion. Por lo tanto, no se puede determinar el costo real de
produccién del producto a comercializar (huevos), para poder determinar las utilidades o perdidas
con exactitud.

Teniendo en cuenta que los costos que asume la granja son globales y no se tienen discriminados
por las diferentes etapas del proceso productivo (levante y Postura), se hace un analisis de los
sintomas encontrados en la organizacion y cuales son las causas que lo generan para asi
encontrar un pronéstico del sistema de costos y poder generar un control efectivo.



Tabla 1 Anélisis de Causas, Pronéstico, Sintomas y control.

Sintomas Causas Pronostico Control de
Pronostico
Incremento de los | Falta de analisis de | Disminucion en el | Andlisis de los
costos de | costos de produccion. | margen de | costos de
produccion. contribucion. produccion.

No se tiene el
costo exacto del
huevo.

Falta de
discriminacién de los
Costos por procesos.
Pérdida de
competitividad en el
mercado.

Disminucion en el
margen de
contribucion.
Desaprovechamiento
en oportunidades de
venta de huevo.

Implementar un
sistema de costos
por procesos.

No se tiene un
presupuesto.

Incremento de gasto
en compras de
materias primas,
mano de obra, etc.

Disminucién en el
margen de
contribucion.

Implementacion de
sistema de costos
para poder generar
un presupuesto
mensual,

semestral o anual.

1.2 Formulacion del problema

¢,Cuales son los costos de produccidon en los procesos de levante y postura en que incurre la

Fuente: Elaboracion Propia

empresa Miguel Martin y Cia SAS?

1.2.1 Sistematizacién del problema

1. ¢Como la empresa Miguel Martin y Cia. S.A.S. puede optimizar sus procesos productivos,
definir estrategias de competicion en el mercado en el corto, mediano y largo plazo y

ajustar el precio con base en las dindmicas del sector?




2. ¢Cuales son las dindmicas de los competidores y del sector en que se encuentra la
empresa Miguel Martin y Cia S.A.S?

3. ¢Cuales son los costos de produccion de huevos de la empresa Miguel Martin y Cia
S.A.S?

4. ¢Qué tipo de estrategias de produccion debe adoptar la empresa Miguel Martin y Cia
S.A.S, para alcanzar mayor competitividad en el mercado en el corto, mediano y largo
plazo?



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Implementar un sistema de costos para la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S, que le permita
optimizar sus procesos productivos de levante (Cria y Recria) y postura.

1.3.20Dbjetivos especificos

1. Analizar los diferentes modelos de costos y seleccionar el que se ajuste a la empresa
Miguel Martin y Cia S.A.S.

2. Determinar la estructura de los costos e identificar los costos de cada una de las etapas
del proceso productivo; levante (Cria-Recria) y postura.

3. Determinar la estructura de los costos que involucra costo variable del producto, margen
de contribucién, precio de venta y punto de equilibro.



1.4 Justificacion

Todas las empresas independientemente de la actividad econdémica a la que se dediquen deben
conocer sus costos de produccion, es por ello que se requiere de la implementacion de un
sistema de costos que le permita obtener una informacién financiera fiable y real de sus costos
de produccién, con la finalidad de poder tomar decisiones acertadas y que aseguren un uso
efectivo y un crecimiento en el mercado competitivo.

La importancia de la contabilidad de los costos en una organizacion radica en determinar el costo
exacto de los productos, poder controlar los costos generados en cada uno de los ciclos
productivos, generar un presupuesto, ayuda en la toma de decisiones acertadas y ayuda en la
elaboracion de nuevos proyecto en la medida que determina cudles seran las ganancias vy el
costo de las distintas alternativas que se puedan plantear (Gregorio Alvarez, 2014).

“Es importante la investigacion porque a través de un analisis, evaluaciéon y desarrollo de los
costos por procesos de produccién se podra obtener mas informacion financiera, que permitan a
la empresa una alta sostenibilidad en el mercado, ya que se elevara la productividad a través de
un rendimiento de los recursos, basado en un alto grado de manejo técnico y de control, y se
obtendra un costo real de la produccion el mismo que generara una mayor rentabilidad para la
empresa” (Atehortta, 2008),(Morillo, 2001).

Es novedoso por cuanto se pretende cambiar un esquema de administracion tradicional de todos
los recursos empresariales, sustentado en la sinergia empresarial como parte de desarrollo
organizacional, el mismo que contemple coordinacion, integracién y eficiencia del sistema de
costos y se oriente al mejoramiento de la informacion financiera integrando a una base de datos
gue optimice la rentabilidad.

Este trabajo es factible gracias al acceso a la informacion que la empresa nos brinda, la empresa
ademdas cuenta con otros factores importantes que ayudaran a la realizacion original y
satisfactoria, los cuales son: la disponibilidad de tiempo, posibilidad econémica y una amplia
disposicion bibliogréfica.

En consecuencia, el presente trabajo de grado podra ser una herramienta valiosa para la
empresa MIGUEL MARTIN Y CIA SAS, porque propone el disefio de un sistema de costos por
procesos que le permitira obtener los costos de produccion reales en cada proceso productivo
solucionando de esta manera la incertidumbre que puede ocasionar el hecho de estimar sus
costos de manera global (Atehortta, 2008),(Morillo, 2001).






2 Marco Referencial

2.1 Marco Teoérico

El marco tedrico del proyecto busca identificar un modelo de costos adecuado para discriminar
todos los costos que involucra los procesos productivos de levante (Cria-Recria) y postura para
granjas productoras de huevo, para ello a continuacion se describirdn los conceptos mas
relevantes para el tema de la investigacion los cuales son: contabilidad de costos, costos, gastos,
costo de produccion, centro de costos, elementos de costos de produccion, modelos de costos
de produccion, etc.

El ciclo de produccion de ponedoras se puede decir que se divide en las fases de cria, recria,
pre-postura y postura. En donde las dos primeras marcan el futuro productivo, ya que el patrén
reproductivo ha sido moldeado y es poco lo que puede hacerse de aqui en mas para influir en
el rendimiento del lote a estas dos etapas las llamaremos levante (Salim & Lohmann, 2013).

La etapa de produccion comprende el periodo que va desde la semana 19 hasta la de la
evacuacion del lote. Esta fecha es definida por el avicultor teniendo como criterios de decision el
porcentaje de produccién, condiciones de precio del mercado de huevo y capacidad instalada de
la granja (Bohoérquez, 2013). El consumo de huevo per capita de huevo en Colombia hasta el
afio 2018 fue de 293 unidades, teniendo un crecimiento del 4,5% respecto al afio anterior
(FENAVI, 2019).

La contabilidad de los costos se remonta antes de la revolucion industrial puesto que las
empresas eran de menor tamafio y solo se consideraban los costos de materia prima y mano de
obra (costos de material directo); este fue el primer sistema de costos utilizado entre los afios
1485 y 1509. Después de la revolucién industrial empezaron a surgir las grandes empresas, es
alli donde se ve la necesidad de crear la contabilidad de costos, siendo Inglaterra el pais que
mas teorizo los costos; en 1778 se empezaron a crear los libros auxiliares y para los afios 1890
y 1915 la contabilidad de costos logro consolidar un grande desarrollo y se empezé hablar de
nuevos términos como: costos indirectos de fabricacion, evaluacion de inventarios, estimacion
de costos y mano de obra (Universidad EAFIT, 2008).

En 1900 se integra la contabilidad general con la contabilidad de costos, dependiendo una de la
otra; entre los aflos 1920 a 1930 época de la gran depresion de EE. UU donde se empieza a
entender la contabilidad como una herramienta util para el control y planeacion surgiendo los
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costos predeterminados y los costos estandar. Después de esto se empieza a dar gran
importancia a los sistemas de costos y a los presupuestos ya que eran considerados una
herramienta clave para la direccion de las organizaciones; este auge se dio por diferentes
razones, entre ellas el desarrollo del ferrocarril, el tamafio y complejidad de las empresas,
necesidad de fijar costos de venta, etc. “En 1981 el norteamericano Hansford T. Johnson resalta
la importancia de la contabilidad de costos como una herramienta Util en las organizaciones, para
la fijacion de precios adecuados en mercados cada vez mas competitivos” (Universidad EAFIT,
2008).

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos mide, analiza y demuestra toda la informacion financiera y no financiera
de la cual se debe incurrir en toda organizacion para obtencion de insumos necesarios para el
buen funcionamiento de esta (Charles T. Horngren, George Foster, 2007).

“La Contabilidad de Costos es un sistema de informacién disefiado para suministrar informacion
a los administradores de los entes econdémicos, comerciales industriales y de servicios que les
brinda la oportunidad de planear, Clasificar, controlar, analizar e interpretar el costo de bienes
y servicios que produce o comercializa’(Baxter et al., 2008).

2.2 Marco conceptual

Costo: “El costo mide el sacrificio econémico en el que se incurre para alcanzar las metas de
una organizacién. Los sistemas de costos se disefian para acumular, analizar, clasificar y
contabilizar los diversos costos directos e indirectos asociados con la operacion, producciéon y
comercializacién de los bienes y servicios” (Peterson, 2002).

“Es la expresion en términos monetarios de las cuantias asignados a la elaboracion de un
producto, a la prestacion de un servicio, o los valores invertidos en las compras de productos con
destino a su comercializacion. Generan ingresos, se recuperan, pero no siempre generan
utilidades”(Baxter et al., 2008).

Polimeni et al (1994), definen un costo “como un recurso al que se sacrifica o al que se renuncia
para alcanzar un objetivo especifico. Los costos se miden en unidades monetarias y constituyen
el valor que se paga para adquirir bienes y servicios”(Polimeni, Fabozzi, & Adelberg, n.d.).

Gasto: “Es la expresion en términos monetarios de los valores asignados, al consumo de bienes
y servicios, en un periodo de tiempo determinado; indispensables para el normal funcionamiento
de un ente econdmico. No generan ingresos, ni utilidades”(Baxter et al., 2008).

“Se entiende por gasto al sacrifico econémico para la adquisicion de un bien o servicio, derivado
de la operacion de la empresa, y del que no se espera que pueda generar ingreso en el
futuro”(Gregorio Alvarez, 2014).



Costo de Produccién: “Es el valor de los distintos componentes que se originan para dejar
un articulo disponible para la venta. Sin embargo, cabe mencionar que no hay reglas con
respecto a esto, ya que cada empresa elige el sistema para la determinacion del costo de
produccion de acuerdo con sus caracteristicas”(Gregorio Alvarez, 2014).

Centro de costos: “Es una entidad o seccién de la compafiia en la cual se hace un trabajo
especifico, especializado, repetitivo y en el que se acumulan los costos de materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion”(Gregorio Alvarez, 2014).

2.3 Elementos de costo de produccion u operacion.

Los costos de produccion son todos aquellos que estan conexos a la elaboracion de un producto
y son la suma de los costos de todos los materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion (Polimeni et al., n.d.).

Materia Prima: “Los costos de materiales son aquellos que se transforman en bienes
terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. En esta
categoria de costos se encuentran aquellos de adquisicion de materiales que con el tiempo se
convierten en parte del producto final y a los cuales deben realizarse un inventario periédico”
(Polimeni et al., n.d.).

Mano de Obra: “Se denomina a la fuerza creativa del hombre, de caréacter fisico o intelectual
requerida para transformar con la ayuda de maquinas, equipos o tecnologia los materiales en
productos” (Zapata 2007).

“Se refieren al esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacién de un producto. Los costos de
mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa e indirecta. Los Costos de Mano de obra
directa se refieren a las compensaciones de toda la mano de obra directamente involucrada en
la fabricacion de un producto terminado y puede asociarse a éste con facilidad, mientras que la
Mano de obra indirecta se refiere a aquella involucrada en la fabricacion de un producto que no
se considera mano de obra directa, por lo cual se incluye como parte de los costos indirectos de
fabricacion”(Orozco, Melean, & Romero, 2004).

Costos Indirectos de Fabricacién o costos generales de produccién: “Son aquellos
ingredientes materiales complementarios que son indispensables para generar un bien o servicio,
como fue concebido originalmente” a todos los costos y gastos que se invierten en la produccion
pero que no fueron considerados en los elementos anteriores, es decir, ni Materia Prima Directa,
ni Mano de Obra Directa (Zapata 2007).
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MATERIALES MANO DE COSTOS INDIRECTOS COSTO TOTAL
DIRECTOS OBRA DIRECTA DE FABRICACION DE PRODUCCION
Madera de roble US$150,000 US$150,000
Madera de pino 110,000 110,000
Pegante USsa00 800
Tornillos 1,000 1,000
Cortadores de madera USs5120,000 180,000
Ensambladores de mesas 130,000 180,000
Lijadores 170,000 170,000
Supervisar ) 20,000 20,000
Portero 10,000 10,000
Arriendo de la fabrica 70,000 70,000 |
Servicios generales de la fabrica 20,000 20,000
Depreciacion del equipo de la fabrica . 21,000 21,000
Total LIS$260,000 US$540,000 US$142,800 US$942,800

Figura 1 I_El_emeﬁtos dé un producto (Polimeni etal., n.d.).

Costos Variables: “Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcién directa a los
cambios en el volumen, o produccién, dentro del rango relevante, en tanto que el costo unitario
permanece constante”(Polimeni et al., n.d.).

1,300 -
1,200 L
1,100 |-
1,000 -

Costo en dolares
3
L=1
T

200 - A B Costo vanable por unidad

.

T S R R T S
0 1 23 456 7 8 9 1011121314 15 16 17 18

Produccion

Figura 2 Elementos de un producto (Polimeni et al., n.d.).

Costos fijos: “Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante dentro de un
rango relevante de produccién, mientras el costo fijo por unidad varia con la produccion”(Polimeni
et al, n.d.).



t Rango relevante B
20,000 — !

E

|

1

Range | }
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|

|

|

|

|

|

|

(Costo fijo total)

15,000 —l Costos fijos totales

Costo en délares
=l
[=]
(=1
(=]

|
|
|
I
|
|
| L |

L i L 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121314 1518

Produceion

Figura 3 Patron de comportamiento de los costos fijos totales de bodega (Polimeni et al., n.d.).

2.4 Modelos de costos

Los sistemas de costos se encuentran constituidos por tres elementos: acumulacion,
contabilizaciéon y reportes. Estos, al complementarse permiten obtener un resultado alineado con
los objetivos de la entidad que emplea dicho sistema. A continuacién, se mencionaran algunos
de los modelos de costos mas importantes en las compafiias.

2.4.1 Sistema de acumulacién de costos por 6rdenes de trabajo

“Este sistema es mas adecuado cuando se manufactura un solo producto o grupo de productos
segun las especificaciones dadas por un cliente, es decir, cada trabajo es hecho a la medida
segun el precio de venta acordado que se relaciona de manera cercana con el costo
estimado”(Polimeni et al., n.d.).

Este modelo requiere una buena planificacion, puesto que se debe organizar de manera
adecuada la mano de obra, los equipos y materiales para poder generar el mejor beneficio
econdmico, este modelo es adecuado cuando el producto o servicio esta sujeto a cambios por
temporadas, tendencias o0 modo; es importante resaltar que los elementos basicos de este
sistema son los materiales, mano de obra y los CIF(HERRERA & REALPE, 2018).

2.4.2 Sistemas de costeo por procesos

“El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamento o centro de costos. Un departamento es una division funcional principal en una
fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados. Cuando dos 0 mas procesos
se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en
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centros de costos. A cada proceso se le asignaria un centro de costos, y los costos se
acumularian por centros de costos en lugar de por departamentos” (Polimeni et al., n.d.).

“Este sistema se aplica en empresas industriales cuya produccion es continua e ininterrumpida
0 en serie 0 que fabrican productos homogéneos o similares en forma masiva y constante a
través de varias etapas de produccion, por ejemplo: textiles, vidrio mineria, plasticos, azucar,
industrias quimicas etc”(Gregorio Alvarez, 2014).

El objetivo principal de este sistema es discriminar la cantidad de dinero incurridos en materiales
directos de fabricacion, mano de obra directa y CIF al finalizar cada periodo (mensual) (Polimeni
et al., n.d.).

Caracteristicas de un sistema de costeo por procesos:

=

“Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso en el libro
mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de procesamiento incurridos por el
departamento y se acredita con los costos de las unidades terminadas que se transfieren
a otro departamento o a articulos terminados.

3. Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo en proceso
en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.

4. Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para cada
periodo.

5. Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento en que las unidades
salen del ultimo departamento de procesamiento, se acumulan los costos totales del
periodo y pueden emplearse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.

6. Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan, analizan y
calculan de manera periddica mediante el uso de los informes del costo de produccion
por departamento” (Polimeni et al., n.d.).

A



" Materiales Mano de obra Cosltos indirectos
I directos directa de fabricacion

Inventario de
articulos terminados *
Costo unitario total

Departamento 1 +2 + 3

ITP = Inventario de trabajo en proceso

Figura 4 Sistema de costeo por procesos (Polimeni et al., n.d.).

2.4.3 Sistemas de costeo por actividades ABC

“ABC son las siglas en inglés de Activity Based Costing que en espafiol significa Costeo Basado
en Actividades, siendo esta una metodologia para asignar los costos y gastos de una
empresa”’(Baxter et al., 2008).

Este es un sistema que se basa en el seguimiento de actividades y permite la asignacién de los
costos indirectos de fabricacion de acuerdo a la actividad que se esté realizado; pero estas
actividades deben ser las que consumen los recursos y dan origen a los costos (Baxter et al.,
2008).

2.4.4 Sistemas de costeo estandar

“Los costos estandares son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso de
producciéon en condiciones normales. El costeo estandar se relaciona con el costo por unidad y
cumple basicamente el mismo propésito de un presupuesto. Sin embargo, los presupuestos
cuantifican las expectativas gerenciales en términos de costos totales mas que en términos de
costos por unidad. Los costos estandares no remplazan los costos reales en un sistema de
acumulacion de costos. Por el contrario, se acumulan los costos estandares y los costos
reales”(Polimeni et al., n.d.).
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R
. |
DEBITOS A INVENTARIO DE TRABAJO EN PROCESO '
COSTEO COSTEO COSTEO
| HEAL_ _ NORMAL ESTANDAR
| Elementos de un producto: ) - T
{ Materiales directos Real Real Estandar
] Mano de obra directa Real Real Estandar
| Costos indirectos de fabricacion Real Aplicado Estandar I
|
Tasa de aplicacidn Tasa de aplicacion
i Horas predeterminada Horas predeterminada |
reales” de los costos estandares x de los costos
) indirectos de permitidas* indirectos de
l fabricacién fabricacion ‘
| * Suponga las horas como base para aplicar los costos indirectos de fabricacion, T

Figura 5 Ejemplo de costeo estandar (Polimeni et al., n.d.).

2.4.5 Sistemas de costeo por absorcidon

“Este es diferenciado por los costos indirectos de fabricacion, debido a que estos mantienen la
idea de que los costos directos, los costos variables y los costos fijos hacen parte fundamental
de la produccion; de igual manera, deben ser incluidos inmediatamente se conozcan los costos
unitarios de un producto. Para estos, todos los costos son cargados a la produccién menos los
gastos administrativos y de ventas’(HERRERA & REALPE, 2018).

2.5 Conceptos contables

Margen de contribucion: “Es el exceso de las ventas sobre los costos totales variables,
incluidos los costos variables de manufactura y los gastos variables administrativos y de
mercadeo”(Polimeni et al., n.d.).

FPOR UNIDAD VALOR TOTAL PORCENTAJE

Ventas (20,000 unidades) LUSs 20 LUS$ 400,000 100.0
Costos variables 14 280,000 70.0
Margen de contribucidn Uss 6 USS$ 120,000 30.0
Costos fijos — - 45,000 11.2
Utilidad neta operacional US$ 75,000 "18.8

Figura 6 Estado de ingresos bajo el coste directo (Polimeni et al., n.d.).

Punto de equilibrio: “El punto de equilibrio es el punto en el cual no existe utilidad. En ese
punto el ingreso total es igual a los costos totales” y se obtiene de dividir el costo fijo total
sobre el margen de contribucion (Polimeni et al., n.d.).



Punto de equilibrio Costos fijos totales
(en unidades) Precio de venta por unidad — Costo variable por unidad

 Costos fijos totales
Margen de contribucién por unidad

Figura 7 Ejemplo de punto de equilibrio (Polimeni et al., n.d).

Precio de venta: La fijacion del precio es un proceso en el cual se deben tener claro la
composicion y estructura de los costos de cada empresa, sin el olvidar la referencia del mercado
en el que se esta distribuyendo el bien o servicio (Gofii, Precios, Solutions, Pérez, & Pérez
Martinez de Ubago, 2013).

2.6 Marco legal

Algunas de las normas que reglamentan el territorio colombiano sobre la parte contable y estan
relacionadas con la presente investigacion son las siguientes:

e Decreto 2649 de 1993
El cual reglamenta la contabilidad en general y se expiden los principios y normas de
contabilidad general aceptados en Colombia (Colombia, 1993).

e NIIF

Estos son los Estandares Internacionales de Informacién Financiera, adaptados
recientemente en el territorio colombiano para el desarrollo de la actividad contable. “El IASB
consigue sus objetivos fundamentalmente a través del desarrollo y publicacion de las NIIF,
asi como promoviendo el uso de tales normas en los estados financieros con propésito de
informacidn general y en otra informacion financiera. Otra informacion financiera comprende
la informacion, suministrada fuera de los estados financieros, que ayuda en la interpretaciéon
de un conjunto completo de estados financieros o mejora la capacidad de los NIIF PARA LAS
PYMES — JULIO 2009 © IASCF 11 usuarios para tomar decisiones econémicas eficientes. El
término informacién financiera abarca los estados financieros con propésito de informacion
general y la otra informacion financiera”(Internacionales, Internacional, & Entidades, 2009).
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3 Metodologia

3.1.1 Enfoque

Su enfoque metodoldgico fue cuantitativo ya que se determinaron los costos directos e indirectos
de cada una de las etapas de la vida de las aves: levante (cria-recria) y postura, para analizar
cada uno de los indicadores propuestos en el presente trabajo y con estos poder otorgar unas
recomendaciones para la empresa en cuestion.

3.1.2 Abordaje

Esta investigacion se realizé en la Granja Avicola El Porvenir, ubicada en el sector rural de
Palmira Variante Sucromiles via candelaria Kildbmetro 2.5 - Vereda el Porvenir k# 262; Donde se
recaudé la informacion necesaria para el desarrollo del presente trabajo investigativo.

3.1.3 Fuentes y técnicas de recoleccion

Primarios:

Los datos se obtuvieron del sistema contable de la empresa (CGL1), para asi definir el sistema de
costos por procesos. Se formulé un sistema para que arrojaran calculos con los cuales se pudo
crear unos indicadores de costos.

Secundarios:

Los datos se obtuvieron de fuentes bibliograficas, libros fisicos, tesis de grado, (Busqueda de
informacion, antecedentes). Esta informacion ayudé en la realizacion del marco tedrico referente
a las variables estudiadas con respecto al problema planteado y a partir de esta informacion se
procedié a analizar y seleccionar los datos mas relevantes para cumplir con el objetivo propuesto.

3.1.4 Poblacion

El estudio se realizé en la empresa MIGUEL MARTIN Y CIA S.A.S, para el desarrollo de este
trabajo se contd con la siguiente colaboracion:

Departamento contable
Gerencia

Asesores externos

Direccion técnica (Veterinario)

hrwbdpE



3.1.5 Delimitacion

El tiempo durante el cual se selecciond, implemento y parametrizé el sistema de costos fue de 6
meses.

3.1.6 Fases de la investigacion

3.1.6.1 Identificar el sistema de costos que mas se adaptaba a la empresa.

Después de un analisis bibliogréfico de los diferentes modelos de costos que existen en la
actualidad se tomoé la decision de hacer un cuadro comparativo con los 5 modelos que se
acercaban mas a la actividad de la empresa Miguel Martin y CIA S.A.S, para esto se tomd como
guia el libro de contabilidad de costos (3 edicidn) de Polimeni, Ralph S Fabozzi, Frank J Adelberg
y Arthur H; se definieron cinco criterios de evaluacion y se les otorgo un peso porcentual frente
al sistema de costos ideal para la empresa, después de esto se correlaciono cada criterio frente
al modelo de costos y esta evaluacion nos arrojé como resultado el modelo de costos con mayor
adaptacion frente a los criterios establecidos.

Esta comparacion de modelos nos arrojé como resultado que el sistema de costos por procesos
es el sistema que se acercaba mas a la necesidad de la compafiia; para esto fue necesario
asignar unos centros de costos en el sistema contable (CG1) que actualmente maneja la
empresa.

3.1.6.2 Implementar y parametrizar la estructura de costos.

La parametrizacion del sistema de costos fue realizada en el sistema contable (CG1), para esto
fue necesario la asesoria externa de un experto en el sistema antes mencionado, esto se hizo
con la finalidad de obtener la siguiente informacién agrupada para cada proceso (Levante y
postura):

1. Costo de alimento terminado (Materia prima, Mano de obra directa, CIF)
2. Mano de obra
3. Costos indirectos de fabricacién o CIF

La implementacion del sistema de costos se estructurd en dos etapas: levante y postura, ya que
son dos estructuras de acumulacion de costos independientes hasta la semana 18 de vida de las
aves de postura; puesto que el sistema de costos en levante se vuelve un activo biolégico de la
empresa hasta que este llegue a su etapa productiva (18 semanas), se amortice y sume al costo
de produccion del huevo.
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1. Estructura de costos de levante: Para esta estructura se disefié en Excel un célculo
donde se agrupan todos los costos incurridos (Mano de obra directa, Materia prima y
costos indirectos de fabricacion) en la etapa de levante que va desde el dia 1 hasta las
18 semanas; junto a una contabilizacion por centros de costos en el sistema contable
(CG1), el cual nos ayudara a determinar al cierre de las 18 semanas cual es el costo
total de cada lote , el cual se amortizara por el nimero de semanas productivas (60) del

ave e ira a sumar en la estructura de costos.

A continuacion, se muestra la estructura de costos de levante para la empresa Miguel

Martin y Cia S.A.S.

Materia

prima

Estructura de costos de levante
Miguel Martin y Cia S.A.S

Mano de
obra
directa

Mano de
obra de

Energia,
mantenimientos,
alistamientos, mano
de obra indirecta, etc.

Figura 8 Estructura de costos de levante.

Fuente: Elaboracion propia




2. Estructura de costos de Postura: En esta estructura se involucran todos los costos que
la empresa debe incurrir para la produccion de huevos, los cuales son:

¢ Alimento terminado: esta compuesto por las materias primas, la mano de obra
directa y los CIF. Los cuales van a una cuenta 71 en el sistema contable CG1y
nos arrojé el precio del kilogramo por cada formula de alimento que se prepara en
las diferentes etapas de la vida del ave.

e Mano de obra: Se obtuvo restando la mano de obra directa del levante, planta de
alimento y administrativos; con la mano de obra restante se dividi6 sobre el
namero de aves al cierre de mes en postura, esto nos arrojo un valor de mano de
obra por ave, el cual se multiplicé por el nimero de aves que tenia cada centro de
costos (Lotes).

e Costos indirectos de fabricacion: Estos costos estan compuestos por todos los
elementos que no estan relacionados directamente con la produccion del huevo,
pero que son necesarios para determinar el coste de produccién (Energia,
vigilancia, mantenimientos, repuestos, arrendamientos, etc.). Cuyo valor se dividid
sobre el numero total de aves al cierre de mes, esto arrojé un costo por ave, el
cual se multiplicé por el nimero de aves que tenia cada lote en postura.

A continuacién, se muestra la estructura de costos de postura para la empresa Miguel
Martin y Cia S.A.S.
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Materia Estructura de costos de Postura
prima Miguel Martin y Cia S.A.S

Mano de
obra
directa

obra Postura

Energia,
mantenimientos,
amaortizacion,

mortalidad, etc.

Figura 9 Estructura de costos de postura.

Fuente: Elaboracion propia

3.1.6.3 Creacion de indicadores financieros.

Después de determinar la estructura de costos de postura y conocer la situacion real de la
empresa, se hizo un analisis de los diferentes indicadores financieros relevantes para la actividad
economica y se determinaron 3 indicadores como herramientas de evaluacion:

ventas—costos variables
ventas

1. Margen de contribucion:

Costos fijos

2. Punto de equilibrio: : Margen de contribucion

o .
3. Precio de venta: : Costos de pdn + % de utilidad deseado



4 Resultados

4.1 Seleccidon del modelo de costos

Tabla 2 Comparacién de modelos de costos.

Comparaciéon de modelos de costos
. Acumulacién de Sistema de Sistema de
. . Actividades Costos por
Criterio de evaluacion Peso (%) costos por costos por costeo
ABC procesos - .
ordenes absorcion estandar

Permite identificar
plenamente los costos de 30% 100% 100% 100% 80% 80%
produccion.
Facil manejo contable 10% 60% 90% 80% 90% 100%
Facilita herramientas para el
proceso de toma de 10% 100% 90% 100% 90% 60%
decisiones.
Permite evaluar indicadores 10% 100% 100% 100% 70% 70%
Aplicable a la actividad 40% 80% 60% 100% 90% 60%
econémica

Total 100% 88% 82% 98% 85% 71%

Fuente: Elaboracion propia




4.2 Estructuras de costos por procesos

4.2.1 Calculo en Excel y contabilizacion de los costos en levante:

TOSTO ¥ N TOSTO TOSTO T
SEMANA | ITEM DETALLE posis | oias [ostorumpal o TD T T eae FotosTom.g SR [kieos | sice [,ER2I0 | cosTo ToTaLes | costomMo
550 Ml sobrel 1 1 5.000 TZ.000 12.000 I
Mano de Directa 5[ 25| o0 EeaTm E53.700 I
Obra indirecta 3| 25 J5.400] 265500 265,500 I
FEmmek . 15| 7| s2302| sears 549,175 !
Obra |
Alimento eV 5 5 ] ] R ] 77250 :
i) -
FEmmek . 15| 7| s2302| sSeanrs 549,175 !
Obra |
Alimento eV 5 E700l 995 G400.750 5400750 :
15 -
§93 | WME Haemovas 1000 000 i iG] 7760000 1760000 I
556 [UME -Newoastle Lasot= 2000 J6.000 i 5.4 T54.400 T34.900 I
Insumos | 588 | Diluente (nidad B0ML] ] i ] 0000 a0.000 I
] Neonal Fubre) 7 7 5.000 TZ.000 TZ.000 I
Tia Fidalen (SR 50 ) EE] 36.000 55.000 I
Directa 5 M| 75| Se.002] Tooeael 06821 I
Aano de Obrg Traslado Indirecta = 5] 179 35.400 303,750 303,750 |
Suplemento Nocturno - - - - 442 358 442 358 :
Mlano de 2 1,25 7| s230z| 457648 457.645 |
Alimento eV - - TTEl 58] Saren E4TiET :
Mano de Directa - 5 = 52302 [ 3.922.679 3.922.679 I
Obra Indirecta = 35.400 = - |
Energia = = = :
| 16 — I
Mano de - 2| 7| s2302| TaRzEs 732,233 :
Alimento MEZCLA 5 5 i I T EEmTES :
17
Mano de - 2| 7| s2302| TaRzEs 732,233 :
Aliments MEZCLA 5 5 e ] A AT :
iG]
Mlano de - 2| 7| se30z| 732293 732.233 :
T3
Aliments =] 5 5 Fama| 20| GEeeenan FEZa.000 I
tto antimicoplasmica = Costo x Ave $10.231,39
- | COSTOTOTALLEWANTE T 0 seno0n]
______________________________ J___________________________________JI_________ Y
H To1aL | 154.299.598 | !
4 3 PESAJE PDN PESAJES CRIA PESAJES RECRIA DATOS LEVANTE Grafico de Consumo LEV VACUNASESERQLOGIAS COSTOS DE PDN COSTQS ID 4 3

llustracion 1 Calculo en Excel de costos incurridos en un levante. Fuente: Autoria propia



| THO - VER 2.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.R.5. FECI » 2019704703 |
| UFCGl033.P01 HOI : 4:12 PM |
| TRANSACCIONES PBOR CUENTA/TERCERO BAGINA: 1
| ## LIBROS RAUXILIARES - S50LO TRRANSACCICNES ## |
| Empresa : MM MIGUEL MRRTIN ¥ CIA 5.A.S5. Lapso_Inicial : 2013/01 Fecha Inicizl : 2019701701 |
| C.0. : 001 GRANJL EL PORVENIR Lapsoc_Final : 2019/01 Fecha Final » 2019701731 |
o +
| FEC __ DOCUMENTO DESCRIPCION CC/CONCIL DEBITOS CREDITOS SALDO |
e T +
144501 AVES EN LEVANTE144501 AVES EN LEVANIE
890321213 PRODUCTORA NACIONAL AVICOLE SR
2019701722 001-ER-004241 CONTABILIZAMOS DOCUMENTO ER-004241 44,834,399.00 44,834,399.00
TOTAL CTR/TERC. 0.00 44,834,3989.00 0.00 0.00 TOTAL CIA/TERC.
INTERNOCG INTERNOCG
2019/01/31 001-EI-003697 ENERO 2019 168,950.24 168,950.24CR
2019/01/31 001-EI-003697 EMERO 2019 394,931.47 563,881.91CR
2019/01/31 001-EI-003697 EMERO 2019 122,477.29 686,359.20CR
2019/01/31 001-EI-003697 EMERO 2019 75,469.20 761,828.40CR
2019/01/31 001-MR-000263 EMERO 2019 798,917.00 37,088.60
2019/01/31 001-MR-000263 ENERO 2019 798,917.00 836,005.60
2019/01/31 001-MR-00026&3 ENERO 2019 798,917.00 1,634,922.80
2019701731 001-MA-000263 EMERO 2019 798,917.00 2,433,839.60
2019/01/31 001-MR-000262 EMERO 2019 4,078,840.00 6,512,479.80
2019/01/31 001-MR-000262 EMERO 2019 24,029,287.87 30,541,767.27
2019/01/31 001-MR-000262 ENERO 2019 120,038.52 30, 661,805.79
2019/01/31 001-MR-000262 ENERO 2019 689,120.00 30,730,925.79
2019/01/31 001-MRA-000262 EMERO 2019 16,278,366.37 47,009,292.14
2019/01/31 001-MR-000262 EMERO 2019 55,230.8668 47,064,522.82
2019/01/31 001-MR-000262 ENERO 2019 206,061.70 47,270,584.52
2019/01/31 001-MR-000262 ENERO 2019 119,480.68 47,390,065.2
2019/01/31 001-MR-000262 ENERO 2019 13,015,188.2 60,405,253.43
TOTAL CTR/TERC. 0.00 6l,167,081.8 761,828.40 0.00 TOTAL CTA/TERC.
b AVES EN LEVANIE 0.00 106,001,480.83 761,828.40 0.00
Total GRANJEL EL PORVENIR 0.00 106,001,480.83 T61,828.40 0.00 Total GRRNJL EL PORVEMNIR
Total MIGUEL MRARTIN Y CIA 5.A.S5. 0.00 106,001,480.83 761,828.40 0.00 Total MIGUEL MRRTIN Y CIA S.A.S.
Total General.veeewaavnas 0.00 10&,001,480.83 76l,828.40 0.00 Total General..veeenasnas

llustracién 2 Contabilizacion en centro de costo del lote 9 en levante



En la ilustracién namero 10 podemos ver la estructura de costos de levante que se cred en Excel para
cada lote de la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S, en esta se contemplan todos los costos directos
relacionados con la mano de obra, alimento terminado y costos indirectos de fabricacion. Después de
culminada esta fase de levante (18 semanas) se confronta este dato contra el centro de costos del lote
(ilustracién 11) que contabiliza todos los costos antes mencionados.

4.2.2 Estructura de costos de postura en el sistema contable (CG1).

4.2.2.1.1.1 Alimento terminado

e Costo de materia prima (Planta de alimento).

e
| UNO - VER 8.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.A.5. FECHA : 2018/03/27 |
| ESTADO DE RESULTADOS - ANEXO HORR : 2:56 BM |
| CONSOLIDADO Cifras en PES05 EAGINA: 1 |
| |
| |
| Nivel : 08 |
| CUENTA DESCRIEBECION NET0S DESDE 2018/01 |
| AL 2019/01 |
71 MATERIA FRIMA 553,385,015.4471 MATERIA FRIMA 553,385,015.49
7101 MATERIA PRIMA 553,385,015.497101 MATERIA PRIMA 553,385,015.49
710101 CONSUMO 553,385,015.49
Total General.....ovuunnn 553,385,015.49 Total General....covuunns 553,385,015.49

FIN LISTADO

llustraciéon 3 Consumo total de materia prima en el mes de enero

e Costo de mano de obra (Planta de alimento).

o
| TNO - VER 8.5. Miguel Martin Y Cia. 5.A.5. FECHR : 2019/03/30 |
| ESTADO DE RESULIADOS - ANEXQ X CCOSIO HORR : 7T:15 EAM |
| CONSOLIDADO Cifras en PES0S PAGINA: 1]
| |
| |
| Nivel : 08 |
| C.COSTO DESCRIEBCION NETOS DESDE 2013/01 NETO0S LESDE 2018/01 |
| AL 2019/01 AL 2018/01 |
030101 MOLINO 3,994,845.00 3,994,845.00030101 MOLIND 3,994,845.00 3,994,845.00
429505 APROVECHAMIENTOS 30,000.00CR 30,000.00CR
514515 MRQUINARIA ¥ EQUIPO 5,882.00 5,882.00
514590 IVA DE MITQ Y REPARACIONES 1,118.00 1,118.00
720108 SUELDOS 2,496,000.00 2,496,000.00
720115 TRABAJO SUPLEMENTARIO 10,833.00 10,833.00
720127 SUBSIDIO DE TRANSPORIE 194,064.00 194,084.00
72014601 ANTIGUEDAD 540,000.00 540,000.00
72014602 MERA LIBERALIDAD 576,401.00 576,401.00
72014603 DEVOLUCION APGRTES 200,547.00 200,547.00
Total General.....vvvnens 3,994,845.00 3,994,845.00 Total General..........en 3,994,845.00 3,994,845.00

FIN LISTADO

llustracion 4 Mano de obra de Planta de alimento



e Costos indirectos de fabricacion (Planta de alimento).

TNO - VER &.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.A.5. FECHR : 2015/04/03

|
ESTADO DE RESULTADOS - ANEXO X CCOSIO HORAR : 3:17 BM |
CONSOLIDRDO Cifras en PES0S PAGINA: 1 |
|
|
Hiwvel : 08 |
C.COSTO DESCRIEBECIOCHN NETO0S DESDE 2018/01 |
AL 2018/01 |
30101 MOLINO 5,882.00030101 MOLINO 5,882.00
734515 MRQUINARIZ Y EQUIEQ 5,882.00
Total General....oeceiana. 5,882.00 Total General......eeeunn 5,882.00

FIN LISTADO

llustracién 5 Costos indirectos de fabricacion Planta de alimento

En las ilustraciones 12, 13 y 14 se pueden observar los diferentes costos que estan implicitos en la
produccion del alimento para las aves de la empresa, los cuales son Materia prima, Mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion respectivamente.
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4.2.2.1.1.2 Mano de obra

T2014602 MERAR LIEERRLIDAD T4Z2,434.00

72014603 DEVOLUCION APORTES 442 ,242.00

720151 DOTACION RL PERSONAL &0,000.00
030103 GRLFONES 14,471,133.00030103 GALFONES 14,471,133.00

7201046 SUELDOS &,905,600.00

720115 TRABAJO SUPLEMENTZRIC 327,471.00

720127 SUBSIDIC DE TERNSPORTE 805,385.00

720130 CESANTILS 717,166.00

T20133 INTERESES A LAS CESENIIAS T,122.00

7201346 FRIMA DE SERVICIOS 717,166.00

720139 VRCACIONES 1,490,263.00

72014801 LNTIGUEDAD 1,382,000.00

72014802 MERA LIBERALIDAD 1,575,833.00

T2014603 DEVOLUCION AFORIES 543,147.00
030105 SUPERNUMERRRIOS 71,676,403.00030105 SUPERNUMERLRIOS 71,676,403.00

[ end ofpage 1}

4 - - - - - - - - - - - - - +
| THO - WER £.5. Miguel Martin ¥ Cia. S.A.S5. FECHR : 2018/04/03 |
| ESTADO DE RESULTADOS - RNEXO X CCOSTO HORL =: 3:27 EM |
| CONSOLIDRDO Cifras en PE305 PLGINL: 2 |
| |
| |
| Niwvel : 08 |
+- - - - - - - - - - - - - - +
| C.COSTO DESCRIFCION NETIOS DESDE 2019/01 |
| AL 201%/01 |
- - — — — — — - - - - - — — "

720108 SUELDOS 30,643,600.00

720107 SUELDOS DE RFRENDICES 1,617,200.00

720115 TRABAJO SUPLEMENTERIC 1,121,923.00

720127 SUBSIDIC DE TRRNSPORTE 2,904,490.00

720130 CESANTILS 10,242,396.00

T20133 INTERESES A LAS CESENIIAS 102,212.00

720136 FRIMA DE SEEVICIOS 2,973,462.00

720139 VRCACIONES 10,803,328.00

72014801 LNTIGUEDAD 5,244,000.00

72014802 MERE LIBERRLIDAD 3,058,281.00

72014603 DEVOLUCION AFORIES 2,616,264.00

720151 DOTACION AL FERSONAL 34%9,247.00

llustracién 6 Mano de obra

En esta ilustracion se muestra la totalidad del costo de mano de obra del mes de enero de la empresa
Miguel Martin y Cia S.A.S en el sistema contable CG1, discrimina los sueldos, costo por prestaciones
sociales, pactos de devolucion de aportes y mera liberalidad (bonificaciones).



4.2.2.1.1.3 Costos indirectos de fabricacion

ot 1
| UNO - VER B.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.A.S5. FECHA : 2013/04/03 |
| ESTADO DE RESULTADOS - RNEXC X CCOSTO HORA 3:30 BM |
| CONSOLIDADO Cifras en PESOS PAGINA: 1 |
| |
! !
| Niwvel : 08
| €.COSTO DESCRIPCION HNETOS DESDE 2019/01 |
| AL 2019/01 1
0z VENIAS 4,213,714.0002 VENTAS 4,213,714.00
0202 WEHICULOS ,061,529.000202 VEHICULOS 4,061,529.00
020202 HINC PLACA PLQ 465 2,930,828.00020202 HINC PLACR FLQ 465 2,930,828.00
734515 MAQUINARIA Y EQUIPC 222,764.00
734540 FLOTA Y EQUIFC DE TRANSPO 1,082,840.00
739535 COMBUSTIBELES Y LUBRICANIE 980,024.00
739595 O0TROS 665,200.00
020204 FURGON PLACA NGJ 794 1,130,701.00020204 FURGCN PLACR NGJ 794 1,130,701.00
739535 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTE 1,129,743.00
739590 IVA OTROS 95e.00
0203 GENERALES DE VENTA 152,185.000203 GENERALES DE VENTA 152,185.00
734540 FLOTA ¥ EQUIPO DE TRANSECR 152,185.00
0301 MENC DE OBRR 3,915,023.190301 MRNC DE OBRR 3,915,023.19
030101 MOLINO 5,882.00030101 MOLIND 5,882.00
734515 MRQUINARIA Y EQUIEQ 5,882.00
030102 CLASIFICRDORA 3,746,032.19030102 CLASIFICRDORZ 3,746,032.19
734515 MRQUINARIA Y EQUIED 3,746,032.19
030116 TIZ 163,109.00030116 UIR 163,108.00
734515 MRQUINARIA Y EQUIEQ 62,269.00
735015 REPARACIONES LOCATIVAS 100,840.00
739595 OTROS 472,320.00
0401 EVES EN LEVENTE 369,000.000401 AVES EN LEVANIE 369,000.00
040105 GALLINAS EN LEVANTE Afic 201 369,000.00040105 GALLINAS EN LEVANTE AFC 201 369,000.00
04010501 GALLINAS LOTE 11 LEV 22-EN 369,000.0004010501 GALLINAS LOTE 11 LEV 22-EN 368,000.00
733595 OTROS 369,000.00
0402 EVES EN PRODI on 729,000.000402 AVES EN FRODUCCION 729,000.00
040204 AVES EN PRO N affc 2017 364,500.00040204 AVES EN PRODUCCICN Afio 2017 364,500.00
04020408 GALLINAS LOTE 2 FROD 26-DI 364,500.0004020402 GALLINAS LOTE 2 FROD 26-DI 364,500.00
733595 OTROS 364,500.00
040205 AVES EN PRO N zifo 2018 364,500.00040205 VES EN PRODUCCION 2fio 2018 364,500.00
04020504 GALLINAS LOTE & FROD 10-JU 364,500.0004020504 GALLINAS LOTE & PROD 10-JU 364,500.00
733595 OTRCS 364,500.00
05 FINCE EL RANCHO 7,026, 616.0005 FINCA EL RANCHO 7,026, 616.00
0501 GENERALES FINCA EL RENCHO 7,026, 616.000501 GENERALES FINCA EL RANCHO 7,026, 616.00
734515 MAQUINARIA ¥ EQUIFC &,700,716.00
734590 IVA MTTO ¥ REPARACIONES 1,884.00
738535 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 314,017.00
739590 IVA OTROS 1,596.00
733535 OTROS &,403.00
Total General...eeeueann. 58,863,285.13  Total General....eeeaean. 58,263,285.19
FIN LISTADO
0303 GENERALES DE ERODUCCION 42,609,932.000303 GENERELES DE ERODUCCION 42,608,932.00
733530 ENERGIA ELECTRICA 6,030,640.00
733550 TRANSPORTE, FLETES Y ACARRE 20,001,000.00
733555 GAS 1,657,000.00
733565 SERVICIO DE BODEGAJE Y AIMA 5,840,231.00
733595 0TROS 1,748,303.00
734515 MRQUINARIR Y EQUIEQ 6,014,384.13
734590 IVA MITO Y REFARACIONES 599,189.00
735015 REPARACIONES LOCATIVAS 154,622.00
739535 COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANIES 73,794.00
739590 IVA OTROS 18,448.87
[=nd ofpaga1]
| UNO - VER B.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.A.5. FECHR : 2019/04/03 |
1 ESTADO DE RESULTZDOS - RNEXQ X CCOSTO HORR 3:30 BM |
| CONSOLIDADO Cifras en PESOS PRGINA: 2 |
| |
| |
| Nivel : 08 |

| C.COSIO

DESCRIPCION

NETOS DESDE
AL

2018/01
2019701

llustracion 7 Costos indirectos de fabricacion
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4.3 Estructura de costos involucrados en la produccion del huevo.

SISTEMA DE COSTO DE MIGUEL MARTIN Y CIA SAS

ENEROD DE 2019
CUENTA CONCEPTOD 3
CO5TO MENSUAL MMY CONSOLIDADO HUEYOS! COSTO -
ClAa UNIT
MES

MATERIA PRIMA 553.385.015.00 553.385.015.00 128,36 73.97%

MO 3.994.845.00 3.994_845_.00 0.93 0.53%

CIF Z.030.000.00 2.030.000.00 0.47 0.27%
T ALIMENTO TERMINADD 559.409.860,00 559.409_860,00 129,76| 14.76%

[72 MmO 71.676.403,00 T71.676.403.00 16.63 9.58%

73 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 58.863.285.00 58.863.285.00 14,60 8.42x
7305 MATEFIA PRIMA INDIRECTA - - 0,007
7310 HONORAFRIDS - - 0,00
7315 MPLESTD
7320 ARFENDAMENTOS - - 0,00
7330 SEGLROS - - 0,00
7335 SERVICIOS 32.685.174.00 [ 32 668.174.00 7.58 4.37x
733505 | ASECY VIGILANCIA - - 0,00
733515 | ASISTENCIA TECHICA
733525 |ACUEDUCTOY ALCANTARILLADD - - 0,007
733530 |ENERGIAELECTRICA 4.000.540,00 7.000.640,00 2 0,33 0,53
733550 | TRAMSPORTE, FLETESY ACAFR Z0.001.000,00 Z0.001.000,00 s 4 Ed 7 BT
733560 | BODEGAJE 4.160. 721,00 4.160.721,00 2 0,37 0,56
733595 |OTROS 4 525 813,00 4 525 513,00 T 1,05 0,607
7340 GASTOS LEGALES - “ - 0,00
7345 MANTENIMIENTO Y FEFARACIONE 18.576.927.00 16.576.927.00 4,31 7 45w
7350 ADECJACION E INSTALACION 255.453,00 255.463,00 0,06 0,03
7355 GASTOS DE VIAJE - - 0,00
7360 OEPRECIACIONES - - 0,007
7395 DIVERSOS 11.438.247.00 11.438.247.00 Z.65 1.53%
733505 | COMISIONES - - 0,00
739535 |COMBUSTIBELES Y LUBRICANTES 7 437.578,00 2 4597 57800 0,58 0,33
733540 |ENVASESY EMPACLES 7.794.746.00 7.794.746.00 1,81 1,043
733565 | PARCUEADEROS - - 0,007
739560 | PRODUCTOS PARG FUMIGACION - - 0,00
739593 |OTROS 1.145.923,00 1.145.923,00 027 0,153

TOTAL COSTO ESTANDAR 687.919.545,00 687.919.548 160,52 92,51

MORTALIDAD 5.575.745 8.578.745,00 2,06 1,133

AMORTIZACION 47156000 47.188.000,00 10,35 B.31

COSTO TOTAL 743.986.296.00 | 743.986.296.00 173.53 | 100.00%

llustracion 8 Costos incurridos en Postura. Fuente: Elaboracion propia.




4.4 Indicadores financieros

887.275.940—-743.986.000
887.275.940

Margen de contribuciéon =

53.697.419

Punto de equilibrio = ————— = 332.504.336
16,5%

53.697.419+743.986.00
130%

Precio de venta = = 240,54

= 16,5%
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5 Andlisis de resultados

El andlisis de los resultados se aplica sobre la ilustracibn 17, donde se agrupé toda la
informacion de los diferentes tipos de costes que estan involucrados en la producciéon del
huevo, en esta estructura se tuvo en cuenta los costes de alimento terminado, mano de obra
y costes indirectos de fabricacion. Esta herramienta contable ayud6 a determinar el peso
porcentual de cada uno de estos costos frente al costo total y fue de gran utilidad para la
empresa puesto que se pudo tener en claro cuales son aquellos que se deben de regular con
mas rigurosidad, que para esta compafiia son los costos de alimento terminado, con un
74,78% de los costos totales .El valor total de costos variables de produccion se dividio sobre
el nimero de huevos producidos en el mes de enero; esto arrojé el valor exacto que le cuesta
a la empresa producir un huevo.

Margen de contribucidn: Este indicador arrojo que el porcentaje de margen de contribucién
gue la empresa obtuvo en el mes de enero fue del 16,5 %, en otras palabras, quiere decir que
esta es la utilidad de la empresa sin tener en cuenta los costes fijos.

Punto de equilibrio: Este indicador nos arroj6é que las ventas minimas que se tuvieron que
tener en el mes de enero fueron de $ 332.504.336, para que la empresa no tuviera pérdidas
ni utilidades.

Precio de venta: Con este indicador se tomé la decision de asumir que la utilidad ideal para
la empresa fuera del 30% sobre el precio de la venta; ya que es un indicador que se debe
monitorear, pero no es relevante en este tipo de industria; puesto que el precio del huevo esta
sujeto directamente a la oferta y demanda del mercado y esto hace que el precio sea muy
fluctuante en el tiempo.



6 Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

Después de analizar las caracteristicas de los diferentes sistemas de costos, sus ventajas y
desventajas, encontramos que el sistema de costos que mas se adopto a la naturaleza de la
empresa fue el sistema costes por procesos, ya que es una compafiia cuya produccion
(huevos), es continua e ininterrumpida a través de varias etapas de produccion.

El disefio e implementacion de la estructura de costos por procesos permitio identificar las
cantidades y costos directos de materias primas, mano de obra y CIF en cada uno de los lotes
de la granja (levante y postura), para establecer una adecuada distribucién de los costos.
Después de haber identificado los costos necesarios para la produccion del huevo se aplicaron
las formulas para definir el punto de equilibrio de la empresa, el cual permitié identificar el valor
minimo de las ventas para solventar los costos fijos, el margen de contribucién por su parte
nos arrojo la utilidad de la empresa sin tener en cuenta los costes fijos y por ultimo obtuvimos
el precio de venta del huevo el cual sera predeterminado por la oferta y demanda, esta sera
muy fluctuante en el tiempo.

Frente a los resultados arrojados en los indicadores financieros para el mes de enero del
presente afio, se puede concluir que la empresa esta obteniendo buenas utilidades respecto
al margen de contribucién ya que este permite absorber los costos fijos y generar un exceso
(utilidad). EI punto de equilibrio arrojé que las ventas de la empresa en este periodo tuvieron
un exceso del 62% frente al valor minimo esperado para no generar utilidades y/o pérdidas, y
por ultimo se determind el precio de venta asumiendo que el porcentaje de utilidad para la
empresa fuera del 30%, pero no es irrelevante en este tipo de industria; puesto que el precio
del huevo esta sujeto directamente a la oferta y demanda del mercado.






6.2 Recomendaciones

Se recomienda continuar con la estructura de costos por procesos implementada, para asi poder
seguir determinando el costo real de produccion del huevo mensualmente y poder tomar
decisiones estratégicas que ayuden a la generacion de valor de la compafiia.
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8 Anexos

Calculo de M.O y Cif de levante y postura

CALCULO MANO DE OBRA Y CIF DE LEVANTE Y POSTURA

WVALOR NOMINA SIN PRESTACIONES
SOCIALES 70.096.801
VR NOMINA CON PRESTACIOMES
SOCIALES 100.238.425
VALOR CIF 10.839.640
COSTO/ M.O [ AVE 463
COSTO/ CIF/ AVE 50
GALPONES # AVES M.0 CIF
L-5 10.388 4.805.752 519.687
L-10 12.025 5.563.070 601.582
L-11 12.728 5.888.296 636.752
L-12 8.644 3.998.934 432.439
L-1 13.431 6.213.521 671.921
L-3 14.209 6.573.444 710.843
L-4 14.487 6.702.054 724.750
L-2 14.564 6.737.676 728.603
L-7 12.301 5.690.755 615.390
L-6 15.088 6.980.091 754.817
L-5 14.992 6.935.679 750.014
L-2 15.120 £.994.895 756.418
L-12 15.037 £.956.498 752.266
L-9 13.034 6.029.859 652.060
L-10 15.281 7.069.378 764.472
L-1 15.344 7.098.524 767.624
TOTAL AVES 216.673 100.238.425 10.839.640
COSTO TOTAL AVES LEVANTE 58.696 | 27.154.258 | 2.936.423
COSTO TOTAL AVES PND 157.977 | 73.084.167 | 7.903.217
216.673 100.238.425 10.839.640

llustracion 9 Calculo de M.O - CIF en levante y postura.
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Catalogo de costos de la empresa Miguel Martin y Cia S.A.S

+___ _____________________________________________________________

NO - VER £.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.A.5. FECHA : 2019/03/27

N002029. P01 #+ CATALOGO DE CENTROS DE COSTOS ** HORR : 3:46 DM
PAGINA: 1

NIVEL DEL LISTADO: & |

ey +

C.COSTO [DESCRIPCION PADRE  T/D NIV ANTERIOR POSTERIOR SECUENCIA EMP C.0 ESTADO GPO UNEG|

T e T T T e A e AT T T R T o I T T T e e T AN TR T T T L T T Y B AT T S T Rt P O e O T TR NN T T LT S T T L AL O Tl +

0 ADMINISTRACION T 1 0101 00000003

0101 GERENCIA GENERAL 01 D 2 0o 0102 00000006 ca

0102 CONTABILIDAD 01 D 2 0101 0103 00000009 ca

1103 GENERALES DE ADMINISTRACION 01 D 2 0102 02 00000012 ca

02 VENTAS T 1 0103 0201 00000015

1201 PUNTO DE VENTA 02 D 2 02 0202 00000018 Cv

0202 VEHICULOS 02 T 2 0201 020201 00000021

120201 KIA PLACA PLN 231 0202 D 3 (0202 020202 00000024 v

120202 HING PLACA PL{ 465 0202 D 3 020201 020203 00000027 v

120203 BUSETA PLACA CET 780 0202 D 3 020202 020204 (00000030 v

120204 FURGON PLACA NGJ 794 0202 D 3 020203 020205 (00000033 o

120205 TRACTOR ROJ0 0202 D 3 020204 0203 00000036 AF

1203 GENERALES DE VENTA 02 D 2 020205 03 00000039 v

13 PRODUCCION T 1 0203 0301 00000042

1301 MANO DE OERA T 1 03 030101 00000045

130101 MOLINO 0301 D 2 0301 030102 00000048 cP

130102 CLASIFICADO 0301 D 2 030101 030103 00000051 cp

130103 GALPONES 0301 D 2 030102 030104 00000054 cp

030104  MANTENIMIENTOS (MECANICO-ALBARILES) 0301 D 2 030103 030105 00000057 cp

130105  SUPERNUMERARIOS 0301 D 2 030104 030106 00000060 cp

130106  SEGUNDO PISO BODEGA NUCLEOS 0301 D 2 030105 030107 00000063

030107  PISO BODEGA GALLINAZA 0301 D 2 030106 030108 00000066 cp

130108 TABLEROS 0301 D 2 030107 030109 00000069 co

030109 REMOLQUE GRANELERQ 0301 D 2 030108 030110 00000072 cp

030110  PISO RAMADA DE 1A GALLINAZA 0301 D 2 030109 030111 00000075 co

030111  TABLEROS INFORMACION 0301 D 2 030110 030112 00000078

030112  CRRRETERA CERCANA LOTE RECRIA 0301 D 2 030111 030113 00000081

030113 CALEFACTOR TIFO MJ4 0301 D 2 030112 030114 00000024 A7

030114 SEGUNDO PISO PUNTO VENTA 0301 D 2 030113 030115 00000087 M AF

030115  PRRQUEADERQ P.V. 0301 D 2 030114 030116 00000090

llustracion 10 Estructura de costos en el sistema contable (CG1)
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| Tag - VER £.5, Miguel Martic ¥ Cia. 3.R.5. FECHA : 2019/03/27 |
| Ted02035. P01 =+ CATRLOGO CE CENTROS DE COSTOS =+ HORR : 3:46 PM

| PAGINA:

| WIVEL DEL LISTADO: &

1
|
I

| €.003T0 DESCRIPCION BADRE  T/D IV ANTERIOR POSTERIOR SECTENCIA EMP C.0 ESTADO 530 THEG|
040104 GALLINAS EM LEVANTE Ao 2012 041 T 2 04010308 Q4010401 CO0O0213
G40L0401  GALLINAS LOTE 7 LEV 13-FEE-18 040104 D 3 040104 C4DL0402  COBOOZLE a0 (=]
04010402  GALLINAS LOTE § LEV 3-ABR-1B 040104 0 3 04010400 O4010403 0000021% o0t L=
04020403  GALLINAS LOTE 5 LEV I2-MAY-18 040104 D 3 04010402 C4010404 ©D0OD2ZZ o0l P
g4010404  GALLTHAS LOTE & LEV 10-JOL-18 040104 D 3 0401040 CADL0405 CO0O0225 oot cp
G40L0405  GALLTNAS LOTE 33 LEV 2E-RS0-18 040104 D 3 04010404 C4DL040E CODODIZE a0l op
04010406  GALLINAS LOTE § LEV 16-DCT-18 040104 D 3 04010405 C40I0407 CO0ODZIL on P
04010407  GALLINAS LOTE 10 LEV 4-DIC-18 040104 D 3 04010406 C40I05  ODOODZI4 o0l P
ce0L0% GALLINAS EM LEVENTE A0 2019 0401 T 2 04010407 QE0I0%01  0O0O0Z3Y
—— a1 —
040204 KVES EN SRODOOCION ABO H017 0402 T 2 04020308 4020401 CODOCIE2
04020401  GALLINAS IOTE 10 PROD 17-EME-1T 140204 T 3 040004 04020402 GODAGS4S o0t CF
[4020402 GALLINAS LOTE 11 PROD T-MAR-17 40204 3 pa20401 Q4020403  CO00034R 1l ] e
04020403  GALLINAS LOTE 12 FROD 25-ASR-1T 040204 D 3 DM020402 04020404 00D00A5L 0oL -3
04020404 GALLINAS LOTE % PROD 13-JUN-17 040204 T3 04020403 Q4020405 CO000354 i e
04020405 GALLIMAS LOTE 1 FROD 3E=-JUL-17 040204 I 3 04020404 04020406 CODOCG3ST om CE
(4020408 GALLINAS LOTE 3 PROD 18-SEP-18 (40204 I3 0020405 De020407 000360 M 001 cE
04020407  GALLINAS LOTE 4 PROD 11-HOW-17 040204 D 3 04020406 04020408  0O00C963 001 CE
—— =i —
| T} - VER B.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.R.5. FECER : 204903727 |
| W0G2029.BO1 + CATRIOG) DE CEWIROS DE CO5TO5 »+ BORA e M
I PAGTNRA: U
| WIVEL DEL LISTADO: £ |
A e = = = R = e E i mE M= e m e ——————— +
"+ £
| TNO - ¥ER E.5. Migzel Mactin ¥ Cis. S.A.5. FECER : 2018/0%/27 |
1 THRO0Z029.501 *v CATALOGO DE CEWIRGS DE COSTOS == BORR : 346 EM |
1 BAGTHA: £ 1
| BIVEL DEL LISTADO: & I
| C.COSID DESCRIPCION FRDEE I/D NIV ANIERICE POSTERIDR SECTENCIA C.0 ESIADO GPO UREG|
MOZ040E  GALLINRS IOTE 2 PBOD 26-DIC-17 040208 D 3 4020407 D40205  CODCOIEE 001 P
D4020E AVES EN PRODOCCION o goie oa02 T 2 C4DDE0E 04020501 CODGIIER
D40IE50L  GALLINAS LOTE 7 PROD 13-FEB-18 SH0Z05 D 3 C40205 040002 CODODITR o0l =
D4UZC502  GALLINAS 1OTE ¢ PROD 3-ASR-18 CEOZ05 D 3 C4020501 C4DIOB03  CODGDITS ool =
B4026503  GALLINAS LOTE & PROD Z2-MAT-18 DEDZ05 D 4 C4020502 CWOZOSO04 CODCOITE 0oi oF
MO20504  GALLINAS LOTE E PROD 10-J0L-1B DEDZ05 O 3 [40Z0503 DHDZ0S05  DODCOIEL i3 o
4020505  CALLIBRS LOTE 12 FROD ZE-AE0-1E 040205 D 3 D4020504 D403 DODEOIES ihd P

llustracion 11 Estructura de costos en el sistema contable (CG1) parte 2



Listado de materias primas

UNO - VER 8.5.

I“ Miguel Martin ¥ Cia. S5.R.S5. FECHR : 2013/04/05 |
| OCIN3073.F01 ** EXISTENCIAS EN CANTIDADES/COSTO FROMEDIO ++* HORR : 1:52 EM |
| ITEM/LOCALIZACION - FROMEDIO PRGINA: 1 |
| FECHR DE CORIE 20138/01/31 |
| Categoria : 1 1MATERIL FPRIMR * BRLFRBETICO * |
iREFERENCIA DESCRIPCION oca.  mmmmm——— CO0STO ——————- i
| CANTIDRD U.M UNITARIO TOTAL TBICACION |
000532 ACEITE CRUDC DE PALMA 001-01 5179.000 KIL 2,350.00 12,170,650.00

TOTAL ACEITE CRUDC DE PALMR 5179.000 EIL 2,350.00 12,170,650.00TOTAL ACEITE CRUDC DE FALMR 5179.000 EIL 2,350.00
000690 AIMRRIL GRF X LITEO 001-01 4.000 LT 0.00 0.00

000537 AQUA K-OTHRINE EWZ0 X LITRO 001-01 1.000 UND 0.00 0.00

oooz21z2 AVIFRC POX CEC X 1000 DOSIS 001-01 6.000 UND 17,000.00 102,000.00

000199 BICARBONATO DE SODIO 001-01 213.200 KIL 1,749.81 373,059.27

000235 BM LEVANTE POLLAS ACIDIFICANTE 001-01 546.200 KIL 9,058.96 4,948,004.36

000004 BEM PONEDORAS MIGUEL MARTIN 001-01 3790.000 EIL &8,699.60 32,971,485.41

ooo19s BM TORETES 001-01 13.000 EIL 17,239.45 224,112.85

000226 BMX PONEDORAS PORVENIR 10 EG 001-01 880.000 KIL 6,812.43 5,994,935.61

000437 DILUENTE WACUNA POXINE ¥ REPOX 001-01 14.000 UND 0.00 0.00

000685 F POLLITAS INICIACION G A360 001-01 8000.000 EIL 1,206.53 9,652,200.00

000502 FRIJOL SOYA 001-01 63634.600 KIL 1,445.28 91,969,832.92

000492 HIPFRAGUMBORO CH/20 X 1000 DOSI 001-01 32.000 UND 16,400.00 524,800.00

000562 HIFRRVILR S5 X 5000 DOSIS 001l-01 1.000 UND 23,600.00 23,600.00

000517 HIPRAVIAR-3 X 1000 DOSIS 001-01 1.000 UND 10,200.00 10,200.00

000009 LISINR 001l-01 118.500 KIL 4,305.75 510,231.31

000391 MATZ AMRRILLO US NO 2 A GRRNEL 001-01 420556.700 EIL 676.78 284,624,037.19

000008 METTONINA 001-01 202.200 HIL &,767.87 1,772,863.45

oooo1lz MOGOLLL 001-01 2930.000 KIL 622.93 1,825,183.45

000020 NOBILIS CORVAC 4 X 1000 001-01 16.000 UND 100,700.00 1,611,200.00

000002 NUCLEC PFOSTURL MM 001-01 310.000 KIL 9,214.87 2,856,609.48

000005 PFOMEDCRARS RF EL FORVENIR 001-01 50.000 KIL 6,709.95 335,497.28

000395 FREMEZCLA FOSFATO BICALCICO DI 001-01 §630.400 KIL 1,808.00 15,603,786.97

0004739 R12 CARBOMATO DE CALCIO MIXTO 001-01 19662.000 EIL 1lg.00 2,280,792.00

—endofpegel }l——



Capitulo 43

| UNO - VER 8.5. Miguel Martin ¥ Cia. 5.A.5. FECHR : 2013/04/05

| TCIN3073.P01 #* EXISTENCIAS EN CANTIDADES/COSTO FROMEDIO +* HORA : 1:52 EM

| ITEM/LOCALIZACION - PROMEDIO PAGINA: 2

| FECHA DE CORTE : 2015/01/31

| Categoria : 1 I1MARTERIZ FRIMZ * LLFRABETICO *
|REFERENCTIA DESCRIEBECION Loca,. mmeeeeeee Cos5TO ————

| CANTIDAD U.M UNITARIO TOTAL UBICACION |

000478 R6 CARBONATO DE CALCIO ARROCIL 001-01 50453.000 KIL 116.00 5,852,548.03
000051 3AL 001-01 1074.600 KIL 459.86 494,163.24
000015 SOYR EXTRUIDA 001-01 87753.000 KIL 1,118.51 98,152,783.56
000547 SUPLEMENTO PIGMENTANTE 001-01 17.500 KIL 0.00 0.00
000387 TORTA DE SOYA DE ORIGEN AMERIC 001-01 32698.200 KIL 1,277.31 41,765,815.06
000427 TREMOR VAC X 1000 DOSI5 ENCEFA 001-01 1.000 UND 33,000.00 33,000.00
000599 VME-HAEMOVAX (CORIZZ A ¥ C)*10 001-01 1.000 UND 99,000.00 99,000.00
000530 VME-NEWCASTLE LASOTAR *35000 001-01 3.000 TND 23,040.00 €9,120.00
TOTAL 1MATERIA FRIMA ;;;;;;T;;;_Eil ______ é;;?;; 616,551,511, 44T0TAL 1MATERIA FRIMA 706792.100 IN1
TOTAL GENERAL ;;;;;;T;;;_Ei; ______ ;;;T;; 616,551,511, 44T0OTAL GENEEAL 706792.100 IN1

--- FIN LISTADO ----------




