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CAPITULO |
INTRODUCCION.

1.1 PRESENTACION.

E n el contexto de los estudios de género, se encuentran documentos tedricos,

pero no estudios de campo que permitan profundizar en la cotidianidad de la
participacion y la organizacion de las mujeres Colombianas en el medio local,
especialmente, luego ae la promulgacion de la Nueva Constitucion de 1.991, la
cual tiene consignado, como su eje central, la participacion y tal como lo expresa:

“Colombia es un Estado Social de derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades
territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el trabajo y solidaridad de las
personas que la integrany en la prevalencia del interés general".1

La probleméatica se aprecia en que la participacion de las mujeres no se presenta
en la medida en que corresponde a su accion, tanto comunitaria como de
participacion en los procesos de eleccion y decision desde el ambito local, dadas
las condiciones de asignacion de roles, los sistemas de inclusion y exclusién, tanto
Ien |(I) privado, como en lo publicoy los procesos en que ha ido surgiendo su accion
ocal.

Por lo tanto, el interés en llevar a cabo esta investigacion fue profundizar en este
tema, conocer de los obstaculos, facilitadores y desafios con que tropiezan o
avanzan hacia un proceso que nos brinda elementosy nos ha permitido detectar
si se da 0 no un empoderamiento individual o colectivo; asi como percibir las
diferentes formas como las mujeresy hombres conciben el poder e interactdan en
el medio local.

Descubrir, analizar y rescatar sus propuestas y estrategias de organizacion y
transformacion para relacionarlas con lo que esta ocurriendo en otros niveles de
las relaciones de género desde lo personal, lo familiar, lo publicoy, en general con
los cambios simbdlicos, condujo a plantear alternativas de fortalecimiento ae su
participaciéon, independenciay autonomia.

De otro lado, con la accion que en los ultimos afos, se ha desarrollado por parte
de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales tanto del orden
nacional, como del internacional hacia las mujeres especialmente, se hace
necesario evaluar su ingerencia en el ambito local, pues se han presentado

1Constitucién Politica de Colombia, 1.991. Titulo 1, de los principios fundamentales,articulo 1



cambios en la accién politica de las mujeres derivados del proceso de
descentralizacion que se establecidé en nuestro pais y que requiere de un mayor
protagonismo de su parte. Esta situacion, las ha motivado a organizarse,
capacitarse y procurar en la medida de las posibilidades de conocimientoy accion

observadas, que sus intereses y necesidades sean recogidas en los pfanes de
desarrollo.

Para este trabajo de investigacion he elegido en Colombia el Departamento de
Cundinamarca (ver anexo No 1) y, en él, las provincias de Almeidas y Sabana
Centro(ver anexo No 2). He tomado como referencia dos mujeres del Movimiento
Politico Mujeres 2.0002y, como estudio de caso, La Asociacion de Concejalas de
Cundinamarca3 a la cual pertenecen las Concejalas entrevistadas.

El trabajo de diagnoéstico de la situacion de la mujer en Cundinamarca que
adelanté”™, con la intencibn de reunir elementos que dieran base a mis
apreciaciones, justificaran y avalaran las de la poblacion entrevistada, sumado a la
experiencia personal vivida durante mis afios de ejercicio como Concejala y co-
fundadora y promotora de la Asociacion de Concejalas de Cundinamarca, son
herramientas que me han permitido discernir, analizar, evaluar y recomendar
algunos mecanismos que tiendan a transformar el sistema de genero y poder
establecido, tendientes a lograr acciones de equilibrio social desde la intervencion
también, de las mujeres y que procuren su inclusion en los espacios de decision
desde el medio local.

Es de anotar que este ejercicio de la participacion en los diferentes ambitos,
actualmente, se presenta en Colombia en condiciones de violencia, corrupcion
administrativa, desconfianza hacia nuestras institucionesy crisis econdmica, social
y politica, influida por la corriente Neo-liberal. Asi también La situacién de guerra,
na llevado a que los actores del conflicto inicien compromisos de didlogo, en
mesas de trabajo instaladas recientemente y esta situacion dada, ha tocado ae una
manera u otra, a la mayor parte de las entrevistadas(os).

Como lo afirma Janine Anderson,5en todo este tema de las politicas municipales a
favor de la mujer, hay que tener en cuenta diversos factores como son : conocer
el municipio, sus ambitos de accion y decision. En este sentido, se hace necesario
avanzar en teoria feminista, tanto del Estado, como del municipio ; de ahi, la
necesidad de analizar el ambito municipal, lo cual implica conocer los actores e
intereses que intervienen.

Se desea que nuestro pais avance hacia un proceso de cambio, recuperacion y
ajuste en sus estructuras fundamentales, lo cual, seguramente, tendra que ver con
el fortalecimiento de la democraciay, por ende, con el de las mujeres como sector
que representa la mitad de la poblacion colombiana.

Considero este trabajo un aporte, no sélo, a las mujeres sino a los hombres que
interactuan con ellas en los espacios locales.

2Mujeres 2.000. Movimiento Politico fundado en Colombia por mujeres de base de cinco Departamentos, en el afio de 1.997.

3La Asociacién de Concejalas de Cundinamarca, surgié como iniciativa de las Concejalas del Departamento el 18 de Octubre de
1965, con el objeto de apoyar, enriquecer y fortalecer el proceso de participacién de las mujeres y su incidencia desde el medio
local.

Diagnoéstico Participativo de la Mujer Cundinamarquesa. Llevado a cabo con la financiacién de la Gobernacion de Cundinamarca y

ejecutado por la Asociacion de Trabajo Interdisciptinario A.T 1. y la Asociacidn de Concejalas de Cundinamarca. En 1.997.
5 Anderson, Janine ; 1.991, pag 144.



1.2.0BJETIVOS

1.2.1.6 ENERAL:

Reconstruir y analizar los procesos de organizacién, movilizacion y participacion
politica de las mujeres, en relacion con la participacion de los hombres, asi como
su intervencion e incidencia en el desarrollo local, rural y urbano, desde un
periodo de elecciones anterior a la promulgacion de la Nueva Constitucion hasta
las de octubre de 1.997, en dos provincias del Departamento de Cundinamarca.

1.2.2. ESPECIFICOS:

a. ldentificar los espacios politicos y comunitarios en los cuales participan las
mujeres (solas o con los hombres) en las provincias de Almeidas y Sabana
Centro del Departamento de Cundinamarca y que se presentan en el espacio
local, especialmente, a partir de la promulgacién de la Nueva Constitucion de
1991 en Colombia

b. Verificar los cambios que se han presentado en la participacion electoral activa
y pasiva de las mujeres desde un periodo anterior a la Constitucion Nacional
ae 1.991.

c. Indagar por los imaginarios de las mujeres y los hombres, relacionados con su
participacién en el ejercicio politicoy en otros ambitos de la vida municipal.

d. Explorar cuéles han sido los obstaculosy facilitadores a nivel individual,
familiar, comunitarioy politico formal.

e. Hacer un sondeo a profundidad de como las mujeres entrevistadas conciben el
podery definir, con ellas, los paradigmas que emergeny los que permanecen,
asi como las estrategias de transformacion propuestas.

f. Definir, particularmente, las caracteristicas que presentan las lideresas en
Cundinamarca, verificar las formas en que éstas concilian sus diferentes roles

y comparar las formas de su hacer politico en relacion con las formas como las
ejercen los hombres.

g. Evaluar el impacto de agentes externos que han incidido en la movilizacion y
organizacion de las mujeres, tanto a nivel gubernamental, como de las
Organizaciones no Gubernamentales.

h. Verificar aué entienden las mujeres y hombres entrevistados por desarrollo y
como inciden en ély en el ambito local.

1.3.HIPOTESIS :

* A pesar que la Nueva Constitucion abrié espacios para estimular la participacion
de todas las personas y de la presencia gubernamental y ae ONuS, la

3



participaciéon relativa de mujeres no se ha dado como se espera, ya que el
porcentaje de elegidas no corresponde al porcentaje de electoras.

*Las mujeres, tanto antes, como después de la Nueva Constitucion, se han
caracterizado por ser mas protagonistas en el ambito comunitario, lo cual no ha
sido garantia hacia una mayor participacion en los espacios politicos.

*Las mujeres organizadas ante la necesidad de incidir mas en el ambito local con
sus propuestas, han desarrollado estrategias de capacitacion y apoyo mutuo, lo
cual, las puede llevar a una nueva forma dé hacer politica.

*La participacion de las mujeres en los espacios de decision es escasa y, en é€sa
misma medida, sus interesesy propuestas han sido tenidos en cuenta..

1.4 METODOLOGIA

Para definir el problema relativo a la participacion politica de las mujeres, retomé
ajanice M Morse, citada enJosé |. Ruiz, quien destaca las seis fases de la
investigacion con énfasis cualitativo, como es nuestro caso, en donde se presento
una fase de reflexion, siguiendo luego, la de planificacion, para dar paso al trabajo
de campo, recoleccion ae datos, sistematizacion, analisisy redaccion.6

La investigacion cualitativa permiti6 una comprension global en donde se
enfatizaron dos caracteristicas:

a. una vision holisticay global del fendmeno a estudiar, lo cual ocurrié al formar
?arte del Diagnostico Participativo de la Mujer Cundinamarquesa con
perspectiva de género.

b. a segunda caracteristica nos permiti6 estar en contacto con la realidad
inmediata; por lo tanto, la proximidad, como requisito indispensable,
enriquecio este trabajo de investigacion, dado mi acumuladoy vivencia como
concejala.

* Se empled la observacion participante, la cual se tomé como una estrategia de la

investigacion para lograr una mayor comprension y conocimiento, en espacios de

la politica local?.

* En cuanto a la entrevista, ésta se utiliz6 como herramienta para acceder al
conocimiento de comportamientos y rasgos individuales de las entrevistadas(os)
como una muestra a relacionar con lo que ocurre en otros lugares, desde el
aporte que nos hace la teoria.

* Se realizé un anélisis de las fuentes secundarias sobre participacion electoral.

Teniendo en cuenta la importancia de lo expresado anteriormente, defini los
lugares para realizar mi trabajo de investigacion, a partir de tener como
referencia una Provincia de caracter mas urbanoy otra de caracter mas rural.

Lugar: Provincia de Sabana Centro (la mas urbana) y Provincia de Almeidas (la

mas rural)river anexo No 3). Estas provincias agrupan en total 19 municipios
dentro del Departamento de Cundinamarca.

6 Ruiz Olabuenaga José Ignacio, 1.906. pag 53
7 Garcia Manuet, San Martin Ricardo ; 1.966.



Se identifican por su clima frio, y Sabana Centro forma parte de la Sabana de
Bogota, siendo por lo tanto la mayor parte de su territorio plano, con algunas

importantes montafas mientras que la de Almeidas posee unas condiciones
topograficas mas diversas.

Poblacion : 24 integrantes; 18 mujeres lideres de las organizaciones de las
provincias e integrantes de la Asociacion de Concejalas de Cundinamarca,
integrantes del Movimiento Politico Mujeres 2.000 y seis hombres lideres, que
hacen parte de los espacios de participacion de las dos provincias.

Estructura del proceso: En este ejercicio de investigacion, utilicé informacion
cuantitativa y cualitativa las cuales no son excluyentes y permiten tener
argumentos para sustentar nuestros hallazgosy comprobaciones.

Las técnicas utilizadas:
A. Recopilacién de informacion secundaria:

Datos de los censos electorales con discriminacién de sexo de los afios 1990,
1992, 1994 y 1997 y obtenidos de la Registraduria Nacional. Con éstos, obtuve
informacion en cuanto a elegidas/os de cada uno de los municipios de las dos
provincias estudiadas, asi como de lo logrado por las mujeres tanto a nivel
departamental como Nacional y en los espacios de eleccibn popular como en
cargos de la Administracion Pubiica.

Datos del “Diagnéstico Participativo de la Mujer Lider en Cundinamarca”,
elaborado con perspectiva de género y realizado por la Gobernacion de
Cundinamarca, la Asociacion de Concejalas, con el apoyo técnico de una ONG, ATI
(Asociacion de Trabajo Interdisciplinario), en el afio de 1.997

Este diagndéstico nos arrojo informacién sobre los proyectos que actualmente, se
adelantan en lo local, discriminados por sexo, organizaciones, lo productivo, lo
reproductivo, en relacion a su “rol” como mujer lider ; su participacion, tanto en
lo publico, como en lo privado; lo cual me permitié conocer la tipologia de la
organizacion, qué hacen las mujeres organizadas frente a su propia autonomiay
proceso de empoderamiento y los proyectos que algunas entidades
gubernamentalesy no gubernamentales le proponen a las mujeres en cada uno de
los municipios objeto de estudio.

Anuario del Departamento de Cundinamarca desde el afio 90 al 97.

Datos electorales de Mujeres electoras y elegidas en cada municipio de cada una
de las dos Provincias estudiadasy cargos publicos para los cuales fueron elegidas .

Proyectos de la Asociacion de Concejalas de Cundinamarca: En relaciéon con las
accionesy propuestas, como estrategias de transformacidén, apoyo, capacitacion y
una nueva forma de hacer politica en Colombia.

B.Trabajo de Campo:

Estudio de caso de la Asociacion de Concejalas de Cundinamarca (11 integrantes
de las 2 provincias estudiadas).

A nivel individual: Conocer su nivel de capacitacién, su situaciéon familiar, conocer
los obstaculosy limitaciones que han encontrado en su proceso de participacion.



A nivel grupal: Conocer cuantas afiliadas existen de cada una de las dos provincias
estudiadas; en cuales proyectos y con cuales objetivos han trabajado, el nivel de

sus logros como organizacién y su aceptacion a nivel local, departamental y
nacional.

Entrevistas semiestructuradas a 18 mujeres y seis hombres lideres de estos
municipios. (Anexo No 4).

Entrevistas grupales : Con este instrumento, se recogié informacion en algunas
organizaciones de las provincias, integradas por mujeresy hombres lideres ae los
municipios estudiados.

Observacién participante: asisti a algunos eventos que se realizaron en los
municipios, como las elecciones municipales y reuniones de las JAC, del Concejo
Municipal y participé activamente del proceso y ejecucion del Diagndstico
realizado durante 1.997 en el Departamento de Cundinamarca.

C. Andlisis de la informacién :

Luego de tener la informacion recolectada en forma escrita, la cual contiene la
transcripcion detallada de las entrevistas, la descripcién de las observaciones, las
notas de campo, los resimenes de documentos y los datos del diagndstico, se
procedié a una codificacion para ordenar en torno a las variables y revisar los
datos que confirmaron o invalidaron los supuestos que guiaron el trabajo y, asi,
elaborar las conclusiones finales.

CATEGORIAS DE ANALISIS

Ante los objetivos especificos propuestos, las categorias de anélisis y sus variables,
en su orden, fueron:

a. En lo relacionado con el interés de identificar los espacios politicosy
comunitarios :

* Nuevos espacios creados por la ley ;
* Estructura de las organizaciones ;e
* Injerencia de las organizaciones en las decisiones locales.

Variables:

- Presencia de mujeresy de hombres ;

- Frecuencia de su participacion ;y

- Caracteristica délas instancias de participacion .

b. En cuanto a la intencion de verificar los cambios en la participacion electoral
desde un periodo anterior hasta, luego de la Nueva Constitucion Politica de
Colombia, se analizaron:

* Cambios comparativos en relacion con la variacion en el numero de
mujeres elegidas en relacion con el nimero de hombres ;y

+ Numero de mujeres y de hombres electores en cada periodo.

Variables:



- Participacion electoral por periodos e instancias.

c. Para indagar por los imaginarios de las mujeresy los hombres entrevistados, en
el ejercicio de la participacion se analizaron :

* Formas de participacion ;

* Estrategias de participacion ;

+ Razones que Las movilizan ;y

+ Caracteristicas personales de las mujeres que participan.

Variables:

-Participaciéon voluntaria, institucional o delegada ;
-Participacion individual y colectiva
-Participacion en grupos de mujeres 0 mixtos ;
- Interesesy necesidades personales o colectivos ;y
- Estrategias de capacitacion y apoyo mutuo.

d. Para reconocer los obstaculosy facilitadores que han incidido en su
participacion se analizaron:

4 Los obstaculosy facilitadores.

Variables:

- Ambito familiar, laboraly social;

- Oportunidades de acceso a la educacion , los servicios publicosy a la
participacion ; e

- Imaginarios sociales.

e. En cuanto a la concepcion del Desarrollo por parte de las mujeres organizadas,
se analizaron:

4 Conceptualizacion del desarrollo ;

* Nivel de conocimientoy participacion sobre planes de desarrollo ;
+ Estrategias de transformacidén propuestas ;y

* Espacios establecidos para la intervencion en el desarrollo local.

Variables:

- Paradigmas que emergeny permanecen en las propuestas de desarrollo ;

-Voluntad politica para la convocatoriay la participacion de las mujeres
organizadas por parte de las autoridades locales ;y

- Presencia de las mujeres en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural y
los Consejos Territoriales de Planeacion 8

8 Los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) , fueron establecidos
como espacios de participacion en el nivel local para el sector campesino.
Los Consejos Territoriales de Planeacion (CTP), los establecidé la ley 152 de
1.994 y a todo nivel, en donde estan representados todos los sectores de la
poblacién. Colombiana, y que existen, en lo local, con el fin de intervenir en
las decisiones que tienen que ver con el desarrollo municipal.
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f. Para definir las caracteristicas de Liderazgo se analizaron :

+ Trayectoria de la participacion de hombresy mujeres ;
* Impacto que generan sus propuestas ;y
* Nivel de aceptaciény reconocimiento dentro de la comunidad.

Variables:

- Capital de base de las mujeres (nivel educativo, socialy econémicoy
experiencias).

- Situacion familiar

- Forma como concilian los diferentes roles que desempefian, como mujeres,
en el hogar,y en el ambito laboral, comunitarioy politico.

g. Para evaluar el impacto de los agentes externos se analizaron :

* Presencia de ONGSy OGS ;
+ Caracteristicas de sus propuestas ;y
+ Sistemas de seguimientoy control.

Variables:

- Tipo de ONGSy OGS ;

Poblacion elegida ;

Proyectos implementados ;y

Logrosy vacios observados por las mujeres.

DATOS POBLACIONALES BASICOS RECOGIDOS:

Esta poblacion fue seleccionada a partir de la incidencia de cada uno de ellos en
procesos participativos de distinta indole, siendo la intencibn de contar con
ideresas y lideres que se encontraran activos dentro de una dindmica de
ortalecimiento comunitario o politico y en distintos dmbitos y conociendo que
varias y varios de ellos han logrado acceder a espacios de decision en el medio
local. Ademés fue intencidon eT ubicar mujeres y hombres con diferente nivel
educativoy por lo tanto la poblaciéon seleccionada presenta los siguientes rasgos:

Poblaciéon seleccionada

Sabana Centsm Mujeres 2000 Admeidas total hombres

refoe

res
Mujeres 8 2 8 18
Hombres 4 2 6
TOTAL 12 2 10 6

Son 18 mujeres 9y 6 hombresio, lasy los lideres seleccionados para la entrevista

9 Las Mujeres seleccionadas son lideresas y concejalas.
¥3 Los Hombres seleccionados son lideres y concejales, 4 de Sabana Centro y

8



de las dos provincias.

Caracteristicas de esta poblacion:

Sabana Mujeres Aimeidas total hombres
Centro 2no0o0
Concejala 5 e 1 et 11
Lideresa 3 1 3 7
Concejal 3 0 ... o™ 3
Lider 1 0 2 3
TOTAL 12 N 10 18 6

tentamos, en e! grupo, en cuanto | ffidwras cofl -jree concejalas y siete lideres ;
en cuanto a hombres, con tres concejalesy tres lideres.

Edades de la poblacion :

Sabana Mujeres Almeidas  total hombres
Centro 2000 mujeres
M M M

Mayor de 65 1 1
55-65 2 2
46-55 2 2 4 3
36 45 2 2 1 5 2
26-35 3 3 6 1
total 8 . 2 8 18 6

T-os rangos de edad en que oscila esta ﬁoblééi'éh"“‘"esta de 26 anos a mas ele 65.
La mayor poblacién estudiada se encuentra entre los 26 a 35 afios de edad, de la
cual seis son mujeresy un hombre.

El grado de escolaridad

Sabana Mujeres2000 Almeidas  total hoores
Centro mujeres
M M I M

Kjsrtgrado 2 %
Superior 3 i 1 ; 5 T-—3..
Bdhillerato 2 1 6 9 3
Pinana 1 | i 2
TOTAL 8 2 8 18 6

a mayor parte de la poblacion entrevistada son bachilleres.

2 de Almeidas.



La actividad econémica

SABANA MUJERES ALMEIDAS total hombres
CENTRO 2000 mujeres
M * H M » M
Funcionaria 2 2
Microempre 2 1 1 3 2
saria i 1y
Empresaria 1 1 2
Trabajo 1 | f 2 3
Sociar
Comerciante 2 1 3 5 3
Asesoria ( 1 1
Tributaria _
Ganaderia |
Ninguna 1 0 1 1
TOTAL 8 i 2 8 18 s €T~
htl nniviom¢ ThmIntAP, o HirtnhiirtAw Ha lo ofgnnH, e o 19 TIMKIMEN <

La mayor actividad la ejercen en el comercio, donde estan dos mujeres, dos
nombres de Sabana centro, una mujer 2.000, tres mujeres y un hombre de
Almeidas y le siguen, en orden descendente, el trabajo en microempresas y, en
ellas, dos mujeresy dos hombres de Sabana Centroy una mujer de Almeidas.

El Estado civil

SABANA MUJERES  ALMEIDAS totai

CENTRO 2000 mujeres
M M M
Casada 4 4 8
Soltera 1 2 3 6
Union Libre 1 1 2
Separada 2 2
] lQtal 8 e,

casadas en su mayoria, siendo asi lo detectado en cuatro mujeres y tres
nombres de Sabana Centroy cuatro mujeres de Almeidas; algunas son solteras, en
unioén libre, separadas.

En cuanto al nUumero de hijos e hijas se refiere, encontré aue los entrevistados(as)

thic,e_nen entre cinco a dos; y existe el caso de 3 fideresas y aos lideres que no tienen
jjos. n

Lugar de residencia

SABANA MUJERES  ALMIIUAS5- total Ihombres
CENTRO 2000 mujeres
M M M
Rural 2 1 3 6 2
Urbano 6 1 5 12 4
TOlal 8 2 8 18 6

Ld #@YBF parte de la poblacién entrevistada habita en el sector urbano ; doce
mujeres y cuatro hombresy, en el sector rural, seis mujeresy dos hombres.
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Poblacion masculina y femenina en edad de votar segin Censo DANE 1993, en
Cundinamarca.

MUUEFSK % HUBBRtb - *m “ TOTAL *
i'Unuinaisiarca "SITW *50.717 100"

11



CAPITULO 2
MARCO TEORICO

2.l.Consideraciones generales:

Dado que la investigacion realizada, se llevo a cabo en el contexto de los

Estudios de Género, Mujery Desarrollo, es importante hacer referencia, al trabajo

que en el Seminario de Identidad de Géneroy Poder adelanté, bajo la direccion del

Profesor Luis Santos1, el cual nos da claridad sobre la construccion cultural de la

identidad de género en lo relacionado con la participacién de la mujer, como uno

de los ejes tenidos en cuenta dentro de la investigacion y nudo para resolver dado

3e éste es un tema que merece una pausa para acudir a las raices mas profundas
esta elaboracion social.

Clarificando conceptosy posiciones de los seres humanos en la sociedad, se busco
sentido y explicaciéon a las realidades con que tropiezan las mujeres en los
intentos de construir una identidad femenina que transcienda las diferencias
culturales y que facilite su inclusién equitativa a partir del medio local. Esto
permitio profundizar en el origen de los obstaculos, para de esta manera,
contribuir en el analisis y formulacion de propuestas tendientes a lograr una
efectiva participacion y empoderamiento desae el medio local.

La inquietud de esta propuesta, fue indagar y clarificar la influencia del
psicoanalisis en el conocimiento” analisis de las condiciones que intervienen en la
mujery que han venido condicionando su actuar como sujeto en la sociedad.

Se conoce que la opresion y las luchas por sus derechos ha llevado a las mujeres a
nacer un alio en el camino y preguntarse sobre su accion como mujer , lo cual la
na llevado a formar parte de movimientos, organizaciones y por lo tanto, ser de
unas condiciones especialesy, a la vez tenerjornadas maultiples. En sus condiciones
y posiciones no so6lo es la naturalezay la cultura, la razén de su opresién, sino el
conjunto social con sus institucionesy préacticas las que posicionan a la mujer 12

Acudiendo al psicoanalisis en demanda de teoria sobre la construcciéon de la
diferencia de los sexos, en donde hay que tener en cuenta la amenaza que
~presenta la manipulaciéon que viene ael subconsciente en relacion con su
‘dentidad sexual y en busca de respuesta, es necesario conocer que desde aqui, se
argumenta el desarrollo de una determinada identidad sexual que, a través de la
historia, ocurre independientemente de lo biolégico, aunque no lo ignora.

En el seminario sobre identidad de género y poder, se resalta que hay que
Tamiliarizarse con la idea de que la proporcion en lo masculinoy lo femenino se
mezclan en el individuo con oscilaciones muy notables y que la masculinidad o la
meminidad, es un caracter desconocido que la anatomia no puede aprender.

11 Santos, Luis.Seminario Genero.poder e identidad. 1.996.
12 uto-Bteichmar EmMce. 1.902.
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Estamos acostumbrados a usar lo masculino y lo femenino también como
cualidades animicas, dandose generalmente lo masculino asociado a lo activoy por
el contrario/ lo femenino asociado con lo pasivo, lo cual se refleja en los avancesy
retrocesos ael proceso de participacion de las mujeres.

Desde los afios 50, se plantearon nuevas formas de visibilizacion que permitieron
pensar en las mujeres como nuevos sujetos socialesy para ello, se implementaron
practicas transformadoras en su vida cotidiana 13

La préactica politica de los Movimientos Feministas, su lucha permanente en el
campo legal y laboral por condiciones y reconocimientos mas justos, dada la
discriminacion existente y reconocida, tanto en sus formas mas evidentes, como
en aquéllas mas invisibles dentro de las tres dimensiones cotidiana, politica y
académica, en sus avancesy retrocesos, se fue instituyendo en un movimiento que
visibiliza la discriminacién, denuncia, y cuestiona los paradigmas frente a la
desigualdad y la injusticia distributiva entre hombresy mujeres.

Algunas autoras se refieren a la construccion de nuevas nociones de igualdad: "la
‘gualdad en la diferencia”, en donde la diferencia no sea motivo de subordinacion
y de discriminacion, a lo cual Adela Cortinal4, resalta que el téermino diferencia
esta ahi muy bien puesto, porque desigualdad es otra cosay anota :

Somos desiguales, esoya implica desigualdades econdmicasy sociales, lo
cual no estd bien; somos diferentes, eso es lo estupendo; y cémo se
construye una sociedad masjusta?, pues aprovechando las diferenciasy
aprovechandolas en el plano del enriquecimiento”

La aceptacion politica de la diversidad es condicién necesaria, pero no suficiente,
~e da que toda persona que quiere ser democratica puede hacerlo, pero hay que
pensar en lo diversoy, al respecto, producir conocimiento y analisis sobre si, para
esto hay voluntad politica.

Se necesitan nuevas teorias para analizar el funcionamiento del patriarcadol§ las
cuales permitan pensar en términos de pluralidadesy diversidades que rompan el
esquema conceptual que se ha construido de manera jerarquica en términos de
universales masculinos y especificidades femeninas, las cuales nos permitiran
an:icular modos de pensamiento alternativos sobre el género que vayan mas alla,
Qe modo que esta teoria sea util y relevante para la practica politica .Para esto,
acudir al psicoanalisis en demanda de la teoria de la construccion de la diferencia
ae los sexos no satisface, ya que ubica a la mujer como una estructura propia,
como ser sexuado.

Las mujeres han sido, en la mayoriay a largo de la historia, catalogadas dentro de
una identidad femenina cuyo centro de existencia es el cuerpo y sus capacidades
de reproduccién, -como lo expresa Gerda Lerner-, aunque no asi la oposicionista, a
quien Freudy Lacan califican de” poco femenina".

Pero el saber que las mujeres han estado oprimidas -segun Carmen Ramos,- no

13Fernéandez Ana Maria, 1.986
Cortina Adela. 1907 ;pag 115
antrmvjA™ Gerda’ 1 966 mrt3da  Ramos E Carmen pag 15 Afirma que el feminismo de los artos setenta, apoyadas en estudios
ropoiégicos que resaltan la constancia de la opresion femenina por parte de los hombres formulé la categoria de ‘ patriarcado es
® manifestacion e instituoonalizacton del dominio masculino sobre las mujeres y los nidos en la familia y, por extension, el
“ominio del hombre sobre la mujer en la sociedad como causa central de la opresién oei nombre sobre la muier
13



ayuda a explicar el por qué de esa opresion ; tenemos, para ello, que acudir a
otras construcciones esencialmente culturales y, por ésto es que, solo,
recientemente el concepto de Género se desprende y se distingue del concepto de
sexualidad, ya que no mantiene filiacion alguna con la biologia, porque es de
produccién simbdlica; en los estudios de mujer es donde éste termino alcanza su
maxima relievancia. Pensemos que existe un largo recorrido por delante. Las

mujeres tenemos que construirnos como sujetos autonomosy ésto es uno de los
retos del feminismo.

En cada uno de estos lugares, debe posicionarse la mujer redefiniendo sus
objetivos y modificando sus medios de lucha, pues su enemigo no es el hombre,
sino los sistemas ideoldgicos presentes en nuestra mente; cuestionar las leyes
culturales que legitimen ia diferencia; asi cada mujer, desde su accion en el campo
de trabajo, sin engafiarnos, ni mistificando, ni renunciando. Qué ocurre aqui fue
motivo, también de reflexion, especialmente, para descubrir como estdn actuando
'‘as mujeres para lograr transformar los dominios existentes.

La construccion cultural de la identidad de género, con relacion a la imagen de la
mujery su participacion en el ambito politico, es interés actual tanto a nivel local,
como nacional e internacional.

En el fortalecimiento de su acceso a lo, publico, existen fuertes barreras, tanto a
nivel personal, y social, concluidas del proceso de formacion y socializacion,
especialmente influidas por el modelo patriarcal. Sin embargo, en el interior de
este hecho universal, las concepciones y simbolos culturales especificos de la
mujer son diversosy, a la vez, contradictorios.

Ademas, el tratamiento real que recibe la mujer, asi como su contribucién y su
poder, varian enormemente de una cultura a otray de un periodo a otro de la
nistoria de determinadas tradiciones culturales. Estos dos aspectos aue

n u'amos '’ hecho universal y la disparidad cultural - constituyen aos
problemas que precisan ser explicados.

Alj respecto, Henrietta Moorel afirma que el trabajo de Ortner, junto con el de

00)Tn ~rc*ener (La fe y el problema de la mujer), fueron una via decisiva y
C?| er°sa para el estudio de la subordinaciéon déla mujer a través de un anélisis

hn S T¥)' smo 4e*géneroy hace énfasis en que las diferencias bioldgicas entre el
culturl ™~ ~tmuler, s°* tienen sentido dentro de sistemas de valores definidos

u]lafirma Ortner que todas las culturas relacionan a la mujer con algo que todas
co QU as subestiman; identificamos o asociamos simbolicamente a las mujeres
n naturalezay a los hombres con cultura, que domina a la naturaleza. Esto se

tarlk® en s mayores cimientos de la critica feminista, aunque, a veces
amblen, sean una amenaza contra ella.

es necesario abordar el concepto de género ; éste entré en boga como

ent ° s /Mchas feministas, siendo el resultado de las relaciones sociales
afir™m 7luJeres y hombres, las diferencias entre sus roles y, como lo hemos
i»ca<a cultura concibe de una manera diferente lo que es ser hombre o

jHenrietta, 1.991 :cap 1,2,6.
i ~Castellanos Gabriela; 1.995
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Para las mujeres que participamos activamente en la politica, se presenta un
interrogante entre lo que hacemos y nuestra formacion como sujeto. El ser
nosotras mismas presenta barreras que impiden hacerloy provocan luchas contra
el esquema del patriarcado que marginay condiciona.

Tife Davids18en su articulo sobre "ldentidad Femeninay Representacion Politica:
Algunas consideraciones tedricas"”, se pregunta: ;Seria yo capaz de reconocer lo
que es la identidad de género por si misma?, refiriéndose a las mujeres
representantes politicas, sobre cual es su identidad y qué diferencia hace el ser
mujer en la politica, dice que, en un comienzo, no se notaban grandes diferencias
entre representantes politicos mujeresy hombres, a lo cualL -Gabriela Castellanos-
dice que, durante mucho tiempo, la politica y la mujer fueron consideradas la
antitesis la una de la otra.

El concepto de mujer se construye a través de diferentes paradigmas y, de ahi en
adelante, las mujeres se identifican individualmente a si mismas a través de
definiciones de mujer culturalmente dadas que, de ahi, emergen, aln si esa
construccidon se presenta en medio del conflictoy la contradiccion.

Una revision critica del concepto de diferencia sera, cada vez, mas importante en
m antropologia feminista al analizar las relaciones de género. Al igual que la
antropologia, reconoce que la cultura no es la Unica diferencia, las tedricas
feministas reconocen hoy en dia que el género no es la Unica diferenciay no, sélo,

existen diferencias entre hombres y mu}eres, sino, también, entre las mismas
mujeres.

El significado de la categoria "mujeres” u "hombres"” tiene que ser investigado en
in contexto determinadoy no puede ser supuesto. Por lo tanto, no puede existir

.gmticado analitico de conceptos, tales como la "posicion de las mujeres”, o la
ominacion masculina” y, cuando se aplican universalmente, Tifie afirma y
comienda que debemos tratar, en la medida de lo posible, estudiar el género
m° construccion culturaly como relaciéon sociall9.

El significado cultural de "mujeres" no se puede deducir sélo de sus posiciones en
‘ s°ciedad. La cultura es muy complejay se construye de muchos discursos

> ontrados y diversos, entre los cuales pueden existir algunos de carécter
negemonico.

rei'9  rea”zac*on del trabajo, fue importante considerar el tema de la politica en
«jon con el género; ésta debe entenderse mas como una dimension de la

feri ~Ue un nivel de la misma. Aqui, la experiencia es tal vez, el
i i?.meno crucial de la lucha politica sobre el concepto del significado, dado que

des ICa Una *nvers'on personal, psicolégica y emocional de parte del individuo y
-empefia un papel importante en la definicion de su “rol” como agente social; es
caso de las mujeresy la maternidad.

Conocemos que la lucha de las mujeres por el voto hizo resaltar el hecho de que
habi -i res podian representar a las mujeres en la esfera politica, aunque no
dererh Un Pedente. Las sociedades habian construido una comprension de los
const °S -PO*1M005» basada en wuna division sexual, lo cual dio origen a la

debp C°n *a comPrension cultural especifica de lo que mujeres y nombres
erian ser, tanto dentro de la casa, como fuera de ella, lo cual constituy6 la

19, A IRINR 1983 g 215288
15



base para las ideas sobre la maternidad, la paternidad, la familia, la casa.

*as mujeres somos actoras sociales involucradas en estrategias sociales, con
propdsitos, tanto inmediatos, como de largo plazo. Algunas de éstas estrategias
nan sido intentos conscientes por organizarse. Tanto acceder a ellas, como
resistir, deben ser vistos como parte de un proceso de negociacion aue no tiene
principio ni fin mientras persistan los paradigmas de caracter explotador de las
relaciones de clase, afirma Tifie 20

Si el objetivo del proyecto feminista es la legitimacion de la subjetividad femenina,
entonces, el proposito de la antropologia feminista debe ser el de reconocer a los
otros y las ‘otras”, de modo que no se les nieguen o desconozcan sus
necesidades de ser sujetos.

participacion en el medio local.

Existen muchas formas de entender la participacién ; para unos se basa en la
realizacion de acciones concretas encaminadas a satisfacer necesidades inmediatas
0 a presionar al Estado para su consecucidon. Para otros, requiere la incorporacion

Huevos actores socialesy politicos en las instituciones, con miras a legitimar al
tstado. Las dos concepciones, de alguna manera dejan ver una subordinacion de la

sociedad civil al aparato Estatal. Pero existe una concepcién que la entiende como

m posibilidad de desarrollo de los actores colectivos a través de la construccion
Ge su propio proyecto colectivo” y, en este sentido, la participaciéon seria, "un
proceso de intervencion de un conjunto de diversos actores sociales, conscientes
jensus intereses y agentes de proyectos sociales y politicos especificos, en la
definicion de su destino colectivo' 2L

Participacion entendida asi, se presenta asociada con la posibilidad de
in™ uir identidad y autonomia personal y social que permite lograr
p "-*?dlentos de poder para intervenir en el ambito de la reproduccion y la
nsr v cc'?r> hacer parte de los espacios de decision, planeacidon, ejecucion y
realizacion de las accionesy politicas que sustenten un verdadero poder politico,
r ro, especialmente, es una opcion de generar proceso de empoderamiento.

j~No6ricamente, la participacién y aporte de mujeres a organizaciones sociales
en e*2aS na Sc*° significativa. Conocemos que esta participacion se ha desarrollado
Daf6 relacion con los procesos econémicos, socialesy politicos de nuestro
avance Caf™a Perio<”™° historico, caracterizado por situaciones ae crisis, rupturasy

trah~elTQS f°rmad° parte activa y organizada del mundo social como
visi K « ras’ ,c'udadanas, madres; esta intervencion no ha sido suficientemente
imn-li 2a-a nj valorada y, a veces las mismas mujeres no sabemos de la

anc'? de nuestra accidony, aun del “rol” asignadoy, como lo expresaJanine
fa T °"’ ésto s resta posibilidad para la participacion mas alla ae las redes

??', 3VKIs '1902 :pag 213-239

» A~UaSqUe2, Fabk) 1" 2 ' Pag 49-76.
«roerson, Janine’; 1.965, pag 48
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Las mujeres, por muchas circunstancias que hacen parte del sistema inequitativo
en las relaciones de género, hemos vivido, de diferente manera, la participacion

dentro de una situacion de exclusion y desvalorizacién, lo cual necesita
replantearse con urgencia.

Las Naciones Unidas 21, destacan que la mujer ha empezado, también a desarrollar
sus propias redes, estableciendo conexiones entre las organizaciones populares,
*0s movimientos femeninos y las asociaciones de mujeres profesionales. En los
paises donde existen tales redes, la participacién de la mujer en la politica es alta
asi como su presencia en puestos politicos.

Gertje Lycklama, Virginia Vargasy Saskia Wieringa 2 afirman que :

“Durante toda su historia, las mujeres han intentado abrirse
caminos en condiciones de desigualdad ante una sociedad que esta
subyugada al dominio masculinoy proponen, como estrategia principal
para realizar un proceso de transformacién, procurar que el sexo
femenino sea habilitadoy que las mujeres deben ser capaces de ejercer el
podery la autoridad indispensables para contribuir a moldear el proceso
por el cual han estado luchando, lo cual no significa que tengamos que
invertir lasjerarquias existentes de poder, sino que sean facultadas para

elegir sus propias opciones, hablar en su propio nombrey controlar sus
propias vidas.

embargo, la accion de las mujeres en el espacio local no se refleja en la vida
Politica, pero, como lo afirma Anderson, el sistema politico debe dar Ilas
ondiciones para que los grupos, organizaciones e instituciones que operan
entro de la sociedad civil florezcan y asuman una funcién mas prominentezs

Esta desigualdad que experimentamos las mujeres cuestiona el sentido de
justicia”, a pesar de que como lo afirma Susan Moller Okin 24 .
Mm

las teorias de lajusticia estan experimentando algo similar a una crisis
de identidad”.”

Estas no pueden desconocer las diferencias existentes entre las personas y los
grupos sociales y deben dar cuenta de los seseos sexistas, culturales, racistas,
religiososy de clase.

~ Naciones Unidas; 1 969

LycWama' Virginia Vargas, Saskia Wieringa. 1906, pag 1-40
24 s~Z°maSSini Lucian®  1.903. pag 67-88
nari® género y politica social, pag 2; Ref Susan MoUer Okin, 1906. pag 185.
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Lo importante es determinar en cuales lugares del sistema social la justicia debe
entenderse como imparcialidad y en cuales debe entenderse como parcialidad y no
mezclar los dos ambitos; no confundir uno con otro %

De acuerdo con la teoria de Rawls, 2 existen dos principios de justicia :

a- El primero sostiene que “cada persona tiene un derecho a la mas extensa
libertad, compatible con una libertad similar de las otras personas”.
~ segundo principio es conocido como el “principio de diferencia” y prescribe
que las desigualdades sociales y econdmicas deben ser arregladas de forma tal
que ambas estén orientadas para el mayor beneficio de los individuos menos
favorecidos y asociadas a beneficiosy posiciones abiertas a toda persona bajo
condiciones de una justa igualdad de oportunidades”. Rawls afirma, que una
desigualdad de oportunidades, soélo, es aceptable si ésta aumenta “la
oportunidad de aquellos individuos con menores oportunidades”. Estos
principios de justicia estan disefiados para ser aplicados no a cada problema
social en particular sino sélo “a la estructura basica de la sociedad”.

La justicia consiste, primero en percibir la diferencia como elemento enriquecedor
y> de ninguna manera, una desgracia. Esta debemos apreciarla positivamente y
darnos cuenta de que no hay justicia sino a través del enriquecimiento mutuo con
«as diferencias. En ese sentido, es fundamental de nuestro tiempo y cualquier
s'stema que no lo contemple va a quedar fuera del juego a todos los niveles 27 .

Ppr lo tanto, la participacién debe contar con todos los actoresy actorasy, para
e lo, se deben procurar equilibrios ; serd la forma de lograr que realmente las
Mujeres seamos parte de la "democratizacion de la democracia”, a lo cual se
friere Socorro Ramirez 28 al expresar que en Colombia, se ha comenzado a ver la
r™ es’dad de buscar mejores medios para que la democracia formal se haga mas

La democracia busca lajusticia y la "democracia partidpativa™ ha sido considerada
°nio el principio de organizacion social y politica que articula la nueva

onstitucion Colombiana para cambiar las instituciones heredadas, afirma alli
Ramirez.

~sta autora concreta que la democracia participativa se basa en el pluralismoy el
espeto por la diferencia entre las personas, posibilita la proliferacion de procesos
fganizativos en todos los 6rdenes de la existencia y la intervencion de los
eversos actores en las decisiones que los afectan.

Al respecto, Adela Cortina 2 propone que:

~na empresa inteligente es la que integra a los otros en el propio proyecto; yo

~jConina Adela; 1.997 ; pag 115-126.

Utado en Anderson Janine ; pag 40. Rawls, John. 1.971.
Rawils, John, 1971

29 E8hilee AGSRI"19b7 !
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creo que una tarea feminista muy importante, un feminismo inteligente es que
integra a los varones en el propio proyecto

Comenta, ademas, que cuando las mujeres planteamos el discurso como si fuera el
problema de las mujeres y no implicamos al Hombre, le parece que estamos
empezando mal.

Hay que ir con mucho cuidado en el feminismo que puede caer en un liberalismo
individual, pues la cuestion no es, sélo, de derechos de una persona, sino que hay
otra persona de por medioy la cuestion tiene que ser de los dos.

Por lo tanto, fue necesario conocer qué estd ocurriendo actualmente en cuanto a

las relaciones de género, dadas las circunstancias en que se ejerce la participacion
en el medio local.

Las personas presentan diferencias sustanciales en su capacidad para alcanzar
eogros y libertades ; aqui, se plantea un punto de discusion relacionado con las
Querencias biologicas existentes entre hombres y mujeres. Estas, de acuerdo con
lo expUestOj no se pueden desconocer a la hora de entender las demandas de
equidad de unosy otras 3.

Para nadie es desconocido que América Latina vive, hoy, cambios sociales
caracterizados por el desafio de armonizar democracia politica, desarrollo
econémico y equidad social 3L, a lo cual se refiere, también, Magdalena Ledn, en
nuestras reflexiones posteriores sobre el Desarrollo.

r-o este fenOmeno cuenta con un nuevo proceso que lo cuestiona, como es la
' Usjon de las mujeres en la participacion, tanto laboral, como politica, lo cual
Presenta desafios que nos han motivado a introducirnos en la problematica.

J~niendo en cuenta que existen varios actores politicos importantes, tales como el
stema de partidosy el Congreso, vemos que éstos son considerados estratégicos
n >a definicion del rumbo de la misma politica y sus alternativas 3 En Colombia
°y en dia, lo deja ver la cuestion de la Reforma Politica, sus avancesy retrocesos
n donde se detectan las relaciones de poder que se generan ante los intereses

HUe supone deben ser acordes con nuestra Constitucion Nacional.

P°demos analizar los obstaculosy desafios de una participacion y una politica

nuestro pais sin tener en cuenta todas esas condiciones sociales, politicas,
condmicas e historicas, en las cuales tiene lugar. En este sentido, cambia el
on”exto de la participacion y la misma politica.

En los ultimos afios, ha habido un cambio social con respecto a los obstaculos que
mujeres tienen que enfrentar y los impedimentos sociales y familiares en lo
ncerniente a las aspiraciones a ocupar determinadas posiciones ocupadas hasta
oia exclusivamente por varones. Sin embargo, las mujeres contintan sufriendo

311*[V "martya. en Nuevo examen de las desigualdades, pag 93.
ALechner Norbert | 996

‘eal. B Francisco. 1995 pag 26.
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un sentimiento ambivalente con respecto al trabajo fuera de la casa, enfrentando
m consternacion y preocupacion por eventuales fallas en lo profesional o en lo
personal. Estos son miedos con los cuales los varones no tienen que lidiar, por lo
menos al mismo grado que las mujeres 3

podemos desconocer entonces que, a pesar de que, en Colombia nuestra
Constituciéon Nacional reconoce la participacion como su eje central, la realidad
que vivimos las mujeres no como una eterna queja sino como un conflicto con el
~ue, en verdad, tropezamos en mayor o menor grado, nos obliga a reconocer, en
>a historia, los obstaculosy avances con los cualesy contra los cuales las mujeres,
especialmente a través del movimiento feminista, han visibilizado y denunciado
estos desequilibrios. Pero, especialmente, es necesario considerarlos y reconocer
que proceso de empoderamiento se ha presentado a pesar de estas limitaciones.

Al respecto, aunque la Constitucion si abrié nuevos espacios politicos que han
traido como consecuencia nuevas confrontaciones entre instituciones y sectores
sociales que pugnan por sus propios intereses, ésta ante todo, "permitié poner en
marcha el desarrollo democréatico de la sociedad que se hallaba estancado 53.

er® la mayor problemética se observa en lo local, en donde la incompetencia
administrativa y el incipiente desarrollo de los mecanismos de fiscalizacion
politica y administrativa ponen, en permanente riesgo, los objetivos de la
emocracia. Panorama que en la investigacion, se deja ver mas adelante ,desde la
ccion municipal de lasy los entrevistados y, por lo cual, sus expresionesy las de
a comunidad de apatia hacia la participacion son justificadas.

nN°das estas reflexiones al tema de participacion, como lo afirmabamos
-rderlormente, son posibilidades u obstaculos que estan, en la teoria y en la
r ad:ca, propicias para que las mujeres asumiésemos recursos de poder
naucentes a un empoderamiento individual o colectivo, pero este proceso,
Uevamente lo reconocemos, no ha estado exento de confusionesy limitantes.

Somos conscientes de que la construccion de ciudadania y la participacion
~quieren de unas condiciones bésicas para actuar en ellas, lo cual demuestra que
t S Pr°blemas que afectan a la poblacién y, en especial a las mujeres, son, por

nto asunto politico, cuyas soluciones hacen parte integral de Ila
democratizacion.

Lgf*ny de acuerdo con lo planteado por los autores consultadosy segun Ramirez
cer realidad esta reflexién, implica que "las ciudadanas y ciudadanos estén
ob”M-eS*°S 3 Participar, vean, en esas posibilidades, un camino para el logro de los
~ jevivos personalesy colectivos, un factor de potenciacion de sus capacidades y
[rlstrumento para afianzar la libertad y el bienestar” ¥y, en este sentido, los

la son *a un'dad politica administrativa mas proxima a las necesidades de
‘acion ; por ello, pueden ser, afirma la autora, 'un espacio privilegiado para

Marce<a 1961 , pag 73-103.

asfiTrn, Francisc®.1-965 : pag 28.
m Ramirez, Socorro, 1.905 pag 7-10
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la participacion de las mujeres”. Dice que ellas son mayoria en las organizaciones
tanto barriales y, podemos decir, comunales, incidiendo para la solucion de los
servicios bésicos y lo hacen desde la vision del interior de sus hogares, que es
donde se viven los resultados de las politicas sociales. De esta manera, la
Participaciéon y la socializacion estdn mas cerca en el espacio iocai.

En varios paises de América Latina, las mujeres organizadas constituyen parte del
grupo de actores sociales que, en lo ultimos afios, intentan ubicar sus
reivindicaciones en las agendas municipales. Asi es como hemos observado, en
algunos de ellos y, en nuestro caso en Colombia, la creacién de oficinas de la
mujer que han tenido como funcidn ir proponiendo accionesy politicas desde una
Perspectiva de género. El status de estas oficinas varia de acuerdo con su
jerarquia y presupuesto, pues éstos dependen del poder que tengan para influir
transversalmente las diversas politicas municipales.

¢ ¢ i-El poder-

Este tema ocupa un lugar, cada dia mas central, en los debates de las ciencias
sociales. Se discute sobre la inclusiony la exclusion, sobre la gama heterogénea de
sujetos sociales que aspiran a participary tener una identidad social definida en la
compleja arena del poder publico y, también, sobre los desafios que tienen las
Iteres en este final de siglo de invertir los esquemas que las marginan del poder,

anto en el plano formal de lo normativo, como en la cultura.

La creciente importancia de estos temas esta enmarcada en una profunda
si “n5forniacion ae la realidad social de la regidn. Es decir, que los desplazamientos

«'scativos corresponden a cambios sociales que estan permitiendo la aparicién

nuevas rebeldias, nuevos sujetos sociales y nuevos retos para los proyectos de
de"iocraciay ciudadania”37.

Es necesario diferenciar los poderes para entender de qué se tratan v,

pecialmente, para reconocer como operan en las relaciones en la acciony en el
P oceso de empoderamiento.

~ara ésto, acudo a Jo Rowlands,3quien lo describe como:
o i
aer sobre” : como habilidad de una persona o grupo de hacer que otra persona
dJ™NuP° haga algo en contra de sus deseos. Generalmente se utiliza en la toma de
isiones y en los conflictos y, aqui podriamos ubicar la primera concepcion
. aj° f~a. Parece ser que es el poder que mas se ventila en nuestros municipios,
as ‘'as condiciones de conflicto, rebeldia, descontento; éste poder,
5 eralmente, no se abre a la luz publica, se reserva.

37~ rV ;1™ VElias, Margarita, 1.995 ,pag 74

$R8tassg;0t,eg%%oggr? 'IE%)%%:rI';@r?moderamiento de las mujeres , pag 213-244.1.997.
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“Poder para, con y desde dentro” : El poder “para” es generativo ; aqui, lo
podemos ubicar como el tipo de liderazgo que surge del deseo de ver a un grupo
alcanzar aquello de lo que es capaz, sin conflicto de intereses mas que los ael

grupo.

El poder “con”, “involucra un sentido de que el todo puede ser superior a la
sumatoria de los poderes individuales, especialmente, cuando un grupo soluciona
ios problemas conjuntamente”.

Y el poder “desde dentro” lo define, como “la fuerza espiritual y la unicidad que
reside en cada uno de nosotrosy hace de nosotros verdaderos humanos”. Su base
es la aceptacion de si mismo, lo cual hace que aceptemos y respetemos a los
demas.

También, la teoria de Lukes® acerca de las tres dimensiones del poder se convierte
en una posibilidad de andlisis y accion. La primera se refiere a los procesos en
donde se dan confrontaciones abiertas. La segunda, a aquellos procesos en los
cuaies un grupo logra eliminar ciertos conflictos para evitar que sean sometidos a
debate y ni siquiera queden incluidos en la agenda. En ésta pugna de poder,
afirma Lukes es en donde estdn comprometidos muchos grupos femeninos, tras de
reconocer la validez de sus inquietudes e intereses especificos. La tercera
dimension es la de los procesos de conflicto permanente que se presentan cuando
los verdaderos intereses de ciertos grupos humanos no son reconocidos.

Es dentro de esta tercera dimension que surge la fase actual del Movimiento
Femenino, ya que se puede afirmar que un aspecto importante de los esfuerzos
que llevan a cabo los distintos grupos femeninos que tratan de concientizar van
dirigidos a desenterrar los conflictos de poder latentes. Pues, al haber sido negado
el poder por tanto tiempo, las mujeres han terminado por adquirir una cultura
del no-poder y, por lo tanto, ha provocado que su relacibn con el Estado sea
ambivalente

Al respecto, algunas autoras, como Natacha Molina(1.991), se pronuncian al
describir el caso de las chilenas, Marta Lamas(1.996)relacionando la experiencia
de las mejicanas y Janine Anderson(1.992) al referirse a las peruanas y su lucha
por el poder.

Entre los autores y las autoras que mas creatividad han tenido en relacion al
manejo de la naturaleza del concepto del "poder" es Foucault, quien considera el
J>oder como guerra, como la continuacién de la guerra por otros medios"y lo

efine como algo que se consolida mediante la confrontacion a largo plazo entre
los adversarios.

Este autor dice : "el poder opera mediante leyes, aparatos e instituciones que
ponen en movimiento relaciones de dominacion” 4L ; su gran descubrimiento fue

SBcitado en Triangulo del Poder, Lycktama G y.pag 12.1.996
40LycKlama, Geertje ; vargas Virginia ; Wieringa Saskia. 1.996.pag 12.
41dtado en, Triangulo del Poder Geertje Lycklama y...1,996.pag 10.
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que el poder lo ejercemos todos de multiples formas en nuestras inter-relaciones
lo cual comparto, ya aue, dentro de una comunidad, desde el nucleo familiary en
las relaciones que alli se establecen, hay diferentes grados de poder; cada
miembro, segun le corresponda, ejerce cierto poder, es decir, el poder circula
entre todos nosotros, los dominadoresy los dominados.

En el caso de las relaciones de género, éstas resistencias que se crean incluyen
acciones o discursos politicos o académicos influidos por ideas feministasy formas
de complicidad 42. Aqui, anota Gabriela Castellanos que las estructuras de poder
se reacomodan, tratando de asimilar o neutralizar cualquier resistencia, para lo
cual se pregunta sobre las consecuencias que, para los estudios de género, tiene
ésta concepcion de la politica, de los saberes, del poder, reafirmando la propuesta
dei feminismo, en el sentido de que "lo personal es lo politico".

De esta manera, es necesario volver a pensar y conocer como identifican las
mujeres y los hombres el poder, como lo ejercen, reciben o se lo ganan;
diferenciarlo es conocerlo, para poder interpretarlo dentro de la cotidianidad de
su liderazgo, especialmente, orientado a generar transformacion y crear nuevos
imaginarios, como se supone debe ser. Las mujeres, como actoras sociales, deben
estar donde se toman las decisionesy, para ello, deben ejercer podery autoridad
con miras a dar forma a los procesos de transformacién de los cuales empiezan a
formar parte.

Las demandas de las mujeres y los espacios desde los cuales ellas se expresan
constituyen una nueva dimension del estudio de lo politico y de su practica, que
abre a nuevas reflexionesy debates ; pues, desde el movimiento feministay en los
movimientos sociales, se explicitan las relaciones de poder contenidas en las
relaciones de género 43 Son nuevos y diferentes poderes que han venido
emergiendo, dado el avance e insercion de algunas mujeres en la vida local.

A partir del Movimiento Social de Mujeres, se pueden ver las relaciones que
establecen las mujeres con el podery revisar los poderes que la excluyen o las
involucran, tanto en lo publico, como en lo privado. Esta reflexion permite
describir y analizar la exclusion de las mujeres del espacio publico y las formas
alternativas de participaciony poder que han generado los grupos de mujeres44.

Es de tener en cuenta que la posicion de las mujeres esta influida por los factores
que determinan las condiciones de las mujeres en general: la division del trabajo
por sexos, el proceso de socializacion, las actitudes hacia las mujeres, la
distribucién del poder entre los sexos en la vida econGmica, familiary otros 4y la
razon de ser del feminismo es contribuir a la transformacion de las relaciones de
género basadas en el ejercicio del poder.

Tanto la investigacién, como la experiencia practica, nos han demostrado lo dificil
que es para unas cuantas mujeres estar dentro de un ambito dominado por

42Caslellanos Gabriela 1.996
43Villarreal, Nofma, 1995 : pag 319.

441 eén, Magdalena, 1.994 : pag 14

45 Dhalerup, Drude , 1993 : pag 165-205.
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hombres. Analizar lo que ocurre a las mujeres una vez que ingresan en pequefias
cantidades en estos ambitos de la politica y las areas del mercado de trabajo
tradicionalmente masculinas es parte de nuestro proposito.

Ademas, la misma interpretaciéon que del poder se tiene confunde, desubica y es
mal ejercido o adquirido. Al respecto, podemos referirnos a que no es casual lo
que ocurre en nuestro medio ; a pesar de los esfuerzos llevados a cabo y del
entusiasmo que se deja ver dentro de las organizaciones, interviene un elemento
como el dinero y éste se constituye en el “equivalente general” de todos los
bienes, dejando a un lado elementos de solidaridad, amistad y respeto al ambito
privado, en donde los intereses individuales rompen la tradicibn comunitaria
creada en torno a lo publico y a los bienes publicos. Entonces, la sociabilidad
seflala, un cambio que tiene que ver con la reestructuracion de la relacién entre
esfera privada y publica. Lo publico ya no es, primordialmente, el espacio de la
“ciudadania”. También, multiples asuntos que hacian parte del mundo privado
ahora ganan visibilidad publica y, en ello, han incidido los meaios de
comunicacion4e.

A todos estas situaciones que se generan por supuesto, se suman las condiciones
de inestabilidad e inseguridad, lo cual con todo el acumulado histérico, tanto
individual, como colectivo, como elementos que generan actitudes, temores y
esperanzas, provocan situaciones nada faciles de resolver.

A pesar de estas circunstancias, el tema de mujer y participacion politica ha
tomado gran interés en los dltimos afos y, cada vez, aumenta mas la
investigacion, dadas las condiciones, acuerdos y avances que hemos registrado y
que han ido, lentamente, permitiendo que en este mundo de lo publico se
involucre cada vez mas a la mujer.

Entendemos la politica como "el conjunto de actividades de caracter voluntario,
mediante las cuales los miembros de la sociedad participan en la seleccién de sus
gobernantes y, directa o indirectamente, en la elaboracion de la politica
gubernamental 47.

Al respecto, Norbert Lechner se refiere en cuanto a que lo privado y lo publico
estdn cambiando de sentidoy dice : “multiples asuntos que hacian parte del
mundo privado, ahora, ganan visibilidad publica : desde la condicion de género, la
identidad étnica o las preferencias sexuales hasta la indefension del consumidor
del mercado”. Es decir, la agenda publica comienza a estar tefiida de experiencias
privadas, haciendo valer la dimension politica de la vida cotidiana 48

Son asuntos que nos dan elementos de analisis sobre la realidad en que se
desempefia el iiderazgo desde lo local ; situaciébn que, en la mayor parte de los
casos, no es interpretada ni menos tenida en cuenta.

Los setenta y los ochenta han sido décadas importantes en la larga marcha de las

46 Loctner Norbert, 1.996
47\fterreal, Norme; 1996, pag 320
48 Lechrer, Norbert. 1906 24



mujeres Hacia una sociedad que no las discrimine ni las margine. Pero esta
participacién ha encontrado mas obstaculos en la politica que en el trabajo
asalariado o la actividad cultural. Existe una baja participacion de las mujeres en
la politica institucional, una mayor participacion en otras formas de caracter mas
informal y una notable ausencia de las élites politicas 49

La movilizacion politica de las mujeres ha tenido una larga historia en Ameérica
Latina, desde las guerras de independencia hasta las guerras de guerrilla, tanto
actualmente, como en movimientos politicos amplios. El surgimiento de los
movimientos feministas en la segunda mitad de los afios setenta constituyoé una
segunda dimension en el crecimientoy la autodefinicién de su movimiento 50

Para las mujeres, convertirse en sujetos politicos tiene un costo alto: el acceso a
los espacios publicos de la politica o de la guerra, no refleja procesos
emancipatorios en lo cotidiano. La division entre lo publico y lo privado,
encubierta durante situaciones de conflicto, se deja ver, nuevamente, cuando
ceden las presionesy se da el paso hacia la vida politica legaly la insercién 51

El cuestionamiento de lo publico y del poder que adelanta el Movimiento de
Mujeres lleva a reconsiderar la construccion misma del sistema politico y su
funcionamiento y pensar en la crisis del sistema de representacion y las de
legitimidad del Estado y los partidos politicos %2

Entonces, se hace necesario realizar transformaciones de las instituciones politicas
y, en particular de la misma politica; en parte, por las razones ya mencionadasy,
en parte, por las dinamicas internas ; pues "la politica ya no es lo que era",
especialmente, si se debilita el lugar central que la politica ocupaba en la
organizacion social. La politica institucionalizada ve restringido su campo de
maniobra, porque son mas limitados los recursos disponiblesy mas arriesgadas las
apuestas sobre los resultados previsibles de una decision. Pero, ademas, se
restringe la capacidad politica de intervenir en otras areas, porque estas
obedecen, en mayor o menor grado, a cdnones especificos que escapan al control
de la logica politica

Dada la importancia de la politica, se requiere que no se mantenga a las mujeres
fuera de ella; las mujeres aportarian a la politica un conjunto diferente de valores,
experiencias y pericia; las mujeres enriquecerian la vida politica; los hombres y
mujeres tienen conflictos al respectoy no tiene ningun sentido que las mujeres
sean soio representadas por hombres; sus intereses necesitan representacion” 54

Hacer conciencia de la necesidad de integrar los proyectos especificos para las
mujeres a politicas macro y cambiar las relaciones entre el Estado y las mujeres
desde lo local es encontrar un espacio propicio de realizacion desde la base.

49Astelarra , Judith; 1.960, pag, 8.

50 Jaquette, Jane S; 1.994, pag 118

51 Meertens, Donny, 1.997 ; pag 225-251
52 Ledn, Magdalena, 1.985 ; pag 34-45
53 Lechner, Norbert, 1.906.

S4Philips, Anne. 1.966. pag,68.
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La nueva Constitucion Colombiana ha reconocido al municipio como la entidad
fundamental de la division politico - administrativa del Estado, que tiene el deber
de prestar los servicios sociales basicos, ordenar el territorio, construir obras
publicas, velar por la resolucion de los problemas que afectan a sus habitantes,
promovery fortalecer la participacion comunitariay el desarrollo local. Con todo
y ésto, existen serias dificultades dentro de una perspectiva democratica; una
compleja red de relaciones de poder ha operado, nabitualmente, en favor de la
subordinacién de género, en donde tendrian que ubicarse las organizaciones de
mujeres que pretenden aprovechar los espacios de poder local. Por éso, la
descentralizacion no puede ser tomada como un obvio espacio de poder para las
mujeres, ni estad predeterminado cual haya de ser el resultado de esa
participacion. Con todo, abre posibilidadesy expectativas interesantes 5

2.4 La autonomia :

Los movimientos feministas consideran dos estrategias importantes con el fin de
lograr la rehabilitaciéon necesaria para comprometerse, de manera significativa, en
el proceso de transformacion de las relaciones que se presentan en la sociedad v,
por ello, hacen énfasis en la autonomiay la solidaridad o hermandad que se deben
cultivar desde nosotras mismas.

Al respecto, Gertje Lycklama, Virginia Vargasy Saskia Wieringa % manifiestan que,
aunque el problema de discriminaciéon de las mujeres lleva mucho tiempo, es,
hasta comienzos de la década de los setenta, que el concepto de autonomia
femenina ha llegado a tener sentido politico.

De ahi, el concepto de que "lo personal es politico", pues las distintas agrupaciones
independientes de mujeres dedicadas a descubrir semejanzas en las formas de
opresion a las que estaban sujetas, adoptaron esta consigna cuando tomaron la
decision de transformar su ambiente a través de grupos autbnomos capaces de
luchar libremente.

De esta manera, el concepto de autonomia se convierte en una estrategia, cuando
las mujeres necesitan reunirse para identificar intereses y proponer acciones de
transformacién de una sociedad regida, desde sus comienzos, por el hombre. De
esta manera, estos grupos han ido adquiriendo, cada dia, mas fuerza y, solamente
asi, podrdn de una manera mas organizada y desde un proyecto individual y
colectivo, ingresar en el ambito politico, econdmico y cultural, para generar
transformacion en la sociedad y lograr que sus intereses y necesidades sean
escuchadosy planeados en soluciones acordes con la realidad.

Entonces, el concepto de autonomia se hace importante como un "proceso que
hace que las mujeres tengan una mayor capacidad de expresary dar prioridad a
sus intereses"5/. Pero advierte Virginia Vargas que no se puede confundir
autonomia con individualizacién y separatismo, pues debe interpretarse como una

55Ramirez, Socorro, 1995 : pag 26
56Lycktama, Gertje, Vargas Virginia. Wieringa Samba ; 1996 :pag 1-49
57Varga* Virginia,1 996 pag 1-49
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forma de "negociar con los espacios autbnomos de los demasy aprender como y
cuando es necesario tener en cuenta los intereses ajenos”. Hace referencia a que la
autonomia de un grupo puede entrar en conflicto con otros, y por eso, el
concepto de autonomia es relativo a sus intereses y se ejerce dentro de un
contexto.

Pero las mujeres han demostrado que, a través de sus procesos, van construyendo
alianzas y solidaridades, desde donde las autoras mencionadas proponen la
construccion del 'Triangulo del Poder"®.

Juanita Barreto, en la entrevista a Adela Cortina, expresa que:

"La introduccién de voces femeninas en la construccién de nociones como
autonomia va, necesariamente, a redimensionar las nociones sobre las
relaciones entre el sujeto y la comunidad y entre lo individual y lo
colectivo".

Lo cual Adela Cortina @reafirma, resaltando que lo que no le parece bien son las
distinciones tajantes y esquemaéticas de los valores femeninosy los masculinos, lo
cual considera falso. Asegura que hay una relacion entre todos los valores, de tal
manera que:

"no hay autonomia sin solidaridady tampoco hay auténtica solidaridad
sin intento de autonomia”.

2.5. El desarrollo Loca!

Conociendo que el desarrollo se ha entendido como una intervencion planificada
que se aplica a los paises que estan en desarrollo para que alcancen un nivel de
modernizacion, el profesor Francisco Leal Buitrago 6lrelata que, como parte de los
mecanismos utilizados para el apoyo a los paises que se denominaron
subdesarrollados, las Naciones Unidas organizaron comisiones econdmicas
regionales que se encargaron de la elaboracion de modelos de desarrollo con
aplicacion politica para implementarlos en las sociedades atrasadas; a lo cual
manifiesta que se trata de presentar la realidad de los paises industrializados,
como modelo para los paises atrasados o del ‘'Tercer Mundo™.

Estos modelos de desarrollo han sido criticados por el gran aumento de los niveles
de pobreza y la inequidad social, por lo cual nan causado serios interrogantes
sobre lo que se esta entendiendo por desarrollo y, mas aun cuando, en Colombia
este inequidad ha afectado seriamente el sector rural y, especialmente, a las
mujeresy losjovenes ; considerando, que aqui, el desarrollo ha girado en torno al
campo. En los afios ochenta y noventa, la "cuestion agraria” perdiéo importancia

£OTridngulo del Poder se refiere a la estrategia planteada por Gertje Lycklama, Virginia Vargas y Saskia Wieringa, cuyos vértices de
la accion conjunta tras de procesos transformantes, estan conformados por mujeres del movimiento feminista, los
femécratas(burderatas feministas) y las mujeres activas dentro de la politica misma Apoyadas por las acciones de las mujeres que
trabajan con las organizaciones internacionales 1 986.

eOCortma, Adela 1997 :pag 115-123

61 Leal Buitrago Francisco, 1.976 : pag 10.
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en el escenario politico nacional en su sentido estricto, porque el eje de las
confrontaciones sociales fue desdibujado por las cuestiones del narcotrafico, del
paramilitarismo y de la guerrilla. Las mujeres han sido, de diferentes maneras,
victimas vivientes y actores de las violencias politicas. Su creciente protagonismo,
tanto en los grupos armados, como en organizaciones civicas y politicas, no, sélo,
tiene limitaciones cuando se trata de su participacion en las decisiones politicas,
sino, también,y sobre todo, cuando se trata de su proyecto de vida personal 62

La critica feminista de los afios ochenta hacia las estrategias de desarrollo y las
intervenciones de base que no habian logrado un progreso significativo en el
mejoramiento del status de las mujeres , fallas atribuidas, especialmente, al
enroque bienestarista, antipobreza y empresarial, aducia que no atacaban los
factores estructurales que fomentan la opresion y explotacion de las mujeres
pobres ' pues estos enfoques no distinguieron entre la “condicion” y la
posicion” de las mujeres &4

Al respecto, Young argumenta que centrarse en el mejoramiento de las
condiciones diarias ae las mujeres limita su conciencia y no les permite actuar en
contra de la subordinacion y desigualdad.

Molyneux" hace una distincion similar entre los intereses “practicos” y
“estratégicos “ de las mujeres, aduciendo que estas necesidades préacticas no
pueden ser un fin en si mismas. Para ella, es esencial la movilizacion y
organizacion de las mujeres, con el fin de hacer valer sus intereses estratégicos a
largo piazo, lo cual es valido dentro de un proceso de empoderamiento.

De ahi, que la accion de las mujeres en el desarrollo desde el nivel local deba ser
replanteado y, para ello, presionar la adecuacion de las estructuras en forma
articuladay especialmente, se necesitan estrategias reales y efectivas de
concientizacion a todo nivel.

Es de tener en cuenta que "desarrollo local e identidad de género, alun, no son
dimensiones articuladas sino terreno en disputa, de tension y de conflicto"&y es
asi como algunas mujeres que se han "vinculado" en algunos cargos con el
municipio, no dirigen procesos. Porque las necesidades especificas de las mujeres
no son reconocidas socialmente, ya que no son percibidas por los gobiernos, ni
incluidas en las demandas.

Desde alli, afirma Ramirez, que lo local podria convertirse en un espacio de poder
mas accesible a las mujeres a condiciéon de que se reconozca que hombres y
mujeres tiene roles y necesidades diferentes. De esta manera, la gestion local
puede ser entendida como el manejo de recursos institucionales, financieros,
humanosy técnicos. La nocidon de empoderamiento surge de estas raicesy fue mas

62Meei«ens. Oonrry 1 96?  pag225-251
63 Mocar. Carollne 1969.cftada en Poder y Empoderamiento de las Mujeres pag 189.
64 Young. Kal* i 968 define la ‘condicion* como «l estado material en el cual se encuentran las mujeres pobres : salario bajo, mala

nutricion, salud y acceso a ella, educacion y capacitacion La ‘posicidon’ como el status econdmico y social de las mujeres comparado
con al de los hombres

65 Moiyneux. Mawme. 1905 Vol Il. No 2
06 Ramirez Socorro. 1966 pag 28
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claramente articulada en 1.985 por DAWN& como “el enfoque de
empoderamiento” 68.

Pero uno de los problemas de fondo "es como conciliar el desarrollo econémico
con la democracia”. Se siente la necesidad de armonizacion del desarrollo
econdmico y la democratizacion de la sociedad. En este sentido, las mujeres
participan contrarrestando la crisis, pero ésto les limita para una participacion en
el ambito politico® Asiy en todas partes del mundo, en mayor o menor grado,
se excluye a las mujeres de los forosy de las decisiones relativas a su sociedad, a
su propio bienestary al de los seres que las rodean.

“Las mujeres necesitan reunirse para descubrir lo que no une, e
idear asi la manera de subvertir el orden regido a su alrededor por
el hombre; asi adquiriran fuerza suficiente para ingresar en pié de
igualdad en el mundo politico, econémicoy cultural del hombre con
el fin de transformar los dominios” 0

Vemos como el fracaso de muchos planesy proyectos de desarrollo ha sido que
no involucran a las personas en el proceso de identificacion de necesidadesy
toma de decisiones, mediante procesos democraticos7ly, menos aun, han estado
jas mujeres vinculados a ellos, s6lo, hasta ahora, es reciente su participacion
mas directa, pero, como es conocido, en muy baja proporcion.

¢(JLElI Empoderamiento :

El concepto de “empoderamiento” (empowerment) aparece en la literatura de las
ciencias sociales como una estrategia impulsada por el Movimiento de Mujeres
para avanzar en el proceso de transformacion de la sociedad. Este conceptoy su
significacion politica hacen carrera en el movimiento de América Latina a partir
de la segunda mitad de la década de los afios ochenta. El empoderamiento es la
mas importante estrategia de las mujeres, como individuos y como
organizaciones, para ganar poder por si mismas en forma individual yfo colectiva,
mediante acciones participativasy transformadoras.

Los proyectos que, explicitamente, facilitan un espacio para organizar a las
mujeres alrededor de sus interesesy necesidades que ellas mismas perciben, estan
en la corriente del empoderamiento; asegurar la institucionalizacion de su
presencia en los procesos de decision hace que las politicas con perspectiva de
género entren aformar parte explicita de los planes macroeconémicos. Ademas, el
enfoque de empoderamiento que apunta ai proceso de transformacion de la
sociedad es una vision de largo plazo, en la cual el tiempo es una variable
importante para que las mujeres logren legitimidad politica72.

67 DAWN, es lasigla de Development Alternatives with Women for a New Era
68 Sen y Grown. 1.985

®Lebn Magdalena 1.994: pag 10.

70ldem.

71 Young, Kate; 1.969
72Leo6n, Magdalena. 1.983 29



Las mujeres, como actoras sociales quieren estar donde se toman las principales
decisiones, y desde el nivel local; pues son conscientes que éstas afectaran el
futuro de sus comunidades y el de ellas mismas; para ésto, deben estar ahiy
ejercer el poder y la autoridad. Asi, el empoderamiento tiene, para la accion
politica una relacion directa con el poder, con la autonomia, entendida como un
proceso de concertacion, de "negociaciéon con los espacios autobnomos de los
otros", -lo sefiala Magdalena Leon-.

La definicibn que Kate Young, Ble da al término "empoderamiento” desde el
feminismo indica que éste implica "una alteracion radical de los procesos y
estructuras que reproducen la posicién subordinada de las mujeres como género”

Desde mediados de los afios ochenta, el término “empoderamiento” se ha hecho
popular en el campo del desarrollo y, especialmente, en referencia a las mujeres.
En ios programas de base, el empoderamiento ha reemplazado, virtualmente,
términos, como bienestar, mejoramiento, participacion comunitaria y alivio de la
pobreza para describir la meta del desarrolloy sus intervenciones 74.

Comparto con Batliwala que en muchas personas existe confusién acerca del
término y de sus implicaciones en las mujeres en los asuntos sociales, econémicos
'y politicos. Menos claras son las estrategias y la relacion que éstas tienen con sus
acciones iniciales en los &mbitos en que ellas se desenvuelven .

Para Jo Rowlands, el empoderamiento es un conjunto de procesos que pueden ser
vistos en la dimensién individual, colectiva y de relaciones cercanas, centrado
alrededor del desarrollo del nucleo de la confianza, de autoestima, el sentido de la
capacidad individual o grupal, para realizar acciones de cambio y dignidad. Estos

procesos no son fijos, sino que varian de acuerdo con el contextoy la experiencia
de vida personal o grupal75.

S' bien ,en los afios ochenta surgieron criticas feministas contra las estrategias de
desarrollo, al ver que no estaban superando las condiciones y posiciones de las
mujeres, el esfuerzo llevado a caco por DAWN al establecer el término
empoderamiento” genera nuevas concepciones y compromisos de parte del

feminismo, el cual debe reflejarse en las acciones y propuestas hacia las mujeres
desde el nivel local.

Para llegar a deslegitimar el sistema sexo - género se necesita, articular las tres
dimensiones propuestas por Rowlands, interveniry generar organizacién, segun la
propuesta de Ledn, a través de la acciéon y el compromiso conjunto ae las
mstituciones, las personas, los recursos, de manera que un proyecto conjunto, asi
como individual, permita actuary generar confianza y autonomia y, realmente,
permita transformar lasjerarquiasy practicas de género.

Recientemente, la conceptualizacion desarrollada por Adriana Espinosa 7 , en

TSYoung Kate, 1 997 pag, 8.

748atliwala, Srilatha. 1.997

TSRowlands, Jo 1.966.

76l=spinosa Adriana, 1.996 Tesis de grado. j g



Las mujeres, como actoras sociales quieren estar donde se toman las principales
decisiones, y desde el nivel local, pues son conscientes que éstas afectaran el
futuro de sus comunidades y el de ellas mismas; para ésto, deben estar ahiy
ejercer el poder y la autoridad. Asi, el empoderamiento tiene, para ia acciéon
politica una relacién directa con el poder, con la autonomia, entendida como un
proceso de concertacion, de "negociacion con los espacios auténomos de los
otros", -lo sefiala Magdalena Leon-,

La definicion que Kate Young, Ble da al término "empoderamiento” desde el
feminismo indica que éste implica "una alteracion radical de los procesos y
estructuras que reproducen la posicion subordinada de las mujeres como género"

Desde mediados de los afios ochenta, el término “empoderamiento” se ha hecho
popular en el campo del desarrolloy, especialmente, en referencia a las mujeres.
En los programas de base, el empoderamiento ha reemplazado, virtualmente,
términos, como bienestar, mejoramiento, participacién comunitaria y alivio de la
pobreza para describir la meta del desarrollo y sus intervenciones 74.

Comparto con Batliwala que en muchas personas existe confusion acerca del
términoy de sus implicaciones en las mujeres en los asuntos sociales, econGmicos
y politicos. Menos claras son las estrategias y la relacion que éstas tienen con sus
acciones iniciales en los ambitos en que ellas se desenvuelven .

Para Jo Rowlands, el empoderamiento es un conjunto de procesos que pueden ser
vistos en la dimension individual, colectiva y de relaciones cercanas, centrado
alrededor del desarrollo del nucleo de ia confianza, de autoestima, el sentido de la
capacidad individual o grupal, para realizar acciones de cambio y dignidad. Estos
procesos no son fijos, sino que varian de acuerdo con el contextoy la experiencia
de vida personal o grupal?®.

Si bien ,en los aflos ochenta surgieron criticas feministas contra las estrategias de
desarrollo, al ver que no estaban superando las condiciones y posiciones de las
mujeres, el esfuerzo llevado a ca™o por DAWN al establecer el término
“empoderamiento” genera nuevas concepciones y compromisos de parte del

feminismo, el cual debe reflejarse en las accionesy propuestas hacia las mujeres
desde el nivel local.

Para llegar a deslegitimar el sistema sexo - género se necesita, articular las tres
dimensiones propuestas por Rowlands, interveniry generar organizacién, segin la
propuesta de Lebn, a través de la accion y el compromiso conjunto de las
instituciones, las personas, los recursos, de manera que un proyecto conjunto, asi
como individual, permita actuary generar confianza y autonomia y, realmente,
permita transformar lasjerarquiasy préacticas de género.

Recientemente, la conceptualizaciéon desarrollada por Adriana Espinosa 7 , en

73Young Kate, 1 907 pag, 8

74Batliwala, Snlatha. 1.997

75Rowtand8, Jo 1.996

76Espinosa Adriana. 1.998 Tesis de grado
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donde se considera a la "agencia humana" como punto de partiday una posicion
politica en la estructuraciéon del modelo de empoderamiento propuesto por ella a
partir de la Teoria de estructuracion de Anthony Giddens, permite asumir a
hombres y mujeres como sujetos capaces de intervenir en el mundo con
posibilidad de incidir sobre una situacién daday preestablecida sobre los géneros.
Aduce que, de esta forma, la conceptualizacion sobre las cualidades de
conocimiento"y "capacidad” en los actores genera la accion mediante una practica
reflexiva”y "una capacidad transformativa" que conduzca a deslegitimar el sistema
sexo-género; lo cual conduciria a que hombres y mujeres puedan resistirse o
generar cambios sobre las concepciones que sobre ellos se han creado. Para esto,
se requiere de un compromiso individual o colectivoy en todos los ambitos.

Alli, Espinosa resalta la consideracion de que la autonomia va ligada a la
dependencia generada en el sujeto desde unas estructuras dadasy ésto influye en
Que los procesos de empoderamiento sean afectados en sus resultados generando
"momentos empoderantes y desempoderantes”. Esto se considera que va mas alla
de jo que Rowlands plantea en su modelo de empoderamiento, en donde los
procesos empoderantes se limitan a las dimensiones individual, colectiva y de
relaciones cercanas, centradas en el desarrollo de la confianza racional, la
autoestima y la capacidad individual o grupal, dentro de un contexto dado, comof
lo anotabamos anteriormente.

Desde el hogar, y en algunos casos, se producen cambios en las relaciones de?
dominacion ae los hombres sobre las mujeres, en cuanto al control de sus cuerpos, sul"
sexualidad, su movilidad, su capacitacién, el trabajo, la violacion, el abandonoy en las*
decisiones que afectan a toda la familia. Por el contrario, en general, este
empoderamiento de las mujeres libera a los hombres de muchas cargas, tanto
materiales, como psicolégicas y los empodera, ya que entran a compartir
responsabilidadesy decisionesy avivir nuevas experiencias; lo cual los libera de ellas
Y, a ellos, de estereotipos de género. Asi, le reconocemos al empoderamiento y, de
acuerdo con Rowlands, Mn potencial para ser utilizado en la planeacion del
desarrollo, de manera que garantice que las necesidades de las mujeres sean
abordadas", convirtiéndose en una herramienta para el analisisy la planificacién.

Para ello, existen manifestaciones sociales detectadas dentro de un proceso que viene
permitiendo, en las mujeres, incrementar su capacidad de darle rumbo a sus vidasy a
su entorno, a través de la concientizacion sobre si mismas, su statusy su incidencia
eficaz en la interaccidn social, lo cual han ido adquiriendo con una mayor preparacion
e independencia.

He recurrido ademdas, a Margaret Shuller7/, quien realiz6 un inventario de
manifestaciones” del empoderamiento de las mujeres a través de varias "categorias
generales o aspectos del empoderamiento”, para lo cual identifica que existen dos
caracteristicas que contribuyen, sustancialmente, al empoderamiento y es que se
requiere. que las mujeres participen en "grupos de solidaridad y en nuevas
oportunidades para ganar ingresos monetarios”, ya que esto contribuye a que las

77Schuller, Margaret, 1996 . pag32~34.
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mujeres sean mas positivas consigo mismas y puedan incidir, con poder de
negociacion, en sus familias.

Asi, esta autora afirma que algunos aspectos tienen que ver con un sentido de
seguridad y visién hacia el futuro, una capacidad de ganarse la vida, capacidad de
actuar eficazmente en la esfera publica, mayor poder de tomar decisiones en el hogar,
participacion en grupos no familiares y uso de grupos de solidaridad como recursos
de informaciony apoyo movilidad y visibilidad en la comunidad.

Ademas de la bibliografia consultada, he recurrido también a otros autores como
Rappaport (1987:72/8, quien, hace referencia igualmente a que el empoderamiento
se refiere a un mecanismo por medio del cual ias personas, las organizaciones y las
comunidades ganen dominio sobre sus propios asuntos"”. En este sentido, incluye un
sentido psicologico de control personal y aspectos que influyen socialmente, asi como
el poder politicoy los derechos legales.

Riger, menciona, también a Zimmerman (en prensa:5 ; 7) v lo refiere en cuanto a aue
"ele mpoderamiento psicologico incluye creencias acerca de nuestra propia efectividad
y competenciay una disposicion a participar en actividades donde se ejerza el control
en un ambiente social y politico..." Asi, tiene en cuenta, tanto lo que percibe, como el
control personaly como lo ejerce.

También Stromquist (1988) considera esenciales y analiza el empoderamiento en
términos de tres componentes a saber : el econdmico, el cual les permitird capacidad
de formar parte de una actividad productiva ; el coenitivo, como la comprension por
parte de las mujeres de las circunstancias de subordinacion y el psicologico,
relacionado con el desarrollo de sentimientos como la autoconfianza, la autoestima,
que les permitirdn mejorar sus condiciones. Asi mismo, afirma que las mujeres
necesitamos tres tipos de habilidadesy conocimientos: "reproductivos, productivos y
emancipatorios”, tratando de aliviar las cargas reproductivas y domesticas, al tiempo
que aumentan su autonomia financiera.

Las tedricas feministas en la década de los noventa e interesadas en darle contenido
metodolégico y analitico al concepto de empoderamiento, coinciden que es un
proceso que se manifiesta en diferentes escenarios. Asi, Stromquist se refiere a fases
de empoderamiento, Unicef, habla de niveles en espiral, Wieringa de esferas o partes
de una matriz y Roland de dimensiones. Se considera a los diferentes escenarios
interconectadosy con un significado diferente en cada uno. Asi, lo logrado en uno de
ellos, facilita la accion en los otros.. El empoderamiento, es diferente para cada
individuo o grupo, segun su vida, su contexto, su historia y segun el grado de
subordinacion en su vida personal, familiar, y publica, dentro del ambito local,
regional o nacional79.

78En Ledn, Magdalena ;1997 pag 56-57
79 Ledn, Magdalena , 1997 pag 20
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CAPITULO 3
PARTICIPACION POLITICA

DE LAS MUJERES EN COLOMBIA.

Historicamente, la participacion de las mujeres en los espacios de decision no ha

estado acorde con su intervencidén en la accion comunitaria y social; sin embargo,
aiguna representacion se habia observado, tanto a nivel local, como departamental y
nacional como nos lo demuestran las graficas recogidas de la Registraduria Nacional
del Estado Civil (Anexo No 5).

Es de reconocer que el proceso de Reforma Constitucional reactivo la participacion
politica del Movimiento de Mujeres. En 1988, varias organizaciones de mujeres
presentaron propuestas de reformasy de ahi surgié el grupo de “Mujeres por la
Constituyente”. La reflexion que desde estos encuentros se presentd coincidia en que
estos procesos de reforma constituian un ejercicio de derechos politicos que podrian
incidir en el comportamiento politico de las mujeres y mejorar, sustancialmente, el
caracter de su participacion & . Bajo esta perspectiva, se inici6 una nueva etapa en la
posicién de la mujer en cuyo analisis podemos avanzar desde esta investigacion
especialmente tras de articular los conceptos tedricos de la participacion politicay el
comportamiento electoral dentro de la categoria de género.

82 Villarreal, Norma , 1.986, pag. 319.
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LAS ESTADISTICAS :

3.1.Part»cipacién politica de las mujeres en los espacios de decisiéon, desde un
Eeriodo anterior a la Nueva Constitucion de Colombia de 1991 hasta nuestros
dias.

3.1.1.Los datos nacionales :
SENADO

Mujeres- Hombres elegidos 1990 Mujeres- Hombres elegidos

1991
Mujeres

Mujww
1% 7%

Hombres
98% 93%

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Antes de promulgarse la Nueva Constitucion muy pocas mujeres habian sido
elegidas senadoras, pero a partir de ésta, la cifra ha ido en aumento lentamente.

En Colombia en el afio de 1994, la participacion de las mujeres en el Congreso
representa el 10,8%, similar a paises de la regibn como Bolivia, Barbados y el

Salvador. En Argentina, gracias a la introduccion ae medidas de accién positiva,
como la ley de cupos, lograron ocupar el 28%.

Las primeras mujeres que participaron en el Congreso lo hicieron en 1954. Las
siguientes graficas nos muestran la lenta participacion de las mujeres, asi como
sus altibajosy la situaciéon de las mujeres en las diferentes corporaciones publicas.
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CAMARA

Representantes Mujeres elegidas en relaciéon con Representantes Hombres
elegidos 1990

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Mujeres- hombres elegidos 1991

Mujeres
7%

Hombres
93%

Representantes Mujeres elegidas en relacion con Representantes Hombres
elegidos 1991
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

En Camara, entre 1990y 1991, ocurre que la representatmdad de las mujeres
baja de 9% a 7%. M J
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3.1.2 datos del Departamento de Cundinamarca.

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

Mujer- Hombres 1886-1997

Mujeres

1%

Hombres
99%

Mujeres elegidas en relacion con Hombres elegidos desde 1886 a 1997

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

El primer Gobernador elegido en el departamento fue en 1886 y de esta fecha

hasta nuestros dias s6lo una mujer ha ocupado este careo y ocurre en 1994, por
eleccion popular.

Mujer- Hombres elegidos hasta

Constitucion 1991
Mujer
0%

Hombres
100%

Mujeres elegidas hasta 1.991
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Hasta antes de 1991, ninguna mujer habia sido elegida para la Gobernacién de

Cundinamarca.; solo ocurre luego ae la promulgacion de la Nueva Constitucion de
1991.

Periodo i Mujeres ] Hombres
"“T9-9Z-1W " T ° I "t
“~199T-1997"“ 1 T o

TA~9T-2000

Mujeres elegidas con relacién a hombres elegidos de 1992 a 1997
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ASAMBLEA
Relacion Nacional

Diputadas elegidas en relacién a Diputados elegidos en 1990.
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

En 1990, las mujeres ocuparon el 7% de las asambleas departamentales a nivel
nacionaly los hombres, el 93%.

RELACION DE ASAMBLEA EN CUNDINAMARCA

Mujeres- hombres elegidos desde
Constitucion 1991-1997

1962- 19M- 1907-
1904 1997 2000

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Igualmente, en el Departamento de Cundinamarca, la representacion ha sido baja
y desciende aun mas en 1997.

Periodo Hombres % Mujeres %
1992-1994 89 11
1994-1997 89 11
1997-2000 95 5
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3.2. La participacion de las mujeres en los espacios de decision contintda siendo
escasa v el poaer permanece basicamente en manos masculinas.

En Colombia y como nos lo demuestra la investigaciéon adelantada”™ la presencia de las
mujeres en ei Parlamento se inicio en el afio de 1957 (Anexo No 5j, obteniendo, en la
Céamara, el 5,4% de curules con ocho mujeres, mientras que, al Senado, s6lo accede
una mujer con el 1,3%. Esta representacion de las mujeres en el Congreso ha tenido
altibajos, pero no ha llegado a ser, hasta 1991 de mas del 85% en la Camara y del
7,3% en el Senado. A partir de alli, la méxima representacion se ha logrado en la
Camara en el 11,40% en 1998y, en el Senado, con el 12,75% en el mismo afo.

En lo relativo a gobernaciones, tenemos que, en el afio de 1993, s6lo, se obtuvo el
3,7%, en 1.995, el 6,2%y, en 1.998, el 0% de la eleccién nacional.

Lo logrado en las Asambleas Departamentales no nos muestra mayor acceso, pues,
reuniendo los datos desde 1958 a 1992, el mayor porcentaje logrado ha sido en el
aflo de 1974 con el 12,6%, mientras que después de la Mueva Constitucion, ha sido,
en 1993, el 5,60% la cifra mas alta.

En lo concerniente al logro de espacios de poder en el espacio local y en las Alcaldias
en la relacién nacional y desde 1962 a 1992, la mayor presencia de mujeres alli, se
logra en el afio de 1988 con el 8,3%. Después de esta fecha, el mayor logro de las
mujeres a nivel municipal y en todo el pais se presenta en el afio de 1995, con el 11%;
actualmente, esta cifra bajo al 10,32% . Es de reconocer que el entusiasmo generado
por la promulgacién de la Nueva Constitucion en 1.991, pudo haber incidido en la
decision de las mujeres a participar en este espacio local, pero como la investigacion
nos lo demuestra, muchas veces las mujeres desisten en su intencion o persi”encia
hacia reintentar, dados los condicionantes ampliamente conocidos y que forman
parte de un proceso de participacion local, como son el clientelismo, la corrupciéony
factores que tienen que ver con condicionantes culturales y econémicos en que se
desenvuelve la vida en nuestro pais.

Méas especificamente y en nuestro caso, en Cundinamarca, en lo relativo a
participacion de las mujeres en Gobernacion, la primera vez aue fuey ha sido electa
una mujer ocurre en 1994. Y, como referencia en la Asamblea Departamental, la
mayor presencia de ellas ha sido desde 1990, en los afios de 1992y 1994, con, tan
solo, el 11% de las curules.

Los datos estadisticos son una clara muestra y respuesta al por qué, a pesar de los
avances en las practicas politicas de las mujeres, lo publico, a nivel decisorio y de
formulacion de propuestas de politicas™ ha permanecido basicamente, inflexible en
manos masculinas; igualmente, nos contirma que, en Colombia, las mujeres no estan
en los espacios de liaerazgo globaly presentan un bajo ejercicio del poder en la esfera
publica, lo cual demuestra una separacion en el ordenamiento social entre lo publico
y lo privado y las paradojas entre la democracia participativa y la democracia
representativa; asi, son mayoritariamente masculinos los espacios de direccion y
representacion , como se ooserva y se presenta en todos los niveles y espacios de
participacion registrados83; de esta manera, los intereses de las mujeres son tenidos
en cuenta en la misma medida en que, ellas se encuentran en donde se toman la
verdaderas decisiones, aunque cuando se logra, en la mayor parte de los casos
ocurre con mucha dificultad.

83Ledn, Magdalena; 1.994.
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Es oportuno mencionar las reflexiones de Anne Philips 8, en donde se refiere a la
crucial subrepresentaciéon de las mujeres dentro de la politica convencional y la
relacion que debe existir entre la democracia 'y el género, en donde el interrogante
acerca de qué agrega la subrepresentacion de las mujeres a la comprensién de la
democracia se considera que se presenta un problema, pues, generalmente, la opinion
de las mujeres tiende a dividirse en las que creen que algo importa y las que creen
que no. lgualmente, existen otras que no son conscientes de la dimension de su
responsabilidad y su intervencion en este sentido. Mucho del desacuerdo refleja la
complacencia, por no decir la deshonestidad, de los que disfrutan del monopolio del
poder. De ahi, que para construir la democracia participativa se requiere
dimensionarla, depurar la representacion, establecer reglas dentro ;e un proceso,
tener en cuenta un ordenamiento social y politico dentro de una cultura que acepte
el pluralismo, en donde un grupo no tiene porqué aniquilar el otro, un ordenamiento
que ampare derechosy libertades, pero que respete las diferenciasy que nos permita
construirnos como sujetosy como sujetos interlocutores(as) de otros actores(as) 85.

En términos generales, La CEPAL afirma que la primera determinacién de la
participacion ae las mujeres pasa por limitaciones similares a la de los hombres: el
estilo de desarrollo adoptado, la existencia 0 no de un modelo democratico de
sociedad, la estimulacién, desestimulacién o represién de la participacién. En el caso
de las mujeres, a ese nivel de generalidad, debe agregarse el modelo cultural vigente,
el “rol” establecido socialmente para las mujeres, el mayor o menor tradicionalismo
de la sociedad, todo lo cual se expresa, principalmente, en los grados de desarrolloy
modernizacion de los paises. En general, en ese marco, la participacion de las mujeres
es mas baja que la de los hombres en aquellos aspectos que son de reivindicacion
comun, ya sea laboral o politica. Si bien existen convocatorias que abarcan ambos
sexos, usualmente, éstas no son las que mas fuertemente llegan a las mujeres 86.

Por lo tanto, se demuestra que, a pesar de la progresiva participacion de las mujeres
en lavida local y, de ahi su relativa participacion en otros ambitos de la vida nacional,
éstos no corresponden a su accion, tanto individual, como colectiva. Su liderazgo es
utilizado, lo cual nos demuestra, aun, una clara separacion en el ordenamiento social
entre lo publicoy lo privado y las paradojas entre la democracia participativa y la
democracia representativa, como lo sefiala anteriormente Magdalena Leon.

El resultado obtenido hasta ahora demuestra la socializacion recibida, la estructura
dada, tanto cultural, como politicamente, lo cual, unido a otros factores fuertemente
incidentes en nuestro pais, como la violencia, el clientelismoy la corrupcion, hace que
esta desproporcion entre electorasy elegidas no sea accidental.

Pero las mujeres necesitamos estar ahi; es la Gnica manera de establecer mayores
equilibriosy de ejercer una verdadera democracia que nos incluya a todasy todosy a
sus intereses como sociedad y sujetos participantes, en un proceso en el que podamos
decidir en cada medida . Para ésto, se requiere revalorizar lo femeninoy que las
mujeres actuemos solidariamente en aspectos de importancia para la comunidad;
pues no podemos desconocer que las mujeres a través del tiempo hemos hecho
valiosos aportesy a la vez apoyado con nuestra participacion, procesos de diferente
indole dentro de nuestra sociedad tanto de caracter econémico, social, cultural y aun
politico, pero ésto no ha sido lo suficientemente reconocidoy valoradoy es lo que se
requiere.

84Philips, Anne; 1.906, pag 67-94.
85Ramijrez, Socorro; 1.966 pag 1-14.
86CEPAL; 1.969, pagll-15.
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CAPITULO 4.

MUJERES Y PODER LOCAL.

La nueva Constituciéon Nacional consagré la autonomia municipal. Esta situacion

llevd a pensar en los municipios y a considerarlos como espacios privilegiados de
participacion ciudadana, como espacios democraticos por excelencia, posibles de
ejercicio de podery desde donde se pueden plantear cambios politicos importantes &
La posibilidad esta dada, mas la investigacion nos muestra cual es la realidad que alli
se vive, en los municipios objeto de estudio.

Lo ocurrido en los municipios del Departamento de Cundinamarca

4.1. Cuadros Comparativos
ALCALDIAS

Mujeres-Hombres elegidos en
Cundinamarca en 1990

Mujeres

Mujeres elegidas en relacion a Hombres elegidos en 1990.
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.
En un periodo anterior a la Constitucion de 1991, la representacion de las

mujeres en las Alcaldias Municipales, s6lo, ascendia al 8%, mientras que los
hombres eran el 92%.

87 Silvero S, Jorge, 1.990 : pag. 37.
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ALCALDIAS

Mujeres- hombres elegidos en Cundinamarca
después de Constitucion de 1991.

| Hombree
I Mujeres
1902-1994 1994-1997 1907-2000
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Periodo Hombres % Mujeres %
1992-1994 92.9 7.1
1994-1997 95.7 4.3
1997-2000 89.5 105

Desde 1992 a 1997, han ocurrido avances y retrocesos, siendo que la méaxima
representacion lograda, ocurre en 1997, con el 105% de las Alcaldias.
En el Departamento de Cundinamarcay durante el periodo legislativo de 1994 *
1997, se inici6 un movimiento de mujeres desde la Asociacion de Concejalas de
Cundinamarca, que gestiond, con entidades Gubernamentales y No
Gubernamentales, apoyos técnicos y financieros; se adelanté el diagnéstico
participativo de las mujeres y en todo éste proceso se motivd y capacité con
concienciay perspectiva de género y de equidad haciay entre las mismas mujeres.
Sin duda, que los resultados de esta accion iban provocando la participacion en

los municipios que fueron apoyadosy visitados.
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CONCEJOS MUNICIPALES DE CUNDINAMARCA

Mujeres-Hombres elegidos en
Cundinamarca Periodo 1998-2000

Mujeres
11%

Hombres
89%

Mujeres elegidas en relacion a Hombres elegidos 1998 -2000.

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Actualmente, la cifra de mujeres concejalas aumenta con relacién a los afios

anteriores. En total, en Cundinamarca, ocupan ellas el 11% y los hombres, el 89%

de los escafios de los Concejos Municipales.
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PROVINCIA DE ALMEIDAS Y SABANA CENTRO
Participacion en concejos municipales

CONCEJOS 1998 -2000

Concejales(las) de Almeidas y Sabana Centro

0O Hombres
m Mujeres

87%

Total de mujeres y hombres elegidas(os) a los concejos municipales en las dos
provincias de Cundinamarca.

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

En total, de las dos provincias objeto de estudio, las mujeres ocupan el 13% de los
concejos municipalesy los hombres el 87%.
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PROVINCIA DE ALMEIDAS
Relacion de Mujeres - Hombres elegidos de 1985 a 1997

CONCEJOS 1985

Municipio Hombres
Choconta 9
Guatavita 9
Machetéa 9
Manta 7
Sesquilé 11
Suesca 8
Tibirita 5
Villapinzén 11
TOTAL 69

% Mujeres

81
100
100
100

90

72

72
100
78.4

Elegidos 1985

2

N o N w o o oo

%
19

o

10
28
28

8.5

TOTAL

11

9

9

7
11
11

7
11
76

%
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Concejalas elegidas, en relacion a concejales elegidos, en la Provincia de

Almeidas, en 1985.
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

En este afio, varios municipios no contaron con mujeres en los concejos, sin

embargo, donde si hubo
Chocont4,Suescay Tibirita.

lo

lograron mas de una, como es el

caso de
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CONCEJOS 1992 - 1994

Municipio Hombres % Mujeres % TOTAL %

Choconta 9 90 1 10 10 100
Guatavita 9 100 0 0 9 100
Macheté 9 100 0 0 9 100
Manta 9 100 0 0 9 100
Sesquilé 9 90 1 10 10 100
Suesca 8 88 1 12 9 100
Tibirita 7 100 0 0 7 100
Villapinzon 11 100 0 0 11 100
TOTAL 71 96 3 4 74 100

Elegidos en 1992-1994

O Hombres
m Mujeres

Concejalas elegidas en relacion a concejales elegidos, en la Provincia de
Almeidas, en 1992 - 1994

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

La cifra de representacién de mujeres baja en este periodo al 4% en relacion
con el aflo de 1985, mientras que los hombres ascienden al 96%. Asi la
presencia de las mujeres se da también en tres de los ocho municipios como
ocurre en Choconta, Suescay Sesquilé.



CONCEJOS 1994 - 1997

Municipio Hombres % Mujeres % TOTAL %

Choconta 8 72 3 28 11 100
Guatavita 9 100 0 0 9 100
Machetéa 9 100 0 0 9 100
Manta 7 100 0 0 7 100
Sesquilé 8 72 1 15 9 100
Suesca 8 72 3 28 11 100
Tibirita 6 85 1 15 7 100
Villapinzon 11 100 0 0 11 100
TOTAL 67 90 7 10 74 100

Concejos 1994-1997

Concejalas elegidas en relacion a concejales elegidos, en la Provincia de
Almeidas, en 1994 - 1997

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.
Las mujeres suben su representacion al 10%, y los hombres bajan al 90%, en

relacion a los afios anteriores. Pero la mayor parte de los municipios continta
sin participacion de las mujeres.



CONCEJOS 1998-2000

Municipio

Choconta
Guatavita
Macheta
Manta
Sesquilé
Suesca
Tibirita
Villapinzén
TOTAL

Hombre
S

© O 00 00

©

65

%

72.8
88.9
88.9
85.8
100
88.9
100
81.9
87.9

Mujere
S

©ONO P OFRr PP

%

17.2
111
111
14.2
0
111
0
18.1
121

Concejales(las) Almeidas 1998-2000

Concejalas elegidas en relacion a Concejales elegidos, en la Provincia de

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.

Almeidas, en 1.998 -2.000

El porcentaje total de mujeres asciende en relacién con los dos afios anteriores.

Ademas su presencia aumenta a la mayoria de los municipios como son

Chocontd, Guatavita, Macheta, Manta, Suescay Villapinzon.
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PROVINCIA DE SABANA CENTRO
Relacion Mujeres - Hombres elegidos de 1985 a 1997

CONCEJOS 1985

Municipio Hombres % Mujeres % Total %
Cajica 11 84 2 16 13 100
Cogua 10 91 1 9 11 100
Cota 10 91 1 9 11 100
Chia 10 77 3 23 13 100
Gachancipa 8 88 1 12 9 100
Guasca 10 91 1 9 11 100
La Calera 11 100 0 0 11 100
Nemocon 9 100 0 0 9 100
Sopo 9 81 2 19 11 100
Tocancipa 9 100 0 0 9 100
Zipaquira 12 92 1 8 13 100
TOTAL 109 90 12 10 121 100

Concejos 1985 -1993

100

°n — »

40 O Hombres
8 Mujeres

Concejalas elegidas en relacion a concejales elegidos, en la Provincia de

Sabana Centro, en el afio de 1985.
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.



La participacion de las mujeres es aqui mayor en relacion a la participacion de
la Provincia de Almeidas en este mismo afio, aunque algunos municipios de
Sabana Centro, no cuentan con mujeres en sus concejos, lo que si ocurre en
ocho de los once que tiene esta Provincia..

CONCEJOS 1992 -1994

Municipio Hombres % Mujeres % Total %
Cajica 11 84 2 16 13 100
Cogua 10 90 1 10 11 100
Cota 8 88 1 12 9 100
Chia 12 92 1 8 13 100
Gachancipa 5 71 2 29 7 100
Guasca 10 90 1 10 11 100
La Calera 10 90 1 10 12 100
Nemocon 9 100 0 0 9 100
Sopo 6 66 3 33 9 100
Toeancipa 8 88 1 12 9 100
Zipaquira 14 93 1 7 15 100
TOTAL 103 88 14 12 117 100

Concejos 1992*1994

Concejalas elegidas en relacion a concejales elegidos, en la Provincia de
Sabana Centro en 1992- 1994.

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.



Aqui, la participacion de las mujeres aumenta a 12%, en relacion al periodo
anterior, e igualmente se hace presencia en la mayor parte de los municipios ;
s6lo uno, Nemocén no ha tenido una Concejala. Los hombres bajan al 88%.

CONCEJOS 1994-1997

Municipio Hombres % Mujeres % Total %

Cajica 11 84 2 16 13 100
Cogua 12 92 1 8 13 100
Cota 10 90 1 10 11 100
Chia 10 76 2 24 13 100
Gachancipa 8 88 1 12 9 100
Guasca 9 81 2 19 11 100
La Calera 10 90 1 10 11 100
Nemocon 9 100 0 0 9 100
Sopo 9 81 2 19 11 100
Tabio 9 81 2 19 11 100
Tenjo 11 100 0 0 11 100
Tocancipé 11 100 0 0 11 100
Zipaquira 14 93 1 7 15 100
TOTAL 135 90 15 3 10 150 100

Concejos 1994-1997

Municipios

Concejalas elegidas en relacion a concejales elegidos, en la Provincia de

Sabana Centro, en 1994 -1997.
Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.



La participacion de las mujeres baja a un 10%, mientras que los hombres son el
90%. Algunos municipios que habian logrado, por lo menos, una mujer en el
periodo anterior, en esta ocasion, la pierden, como ocurre en Tenjo y
Tocancipa.

CONCEJOS 1998-2000

Municipio Hombres % Mujeres % Total %
Cajica 12 92 1 8 13 100
Cogua 10 90 1 10 11 100
Cota 10 90 1 10 11 100
Chia 13 93 2 7 15 100
Gachancipa 8 88 1 12 9 100
Guasca 8 88 1 12 9 100
La Calera 11 84 2 16 13 100
Nemocén 7 77 2 23 9 100
Sopo 7 63 4 37 11 100
Tabio 7 63 4 37 11 100
Tenjo 7 78 2 22 9 100
Tocancipé 9 81 2 19 11 100
Zipaquira 13 86 2 14 15 100
TOTAL 122 83.5 24 165 146 100

Sabana Centro

Fuente : Registraduria Nacional del Estado Civil.



Todos los municipios cuentan con la presencia de por lo menos una mujery la cifra
porcentual aumenta al 16.5%, la mayor hasta ahoray los hombres bajan al 83.5%,
la

menor en todos los tiempos anteriores.

4.2 : Las mujeres en el espacio local han obtenido mayores logros en su

participacién en los espacios de decision, pero esto no nos asegura que los
mantendran o aumentaran.

Teniendo en cuenta los datos nacionales de 1995, las mujeres, en este afio, logran
el 10,50% de las alcaldias, cifra que baja en 1998 al 4,70%.

Las cifras correspondientes al acceso al poder local en Cundinamarca son, solo,
marginalmente mas prometedoras. Asi, es como, en lo relativo al acceso de las
mujeres a las alcaldias municipales en el afio de 1990, solo, llegaron al 8%, v,
después de la promulgacion de la Constitucion Nacional de 1991, la maxima
representacion lograda ocurre en 1997, con el 10,5%.

En cuanto a los concejos municipalesy en Cundinamarca, en el afio 1997, la mayor
representacion fue del 11%.

Las provincias objeto de estudio tuvieron, en sus concejos municipalesy Alcaldias,
la mayor representacion, en 1.997; Pero existen en los datos encontrados
oscilaciones, avances y retrocesos en el acceso a espacios politicos. Esto, nos
demuestra que existe un problema en mantenery aumentar la participacion, por
las circunstanciasy realidades con las cuales tropezamos las mujeres en el intento
de lograr una mayor representatividad. Sin embargo, a pesar de las hostilidadesy
circunstancias detectadas, la investigacion deja ver que el proceso en el cual se
encuentran las mujeres entrevistadas, esta abriendo nuevos caminos.

Vemos entonces, como, las mujeres en el ambito local han ganado mas espacios si
lo comparamos con las cifras a nivel nacional. De ahi, que se afirme que las mujeres
consideran el municipio como el espacio ideal para fortalecer su presencia y las
mismas estadisticas nos muestran que ellas estan ubicadas en las organizacionesy
los espacios de decision m\cro 88.

Segun Janine Anderson &, las mujeres han tenido una menor experiencia de
participacion en lo publico, lo cual les resta posibilidades en igualdad de

88FLACSO. Mujeres en Cifras. Colombia. 1.993; Chite.
89Anderson Janine; 1.996, peg 33-51.
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condiciones que los hombres, ya que desconocen las reglas formales e informales
de la politicay el “rol” asignado a través de la cultura patriarcal les ha restado
oportunidades de acceso.

Sin embargo, como mas adelante nos lo relacionan Narda Henriquez, Une Bareiroy
Tomassini, en este proceso, las mujeres en el ambito local han encontrado un
"espacio posible” de insercion politica, ya que, alli, es donde mas facilmente
concilian su vida diaria con sus problemas, los cuales las motivan a buscar
soluciones mas cercanas para ejercer su ciudadaniay el liderazgo.

Los porcentajes obtenidos no son representativos de la accion de las mujeres en el
municipio a través de la historia; ésto, soOlo, confirma lo que se observa,
frecuentemente, en cuanto a que la cantidad de presencia de mujeres es mayor en

donde el poder del cargo es menor o donde el acceso al poder es relativamente
menos dificil.

Se conoce que esta intervencion de las mujeres en lo local les ha generado
conflictos en cada uno de los ambitos en que se desenvuelve su vida diaria. Para
muchas de ellas, se ha convertido en un serio reto, que, a la vez, les ha permitido
fortalecer su independenciay, en muchas, su autonomia, pero, a la vez, perder o
decidir aspectos fundamentales en su vida personal y familiar o laboral. Es asi,
como, segun lo concluido de las entrevistas, solo, "resisten™ las que logran, de una
manera u otra, ser aceptadas e incidir en la comunidad con su trabajo, tiempo,
preparacion, lo cual les permite ir generando un liderazgo de trayectoria, en donde
sus condiciones econémicasy familiares les han permitido fortalecer su autonomia.

Los avancesy retrocesos nos muestran, también, que, a pesar de haber logrado
ciertos indices de participacion en los espacios de decision, ésto no nos asegura que
se mantendrdn y aumentaran, lo cual nos hace pensar en los obstaculos que se
mantienen incidiendo en el ejercicio de la politica por parte de las mujeres.

Estos conflictos, con los cuales permanentemente tropiezan y provocados por los
obstaculizadores expresados mas adelante (segun 5.1.6), han sido detectados en la
investigacion y ameritan ser contemplados, analizados y trabajados dentro de un

programa de acompafamiento, apoyoy compromiso interinstitucional, personal y
colectivo.

Conocemos que los conflictos que se generan por la asignacion de roles, han
motivado la busqueda de nuevas identidades femeninas, tanto individual, como
colectivamente.

En Cundinamarca, la accién desarrollada, tanto a nivel gubernamental, como por
iniciativa de ONGSy la Asociacion de Concejalas del Departamento, hacia estimular
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la participacion local de las mujeres a través de programas de capacitacion y
sensibilizacion, generé mayor representacion en los espacios de decisibn municipal

en el presente periodo.

Se concluye entonces, la necesidad de continuary replantear la propuesta de las
mujeres entrevistadas hacia disefiar, conjuntamente, un plan colectivo para el
fortalecimiento de la participacion.
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CAPITULO 5.

Participacion y poder local de mujeres y hombres en
dos provincias de Cundinamarca

5.1. LAS LIDERES Y Su PARTICIPACION.
5.1.1. Caracteristicas de las mujeres entrevistados.

Una de las preguntas a las cuales las entrevistadas tuvieron que dar respuesta se

referia a reconocer cuales caracteristicas tenian como “liderezas”, a lo cual
expresaron las siguientes, en orden de preferencia :

Consideran que la apertura, espontaneidad y sencillez en su actuar, generan
credibilidad y seguridady, asi mismo, actuar con entendimiento , decisién y
honestidad despierta autoridad y aceptacion; para ello, dicen que se requiere de
entrega, fortalecimiento interior, actuar con sentido de transformacién, haciendo
uso de la experiencia y el bagaje que se posea. Son caracteristicas que se

reconocen en el trabajo con la comunidad y encaminadas a dar solucion a las
necesidades .

5.1.2. Clasey frecuencia de su participacion;

Siendo uno de nuestros propodsitos fundamentales reconstruir y analizar los
procesos de organizacién, movilizacion y participacion de las mujeres, podemos
afirmar que las mujeresy hombres, objeto de estudio, realizan su participacion de
tres formas distintas en el municipio:

Espacios de SABANA CENTRO MUJERES2000 ALMEIDAS total hombres
participacion mujeres

M M M
Institucional 2 0 0 2 1
oficial
Eleccion popular 5 1 5 11 3
Organizacion Civil 1 1 3 5 2
TOTAL 8 2 8 18 6
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1. En entidad de caracter oficial como son Planeacién, Personeria: Algunas
mujeres de la Provincia de Sabana Centroy a la UMATA uno de los hombres de la
Provincia de Almeidas.

2. A entidad de eleccién popular como son los Concejos Municipales y la Alcaldia:
La mayor parte de las entrevistadas(os).

3. A organizaciones civiles como son voluntariados, Juntas de Accion Comunal,
Pastoral Social, Redes de Mujeres, y otras surgidas a iniciativa de la comunidad o

contempladas dentro de las normas vigentes, pero que son propias de la sociedad
civil: Lideres, de Sabana Centro, Mujeres 2.000y de la Provincia de Almeidas.

La frecuencia de esta participacion se encuentra en:

FRECUENCIA SABANA CENTRO  MUJERES 2000  ALMEIDAS

DE

ASISTENCIA

A REUNIONES

M % M % M % TOTAL TOTAL

M H

Todos los dias 3 16 1 55 3 16,6 7 2

3a4 por 1 55 1 55 2 11,1 4 4

semana

1vez por 3 16,6 3 16,6 6 0

semana

1al mes 1 55 1

TOTAL 8 43,6 5 27,6 5 27,7 18 6

La mayor parte de las mujeres tiene reuniones todos los dias, siguiendo, en orden
de frecuencia, reuniones una vez por semanay tres a cuatro veces semanales. Lo
cual nos muestra que las mujeres entrevistadas tienen reuniones con mayor
frecuencia que los hombres, quienes expresan que acuden a reuniones tres o
cuatro veces por semana. Lo cual incide segun lo expresado luego, en la forma
como concilian sus roles, con el tiempoy los compromisos.
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5.1.3. Presencia de mujeresy hombres en los espacios de participacion:

ANTERIORES A LA NUEVA CONSTITUCION - 1991

Mujeres Hombres incidencia* Conformaciom
Personeria 1 0 alta individual
Planeacién 1 0 alta individual
J-A.C 9 4 media mixta
As. De Padres O 1 alta mixta
Pastoral Social 3 0 media mixta
Costurero 1 0 baja colectiva mujer
Voluntariado 2 0 media colectivo mujer
Concejo 11 3 alta mixta
Municip.

Antes de 1.991, mujeresy hombres en su mayor partey en el ambito local formaron
parte de espacios, tanto gubernamentales, como civicos, los cuales tienen
determinada su incidencia en las decisiones municipales, tanto antes como luego de la
Nueva Constitucion; y en donde han venido participando en forma individual o
mixta, o como colectivo de mujeres. Estos espacios gubernamentales como son la
Personeria, Plantacion, Concejo Municipal, han tenido una alta, ingerencia en las
determinaciones que se toman en beneficio de sus comunidades,; una media
incidencia ha sido observada en lasJuntas de Acccion Comunal (JAC.)y una bajay a
veces ninguna incidencia las organizaciones restantes. Sin embargo, siendo espacios
gue aun existen, han sido fortalecidos por las normas vigentesy el interés registrado
en la comunidad, en su deseo de vigilar su intervencion.

1 La incidencia se refiere al grado de poder obtenido para intervenir en las decisiones municipales. De ahi depende que ésta se ejerza
en grado alto, medio y bajo.
2 Integrada por una sola persona, por hombres y mujeres(mixta),o por grupo de hombres o grupo de mujeres(colectiva).
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ESPACIOS CREADOS DESPUES DE LA CONSTITUCION DE 1991

Consejo
Territorial de
Planeacién
Mujeres 2000
Restaurante
escolar
FEDEMUC
Asoc.
Concejalas de
Cundinamarca
Red Nacional
Mujer
Campesina
Movimiento
Civico femenino
Comité Tercera
edad

Consejo de
Desarrollo
Rural
Asociacion
Concejos  Alto
Guavio

Red de
Solidaridad
Asociacion de
Amigos por
Choconta
Teleton

MUJER

HOMBRE

INCIDENCIA

alta
baja
media
baja
media

baja

media
baja

alta

alta

alta

medio

baja

CONFORMACIO
N
mixta

colectivo mujer
mixta

colectivo mujer
colectivo mujer

colectivo mujer

colectivo mujer
mixta

mixta

mixta

mixta

colectivo hombre

mixta

Las mujeres y hombres participan, tanto en espacios anteriores a la Nueva
Constitucion, como posteriores a ella. Pero, especialmente, participan en nuevos

espacios creados a partir de 1.991.
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Esta participacion la ejercen:

* la gran mayoria, dentro de organizaciones en donde participan hombres y
mujeres.

* un buen grupo de mujeres en forma colectiva con otras mujeres.

* una minoria de mujeres en forma individual.

En los municipios visitados, pude comprobar que la Nueva Constitucion si amplié las
posibilidades de participacion; la reglamentacion alusiva a los mecanismos de
participacion han constituido su eje central, en donde las mujeresy en especial a nivel
municipal, han hecho uso de estos espacios en la medida en que les ha sido

permitido; pues, aun, se desconoce la importancia de la incidencia a nivel local, lo
cual, sumado a la falta de mecanismos agiles de control y veeduria, provocan
manipulaciény corrupcion.

Las mujeres en el espacio local estan participando en organizaciones de mediay baja
incidencia y, en su mayor parte, de conformaciéon mixta, lo cual se da como un
espacio propicio para ejercery transformar relacionesy concepciones de género.

Ellas han tenido relativamente menor experiencia de participacion en organizaciones
sociales surgidas por iniciativa de la comunidad, dado el “rol” asignado en el medio
privado, lo cual atenta contra la posibilidad de que estén en igualdad de condiciones
con los hombres para conocery usar las reglas formales e informales asociadas al
gobierno local, pues el proceso de socializacion recibido, les ha restado posibilidad
para la participacion mas alla de las redes familiares 3.

Sin embargo, el reciente proceso de descentralizacion en Colombia ha provocado que,
también, los hombres desconozcan las normas vigentes, dandose el caso, aun, que
tenemos autoridades electas que asumen funciones sin ni siquiera conocerlas. Luego,
en esto, es posible que las mujeres estén dando pasos mas adelante, debido a que
buscany se les ofrecen formas de capacitacion, las cuales, igualmente, chocan con los
intereses “clientelistas” de la politica tradicional.

3Anderson Jeanne; 1.995
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5.1.4 .Razones que motivaron la participacion:

Las razones de esta mayor presencia femenina son complejas; conocemos de los
factores estructurales generados por el reciente proceso de descentralizacion y, los
coyunturales, con afectaciones de caracter econdmico dada la crisis por la cual pasa
nuestro pais. Socialmente, las condiciones en que se desenvuelve la poblacion y
generadas por la violencia e inseguridad, el narcotrafico y otros asuntos que tienen
que ver con el aumento de los niveles de pobreza. En lo politico, la situacién de
corrupciony clientelismo establecido, sumados a las relaciones de género socializadas
culturalmente, intervienen para explicar la variada vy dificil participacion de las
mujeres, con el &nimo en especial de contribuir a la solucién de la problematica y el
beneficio comunitario.

Una buena mayoria, tanto de mujeres, como de hombres, han participado como
un deseo de servicio a la comunidad, mientras que otro grupo de mujeres y
hombres lo ha hecho como en un deseo de sentirse parte de:

"uno es parte del problema, luego debe ser parte de la soluciéon™.

Esto nos demuestra, el conocimiento e interés de algunas de las mujeres
entrevistadas, en cuanto a la funcién de la participacion.

En general, mujeres y hombres dicen que las razones que las llevaron a participar
fueron:

- la tradicion familiar.

- las necesidades existentes en el municipio.

- la misma comunidad.

Sin embargo, se observa una carencia en algunas mujeres en relacion al objeto de
su intervencion ; pues la mencién de la funcion de la participaciobn como una
forma de ayudar a decidir fue muy escasa en ellas, lo cual no se observé en una
Mujer 2.000y en algunas concejalasy los hombres entrevistados.

Uno de los hombres como expresion de sociabilidad, dice que participar:

”es una oportunidad para departir”.
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Solo, algunas mujeres expresaron que hay que participar para poder cambiar, en
donde sean tenidas en cuenta sus necesidades y propuestas. Se observa que la
mayor parte de losy las entrevistadas ejerce la participaciony no quiere mezclar esta
accion con el factor politico, por la mala imagen que de él se tiene.

Como nos lo demuestra la investigacion, son la tradiciéon familiar, la cual viene
reproduciendo la cultura; las necesidades del municipio, cuyas soluciones,
generalmente, se presentan dentro de los esquemas patriarcalesy, especialmente, de
desconocimiento de las diferencias de género, tanto para su planeacién como para su
ejecucion y la misma comunidad que presiona, dentro de su "modus vivendi”, las
principales razones expresadas que motivaron la participacion de nuestra poblacion
objeto.

En una parte de la poblacién entrevistada, se aprecia un desconocimiento sobre la
verdadera funcion de la participacion y preocupa por la concepcion que, de ella, se
tiene, dada la incidencia que puede ejercer en el poder decisorio con conciencia de
género en un municipio. Es, asi, como existen esfuerzos permanentesy valiosos que
no son ejercidos en funcion de la intervencion y la incidencia en la transformacion.
Sencillamente, éstos se realizan como un aporte voluntario que les representa una
autoridad ganada entre ellos mismos, sin llegar a su meta final que es incidir en las
decisiones y acciones que se llevan a cabo en el medio local y que si interpreten sus
interesesy necesidades de género * .

La otra parte de la poblacion investigada que si concibe la participacion como una
herramienta indispensable en las decisiones municipales es consciente de las
dificultades ; pues como lo anotaban algunos hombresy mujeres, “saber que debe ser
asi no es suficiente”, ya que el ambiente que, en general, se recoge en los municipios
objeto de estudio es que hay rechazo hacia el fomento de la participacion y, en
algunas de estas localidades, se realiza con mucho celoy, en otras, ni siquiera se hacen
esfuerzos por desarrollarlay la iniciativa muchas veces es de la misma comunidad 5.

A ésto hay que sumarle el desconocimiento que existe sobre la tematica de géneroy
la importancia que ella reviste desde las decisiones municipales. Asi vemos como, en
los paises menos desarrollados, las luchas por la "ampliacion de ciudadania" no se
plantean necesariamente por el ejercicio al voto, sino que se presenta un proceso de

4M apreciacion se da, desde la observacion y las vivencias. Algunas mujeres y hombres que ejercen un liderazgo distinto, no logran
legar a los espacios de decision, aunque gozan de una autoridad generada por su intervencion y aporte en lo local, porque el sistema
de poder establecido no corresponde a lo perseguido por eHos. La gente tiene y ha vivido con un poder que quiere cambiar, pero que
a la hora de la verdad , se impone. En los Ultimos afios, Colombia ha estado influida por otro elemento ademaés del patemalismo vy el
patriarealismo, que es el poder del narcotrafico, el dinero; ésto ha logrado invertir los valores desde lo local y, por consecuencia, el
poder también. Tenemos casos de ‘autoridades elegidas' que no la Uenen(la autoridad), pero tienen poder.

~Considero que los que tienen el poder (sin autoridad ganada) es a quienes no les interesa fomentar la participacion; pueden
perderlo, ser desplazados y este espacio ocupado por quienes se han ganado la autoridad
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formacién de actores politicos capaces de estabilizar un régimen producto de diversos
conflictos politicos.

En éste proceso local, las mujeres han encontrado un espacio de insercion politica, no
en el mundo de las grandes decisiones nacionales, sino en el de la comunidad que
concilia su vida diaria con sus problemasy en el de los espacios intermedios. Es en

este espacio, donde es posible recuperar su ciudadania social, tomar la palabray el
liderazgo"6.

En América Latina, el &mbito municipal se ha mostrado como el mas abierto a la
participacion de las mujeres. Por el momento, "es el espacio posible”, de ejercicio de
poder por parte de las mujeres en instancias formalizadas de participacion politica?.
En Colombia y mas especificamente en Cundinamarca, la investigacion nos ha

demostrado que es donde mayores cifras, pero no las mas altas, han obtenido las
mujeres.

De ahi que las mujeres buscan estrategias de capacitacion y apoyo mutuo y han
tratado de asociarse, reunirse, capacitarsey se han integrado en comités. Pero,
especialmente, la investigacion deja ver la necesidad de apoyo a todo nivel, tanto en lo
individual, como colectivo, que transcienda la planeacién y el adquirir herramientas
agiles dentro de un proyecto conjunto que involucre todos los sectores y tanto a
hombres, como a mujeres.

Como bien lo anotdbamos anteriormente, la participaciéon y aporte de mujeres a
organizaciones sociales diversas ha sido significativa pero no reconocida en la
magnitud y la importancia de su ingerencia en las decisiones municipales, a pesar
de que se ha desarrollado en estrecha relacion con los procesos econdmicos,
sociales y politicos de nuestro pais en cada periodo histdrico y en situaciones de
crisis, rupturasy avances.

Hemos vivido de diferente manera la participaciéon dentro de una situacién de
exclusion y desvalorizacion, a pesar de que la Nueva Constitucion abrid espacios,
pero s6lo muy recientemente; las ONGS han adelantado esfuerzos que no se
visibilizan con claridad, en los municipios donde han intervenido. lgualmente,
afirman losy las lideres que existen muchas leyes que no se aplican o se aplican
mal; "no todas las leyes por ser leyes son normas” expresaban algunas(os).

6Henriquez Narda, 1.981)
7Barwro Une, Elias Margarita; 1.996.
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Observamos que las mujeres en el espacio local estan haciendo uso de algunos
espacios, pero su accion, como lo expresa Anderson, no se refleja
significativamente en la vida politica 8y considera que el sistema politico debe dar
las condiciones para que los grupos, organizaciones e instituciones que conforman
la sociedad civil florezcan y asuman un papel mas prominente.

Es en este contexto en donde el Movimiento de Mujeres presenta sus demandas de
representacion y participacion politicasy sus propuestas frente al desarrollo.

No obstante, bajo un sistema democréatico que diera lugar a la participacion plena
de todos los adultos, seria de esperar una tendencia hacia una relativa igualdad o,
por lo menos, la eliminacién de las desigualdades. Las soluciones son temporales,
pues todos quieren influir y pactar su intervencion y las nuevas situaciones
plantean nuevos retos para la democracia y sus teorias y, dentro de ellos, el de
repensar la justicia, -como lo considera anteriormente Anderson-, ya que este
concepto puede ser entendido de diversas maneras.

Partiendo de que deben existir Estados administradores que procuren manejarse
con criterios de justicia frente a una ciudadania diversa y plural, podemos
vislumbrar una situacion problematica acerca de las concepciones de justicia
actuales, pues no pueden, solo, ser pensadas como justicias distributivas, las cuales
contemplan patrones de distribucion de los beneficiosy las obligaciones asociados
a la vida en comunidad.

Al respecto, Rawls, en su teoria de lajusticia elige como principio el “ponerse de
acuerdo” de un grupo de personas sobre el reparto que seria mas justo, pero ésto
ocurre en circunstancias en que todos estan bajo “un velo de ignorancia” 9.

No podemos desconocer que no son pocas las entrevistadas(os) que desconocen
los principios de justicia, por lo menos de los que estan consignados, pero no
todos reglamentados, en nuestra Carta Magna. Pero no son, sélo, ellas(os), ya que
en general en Colombia, la ciudadania desconoce sus derechosy deberes ; asi, esta
situacion, junto con el desconocimiento de “las diferencias”, es una de las
principales debilidades de nuestro sistema democréatico.

Young 10contribuye a una critica de lo que ella llama el “paradigma hegemonico”
de justicia - el modelo distributivo -y su critica es, especialmente, oportuna si

8 en, Tomassini, 1993.

9 El 'veto de ignorancia”, impide saber de antemano el rol social que hay que desempefiar y por lo tanto su propia participacion en la
distribucién que cada cual ha contribuido a determinar.
10Young, 1990

63



aceptamos que las mujeres no, solo, no comparten, necesariamente, los intereses,
valores o preferencias de los hombres sino que, ademas, existen grandes
diferencias entre mujeres de distinta procedencia, edad, generacién, situacidon
econdémica, raza, etniay credo religioso, lo cual requiere ser tenido en cuenta para
actuar conjusticia.

Desde lo local, se pueden revisar las condiciones en que se presentan la
distribucion, la autonomia, la autoestima, la seguridad personal, el
empoderamiento, como elementos de discusibn y preocupacion surgidos en la
investigacion; y, apoydndome en Senll, en sus escritos sobre la justicia y la
equidad de género, en donde enfoca la distribucién de capacidadesy desempefios,
los cuales tienen méas que ver con los procesos sociales a los cuales hacemos
referencia, y sus planteamientos tienen en cuenta otros elementos sustanciales
del ser humano que se acercan mas a la realidad.

Desde alli, es facil demostrar que el acceso a bienes, como la autonomia, la
capacidad para organizarse con lasy los demas o la confianza que se adquiere
puede ser tanto o mas importante que el ingreso o la tenencia de propiedades, no,
s6lo, para garantizar una vida plenay de calidad, sino incluso como determinantes
de oportunidades de vida.

Lo importante es que el sistema politico fortalezca la autonomia, la autoestima,
el respeto. Esto hace replantear la accion de los gobiernos locales, dado que, por
10 menos, estas tres facultades se encuentran establecidasy por fortalecer dentro
de nuestra Constitucion Nacional, pero las circunstancias, los condicionamientosy
procedimiento en que se desenvuelve la vida municipal, no reflejan esta intencién,
por lo menos, en su generalidad dentro de la investigacién llevada a cabo.

5.1.5.Imaginarioy practica de mujeresy hombres, acerca de la participacion:

Es necesario partir de los imaginarios culturales expresados durante el proceso
del diagndstico , los cuales, al ser indagados, permitieron recoger su pensamiento
en relacion con la participacion, bajo tres modalidades :

* lina de ellas que tiene que ver con la concepciéon de la participacion referida al
derechoy deber como ciudadanas(os) ;

* La segunda modalidad se expresa como un deseo de contribuir al bienestar
comunitario ;y

* Una tercera, referida al logro de poder.

11 Sen, Amartya 1.990
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En cuanto a Mujeres 2.000, alguna de ellas la asocia con la incidencia en las
decisiones municipalesy expresa que la participacion :

"Es poder incidir en las decisiones que tienen que ver con uno mismo, con
la familia, con la comunidad, con la regidn, con el paisy no dejar que los
demas empiecen decidiendo por nosotrosy proponer lo que es

importante para el desarrollo personal, familiar, comunitario"12;

Una funcionaria municipal, que, antes fue concejala expresa que participar :

"es la oportunidad de tomar parte con posibilidad de intervenir en el

cambioy participar es, en la medida en que sea tenido en cuenta, lo que
plantea el participante"23

Actualmente, como ven las mujeres la participacién de los hombres con
relacion a la de antes?

Las mujeres se refieren a ella de manera diversa:

e Como un cambio favorable hacia la mujer ;

< Como una participacion que, ahora, se presenta, con mas conciencia social.

e Otras comparten opinién con algunos hombres, cuando ven una participacion
con mejor preparacion.

e Afirman que "el pueblo los ha obligado a cambiar"y, ya, muchos de los hombres
quieren que la mujer participe.

e Manifiestan que los hombres que participan hoy son menos "machistas"14.

Los hombres expresan que existe un cambio en la participacidon, pues, hoy en diay

cada vez mas, se quiere que la mujer participe, aunque algunos opinan que esta
participacion no ha cambiadoy que sigue igual.

120mara, A. Mujer ZQOO
13M. Celeste, V. Concejala y Jefa de Plarteacion. Sabana Centro

14Alda Facié. Cuando el género suena cambios trae. 1a ed. San José de Costa Rica,:ILANUD, 1992; p 36. Define el "machismo",
diciendo que "En la realidad concreta, el machismo lo constituyen aquellos actos fisicos o verbales, por medio de los cuales se
manifiesta, de forma vulgar y poco apropiada el sexismo subyacente en la estructura social"
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Qué opinan las entrevistadas, de la participacion actual de las mujeres, con
relacibn a como la ejercian antes de la promulgacion de la Nueva
Constitucion?

* Hay un cambio reflejado en mas presencia, organizacion, preparacion,
credibilidad hacia ellas.

* Opinan algunas que existe una actitud distinta de su parte, ya que su
presencia y participacion en el municipio se hace necesaria y tienen un poco mas
de libertad para hacerlo.

* Para alguna de ellas, hay cambio, pues, en algunos casos hay mayor oportunidad
de incidir en las decisiones.

Muchas de las mujeres consideran que, entre ellas, falta:
"autoestima, apoyo mutuo, estimulo “entre” y menos dosis de sensura”

“mayor reconocimiento de su incidencia en lo local, en relacion a los
hombres, por su mayor presencia alli y los logros obtenidos, aunque se
necesita todavia mayor organizacion”.

Cémo ven ahora las mujeres, su participacion, con relacién a la de los
Hombres?

Para algunas, participar con ellos ha sido facil, pues depositan confianza para
poder entablar una relacién, la cual consideran ha sido buena desde mucho antes ,
ya que crecieron compartiendo y, por lo cual, expresan que ellos son menos
complicados.

Sin embargo, llama la atencidén la expresién de una concejala, quien dice no haber
tenido problemas con ellosy en su ejercicio de sus funciones, afirmando que, "lo
que no sé lo pregunto"15.

Otro buen grupo de mujeres dice, que esa relacion no ha sido tan facil; consideran
que hay que ponerle ingenio a la relacion con ellos.

15 Concejala .Sabana Centro.

A mi juicio, por lo expresado en su entrevista, noto desconocimiento det papel politico como concejala; su actitud es callada, no
pertK$attva en los debates y muy radical, segin lo expresa. Por lo tanto el no intervenir es una posicion muy cémoda para evitar
conflctos, pero, a la vez, reconoce que debe capacitarse, pues se siente débil en su funcién.
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Alguna mujer expresa que:
“"no le interesa que piensen,ya que ella va siempre tras de una meta".16

Las mujeres, manifiestan en generaly en lo cual esta de acuerdo la mayor parte
de los hombres, que la participacion de la mujer no tiene la representatividad
merecida en cargos de decision, a pesar de que se esta valorando su aporte,y de
que es comun en sus municipios, preferir a la mujer en los algunos cargos de la
administracion municipal. Reconocen que esta relacion se ha hecho dificil por el
esquema patriarcal en que vivimos y, aun se cree que el hombre tiene mas
experiencia, lo cual contrasta con lo apreciado y visto en éste proceso
investigativo , dada la creciente participacion y experiencia adquirida por las
mujeres; pero este imaginario persiste.

Se expresa que los hombres son "machistas"”, pero que, también a la hora de la
verdad, reconocen la importancia de la participacion de la mujer. Asi es que la
mujer debe darse a conocer, meterse, empaparse; compartir con la gente que
persigue el mismo fin. A pesar de los roles asignados, “la mujer recrea mas la
participacion” en cuanto a que desde el hogar asigna funciones, comparte, busca
apcyosy es una forma de producir cambio.17

Cémo ven ahora, las mujeres entrevistadas, la participacion de los
hombres?

La mayor parte de las mujeres la analizan desde:
e Las actitudes individuales:

En general, el hombre que participa, es manipulador, corrupto, machista,
irrespetuoso, interesado y, aungque son menos complicados, participan mas,
son mas desprendidosy diplomaticos.

e Lo grupal :
Algunas ven en ellos carencia de un proyecto, clientelistasy autosuficientes.

e Sus necesidades :
Otras mujeres ven en ellos la necesidad de agruparse, organizarce y
reflexionar sobre su propia participacion y piden que no coaccionen a la

16Ana Berta M,. Lider comunal, concejala.Sabana Centro.
17Mariana, Funcionaba. Sabana Centro.
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mujer, pues les falta tomar conciencia de la igualdad y trabajar mas en lo
social.

Coémo ven actualmente, los hombres, la participacion de las mujeres?

Algunos, dicen que falta credibilidad entre ellas, pues reconocen que “la mujer es
creciente, activa, inteligente, positiva, reconocida”. Reconocen que la presencia de
la mujer se ha hecho cada vez mas necesaria.

Otros opinan que el compartir con ellas es una experiencia positiva, es una buena
combinacion, pues ventilan ideas, dan espacio, la mujer como elemento renovador
fortifica,ya que ella se prepara, comunicay, a la vez atiende responsabilidades.

Como ven ahora, los entrevistados, la participacion de los hombres?

Reconocen independencia y autonomia; hoy en dia, ven un ambiente mas
favorable a la participacion, aunque dicen que el poder continda en manos de los
que manejan los partidos. Consideran que la participaciéon es un proceso cultural
lento que necesita oxigenarse con hombresy mujeres.

En cudl ambito les gusta participar mas?

* Un buen grupo de las mujeres y algunos hombres opinan que en el ambito
comunitario, ya que, desde alli, promueven derechos y, siempre, han trabajado
para ayudary servir a la gente.

* Le sigue en favorabilidad para las mujeresy para algunos hombres el trabajar en
todos los ambitos, pues consideran que ésto es necesario y nho se pueden
desligar,ya que son complementarios e integrales.

* Aunque algunas mujeres y hombres expresaron su apatia hacia el ambito
politico, un buen grupo de ellos mostraron atractivo hacia éste; pues opinan
que todo lo que se hace es politico, que las mujeres debemos estar ahi, pues ahi
es donde se deciden las cosas y que por lo tanto la comunidad deberia
empaparse mas, de como es la politica.

Como se organiza para participar?
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La mayor parte de las mujeres y hombres dicen que “organizan su tiempo por
prioridades”, mientras que una minoria "distribuye tareasy vigila".

Algunas mujeres buscan apoyo e integran a sus familias en las responsabilidades
que tienen.

Ademas, las mujeres expresan que las tareas asignadas en su familiay para las que
trabajan fuera de ella, generan situaciones que no les permiten organizar con
facilidad el tiempo, pero que el deseo de participar las ha presionado a
organizarse de alguna manera. Sin embargo, los compromisos familiares tienen
prioridad para todasy todos.

De cuél de los dos géneros, la participacion requiere un mayor esfuerzo y
por qué?

En opinidn de las mujeres, una gran mayoria opina que de ellas, porque:

* falta capacitacion ;

* la incidencia de cultura patriarcal, el imaginario sobre sexo débil y, la asignacion
de roles obstaculizan y desmotivan a quienes logran superar su condicién o
posicion ;

* Hay miedo a decidirse ;

* Existe inseguridad al participar ;y

* faltan mas oportunidades.

Algunas afirman que de ambos, ya que, actualmente, los hombres buscan menos la
capacitacion y dificilmente entran aformar parte de un comité, en lo cual si hacen
buena presencia las mujeres.

En este tema, algunos hombres expresan que el esfuerzo no se puede medir por
sexos. Una buena parte de ellos afirma que ven méas mujeres en la participaciéon y
que, en ésto, estan desplazando a los hombres.

Sin embargo, ellos reconocen que la mujer si debe hacer un mayor esfuerzo para
participar. Pero éste esfuerzo tiene que ver con aspectos cuantitativos y
cualitativos referidos especialmente a las acciones y logros individuales o
colectivos y en todos los ambitos en los que se mueven. Esto, nos lleva a
considerar que no so6lo en las mujeres se reconoce un mayor esfuerzo y calidad
para poder participar; los hombres también lo requieren,y lo que ocurre es que
los obstaculos o facilitadores pueden ser distintos, pero a la vez cada uno de ellos
procura hacer su mejor inversion ;y las mujeres nos encontramos en éste reto, en
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especial como forma de que , de y desde nosotras se reconozca gque procuramos
vencer éstas dificultades, como experiencia que hay que compartiry multiplicar.

5.1. 6. Obstaculos para ejercer la participacion:

PobLWnbitos
Mujeres

Hombres

Personales:

Personal

Imaginario
cultural
tradicional
Vision
negativa de
participacion
Division
sexual
trabajo
Clientelismo
Baja
autoestima
Invisibiliza-
don,.
Creenda de
que los
espiados
ganados por
mujeres son
perdidos para
hombres.
T odos
obstéaculos
juntos.
Inseguridad
Inestabilidad
Condic  del
pais

No ha tenido

del

los

Familiar

e Roles tra-
didonales
asignados

* Imaginarios

e Distrib. Del
tiempo

e Presion
cényuge.

del

e Distribu-
cién del
tiempo

Comunitario

Actitud negativa
y apatia a la
partidpadén
Limitaaones
culturales,
educativas.
Falta de
identidad
Manipuladén
politica
Dificultades
econdémicas
Fatta apoyo
logistico
Acceso
transporte

drfidl

ria.

Laboral

Cultura
patriarcal
dificultad
de acceso
Falta
experienda
Falta de
autonomia

Circunstan
das locales
Independe
nda
laboral
Crisis
agropecua
ria
Politique

Politico Desarrollo
local

Fatta e Actitud

formadoén negativa a

politica la

Cultura partiapa

patriarcal don

Politiqueri ¢ Estructura

a econoémica

dientelis y cultural

mo * Conflictos

Pugna por < Falta de

el poder educacién

Bipartidis ® Corrup

mo aon.

Fatta de

apoyo

como

colectivo

Bipartidis ¢ Conflictos

mo e Educacion

dientelis e Corrupdo

mo n

Sit Del

pais.

Un buen grupo de las mujeres encuentra una fuerte barrera en el imaginario
cultural tradicional, el tener de su parte una actitud negativa a la participacion, la

division sexual del trabajo y

las responsabilidades adjudicadas tradicionalmente a

la mujer; el clientelismo, la baja autoestima, las ocupaciones laborales. Otras
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opinan que han vivido todos los obstaculos juntos, incluyendo la invisibilizacion
de su participacion; asi como la creencia existente acerca de que los espacios
ganados por las mujeres se hayan perdido para los hombres.

Algunos hombres dicen que no han tenido obstaculos, aunque otros reconocen
que la inseguridad y las dificultades por las que atraviesa el pais son serios
limitantes. Focas mujeres tocaron ese tema,; solo, en tres casos, lo mencionaron

como una prevencion de sus familias, al interpretarlos como hechos que las
pueden afectar en su participacion.18

Familiares:

La familia es "la institucion clave que canaliza la ideologia patriarcal y donde se

produce la desigual division sexual del trabajo y el aprendizaje de Ila
jerarquizacion entre los géneros"19.

La mayor parte de las mujeres entrevistadas le atribuyen barreras a los roles
asignadosy al imaginario cultural tradicional que sobre la mujer existe.

Algunas encuentran que la distribucion del tiempoy la presion del conyuge hacia
ellas para asumir tareas domeésticas, son limitantes para su participacion. Sin
embargo, otras reconocen que sus familias les colaboran en algo.

Entretanto, los hombres manifiestan que, en algunos de ellos, su preocupaciéon se
relaciona con la distribuciéon de su tiempo.

Comunitarios:

La actitud negativay de apatia de la misma comunidad, las limitaciones culturales,
educativas, la falta de identidad, la manipulacion politica y al acceso dificil por la
falta de medios de transporte, sumadas a la falta de recursos econdémicos y de
apoyo logistico, son, en si las dificultades que se resaltan en la investigacion como
obstaculizadores que se encuentran en la accibn comunitaria de las mujeres.

18A mi juicio, no est4, en la conciencia de las mujeres, ta prioridad en la reflexion sobre estos hechos que las pueden estar
afectando; no existe la costumbre al reconocimiento de ta violencia que no se visibiliza y, si se piensa, no se profundiza, ni se
concretan sus consecuencias.

19Lota G. Luna, en Estado y Participacion Politica de Mujeres en América Latina. Una relacion desigual y una propuesta de analisis
histérico; 1994, p.30.

71



Laboral:

Un buen grupo de las mujeres resaltan serios obstaculos en la cultura patriarcal
que les rodea como una limitante seria para desempefarse en este sector y
aducen dificultades econdmicas, la falta de experiencia, de autonomia, aunque,
para algunas mujeres entrevistadas, no ha sido dificil acceder a este campo, por la

preparacion que tienen y la credibilidad que han despertado dentro del medio
local.

Sin embargo, los hombres detectan obstaculos desde las circunstancias locales.
Algunos tienen, como problema, el ser independientes laboralmente, Ila
politiqueria y la crisis del sector agropecuario, dadas la “vocacion” y las
caracteristicas de las regiones a donde pertenece la poblacion objeto de estudio.

Politico:

Las dificultades que se observan son expresadas conjuntamente por una buena
parte de esta poblacion, como falta de formacion politica, incidencia de la
politiqueria, el clientelismo y la cultura patriarcal, que, sumados a la dura
confrontaciény pugna por el poder, a la falta de esfuerzoy apcyo como colectivo,
acarrean serios inconvenientes. También se expresa que el bipartidismo y la
situacion econdmica, social, cultural, politica del pais estan afectando seriamente
la participacion.

No podemos pasar por alto la afectacibn que, a nivel de incidencia en las
decisiones municipales o regionales, causan los grupos armados, el
paramilrtarismo y la delincuencia comun, pues, en dialogo con algunas de las
personas entrevistadas y aun concejalas de otros municipios, dicen que se hace
necesario mantener silencio ante una propuesta o determinacién, para no ver
arriesgada su integridad personal o la de su familia.

Sin embargo, algunas lideres expresaron no haber tenido obstaculos en este
ambito y lo manifiestan, generalmente, aquellas que reunen liderazgo de
trayectoriay mejor capacitacion.

Desarrollo local:

Observamos que un buen nimero de mujeres detectan una actitud negativa de la

gente hacia la participacion como un serio obstaculizadory, en el mismo orden, la
estructuray la cultura dominante, los conflictos por desacuerdos, la falta de

72



recursos economicos, el sistema neoliberal, las condiciones en que se presentd la
apertura econdmica, la falta de educacién e informacion, la corrupcidon que junto
con las dificultades que se presentan para convocar, son factores que comparten
hombresy mujeres, detienen el desarrollo local.

Como lo anotdbamos anteriormente, el proceso de la participacion, actualmente,
se presenta en Colombia en circunstancias de inseguridad, corrupcion,
desconfianza e incredulidad hacia nuestras instituciones, lo cual explica la actitud
negativa de la gente hacia la participacion que, sumada a la falta de informaciony
preparacion, producen un panorama nada facil para avanzar hacia acciones de
cambioy equidad.

Sin embargo, hacer un reconocimientoy reflexion sobre los obstaculos permitira
avanzary construir correctivos que transformen estas condiciones que ahondan
la discriminaciony las desigualdades de género.

5.1.7. Facilitadores de la participacion:

El haber tenido que traer a la memoria facilitadores de la participacion en el
ambito local ha ayudado a reconocer, en los entrevistados, elementos positivos y
ganancias, acumulados y experiencias, que, eventualmente, se convierten en
alicientes para que, en medio de las dificultades, se persista en la necesidad de
generar y fortalecer los nuevos espacios de participacion y procesos de
empoderamiento a nivel localy como estimulo a la accién regional.
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Facilitadores de la participacion :

PobNAmMDbi Personal Familiar Comunitario Laboral Politico Desarroll
0 Local
Mujtres * Cualidades ® Organizacibn e« Credibilidad <+ Fortaledmkn <« Formacion » Espados
personales deitiempo * Receptibili- to * Organizacién abiertos
® Ganancias B Apoyo fami- dad autoestima * Cualidades e Perma
obtenidas HaOrijos) * Poder de °* Fortaledmaen personales neoer  en
por * Tradkién convocatoria to de la * Trabajo el pue-
participacion familiar *  Mujer organizacion comunitario blo
* Tener metas « No tenar garantia *  Formacion realizado
concretas apoto *  Por recibida * Tradicién
* Experiencia confianza *  Optimismo familiar
* Organizacién que * Independen °* Mujer nuevo
del tiempo despierta da elemento
*  Organizacién +  Credibilidad
comunidad despertada
* Formacién o Kto tener
hijos
Hombres * Darse a « Tienen * Apoyo a m * Formacién e Lxpenen
conocer poder de programas da recibida 08
* Metas daras decision ®  Conod- *  Ser * Trabajo * Rrlado
*  Proponer * Lujar que mtento de Ia responsable comunitario nes
* Aportar ocupen comunidad * Tener metas interper-
* Actuar con daras sonales.
convenci
miento.
Personales:

La mayor parte de las mujeres reconoce que las ganancias obtenidas y las
cualidades personales se han convertido en facilitadores en su labor.

Otras expresan que el tener metas concretas, la experiencia, organizar mejor el
tiempo, organizar la comunidad en gruposy la formacion han facilitado su accion.

A ésto, los hombres manifiestan que es necesario darse a conocer con metas
claras, proponer, aportary actuar con convencimiento.

Familiares:

La organizacion del tiempoy el apoyo brindado por su familia, especialmente por

parte de los hijos en algunas, aparecen como un facilitador de mayor frecuencia
entre las mujeres.
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La tradicion familiar en procesos de participacion, ha sido garantia para algunas,
aunque el papel asignado a las mujeres obstaculiza en algo. Sin embargo, para
varias de ellas, el no tener "esposo" es lo que les ha permitido estar en la
participacion. En cambio, los hombres dicen que ellos tienen poder de decision,

pues el lugar que ocupan en su familia les favorecey siempre tienen el respaldo de
ésta.

Comunitario:

A nivel de la comunidad, para la mayor parte de las mujeresy algunos hombres, la
credibilidad y el poder de convocatoria demuestran facilitar su trabajo cada vez
mas, pues se ha logrado receptividad y aceptacion. Mas aun, algunas detectan en
la comunidad el imaginario, referido a que la mujer es garantia, ya que inspira
confianza.

En una de las mujeres2) el cargo y el trabajo que desempefia su esposo le ha
permitido su accién con la comunidad. Algunos hombres expresan como
facilitadores de su participacién el dar apoyo a programas y el conocimiento
adquirido sobre la comunidad.

Laboral:

Una buena parte de las mujeres considera que la autoestima generada en ellas, el
fortalecimiento de su organizacion y la formacion recibida han sido elementos
que han hecho posible su incursion en este medio 2L

Otros elementos, como el optimismo, la independencia, el no tener hijos, la
credibilidad despertada y el haber clasificado por concurso en la administracion

municipal, han facilitado su desempefio.

Los hombres dicen que la independenciay el ser responsables, son factores que les
hacen sentir bien en el campo laboral.

Politico:

La formacidén, la organizacion, las cualidades personales, el trabajo comunitario
realizado, sumado a la aceptacion de la mujer como nuevo elementoy la tradicion

20Soraa, Provinca de Atmetdas, su esposo es Alcalde y ella ha entrado a colaborarte en los programas de caréacter social.
21 Lo expresan las dos mujeres con postgrado y que son funcionarias municipales.
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familiar, son todos elementos que, a las mujeres, les ha facilitado alguna incursion
en lo politico.

A ésto, varios hombres argumentan que ha sido la formacion recibida, el trabajo

comunitario y, para una buena parte de ellos, el tener metas claras son
facilitadores de la participacion..

5.1.8. Cambios observadosy generados por la experiencia de la participacion.

Encuentro un alto reconocimiento de cambios presentados en cada una de las
personas entrevistadas. Por lo tanto, se hace necesario ubicarlos y analizarlos en
cada uno de los &mbitos en los cuales se basoé la investigacion.

Teniendo en cuenta que este ejercicio participativo y espontaneo que se ha
presentado en la poblacidon entrevistada, tiene mucho que ver con el proceso de
empoderamiento, desconocido como tal por la mayor parte de ellasy ellosy se

hace importante rescatar las ganancias, dentro de cada uno de los ambitos en que
se ejerce.

Desde el &mbito personal:

La mujer, como agente activo, reconoce cambio de actitud en ella, cuando expresa
que la participaciéon le ha transformado hacia una mayor disposicién, relacién y
dialogo , lo cual le ha permitido, dentro de una ejercicio permanente, aprender a
entender e interpretar mejor la comunidad.

Participar le ha enseflado a que, siempre, hay una opcidony la ha sensibilizado ante
los problemas de la comunidad, le ha desarrollado, igual que lo expresado por
algunos hombres, la capacidad de ayudar, lo cual le ha generado un mayor
compromiso consigo misma y con la comunidad y le ha exigido una mayor
preparacion; asi, alguna manifiesta que :

'todo avanzay no podemos quedarnos a la retaguardia”22.
También, una buena parte de las mujeres expresan, ampliamente, que la
participacion les ha generado un fortalecimiento de su autonomia, ya que les ha

permitido sentir una mayor seguridad y satisfacciéon en lo que hacen y las ha
cambiado positivamente, ha aumentado su necesidad de reforzar los sentimientos

220maira A. Mujer 2.000
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y fortalecido el caracter. Les ha dado méas importancia, independencia y
reconocimiento en la comunidad, por lo tanto, mayor responsabilidad de su parte.
A ésto, algunos hombres opinan que, a ellos, les ha permitido clarificar su accion.

Algunas mujeres consideran que la participacion ha sido un estimulo a persistir en
la organizacién y fortalecerla, ya que las ha motivado a la lucha, generado un
mayor conocimiento, les ha cultivado la humildad y les ha ensefiado a tener
paciencia. Algunos hombres dicen que, en la participacion, han aprendido a ser
mas cuidadosos. Se aprecia reconocimiento a que la participacion ha permitido
transformacidon, ya que su ejercicio permite una mayor proyeccion, aumenta la
capacidad de comprension y andlisis y les ha ensefiado a viviry hace que las cosas
se hagan con una mayor vision.

Algunos hombres afirman que la participacion les ha ensefiado a saber donde y
como ejercer esta participaciéon ; y tanto en ellos, como en las mujeres
entrevistadas, existe un consenso referido a que, todas estas acciones juntas estan
contribuyendo a superar de algin modo las desigualdades, especialmente en lo
referido a acceso a las oportunidades para mejorar su calidad de vida, lo cual
consideran el fundamento de toda su voluntaria accion.

En el ambito familiar:

Las mujeres, como agentes activos, comparten lo que hacen dentro de éste espacio
comunitario y en algunos casos de decision, con sus familias, lo cual ha generado
un cambio positivo dentro de ella. Asi observan que su autonomia ha mejorado,
pues han logrado un mayor reconocimiento ante su familia y la comunidad,
permitiéndoles tener posiciones objetivasy claras ante ésta.

Afirman con satisfaccion, que:

"£/ participar nos ha obligado a buscar una mejor organizacion
Pero, las mujeres opinan, especialmente que han incidido en la transformacién de
la estructura familiar, ya que han aprendido mutuamente a dar mas calidad en el
su relacion interna.
La capacitacién ha permitido cambiar la concepcidon que sobre la familia se tiene,
pues se ha aprendido a quererlas y entenderlas mejory se ha logrado cambiar la

relacion de parejay, en algunas de sus familias, los hijos han seguido el ejemplo de
su liderazgo.
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Algunos hombres dicen que su familia convive con lo que haceny, de esta manera,
se atreven a afirmar que la “democracia se contagia”.

Sin embargo, algunas mujeres y hombres opinan que no han habido cambios y
ven que todo sigue igual.

Varias de ellas expresan que la participacién aun, les acarrea problemas con su
familia, pues sus hijos les reclaman tiempo; para otras, su relacion conyugal se
mantuvo mientras participé en lo politico, pero, al acceder a lo laboral, ésta
termind. Para una de ellas, el ejercer la participacion fue una experiencia negativa,
ya que consideran que algunas normas van en contravia de la familiaZ3 Es el caso
de el conflicto que se genera alli cuando se aprende que los intereses generales

priman sobre los particulares.
I

En el ambito comunitario:

Varias mujeres reconocen que han logrado mas respeto, liderazgo e incidenciay la

comunidad cree mas en ellas por ser mujeres y, ademas, consideran gque son mas
organizadas.

Otras dicen que la participacion con la comunidad ha generado un ambiente de
mayor concordiay un mayor &nimo para logro de objetivos conjuntos.

Muchas mujeres afirman que ha habido transformacién en la comunidad, pues
existe mayor diadlogo, las cosas funcionan mejor, han logrado mejor colaboracién,
paciencia y comprension, lo cual ha generado un entendimiento mutuo y, por lo
tanto, el logro de una mejor calidad de vida.

Los hombres han observado, también una mayor participacion de la gente, por el
impulso puesto de parte de ellos.

Sin embargo, alguno de los hombres expresa que, para é€l,

"en esta relacién, cambio masyo que micomunidad"24

En el ambito laboral:

23Se refierea la INCONvENiENdade algunos aspectos del Plan de Ordenamiento Territorial, del Sisben, y de) modelo de estratificacion

24Hudebrando R. Exconcejal y lider comunal, Sabana Centro.
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Un buen grupo de mujeres se muestran como agentes activas, cuando han logrado
concertary demostrar que si pueden asumir los “roles” asignados a los hombres,
cuando a pesar de las dificultades que encuentran para acceder a lo laboral por su
edad, buscan otras fuentes de ingresoy cuando se capacitan y delegan para poder
asumir otras responsabilidades.

Cuando varias de ellas notan mayor receptibidad, su autonomia se ve fortalecida,
pues han adquirido mayor capacitacion, han demostrado que son capaces, lo cual
les ha despertado también, una mayor confianza y mayor compromiso. A esto,
varios hombres dicen que ellos hacen lo que les gusta, buscan espaciosy aportany
no sienten condicionada su libertad por la participacion en lo laboral, pues varios
de ellos trabajan independientemente, lo que no ocurre con algunos a quienes los
obstaculos son dados por las dificiles condiciones socioecondémicas por las que
atravieza nuestro pais.

Algunas mujeres, que participan laboralmente en la administracibn municipal,
afirman que, con su presencia en este ambito, notan cambios positivos pues su
aporte ha permitido disfrutar de un ambiente de trabajo distinto en donde se
introducen nuevas miradas sobre la gestion municipal. Para otras, lo laboral se ve
afectado por ejercer la participacion comunitaria, pues a veces los compromisos

adquiridos en este ambito, repercuten en cierta presion, dada la responsabilidad
en el otro.

En el ambito politico:

Un buen grupo de mujeres opina que este ambito ha cambiado en algo por su
presencia en él; consideran beneficioso estar ahi, lo cual no ha sido dificil vy,
ademas, su participacion motivo la de otras mujeres. Asi es que varias de ellas
expresan que encontraron facilidad para acceder a este medio, generalmente por
tradicion familiar, por su preparaciéon que despertd credibilidad, pero que su
posicion alli se hace critica cuando sienten que estan alli pero no han logrado
incidir como quisieran. Por lo tanto preocupa el que continien de co-
protagonistas y en segundo orden. Esto una vez mas justifica la necesidad de un
proyecto conjunto que le permita mayor accion, informacion de la importancia y
viabilidad de su rol.

Comparten con algunos hombres, que la participacion hace que "se aprenda a
gestionary a que se tome partido”.
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Para algunos de ellos, el haber sido concejales, hace que sean tenidos en cuenta, a
lo cual algunas mujeres entrevistadas manifestaron, que no era lo mismo antes de
ser concejala que ahora, tanto para su comunidad, como para su familia.

En el Desarrollo local:

Algunas mujeres expresan que si se puede incidir en el desarrollo local; su
presencia ahi se ha hecho necesaria y, han logrado cambiar, en algo la actitud de
la gente.

Su intervencion estimula la organizacion de otrasy expresan que la mayor parte
de los hombres conservan la idea de que ellas nada saben y que descuidan su
familia, mas ellas siguen convencidas de que deben intervenir.

Una gran mayoria manifiesta que su “rol” de concejalas ha permitido un mayor
reconocimiento; su accion ha despertado mayor conciencia dentro de ellas, su
familia y la comunidad, lo cual esta facilitando su participacion en el desarrollo
local. Una de sus estrategias es actuar dandole un estimulo a la propuesta que
hace la comunidad, aunque dicen que la politiqueria obstruye esta accion.

5.1.9. La participacion, con sus avances Vv retrocesos, ha generado
significativos cambios de actitud en la poblacién entrevistada : aunque a
nivel local en algunos casosr se desconoce lo importante de su
fortalecimiento v aceptacion.

El tema de la participacion, ocupa actualmente, un espacio muy importante en
nuestra democracia; es el eje central de nuestra Constitucién Nacional y considerarlo,
dentro de la investigacion adelantada, fue un elemento fundamental de la misma.

Para entender la problematica del ejercicio de la participacion en el ambito local, fue
necesario conocer aspectos, tales como las caracteristicas de las lideres; practicas en
cuanto a la clasey frecuencia de su participacion ; razones e imaginarios que inciden
en las fortalezasy debilidades de las mujeres en estos espacios.

Esencialmente, el imaginario expresado fue la concepcion de la participacion como un
derechoy un deber, como medio de contribuir al bienestar comunitario o, en otras
palabras, como forma de acceder al poder e incidir en el desarrollo al ser tenidas en
cuenta.
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En la préactica, la participacion de las mujeres, se ha presentado tanto en calidad de
trabajadoras de entidades oficiales, como en espacios de eleccion popular y en
organizaciones civiles locales y con varios niveles de conocimiento del proceso de
descentralizacion que vive el pais desde hace algunos afios. La frecuencia de su
asistencia varia desde una vez al mes hasta diariamente, en espacios tanto anteriores
como posteriores a la promulgaciéon de la Nueva Constitucion.

Las razones que motivaron la participacion de estas mujeres lideres locales de las dos
provincias se refieren, de cierta manera, a factores estructurales relacionados con la
implementaciéon del proceso de descentralizacion y, mas importante, a los
coyunturales, derivados de la crisis econdmica y la violencia por la que atraviesa
nuestro pais. En lo personal, especialmente, el deseo de buscar un bien comunitario™
el lograr cambios motivd su intervencion. Esta, en general, se mantiene desde la
acciéon comunitaria ya que, la mayor parte de las entrevistadas tiene una mala imagen
del &mbito politico.

Pero, también, se reconocen elementos que obstaculizan esta participacion de las
mujeres, referidos especialmente a: Los imaginarios que aun persisten sobre su
inclusién en la accion publica, el clientelismo, la vision negativa que de la participacion
se tieney, la asignacion de “roles” sexistas. Las limitaciones generadas por su escaso
acceso a la educacion, asi como, las limitaciones econdémicas, sumadas a su falta de
experiencia, también hacen dificil su incidencia en el municipio.

Las mujeres, opinan que su participacion ha mejorado, lo cual se refleja en una mayor
presencia, organizacion y preparacion. Pero se resalta el conflicto generado por la
fa\ta de autoestima, apoyo mutuo y reconocimiento de la necesidad de su incidencia,
sumado ésto a que, en la generalidad ellas, hacen parte de organizaciones de medioy
bajo poder de intervencion.

Las entrevistadas, se refieren a la participacién de los hombresy reconocen que la
actitud de ellos ha cambiado en algo, pues existe de su parte una mayor
consciencia hacia lo social. Sin embargo, en el medio local, ellos, reconocen la
necesidad de una mayor presencia de las mujeres, aunque éstas, dicen, no han
logrado la incidencia que se requiere, dadas las circunstancias en que se desarrolla
su intervenciény a las cuales hemos hecho referencia anteriormente.

Aqui no se pueden desconocer las circunstancias en que, en Colombia la participacion
masculina se ha presentado y, que, tiene que ver, esencialmente, con factores de
discriminacién, no sélo social, sino, especialmente politica. La violencia, las condiciones
socioecondmicas cada dia condicionan mas la participacion y amenazan el libre
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ejercicio de la democracia. Ademas, para nadie es desconocido que, el bipartidismos
ha generado un sistema "clientelista"2 que ha permitido ahondar la corrupcién,
acrecentando, cada vez mas, las barreras a una participacion equitativay justa. Por lo
tanto, se observa una desigualdad que, permanentemente, cuestiona el sentido de
justicia , como reafirma Susan Moller Okin 27.

Dentro de ese contexto, las mujeres expresan que la mayor parte de los hombres son
individualistas, machistas, manipuladoresy, resaltan otros problemas de caracter

individual y grupal que ameritan ser tenidos en cuenta desde la perspectiva de las
relaciones de género, dentro de un proceso de transformaciéon y desde un proceso de
empoderamiento de ambos, que contemple las diferencias existentes entre las
personasy los grupos sociales. Con respecto a éesto, Adela Cortina 28 ha afirmado que
lo importante es determinar, en cuales lugares del sistema social, la justicia debe

entenderse como parcialidad y, en cuales, como imparcialidad, sin llegar a confundir
los dos ambitos.

A ésto, RawlIs2 en su 'Teoria de laJusticia”, se refiere cuando habla de los principios
de justicia en relacion con la libertad y la diferenciay es, alli, donde, también, resalta
la necesidad de cobertura y el acceso a los bienes publicos en igualdad de
oportunidades, en donde establecer desigualdad de oportunidades sea, solo, posible
cuando se requiera favorecer a los mas desfavorecidos; de esta manera, la diferencia
sera un elemento enriquecedory sera entendida positivamente (una accion positiva).

Los hombres, aunque reconocen actualmente una mayor autonomia femenina,
también, captan serias limitantes en las mujeres las cuales tienen que ver,
esencialmente, con su baja autoestima y la falta de apoyo como colectivo, sin
embargo, le reconocen importantes ventajas a su participacion en conjunto con ellas.

Aunque conciliar estos roles politicosy comunitarios con su vida privada es cuestion
de ambos, las entrevistadas expresaron la necesidad de establecer prioridades que,
l6gicamente estan sujetas a la socializacion de género recibida. De todos modos, tanto
hombres como mujeres, buscan apoyo en sus familias, distribuyen su tiempo, delegan
y trabajan mas fuerte para lograr incidir en el &mbito publico. La familia tiene la
prioridad para ambos, pero las mujeres se responsabilizan mas de su bienestar. Esto

25entendido como un sistema de poder ejercido por los dos partidos tradicionales, el liberal y el conservador y que reprime el
surgimiento de otros.

2SAntanas Mockus define el Clientelismo, en articulo de prensa titulado " Si yo fuera clientelista...no me daria demasiada vergiienza
decir una cosa, pensar otray hacer una diferente”, en El Tiempo, Retos del cambio; Marzo 6 de 1996, pag 5.

27MoHer, Okin, Susan, 1.996 : pag 185.

28Cocttna, Adela, 1997 : pag 115-123.

29Rawts, John, 1.971.
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hace que losy las entrevistadas, reconozcan que, para la mujer, aun, sea mas dificil
acceder a los espacios politicos.

Otros factores que se expresaron estan limitando a los hombres mas que a las
mujeres de acceder a la participacion local, son: la falta de capacitacion de los
hombres en el conocimiento de los nuevos procesos democraticos que vive el pais; su
falta de presencia en el municipio, dado que las circunstancias econémicas les obligan
a buscar mejores horizontes, para lo cual deben muchas veces ausentarse, la
incidencia de la cercania a la capital del pais, las responsabilidades familiares. Esto esta
permitiendo que, en las actuales circunstancias, sean las mujeres quienes permanecen
mas en el municipio.

Las conclusiones obtenidas en el "Diagnéstico Participativo de la Mujer en
Cundinamarca”, demostré6 avances de parte de las mujeres hacia una mayor
participacion; pero a la vez deja ver que en sus propuestas se recoge la necesidad de
adelantar acciones tendientes a involucrar a los hombres en procesos similares de
sensibilizacion y reflexion.

Estas conclusiones tienen concordancia con la necesidad propuesta anteriormente
por Socorro Ramirez Iy Adela Cortina 3L tendientes a buscar equilibrios de género
que tengan en cuenta el pluralismo y las diferencias, incluyendo, por ello, a los
hombres pues no sélo, el problema de la inequidad es de las mujeres. Y aqui, Cortina
recomienda que hay que ir con mucho cuidado en el feminismo, el cual puede caer en
un liberalismo individual, pues la cuestion no es, solo, de derechos de una persona,
sino que hay otra persona de por medioy la cuestion tiene que ser de los dos.

Teniendo en cuenta que Amartya Sen 2 ha afirmado que las personas presentan
diferencias sustanciales en su capacidad para alcanzar logrosy libertades, las cuales
no se pueden desconocer a la hora de entender las demandas de equidad de los unos
y las otrasy los estudios nos han demostrado que las mujeres, una vez que ingresan
en pequefas cantidades, y, en nuestro caso, en el nivel local, en su mayor parte solas
en espacios dominados por varones, es de entender entonces, que se enfrentan a
tensiones y confusiones 3 . En nuestro caso, éstas se manejan de diferente manera,
aceptando lo que dicen los hombres, contra su voluntad, o callando, o protestando, o
proponiendo. Pero cualquiera de estas situaciones acarrea conflictos que muchas
veces, las han hecho desistir en su intento de aumentar su presencia o permanecer o
reintentar en su participacion.

SORamirez, Socorro, 1995 . pag5-31.

31 Cortina, Adela, 1997 : pag 115-123.

32Sen, Amartya, 1986. pag 93.

33Geertje, LycMama, Virginia Vargas, Saskia Wieringa, 1996 : pag 1.
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Algunas autoras34se han referido a la diversidad de presencias femeninas en Ameérica
Latina, ubicando su participacion, especialmente, bajo dos modalidades que describen
como "acciones colectivas" que se constituyen en tomo a diferentes identidades y
demandas y que por lo general, son conceptualizadas como Movimientos Sociales; y
en "organizadores de caracter politico”", como formas de incorporaciéon de la
problematica de las mujeres en el ambito organizacional.

En nuestro caso, las Redes de Mujeres existentes a nivel nacional, estdn, cada dia mas,
involucrando la necesidad de revalorizar lo femenino y transformar el sistema de
género imperante; pero encontramos que casi la totalidad de las mujeres
entrevistadas en estas provincias desconocen su accion y su existencia, lo cual hace
pensar en que si existe la necesidad de un proyecto conjunto y participativo : una
agenda comun entre lo nacionaly lo local.

En la accién de las mujeres en lo local, se observa que no existe conciencia clara de
intervencidn con perspectiva de equidad de género, y muchas de ellas vienen
reproduciendo la cultura y los roles tradicionales, aunque, en algunos casos, en
especial en quienes tiene una mayor preparacion, se ha avanzado hacia nuevas
identidades y construccion de ciudadania. Es el caso de la accién recientemente
adelantada por las mujeres concejalas, organizadas a través de procesos de
capacitacion, sensibilizacion y fortalecimiento de la organizacion, creando la Red
Departamental de Organizaciones de Mujeres de Cundinamarca 35.

Las Naciones Unidas3 hacen referencia a estas "redes”, en las cuales las organizaciones
populares, los movimientos femeninos y las asociaciones de mujeres y mujeres
profesionales establecen acuerdos que les permitiran avanzar hacia una mayor
presencia en puestos politicos.

Es de reconocer y concluir que la participacion, con sus avances y retrocesos, ha
generado significativos cambios de actitud en la poblacién entrevistada. Pero las
condiciones de aceptacion de la participacion, por parte de las autoridades locales, y
el reconocimiento de la importancia por parte de la comunidad, pasa por una crisis
que se observay se reconoce desde el nivel local.

34Bart*eri de, Teresrta y Oriandina de Oliveira, 1986

35La Red Departamental de Organizaciones de Mujeres de Cundinamarca surgié como iniciativa de la Asociacién de Concejalas
de este Departamento, en Noviembre de 1996, con el objeto de avanzar en su proceso de empoderamiento a través de acciones
concertadas y apoyadas por OGS y ONGS.
36Naciones Unidas; 1.968.
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Asi, en la mayor parte de las entrevistadas(os), se hizo explicita la problematica que se
vive en los municipios en cuanto al dificil reconocimiento y apoyo de la necesidad de
incidir en el ambito publico. Son muchos los factores que acomparfian este conflicto, y
los intereses personales, econdmicos y politicos, el clientelismo, la corrupcioén, la
amenaza, la violencia y represién que se siente y se vive, son condicionantes que
afectan seriamente cualquiera buena intencion.

Més aun, asi, la mujer se ha hecho necesaria en este proceso de participacion, pues, en
lo recogido de la investigacion, se afirma que su participacion es mas organizada y
despierta mayor credibilidad que la participacion de los hombres; y se aprecia que
ellas tratan de hacerlo con mayor dedicacidon, responsabilidad y calidad y, es de ahi,
que se ha hecho sentir necesaria y, para ello, ha venido aprendiendo a conciliar sus
distintos roles, sin desconocer que son dificultades, amenazasy retos contra su propia
capacidad y vida personal.

Dadas estas ventajas gue comienzan a reconocerse, se requiere, que, desde Ilo
municipal, el liderazgo de las mujeres sea asumido y compartido desde las
necesidades, tanto practicas, como estratégicas, conducentes al fortalecimiento de su
autonomia individual. Para esto, se requiere que los gobiernos locales propendan por
el disefio de politicas de género y adopten medidas legalesy practicas que combatan
la discriminaciéon, a través del disefio de un proyecto colectivo, lo cual daria mas
claridad, legitimidady sentido a la acciény a la planeacion.

Pero, ante todo, se hace indispensable que las mujeres avancen en el entendimiento
de la problematica que les limita su participacion. Para muchas de ellas, no existe
clara concienciay conocimiento de los condicionantesy aspectos de discriminacion 37,
lo cual se entiende, pues las oportunidades de reconocerlo han sido escasas y, mas
aun, no son conscientes de su concepto, sentido y proporcion de incidencia en su
contra. Falta, -recordando a Geertje Lycklama, Saskia Wieringa y Virginia Vargas-,
permitir espacios para que las mujeres se reunan, compartan sus experiencias,
socialicen sus preocupacionesy hagan propuestas conjuntamente.

Esta reflexion es apcyada en la investigacion y en las conclusiones de Dhalerup 35
quien, entrevistando algunas mujeres que se dedican a la participacion politica,y
preguntandoles si experimentaban o no alguna discriminacion a causa de su sexo,
encontré cuatro respuestas distintas, con las cuales tropezamos también en nuestro
medioy que expresan que:

37Definimos la discriminacién como un trato desigual, y en este caso, en funcién del sexo
38Dhalerup, Drude, 1993 : pag. 165-206



a. “Ya no hay discriminacién, antes al contrario";
b. "A algunas mujeres se les discrimina, a mi no”.
c. "Alas mujeres no se les discrimina"y

d. Y "Si se les discrimina".

Lo cual deja ver diferentes niveles de conocimiento, de las condiciones, derechos y
realidades en que se desenvuelve la vida de las mujeres. Lo cual permite concluir la
falta de oportunidades de reunirse y compartir con otras mujeres.

Los hombres comparten con las mujeres los desacuerdos con la forma como se
ejerce la participacion en el &mbito municipal y, entre ellosy ellas, se sienten los
deseos de crear proyectos conjuntos, nuevos e independientes, lo cual fue
demostrado en la pasada campafia electoral.

En los ultimos afios, la creciente participacion laboral de las mujeres, ha generado
nuevas preocupaciones por eventuales fallas en lo profesional o en lo personal,
gue son temores que definitivamente o en muy baja incidencia no cuentan para
los hombres3 Estas preocupaciones constituyen un obstaculo para la
participacion politicay comunitaria.

Seglin documentos de Naciones Unidas 0y a la pregunta de cuales son los
obstaculos que se oponen a la participacion de la mujer, se dice que, segun los
estudios, "la principal falla parece ser la falta de apoyo activo a la mujer, reflejado
en el voto y la presion politica de la mujer en favor de los candidatos que
representan los intereses femeninos”. Hasta ahora, dicen, que han existido pocas
diferencias importantes en cuanto a las pautas de votaciéon de la mujer y el
hombre. Pero, en algunos paises, la mujer ha empezado a favorecer posiciones
mas democraticasy a votar por aquellos candidatos que mejor representan
esas posiciones, en donde, por supuesto, muchos de ellos son mujeres.

Durante el decenio de las Naciones Unidas para la Mujer (1976-1985) y, en
particular, a partir de 1985, se han tomado medidas concretas para aumentar su
participacién, encaminadas a eliminar obstaculosy crear iguales oportunidades de
participacion en los partidos politicos, parlamentos, sindicatos y organizaciones
profesionales. En Colombia, este proceso , apenas, se encuentra en sus inicios. Se
requiere de bases juridicas y garantizar practicas necesarias, y para ello, algunos
paises han introducido, medidas de accion positiva dentro de sus partidos, como

39 Rodriguez, Marcela. 1994 . peg . 76-103.
40Nac*ones Unidas, 1989

86



el sistema de cuotas que garantizan un porcentaje minimo de acceso a espacios de
decision4l

Debo detenerme a comentar que, en las mujeres entrevistadas, “lo reconocido en
ellas, ha sido ganado” por su trabajo comunitarioy esfuerzo personal. Pues, tanto
en la participacién, como en la accion politica, las cualidades personales, el trabajo
comunitario realizado y la experiencia, sumada a los logros obtenidos y a la
independencia de la cual disfrutan, han sido elementos de un proceso facilitador.

Al respecto, para los hombres en general, existe un reconocimiento adjudicado a
través de la cultura, que Sen define como “titularidad”2y, que, junto a los logros
obtenidos (en forma tradicional), ponen en seria desventaja a las mujeres en
estos dmbitos. Sin embargo, socialmente, se presenta un reconocimiento a las
lideresy a su esfuerzo. La mayor parte de ellas han ganado espacios con muchas
dificultades. Esto, nos hace concluir que, el reconocimiento hacia los hombres ha
sido entonces adjudicado, mientras que el de las mujeres ha sido adquirido, dados
su liderazgoy presencia.

Otros facilitadores son, la formacion recibida, la tradicion familiar de
participacion y para aquellas que permanecen solteras o separadas, el no tener
nexos familiares dependientes de ellas, los cuales muchas veces les limitarian su
tiempo.

También, las actitudes generadas en la comunidad hacia ellas han sido positivasy
de aceptacién, mas, sin embargo, apreciamos la crisis de representatividad, por lo
tanto, podemos concluir que otros factores, como las titularidades, los que, a la

hora de la verdad, juegan, en los momentos de definir su eleccion en el a&mbito
local.

Ante esto, los hombres opinan demostrando una mayor seguridad sobre su “rol”
como lideresy, demuestran una actitud de seguridad, al ser entrevistados;
reconocen las ventajas que les permiten ser mas autbnomos en su participacion.
Manifiestan que el hecho de proponerse y las actitudes seguras y propositivas
hacia lo que hacen son facilitadores de su liderazgo.

No basta con recoger las experiencias y satisfacciones de las mujeres que han
estado participando para tomarlas como ejemplo para otras; como lo hemos

41 En mi concepto, esta porcentuaKdad debe corresponder a la participacion electoral dada por las mujeres en cada comisio electoral
realizado

42 Citado en, Iguiflez, Echeverria Javier, en Definiciones de desarrollo y experiencias de género : Apuntes desde la propuesta de
Amartya Sen, Lima, Instituto Bartolomé de las Casas ; 1996.

87



venido reflexionando, hasta tanto no se pase de la proposicion a la accibn en
forma articulada, integral y transformante, las mujeres no estaremos actuando
con seguridad y vision clara hacia una participacion equitativa.

Podemos afirmar que el ejercicio de la participacion, hayase dado en el grado que
se observe, ha generado cambios en cada una de estas personas. De ello hacen un
serio y satisfactorio reconocimientoy son profundas las ganancias que reconocen
y expresan, especialmente, denotan avance y transformacién, en cada uno de los
ambitos en que se desenvuelven personalmentey, en lo familiary en otros, como
colectivo; como procesos que van avanzando y que, de ninguna manera,
pueden ser regresivos en sus vidasy su accion.

Vale rescatar el concepto de algunas mujeres entrevistadas, para quienes incidir
en la politica no ha sido dificil. Conociendo el papel que ellas desempefan en el
municipio y de las calidades que, para ello, tienen, nos hace volver a pensar que la
mujer necesita prepararse y dar testimonio de lo que piensa para generar
credibilidad en el municipio. Algunas de ellas, tienen un reconocido trabajo
comunitarioy han generado una autoridad con su actitud que despierta respetoy
aceptacion..

La confianza ganada, con mucha dificultad, por algunas mujeres y, la
depositada por ellas en los hombres, ha facilitado trabajarjuntos en el ambito
politico. Para que esta ganancia sea compartida por mas mujeres, se hace
necesario replantear la calidad de formacion, autoestima y claridad en los
objetivos de su accion. Recrear nuevos imaginarios que afecten positivamente
su pensamientoy su accion.

Los hombres entrevistados, demuestran mas seguridad en lo que hacen; ésto no
quiere decir que, soOlo, a las mujeres les falta mas empoderamiento; mi reflexion
me dice que es a ambos. Pues, solo, existe el empoderamiento como tal cuando se
logran transformar, con su accién, las estructuras que nos hacen dafioy lo que se
ha hecho es alimentar el sistema establecidoy, como se manifiesta anteriormente,
para las mujeres no es facil, abrirse caminos en condiciones de desigualdad ante
una sociedad que esta subyugada al dominio masculino43

Los obstaculos expresados por los hombres, aunque hay econdémicos y sociales,
tienden mas a lo cultural y politico establecido y se identifican con las reflexiones

que hacen Norbert Lechner 4y Magdalena Le6én bsobre América Latina y sus

43 Weiringa .Sasi6a y,. 1.9Q0, [08J 1-49.
44l echner, Norbert. 1906
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procesos de cambio social, caracterizados por el desafio de armonizar la
democracia politica, el desarrollo econdmicoy la equidad social.

5.2 EL PROCESO PE LA BUSQUEDA PE PODER :

Entendiendo como poder, la capacidad que tiene una persona, 0 un grupo, de
influir voluntariamente en la conducta de otro u otros individuos o grupos, es
importante detenemos en analizar como se ha presentado este fenOmeno dentro
de la poblacion entrevistada y en especial conocer de los espacios de poder que se
reconocer), de sus imaginarios, asi, como, de los obstaculosy facilitadores que han
incidido en las relaciones entre los géneros.

Este tema ocupa un lugar importante en los debates de las Ciencias Sociales, en
nuestro caso, el tenerlo en cuenta, ha sido fundamental, para explicar la inclusion
y la exclusion de las mujeres en el &mbito de la participacion y, especialmente, en
el medio local.

El poder, lo podemos entender como una relacion social, pues son muchas las
formas de relacionarse con el. Rowlands,4bdice que éste condiciona la experiencia
de las mujeres en doble sentido : es fuente de opresién en su abuso y de
emancipacioén en su uso.

45 Ledn, Magdalena, 1994 :pag 10.
46 En Ledn, Magdalena ; 1.987 : pag 13-19.
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5.2.1. Espacios de poder que son reconocidos por mujeres y hombres en el
admbito privado y publico:

PobI\Ambitos Personal Famifiar Comunitario Laboral Politico
MUJERES ® Cuanao se e Cuanao existe ® Cuando se + Cuanao se +« Cuando se
actlia con: reconoamien to, observa tiene observa
Seguridad, comprension, trabajo «  Aceptacion *  Respeto
formacion, seguridad conjunto - Responsabilida - Aceptacion
conocimiento, e Reconoci d - Acompafiamie
responsabili- miento *  Preparacion nto
dad, e Confianza - Seguridad ¢ Autonomia
honestidad. e Poder - Esfuerzo * Formacion
convocato = Acceso B  Seguridad
e ria * Apoyo * Contacto con
* Propuestas econémico gente
concretas - Ser visitado

por politicos
Se gana poco
a poco
No sabe
reconocer
HOMBRES - Seguridad - Reconodmien e Actuacion * Trabajo .
Criterios - to seria estable

Comprension e Vozy voto

Seguridad

Independencia

Acompafa

miento

En lo personal:

En su gran mayoria las mujeres y algunos hombres estan de acuerdo en que se
tiene poder cuando se siente seguridad, mientras que otro buen grupo dice que es
cuando se adquiere conocimiento, formaciéon, cuando se actida con
responsabilidad, con honestidad. A ésto, los hombres dicen que se tiene poder
cuando se es critico, cuando son escuchadosy, para otros, “depende de la pasion,
amory animo que se tiene”.

En lo familiar:

La mayor parte de las mujeres y varios hombres reconocen que, en su familia,
tienen reconocimiento, comprension y seguridad por lo que hacen. Mientras,
otras(os) disfrutan de solidaridad, liderazgo y contribucion al fortalecimiento de
su proceso educativo, lo cual las lleva a tener una mayor responsabilidad. Los
hombres opinan que hay independencia y acompafiamiento por parte de su
familia.
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En lo comunitario:

La mayor parte de las mujeres manifiesta que el trabajo conjunto y reconocido,
sumado a la confianza y reconocimiento por parte de la comunidad, ha generado
poder hacia ellas que se manifiesta en su "poder de convocatoria".

Sin embargo, otras manifiestan que ha sido dificil adquirir este poder, que hay
intereses personales entre los mismos lideres y reconocen que el poder se
demuestra por la participacion generada con propuestas concretas. Para algunos
hombres, este poder se presenta cuando se tiene voz y voto en la comunidad,
mientras que, para otros, cuando se actla con seriedad.

En lo laboral:

Para un buen grupo de mujeres, se adquiere poder en lo laboral cuando se tiene
aceptacion y se actla con responsabilidad, mientras que, para otras, cuando se
tiene seguridad, preparacion, esfuerzo; algunas que son independientes
laboralmente opinan que es cuando hay acceso a igualdad de oportunidades.

En la politica:

Varias mujeres expresaron que sienten que tienen poder cuando hay respeto,
aceptacion y acompafiamiento ; otras opinan que se adquiere con formacion,
expresando ideas propiasy actuando con seguridad.

Otras dicen que creen que lo tienen cuando son visitadas por los politicos47, pero
que hay que estar en permanente contacto con la gente para sentir y buscar
soluciones. Se dice también, que el poder se gana poco a pocoy que cada dia hay
gue vincular mas a la mujer, lo cual, es compartido por la mayor parte de los
hombres. Alguna de ellas afirma, que sinceramente no sabe como reconocer el
poder en este campo; asi como otra, expresa abiertamente, que no se siente lider
politica.

Puede entonces entenderse, que en la cotidianidad, las mujeres tienen una idea del
poder, que no aceptan, y que dificlmente comparten ; pero en la practica,
procuran ejercer un poder distinto ; mas abierto, mas compartido ; asi sea en el

47En esta situacion, se ha corrido el riesgo de reproducir las costumbres y vicios de los partidos tradicionales; generalmente, es el
mecanismo empleado para utilizar a los lideres y, en especial, a las mujeres activistas, carentes de involucrarse en un proyecto
politico valedero y legitimo desde las necesidades practicas y estratégicas que deben ser solucionadas; de ahi, la enorme importancia
de educar para transformar los conceptos y las actitudes encaminados a proyectos I6gicos, transformantes y acordes con la situacion

que nos ha marginado o excluido de la participacion y el protagomismo positivo desde la incidencia directa en los espacios de
decision y el poder.
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ambito familiar, laboral, comunitario o en los casos en que han tenido acceso a lo
politico. Por lo tanto en su ejercicio, las mujeres entrevistadas desean un poder
distinto, lo cual es compartido por los lideres sujetos de estudio. Entonces, los
nuevos liderazgos, prefieren poderes distintos, poderes nuevos, no ansian esos
poderes tradicionales. De ahi su preferencia por trabajar mas en el ambito
comunitario, que es mas cercano, mas flexible y mas abierto.

5.2.2 Obstéaculos para el logro de poder.

poBiMmMmIis  pErRsoNAL FAMILIAR COMUNITARIO LABORAL POLITICO DESARROLLO
LOCAL
UIJJLELS « Econoémicos * Timiuez *  Baja e Manipula e SSL.." 9w
« Disposicion lidadcs e Falta capacitacion cion cnto de
tiempo adjudicados conciencia « Falta e Desequili
* Miedo * Presion * Egoismo oportuni brios de
e Prejuicios esposo e Desanimo dad * Falta de imddenoa.
* Falta e Responsabili < Critica . Fatta formacion = no se
preparacion dades negativa experiencia ¢ Incidencia convoca.
e Cultura econdmicas ¢ Cultura « Competen administra < timidez
patriarcal patriarcal cu dones * «ortamkos
e Bipartidis « Dificultades sectarias
mo econémicas ® Econdémicos

e Econdmicos

* Clientelismo « Ciirunstan < Bipartidis e Competan <« Manipula » econdmico*
HOMBRES das mo da don
econémicas ¢ Econdmicos e Dificultades < Falta * mamputa-
* No tienen e Desanimo econémicas formadén dénes.

* Econémicos

e Inddenda
administra

dones

publicas

sectarias

En el ambito personal:

Los obstaculos que las mujeres y hombres expresan son diferentes: para
algunas(os), el factor econémico se presenta como un serio obstaculo, mientras

que, en igual proporcién, se refieren al tiempo de que disponen como un
limitante.

También, varios de los hombres mencionan el clientelismo, mientras que varias de

las mujeres dicen que el miedo las ha limitado; pues se tienen prejuicios que
sumados a la falta de preparacion y a la cultura patriarcal reinante, provocan, en
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ellas, apatia hacia el poder, aunque saben que éste es importante. Son viejos
imaginarios que aun persisten.

En el ambito familiar:

Encontramos un buen numero de mujeresy hombres que manifiestan no tener
obstaculos en su familia, contrario a lo expresado por algunas, diciendo que las
responsabilidades adjudicadas en su casa, sumadas a la presion de su esposo, les
han traido serios problemas.

Sin embargo, algunas mujeres opinan que han habido serias diferencias que se
han ido superando, o que las responsabilidades econdmicas, igual a lo opinado por
un buen nimero de hombres, son los principales obstaculos que han encontrado.

En el ambito comunitario:

Mujeresy hombres coinciden en que el bipartidismo ha sido un serio obstaculo al
igual que el factor econdmico; estos elementos han provocado un expresado
desanimo en cada una de ellas(os).

Para otras mujeres, la falta de conciencia por parte de la comunidad, el egoismoy
comentarios negativos son los que obstruyen, sumados a la cultura patriarcal que
viene afectando, reconocidamente, todo proceso lo cual hace seriamente dificil,
este campo. Reconocen que, aun, la timidez para “meterse”, dada la falta de
costumbre, no les permite avanzar como quisieran.

En el ambito laboral:

Siendo un campo antes invisible para las mujeres, la mayor parte de ellas, asi
como algunos hombres, opinan, que ha sido la baja capacitacion, la falta de
oportunidades y la inexperiencia los mas grandes obstaculos para tener
estabilidad en este campo. Otras comparten con varios de los hombres
entrevistados y admiten la competencia y las dificultades econdmicas como

limitantes.
En el ambito politico:
En forma notoria, opinan que han sido los desequilibrios en que se maneja la

politica, sumados a la falta de formacidén, a lo econémico, a las exigencias de la
gentey la incidencia que tienen en ella administraciones municipales sectarias, la
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inestabilidad del paisy la inseguridad en que se vive, las barreras principales que

encuentran para ejercerlo.

5.2.3. Facilitadores del poder.

Para la poblacion entrevistada, reconocer los facilitadores, mas que expresar sus
ideas, fue rescatar sus experiencias en forma propositiva.

Pabf mhitos Personal

Mujeres

Hombres

Personales:

* Mayor

preparacion
e Mas relacion

con e)
medio

e Cultivo
autoestima

*  Mas relacion
con el

medio

immifiar

Credibilidad
ganada con
responsabi-
lidad
Conciliacion
Imagen
familiar

Responsabi-

lidad

Comamitarfe

Construc-
cion base
social
continua
Capacita

cion

Responsabi-
lidad
Reconoci-
miento
Compromi-
S0
Experiencia
Lenguaje
apropiado
Seguimiento
Seguimiento
Experiencia

Laboral

Capacita-

cion

Responsabi-
lidad
Reconoci-

miento

Compromi-
SO
Experiencia
No ha
accedido.

Experiencia
Indepen-
dencia
Trabajo
estable

politica

Mayor
experiencia
Mayor
preparacion
Mayor
compromiso
Mayor
relacion vy
trabajo con
la gente
Apoyo
colectivo.

- Mayor
relacion y
trabajo con
la gente

Desarrollo
local

Ser
concejala
Motivar
cambio con
alianzas
Hacer mejor
trabajo

Generar
metas
Establecer
prioridades
Mayor
capacitacion
Mayor
vision
Rigidez y
fortaleza

Un buen numero de mujeres expresa que se ha tenido una mayor facilidad,
adquiriendo una mayor preparacion. Es interesante ver como hombresy mujeres
estan de acuerdo en que hay que estar mas relacionadas(os) con el medio, pues
hay que construir una base social continua, en donde el didlogoy el cultivar la
autoestima permitirdn fortalecer su autonomia.

Familiares:

Para varias mujeres, la credibilidad ganada en su familia con responsabilidad y
conciliacion les ha permitido estar bieny tener poder. Ademas, afirman que esto
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da imagen ante la comunidad. Sin embargo, algunas dicen que es necesario
reconocer otros roles en la mujer, revalorizar sus acciones y cualidades en otros
campos. Para los hombres, en general, siendo responsables el poder logrado en su
familia se mantiene.

Comunitario:

Gran parte de las mujeres opinan que la capacitacion, la responsabilidad, el
reconocimiento, el compromiso, unido a usar un lenguaje apropiado y al saber
llegarle a la gente, aseguran poder con la comunidad. Para algunos hombres y
mujeres, el hacerle seguimiento al trabajo y a los proyectos, sumado a la
experiencia adquirida, son facilitadores del poder.

Existe un reconocimiento de su trabajo comunitario pero éste no se expresa en el
acceso al poder. La ausencia de poder en las mujeres es identificada como una de
las conclusiones fundamentales a las cuales llega el monumental estudio de
"Mujeres Latinoamericanas en Cifras" de Flacso y el Instituto de la Mujer en
Espafia, cuando resaltan, en tono comparativo, lo siguiente: "El gran aporte que
realizaron las mujeres al desarrollo econdmico y en los distintos ambitos no se
refleja en su participacion en las esferas del poder"48

Laboral:

Una buena parte de las mujeres hacen referencia a la capacitaciobn como el
principal facilitador en este campo; para otras, la microempresa o0 empresa
familiar les ha permitido la generacion de ingresos. Opinion diferente tienen los
hombres al expresar que el ser independientes laboralmente y tener un trabajo
estable hace mas facil su acciéon en este campo. Algunas mujeres lideres no han
tenido oportunidad de acceder a este medio laboral.

Politico:

En forma diversa, tanto hombres como mujeres hacen mencion a los facilitadores
gue observan y viven en este ambito. Un buen grupo de ellas opina que han
logrado metas y que una mayor experiencia, combinada con una mejor
preparacion y compromiso de las mujeres en apoyo como colectivo, serian
excelentes facilitadores para desempefiarse en el campo de la politica. Comparten
con algunos hombres y mujeres que una mayor relacion y trabajo con la gente
facilitarian la incursion en el poder.

48Mujeres Latinoamericanas en cifres. 1996: pag.12.
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Desarrollo local:

Varias mujeres dicen que el mayor poder en el desarrollo local se podria obtener
siendo concejala, motivando al cambio con alianzas y aprendiendo a hacer un
mejor trabajo. En ésto, comparten con los hombres, quienes dicen que se tiene
poder cuando se generan metas, se establecen prioridades, se tiene una mayor
capacitacién y visidén ejecutada con rigidezy fortaleza.

La capacitacion, experiencia, seguridad y compromiso se demuestran como
denominador comun dentro de los facilitadores del poder. Aqui, las mujeres
proponen el apoyo como colectivoy motivar hacia el cambio con alianzas entre
ellas.

5.2.4 Imaginarios sobre el poder:

Para que nos sirve el poder?

Para tomar decisiones, lo afirman un buen numero de mujeresy algunas de ellas
enfatizan que, de esta manera, se lograria un mayor reconocimiento y se podria
dirigir en forma mas positiva, nuestra transcendencia :

"es una fijacion de resolvery volver realidad los suefios"49.

El poder genera compromiso, despierta confianza, motiva al seguimiento; y
manifiestan que son esfuerzos que se orientan al logro de los objetivos y al
progreso de una comunidad.

Cambia la forma de generar poder?

Mujeres, lo mismo que hombres comparten su opinion al afirmar que el poder ha
cambiado mucho, pues, ahora, hay mas participaciéon y como lo expresan, la mujer
es un nuevo elemento que estd incidiendo en hacer cambiar; estamos a las puertas
de una superparticipacion, a pesar de lo fuertes que son las "maquinarias
politicas”50

49Manarta R. Cogua

50 En nuestro sistema politico bipartidista establecido, se presentan relaciones, nexos, compromisos, favores y pagos que vienen de
los lideres hacia los electores, quienes, en las camparias y oportunidades de eleccién electoral o laboral son especialmente dados,
pero que esta poblacién beneficiada o no por ellos, debe devolver en las contiendas politicas.A ésto popularmente se le ha llamado
"maquinaria politica”
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Algunas mujeresy hombres han tomado conciencia de la necesidad del cambio, de
pasar de esta participacion pasiva a la activa especialmente en los dltimos afos ;
para resaltar, en la Ultima contienda electoral, fueron muchas las mujeres que se
lanzaron a los diferentes espacios de decision a todo nivel, pero fueron pocas las
que llegaron, aungue la cifra en algo aument6 (Segun capitulos 3y 4) .

Pero, desde otro punto de vista, opinan que el poder ha cambiado poco por la
cultura existente y, a pesar de que se han abierto las puertas a la participacion
esta no ha sido impulsada en forma responsable.

5.2.5 Imaginarios sobre la participaciéon politica:

Habiendo definido la politica como el conjunto de actividades de caracter
voluntario, mediante las cuales los miembros de la sociedad participan en la
seleccion de sus gobernantes5ly, directa o indirectamente, en la elaboracion de la
politica gubernamental y, dado el interés que el tema de mujery participacion

politica ha tomado en los Gltimos afios, se ha hecho necesario reconocer las

condiciones y avances que hemos registrado y que han ido lentamente
permitiendo que, en este mundo de lo publico, se involucre cada vez mas, a la
mujer.

La inclusién de la mujer en el espacio local, ha estado enmarcada dentro de
concepcionesy situaciones relacionadas con la tradicion, la culturay factores que
tienen que ver con la solucibn de necesidades, y de una probleméatica
especialmente local. De esta manera, las mujeres han accedido a espacios de
decision orientados basicamente por la politica tradicional en donde se carece de
un proyecto politico legitimo o al menos acordado. Esta situacién ha provocado
concepciones e imaginarios hacia el ejercicio politico, que en la mayor parte de los
casos no son entendidos ni asimilados, lo cual genera inseguridad, rechazo y
apatia.

Pero, no podemos desconocer que se han dado avances en la formacion de las
mujeres y ésto ha permitido su acceso a la informacién, la reflexién, a la
organizacion y a compartir nuevos campos e imaginarios. Por lo tanto a nuevas
concepciones y realidades. Y como bien lo demuestran en sus expresiones, no
estan de acuerdo en la forma como se ejerce la politica.

5IVitefTe3t, Norma; 1996 . pag 320.
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Actualmente, existe la circunstancia dada por las influencias del medio, a lo cual
hace referencia Norbert Lechner en cuanto a que lo privado y lo publico esta
cambiando de sentido, al expresar que: “multiples asuntos que hacian parte del
mundo privado ahora ganan visibilidad publica : desde la condicion de género, la
identidad étnica o las preferencias sexuales hasta la indefension del consumidor
del mercado”. Es decir, la agenda publica comienza a estar tefiida de experiencias
privadas, haciendo valer la dimension politica de la vida cotidiana %2

Son asuntos que nos dan elementos de analisis y de nuevas concepciones de
liderazgoy la realidad en que se ejerce, en el ambito local; situacién que en la
mayor parte de los casos, no es interpretada, ni menos tenida en cuentay por lo
tanto provoca reaccionesy desconciertos.

Que se opina de como se ejerce la politica?

A la pregunta, muchas de las mujeresy hombres expresaban desaliento, confusion,
indiferencia ; s6lo alguna/o expresé entusiasmo.

Asi, en buen numero opina que la politica continda con los mecanismos de
politiqueria:

""algunos tomaron las riendas de ellay cerraron el circulo””.
“Siempre han existido intereses personales que obstruyen el progreso del

pueblo, lo cual hace sentir rechazo hacia la politica.

Sin embargo alguna mujer expresé que siempre le ha gustado; contrario a lo que
no ocurrié con los hombres, quienes estdn en contra de la politica que se ejerce
afirmando que :

"la democracia es dedocracia”

Afirman que, entre ellos, hay preocupados y oportunistas, pero que, en los
hombres, como en las mujeres, hay de todo. Se hace necesario realizar
transformaciones en las instituciones politicas y, en particular, en la misma
politica. En parte, por las razones ya mencionadas, en parte por las dindmicas
internas, “la politica ya no es lo que era” ; especialmente, si se debilita el lugar

52 Lechnert, Norbort, 1996
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central que la politica ocupaba en la organizacion social. La politica
institucionalizada ve restringido su campo de maniobrar, porgue son mas
limitados los recursos disponibles y mas arriesgadas las apuestas sobre los
resultados previsibles de una decision. Pero, ademas, se restringe la capacidad
politica de intervenir en otras areas, porque éstas obedecen, en mayor o menor
grado a canones especificos que escapan al control de la “l6gica” politica53

Por lo tanto, podemos darnos cuenta que la capacidad de conduccion politica se
hace cada vez mas dificil y ésto nos hace dudar de hacia donde vamos, razén por
la cual se hace necesario definir acuerdosy proyectos que, a la luz de un proceso
de empoderamiento, hagan mas visibles las propuestasy las metas.

Que se opina de la participacion de las mujeres en la politica ?

Las mujeres opinan que, antes, la mujer participaba pocoy que debe hacerlo, pues
son mas entregadas, sinceras y mas correctas. Otras opinan que la mujer tiene
una forma distinta de hacerloy resaltan que existen formulados los mismos
derechos y oportunidades y ademas, ellas tienen mas posibilidad por su
desempefio en trabajos diferentes que le han dado mayor experiencia y
creatividad.

Los hombres opinan que las mujeres deben ejercer la politica, pues las instancias
estan dadasy existen mujeres inteligentes que deben estar ahi. Antes, la mujer
participaba mas detras, pero, sin decision, asunto que, en algo, esta cambiando,
pues ella muestra iguales capacidades que los hombres y lo estdn haciendo,
relativamente, mucho mejor.

Algunas hacen referencia a que la capacitacion recibida ha estimulado la
participacion en lo politico, aunque ésta no se ha presentado como muchas de
ellas desearian, pues son reconocidas como excelentes mujeres comunales y el
querer acceder a este &mbito es mal visto para algunas personas que inciden en el
medio local y las desestimulan; sin embargo, esta concepcibn ha empezado a
cambiary algunas de las mujeres entrevistadas comentaban que, para que fueran

aceptadas, tenian que tener cierto aprecio, respetoy trabajo con la comunidad.

De todas maneras, existe indecision a la hora de aparecery la mayor parte de las
mujeres se preguntan : como actuar en la vida publica ? Las mujeres debemos
entender que el hacer politica diferente produce fuerzay valor femenino. Esta

53 Lechnert, Norbeft, 1966
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diferencia ha sido llevada a las discusiones por las politicas de igualdad de
oportunidades, en donde hay que tener en cuenta, también, los intereses de las
mujeres y, de ésta manera, estaremos haciendo una politica distinta, no
tradicional.

Como lo hemos anotado anteriormente, algunas mujeres a pesar de no tener el
poder, han ganado una autoridad y la distincién entre autoridad y poder nace de
la percepcion de la ética y del actuar simbdlico54 pues distinguir entre autoridad
y poder es relativamente facil para una mujer. Seguramente, porque una mujer de
la posesion del poder no espera nada realmente esencial para ella, lo cual no
ocurre con los hombres, segun su propia historia.

La distincion entre "simbdlico" y "politico", -propuesta por Adriana Cavarero-(en
Lia Cigarini), pone de manifiesto esta capacidad femenina, a lo cual Lia Cigarini %
cree que no es bueno separar autoridad y poder, separacion por la cual las
mujeres tenemos cierta tendencia, al igual que la separacién entre "simbdlica" y
"politica” o aquella que lleva a plantear la cuestion del poder independientemente
de la busqueda de autoridad.

Nuestra busqueda de autoridad es un ataque directo al sistema de poder
masculino gustenos o no. Y, viceversa, cada enfrentamiento con el poder, incluso
el mas burocraticoy obvio, pone en tela de juicio la autoridad femeninay, como
tal, hay que afrontarlo. La practica que crea autoridad simbdlica de mujeres debe
crear, también, una nueva realidad social o no existe. Y afirma que dar los
instrumentos para la critica del sistema de poder no existe.

Lia dice que, si estamos de acuerdo en que la fuerza de la autoridad femenina se
mide en el mundo ( y, cuando se presenta el caso, en el enfrentamiento con la
forma masculina de hacer el mundo) ‘yo concluyo que no hace falta abrir
conflictos de poder con los hombres, porque el poder es parte de su forma de
entender la relacion con la vida". Debemos buscar, en su lugar, una medida
femenina y buscarla en cada ocasion, incluso en la gestion mas trivial de
estructuras, organismosy agrupaciones”.

54 Cigarini, Lia; 1994: peg 6-3
55 Cigarini, Lia 1994: pag 36-36
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Coémo deberia ser?

Tanto mujeres, como hombres, en su gran mayoria, enfatizan que, en el ejercicio
de la politica, se necesita mas apertura, mayor participacion y capacitacion de las
mujeresy de los mismos hombresy esta accion generada de abajo hacia arriba.

Algunas(os) enfatizan que la politica debe apuntar al progreso de una comunidad
y que debe reflejar la manera de sery de pensar, pero que, ante todo, debe darse
bajo un proyecto.

Retomo la definicibn de Norma Villarreal55 para reconocer como, en
Cundinamarca, se ha presentado el proceso de organizacién de las mujeres en la
politica, bajo este sentido; igualmente, otras mujeres consideran que es desde la
organizacion donde se fortalece su participacion.; todo esto confirma la
hipdtesis, sobre como las mujeres buscan estrategias de capacitacion y apoyo
mutuo, lo cual las ha llevado a replantear la forma de hacer la politica y
experimentar otras maneras de ejercerla que no habian sido dadas
anteriormente entre ellas.

A la vez, podemos ver, reflejado en sus objetivos y acciones, que han buscado
mecanismos de gestion para lograr que sus intereses y necesidades sean tenidos
en cuenta en los planes de desarrollo, tanto municipales, como en el

departamental y, actualmente, en el Plan de Desarrollo Nacional y en la accién
internacional.

En si, el ejercicio de la politica genera rechazoy ha provocado que las mujeres en
general prefieran desempefiarse mas en el campo comunitario; lo cual es
expresado por los hombres entrevistados como algo, también, de su preferencia.

La propuesta hacia como deberia ser ese ejercicio de la politica, rescata la
participacion desde las bases, pero, especialmente, surge la razén de que el
ejercicio de la politica debe reflejar la manera de sery de pensar de quienes la
ejercen ; asi, “lo personal es politico”.

Para el pequefio niumero de mujeres que ha sido electo, el encuentro con la
cultura politica que se ejerce ha sido dificil, pues lo experimentado alli las hace
cuestionarla y ésto les causa dificultad en su ejercicio.

56 ViBarreal, Norma, 1.966. [380319-346
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Sin embargo, comparto, y anota Dahlerup, que las partes fundamentales de la
cultura politica parecen poco afectadas por el ingreso de mujeres a ella, aunque la
vida cotidiana de los politicos sea percibida como diferente, como lo afirmdbamos
anteriormente5’.

Pero es de reconocer que en general, las mujeres se dedican a la politica motivan a
otras, bien sea desde lo individual o desde las organizaciones como en nuestro
caso, la experiencia adelantada por la Asociacion de Concejalas, especificamente a
través de sus proyectos

Esta autora afirma, que “ las mujeres que se dedican a la politica son tantas que
son capaces, realmente, de influir en el proceso de reclutamiento”y que “algunas
de las mujeres que se dedican a la politica estan dispuestas a aceptar algunos
riesgos para sus carreras personales al adherirse a la demanda de que haya mas
mujeres en la politica”.

Es asi, como, en nuestro pais como en otros, las mujeres del movimiento buscan
recursos, gestionan, hacen seminarios, se organizan y luchan por ellas mismas y
porque haya mas mujeres en la politica, pero se carece de un proyecto conjunto.

En Cundinamarca, algo parecido estamos haciendo las mujeres; segun los datos
del diagnostico, la observacion participante y la vivencia nos dejan ver que vamos
por el camino que esy éste hay que seguirlo fortaleciendo, ampliando y nuestra
accion tiene el compromiso de continuar las luchas iniciadas por otras mujeres.

Durante las décadas pasadas, la larga marcha de las mujeres hacia una sociedad
que no las discrimine ni las margine ha encontrado mas obstaculos en la politica
que en el trabajo asalariado o la actividad cultural. Es asi, como se observa una
baja participacion de las mujeres en la politica institucional, una mayor
participacion en otras formas de caracter mas informaly una notable ausencia de
las élites politicas5

Sin embargo, se reconoce, dentro de la experienciay la investigacion, que dada la
importancia de la politica, las mujeres no pueden estar fuera de ella, lo cual
afirman, también, los hombres entrevistados.

Necesitamos involucrar a mujeres de todos los sectores : el urbanoy el rural. En
el rural, a pesar de los procesos movilizadores para mejorar la insercidon

57 Drude, Dhaterap, 1.993. pag 105-202
(8 Astelarra Judith; 1.990, pag, B
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econdmica y social de la mujer campesina independientemente de la diversidad
politica, los esfuerzos por lograr su representatividad directa han sido escasos.

En Cundinamarca, tanto la Asociacion de Concejalas, como el Movimiento Mujeres
2.000, surgido en la contienda electoral de 1.997, han tomado interés en hacer
participes a las mujeres de éste sector, considerando que ellas, también, necesitan
tener participacion y decision en lo que a sus necesidades e intereses compete9

5.2.6 Las mujeres necesitamos pasar de la accion comunitaria a la politica y
para ello requerimos el ejercicio de un poder transformador :

La investigacion adelantada permitiéo identificar los espacios de poder que
reconocen y han logrado las mujeres en los diferentes ambitos en que se
desenvuelve su vida diaria. Asi, en lo personal, se reconoce poder cuando
adguieren mayor formacion y seguridad ; en el ambito familiar cuando expresa
reconocimiento a su trabajo, comprensiony seguridad en su apoyo ; en lo publico,
cuando hay respuesta a un trabajo conjunto, confianza, aceptacion y poder de
convocatoria ; En éstos, la formacion, la experiencia, la honestidad,y la

responsabilidad generan poder desde lo personal hasta lo privado y lo publico,

pero ello, no ha sido suficiente para estar representadas en los espacios de
decision.

Son diversos los obstaculos con los cuales las mujeres tropiezan en la practica,
referidos especialmente a limitantes educativos, por la falta de preparacion de
ellas especialmente, en cuanto a la politica tiene que ver; econdémicos, dada las
circunstancias de crisis por las cuales han atravesado las mujeres y las actuales
condiciones en que se desenvuelve la vida econdmica nacional; culturales, por el
sistema de relaciones de género establecidas ; politicos , dados los desequilibrios,
manipulacién, y desconocimiento de los mecanismos de participacion, los que
sumados, provocan baja incidencia de las mujeres en el poder local.

A pesar de estos condicionantes expresados, el ejercicio de reconocer facilitadores
para el ejercicio del poder estimuld a las entrevistadas a reconocerse cualidadesy
capacidades sobre las cuales, pocas veces, habian tenido la oportunidad de
detenerse a reflexionar. Es asi, como aceptan que la mayor preparacion recibida,
el estar en contacto con el medio, el cultivo de su autoestima, la responsabilidad,
la experienciay el tener acceso a oportunidades de participaciéon facilitan adquirir
algun poder en lo local. Es de resaltar la propuesta de generar un proyecto

55 Diagnostico Parttdpetivo de la Mujer en Cundinamarca. 1.997
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colectivo, motivando hacia el cambio con alianzas entre las mismas mujeres, con
los hombresy las instituciones publicasy privadas.

A ésto, los hombres entrevistados opinan que se tiene poder cuando se generan
metas, se establecen prioridades y se adquiere una mayor capacitacion y vision
con constanciay rigidez.

En su mayoria, las mujeres reconocen que el poder les sirve para tomar decisiones
y orientar las acciones hacia la transformacidn; sin embargo, no lo conciben en
relacion a la participacion, lo cual hace pensar que si tienen un concepto de poder,
mas ligado a la autoridad.

Tras de identificar espacios de poder, podemos referirnos a que las mujeres lo
reconocen desde las actitudes y la formacion,y los hombres, desde la seguridad
que se tiene para actuar y la critica que se ejerce. Es de tener en cuenta las
circunstanciasy concepciones en que se desarrolla esta accion, lo cual incide en el
grado de poder que ejercen hombresy mujeres.

Por lo tanto, existen obstaculizadores que afectan a las mujeres, en todos los
ambitos, como son: el econémico, la forma en que se presenta la politica, el miedo,
los roles asignados, el egoismo, la falta de oportunidadesy, la competencia.

La investigacion adelantada, asi como la experiencia practica, nos han demostrado
lo dificil que es, para unas cuantas mujeres, estar dentro de un ambito dominado
por hombres. La bibliografia consultada destaca lo ocurrido a las mujeres una vez
ingresan al &mbito publico, como nos lo demuestran, generalmente, las
estadisticas,y compartimos con Dhalerup&

Al respecto, se concluye que el argumento relacionado por Dhalerupy, en el cual
afirma, que la posicion de las mujeres esta influida por los factores que
determinan las condiciones de las mismas, en general, como son la division del
trabajo por sexos, el proceso de socializacion, las actitudes hacia las mujeres, la

distribucion del poder entre los sexos en la vida econOmica y familiar6l, no se
puede excluir de los debates de una propuesta transformativa.

En parte, las mujeres se identifican con lo dicho por los hombres, en que se tiene
poder cuando se expresan ciertas actitudes hacia ellas; los hombres tienen poder
por la independencia que se les reconoce. Mientras que las mujeres afirman que se

60 Dahterup, 1993: pag 166-202.
61 Dahlerup, Drude , 1993: pag 165-202
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tiene mas poder cuando, se actia con seguridad, formacion, aceptacion,
honestidad y se observa apoyo, el cual deberia estar reflejado en su presencia en
los espacios de decision y en mayor namero.

En general, jas formas en que se reconoce poder son similares en los diferentes
ambitos; las actitudes que se tienen hacia los Lideres y, de ellos, hacia la
comunidad son las que van dejando una impresion de cada actor, quien debe
complementar su accion con otros elementos, como son la formacion y la
creatividad.

En Colombia y en nuestras provincias, otros factores se suman como
condicionantes del poder. La misma interpretacion que del poder se tiene
confunde, desubica y es mal ejercido o adquirido; el dinero, a través del
narcotrafico, se ha constituido en el “equivalente general” de todos los bienes,
dejando a un lado, como nos lo refiere Lechner, elementos de solidaridad,
amistad, y respeto al ambito privado, en donde los intereses individuales rompen
la tradicibn comunitaria creada en torno a lo publico y a los bienes publicos.
Entonces, la sociabilidad sefiala él, presenta un cambio que tiene que ver con la
reestructuracion de la relacion entre la esfera privada y la publica. Lo publico ya
no es primordialmente el espacio de la “ciudadania”. También, los maultiples
asuntos que hacian parte del mundo privado, ahora, ganan visibilidad publica vy,
en ello, han incidido los medios de comunicaciong2

Por supuesto, a todos estas situaciones que se generan se suman las condiciones
de inestabilidad e inseguridad, lo cual, con todo el acumulado histérico, tanto
individual, como colectivo, como elementos que generan actitudes, temores y
esperanzas, provocan situaciones nada faciles de resolver. En estas condiciones, las
mujeres y los hombres entrevistados, han vivido en general, un “poder sobre”,
como lo defineJo Rowlands,&8pues, dado que la investigacion nos muestra que fue
un concepto dificil de expresar, mas aun, para las mujeres y, que ha sido algo
practicamente desconocido en el ambito publico para ellas. Por lo tanto, se hace
necesario dar mayor claridad sobre el podery contribuir a aprenderlo en sus
conceptos y, de esta manera, clarificar su funcion. Pues en la investigacion
podemos visualizar que, los conceptos expresados por ellas, se diferencian.

De esta manera, es necesario volver a pensar en la forma como creen las mujeres

y los hombres que se ejerce, reciben o se ganan el poder; diferenciarlo es

62 Lechner, Nortert,: 1.986
63 Rowlands, Jo , 1.997 : pag 213-244.
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conocerlo para poder interpretarlo dentro de la cotidianidad de su liderazgo,
especialmente orientado a generar transformacidén, como se supone debe ser.

Se desea a que las mujeres, como actores sociales, aspiren a estar donde se toman
las decisionesy, para ello, deben ejercer podery autoridad con miras a dar forma
a los procesos de transformacion. Por lo tanto, sus demandas y los espacios desde
los cuales ellas se expresan constituyen una nueva dimension del estudio de lo
politico y de su préactica. Pues, desde el Movimiento Feminista y en los
movimientos sociales, se explicitan las relaciones de poder contenidas en las
relaciones de génerot

El nivel de conflicto en la politica parece molestar a muchas de las mujeres que se
dedican a ella. Sin embargo, en un mismo pais, el nivel de conflicto varia mucho
entre los diferentes sistemas politicos locales. Por lo general, los politicos no son
conscientes de que la toma de decisiones politicas varia mucho, ya que solo
conocen su propio sistema. Sin lugar a dudas, la vida cotidiana de los politicos es
desarrollada de manera distinta tanto por los hombres como por las mujeres en el
caso de haber mas mujeres presentes, expresa Dahlerupeb

La democracia actual, con el proceso de descentralizacion, muestra cierta
apertura hacia mecanismos de accidon social, cuestiona y desmitifica, pero no
rompe, el clientelismo .Como lo expresa anteriormente Magdalena Ledn,
paralelamente, hay fuerzas que frenan y cierran el paso a las posibilidades de
participacion, que viajan en contravia, surgidas, principalmente, durante la Gltima
década como resultado de las dificiles condiciones econGmicas que imponen los
procesos de ajuste econdmico derivado de la deuda externay del costo social que
implican las politicas econémicas de la apertura. Las cuales, sumadas a la "cultura
de la violencia" en el pais, con movimientos guerrilleros en la zona y grupos
paramilitares, presencia del narcotrafico y el narcoterrorismo, criminalidad y
delincuencia comun, es decir, en el incremento de la inseguridad para el comun de
la gente, impone dificiles circunstancias para el desarrollo de culturas politicas
democraticas. De esta forma, la region enfrenta una coyuntura contradictoria: al
tiempo que se abren espacios, se limitay restringe su contenido6

Entonces, me atrevo a afirmar que, a pesar de lo que ha avanzado la participacion
de las mujeres después de la Constitucion Nacional de 1991, el imaginario hacia la
forma de ejercer la politica persiste. Lo que ocurre, es que las mujeres se han

64Vit#atTeal, Norma, 1995: pag 319.
65 Dhalerup, Drnde, 1963 : pag 165-202
66Ledn, Magdalena, 1964: pag 10
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animado a entrar en ella, por el ambiente que se ha despertado alrededor de su
participacion, pero la experiencia, en las pasadas campafas politicas, dejan un
consenso general de que este ejercicio es mas dificil para las mujeres, a pesar de
que algunas hayan logrado acceder a espacios de decision y esta cifra haya
aumentado en algo.

De todos modos, en el ambiente, se percibe que el imaginario sobre ciertas
cualidades de las mujeres persiste, mas con el animo de reconocer la diferencia, lo
cual ha venido beneficiando relativamente a las mismas mujeres. Pero es una
situacion peligrosa no s6lo para ellas mismas, sino para todo el proceso de
empoderamiento, en el sentido de reproducir imaginarios tradicionales.

A pesar de los avances en las préacticas politicas de las mujeres, lo publico a nivel
decisorio y de formulacién de propuestas de politicas continda en un buen
porcentaje en manos masculinas. Algunos avances se han logrado en Colombiay la
presion del Movimiento de Mujeres obtuvo la creacion de la Direccion Nacional de
la Equidad, la constitucién de oficinas de mujer, motivar el apoyo de algunos
gobernantes, constituir redes y comités que, Gltimamente, se han convertido en
agentes de iniciativasy propuestas.

Sin embargo, las mujeres contindan en desventaja en su representacion desde el
nivel nacional al local en los cargos de decision, a pesar de que el municipio es lo
mas cercano a ellas y donde, en mayor grado, ejercen su accion, especialmente
socialy comunitaria.

Coémo dar, entonces, el paso de lo comunitario a lo politico?

lino de los nudos por resolver sobre por qué, para las mujeres que son activas en
lo comunitario les es dificil acceder a los espacios de decision, trata de ser resuelto
por las mujeres con las siguientes propuestas:

Ocurriendo que, en la mayor parte de ellas, ese trabajo comunitario las ha
motivado a lanzarse al campo politico, pero que el lograrlo no se ha presentado
como se espera, creen que lo comunitario debe gestionarse haciendo conciencia de

la importancia que tiene esta acciéon en la politica.

Y dicen que se debe concientizar, pues :

“No se puede desligar la accion en lo comunitario con lo politico; hay que
mostrar frutos, hacer valorar lo que hacemosy hacen otras mujeres”.
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“Tomar parte en las decisiones, sin dejarse manipulary estableciendo
criterios

Conocemos que, para las mujeres, convertirse en sujeto politico tiene un costo
alto; su presencia en los espacios publicos de la politicay otras movilizaciones, no
ha reflejado cambios favorables, pues como lo afirma Meertens “las polaridades
tradicionales entre lo privadoy lo publico, encubiertas durante la guerra, afloran
paraddjicamente en el momento en que ceden las presionesy se da el paso hacia

la vida politica legal y la insercion” 67 .

En estos municipios, es normal encontrar lideres que han formado parte de la
lucha armada o de grupos de protesta ; algunas de ellas(os) se encuentran en los
espacios de decision, y su posicion ha fortalecido y, a la vez, cuestionado las
administraciones locales, lo cual ha generado conflictos y situaciones,
generalmente poco entendidas.

Pero es fundamental capacitarnos para ello : capacitar la comunidad, mejorar
nuestra autoestima, transcender, siendo solidarias, construir un proyecto
colectivo, pues ésto despierta la credibilidad y construye liderazgo de trayectoria
y, en esta medida es en donde se puede tener éxito, ya que se va adquiriendo
poder desde la participacion.

Es necesario revalorizar el ejercicio de la participacion e intervenir en campos
comunes y de interés para la comunidad, como fuente de alta valoracion social, y
participacién civica y politica, lo que a su vez repercute en un mayor acceso al
poder politico e institucional. Asi mismo procurar mayor flexibilidad entre los
roles masculinos y femeninos, articulando funciones y tareas. Lograr una mayor
disponibilidad de tiempo de las mujeres y mas conocimiento de las actividades
socialmente valoradas.

5.3. FORTALECIMIENTO PE LA AUTONOMIA

Entendiendo la autonomia como un proceso que permite en las mujeres
lograr la capacidad de expresar sus intereses y priorizarlos, se considera
como un derecho de las personas, lo cual conlleva a ser sujetosy objeto de politicas

67 Meertens Donny, 1.997, pag 225-251
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que permitan transformar sus condiciones de vida y los proyecten hacia procesos de
organizacion, participacion e independencia.

De ahi, la necesidad de introducimos en esta tematica como parte fundamental de un
proceso de empoderamiento y, por descubrir, dentro de la poblacién investigada.

5.3.1. Reconocimiento y ejercicio de la autonomia dentro de cada uno de los
ambitos investigados:

Personal;

La mayor parte de las mujeres reconoce que, en lo personal, han adquirido mas
autonomia, cuando han podido decidir mas independientemente, pues antes
sentian miedo y, ahora, mas deseos de participacién y cuando han visto que han
logrado mejores condiciones y posiciones de vida que les han generado
compromisos tendientes a la busqueda de igualdad y esta accion hace que sean
tenidas en cuenta.

Otras expresany comparten, en general, con los hombres, que sienten satisfaccion
en medio de las criticas destructivas y ha habido crecimiento y proyeccion; su
relacion con otras personas, que persiguen los mismos fines y cuando se ha
aprendido a orientar la vida, ha mejorado.

En general, los hombres consideran que no tienen dificultades, pues la
participacion les ha permitido definir mejores metas.

La autonomia tiene importancia dentro de un proceso de empoderamiento como
elemento que hace que las mujeres tengan una mayor capacidad de expresary dar
prioridad a sus intereses.

Familiar:

Algunas manifiestan que la mujer se ha posicionado, ha logrado mas aceptaciény
reconocimiento en su familia y estar aportando econdmicamente, unido al
liderazgo desarrollado, les han permitido ser "aval" dentro de ella. Sin embargo,
otro grupo dice que lo familiar ha cambiado aparentemente, pues los problemas
internosy el “rol” de la mujer, respecto de su condicién, no es positiva.

Hay desigualdad y las circunstancias de sobrevivencia han deteriorado el nucleo
familiar, lo cual sumado a la falta de experiencia, capacitacién y a la prevencion
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El panorama detectado en este ambito, a pesar de que se reconoce que hay mayor

incidencia de las mujeres, describe una seria problematica expresada por las
mujeres de la siguiente manera:

Algunas opinan que su autonomia en este campo ha mejorado en algoy que la
capacitacion y la organizacion ha contribuido a esto; que :

"no es lo mismo ser una vecina mas, que ser una Concejala"e

Lo cual demuestra que la posicidon si incide en la comunidad, pero falta autoestima
por parte de muchas de las lideres. Ahora, las colombianas(os) participan mas en
politicay se nota ; especialmente, admiracién por aquello que la mujer hacey, por
lo tanto, falta despertar mas conciencia en ellay cultivar su independencia en las
decisiones. Otras mujeres consideran que no han sido buenas en lo politico y ven
que su incidencia en ésta no ha cambiado; alguna expresa que:

'me salide la politica porque me gusté mas lo comunitario"®

En general, las mujeresy hombres entrevistadosy por la experienciay practica de
la participacién, opinan que éste ejercicio fortalece su autonomia porque :

Las mujeres:

e Se siente que hay aporte, respaldo y receptividad, segun el tema. Hay
intercambio através, de la pertenencia a organizaciones y comités.

e En su intercambio con los hombres, la capacitacion da mayor seguridad

e SoOlo, algunas manifiestan que su relacion es positiva, a pesar de que haya
diferenciasy semejanzas.

e Unas pocas afirman que, en las reuniones, toman posiciones, no como mujeres
sino como personas, pero detectan que, aun, hay timidez en ellas.

Los hombres entre mujeres:

e Algunos expresan que, entre ellos, discuten, intercambian y hablan igual que
con las mujeres, con quienes hay buen entendimiento, aunque éste es relativo.

68Ana Berta, G, Tab»

(SCarmenza de S. Provincia de Almeidas. Concejala en dos administraciones y su esposo fué alcalde; actualmente es Concejala,
pero su trabajo lo realiza con énfasis en lo comunitario y no quiere seguir en el medio politico,(reuniones, protagonismo).
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e Otros dicen que ha habido poca oportunidad de intercambiar con mujeres y
reconocen que los hombres son menos pacientes que las mujeresy creen que lo
que falta a un lado sobra en el otro.

En general, los hombres afirman que la autonomia se ve atropellada por los
intereses, la politiqueria; es una situacion compleja y, para remediarla, falta
mucha capacitacion y decision, a pesar de lo confuso del proceso.

Cémo incide esta relacién en el fortalecimiento de la autonomia?

En algunas mujeres, se demuestra una posicion muy positiva y ellas dicen sentir
agrado, enriquecimiento y reconocimiento al presentarse un intercambio con los
unos o las otras. Estamos en un proceso de aprendizaje y tenemos que aprender a

aceptary a ayudar con propuestas de respaldo y, sin desviarnos del objetivo, es
una "construccion comunitaria”.

Algunas comentan que esta relacién les provoca temor, inseguridad, lo cual las
lleva a reaccionar con disgusto, sorpresa, o aceptacion.

En otras, su actitud es :

"ponerse en la posicion de la otra persona™ o limar asperezas cuando se
tienen opiniones en contra".

A esto, algunos hombres dicen que, a veces, se hace dificil la relacion con las

mujeres y a ellos, también, les provoca inseguridad, pero que, de todas maneras,
exponen sus argumentos.

Para otros,

"cuando hay equilibrio en namero, en participacion de losgéneros es lo
mejor, lo ideal”
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5.3.2.Las mujeres deben ser sujetos de procesos que les permitan lograr la
capacidad de expresar y priorizar sus intereses procurando la
transformacion de sus condiciones de vida, hacia una mayor autonomia e
independencia.

Muchas mujeres no estan familiarizadas con las reflexiones sobre él tema de la
Autonomia; por lo tanto, sus apreciaciones sobre el mismo han sido escasas ; no
podria ser mejor si no han disfrutado de ésta. Hay que socializar, tanto el tema,
como la problematica ; lo noto como una de las grandes necesidades en las
mujeres. Esto se explica debido a que el problema de discriminacion lleva mucho
tiempo, ya que, s6lo hasta comienzos de los setenta, se hablé6 de autonomia en las
mujeres®

Las mujeres, demuestran algunos avances en su autonomia al poder influir en las
decisiones publicas con mayor independencia y al tener mejoramiento en las
relaciones con los demas. Consideran que la participacion ha incidido en el
fortalecimiento de la autonomia; son procesos que se presentan como parte de
un empoderamiento individual, algo avanzado en las relaciones cercanasy, como
colectivo, se esta incidiendo, a pesar, de los obstaculos que viven desde el mismo
municipio.

Los hombres entrevistados desean compartir los espacios con las mujeres, pero

ésto les provoca inseguridad aunque estan convencidos que las decisiones deben
ser conjuntas.

El fortalecimiento y el ejercicio de la autonomia son elementos de un proceso de
empoderamiento, el cual, dentro de la investigacion, se expresa por el aporte de
las mujeres a la productividad y al liderazgo, ejercido en medio de la crisis politica,
social, econdmica por las que pasa nuestro pais. Pero reconocemos que : Hay
mayor autonomia en una comunidad que manifiesta mas libremente sus
opiniones, que se organiza.

Ademas, la autonomia es un proceso que permite lograr, en las mujeres, una
mayor capacidad de expresar sus intereses y priorizarlos7l Asi, la autonomia
adquiere su sentido politico, permitiendo sefialar el derecho de las personas a
defender sus interesesy su vida. Por ésto, es necesario comprender que el proceso

70 Lycktama, Gertje; Vargas, Virginia ; Wieringa, Saskia. 1966: pag 1-46.
71 Lycktama. Gertje y.. 1966 : pag 1-46
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de autonomia fortalece la capacidad de las mujeres y la existencia de una
multiplicidad de agentes y sujetos sociales que demandan ser escuchados y

presionan para satisfacer sus propias demandas. De ahi, la importancia y la
necesidad de su organizacion.

Como elemento de empoderamiento, las mujeres entrevistadas reconocen logros
desde el aspecto individual, al conseguir vencer el miedo e incursionar
independientemente en el proceso politico; su relacion con las personas que
persiguen los mismos fines ha mejoradoy la participacion ha contribuido a ello.

Son avances, las iniciativas de, reunirse para conocerse, compartir lo que las une
y plantear estrategias de accion; de esta manera, la proyeccién y el liderazgo
serdn, cada vez mas, elementos que les permitiran un mayor reconocimiento
dentro de sus familiasy su comunidad.

Aunque, dentro de la comunidad, se expresa que existe mayor libertad de opinidn
y participacion después de la promulgacion de la Constitucion Nacional, la
autonomia de las organizaciones que se crean se ve atropellada por las acciones
de desconocimientoy represion que, en general, se presentan desde el nivel local,
aun, por parte de las administraciones municipales, con pocas excepciones.

En el campo politico, encontramos que hay mayor reconocimiento hacia la
posicion lograda; la mujer es mas aceptada, pero ella no es consciente de su “rol”
y le falta decision e independencia. A pesar de los logros obtenidos en este campo,
se reconocen limitaciones que son acrecentadas por la politiqueria, el clientelismo
y la falta de formacion politica, como factores que dificultan la solidaridad y la
accion comun . Recordando lo expresado por Juanita Barreto en entrevista con
Adela Cortina sobre las ganancias que para transformar las relaciones de género
se obtienen al involucrar las mujeres en procesos de autonomia, se resalta que :

"no hay autonomia sin solidaridady no hay auténtica solidaridad
sin intento de autonomia”?2

5.4. INCIDENCIA DE LAS MUIJERES EN EL DESARROLLO LOCAL

Podemos afirmar, que en Colombia, las mujeres han sido de diferentes maneras,
victimas y actoras de condiciones de discriminacion, violencia, tanto en los

72 Cortina, Adela,1997: pag 113-125
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asuntos del desarrollo, como de su incidencia en ellos. La necesidad de conocer
sobre sus imaginarios, obstaculos y facilitadores, ha despertado en las mujeres
entrevistadas la motivaciéon a profundizar en la importancia de este tema vy,
plantear, estrategias de intervencion basadas en el conocimiento y la experiencia
que han compartido a través, de, las organizaciones en las cuales participan.

5.4.1. Nivel de conocimiento sobre participacion en el desarrollo.

En el contexto elegido en la investigacion y para hablar de la mujer y su
participacion, el tema del desarrollo local es fundamental, preguntar que se ha
entendido por desarrollo fue un propdsito, pues, aqui, podria encontrarse uno de
los vértices de la poca vinculacion de las mujeres a estos procesos.

El concepto expresado sobre el desarrollo por parte de la poblacién objeto de
estudio se da dentro de cuatro modalidades, asi:

e Como un cambio, el cual expresan la mayor parte de las mujeresy algunos
hombres, como:

Pasar de un estado a otro, en un cambio positivo y de mejora, en
beneficio de la comunidady el municipio."73

* Como un proceso integral, en donde hay organizacién, responsabilidades,
preparacion, reconocimiento e intervencion de lideres con visibn y metas. Es, el
concepto de algunas mujeresy hombres.

“Son una serie de elementos, procesos de organizacién, compromisos,
responsabilidades, preparacion. Se genera a través de lideres que deben
tener una vision general de las cosasy metas de lo que quiere la gentey
para donde va" 74

*Como logros: En la educacién, la cultura, el progreso; lo afirman una buena parte
de mujeresy algunos hombres, cuando dicen que:

el desarrollo de una comunidad es el grado de educaciény cultura que
posean"7

73Mariana R, Cogua.
74Ma Celeste V, Sabana Centro.
75Ana Berta G, Sabana Centro.
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o como lo expresa alguno de los lideres entrevistados:

"Es la capacidad que tengan los pueblos de avanzar en todos los planos,
sin poner en peligro el medio ambiente, su sostenibilidad, su identidad"” 7

Varias de las mujeres no se habian detenido a pensar sobre como definirian el
desarrolloy, aun mas, para algunas, la entrevista fue una primera reflexion de que
estaban siendo participes de él.

Entonces, podemos demostrar que la mayor parte de mujeres participan en el
desarrollo desde su protagonismo en el ambito comunitario, aunque no existe, en
ellas, claridad y segura posicion en los objetivos por los cuales lo estan haciendoy,
menos aun, el hacerlo desde el ambito politico. Pues incidir en que sus interesesy
necesidades sean escuchadas e incluidas dentro de las politicas publicas, plantea la
necesidad de reconceptualizaciény revaloracion de su accidn, asi como del sistema
de género imperante.

La participacion en elaboraciéon de planes de desarrollo municipales, tanto por
parte de mujeres, como de hombres, ha sido muy bajay, en la mayor parte de los
casos estudiados, nula. Es més, una gran mayoria de ellas(os) ni siquiera conoce su
plan de desarrollo municipal 77 Esto nos afirma que la participacion de las
mujeres en los espacios de decision es escasa y, en esa medida, sus intereses y
propuestas son tenidas en cuenta.

La experiencia de la organizacion de mujeres en la participaciéon politica en el
departamento de Cundinamarca B ; el fortalecimiento de su organizacion, los
logros obtenidos y la capacitacion recibida, han permitido proponer e incidir
desde los Concejos Municipales y desde su organizacion a nivel departamental,
soluciones y procesos transformantes, los cuales, en la actualidad, fueron
planteados en el Plan de Desarrollo Departamental® en un esfuerzo como
colectivo de mujeres.

76Hildebrando R, Sabana Centro.

77La falta de voluntad politica de los gobermantes, el desconocimiento de la importancia de la Ley 152 de 1.994. la corrupcion
administrativa son ingredientes que han obstaculizado la participacion y el avance en este sentido.

78La Asociacion de Concejalas de Cundinamarca creada en 1995.

79Dentro de la normatividad existente en Colombia para el fortalecimiento de la participacion, la Ley 152 de 1.994 establece la
creacion de los Consejos Territoriales de Planeacion. A varios de ellos pertenecen las y los lideres entrevistados. La Asociacion
de Concejalas de Cundinamarca logré su representacion en el Consejo Territorial Departamental y alli fué, donde logré  proponer
politicas hacia las mujeres y hacia la poblacién en general, con perspectiva de género y equidad. Algunas de ellas fueron recogidas
después en el Plan de Desarrollo departamental en ejercicio “el futuro en marcha' 1996 -2000
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Actualmente, esta organizacion ha logrado plantear mecanismos de intervenciony
seguimiento, pero este proceso requiere de una permanente evaluacion vy
capacitacion para que logre convertirse en un elemento de transformacion
individual y colectivoy los primeros pasos estan dados.

De esta manera, podemos afirmar que si existen propuestas de mujeres
organizadas, las cuales, ante la necesidad de incidir, han desarrollado

estrategias de capacitaciony apoyo mutuo8 las cuales se constituyen en una
nueva forma de hacer politica.

Por qué debemos ser participes del desarrollo local?

La inquietud expresada sobre por qué debemos ser participes del desarrollo local,
fue dada por las mujeresy hombres entrevistados :

* Como factor de legitimidad de derechosy deberes, lo expresan algunas de ellas;

"Uno forma parte de ja vida localy no se puede marginar; al marginarse,
estaria obstaculizando y cediendo el espacio, que como individuos,
tenemos; es parte de nuestra funcién como seres humanos '8L

* Como fortalecimiento de ciudadania, lo expresan la mayor parte de las mujeres:

"Si hay una mayor participacion de la comunidad, hay un mejor
desarrollo, mas colaboracién, inquietudes y propuestas, las cuales
solucionen nuestros problemas"82.

* Otro grupo lo aprecia como oportunidad de incidencia :

"Para no quedar rezagado, incidiry conducir a que se prioricen
necesidades"83

O bien, por lo afirmado por alguno de los hombres:

"Porque nos desarrollamos de una manera o nos desarrollan de la otra"84

80 La Asociadion de Concejalas de Cundinamarca buscé apoyos gubernamentales y no gubernamentales. Ha recibido talleres y
propuestas de capacitacién y gestion. Ha establecido un Pian de Accién participativo A raiz de su accién y propdsitos, forma parte

de la Red de Estudio Mujer y Participacion Politica, creada en el Fondo de Documentacion y Género de la Universidad Nacional de
Colombia

81 Mariana, R, Sabana Centro.
82Ana Berta, G, Sabana Centro.
830maira, A. Mujer 2.000
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5.4.2. Estrategias de intervencidén propuestas.

La Nueva Constitucion ha brindado oportunidades amplias de intervencion en la
vida municipal; sin embargo, hemos percibido varios factores que la obstaculizan;
en este aspecto, las mujeres entrevistadas han hecho referencia a algunas
estrategias que se podrian aprovechar, tanto individual, como colectivamente, las
cuales facilitarian su intervencion:

* Una mayory mejor organizacion, con acuerdos establecidos.

* Aprovechar que las mujeres permanecen mas en el municipio entre semana.

* Las mujeres buscan mas espacios en el medio localy los hombres, fuera de el.

* La participacion de la mujer se ha hecho necesaria y ocupa mayor importancia
en los espacios establecidos a nivel municipal, especialmente en grupos mixtos.

* Hay una buena tendenciay esfuerzo hacia la capacitacion de las mujeres.

* Podriamos proponer disefiar un proceso hacia generar una "cultura de la
participacion”.

5.4.3. Paradigmas que permanecen 0O emergen sobre la participacion en el
desarrollo local.

Dentro de los que permanecen, algunas mujeresy hombres estan de acuerdo con
lo expresado por uno de ellos:

“Las mujeres son mas dedicadas a mantener los equilibrios; por ser
cabezas de familia; las madres, las que sostienen lo afectivo en el hogar;
ayudar, a subsanar fragilidades con sentido de conservaciény son mas
comprometidas"&

Con relacion a la frecuencia en su participacion, también, algunos de los hombres

expresaron que:

"Los hombres contribuimos poco, es parecido al de las mujeres, pero con
mas inercia"86.

&4Hildebrando, R. Sabana Centro.
86Hitdetorando, R, Sabana Centro.
86Ricardo, C, Provincia de Almetdas
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Con relacion a la actitud, varios de ellos estuvieron de acuerdo en que:
"El hombre no se cuestiona, le trama cualquier cosa” 8r.

Con relacion a las mujeres, algunas de ellas afirman que:

"méas hombres que mujeres se encuentran posicionados en los mejores
espacios, aunque haya mayor numero de mujeres en ellos'98

"el hombre es egoista, no quiere el desarrollo, tiene intereses personales,
no se preocupa, les falta capacitacion para diversificar su ocupaciéon"8

"A'los hombres les gusta figurar méas que a las mujeres 90.
También, se expresaron algunos paradigmas que emergen, cOmo:

"Los hombres estan siendo menos agresivosy las mujeres se
encuentran conquistando mas espacios"9l

“Falta agrupar méas a los hombresy darles directrices para involucrarlos
con integralidad en el municipio"®

“Las mujeres estamos ocupando mas espacios en el municipio y su
participacion cobra mas importancia; los hombres van a otra parte; sera
que, para ellos, no es atractivo el medio local?”

“Las mujeres nos sentimos mas comprometidas con el lugar de origeny en
esa medida, las mujeres estamos haciendo una construccion bien
importante” 93.

Las expresiones recogidas entre las mujeresy hombres entrevistados dejan ver la
necesidad de propuestas y acciones que permitan canalizar este sentimiento de
caracter positivoy propositivo emanado de la investigacion adelantada. Esto no es
facil en una sociedad afectada por las caracteristicas en que se desarrolla el
liderazgo en la region y surgen reflexiones; mas aun, conociendo de las

87Ramiro, |, Provincia de Aimeidas.
88Consuelo, B, Sabana Centro. Mujer 2 000.
SBOraira, A, Mujer 2.000

90Carmenza de S, Provincia de Aimeidas.
91 Marina, G, Sabana Centro.

92Mariana, R, Provincia de Sabana Centro
9QMa. Celeste, V. Sabana Centro.
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discriminaciones y manipulaciones en que la participacion de las mujeres se
presentay, aun, de los hombres como los que, a continuacion, se plantea.

5.4.4. Obstéculos para incidir en el desarrollo local.

Teniendo en cuenta que la incidencia de las mujeres en el desarrollo local tiene
que ver con los facilitadores y obstaculos que intervienen en su participacion, se
han podido, también, detectar especificamente otros obstaculizadores que, en
general, condicionan, modifican o detienen el desarrollo local y, especialmente, sus
propuestas como mujeres.

Obstaculos para incidir en el desarrollo local :

Poblacién \Ambito INTERNO EXTERNO
MUJERES * Presiones y desinterés de ¢ Desconocimiento de normas
administraciones municipales. * Violencia
* Escacez de presencia < Inestabilidad
comunitaria e Normas que chocan con
* Desconocimiento de la intereses personales

importancia de incidir.

* Diferencias Econdmicas

*  Mala interpretacion y
desconocimiento de normas.

* Esquema patriarcal.

* Clientelismo

* Intereses personales

* La organizacion algo extrafa
en el municipio

* Responsabilidades asignadas

* Falta de costumbre

*  Timidez

* Falta de organizacién

* Falta de habilidad

120



HOMBRES » Situaciéon econdmica » Violencia

e Falta de empleo e Inestabilidad
* Normas que chocan con
intereses personales y

econdmicos

Internos:

lina buena parte de las mujeres comenta que uno de los mayores obstaculos ha
sido el referente al ejercicio de la misma participaciony afirman :

Tenemos administraciones locales "cerradas a la participacién”.

También, resaltan la falta de presencia y participacion de la comunidad, asi como
desconocimiento de la importancia de incidir, las dificultades econdémicas por las
cuales atraviesa la mayor parte de las mujeres, como lo afirmé Magdalena Ledn

anteriormente, % al referirse a las dificiles condiciones econdémicas que restringen
la participacion.

Algunas manifiestan que existen normas inconvenientes al municipio como son las
de Ordenamiento Territorial% ante lo cual falta debate e informacidén. Hacen
referencia, también, al esquema patriarcal que se vive, al clientelismo e intereses
personales; el concebir la organizacion como algo extrafio, lo cual ha limitado un
disefio colectivo de intereses o que la accion de las mujeres tenga "eco".

Las responsabilidades asignadas dentro de su familia y la "falta de costumbre
provocan timidez, falta de organizacion y habilidad para poder participar e incidir
en el desarrollo local. Por lo tanto, el avance en el desarrollo tiene estrecha
relacién con la participacion.

Externos:

Algunas mujeres dicen desconocer normas; otras se identifican con varios
hombres en que la violencia que vivimos no permite mayor incidencia, pues el
tema de desarrollo toca intereses personales y econdmicos, tanto del municipio,
como de particulares,y ésto ha generado problemas en la intervencidn, asi como
en las decisiones que se toman.

94Lebn, Magdalena, 1994: pag.lO.

96la ley de Ordenamiento Territorial afecta intereses particulares; pero, es mayor la afectacion comunitaria ante la manipulacion
dada por alguno« funcionario« técales al derecho a la participacion; se hace abuso de la ignorancia o falta de informacién por parte de
la comutdad y teto va en contravia del verdadero sentido de esta ley; por lo tanto deamotiva y restringe el beneficio.
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Actualmente, los problemas externos e internos tienen que ver con los conflictos
que, de todo tipo, vienen presentandose en Colombiay que tocan, tanto al sector
urbano, como al rural. Todo parece un "circulo vicioso y ésto, a la hora de la
verdad, afecta la participacion y la intervencion en el desarrollo local; varias de
las lideres expresaban preferir "no meterse,” pues la situacion que se vive les da

inseguridad, problemasy falta de claridad y segun ellas, son muchas las cosas que
hay que tener en cuenta.

Los municipios a los cuales pertenece la poblacibn objeto de estudio, son, en su
mayoria, de caracter rural y, alli, se ha sentido la presion de éstos conflictos; se
vive algun tipo de violencia, visible o no, en mayor o menor grado, lo cual no es de
ahora, sino que viene de hace tiempoy se ha acrecentado por las circunstancias
econdmicas, sociales, politicasy, aun, culturales de la region.

Como lo anotaba anteriormente, la crisis del sector agropecuario, generada en los
aflos ochentay noventa,y la incidencia del narcotrafico en toda la estructura del
Estado y los problemas de violencia y guerrilla han afectado politica, social y
econOmicamente a todos los sectores de la poblacion y dentro de ellos, a las
mujeres, afectando su proyecto de vida personal y su proceso de
empoderamiento%.

También, afirman y comparten con varios hombres, que, en el caso de estos
municipios cercanos a una gran ciudad, se afecta la calidad en el servicio
profesional y por lo tanto, se limita la participacion de los hombres, ya que ellos,
generalmente, salen a buscar mejores ingresos econémicos. En si, la cercania a la
capital del pais provoca afectaciones y beneficios en la calidad de vida y en la
economia , pues todo se concentra alli: la educacion, el trabajo, la distraccion. Por
lo tanto, son municipios que pierden su identidad y tienen otros objetivos que, de
una manera u otra, afectan los procesos de participacion.

5.4.5. Facilitadores para incidir en el desarrollo local:

Poblacion \Ambito INTERNO EXTERNO
MUJERES Mayor preparacion recibida. Interés de OGy ONG
Mayor credibilidad hacia ellas. Medios de comunicacion.
Mayor persistencia. Normas.
Mayor permanencia en Descentralizacion.
municipio.

96Mcertens, Donrry, 1907 : pag 225-251
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* Trabajo realizado.

* Administraciones municipales
mas interesadas en trabajo
con mujer.

HOMBRES . Mayor preparacioén recibida. * Descentralizacion
*  Mayor experiencia en
relacionarse.

En general, las mujeres estan de acuerdo en que hay mayor oportunidad de
preparaciony credibilidad hacia ellas.

Expresan la persistencia como un buen facilitador. Han venido pensando que su
mayor permanencia en el municipio sumado al trabajo que han venido realizando,
podria continuar siendo un excelente medio de posicionamiento. A ésto, se suma lo
expresado anteriormente acerca de que a las administraciones municipales les ha
interesado trabajar siempre, con mujeres. Los hombres entrevistados comparten su
apreciaciéon con las mujeres en cuanto a que la preparacion recibida facilita y
ademads, reconocen su mayor experiencia.

En cuanto al aspecto interno ambos reconocen que el proceso de

descentralizacion da herramientas para tener mayor posibilidad de intervencion, a
pesar de que, en los municipios, no se informe ni se reconozca su importancia.

5.4.6. Incidencia de Organizaciones Gubernamentalesy No Gubernamentales.

Para la poblacion entrevistada, reconocer las organizaciones tanto del orden nacional
o del internacional y, de algun caracter, que estaban incidiendo en su municipio fue
un poco dificil; se concluye, dada la falta de informaciony articulacion de las mismas.
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El ejercicio permitié ubicar las siguientes :

INTERNAS ONGS INTERNAS OG
En lo ambiental:
Funcapura
Emisora la Voz del Agua
La Escuela de la Naturaleza

En seguridad:

Comité de Seguridad,

Culturay recreacion:

Comité para las Fiesta Patronal de San
Antonio,

Sector poblacional:

Asociacion de Mujeres de Cota
Comité Civico Femenino
Sociedad San vicente de Paul
Asociaciones de pensionados
FEDEMUC

Produccion:

Cooperativa de agricultores
Asociaciones de profesionales.
Asociaciones de Mujeres.
Asociaciones de jovenes

Prodensa

EXTERNAS ONGS EXTERNAS OG
CoHbndos CAR.

Amigos del Rio Susagua I.C.B.F.
Asociacion de Concejalas de SENA
Cundinamarca DRI

MUJERES 2.000

PROASOR
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El cuadro nos presenta las Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales, tanto de conformacion por iniciativa de la gente del mismo
municipio o que han llegado alli tras de un proposito y que fueron reconocidas
por los y las lideres entrevistadas(os) como organismos incidentes en su
participacion y movilizacion.

En Colombiay, particularmente, en Cundinamarca, las entidades gubernamentales
han estado, desde hace mucho tiempo, ejecutando recursos y llevando a cabo
programas, que tal como lo define el Diagndstico Participativo de la Mujer
Cundinamarquesa, se han estado planeando y ejecutando en forma tradicional y
de ahi, la dificultad encontrada en el proceso de recoleccion de informacion
cuantitativa para ajustar esta informacién a un proceso de diagnéstico con
perspectiva de género, cuando ésta nocion no ha sido tenida en cuenta, como bien
lo afirmédbamos anteriormente.

La intervencion de las ONGSy OGS no se aprecia en la medida en que se desearia,
ya que sus proyectos y objetivos han sido, desconocidos por la mayor parte de
los(as) entrevistados y, mas aun, cuando estos se implementan sin considerar el
género, sus necesidadesy sus relaciones.

La dificultad que se notd para reconocer, por parte de la mayoria, sobre cuales
Organizaciones Gubernamentales u Organizaciones no Gubernamentales se
encontraban presentes en el municipio, da a entender el desconocimiento sobre
éstasy la falta de ejercer, por parte de las mismas, acciones clarasy articuladas de
concientizacion y reconocimiento de los objetivos que persiguen.

De todos modos, segun lo expresado, falta una mayor presenciay socializacion de
su accion asi como establecer herramientas clarasy participativas de seguimiento
y evaluacion a sus programas.
Varias de lasy los lideres entrevistados manifestaron que:

“No sé, no hay seguimiento, no se ven sus resultados”’
Entonces, se hace necesario el replanteamiento de la accion a nivel local, en donde
se gestione y capacite, mediante procesos pedagdgicos que generen espacios de

planeaciéon y participacion activa que contemplen la perspectiva de género
transversalmente desde el nivel municipal.
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5.4.7. La accion de las mujeres en el desarrollo local debe ser replanteado vy.
para ello hay que generar procesos de planeacion en donde sus intereses v
necesidades sean tenidas en cuenta.

El concepto de desarrollo es expresado, solo parcialmente, en el trabajo de
investigaciony no podriamos pedir que fuese de otra manera,ya que la participacion
en él, tanto de forma como de fondo, se ha dado también parcialmente.

Sin embargo, la concepcion que de él se tiene, estd definida como cambio, como
proceso integral de solucién de necesidades, como niveles de educacion y formacion
que se posee, asociados a la capacidad que se tenga de generar soluciones positivasy

sostenibles.

Puedo entonces sugerir, que el concepto de desarrollo es una totalidad de las cuatro
expresiones dadas:

“Es el cambio alcanzado en las relaciones que se generan desde un proceso
integral y participativo (educativo, economico, social, politico, cultural) en
una comunidad que pretende lograr mejor calidad de vida desde el respeto a
la diferenciay cultivo de la equidad, que transforme el sistema de género
establecidoy capacite para avanzar con sostenibilidad e identidad

Los resultados obtenidos en la investigacion, si nos confirman que las mujeresy, adn
los hombres entrevistados no definen el desarrollo en la via en que lo esperabamos.
Es natural que, si su participaciény conocimiento en la elaboracion e informacion al
menos en los planes de desarrollo, como base de accion en los municipios, no se ha
presentado como se espera, el proceso de concientizaciony apropiacion del tema por
parte de la comunidad, ha sido aplazado hasta cuando se respeten, asumany ejecuten
las politicas que para tal efecto se encuentran trazadas en nuestra Constitucion de
1991.

Las mujeres estan incidiendo esencialmente, en el desarrollo desde su protagonismo
en el ambito comunitario, desde su intervencion en lo privado, con recientes
esfuerzos en lo publico, especificamente en lo laboral y con algunos avances en lo
politico.

Dentro de las carencias detectadas, se concluye que su participaciéon en la
elaboracion de planes de desarrollo en los municipios estudiados es demasiado
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escasay, en algunos casos, nula. Esto preocupa ,ya que uno de nuestros inquietudes
a investigar, fue el conocer en que medida sus interesesy necesidades son tenidos en
cuenta ; por lo tanto, nos confirma que continla existente este vacid desde el nivel
local.

Pero, para ésto, falta formacion, seguimientoy evaluacion, tanto por parte del Estado,
como de la comunidad; con toda seguridad, la situacion de incredulidad y otras
anteriormente descritas en que vivimos en nuestros municipiosy nuestro pais son sin
lugar a dudas, fundamento de esta situacion. En la investigacion, también, se deja ver
la necesidad de redefinir el “rol” de los actores, del sistema econdmico, social, politico
y cultural establecido.

Aqui, es necesario tener en cuenta las propuestas de Molyneux97, quien hace una
distincién entre los intereses “practicos” y “estratégicos “ de las mujeres,
aduciendo que estas necesidades practicas no pueden ser un fin en si mismas. Para
ella, es esencial la movilizacién y organizacion de las mujeres, con el fin de hacer
valer sus intereses estratégicos a largo plazo.

De ahi que la accién de las mujeres en el desarrollo, desde el nivel local, deba ser
replanteado y, para ello, presionar la adecuacion de las estructuras en forma
articulada. Se necesitan, especialmente, estrategias reales y efectivas de
concientizacion a todo nivel.

Anteriormente, haciamos referencia a lo expresado por algunos hombresy mujeres,
en relacion a que algunos paradigmas que sobre la mujer, ain persisten pueden
convertirse en falsos facilitadores de su intervencién; lograr cambiar este concepto
demorara mucho tiempo, tanto como dure el proceso de formacion que cambie el
sistema de género existente..

En cuanto a los obstaculos para ejercer la intervencion, se siente la presion por el
desconocimiento que de la participacion y la importancia de la organizacion tiene la
comunidad, esta valora poco el aporte que las(os) lideres hacen al desarrollo local.

Auln persiste el imaginario de que el servicio profesional, sélo, se presenta por parte
de los hombres, como si no existiesen mujeres profesionales en un municipio; se sabe
que varias de ellas se quedan alli ganando muchas veces menosy, por ésto, también,
las administraciones locales las contratan en algunos casos, pero otras, también, se
desplazan hacia otros sectores vecinosy ésto no se visibiliza.

97 Molyneux, Méxime, 1.905.
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La provincia de Almeidas y, mas audn, la de Sabana Centro, por encontrarse
ubicadas en la region central del departamento, tienen nexos muy cercanos con la
capital del pais ; este factor hace que, en la misma medida, tengan un desarrollo
mas destacado que otras provincias y que ésto repercuta en su poblacion y
contraste con lo econdmico, social, politico y cultural. Muchas de las actividades
tendientes al desarrollo se concentran alliy ésto ha hecho cambiar las relaciones
con el medio, hasta convertirse la mayor parte de sus localidades en “municipios
dormitorios”.

Este aspecto nos confirma lo expresado anteriormente por algunas de las lideres
en cuanto a que la calidad del servicio profesional se ve afectada, asi como la
ausencia de los hombres, debido a que éstos buscan mejores fuentes de empleo ;
lo cual, permite que sean las mujeres quienes permanezcan mas en el municipio.
Esto, segun ellas, se podria aprovechar (s6lo por un tiempo) para fortalecer su
presencia en el medio local B

La necesidad estd en avanzar en los equilibrios desde un proceso que involucre
hombres y mujeres. La accion por desarrollar esta encaminada a los dos sexos y al
sistema de género establecido. Asiy recogiendo, entonces, las criticas feministas de
los afios ochenta, las estrategias de desarrollo tienen que lograr un progreso
significativo en el mejoramiento del status de las mujeres.

Las politicas estatales necesitan replantear sus objetivos, de tal manera, que éstos
transformen las estructuras para que no continden perpetuando la opresiony
explotacion de las mujeres pobres"”, la cual se ha presentado al verse que estos
enfoques no distinguieron entre la “condicion” y “posicion” de las mujeres100

En éste sentido, Young argumenta, anteriormente, que centrarse en el
mejoramiento de las condiciones diarias de las mujeres limita su concienciay no
les permite actuar en contra de la subordinacion y desigualdad.

Las acciones que, en este sentido, se adelanten serdn mejor encaminadas desde el
concepto de empoderamiento, dado que su nocion surgio de esta necesidad como
el enfoque de empoderamiento10l-

96 Dejp6dfoo partcMbvo de la mujer en Cundinamarca 1.907
99 Moser. Caoine, 1909.
100 Young, Kate, 1968 define la ‘condodn’ como el estado material en el cual se encuentran las mujeres pobres: salario bajo, mala nutricion,

salud y acceso a ela, educacion y capacitacion. La ‘posicion’ como el status econémico y social de las mujeres comparado con el de los
hombres.

101 DAWN, es la sigla de Development Alternatives with Women for a New Era.
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De esta manera, el desarrollo sera dado como una intervencion planificaday que
contemple las caracteristicas y la diferencias que se presentan dentro de los
distintos sectores de la poblacion y, especialmente, desde la misma poblacion. De
ahi, que, como lo expresa Francisco Leal, que al verse crecer los niveles de pobreza
y la inequidad social, se han causado serios interrogantes sobre lo que se esta
entendiendo por desarrolloi®

Es claro que uno de los retos "es como conciliar el desarrollo econémico con la
democracia como lo expresa Magdalena Ledn y, efectivamente, es, en este sentido,
en el cual se hace necesario adelantar las acciones hacia las mujeres, pues ellas han
venido cooperando, pero las limitaciones econOmicas, ademas de las ya
reconocidas, les han estado limitando para una participacion en el ambito
politico"1®@ Involucrar a todos los sectores de la poblacion es una condicidon para
evitar el fracaso de muchos planesy proyectos de desarrollol® .

5.5. TRAYECTORIA HACIA EL EMPODERAMIENTQ

5.5.1.Algunas reflexiones sobre empoderamiento:

Parto de reconocer que el término "empoderamiento" es, s6lo, conocido por
algunas mujeres de las(os) entrevistadas. Ademas, el interés de la investigacion va,
también, orientado a descubrir si se ha presentado o no empoderamiento en las
mujeres de estas provincias.

Para esto, considero importante, dado lo nuevo de la socializacion del término,
acudir a la bibliografia que, ultimamente, se ha generado en nuestro pais, para
tratar y recoger de la investigacion, en qué medida se ha presentado
empoderamiento en nuestro medio.

Aunque, desde mediados de los afios ochenta, el término “empoderamiento” se ha
hecho popular en el campo del desarrollo especialmente en referencia a las
mujeresl® Comparto con Batliwala que, en muchas personas, continda confusion
acerca del mismo en la forma como se detecta o se asume, en sus implicaciones en
las mujeres,y en los asuntos sociales, econdmicosy politicos.

102 Leal, Francisco, 1975 . Pég.10
103Lodn, Magdalena, 1964: pag 10.
104Young, Kate, 1969.
105Batliwala, Srtlatha, 1997
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Menos claras son las estrategias y la relacion que éstas tienen con sus acciones
iniciales en los ambitos en que ellas se desenvuelven . Pero debo expresar que la
entrevista llevada a cabo con las mujeres y hombres en cuanto al tema fue para
muchas de ellasy ellos una primera reflexién y motivacion para interesarse en el ,
no para iniciarlo, ya que, de algo, se sentian participes, pero si para reconocerloy
descubrirlo en su liderazgo y trazar, por lo tanto, nuevas metas.

En el medio, el término socializado es “apoderar”106 tomado como sentirse con
poder ; “apoderarse de”, lo cual si ha sido reconocidoy logrado en muchos lideres
a través de la historia. Pero creo que la diferencia entre “Empoderar” y
“Apoderar” esta en el estilo de su ejercicio y en sus objetivos.

La forma en que se ha presentado el poder o se ha tomado dentro de la “cultura
politica” tradicional es lo que estamos tratando de cambiar. De ahi, que sea mas
oportuno para ésta "nueva cultura politica” que se quiere gestar, el término
“empoderar”, por su esencia y sentido. Esta nueva concepcion de poder debe
cobijar, tanto a hombres, como a mujeres, si queremos transformar con
perspectiva de géneroy equidady, de esta manera darle sentido al proceso dentro
del término “empoderar”.

Se hace necesario considerar al empoderamiento como la més importante
estrategia de las mujeres como individuos y como organizaciones para ganar
poder por si mismas, en forma individual y/o colectiva, mediante acciones
participativas.

Desde esta concepcidon, obtendremos conclusiones y propuestas, especialmente
tendientes a reconocerlo y clarificar sus avances o retrocesos, con el fin de dar
sentidoy aplicacidon a las propuestas surgidas de la investigacion.

Las reflexiones de Magdalena Leo6nl07 acerca de generar posibilidades para
organizar a las mujeres alrededor de los interesesy necesidades que ellas mismas
perciben estan en la corriente del empoderamiento y, de esta manera, podremos
dar sentido a las propuestasy, especialmente, fortalecer la accién de las mujeresy
los hombres hacia el logro de equilibrios desde el nivel local.

106Le6n Magdalena, 1986, pag 6.
107Ledn, Magdalena. 1993, pag 34-45

130



La definicion que Kate Young 1B le da al término "empoderamiento” desde el
feminismo indica que éste implica "una alteracion radical de los procesos y
estructuras que reproducen la posicién subordinada de las mujeres como género"

Aunque, en los afios ochenta, surgieron criticas feministas contra las estrategias
de desarrollo al ver que no estaban superando las condicionesy posiciones de las
mujeres, las cuales contintan presentandose, la propuesta de DAWN al establecer
el término “empoderamiento”, genera, cada vez mAas, nuevas concepciones y
compromisos de parte del feminismo, las cuales debe reflejarse en las acciones y
propuestas hacia las mujeres desde el nivel local.

Teniendo en cuenta las reflexiones y propuestas del trabajo de investigacion
adelantado por Adriana Espinosal® con relacion al planteamiento de un “Modelo
Integral de empoderamiento” a partir de la Teoria de la Estructuracion de
Anthony Giddens, me he permitido reflexionar acerca de cuales elementos se
perciben en mi investigacion que nos puedan facilitar la aplicacion de esta
conceptualizacion tendiente a que las cualidades de conocimiento y capacidad en
las personas posibiliten la realizacion de una practica reflexiva y una capacidad
transformadora, para desligitimar el sistema sexo - género, en donde los hombres
y las mujeres tengan la posibilidad de oponer resistencia o transformar las
diferencias que pesan sobre ellosy ellas a través de la accion y el compromiso
individual o grupal que realizan con sus acciones, discursos, instituciones, las
cuales le han estado dando significado a los sucesos del mundo social y personal.

Para ésto, también, he retomado las recomendaciones sobre la relacion
permanente que se desarrolla entre autonomia y dependencia desde las tres
dimensiones de empoderamiento de Rowlandsll0y los cambios que pudieran
apreciarse se dan o darian en donde el desarrollo de la confianza racional seria
uno de sus elementos que permitiria replantear la accion.

Anteriormente, algunas de las mujeres entrevistadas hicieron referencia a la
necesidad de depositar confianza en el ejercicio de sus relaciones de género como
uno de los facilitadores en su participacion.

Una propuesta de empoderamiento hace acudir a la practica, para identificar y
evaluar sus posibilidadesy, para querer aprovechar lo recopilado en esta
investigacion, me he propuesto aplicarla con el fin de empezar a escudrifiar

108Young Kate, 1997, pag, 8.
108 Espinosa, Adriana, 1996.
110 Rowlands, Jo, 1997
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algunas conclusiones al respecto. No hay duda, que se requiere, para su aplicacion,
de una profunda investigaciéon desde un amplio trabajo de campo.

He tomado por partes su propuestay, ante la necesidad de conceptuar sobre las
cualidades de conocimiento y capacidad de las personas, me encuentro con que
ambas son distintas, pero complementarias en la accion. Una persona puede tener
conocimientoy su capacidad de aplicarlo, puede ser débil o puede tener capacidad
y no conocimiento, pero lo ideal es que se ponga en funcion y se articulen los dos,
refirikndome al terreno del liderazgo. El cultivo y ejercicio de las dos condiciones
posibilitaran una practica reflexiva y una capacidad transformativa ; éstas son
necesidades que se perciben dentro de la poblacion investigaday darles solucion
y fortalecimiento a las capacidadesy conocimientos que poseen son nuevos retos
que se nos plantean.

Haciendo referencia a Daniel Goleman,lllquien afirma que :

“Una persona puede tener un cociente intelectual elevado y una
formacion técnica impecable, pero ser incapaz de dirigir un equipo hacia
el éxito. Solo, pueden ser lideres efectivos quienes tienen “inteligencia
emocional”, es decir, la capacidad para captar las emociones del grupoy
conducirlas hacia un resultado positivo. Pero hay una buena noticia : este
talento se puede aprender a cultivar en las organizaciones”.

Entonces podemos retomar la necesidad de articular la capacidad y el
conocimiento, los cuales, desde el cultivo y explotacion de la inteligencia
emocional, permitirdn rescatar, de entre los lideresy los otros sujetos , cualidades
y condiciones que fortalezcan un proceso de empoderamiento desde el nivel local.

Y para llegar a deslegitimar el sistema sexo - género, se necesita articular las tres
dimensiones propuestas por Rowlands e interveniry generar organizacién segun
la propuesta de Ledn a través de la accibn y el compromiso conjunto de las
instituciones, las personas, los proyectos, los recursos, de tal manera que un
proyecto conjunto permita actuary generar confianzay autonomiay realmente
facilite transformar lasjerarquiasy préacticas de género.

111 Goteman, Daniel, 19B8
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5.5.2. Trayectoria de participacion como proceso de empoderamiento.

Conocer sobre la trayectoria que ha vivido y construido esta poblacion, las
acciones y logros que han obtenido, individual y colectivamente, nos han
permitido apreciar cual proceso de empoderamiento se ha presentado desde su
participacion, especialmente, en lo que se refiere a transformaciones logradas en
las relaciones de poder existentes, en su autonomia, desarrollo de confianza, el
estimulo a la organizacion colectiva, en donde se pueda transformar la estructura
patriarcal, la discriminacion y la desigualdad social y, en si, el sistema de género
construidoy establecido.

Ademés, es importante considerar el empoderamiento desde la confluencia de
condiciones objetivas y subjetivas que intervienen en la construccion de nuevas
concepcionesy practicas sobre el ejercicio del poder.

Conociendo que el proceso de empoderamiento es distinto en cada ser, segun sus
condiciones y posiciones de vida y dependiendo de los ambitos en que lo
analicemos, podemos encontrar diferentes trayectorias de poder vividas en cada
una de las entrevistadas(os), tanto individual, como colectivamente y, asi, las
podemos relacionar a continuacion:

e De una organizacion comunitaria al Concejo Municipal, una tercera parte de las
mujeres. Proceso que, también, ocurrid6 con la mitad de los hombres
entrevistados.

e Encuentro que otra tercera parte ha iniciado su participaciéon por una tradicion
familiar, mientras que le siguen, en su orden, un grupo menos numeroso de
mujeres que lo iniciaron por vinculos con el deporte, religiéon, cultura,
educacion.

e Es de resaltar que, en varias de las mujeresy hombres lideres entrevistados, el
nexo religioso como catequistas de una parroquia, les llevd a vincularse con la
comunidad y ser apcyadas(os) para lanzarce al concejo municipal o bien, como
ocurrié en un lider entrevistado, para quien la invitacién a la organizacion de
un periodico local motivo su participacion.

De ahi, que se considere, como propuesta, adelantar disefios de proyectos
colectivos y articuladores que permitan generar empoderamiento desde todo
nivel.
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5.5.3. Reflexiones y propuestas para establecer una mejor relacion de género
en el ejercicio del podery, hacia un proceso de empoderamiento.

A partir de las reflexiones sobre las situaciones que se generan en la relacion
entre las(os) lideres, recojo sus propuestasy comentarios, tendientes a visibilizar
lo que podriamos tener en consideracion y proponer, conociendo las
oportunidadesy condiciones en que se presentan estas relaciones conflictivas.

En cuanto a la participacioén :

e Se expresa relacion dificil por el imaginario del esquema patriarcal; asi, por
ejemplo, se observa una mayor credibilidad depositada en los hombres, dada su
experiencia (adjudicada méas no adquirida) por encima de la practica y
argumentos de las mujeres.

e Se manifiesta una mirada negativa de algunas mujeres con relacion a la
participacion de los hombres, lo cual expresa desconfianza y desacuerdo en la
forma de ejercer la participacion.

e Los hombres opinan que a las mujeres les falta credibilidad en si mismas.

e Al releer el porqué el 81,1% las mujeres expresan que la participacion requiere
mayor esfuerzo de su parte, vemos como, la cultura patriarcal y, la falta de
oportunidades generan, igualmente, otras situaciones de marginamiento y
discriminacion.

e En las relaciones de género, juegan un papel negativo otros aspectos, como son
el clientelismo, la falta de seguimiento y control a las entidades estatales y
ONGS; la falta de un disefio colectivo, herramientasy mecanismos que permitan
avanzar en la culturay la vision de géneroy la corrupcion desalientan.

En cuanto a los imaginarios sobre el “rol” :

e Es preocupante la ausencia de reflexiéony formacion sobre el “rol” de la mujer

y, en especial de la MADRE, lo cual no aterriza la problematica entre losy las

entrevistadas.

e En cuanto al tema del poder :

e En lo que tiene que ver con el podery las relaciones de género, es de tener en
cuenta que las luchas de las mujeres por sus reivindicaciones se han presentado,

en medio de los obstaculos que expresan, tanto a nivel personal, como familiar
y publico.
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e« Podemos apreciar que la manifestacion de los hombres se presentan con base
en un poder con el cual se cuenta, en cambio las mujeres lo expresan dando a
entender que se presenta en un proceso en donde hay que prepararse para ély
hay que lograrlo através de su accibn comunitaria.

e Dentro de los obstaculos expresados, la estructura creada, tanto cultural como
socioecondmica, el prejuicio , el miedo, la pereza hacia el poder son elementos
que se expresan desde lo personaly que se repiten en los otros ambitos.

En estas condiciones, las mujeres y los hombres definen el poder bajo las
siguientes formas y que, desde Jo Rowlands,112 podemos interpretar estas
concepciones dentro de:

“Poder sobre” : como una capacidad que se adquiere por distintos medios ; da
poder de mandoy genera respeto.

*Poder para: como una facultad que se recibe, se comparte ; genera espacios.

*Poder con: como una oportunidad que se obtiene por un corto o largo plazo en
el trabajo con la comunidad.

Al preguntar si cambia la forma de generar poder, hombresy mujeres reconocen
que ha venido cambiando mucho por la participacién e, igualmente, expresan el
efecto de las maquinarias politicas como un impedimento, al cual las mujeres
afladen el peso de la cultura patriarcal, lo cual no desconocen los hombres
entrevistados.

En cuanto a la participacion politica :

e Los efectos de lo anterior son manifestados al opinar sobre cédmo es la politica,
en doénde, tanto los hombres, como las mujeres, se expresan de igual manera,
dandola como obstructiva, oportunista, politiquera

e En el proceso de autonomia, se deja ver el esfuerzo por transformar su
condicién y posicion en los diferentes ambitos, aunque con serias limitantes en
la participacién politica, en donde el miedo y la falta de experiencia no
proporcionan la seguridad de ejercitarlay ser reconocida; es una lucha

constante en donde median otras condiciones, como las econOmicas, las

familiares, la cultura patriarcal y la vision desalentadora de la politica,
especialmente, cada vez que nos enfrentamos a una campafia electoral, que
nos hace cuestionar nuestra propia autonomia.

112 Rowtands, Jo, 1.987: pag 213-244.
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« Un hombre entrevistado decia que “lo que falta en un lado sobra en el otro”.
La falta de educaciony el sistema politico generan otra serie de obstaculos.

Elementos positivos :

*Algo positivo para construir relaciones de géneroy proceso de empoderamiento
se presenta en la alta participacién registrada en las organizaciones militas .

#Algunas mujeres ven que, ahora, la participacion de los hombres es mas favorable
a ellas, lo cual expresa que no lo era asi antes.

¢Algunas mujeres reconocen que los hombres son menos complicados,
desprendidosy participan mas.

eLos hombres opinan que la participacion de la mujer es creciente, activa,
inteligente, renovadora, fortificante y se esta preparando para esto, puesto que
comunicay atiende responsabilidades.

#El proceso de la participacion necesita oxigenarse con hombresy mujeres, pero
es lento.

¢Entre los facilitadores expresados existen experiencias que hay que ordenary,
que plantearlas provocaria una propuesta viable que implicaria acompafarla de
los correctivos hacia los obstaculizadores expresados, pero que, a la vez, se nos

presentan como elementos de un proceso hacia formas de empoderamiento desde
lo local.

Es estimulante analizar los cambios que las mujeres y los hombres expresaron al
analizar las ganancias por estar en la participacion y hay que ligarlas a las
estrategias de transformacion en las relaciones de género hacia la equidad,
justiciay el progreso social.

Esto hace pensar que, a nivel individual, han habido mas ganancias que a nivel de
colectivo, lo cual no es el caso de la Asociacion de Concejalas, donde se esta

gestando un proceso de empoderamiento colectivo.

Dentro de los facilitadores del poder se presentan propuestas tendientes a
mejorar las relaciones de género.
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*En cuanto a para qué nos sirve el poder, expresiones me llaman la atencion : la
de que el poder nos sirve para lograr reconocimiento como mujer y la de que
sirve para dirigir, en forma mas positiva, nuestra transcendencia.

*Es de destacar la vision tan positiva de las mujeres entrevistadas sobre su
participacion en la politica, aunque reconocen los obstaculos, tienen el
convencimiento de que las mujeres si deben estar ahiy que, cada vez se estan
preparando mas para hacerlo, como una condicién que se impone; esta expresion
da alientoy ser& algo que se lleve como positivo, en donde, siempre, les pregunto :
Ustedes creen que los hombres piensan de la misma manera? ellos se han
preguntado con el mismo énfasis si estan preparados para hacerlo?, se de varias
mujeres que no han aceptado propuestas, porque creen que no estan preparadas.
Lo veo, en mayor proporcion, de aquellos que aceptaron, problema de sabernos
reconocer mejory mas.

*En su proceso de reconocimiento y fortalecimiento de la autonomia se capta la
necesidad del logro de igualdad desde la diferencia.

e La propuesta entonces, por parte de las mujeres:

e Los hombres y mujeres necesitan agruparse y reflexionar sobre su propia
participacion.
e Tomar conciencia de la igualdad .

e Trabajar mas desde lo social, desde el desarrollo humano y con mayor
permanencia.

e Se necesita mucha mas capacitacion, tendiente a clarificar conceptos, en
especial con el género, crear un proyecto colectivo y mixto con recursos y

acciones;y una reforma politica que vislumbre las gananciasy el trabajo de la
mujer.

Asi, el concepto de empoderamiento es muy util en términos de las organizaciones
y la planificacion alrededor de los temas de desarrollo, en el sentido de que
asegura que las necesidades de género de las mujeres sean satisfechas.

Un modelo de empoderamiento para las mujeres reconoce la naturaleza politica
de los procesos de desarrollo y estimula a las mujeres para que sean sujetos
activos y actores politicos. En este sentido, la movilizacion politicay la toma de
conciencia son elementos vitales para articular los procesos organizativos de las
mujeres 113 S\ esto es posible, las mujeres pueden seleccionar y negociar sus

113RawtandsJo. 1994.
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intereses en el ambito local y, a la vez, vivir un proceso individual y colectivo de
autonomiam.

Es interés de las autoras, dentro de la bibliografia consultaday del Movimiento de
Mujeres, despertar conciencia hacia la necesidad de establecer estructuras,
accionesy mecanismos conjuntos y, entre todas las mujeres, como los describe el
texto "Triangulo de Poder'lls Otras de las propuestas son : de Adriana Espinosa,
tras de un “Modelo Integral de Empoderamiento”, en donde la capacidad reflexiva
y la habilidad transformadora, generarian también el fortalecimiento de la
organizaciony la gestion, propuestas por Magdalena Ledn.

Recientemente Ledn expresaba la necesidad de retomar la propuesta del
“Triangulo del Poder” y proyectarlo hacia un “TriAngulo de Empoderamiento”,
con el objeto de darle proyeccién de transformacién y organizacion desde el nivel
localll8

5.5.4. Empoderamiento individual v/o colectivo v/o en las relaciones
cercanas?

Siendo objeto fundamental de la investigacion adelantada reconocer el proceso de
empoderamiento de las mujeres desde el nivel local, fue indispensable entrar en
el andlisisy describir cual nivel de empoderamiento, como se ha presentadoy cual
perspectiva se vislumbra en lo municipal en relacion a las mujeres.

Es importante, retomar aqui, los cambios identificados y expresados, tanto en
mujeres, como en hombres y reconocidos como ganancias, los cuales han sido
desarrollados en el ejercicio de la participacion.

En lo colectivo, algunos grupos de mujeres no se han quedado en su s6lo “rol”
tradicional de concejalas o lideres; ellas han organizado grupos de interés en
sectores especificos, como es el caso del "Comité Civico Femenino" de Choconta u
otros de caracter semejante y desde las mismas Juntas de Acciébn Comunal, las
cuales forman parte de los espacios establecidos por las leyes reglamentarias de
la participacion.

114Vargas Virginia. 1994; pog, 51.

115Dentro de la bibliografia consultada, las autoras Lyctama Geertje Vargas Virginia y Wieringa Saskta,hacen la propuesta en su
compilacion llevada a cabo en el texto Triangulo de Poder'l

116 Ledn, Magdalena. “Dia Internacional de la Mujer*. CAmara de Representantes. Santafé de Bogota , 9 de Marzo de 1989.
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Como lo hemos sefialado anteriormente, en Cundinamarca, se han presentado
avances como son la conformacién de la Asociacion de Concejalas , el movimiento
“mujeres 2.000” y la reciente Red de Organizaciones de Mujeres, que con el objeto
de incidir de una manera diferente y organizada, procuran su propio
fortalecimiento individual y colectivo.

Vemos que esta forma de organizaciény gestién es un proceso que esta gestando
un empoderamiento a todos los niveles. Como anteriormente lo anotdbamos, "el
empoderamiento es la mas importante estrategia de las mujeres como individuos
y como organizaciones para ganar poder por si mismas en forma individual y (o
colectiva mediante acciones participativas”.

Desde lo individual, quienes ya han llegado alli especialmente desde sus inicios,
reconocen un fortalecimiento personal y de su accion como lideres. Como
colectivo, la organizacion ha abierto espacios a nivel regional y departamental,
faltando aun mayor accién a nivel local.

Esta falta de accidon a nivel local, a pesar de los esfuerzos adelantados por
establecerla, no se visibiliza de igual manera que lo logrado a nivel regionaly
departamental. Esto, nos ha dado a entender que el apoyo como colectivo tiene
mas frutos para adelantar acciones conjuntas en estos dos &mbitos mas que a
nivel municipal. Se explica por la baja presencia de la mujer en los espacios de
decision localy, porque alli, es mas dificil romper los feudos “clientelistas”.

Retomando las reflexiones sobre que proceso de empoderamiento, se presenta en
las acciones de las lideres, considero atil tener en cuenta el proceso de
empoderamiento dentro del tiempoy el contexto en que se establece.

Por lo tanto, he acudido a la trayectoria de su intervencion, las construcciones,
avancesy retrocesos, tanto individuales, como colectivosy en su relacion con los
demas, los cuales han generado algun nivel de transformacion o cambio y que
tienen que ver con su participacion, su poder, el fortalecimiento de la autonomia
e independencia, asi como en su incidencia en el desarrollo local, especialmente
desde procesos organizativos que contemplen mejores relaciones entre los
génerosy la adaptacion de las estructuras desde el orden municipal.

Tenemos, que destacar que la mayor parte de las mujeres han iniciado su accion

en el trabajo con las comunidades, y desde alli, fueron proyectandose hacia los
espacios de decisibn en que se encuentran ahora. Para otras, fue la tradicion

139



familiar, el nexo religioso, politico y el reconocimiento de su liderazgo por parte
de la comunidad, el factor que incitd una mayor presencia .

Siendo uno de los ejes de la investigacién, conocer como se desarrollan en los
diferentes ambitos las relaciones entre Hombresy mujeres, las propuestas que se
han presentado giran, especialmente, en torno a adquirir, para las mujeres mayor
experiencia, formacion, credibilidad y ejercer liderazgo dentro de condiciones de
mayor transparencia, equidad dentro del pluralismo y la diversidad. Para los
hombres, se deja ver la necesidad de mayor organizacion, reflexiobn, compromiso y
capacitacion.

Se captan experiencias positivas en la construccion de mejores relaciones de
género, hacia un proceso de empoderamiento, dada la alta participacion de las
mujeres en organizaciones mixtas y en el cambio y, las ganancias que han
reconocido en si mismas, en las condiciones de su comunidady, aun de sus propias
familias. Los hombres entrevistados celebran la positiva participacion de la mujer
y, la consideran un elemento humano indispensable. En especial, han diferenciado
la intervencién de la mujer por su mayor calidad, creatividad, renovacion y
fortaleza.

Asi, reconocen cambios y ganancias a nivel individual en lo local, y en algunos
casos, como colectivo, que les han permitido, ir transformando la concepcion del
poder y, aun su personalidad. Es asi, como, las mujeres en general, expresan que,
ellas no se han quedado en su “rol” tradicional. EI conocer que habian otras
posibilidades, ha generado profundos cambios en si mismas y se han movilizado
hacia la soluciéon de las necesidades, la organizaciény la capacitacion e incidencia
como colectivo en lo departamental.

Kate Young,1I7ha afirmado que, desde el feminismo, el empoderamiento implica
una alteracion radical de los procesos y estructuras que reproducen la posicion
subordinada de las mujeres como género. Pero es de entender que ésto requiere

de un proceso que presenta retrocesos y avances, como lo hemos visto en el
presente estudio.

117 Young, Kate, 1991
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5.5.5. Puede darse un modelo integral de empoderamiento ?. Reflexiones
propias a partir de la investigacion y la bibliografia.

Fue interés saberlo desde la propuesta planteada por Adriana Espinosa, a partir de
la Teoria de la Estructuraciéon de Anthony Giddensy la investigacion nos ha
demostrado que existen cualidades de conocimiento y capacidad en las personasy
en distinto nivel y, de esta manera, se ha presentado su capacidad de incidenciay
reflexion dentro de wunas circunstancias establecidas que se pretenden
transformar. El reto esta en el fortalecimiento de la participaciéon y la incidencia a
través del logro de mayor autonomia e independencia, pues, como lo afirma Jo
Rowlands 18, en las tres dimensiones del empoderamiento, se establece una
relacibn permanente entre autonomiay dependencia.

Entonces, partiendo de que para mi ha sido un cuestionamiento permanente, el
identificar si existe 0 no un proceso, una accidn, un proyecto que esta generando
empoderamiento, acudo a la bibliografia existente y, teniendo como base la
informacién obtenida a través de todo el proceso de investigacion, detecto en el
caso concreto de estudio, lo que he llamado tres etapas hacia un proceso de
empoderamiento . Se trata de una etapa inicial, una etapa intermedia y una
etapa empoderante.

Para comprenderlo, es importante recurrir a lo entendido por empoderamiento,
sabiendo que este término, hasta ahora, empieza a socializarse e implica accion, la
cual convierte at sujeto en un ser activo dentro de unas circunstancias concretas.

Las experiencias practicas de las mujeres, especialmente de base, mucho tienen que
ver con este proceso, aunque hay confusiones, ambivalencias, paradojas. En si el
concepto contempla integracion, participacion, autonomia, desarrollo, planeacion vy,
no siempre, con sentido emancipador, pero si tiene que ver con las relaciones de
género,119 en donde Wieringa sefiala que el concepto tiene significado "si es utilizado
para la transformacién social, segin la concepcién feminista del mundo"”, y Young
refiere que, para el feminismo, el empoderamiento implica “una alteracion radical de

los procesosy estructuras que reproducen la posicién subordinada de las muyeres
como género

118 Rowlands, Jo, 1967 peg 213-223
119Wieringa 'y Young, 1996 : pag 99 y 147.
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Encontramos algunas(os) lideres que no tienen clara conciencia reflexivay en general,
ellas(os), han sido objeto de las politicas publicas establecidas, pero se esta
presentando una dinamica hacia el aprendizaje transformadory liberador que les ha
ido facilitando cierto grado de inclusion, permitiéndoles una vision critica, en especial
en el ambito privado, en lo laboral y para el algunas pocas mujeres, mediante
procesos de conscientizacion en lo politico. En especial, me refiero a que en algunos
hogares de las entrevistadas, se han debilitado algunos estereotipos, en la familia
nuclear sobre la division sexual del trabajo.

Por lo tanto, el empoderamiento tiene que ver con el desarrollo, pues, sélo en la
medida en que lo préactico sea estratégico, puede considerarse como feministay la
pregunta es coOmo puede darse esta conversiény cuales mediosy herramientas
pueden utilizarse.

Si concebimos el empoderamiento como una manera alternativa de percibir el
desarrollo algunas respuestas podemos dar desde nuestra investigacion y este
desarrollo se presenta de abajo hacia arriba; por lo tanto, es un aporte de las bases,
desde lo local; de ahi, la necesidad de incidir en la creacién de concienciay en la
organizacion, pues:

"Para lograr la transformacion de la conciencia de las mujeres es
necesario empoderarlas"120

Y, para empoderarlas, se hace necesario transformar las estructuras que la han
marginado, vivir un proceso, una accion, una preparacion y, ante todo, una
experiencia de poder compartido y transformador. Pero, dice esta autora, una
sensacion de empoderamiento, puede ser una mera ilusion si no se conecta con el
contextoy se relaciona con acciones colectivas dentro de un proceso politico”, lo cual
hemos visto en algunos de los proyectosy acciones identificados en la investigacion y
en el caso de Mujeres 2.000y de la Asociacion de Concejalas.

Dentro de la experiencia, reconozco empoderamiento cuando los logros descritos por
las entrevistadas a través de proyectos individuales y conjuntos han generado
autoconfianza, autoestima integrada en un sentido de proceso con la comunidad, la
cooperacion y la solidaridad, en donde como lo expresaban algunas de las
entrevistadas al referirse a que: la politica “es parte de la vida de una misma” o
como lo identifica el feminismo en cuanto a que "lo personal es politico".

120Lebn, Magdalena, 1966: paJ 1*26.
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Este proceso identificado, tiene que ver con lo expresado por las tedricas feministas
en la década de los noventa, en cuanto a que el proceso de empoderamiento se
manifiesta en diferentes escenarios; asi, algunas autoras se han referido a que se
identifican niveles(Unicef), fases(Stromquist), esferas(Wieringa), o]
dimensiones(Roland)m. La autora dice que todos estos escenarios, "estan
interconectados”, aunque, en cada uno, el empoderamiento significa algo diferente y
los logros alcanzados en un campo facilitan el éxito en otros distintos”.

Pero se dice que no hay "formula magica o disefio infalible". Y, siendo que el
empoderamiento no es un proceso lineal, con un comienzoy un concluir definidos de
manera igual para todas o un grupo de mujeres, se presenta en forma diferente en
cada persona O grupo segun su experiencia de vida personal, familiar o publica y
dentro de un contexto determinado.

Desafiar asi, las relaciones de poder existentes, incidir en su control y estimular la
resistencia al persistir , refuerza la autonomia individual, fortalece la organizacion
colectiva y la protesta mediante la movilizacidon ; cuestiona la ideologia patriarcal y
tiende a transformar las estructuras que han reproducido la subordinacion de la
mujery la discriminacion de géneroy por ende la desigualdad social. Esto permitira,
que las mujeres sean cada vez mas conscientes de la dominacion masculinay de la
existencia, por lo tanto, de la ideologia patriarcal que vienen reproduciendo la
discriminacion.

Mis reflexiones basadas en la investigacion y en la teoria, en la observaciéon
participante, especialmente durante el diagndstico, base, también, de este trabajoy en
mi vivencia como Concejala, me permiten concluir que en el medio se observay,
avanza etapas de un proceso de empoderamiento desde lo individual, lo colectivoy en
las relaciones cercanas, las cuales defino, como:

ETAPA INICIAL : Es el proceso generado en la persona o grupo cuando se hace
consciente de que necesita transformar las estructuras que han discriminado,
orientar su accién hacia el cambio, la transformacion y para ello, necesita
participar, organizarse, prepararsey adaptarsey lo lleva a cabo.

Es el caso observado a nivel individualy colectivo en las lideres entrevistadas,
quienes tomaron la decisiéon de actuary han analizado, como la participacidon
las ha cambiado. Asi es como reconocen que les ha generado una serie de

121 Citados en Le6n, Magdalena, 1996. pag 20.
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ganancias en todos los ambitos, las cuales, en ningln, momento pueden ser
regresivas, por lo menos dentro de su vida personal.

Las mujeres han actuado solas o en organizaciones, como lo detectamos en
nuestra investigacién, mas la autonomia que debe acompafiar este proceso es
débil en el grupo objeto de estudio, dados los condicionantes en que se
desempefian, aspecto en el cual podriamos hacer referencia a la relacion
Autonomia - Dependencia, analizada por Rowlands y descrita por Adriana
Espinosa 12

Vemos que muchos de los esfuerzos de intervencion dirigidos al empoderamiento
de las personas incrementan su poder para actuar, por ejemplo, Riger afirma que,
por medio del fortalecimiento de la autoestima, pero sin ocasionar grandes
transformaciones en el poder hacia los recursos o el planteamientoy ejecucion de
politicas o en la toma de decisiones, se ha pretendido alcanzar empoderamiento
mediante el incremento de la participacion de los individuos en los barrios o grupos
de apoyoy, de esta manera, se equipara con la participacion.

Las personas que participan se sienten mas empoderadas que las que no
participan, siendo conscientes de que esto no refieja una mayor influencia o
control. Pero en algo avanza, algo cambia desde lo objetivoy lo subjetivo.

ETAPA INTERMEDIA : Se logra una vez se hayan gestionado, articulado
politicas, proyectosy acciones con las diferentes instancias de la planeaciony
ejecucion con perspectiva de género, las cuales beneficien, tanto a los actores,
como a las estructurasy sistemas en forma transversaly permanente. Y es una
de las accionesy propuestas de las(os) lideresy lo escuchado con persistencia
en forosy reuniones que fueron organizadas durante el proceso de diagnostico
y en las que tuve la oportunidad de participar en el tiempo de la investigacion.

ETAPA EMPODERANTE: En esta etapa se fortalece, después del proceso
adelantado en las dos etapas anteriores, la practica refiexivay la capacidad
transformadora que procure la transmutacion del sistema sexo - género, las
estructurasy las practicasy relaciones sociales, personalesy colectivas.

Segun esta propuesta, podria concluir que, en nuestro casoy en la mayoria, el
proceso de empoderamiento se encuentra en la etapa inicialy, en algunos pocos
casos, en la etapa intermedia tanto en la dimension individual, como en la de
relaciones cercanasy, como colectivo, desde las organizacionesy el Movimiento

122 Espinosa, Adriana : Tesis de grado, 19G8.
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de Mujeres. En lo individual, algunas lideres han avanzado en estas tres etapas.
No fue asi, en su acciéon colectiva, la cual puede encontrarse en la etapa inicial
en el &mbito local,y en la intermedia en el &mbito regionaly departamental.

Esto nos permite concluir que los esfuerzos no se han perdido, que es importante
avanzar en la investigaciony en otros d&mbitos sobre este fundamental tema ;
solo, ja experiencia practica nos permitira seguir descubriendoy teorizando
sobre lo que ocurre a éste nivel en nuestro pais; ademas, reconocer es avanzar
y, avanzar es motivary estimular hacia mayores logros, para que,junto con las
propuestas concluidas, se puedan incidir en procesos transformantes, para no
seguir repitiendo lo que puede estar cambiando.
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CAPITULO 6

CONCLUSIONES FINALES

La investigacion adelantada me permitid6 conocer y analizar mas a fondo los

procesos por los cuales han atravesado las mujeres sujeto de estudio, para lograr una
mayor organizacion, movilizacion, e incidencia en el medio local. Segun los datos,
vemos que en estos procesos, aun no se refleja una mayor, o al menos, equitativa
participacion politica en relacidon a la obtenida por los hombres de las localidades.

Aunque han transcurrido 47 afios desde la Convencion de los Derechos Politicos de
las Mujeres en 1.952, el permitirse que las mujeres elijan y sean elegidas en
corporaciones publicas en igualdad de oportunidades que los hombres sin
discriminacion alguna, ha demostrado que en la mayoria de los paises del mundo, el
derecho a elegir se ha venido respetando, mas el derecho de ser elegidas no se ha
cumplido como se desearia, por multiples circunstancias que tienen que ver,
especialmente, con factores como la discriminacion y la falta de igualdad en el acceso
a oportunidades que permitieron no ser excluidas, lo cual ha afectado, desde el mismo
municipio, las relacionesy la misma democracia.

Asi es que podemos apreciar (segun capitulo 3y 4) que, lo publico a nivel decisorioy
de formulacién de propuestas y politicas, basicamente, continla en manos
masculinas, lo cual ha definido sustancialmente las caracteristicas de nuestro modelo
democratico y econdmico imperante. Si estuviesen mMAas mujeres presentes, mas
elementos y apreciaciones, desde lo femenino asi como desde lo masculino, serian

tenidos en cuenta. Los intereses de los dos necesitan representacion, planeacion y
ejecucion.

La realidad municipal (como se aprecia en el capitulo 5) demuestra que si existe una
separacion en el ordenamiento social entre lo publico y lo privado y existen
incongruencias entre el paso de la democracia representativa a la participativa. Esto,
ha generado la desproporciéon entre la representacion de hombresy mujeres.

En Colombia, las multiples circunstancias de violencia y atropello a los derechos
humanos han venido alterando este proceso democratico, reflejado en las elecciones
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pasadas y, en algunos municipios, en donde este derecho de elegir escasamente se
aplicé o, simplemente, no se ejercio.

Numéricamente, la investigaciéon nos muestra ( segun el capitulo 5) que, a partir de la
promulgacion de la Constitucion Nacional mas mujeres ocupan espacios en la
participacion comunitaria (como trabajadoras y voluntarias, en los espacios locales,
tanto publicos, como privados), en la estructura de podery en las instancias de toma
de decisiones con notorios altibajos, pero, de ninguna manera, la proporcion
corresponde a los niveles de participacion comunitariay aun educativa que hemos
alcanzado, a nuestra participacion electoral, ni significa una presencia representativa
para la defensa de nuestros intereses como mujeres.

Las razones que motivaron a las 18 mujeres lideres entrevistadas, son de caracter
estructural y conyuntural, dadas las posibilidades que genera el proceso de
descentralizaciony las dificiles condiciones econdmicas y democraticas que se
observan en lo local, especialmente derivadas de las necesidades de la poblacién y las
generadas del sistema “elientelista” establecido. Todo ésto, viene incidiendo en lo
personal, como en lo familiar,y limita el acceso a lo publico. En estas circunstancias,
las mujeres y los hombres entrevistados, han llevado a cabo acciones tendientes a

buscar un beneficio comunitario, ajeno a incidencias politicas, dada la mala imagen
que de ésta se tiene.

Al identificar los espacios politicos y comunitarios, en los cuales las mujeres
organizadas se desempefian en el ambito local, encontramos que su participacion se
ha presentado con mayor fuerza luego de la promulgacion de la Nueva Constitucion
de 1991. A nivel municipal, esencialmente participan en espacios de eleccion popular,
tales como, los Concejos Municipales o Alcaldias. En organizaciones civiles, como las
Juntas de Accion Comunal, Comités civicos o, en los Consejos de Desarrollo Rural, en
algunos comités de participaciobn comunitaria como espacios creados a raiz del
proceso de descentralizacion que afronta nuestro pais. Varias de las mujeres
entrevistadas, forman parte de alguna administracién publica municipal.

A nivel regional y Departamental si se encuentran organizaciones exclusivas de
mujeres como son, la Asociacion de Concejalas de Cundinamarca y el Movimiento
“Mujeres 20007, que han sido objeto de estudio.

En resumen, las mayores oportunidades luego de la promulgacion de la Constitucion

Nacional de 1991, ha provocado los siguientes procesos de ampliaciéon de espacios
para las mujeres :
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a) Un lento aumento de su participacion en los espacios de decision, aunque los
porcentajes obtenidos no son representativos de su accion local.

b) Las mujeres en el medio local han ganado mas espacios; pero generalmente se
encuentran ubicadas en organizaciones de mediay baja incidencia.

c) La participacion ha generado un positivo reto al fortalecimiento de la organizacion
la autonomiay la incidencia en el desarrollo.

d) Para varias de ellas, se han logrado cambios positivos, en lo personal, lo familiar,
referidos especialmente a fortalecimiento de su autonomia y seguridad en si
mismas ; en el cambio de las costumbres en su familiay, el deseo de incursionar en
el &mbito publico.

Conciben su participacion como necesariay diferente a la que realizan los hombres en
general, aunque carece de apoyo y estimulo como colectivo. Para ello, se requiere,
como lo expresaban algunas de las entrevistadas:

"mayor autoestima, apoyo mutuo, estimulo entre ellasy menos dosis de sensura”.

Las mujeres sujeto de estudio presentan caracteristicas que tiene que ver con lo
apreciado por ellas mismasy ejercitado en este proceso participativoy que tienen que
ver con actitudes de apertura, sencillez, expontaneidad, sinceridad, las cuales unidas a
la honestidad, fe, y entrega que demuestran, ha generado credibilidad y deseo de
transformacion en las costumbres locales. Su participacion se presenta méas desde el
interés general que del personal, pues, al contrario, hacerlo les ha traido mas
inconvenientes personales que ganancias publicas.

Las mujeres opinan sobre la participacion de los hombres,y creen que ha cambiado
un poco, ya que, demuestran mayor conciencia social en sus propuestas hacia el
desarrollo; pero requieren de proyecto, reflexion y coherencia en lo que hacen. A
ésto, los hombres entrevistados reconocen la importancia de la presencia de la mujer,
diciendo que:

“es un elemento renovador, genera espacio, creatividady forma distinta de
ejercer la politica".

Afirman que lo ideal es trabajar en conjunto, pero hay que cambiar los habitos
politicos existentes, asi como el modelo econdémico. Aprecian que, a las mujeres, les
falta credibilidad eny entre ellas. Asi las mujeres vienen haciendo un planteamiento
de nuevas estrategias de intervenciéon en el desarrollo local, en donde plantean se
requiere:
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a) Una mayory mejor organizacion con acuerdos establecidos ;

b) Aprovechar la mayor permanencia de las mujeres en el municipio, en comparacion
con los hombres;

c) Mejorary replantear la capacitacion hacia las mujeres dentro de un esquema
transformante y superador de sus condiciones de discriminacion ;y

d) Disefiar estrategias tendientes a generar una "cultura de la participacion”.

Estos nuevas estrategias vienen conciliando con los asignadas a través de su
socializacién dentro de la cultura patriarcal, adquiriendo algunas mayor formacion y
autonomia, otras organizando su tiempo por prioridades, mientras algunas
distribuyen, delegan tareas y vigilan, pero se tiene conciencia que, tanto lo privado,
como lo publico, es asunto de los dos.

El mas importante obstaculo, el de fondo, es la diferencia entre la socializacion de
hombres y mujeres, en cuanto al ejercicio del poder, en lo politicoy por ende en
cuanto al acceso al espacio publico, donde los hombres, tienen titularidades
“naturales”, “adjudicadas” por la cultura, y las mujeres tienen que “adquirir’ y
“conquistar” estos espacios.

A los viejos imaginarios que siempre han existido y que se han convertido en
obstaculos en el ejercicio de la participacion tanto politica, como en el desarrolloy el
ejercicio del poder, se han agregado nuevas concepciones y vivencias practicas, las
cuales han llegado a confundir la relacion entre la democracia y el género .Pero
deteniéndome en relacionar algunos de los que adn persisten, entre los viejos
imaginarios se encuentran :

a) La separacion entre las esferas de lo privadoy lo publico ;

b) La division sexual del trabajo ;

c) El sistema de relaciones de género establecidas por la cultura patriarcal;
d) El modelo democréticoy la forma tradicional en que se ejerce ;

e) La desestimulacion o represion de la participacion desde el nivel local;
f) La falta de experiencia, formaciony seguimiento para la democracia ;

g) Sentido de inferioridad y superioridad, machismo, discriminacion ;

Los nuevos imaginarios son alusivos a :
a) Corrupcion en la administracion publica ;

b) El clientelismoy el bipartidismo, favorecedores de la discriminacidén de género en la
politica;
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c) Las condiciones de inestabilidad, inseguridad, narcotrafico, violencia y represion
que afectan seriamente a la poblacion colombianay ,en especial, a las mujeres en lo
econdmico, social, politicoy culturaly en su autonomia e identidad ;y

d) EI modelo de desarrollo econémico en ejercicio, especialmente influido por la
corriente Neo-liberal que fomenta la exclusién.

e) El desconocimiento de la importancia del proceso de descentralizacion.

Podemos entonces concluir que, siendo obstaculos y desafios de una participacion y
una politica en nuestro pais, han cambiado el contexto de la participaciény la politica
misma, pues, paralelamente, hay fuerzas que frenan y cierran el paso a las
posibilidades de participacién, surgidas durante los ultimos afios, como resultado de
las dificiles condiciones socioeconOmicas que imponen los procesos de ajuste
econOmico a causa de la deuda externa y del costo social que imponen las politicas
econdmicas de apertura.

De la problematica generada por todos estos obstaculos, se deriva la dificultad de la
mujer a incidir en el desarrollo local; ya que ella tiene escasa presencia en estos
procesos de desarrollo, lo cual genera dificultad en reconocer y definir su propio
papel. La entrevista fue, para varias de ellas, un primer intento de reflexién hacia esta
fundamental area de la vida local. Las mujeres, intervienen especialmente desde su
protagonismo en el &mbito comunitario.

Las mujeres entrevistadas proponen que para vencer estos obstaculos e incidir mas en
el desarrollo local, se requieren las siguientes condiciones :

a
b
C
d

~—

Espacios abiertos;

Mayor capacitacion;

Disefio de proyectos conjuntos;

Fortalecer intereses comunitarios mas que personales ;

A ésto considero importante agregar otros elementos como: generar procesos de
fortalecimiento democratico, tanto en lo publico, como en lo privado; e involucrar, en
los planes y programas de desarrollo, las necesidades préacticas y estratégicas de las
mujeres dentro de una nueva construccion cultural de las relaciones de género.

Tanto las mujeres, como los hombres, que participaron en este estudio, concluyeron
que, actualmente, ambos tienen dificultades para su intervencion en lo publico, pero,
definitivamente para la mujeres es mucho mas dificil su acceso a él. Por lo tanto hay
que tener en cuenta, dentro de cualquier proceso democratico, que las personas
presentan también, diferencias sustanciales en sus capacidades y experiencias, las
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cuates no se pueden desconocer a la hora de entender las demandas de equidad de los
unos y las otras. Al sentirse minoria, la intervenciéon de las mujeres en espacios
dominados por varones, presenta confusionesy tensiones que las conducen a callar,
aceptar contra su voluntad, protestar o hasta desistir.

Pero es bueno rescatar, también, los facilitadores de la participacion femenina. En
medio de las dificultades en que se ejerce esta participacion, el ejercicio de traer a la
memoria y reconocer cuales capacidades, cualidades y circunstancias facilitan su
intervencién, fue mas que un ejercicio positivo, ya que generd, desde la entrevista,
motivacion y optimismo, asi como satisfaccion, y ganas de continuar en la
organizacion tanto local como regional y, especialmente, un reconocimiento de haber
logrado algun nivel de empoderamiento.

Es de tener en cuenta las cualidades que como lideres les han facilitado su trabajo,
para que, conjuntamente con las anteriores propuestas, podamos avanzar hacia el
disefio de un proyecto integral y de colectivo de mujeres, en donde, una vez
fortalecidas, se proponga, conjuntamente con hombres, mecanismos claros y
legitimos para fortalecer la democracia y la participacion dentro de la
construccién conjunta de una "cultura de equidad".

De todas maneras, la incorporacién de las mujeres al poder politico es una forma
importante de democratizacion de los partidos y del Estado, que apenas se ha
iniciado y de la cual poco se conoce. Esperemos que estos trabajos conjuntos
sirvan como apoyo a las mujeres que, a pesar de tantos obstaculos, luchan por
ganar mayor espacio de decision.

En estas condiciones, las mujeres entrevistadas definen el poder:

a) Como una autoridad que se recibe por distintos medios; da oportunidad de
mando, e impone respeto . ( como “Poder sobre” en relacion con los conceptos
Jo Rowlands,123

b) Como una accion que se adquiere, por algun medio, tiene un fin definido,
requiere de generar espaciosy motiva a participar. ( esto lo podria relacionar con
el concepto de “Poder para”).

c) Como una oportunidad de llevar a cabo un objetivo, se comparte, motiva,
reconoce el aporte de otrosy otras en el trabajo con la comunidad (claramente
aqui, las mujeres se refieren al concepto de “Poder Con”y “Desde”)

123 Rowlands, Jo, 1.987: pag 213-244.
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En la investigacion se observa, que las mujeres han sido objeto de un “poder sobre”,
mas en su desempefio, han procurado generar un “poder para”y un “poder con”.

Esto no lleva aver que en su practica, las mujeres estan transformando el podery,
que hay posibilidad de ejercer un poder distinto, condicionado por otros factores
como clase social, caracteristicas personalesy familiaresy contexto local.

Estos factores son referidos, especialmente , a

a) Cualidades personales de persistencia, preparacién, compromiso y organizacion ;
experiencia y ganancias obtenidas, tanto personales como colectivas, que "son las

que cuentan a la hora de las decisiones";

c) Saber definir metas claras ;

d) Independencia familiar (no tener esposo o hijos pequefios),
y econdmica ;

e) Credibilidad y aceptacion ;

f) Actitud de servicio a la comunidad

g) Existencia de organizaciones de apoyo ;

h) Apoyo familiar.

Asi, el generar posibilidades de participaciény de servicio a la comunidad ; liderazgo,
tanto individual, como colectivo, mediante la organizacion, formacidén y participacion
de la comunidad, est4 en la meta de la accion de las mujeres.

Las mujeres entrevistadas han tratado de generar un nuevo concepto de la
participacion, el podery la incidencia en lo local; por lo tanto una nueva identidad
femenina ird transcendiendo las diferencias culturales, tendientes a facilitar su
incursion en lo puablico. Esto especificamente se ha dado en algunos casos, en donde
por iniciativa de la Asociacion de Concejalas, en el caso de Cundinamarca, se ha
motivado a la incidencia en lo local tanto a nivel de la sociedad civil, como, de la
administracion publica, estimulando al disefioy ejecucion de planesy programas con
perspectiva de género, desde los concejos municipales;y a nivel departamental, con
su incidencia a través del Consejo Departamental de Planeacion y en el Plan de
Desarrollo Departamental.

Tanto la bibliografia consultada, como las mismas mujeres entrevistadas, han

demostrado que el municipio se puede considerar como e |"espacio posible” para su
intervencién en lo publico. Efectivamente, se ha logrado mayor porcentaje de
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participacion. Les sirve para tomar decisiones, lograr mayor reconocimiento y
transcendencia, genera compromisos, confianza, seguridad..

Aqui es donde la influencia que se ha ejercido sobre la toma de decisiones, ha
estado mas cerca, pero a la vez, por todasy cada una de las circunstancias que
afectan y definen esta intervencion, el espacio local es también el ambito mas
dificil, por el incremento de la corrupcion administrativa que bloqueay por las
relaciones cercanas que se establecen, porque, se reprime alguna intervenciony se
condiciona con mas facilidad, porque en este ambito, las mujeres, en general, han
sido utilizadas desde un "poder sobre” que les ha venido marginando. De ahi, los
conflictos que se generan desde lo personal y se extienden a lo familiary a lo
publico.

Las entrevistadas sefialan, que las entidades gubernamentales y no gubernamentales
han venido ejerciendo alguna incidencia en el fortalecimiento de la participacion. Pero
también se plantea que la labor adelantada por estas entidades fue dificil de ubicar.
Se concluye que carecen de divulgacion, articulaciéon y especialmente evaluacion y
seguimiento. Estos factores permitiran que la participacion llegue a ser un proceso de
intervencion de un conjunto de diversos actores sociales que sean conscientes de sus
intereses y agentes de proyectos sociales y politicos especificos que permitan
construir su destino colectivo.

A pesar de esto, algunas de las mujeres entrevistadas consideraron importante buscar
estrategias de capacitaciony apoyo mutuo; en estas estrategias, las formas de hacer
politica de las mujeres han demostrado ser muy distintas a las de los hombres. Un
ejemplo fue la movilizacion de varias lideres dentro del "Movimiento politico Mujeres
2.000", apoyado por ONGS, tanto nacionales, como internacionales, para su
capacitacion y motivacion y otra, la experiencia vivida dentro de la "Asociaciéon de
Concejalas de Cundinamarca", en su intencién de apoyarse, capacitarse y sensibilizar,
asi como proponer e incidir en las politicas publicas tanto departamentales y en
algunos casos locales, para generar una "cultura de equidad" en nuestra region.

La experiencia acumulada y la pertenencia a otra serie de importantes
organizaciones comunitarias de caracter social, econdmicoy cultural, ha generado en
las mujeres, tanto urbanas como rurales unas ganancias y vivencias que nunca
pueden ser reversibles dentro de la formacioény la conciencia de ellas.

Las experiencias recogidas, también testifican que muchas mujeres se mueven dentro

del ambito comunitario, pero su acceso formal a lo publico ha sido de interés
secundario. Hasta ahora, dada la alta motivacion para tomar parte en las decisiones,
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muchas mujeres piensan en lanzarse a participar, especialmente, en los Concejos
Municipales.

Estas circunstancias observadas, nos permiten concluir que en Cundinamarca, el
proceso de participacion de las mujeres entrevistadas, ha permitido generar
fortalecimiento de la organizacion especificamente de mujeresy a nivel regional. A
través de ella, se ha estimulado la incidencia en el desarrollo tanto local como
departamental, lo cual ha permitido ganar espacios tanto en lo individual como en lo
colectivo en beneficioy mejoramiento de la autonomia de las mujeres. Esto, nos lleva
a concluir que en las mujeres entrevistadas y en sus organizaciones, se ha generado
una serie de procesos y vivencias que han permitido avanzar en las tres etapas del
empoderamiento en algunas lideres desde lo individual; en lo colectivo, se ha
avanzado hasta la etapa intermedia de empoderamiento especialmente a nivel
regional. En las relaciones cercanas, como es con su familia y compaferas de
organizaciéon. Los procesos de interaccion misma han permitido avanzar en las tres
etapas de empoderamiento descritas en el capitulo anterior.

Este empoderamiento se refleja en lo local, desde lo individual, por los cambios,
aprendizajes y experiencia acumulada, que han permitido que las mujeres
entrevistadas reconozcan cambios en ellasy sus familias , relacionados con obtener
mayor conocimiento, confianzay bagaje, que les han motivado a organizarse e incidir
en procesos de desarrollo municipal. A nivel regional, su deseo de capacitarse,
compartir y conocer las experiencias de las demas mujeres, las ha motivado a ser
parte de organizaciones de caracter regional y nacional, en donde han ocurrido
avances y ganancias, en conocimiento y habilidades, propuestas y acciones, que van
avanzando hacia el logro de condiciones de equidad, a través también de un proceso
transformante. Esta intencidon, se encuentra en sus comienzos; asi, a través del
estimulo a la organizacidn colectiva, la movilizacion, la propuesta , las mujeres vamos
siendo participesy, sujetos de procesos transformantes..

De esta manera, el empoderamiento representara un desafio a las relaciones de poder
tradicionales y permitira que las mujeres lograran mayor control en éstas,
fortalezcan su autonomia, motiven la participacion de otras, la organizacion colectiva
y la incidencia transformadora.
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CAPITULO 7

RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS

Para avanzar en la construccion de la democracia, y el fortalecimiento de la

participaciéon de las mujeres, se requiere de esfuerzos acompafiados de politicas
orientadas a eliminar las discriminaciones)/ generar una "cultura de equidad", como el
proyecto de Reforma Politica que, actualmente, cursa en el Congreso, en el cual se
hace urgente que se incluyan medidas que promuevan la equidad para las mujeresy

ésta debe ser consecuente con los principios establecidos en la Constitucion Nacional
de 1991.

Para fortalecer y establecer una verdadera democracia participativa, se requiere
dimensionarla, depurarla, establecer reglas dentro de procesos reales y proyectos
conjuntos, en donde un grupo no tenga por qué aniquilar al otro, sino que lo incluya,
un ordenamiento que ampare derechosy libertades respetando las diferencias, para,
asi, construimos como sujetos en pleno ejercicioy fortalecimiento de la autonomiay
la ciudadania, siendo conscientes que el sexo femenino necesita ser habilitado, asi
como el masculino replanteado. Pero que, a la vez, las organizaciones mixtas en que se
desenvuelvan las mujeres en el ambito local, sean aprovechadas como espacios de
reflexion y socializacion de mejores relaciones de género.

Se hace necesario replantear en su ejecucion el proceso de descentralizacion, la
aplicacion de los compromisos adquiridos por nuestro pais en los acuerdos
internacionales, lo propuesto por la sociedad civil y las Redes de mujeres, como lo
recomiendan las Naciones Unidas, las leyes Colombianas dadas al respecto, como es la
Ley 51 de 1981 (eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer)y
especialmente, lo acordado dentro de nuestra Constitucion Nacional. Asi, establecer
acciones concretas para lograr un apoyo mas activo a la mujer en los diferentes
espaciosy, aun, en la vida politica.

Se requiere del respeto por el principio de igualdad y garantizar las basesjuridicas y
practicas necesariasy, en los partidosy movimientos politicos, a través de la adopcion
de medidas positivas, reconociendo las diferencias de sus programas, de igualdad en la
conformacién de las listas (temporalmente), el control de sus acciones y el
establecimiento de mecanismos de seguimiento a su interior,.
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Fortalecer medidas de accion positiva que perciban la desigualdady las diferenciasy
busquen equilibrios, tanto en lo publico, como en lo privado, politicas para la igualdad
de oportunidades en otros espacios para que se logre mayor conciencia de la realidad
por la cual atraviesan las mujeres tanto de los sectores urbanos como de los rurales,
su organizacion y participacién, no, sélo, en el ambito politico local, sino en los otros
en cuales se desenvuelve la vida de la mujer, teniendo en cuenta, en sus politicas y
programas, se distinga entre la condiciony posicion de manera integral.

El reto esta en el fortalecimiento de la participacion y la incidencia a través del logro
de mayor autonomia e independencia, dentro de un proceso de empoderamiento que
contenga las tres etapas propuestas como conclusion de mi investigacion : la INICIAL,
LA INTERMEDIA Y LA EMPODERANTE y, desde lo individual, lo colectivo y en las
relaciones cercanas.

Educacion sin estereotipos de género, eliminando la formacion e informacion sexista,
para que se permita construir realidades desde la perspectivas de equidad de género,
aceptando los nuevos significados de lo femenino y lo masculino, con actuaciones
concretas sobre estas representaciones de hombre y mujer como sujetos capaces de
intervenir en el mundo a través de procesos de empoderamiento que superen las
actuales conceptualizaciones de relaciones de género en términos de dominaciéon y
subordinacion, siendo ellos actoresy sujetos de practicas diarias transformantes.

Por lo tanto, hay que combatir la feminizaciéon de la pobreza, institucionalizar las
acciones y las politicas de mujer en lo local, y lo departamental y fortalecer las ya
existentes, aun en el plano nacional. Para que, asi sea un conjunto social con sus
institucionesy practicas las cuales posicionen a la mujer como nuevo sujeto social.

Apcyar y fortalecer las organizaciones ya existentes, pues reconocemos que la
practica politica de los Movimientos Feministas, su accion permanente en el campo
legal y laboral hacia condiciones mas justas en las mujeres, ha generado un
movimiento que visualiza, denuncia y cuestiona la desigualdad, la injusticia
distributiva entre hombresy mujeres.

Pero, en especial, es urgente pasar de la proposicion a la ejecuciéon en forma
articulada, integral y transformante, motivando a un cambio con alianzas, en donde
las mujeres podamos motivar a ejercer un poder distinto dentro de relaciones mas
equitativas de género, que nos permitan generar un declinamiento del patriarcado,
siendo protagonistas de lo cambios que se requieren, mediante un proceso de
empoderamiento que “desempodere” a los hombres de ese poder que han ejercido
siempre y los convoque a construir juntos la sociedad, la gente que queremos.
Colombia necesita que “el plan de igualdad de oportunidades”, en curso ante el
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Congreso, sea aprobado y apoyado para que, desde alli, cambie la conceptualizacion
de la politicay la vida misma.

Existen planteamientos que parecen ser utdpicos, pero la esencia del asunto
radica en que la mujer necesita y desea estar donde se toman las decisionesy no
como un simple capricho ; la investigacion y la bibliografia existentes nos lo ha
mostradoy lo ha dado a través de la historia y la realidad en que vivimosy no
puede ser mejor testimonio de lo urgente de establecer, de una vez por todas en

nuestro medio, politicas de Estado, programas que contemplen los obstaculos, asi
como los facilitadores, que, como los aqui expresados y, que sumados a los
esfuerzos que se han venido realizando, articulen, en especial accionesy proyectos
en beneficio de las mujeresy por ende de nuestras comunidades.

Recogiendo la propuesta de Guillermo Gonzalez 1A sobre los determinantes de
una verdadera igualdad politica, los cuales ameritan detenernosy tomarlos como
elementos posibles para orientar las acciones en este sentido :

El dice que la verdadera igualdad politica debe ser buscada hacia el logro de :

Autonomia. Posibilidad de Autodesignacién

Autoridad : Capacidad de ejercicio de “poder®

Equifonia : Voz escuchada

Equivalencia :Igual valor que el otro

Interlocuciéon : Todos interlocutores

Responsabilidad : Conjunta en el disefioy mecanismo de la vida social

La preferencia, tanto de hombres, como de mujeres entrevistados, por
permanecer mas en el &mbito comunitario que en el politicoy que se reflejo en
sus apreciacionesy circunstancias locales, derivadas de aspectosy factores propios
del sistema en que nos movemos, no podria ser de otra manera.

La importancia de la accion de las mujeres en Cundinamarca resalta la necesidad
de orientar sus iniciativas hacia el fortalecimiento de su empoderamiento, como
manera posible de que, desde su labor y su ingerencia individual y de
organizacion, transforme las relaciones que se generan entre los distintos actores.

Entonces, es prioritario, partir de los resultados para construir programas y
proyectos colectivos y pedagodgicos que impacten realmente y que apunten a

124 Gonzalez, WGuiMenno, 1.994: pag 55-60
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generar cambios significativos en la realidad que vivencian los hombresy mujeres
de los municipios, desde sus necesidades practicasy estratégicas.

Asi, el enfoque del empoderamiento, que apunta al proceso de transformacion de
la sociedad, es una vision de largo plazo, en la cual el tiempo es una variable
importante para que las mujeres logran legitimidad politica.

Las mujeres debemos seguir construyendo como sujetos con sus propias
caracteristicas, buscando y redefiniendo sus objetivos y medios de lucha y

transformar los sistemas ideoldgicos que han provocado sistemas de
discriminacion.

Tenemos la posibilidad de actuar para cambiar y nuestra inclusion en los espacios
de decision plantea retos que estamos en el compromiso de asumiry transformar
desde nuestras caracteristicas y vivencias. Necesitamos fortalecer nuestra
autoestima, nuestra independenciay nuestra autonomia, tanto individual como
colectiva. EI compromiso a todo nivel y la cooperacion y solidaridad seran
definitivos para lograr nuevas metas.
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ANEXOS

No 1. LOCALIZACION DE CUNDINAMARCA EN COLOMBIA

No 2. LOCALIZACION DE LAS PROVINCIAS DE SABANA
CENTRO Y DE ALMEIDAS EN CUNDINAMARCA.

No 3. UBICACION DE LOS MUNICIPIOS PERTENECIENTES
A ESTAS DOS PROVINCIAS.
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ANEXO No 4

DOS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS PARA EL
TRABAJO DE INVESTIGACION

. Lo expresado por una Mujer
. Lo expresado por un Hombre



Nombre: MARIA CELESTE (Sopd)

Rango de edad: 26 - 35 afos

Nivel de escolaridad: profesional en ingenieria geogréafica, y con postgrado en
planificacion del desarrollo en el &mbito municipal

Actividad econdmica: Empleada publica.

Estado civil: Separada

NUmero de hermanos: 6 y ocupa el cuarto lugar.

Hijos: Sin hijos

Lugar de residencia: Sopo
LA PARTICIPACION

Que es para usted la participacion

La participacion para mi es: la oportunidad de tomar parte con posibilidad de intervenir
en el cambio; hay mucha participacion, denominada participacion gue en realidad no es
participacion, porque no hay la posibilidad de hacer parte del proceso de cambio, como
que no se tiene, no se respetan los canales de participacion; me parece gue participar, es,
en la medida en que sea tenida en cuenta lo que plantea el participante.

Recuerda a que edad inicio su participacion en el municipio.

Bueno, digamos que participacion como en la vida publica, un poco mas especifica, un poco
mas afin con esto que hago, yo pienso que como desde el afo 92, como desde el 91 - 92;
sin embargo, yo estuve siempre, como muy, metida en cosas, pero era una participacion
mas bien como tangencial, en realidad dentro de los términos que yo entiendo
participacion, como desde el afio 91 Porqué motivo? A raiz de la campafa politica que
hubo, eso fue en el afio 92, fue la campafa politica del principio de afio, que elegiamos
corporaciones que se iban a instalar en agosto del 92; Eso fue lo de la constituciéon Si, si,

fue, yo hice parte de las primeras corporaciones que se eligieron después de la adopcién
de la nueva constitucion.

En que organizaciones ha participado

Con muy mala respuesta de mi parte, porque eso si, reconozco que estuve ausente, fue en
la asociacion de concejalas liderada por Judit; no mas, como organizaciones
independientes o civiles, no; lo demés en lo que yo he participado en alguna medida

relacionado con el estado, 0, como concejal, en las actividades propias de concejal, o ya
como funcionaria.

Conque frecuencia tiene reuniones

Realmente, como funcionaria, si hay muchisimas reuniones, ahora, de esas reuniones, no
todas tienen que ver con participacion sino, no mas con el ejercicio del cargo. Pero con
procesos de participacion, yo me atreveria a decir, que por lo menos, una reunion a la
semana; en lo que llevo, digamos es este afo; ahora, en cargo publico como que ocupaba



anteriormente, tal vez era menor la intensidad; pero yo me atreveria a afirmar que por lo
menos, minimo habia dos reuniones de caracter dirigidas a procesos de participacion, o
relacionadas con procesos de participacion, por lo menos dos reuniones en el mes,
mientras he sido funcionaria. En el tiempo que no he sido funcionaria, trabajé como
consultora en un proyecto que tenia un alto componente de participacion, entonces
también, también, fue unma temporada de, relativamente intensa, en términos de
reuniones con comunidad; pero yo podria decir que actualmente en promedio, minimo, no
en promedio, una reunion a la semana; Y cuando era Concejala tenia reuniones con méas
frecuencia? Cuando era concejala, en realidad, no tanto. Todas las reuniones que tenian
que ver con estudio de proyectos, reuniones de comision, pero realmente era mas baja la
intensidad de reunion; en realidad en ese momento, yo si noto que a estas alturas, puedo
decir gue el proceso de participacion en ese momento, estaba mucho mas incipiente.

Y a esas reuniones o a las de ahora, alguna dificultad tiene, o siempre puede asistir a
esas reuniones.

Bueno, a mi me gusta mucho, a esas reuniones me gusta mucho asistir, me siento muy
motivada, si tengo problemas, tiene que ver con que se Cruzan unas con otras, yo

normalmente asisto, procuro en ia medida de lo posible, una participacion activa; digamos,

mas que una participacion activa, una presencia activa en la reunién. Es como también,

una caracteristica de m temperamento.

Cuales cree que han sido los dos principales obstaculos, en orden de importancia desde lo
personal.

Desde lo personal, digamos lo que més obstaculiza es la falta de tiempo. Claro, eso en
este momento; en este momento lo mas dificil es eso, y, carambal Me cuesta trabajo
citar mas de una dificultad por que yo en realidad no tengo dificultades para asistir,
salvo la falta de tiempo. Yo encuentro que més bien hay dificultades es del estado actual
del proceso de participacion, gue realmente se convoca a una reunion, y uno va, y la gente
no va; 6 no va toda la gente que debiera ir entonces el proceso queda pues trunco, porque
no se puede desarrollar adecuadamente la actividad; Mas dificultades en lo publico que
en lo personal. Si, més bien, es eso, yo en lo personal realmente no, salvo el tiempo, que
no alcanza uno a ir a todo lo que hay.

Ha tenido obstaculos de caracter familiar, que le impidan la participacion?

Bueno, realmente no, yo hago parte del grupo de mujeres que se han tenido que
enfrentar al hecho de que la relacion formal, cualquiera que sea la via por la cual se haya
llegado a ella, se acaba, fundamentalmente por el trabajo: ese en un factor
indudablemente indiscutible; habiendo otros motivos, yo ubico en primer lugar, la
incorporacion mia, al aparato productivo y a la vida publica, ubico eso como el factor
determinante en la terminacién de mi matrimonio. En ningln momento, paso que Yo no
pudiera ir porque no me dejaban, o porque tenia una circunstancia: siempre fui, siempre
fui, y finalmente se acabd el matrimonio, pues con mayor razén segui yendo, ya no, ahi S



que no habia, antes iba, pero siempre habia de por medio; pues queria no demorarse
tanto, o habia cosas que uno preferia no ir. No era obstaculo para usted? Si, no,
realmente no, siempre fui.

Que obstéculos ha tenido para poder acceder a lo laboral

Hasta estos momentos no hay problema; Anteriormente, como mujer, ha tenido
obstaculos para accede a lo laboral? Bueno, la verdad es que yo, personalmente
considero que yo he tenido suerte, porque primero estuve mucho tiempo como
estudiante, y durante el tiempo que fui estudiante, no exploré posibilidades laborales,
total no tenia dificultad, y, empaté muy facilmente una cosa con otra, terminar de
estudiar con empezar a trabajar; y desde el momento en que empecé a trabajar, no he
tenido casi ni buscar el trabajo; tengo que reconocer que a estas alturas de mi vida, he
tenido pocos trabajos; de hecho he tenido tres empleos no mas, y todos han tenido en
comun gue yo no los he tenido que ir a buscar, sino que me han buscado; uno me llego ahi,
y los otros dos me han buscado; entonces yo realmente, reconozco con toda honradez que
no he tenido dificultad.

Cuales han sido los obstéculos para el acceso a lo politico. Ha tenido obstaculos?

No importantes; yo explore la vida politica una vez y el resultado fue bueno; yo accedi en
buenas condiciones y, durante el ejercicio de mi gestidn politica, no considero que tuve
obstaculos, sin embargo, era claro que en ese momento, que habia una situacion, un clima
permanente de tension, de confrontacion, de una dura pugna por el poder y por la
primacia, la preponderancia de las ideas: y en la préactica si, desde el punto de vista de, si
uno mide la posibilidad de participacion politica, en la medida en que sus propuestas son
acogidas y fructifican, pues yo tendria que decir que en ese sentido, el resultado no es
tan bueno, por que, por la realidad de muchas discusiones, muchas posturas politicas,
puestas sobre la mesa con gran cantidad de argumentos, pues con toda la, con un
cuidadoso debate que no fructificaron, no porque la argumentacion no hubiera sido
buena, sino porque yo considero que todavia no hay cono la suficiente madurez politica, y
prima el hecho de que una propuesta independientemente de sus caracteristicas, si es
buena o es mala, es negada, solo porgque viene de otro lado; no importa de que lado sea:
entonces yo considero que durante mi desempefio, m participacion en la vida politica local
yo me encontré con eso, no siempre, pero con bastantes veces; el hecho de que las
propuestas no prosperaban no fue porque la propuesta en si no fuera buena, era porque la
propuesta era de otro lado. Ese otro lado era porque era de otro partido, otro grupo?
Si, de otro grupo. Bueno, yo a nivel de concejal, como concejal no senti ese problema por
el hecho de ser mujer; yo si encontré ese problema, porque yo tengo una anécdota un
poco graciosa: durante la participacion en una de las tantas juntas que como concejal se
hace parte, la verdad, no es el denominador comin, yo puedo citar que uno o dos veces,
he sentido claramente de Ia, el castigo por el hecho de ser mujer: Y, ademés, por el
hecho de ser joven, me atreveria a decir que tiene més peso el hecho de ser joven, que el
hecho de ser mujer, en mi caso particular.



Que dificultodes ha tenido para incidir (ahorita esto incidiendo en el desarrollo del
municipio, en el desarrollo local, pero coménteme la otra experiencia como funcionario
también), que obstaculos ha tenido como Maria Celeste Valderrama. mujer, para incidir
en el desarrollo local.

Hay un obstaculo grande que yo llamaria, que yo lo ubicaria, de la educacion, digamos,
como de la estructura cultural dominante; hay una terrible resistencia al cambio,
especialmente si quien propone el cambio es mujer, y es joven, o es moderna: hay una
terrible resistencia, a todo nivel: cuando se tiene contacto con la poblacion de la zona
rural, eso es frecuente, se siente harto: la poblacion, las personas, hombres y mujeres
mayores de la zona rural son muy respetuosos, pero muy, MUy reacios a aceptar
propuestas de cambio: y finalmente, la posibilidad de participar en forma decisiva en un
proceso de desarrollo, pues implica cambio: y en esa medida puyes yo Si encuentro tal vez
ahi. el mayor obstaculo. Si. eso fundamentalmente.

t>edo que méas bien ha sido, una situacidbn que le ha favorecido, la participacion, que
factores cree que usted tiene como persona, que ha ayudado a esa participacion.

Yo pienso que influyen, hay como varias cosas que influyen, yo tengo lo que podria definir,
como un temperamento mas bien de tipo conciliador, entonces eso facilita; y considero
que he heredado de mi familia una buena capacidad de expresion, de transmision de las
ideas, de encontrar ejemplos, que ayuden a facilitar el proceso; pienso que
fundamentalmente eso; digamos que como un insumo fundamental, como un sustrato
favorable proporcionado por la familia, tiene que ver como con las caracteristicas
familiares, yo pienso que eso es fundamental y eso le ha facilitado también incidir en lo
publico, lo comunitario, si, inicialmente hubiera podido pensar que aqui en Sopd, teniendo
en cuenta gue yo soy de aca de Sopd, que pertenezco a una familia de aqui, no raizal, pero
de mucho tiempo, inicialmente hubiera podido pensar que contribuya el hecho de
pertenecer a una familia respetable, de tradicion, pero yo he tenido el mismo resultado,
digamos he podido més o menos obtener, he podido recoger buenos frutos en términos de
la participacion, o de liderar procesos de participacion en otras parte, en donde no figura
el hecho de la tradicién familiar, yo pienso que si influye fundamentalmente es lo que
tiene uno como elementos bésicos de formacion. Y el temperamento de tipo conciliador,
y hoy precisamente, con el personaje con el que antes estaba hablando, le decia que yo
parto de una premisa fundamental, y es que uno tiene la facultad, la posibilidad de
determinar el desenlace de una situacidn dependiendo de cono se enfrente a ellas.
Entonces, con esa premisa en mente, siempre, siempre que tengo gque enfrentar cualquier
cosa, tengo eso en mente; y eso si da un resultado fundamental: si uno se enfrenta
positivamente a algo, sin desconfiar de las personas con quien trato, normalmente el
resultado es bueno, puede que no tan bueno como uno quisiera, pasa mucho que uno cree,
y sale convencido que salié bien, y qué; porque en realidad la gente sabanera tiene una
tendencia bien marcada a ser un poquito de doble personalidad. Cuando uno esta



presente, entonces le dicen que si; luego da la espalda y dicen que no; bueno, pero eso ya
es un avance.

Como siente que ha sido su participacion en relacion con el sexo opuesto: facil, dificil, y
porque?

Yo pienso que es facil. Considero gue yo no tengo dificultades ni con uno ni con hombres
ni con mujeres para relacionarme. No soy persona de muchos amiguismos y confiancitas,
pero yo me considero una persona bien comunicada, me entiendo muy bien con los
hombres bien, tengo la sensacion de que hago parte de un grupo de seres humanos que
inspiran confianza, y que, a quien por lo. las personas cuentan cosas, y he heredado de
mis papas una fama de discrecion y entonces, eso, eso...para qué no he sentido dificultad.

Que cambios nota, se han producido en usted, por la participacion

Eso si, si permanente. Cada accion nueva de participacion le proporciona a uno, haber, lo
lleva a uno a ser mas critico con lo que uno hace; y fomenta la necesidad de reforzar los
sentimientos como de humildad, no sé como explicar exactamente esto, como de aceptar
que siempre hay mas opcidn, cada dia que pasa en que uno se desenvuelve en ese terreno
de la participacion, se da uno cuenta que siempre hay mas opciones, que hay muchos mas
puntos de vista de los que uno no cree, y que definitivamente uno no puede apresurarse
en tomar decisiones o emitir conceptos, porque un proceso de participacién siempre
permite enriquecer; permanentemente hay otras posibilidades, yo considero que eso lo
enriquece permanentemente a uno, como que fortalece el caracter, le ensefia a uno a
tener mucha mas paciencia, mas capacidad de comprension y de analisis.

Me comentaba que habia habido cambios en lo familiar por su participacion, podemos
decir oue se notaron esos cambios por la participacion.

A si, eso es fundamental. Con m familia sanguinea, bien porque siempre ha habido un
terreno como muy propicio: de mucha compafiia, de colaboracion, de interés por lo que ha
sido la participacion. Pero desde el punto de vista conyugal no, eso si es claro;
entendiendo participacion todo: no solo hacer parte del proceso de participacion desde el
lado civil, sino el hecho de que este asociado la participacion, con la incorporacion al
aparato productivo, en lo laboral en lo politico por lo tanto no? Si, claro, claro si, sin
embargo, vale decir una cosa, cuando yo fui concejal, yo estaba casada, y tuve todo el
apoyo, y toda la solidaridad y compafiia de mi esposo en ese entonces, en realidad, el
problema se dio mas en la medida en que yo me incorporé, en que yo empecé a hacer
parte de los procesos de participacion desde le lado publico, realmente deberia ser lo
mismo pero no lo es lo mismo; haber, yo asocio que las dificultades a nivel de la relacion
de pareja surgieron en el momento en que se incorporé el componente laboral, no tanto
cuando fui concejal; no sé que hubiera pasado, si yo, simultineamente, hubiera estado
trabajando como empleada privado, o consultor, 6 X, y hubiera sido concejal, no se si
hubiera habido la misma solidaridad y acompariamiento que hubo porgque hubiese sido
realmente,Mientras fui concejal, pero yo me atrevo a decir que ese acompaniamiento y



esa solidaridad se dio porque no habia el elemento laboral, que creo fue fatal para él. Ya
sea los dos juntos Si.

En cual de los ambitos le interesa participar mas, y porgqué, en el comunitario, en lo
laboral 6 en lo politico

A mi realmente la parte laboral me gusta mucho, pero me gusta mucho, el proceso de
participacién me gusta mucho, me ha gustado hacer parte del proceso de participacion
desde el lado, desde el angulo laboral como funcionaria me ha gustado. En cierta forma
me ha gustado porque me da la sensacion de que se pueden ver mas frutos; por lo menos
como funcionario uno tiene la posibilidad de convocar, se tiene acceso a informacion de
diferentes fuentes, se puede canalizar esa informacidén, se tiene acceso a otros
funcionarios, se puede enriquecer las experiencias, uy se pueden transmitir desde el
punto de vista de participar en el proceso como formador, como un elemento generador
de formacion, no sé si este bien dicho asi, pero..

Y en cual de los tres: lo comunitario, lo laboral y lo politico, es donde menos le gusta
participar y porqué

La verdad es que la parte politica no me quedd gustando mucho que digamos; porque es
terriblemente desgastante, y no se ve los resultados, es muy desigual, es muy desigual
porgue al aspecto politico tiene acceso todo ciudadano, y entonces lo que se genera son
espacios conformados por ciudadanos de muy heterogénea formacion; y entonces es una
lucha desigual, porgue todavia estamos en un nivel en donde prima la practica de la
politica tradicional, en donde lo que importa no son las propuestas, ni es el bien comun,
sino es el interés particular, todavia prima el color de la propuesta; entonces, a mi
sinceramente la parte politica me dejo un poco decepcionada.

De cual de los dos sexos cree usted que requiere la participacion mayor esfuerzo y por
qué?

Yo pienso que los hombres. Porgue las mujeres, si bien es cierto tienen una dificultad
grande que no tienen los hombres, y es que tienen hijitos, tienen maridos cansones que no
las deja salir, y cosas de esas; las mujeres estdn habidas de espacio. Entonces, a mi se
me hace que el esfuerzo, requiere claro que si, esfuerzo, pero hay como mas
receptividad. Me parece a mi, ahora, si me dijeran que midiera eso, tendria dificultad,
porgue yo realmente no tengo forma de cuantificar, pero yo lo que he podido observar es
eso; entonces son Més receptivas; ahora, que qué tanto pueden ir mas alla de la propia
receptividad, ahi ya tendriamos otro elemento que considerar, pueden estar nmuy
interesadas, querer asistir, pero tener poco poder, poca posibilidad de llegar a eso que es
fundamental, en la participacion, y es verdaderamente incidir en el cambio: cuando eran
las que mas: porgue en la medida en que la mujer es la primera educadora entonces seria
la que tendria mayor posibilidad de producir cambio. Estoy convencida de que eso es un



hecho que hay que no hay que descuidar; pero tenemos que meter mucho empefio en el
proceso de formacion de la mujer, porgue usted no puede transmitir si no ha recibido.

Usted cree que la participacion de los hombres ha cambiado con relacion a la de hace 10
anos?

Yo si creo; primero que todo, lo mismo, los hombres estan més, en alguna medida han
adquirido conciencia, aunque no lo reconozcan abiertamente, que deben compartir el
espacio; en alguna medida, la verdad es que no lo reconocen abiertamente, y si lo
reconocen de palabra, no son muy consecuentes en cuanto a que lo reconozcan de obra:
que lo digan, pero no actlan consecuentemente: pero yo si pienso que ha cambiado en
forma de participacion, bueno, porque es que hay mucho mas, los espacios son, estan
siendo ocupados en una mayor proporcidn por mujeres: ahora, vuelvo a lo mismo: si me
dijeran que midieras, yo no tengo los elementos. Pero haber, aqui en Sop6 pasa un
fendmeno interesante a nivel del proceso de acceso a los cargos publicos, aqui se abrid
una posibilidad para que las personas que estaban interesadas en los cargos, postularan
su nombre y propusieran, como irian a desempefiar el cargo: y la verdad es que la
respuesta fue impresionantemente masiva por parte de las mujeres. Yo tuve acceso a los
proyectos que presentaron las personas, tuve en mis manos, alrededor de 80 proyectos
para diferentes cargos; y habia mujeres; cuantas? No sé pero me atreveria a decir que
era el 70% y la prueba es gque la administracion actual estd conformada en su mayoria por
mujeres especialmente cargos de decision, de mayor jurisdiccion. Esto a nivel laboral; a
nivel de la participacion, tal vez no se nota tanto, porque en medida en que la
participacion se da, o en la medida en que nme estoy refiriendo a grupos de poblacion con
un nivel de formacion mas bajo, entonces, ahi todavia podria decirse, que yo percibo
todavia un comportamiento un poco mas cercano a lo que ha sido tradicionalmente, el
hombre administrando en forma mayoritaria, pero cuando la participacion, se desarrolla a
nivel de un grado de formacién superior, si ha cambiado sustancialmente: yo lo siento asi.

Por lo tanto, la participacién de las mujeres ha venido cambiando aqui en le municipio
también?
Si, yo si creo; creo que es asi, si ha cambiado, hay todavia a nivel de lideres comunitarios

por ejemplo sigue siendo mayor la presencia de los hombres, son més los lideres hombres,
pero hay una tendencia.

Que factores u organizaciones han incidido para fortalecer la participacion de la mujer

Yo pienso que aqui, en Sopd, Provenza ha influido en eso; siempre, en la medida en que los
organismos tienen a la cabeza mujeres, hay como un espacio mejor dispuesto a la
participacion de las mujeres, entonces toda esa, ha estado histéricamente dirigido por
mujeres, la mayoria de funcionarios son mujeres y hay como una especial sensibilidad
hacia el género femenino: y en esa medida yo pienso que si hay un factor que ha
promovido. La prueba es que si se abren espacio a la accién, a la capacitacion,
normalmente esa es la respuesta. Ademas de Provenza aqui hay algunas organizaciones



como por ejemplo la Sociedad de San Vicente de Paul, y una organizacion de damas, del
comité civico; no recuerdo bien como se llama; esas son espacios que verdaderamente los
han abierto las mujeres y los han utilizado las mujeres, utilizado en el buen sentido no?
los han ocupado; desde el angulo oficial pues en realidad no mucho, Aqui esta
administracion ha venido adelantando un programa de promocion, fomento. La
participacion de las mujeres es un esfuerzo importante, y todavia desproporcionado de
hacerse a un espacio y de trascender en una forma diferente a como ha sido; la
trascendencia estaba limitada a mantener los hijos, y educarlos; la participacion es un
espacio mas que se abre y es participar activamente en una forma diferente en los
procesos de cambio, de formacidn de naciones, y de identidad.

Generalmente la participacion de la mujer esta dada desde el &mbito comunitario mucho
méas que la esfera en lo politico: como cree usted que se podria dar ese paso de lo
comunitario hacia lo politico?

Esa pregunta es muy interesante, y me siento un poco corchada, como poder hacer,
bueno, yo pienso que en la medida en que la participacidon en lo comunitario, que el
desenvolvimiento en lo comunitario es fructifero, es decir, se arraiga bien, transciende,
yo pienso que el paso, se allana el paso hacia lo politico. Pero si el desempefio, si la
participacion de la mujer desde el angulo comunitario no tiene suficiente arraigo, yo creo
que eso hace que sé mas dificil; no lo puedo afirmar, pero pienso que podria ser una
forma no? y de pronto si hiciéramos un seguimiento pues podriamos encontrar; porqué lo
digo: aqui en Sopd por ejemplo tenemos ejemplos, buenos ejemplos, en este momento, las
mujeres que ocupan lugares en el ambito politico todas son lideres comunitarias fuertes,
muy fuertes, hay otras mujeres que han participado, aunque han intentado acceder al
espacio politico que también son lideres sin duda, pero realmente son menos fuertes; son
lideres de menos trayectoria, si, menos fuertes, yo me atrevo a decir que ahi podria
estar él, podria haber una salida.

EL PODER

Que es el poder para usted

El poder como diria Dario Echandia, para qué. Pues el poder es, caramba! Como definir el
poder; es poder; es realmente tener la facultad de tomar las decisiones claves; sean
buenas 0 malas. Y en esa medida, de incidir realmente; tal vez la diferencia entre
participacion, lo que determina una participacion fructifera es precisamente el grado de
poder que se tiene: no? de hecho podria enlazarlo con la anterior pregunta, las mujeres,
que desde al ambito de la participacion, se dirigen hacia el ambito politico, tienen éxito
en la medida en que hayan adquirido poder desde la participacion:



Como reconoce usted que logra poder en lo personal

Yo pienso gue en lo personal, se obtiene poder en la medida en que se tiene la seguridad
de que lo que se esta haciendo es por lo mencs la opcidn mejor, no la Unica pero la que
mas se acerca. Disponer de la certeza de estar actuando bien, a mi personalmente me
concede una sensacion de poder, porque en esa medida uno tiene el control; yo pienso que
uno puede tener poder en la medida que tiene el control de la situacion en la que esté.

Y como reconoce que logra poder en lo familiar

En la medida en que se desarrolla una, en que puede uno convencer. Convencer 6 lograr
adeptos a una postura, a una propuesta; y vuelvo a lo mismo: eso considero yo, que se
logra en la medida en que uno se inclina por la postura més justa, la més equitativa

Y en el plano laboral, como reconoce que tiene poder?

En la medida en que las propuestas que hago a nivel de discusion en un consejo, o la
direccion que doy, las instrucciones que doy, el direccionamiento que doy a las funciones
es bien recibido y puesto en préactica; en esa medida considero que tengo poder, ahi veo
que se pone en manifiesto netamente.

y en lo politico?

Si, tal vez en la misma forma, yo media el grado de poder que podia yo tener, en la
medida en que mis posturas eran acogidas.

Para que considera que nos sirve el poder

Para dirigir en forma més positiva nuestra trascendencia; yo pienso que uno, pues todos
tenemos una mision que cumplir, No estamos puestos aqui, al azar, por la fuerza que sea,
el motivo que sea, nuestra misibn considero que es precisamente la trascendencia, la

trascendencia positiva, dejar un legado de mejoramiento; pienso que el poder permite
€so.

Como considera gque podriamos adquirir mas poder en lo personal?

Pienso que fundamentalmente, mejorando el nivel de autoestima. Luego, profundizando
en la formacién; en el nivel de conocimiento individual que se tiene, no solo en
conocimiento intelectual, sino en la capacidad de hacer las cosas en forma autonoma, no
necesariamente eso implica, que uno se ponga a hacer pues, ha hacer de todo,
absolutamente, pero desarrollar, adquirir la capacidad de en un momento dado, hacer

todo lo que haya que hacer; lo que se presente, en esa medida pienso que se adquiere
mas poder.

Como puede que puede adquirir més poder en el desarrollo local?

Definitivamente es fundamental, tener mas, adquirir mas conocimiento, ampliar mas el
panorama, digamos, tener cada dia una mayor capacidad de ver todo en conjunto; no solo
en superar los limites de las funciones propias de la dependencia, en esa medida, yo
considero que se puede tener mas poder. Ahora, el poder no es solamente, el poder: se



necesita condimentarlo con la capacidad de convencimiento, con la elocuencia, con una
cierta dosis de don de mando, con una cierta dosis de rigidez y de fortaleza; pero yo
pienso, que fundamentalmente es eso, tener como la capacidad de tener conocimiento de
la mayor cantidad de conocimiento posible, de la capacidad de ver todo en conjunto.

Usted cree gue la forma de generar poder Ha cambiado?

Si, porque el dominio de la fuerza, como factor determinante del poder, ha cambiado;
porgue cuando eran los hombres los que tenian el poder, entonces, aparte de elementos
como: el intelecto, y la formacidn, y esas cosas: pues primaba mucho la fuerza: la fuerza
fisica y la fuerza en la apariencia, la fuerza en cuanto a toda la parafernalia. En la
medida en que las mujeres van accediendo a los espacios de poder, pues esa forma
cambia, porque ya no se miden las cosas en los mismos niveles, ya entran en juego otros
elementos: la sutileza, los otros elementos que son mas femeninos, digamos.

EL DESARROLLO LOCAL

Que es para usted el desarrollo?

Desarrollo es el cambio positivo de una cosa a otra. Es el cambio positivo, con respecto a
quien esta en esa situacion y va a otra; es un cambio positivo.

Por qué debemos ser participes del desarrollo local?

Uno forma parte de la vida local, entonces, no se puede marginar; al marginarse estaria
obstaculizandolo, y estaria cediendo el espacio que como individuos tenemos: es parte de
nuestra funcién como seres humanos, de involucramos dentro de un nicho.

Como contribuyen las mujeres de Sop6 al desarrollo local de Sopd, y en qué ambito?

Las mujeres, han sido histéricamente, en los Ultimos tiempos, han sido decisivos en
cuanto a gue ocupan un espacio importante a nivel laboral, las mujeres trabajan en una
forma importante, en cultivos de flores, trabajan en Alpina, no tanto en labor de planta,
pero digamos que ocupan un lugar importante desde el punto de vista laboral, como
generadoras de riqueza; eso es un poquito pretencioso, pero digamos que si, como
generadoras de riqueza. Ahora, desde el punto de vista la mujer y su participacion, en el
proceso de formacidn, eso si avanza; yo noté cuando era estudiante, que las mujeres
ocupaban una porcion importante dentro del grupo de estudiantes nocturnos; eso quiere
decir, que son mujeres que estan trabajando y estudiando, y eran artas mujeres. En esa

medida estan participando; aca en la funcion publica estamos teniendo un desempefio
clave.

Y como ha visto que contribuyen los hombres al desarrollo local?

Lo estdn haciendo en lo mismo, pero de proporcion distinta, también participan de lo
laboral, también se encuentran ocupando cargos publicos: pero yo pienso que son unos
poquito menos agresivos: agresivos en no en un sentido negativo: sino que las mujeres



estamos conquistando espacios. Ahora, que podria haber otra posibilidad, y es que las
mujeres estamos ocupando espacios en el medio local, porque los hombres se han ido a
ocupar espacios en otra parte; y, entonces uno se pone a pensar: bueno, y porgque estara
pasando eso, sera que para los hombres no es atractivo participar en el proceso local? Y
es posible que eso sea; y entonces, si eso es asi, como se destaca, y adquiere importancia
la participacién de la mujer, porque podria decirse, aunque esto no lo he pensado mucho,
pero y podria decirse que la mujeres, nos sentimos mas comprometidas con el lugar de
origen; eso adquiere importancia aqui, porque, ademas de que en sopd, en el equipo
publico, aparte de que somos la mayoria mujeres, hay la particularidad de que todas
somos de aca, entonces eso le da a uno a pensar, que puede influir eso también, o que
puede estar ocurriendo eso, los hombres sienten mencs arraigo por su lugar, entonces
buscan otras posibilidades en otra parte; y en esa medida las mujeres estamos haciendo
una construccion bien importante.

Igualmente, para el desarrollo local, algunas organizaciones o entidades internas han
facilitado que las mujeres y los hombres, participen mas en el desarrollo local?

En la manera en que se distinga, la posibilidad de unosy la posibilidad de otras, yo no lo
veo eso asi, como que salte a la vista. Si, es cierto que organizaciones como Provenza,
como el surgimiento de un grupo de mujeres microempresarias, han sido un factor, un
elemento, pero que yo no me sentiria segura de afirmar que ha Sido absolutamente
determinante, mas que como una organizacion, yo pienso que la tendencia que ha tenido el
desarrollo local es la suma de esfuerzos individuales, més qlie como resultado de una

fuerza colectiva que esté pujando; puede que esté desconociendo una fuerza, pero yo lo
Veo asi.

Y circunstancias u organizaciones externas que hayan incidido en el desarrollo local de
Sopo, desarrollo involucrando hombres y mujeres?

Precisamente, ahora se me ocurre una cosa: yo no he mencionado a Alpina, y a los cultivos
de flores como empresas del sector productivo que realmente estan teniendo incidencia
en el desarrollo local no?, en alguna medida: las flores, con el hecho de vincular
principalmente a mujeres, entonces, han generado unos procesos de cambio en la medida
en que ha aumentado la existencia de cultivos, ha sido necesario que se desarrollen o que
se establezcan mas hogares comunitarios, porque se necesitan porque hay més nifios que
cuidar; entonces eso tiene una expresion dentro del proceso local, y lo mismo Alpina y
Ceramita con la forma en que han enfrentado la solucién de vivienda, han generado una
tendencia de desarrollo; yo no sé si eso se enmarque dentro de los limites de la
pregunta, pero digamos que a nivel de fuerzas que han contribuido al desarrollo local, yo
me atreveria a citarlas.

Y. en cuanto a normas, se ha notado la influencia de normas, de leyes, en todo el proceso
de desarrollo?



En ese sentido, no mucho, no mucho, porque haber: a nivel nacional, es claro; se nota
mucho, cdmo antes no habia diferencia, de género; las normas eran los 6 las y eran
especificamente las pero no eran los o las, no se hacia referencia; ahora si se nota con
claridad como se hace referencia a las normas generales, casi siempre se hace
referencia especifica a los hombres y las mujeres, o a los nifios y las nifias; yo si noto que
a nivel municipal, encontrar acuerdos que hagan referencia a la diversidad de géneros en
cuanto a las normas; ahora no es Unicamente de mencionarlas, porgue no es solamente la
importancia del género, la diferencia de los géneros no esta Unicamente en que se
circunscriba, en que se actle consecuentemente, yo diria que no se destaca.

Ha notado algun serio obstaculo para que no sé de esta incidencia en el desarrollo?

Yo pienso que un serio obstaculo, me atreveria a decir que una posible explicaciéon es que
la presencia de las mujeres en el consejo, no ha logrado el eco suficiente, no ha sido
suficientemente fuerte. A incorporar una forma mas significativa éste elemento, ese
componente tan importante dentro de la filosofia del honor, no hay un disefio solidario a
través del cual se canalicen sus inquietudes, se propenda porgue se eliminen disparidades
que pueden estar ocurriendo. Pues se comenta mas en forma anecddtica que cdmo hay de
mujeres en la administracion, de como hay de mujeres trabajando, y nifios en hogares
comunitarios, realmente no hay una corriente, no ha surgido una iniciativa, no; por
ejemplo no se ha dado la oportunidad de que las concejalas por ejemplo, propicien

espacios para tratar el tema del desarrollo, como un tema amplio desde la perspectiva de
la mujer.

LA AUTONOMIA

Usted cree que la mujer y el hombre, han logrado mejores condiciones, circunstancias,
que han permitido que la mujer y el hombre adquieran mejores condiciones? En los
espacios que han ido logrando, si han mejorado sustancialmente?

Si. Yo pienso que si; no a unos niveles ideales, pero aqui, en Sopd, en general, si hay
realmente una mejoria en las condiciones de vida, y en nivel, yo pienso que si; pero
definitivamente no a un nivel ideal, bueno, pero podriamos mirarlo en lo familiar, en lo
comunitario? Si, cree que ha estado mejor esa condicion, posicion en lo laboral. Yo creo
que en lo laboral, y también en lo comunitario, en lo politico, yo si pienso que no, todavia
hay un trecho, en lo familiar, yo pienso que no, porgque es que hay unas, aparentemente,
no, pero el comportamiento de la madre, la violencia familiar, los casos de agresion fisica
y verbal, los problemas de alimentos y esas cosas le hacen a uno pensar que realmente, la
posicion de la mujer, y el respeto de la condicion de mujer, no es positiva, es buena a
nivel del municipio: pues efectivamente las mujeres trabajan, claro hay muchas mujeres
desempleadas, pero hay espacios para trabajo, en esa medida hay una mejoria.
Generalmente, con quien tiene usted diferencias de opinién: con hombres, con mujeres, v
sobre aué cosas



Mas o menos seria como al mismo nivel; no tengo divergencias conflictivas, tengo
diferencias de opinion, conciliables, o aceptables, en relativamente igual proporcion con
hombres y mujeres pero en diversos temas; suelo tener diferencias con las mujeres con
respecto a su posicion ante la relacion conyugal; suelo tener diferencias, pero no son
diferencias irreconciliables, generadoras de conflicto; yo acepto que hay diferencias, no
ha problema. Con los hombres tengo diferencias, cuando las tengo, en los métodos; por
ejemplo en los métodos de enfrentar un problema, no un problema, sino un asunto por la
comunidad: digamos como los métodos de convencimiento, de las estrategias para vender
una idea, para tratar un problemay solucionarlo, mas o menos es como de ese estilo, pero
no son conflictivas, no lo son.

Con quien se identifica més: con hombres o con mujeres, en qué hay acuerdo.

En qué hay acuerdo: con las mujeres en gque hay acuerdo, en la disciplina del trabajo, en el
cumplimiento, en la dedicacion: en el nivel de prioridades, en el orden de prioridades con
respecto al trabajo, en eso si hay acuerdo con las mujeres. Con los hombres, en que hay
acuerdo, pues en general en muchas cosa, yo no soy, o tal vez es que no me doy cuenta
que hay, porque no tengo desacuerdos conflictivos; entonces, yo acepto que no Somos
iguales, que no pensamos lo mismo, pero no hay conflicto; entonces yo en este momento
no puedo destacar en una forma asi pues relevante esas diferencias.

Que efecto nota se producen en usted cuando alQuien manifiesta sus propias opiniones,
por e jemplo en el caso de una sola persona:

Yo soy muy habladora, y entonces, si una opinidn da para una discusion, no en el sentido
negativo, sino para un intercambio de ideas, a mi me gusta que haya opiniones sobre la
mesa, me agrada que haya opiniones sobre la mesa, porque en esa medida hay
intercambio, hay discusion.

Cuando es un grupo mixto, o un grupo de muijeres, o un grupo de hombres.

Bueno, si, cuando hay un grupo de mujeres, aveces siento un poquito como de
desasosiego; porque no me agrada mucho, que las mujeres cuando se reunen varias
mujeres, suele haber una tendencia a hablar bobadas; eso me produce un poquito como de
desespero; de pensar: claro, por eso siempre es que siempre hay esa actitud negativa
cuando desde los hombres hacia las mujeres porque piensan que las mujeres se rednen es
para hablar bobadas, a chismorrear; entonces, siento un poquito de desasosiego. Y
cuando es un grupo de hombres, me produce un poco de incomodidad el hecho de que en
general, el lenguaje sea soez entre los hombres que no quiere que sea exclusivo de los
hombres y no de las mujeres, pero me produce, me incomoda, que cuando se discute,
cuando hay conversacion se utilice tan poco idioma, y entonces la conversacion se vuelve
un poco, es equivalente al chismorreo de las mujeres es como bobo eso.



Que efecto nota se produce en una persona, cuando usted le manifiesto sus propias
opiniones?

A mi me pasa frecuentemente, que yo noto que las personas sienten un poquito no sé si
de desconcierto, o incomodidad, debido a que yo tengo un lenguaje que no es muy
corriente, no es que me esté pretendiendo que soy un marciano, o un ser fuera de lo
comun, pero, tengo, utilizo algunas palabras 6 modismos 0 expresiones que no son muy
frecuentes, entonces yo a veces noto que las personas se desconciertan, no
necesariamente ese desconcierto es negativo, aveces eso es un factor positivo eso coimo
que aligera, como que rompe el Hielo, aligerar la conversacion, o se pone circunspecta, si
noto eso: yo noto que en cierta forma, esa caracteristica mia crea una barrera en algunos
momentos porgque yo utilizo unas palabras sobre todo a ciertos niveles.

Cuando usted manifiesta su opinion en su familia que reaccion nota

En términos generales hay aceptacion, salvo una hermana con la que solemos tener
diferencias. En términos generales, en mi familia somos todos discutidores compulsivos,
todo se habla, vuelve uno al tema, le da vueltas, lo coge por un lado, lo coge por el otro, el
planteamiento de una posicién siempre da para una conversacion, entonces en términos
generales, yo diria que es un efecto positivo, a no ser que de para una discusion de los mil
demonios, pero en términos generales es un efecto positivo.

Que efectos nota cuando lo hace a nivel comunitario

Me atreveria a citarlo como una cualidad, y es que tengo buen nivel de comunicacién con
la gente, con la comunidad: yo normalmente siento que lo que yo planteo, es bien recibido:
asi sea una cosa conflictiva, dificil, negativa: yo creo que ese es uno de mis valores
agregados: tener la capacidad de poner las cosas en unos términos gue son bien recibidos
por la comunidad: no quiere decir eso que la comimidad todo lo que yo digo, lo acepte,
pero si que hay cono una buena respuesta, digamos que como que hay una buena
disposicion a intercambiar, a discutir, a llegar a alguna decision, o a aceptar, pero yo
percibo una buena receptividad por parte de la comunidad, normalmente; me ha pasado
pocas veces que tenga contratiempos; yo siento que tengo buena aceptacion en lo que yo
planteo, a nivel de un grupo que discute decisiones, o a nivel de relacion jerarquica, de
subordinados, entonces yo noto y siento que tengo una buena receptividad, muy buena.

Y entonces eso debe ocurrir en el ambito politico, lo mismo, en campafias, en reuniones
con el consejo.

Si, siempre buena receptividad, disposicion a oir, aceptacion unas veces, 0 no aceptacion
otras, pero yo si considero eso una caracteristica general: mis planteamientos no son
explosivos, no generan conflicto: y si lo generan, como yo no tengo temperamento



conflictivo, entonces la discusién se da en unos términos normalmente manejabi
considero que mis posturas no son conflictivas. cs'



Cuales cree que han sido los mayores obstaculos que le han dificultado lo participacion
COMO persona

En general cuando no participo es porgue no me gusta, 0 no veo la corriente que me
gusta, o los fines que persiguen no son los que son. o ese tipo de cosas, pero en general, lo

que yo he querido, lo que me ha gustado, como persona no siente que tenga obstaculos?
No

Y que obstéculos cree que ha tenido en lo familiar para poder participar

Pues tampoco, tampoco mucho porque m familia sabe que yo soy un tipo independiente,
gue no tengo horarios, que no tengo calendario, entonces yo salgo, y entro voy y trabajo,
hago mis cosas, saco tiempo ante otras cosas, me la paso en eso, a veces llego temprano,
a veces medio tarde a veces tarde. No he tenido obstaculos con mi familia, no.

y en cuanto a lo publico a nivel de la comunidad que obstaculos ha visto que le hayan
dificultado la participacion

Pues como me he propuesto meterme en cosas de la comunidad, en las votaciones, el
consejo, en la asociacion de padres de familia y todo, yo siento que hay como un
receptividad, vea: a m me gusta trabajar con la comunidad, aveces sufre uno un poquito,
porque la gente es apatica, no se identifica muy rapido con sus mismas cosas, se demora,
pero si uno tiene un poco de mistica en lo que se mete, y todo, la lidera, la organiza, y la
ayuda. Por ejemplo ahorita estamos haciendo un bazar, vamos hacer un bazar el Domingo,
que teniamos casi 5 millones de pesos para organizar todo eso, para el fin de afio de los
chinos de 11y se perdio la plata; una sefiora anda mal y no se los devolvieron, alla estan
metidos. Entonces nos reunimos hace 15 dias: hagamos el bazar, - que no tenemos ni para
lagaseosa hagamos algo, - pues perro que hacemos - , y entonces yo estaba liderando la
reunion, yo soy el presidente , pongo un bulto de papa, entonces yo pongo otro bulto,
bueno, entonces yo pongo una caja de aguardiente, no, pues yo pongo una caja de cerveza,
yo pongo 150 almuerzos 150 platos de cuchuco con espinazo, con eso se da uno cuenta que
si uno esta a la altura de ellos, si uno dice yo pongo mil pesos, entonces todos ponen mil,
pero si uno ve la cosa como se debe ver, y ademas se responsabiliza, y asume eso. y se
pore al frente, y encabeza con el compromiso de uno, pues la gente responde.

Hidelbrando. usted que obstéaculos ha sentido para acceder al empleo, a lo laboral?

Pues yo no puedo decir que haya tenido obstaculos para acceder a lo laboral, porque
cuando era jovencito, trabajé en varias cosas, trabaje en la fabrica, trabajé en, mejor
dicho, aqui habia colegio hasta cierto punto, hasta ahi me quede en el colegio, después me
toco ir a otro colegio, pero duré un periodo largo en el que no estudié y en ese tiempo,
laboralmente hice muchas cosas, desde la fabrica, pasando por la bomba de gasolina, por
un jardin, mejor dicho a todo lo que salia yo me le media, después, ya mas grandecito, ya
me gustaban més los negocios particulares, montar negocios, sobre todo vender cosas,



entonces no puedo decir me vaya mal laboralmente, puesto que, sin0 que yo soy muy

independiente, no es para volverme millonario ni nada, sino que ha sido una constante en
mi vida.

Y para acceder a lo politico, que obstaculos ha tenido

Para acceder a lo politico, entendiendo lo politico como el manejo del estado, el manejo
de las cosas publicas, yo durante mucho tiempo me marginé de lo politico, durante
muchos afios no quise meterme en lo politico, porque tenia la sensacion de la seguridad,
porque en todo ese manejo politico es mucha la deshonestidad, mucha porqueria, mucho
ladrén, y mucha cosa de esa, entonces de alguna manera durante mucho tiempo, fui
critico més que cualquier cosa, sin meterme en nada, en muy pocas cosas, Yy casi siempre,
que participaba en algo era para decir algo nuevo, sin buscar ningin puesto, ni voto, ni
nada; si, esa es m caracteristica, yo nunca he sido empleado publico, nunca he tenido
nada, absolutamente nada en ese sentido, entonces, en la cosa politica, que son como lo
tradicional la gente va es a eso a dar y a recibir, a ver que se mueve, la mayoria, pero eso
es como el sentir de eso y yo creo que hasta que la constitucidon nueva, se comenzo a
volver realidad, ahi comencé yo a meterme en la politica, desde muy nifio me habia metido
pero béasicamente con una posicion medio anarquista, mejor dicho abajo el estado con
todo sus contertulios; como eso era imposible, pues entonces me dedique a otras cosas
distintas ahora con el cuento de la participacion, de la constitucion, y ademéas de que
estoy en SopO otra vez, viviendo en mi pueblo y todo eso, pues es rico participar y es
bueno formar parte de las decisiones, y uno siempre aporta algo, y encuentra alguien que
le sirve tal cosa, y ha entrado mucha gente a participar, gente que nunca habia
participado, gente que no esta en la politiqueria, no? y a buscar que la gente participe.
Que obstaculos ha encontrado para poder participar del desarrollo local

Pues, si, yo decir que haya encontrado obstaculos, no puedo decirlo; los obstaculos
normales, las camisas de fuerza que son los partidos tradicionales, de, toda esa parte que
tiene que ver con el dientelismo, es como haciendo cola para llegar alguna cosa, arios de
anos ahi, esperando la oportunidad; pero como yo no soy, no estaba buscando nada en eso,
pues no he tenido que buscar esa oportunidad ni nada, y me propuse ser concejal,
acompafiando a Josefina, fui concejal, después fui solo, me faltaron 2 voticos, cometimos
un error fuimos dos hermanos, quedamos ambos por fuera pero juntos teniamos con que
ir al consejo, pero por mala tactica, nos quedamos por fuera, y eso también fue bueno
porgue yo venia de ser concejal en el periodo pasado, entonces me permite reflexionar,
me dedique a la universidad, tengo un poquito mas de tiempo, el consejo de todos modos
es una cosa que es muy desgastadora, y de las retribuciones, le toca a uno trabajar con
las ufas, no hay viaticos, escasamente gana en el consejo, gana igual el que participa y
trabaja, que el que apenas contesta lista. Y eso, pues es una desigualdad.

Que condiciones cree usted, que tiene que le hayan facilitado su participacion como
persona



Soy una persona muy social, muy entradora, digamos dentro de mi comunidad, y me
refiero fundamentalmente a eso, pues soy amigo de mucha gente, estoy aqui, trabajo
aqui, la mayor parte del tiempo estoy en el pueblo, m familia, eso va creando como uncs
lazos, como unas raices, como un tejido, en que Uno pues no es extrafio en ninguna parte,
en ninguna vereda o en ninguna reunion, quiubo, quiubo, y pues no he tenido, digamos
desde el punto de vista publico ningin malentendido: eso sucede mucho no? hay un
sentimiento como de pertenencia que eso nos une: somos de Sopo, y vivimos en este
entorno, queremos al pueblo, hagamos algo por él, preocupémonos un poco, y va uno
compartiendo con mucha gente, y eso va creando esa participacion, esa comunidad esa
sociedad civil que siempre se manifiesta en diversas cosas.

Y condiciones familiares que le han facilitado esa participacion

Cuando yo comencé a meterme en politica, y en participar en cosas era muy nifio, en m
familia no participaba nadie, yo fui el primero tal vez en ese sentido: después ya mis
hermanos se fueron metiendo un poco mas, en ayudar al ancianato, en ayudar en una cosa,
entonces también eso va creando contagio en el sentido de que hay un punto de
referencia de personas que estan vinculadas a uno por parentesco y que ademas son
digamos positivo en la sociedad que uno vive.

y en el ambito politico, que le ha facilitado la participacion

Yo no me considero muy metido en el &mbito politico, digamos yo no tengo los contactos,
primero que todo porque no los busco, segundo, porgque pues tampoco me gusta, tercero
porgue no tengo tiempo para lo politico, hasta ahora me interesa lo local Pero que le
facilito, cuando estuvo de concejal? A mis se me hace, que yo soy muy estudioso con lo
gue me toca hacer, entonces aporto, estoy buscando, investigando, dando ideas, mirando
que se puede cambiar para mejorar, y eso a la gente pues también le gusta; a pesar de
gue a veces se quisiera que todo quedara igual que antes uno como que cuando pasa por
ahi, evoluciona, le hace reflexionar y hay cambios muy positivos en que uno participo en
eso, entonces eso le va sumando puntos, y aparte de pronto de ser muy buen
conversador: tener como un poquito esa alegria de encontrarse con la gente y compartir
las cosas: eso lo acerca a uno con la gente.

Hidelbrando. como ha sido su participacién con respecto al sexo opuesto

No, pues, yo siento que m participacion con relacion la sexo opuesto, pues ha sido una
muy buena experiencia, porque de alguna manera, cuando hay solo hombres en las cosa
incluida la politica, eso se vuelve una cosa muy de poder, de muy de fuerzas, no tiene el
sabor no tiene la digamos como lo Iudico, que le da la mujer no? en donde ya es una
ventilacion de las ideas de muy amplias que la mujer le da a estos espacios, una
participacion mas abierta menos dogmaético, mas abierto.



Que combios noto se hon producido en usted por el ejercicio de la participacion, que
siente como persona que ha cambiado por estar en la participacion

Pues por estar participando en mil cosas es que he perdido mucho tiempo: porque de las
cosas que uno participa hay cosas gue se justifican y hay cosas que no se justifica, pero
como uno nunca sabe gue se justifique y gque no, entonces a veces uno anda metido en
cosas que no tienen ni cabezas ni pies, cosas que lo traen, que lo llevan y uno por andar de
participacion, muchas veces pierde mucho tiempo entonces aveces tengo la sensacion de
que, y eso gue no he estado mucho tiempo; no le he dedicado toda mi vida a esto; tengo
que ser muy cuidadoso y saber donde y como participar, a que horas y para qué, tengo
cosas como muy claras; porque de resto uno acaba yendo a cosas que no tiene que ir,
acaba asistiendo a lo que no tiene que asistir, acaba metido en las cosas que no tiene que
ver con su ambito, con su especialidad o con su esfera con su poder con su. .si? mientras
que hay unas en las que hay que estar y uno no esté por no tenerlo muy claro.

Y que cambio nata se ha producido en su familia, por su participacion

Digamos, yo de alguna manera desde que somos familia, yo he sido muy participativo ellos
ya estan acostumbrados a que por agui por m casa pasa mucha gente, nosotros no
reunimos con frecuencia, hacemos comunidad, bueno, hacemos piquetes, hablamos de una
cosa, hablamos de otras, sobre el medio ambiente, que la politica bueno, siempre es una
politica de puertas abiertas: para ellos no es extrafio que yo vaya a una cosa de estas, ve
invitan a una, a otra, y en general yo procuro que lo que yo haga no vaya en detrimento de
estar con ellos: entones toca equilibrar las cosas, entonces una parte de m tiempo estoy
en la participacion y la mayor parte de m tiempo estoy aqui en mi casa con mis hijos Ha
sido beneficioso para ellos Si, yo creo que si porque de alguna manera una cosa es que se
diga que uno es parte de un tejido social, y otra cosa es que uno sea una célula viva de ese
tejido, siempre que esta vivo transmita eso a los hijos, a las personas méas cercanas si?,
entonces eso es como por osmosis la gente ve que eso es como cuando quiere gue un hijo
sea lector, si vay le dice que lea, no lee; pero si uno lee es muy posible que se le contagie
el amor por la lectura, asi sucede un poco con la democracia.

Que cambios noto dentro de su comunidad porque usted esta participando

Pues, cambios que yo haya notado no veo como muchos. Mas cambio yo gue lo que cambia
m comunidad: pero, que he ayudado a cambiar, por ejemplo trabajé muy activamente con
la comunidad para que no se parara la valorizacion. Desde el consejo, que es una
participacion mia lideré desde el consejo me parecid que era un cosa mmuy injusta,
tumbaron esa medida, nosotros dimos una muy buena batalla. Que dice la comunidad?
Pues esta como contenta, le parece muy chévere que eso se haya ganado. Lo mismo en el
colegio, que hago yo en la asociacion: trato de dinamizarla y que todo el mundo participe,
de que los padres asistan, de que la gente vaya de que estemos en la jugada todos; de que
la presencia de los padres no sea una presencia de piedra que no aportan nada y se van
ahi los convidados de piedra, sino que haya mas, que se vaya creando ese espiritu de que



la educacion es un tipo que se levanta entre los alumnos, los profesores, los padres, que
hay que crear un proyecto de educacién para cada localidad, que responda a esas
localidad, eso me gusta. Entonces donde voy yo intento participar, dinamizar, aportar
crear algo, y de eso de pronto sé algo.

Que cambios nota se han producido en usted por estar trabajando de esa manera como lo
esta haciendo, en el &mbito laboral

De alguna manera, pues mi libertad no esta condicionada por la participacion ni siquiera
por mis negocios; yo tuve la fortuna de tener una, un casa, un sitio para mi, entonces yo
me la paso en lo que me gusta, que es leer, en el tema de la comunicacion como yo presido
la asociacion voy a la asociacion y trabajo en eso fuertemente, en lo deméas busco un
espacio pero voy al consejo, voy al consejo territorial cuando me invitan, aporto cosas
cuando hay que aportar, cuando creo que lo debo hacer que lo puedo hacer, se va a oir,
sobre todo tengo una relacion muy buena con la gente de aqui que incluso es una gente

supremamente valiosa, hay mucho liderazgo, mucha gente muy honesta, buena para
trabajar.

Cree que se ha producido cambios por su gestion, en el desarrollo local?
Seria un poco petulante decir que si, pero seria falsa modestia decir que no.

En lo politico, en el ambiente politico ha cambiado por su incidencia ahi?

Pues el hecho de hacer sido presidente del consejo, durante ese periodo, un periodo muy
critico, muy bueno, y tan reciente, pues lo deja a uno muy bien conectado con toda la
gente que esté en la politica, entonces a uno lo llaman, le preguntan, lo invitan, y acaba
uno incidiendo en cosas; acaba uno dando opinicnes, tomando partido, aprobando o
reprobando determinadas cosas, los municipios tienen esa cualidad como son tan
pequefios, son como esas casas grandes; entonces cualquier cosa gque se hace es muy
rapidamente juzgada, evaluada, o se da uno cuanta cuales fueron los resultados, si las
expectativas que se generaron realmente son las que se esta cumpliendo, o si ha sido un
poco de farsa, y ahi uno pues, pues, participa y opinay eso tiene influencia.

En que ambito le gusta mas participar, en el comunitario, en el laboral, o en el politico.

A m me gusta la politica: ahi es donde se deciden las cosas, mientras uno, yo soy muy
sofador: pero tengo claro ya, que los suefios, sin poderlos realizar, siguen siendo suefios:
mientras que, o sea ,si tu quieres por ejemplo preservar esa montafia y volver al bosque
nativo, sabes que eso es posible, que todo lo permite, que hay que hacerlo. Pero si tu
Simplemente lo suefias y estas metida en la accion comunal, pero la accion comunal no
tiene ni fondos, ni la posibilidad de hacerlo, es muy distinta a que si usted es alcalde por
ejemplo, si usted es alcalde tiene los medios, tiene todo en sus manos para hacer lo que
hay que hacer, si no lo hace es por que no le da la gana, es porque no quiere, porque no se
lo imagina; pero si uno se lo imagina, ahi tiene las condiciones de hacer muchos aportes a



la comunidad, no solo a nivel de obras, sino a nivel de generar toda esa, ese dinamismo
que encierra una comunidad que permite que las cosas, que los presupuestos rindan mucho
mas de lo previsto, que permite que las obras queden mucho mejor, que permite que los
recursos no se despilfarren: todo eso es con la participacion si?. Pero aqui lo que se
entiende es que la gente lo hacen participar Unicamente para la eleccion y ya después los
alcaldes se vuelven reyes ya no se les puede decir nada porque no oyen, ya no se les
puede hablar porque ya no se ven por ninguna parte, entonces esa parte continua siendo
un poquito como farsa; y eso si es como un poquito harto para uno, para cualguiera.

De cual de los dos sexos cree usted que requiere la participacion mayor esfuerzo, y
porqué?

Yo creo que el esfuerzo no se puede medir por sexos, porque hay mujeres que son muy
participativas y cada vez las mujeres desplazan mas a los hombres en la participacion,
ademas que los hombres son los que més han participado o los que més hemos participado
y de alguna manera el balance es un poquito negativo: y ahora con todo este cumulo de
progresos que ha habido, la mujer estudia, la mujer tiene empleos buenos, la mujer es
educada, la mujer est4 en comunicacion con mas cosas, eso hace que ya se preocupen mas,
ahora: estdn sus hijos de por medio, va a los colegios, va a una cosa, va a la accién
comunal se le ha generado los espacios a cosas que son muy importantes y gque hacen que
€s0 sea como un elemento nuevo, que renueva, que da vida, que da alegria que fortifica las
cosas, que las hace mas apreciadas, y a uno obviamente le gusta mas estar en una reunion

con 5 hombres y dos mujeres, o con 6 mujeres y tres hombres, que con 10 hombres. Esa
combinacién es buena.

Usted cree que la participacion de los hombres ha cambiado en los dltimos 10 artos, a lo
que se hacia antes de la constitucion nacional?

Pues si, est4 cambiando porque hace 10 o hace 100 mas o0 menos era lo mismo antes de la
constitucion, el poder venia de los partidos; entonces cuando el poder venia de los
partidos y los partidos eran los dos partidos consagrados entonces los jefes locales de
los partidos, eran los que mandaban; ademas estaban conectados con los gobernadores
que eran los que nombraban que a su vez estaban con los presidentes que eran los que
daban con que, entonces eso se volvia un poquito como una cosa ahi que uno no lo, yo por
lo menos en toda esa etapa no participé, hasta hace poco, me parecia horrible. Y cono es
ahora la participacion de los hombres? Puedes ahora es mejor, por que ya hay un poder
local ya pueden poner a sus gobernantes, asi se equivoquen, pero pueden elegirlos, ya los
gobernantes entran con el compromiso de darle mas participacion al mismo pueblo en el
manejo de sus asuntos, tanto a los hombres como a las mujeres, ya se piensa que el
secretario de educacién debe ser de aqui, ya como que la idea es que el pueblo sea, tenga
cierta autonomia, sea capaz de representarse a si mismo; y eso es gracias a qué: a que
hay una pluralidad, que ya los partidos se empezaron a desdibujar, ya se probd que esa
vaina pues no sirve; tal vez la mitad de los fracasos de éste pais se le debe a ellos,



entonces hay como un momento nuevo que todavia esta por vislumbrarse porgue todavia
el poder esta en manos de los que manejan los partidos, eso todavia es muy fuerte pero
en los pueblos, yo creo que lentamente se van zafando de eso es como una coyunda: y eso
es un proceso de cultura que va, que es muy lento por que los que todavia estamos
participando, estamos un poco chapados, fuimos educados en ese tipo de politica y forma
de actividad: pero a medida que se va oxigenando, llega la gente y la gente nueva los
hombres, las mujeres, muchachos y todo eso, la gente va creando con ese espiritu algo
distinto, entonces ya comienza a ver las cosas independiente, las cosas populares, las
cosas que responden no al interés de partido, sino al de las comunidades y eso es pues
muy positivo.

Que organizaciones o entidades cree usted que han incidido en el municipio para
fortalecer la participacion

Haber, yo pienso gque en el municipio, que organizaciones o gque entidades han colaborado,
digamos, si yo me remonto a la infancia mia. hubo una persona que hizo que la gente se
metiera en todo, que participara mucho comenzando que por esa época casi no habia
deporte, y el impulso mucho, que fue un parroco que se llamd José Vicente Rodriguez: él
lideraba a todo el mundo para todas las cosas, asi fuera para ir a misa, para semana
santa, para la Navidad, para los villancicos, para las comparsas para el deporte, entonces
eso fue muy lindo porque hizo que la gente se encontrara saliera de su casa y se
encontrara: eso fue muy importante. Ahora, sin la menor duda la misma presion de las
empresas hace que se creen vinculos de solidaridad muy fuertes entre los trabajadores y
eso acaba haciendo que la gente se encuentre, se relna, hable; estd Provenza por
ejemplo, que trabaja casi en esa direccion no? esta mas recientemente la misma
federacion de las concejalas por ejemplo esa es una cosa que es una nota que hay gente,
personas que vienen buscando es eso, buscando que la gente funcione, se acople, trabaje,
se una, participe, y en el caso de las mujeres, tiene un papel muy importante: también los
clubes deportivos hanjugado un papel muy importante en eso.

Cuénteme como se organiza usted, para poder participar, tiene dificultades, cosas que le
facilitan, cuales, como se organiza usted.

Yo soy un tipo, no soy muy organizado: me fijo como unas metas: estoy metido en el
colegio, lidero la asociaciéon, estoy ahi, tengo claro que dia voy a reunién, cuando nos
reunimos, que hay que estudiar, que hay que aportar, ese tipo de cosas: cuando estoy
metido en la politica digamos por algin motivo no digamos y esa fue una de mis fallas en
la ultima eleccién, no soy capaz de manipular los votos ir a la votacion a que la gente vote
por mi, no. mando el aviso, pongo el afiche, hablo con ella alguna vez, hago alguna
actividad me hago conocer, pero ya ir all4 a dar el sanduchito y decirle mire que tiene que
votar por mi yo de eso soy incapaz, esa parte a la hora de conseguir votos es complicada,
porque todavia somos un pueblo que de alguna manera seguimos pensando con el estomago
un poquito: todavia no lo hemos superado del todo: y la gente que hace politica vieja, hace



politiqueria, sabe eso y es una debilidad, pero a eso una cosa de esas se va superando eso
lo siente uno en todas partes: la gente, los muchachos, la gente que viene toda esta gente
ya no come cuento, ya hay mas racionalidad ya hay mas raciocinio, mas pensar ya ha
desechado los partidos.

Que opina de la participacion de los hombres en el poder aqui en Sopd

Pues aqui, la participacion de los hombres va desde la gente muy preocupada por el
pueblo, que participa, que quiere al pueblo, que son honestos, hasta la gente que son
oportunistas, que por gue le tocd, o sea gue en los hombres es como en las mujeres: hay
de todo. Participan en las elecciones, votan pero que hayan grandes concentraciones, que
la gente se movilice, muy poco; por medio de las acciones comunales y los trabajos
comunitarios que tiene que ver con cosas de las comunidades, frente a sus obras,
entonces la agente se moviliza, porque saben que son cosas que la benefician, que es
concreta que las van a hacer ellos mismos y eso en Sopd ha funcionado bien; pero en
general hay mucho desconocimiento con las realidades politicas hay mucho
desconocimiento de la misma realidad del municipio, entonces eso genera mucha apatia y
eso todavia es cierto para los dos sexos.

Y en si como Ve la participacion de las mujeres
Pues aqui, yo la veo como creciente, si, como buena, pero también es como en todo,
mujeres muy inteligentes, muy, muy pilas y hay mujeres...

Como le gustaria a usted que se diera la participacion desde lo comunitario hacia lo
politico, sabiendo que mucha mas gente participando desde lo comunitario y que muchos
lideres de ellos pudieran acceder a lo politico, pero hay algunos obstaculos o dificultades
que se le presentan, como desearia. Hidelbrando. como propondria que podria ser ese
paso de lo comunitario hacia lo politico

Habria que crear cono una especie de puente, y gque la gente se diera cuenta que la
maxima expresion de la comunidad, es el estado; que al estado se accede por
participacion politica, que la sola participacion comunitaria no basta, que hay que
participar en la toma de decisiones, que hay que votar, que hay que elegir a la gente
capaz,, que hay que hacerse elegir, que hay que tener eso como claro: porque? Porque
para mi, pues salen los recursos, si no hay la posibilidad real, si el ordenador del gasto no
ordena lo que hay que ordenar pasa lo contrario, entonces los recursos se pierden, se
despilfarran, las cosas no progresan, las cosas terminan en donde no deben terminar, y
hay mucha gente que esta participando pero no participan en lo que tienen que participar,
cuando las cosas no se rifien, se deberian complementarse, ir de lo comunitario, de lo
gremial, de lo deportivo a lo politico, pero ese es un problema también de madurez, de la
educacion, no hemos sido practicamente educados para participar sino para obedecer, no
hemos sido educados para criticar, sino para cerrar los ojos, nosotros no hemos sido
educados para crear un estado nuevo, para tener un estado nuevo, sino para sufrir el



estado que haya.... es una odisea, entonces eso quita muchisimo tiempo'y la gente dice alli
que el lo que voy a hacer, pues también tiene un poco de razén en eso, pero la idea no es
dedicarle mucho tiempo, sino dedicarle los raticos, y sobre todo llegar a ser consiente de
lo que uno hace, y no dejarse manipular, ni dejarse arrastrar, ni dejarse llevar, ni pensar
que es que la mayoria no se equivoca, no. es tener un criterio, y tratar de que sea un
criterio sano

Que oportunidades cree que nos brinda la participacion
Pues la participacion nos brinda la oportunidad de encontrarnos con los otros, los demés.

EL PODER

Que es el poder para usted

El poder para mi, es como algo a lo que se accede de diferentes maneras, con muy
distintos medios y para muy distintos fines: es lo que tu puedas o quieras hacer con él, es
ademas una cosa que es muy general, pero cuando el poder esta en manos de alguien, es
muy concreto: es el poder, es el que genera espacios, 0 el poder es el que nos quita, el
poder es el que genera desarrollo, o es el que se roba la plata del desarrollo, el poder es
una incognita todavia, es siempre una interrogacion y depende siempre de quien lo ejerce.

Como reconoce usted que logra poder en lo personal

Mi poder, yo tengo poder digamos por digamos por varias cosas puedo creer que puedo
tener cierto poder: una por la pasion por el &nimo es que tengo mucho poder porgque ese
es un nivel de poder y de comunicacion que es muy bello y es muy personal, de asociarse
con alguien. Mantenerse en forma un poquito, caminar, aire puro, tener muy buen
contacto con su familia, ojala mucha amistad con sus hijos, yo me siento correcto,
haciendo el bien, ahi también siento que hay un poder, no dejandome arrastrar por los

poderes por los establecidos, siendo muy critico, estar mas tranquilo y sobre todo
teniendo la conciencia tranquilo

Y como reconoce usted, que logra poder con su familia

Pues, yo no reconozco nada, tal ves los que me conocen son ellos, en mi familia casi todos
son pequeiios, mujer esta dedicada a su hogar, entonces el poder es el que trae las cosas
y las lleva, el que hace posible que esto se sostenga, y hasta ahora, pues, hasta hora soy
yo, es eso es como el poder de decir, pero el poder en la casa casi no lo uso, casi no me
gusta el poder dentro de m casa, la idea es que todo se haga como concertado, y que
todos lleguemos a lo que hacemos porque tenemos una conviccidn, porque nos parece
justo, pero no porque haya una imposicion, confio en que mis hijos van al colegio y
estudian, pero si no va al colegio o nos les puedo pegar porque no estudia, confio en que



mis hijos ponen sus argumentos, entonces yo cumplo en poner mis argumentos, hay una
armonia en ese sentido, hay una responsabilidad, que tengan sus cosas, que tengan sus
elementos, los Utiles, y eso genera mas que poder, una amistad, carifio, una solidaridad.

Con respecto a lo publico, como reconoce usted que logra poder con su comunidad.

En lo publico porque uno no es alla una ficha cualquiera, una ficha mas, sino que uno ya
sabe que tiene voz y voto, en cualquier parte y en mucha reunion, es que lo llaman, que le
preguntan, que le consultan, le comentan, que lo oyen, muchas de las cosas que uno
propone lo ponen en practica, entonces uno siente que es una persona activa en esa
comunidad.

Y en lo laboral? En el traba jo como ve que logra poder

En lo laboral, en lo laboral nos son mis helados, la gente ni sabe que soy concejal, no sabe
que estoy en nada de nada, yo voy a lo que voy; vendo mis helados, vendo mis pulpas,
negocio m fruta, y ahi tengo otra personalidad, practicamente otro carisma, otra cosa
distinta, a ese nivel procuro que las dos no se me mezclen; una va para un lado y la otra va
para el otro; no soy contratista de nada, entonces m negocio es una cosa muy familiar
que tiene gue ver con gente que no conoce Sopo, ni me conoce, que simplemente me hace
pedidos y yo se los llevo, y eso me ayuda para la subsistencia miay la de m familia, pero
esta cumpliendo, no esta.. Si. digamos, si necesito ir a una reunién, por ejemplo, tengo la
semana entrante tres compromisos, resultan que esos compromisos me guitan un dia uno,
otro medio dia, otro una tarde y una parte de la noche; y de pronto me aparece otro que
me quita otra parte, entonces, si yo no tengo en m trabajo organizadas las cosas, y estoy
sin dinero, prefiero no ir, practicamente, mientras que si m trabajo anda bien, entonces
o tengo pla+a en el bolsillo, o la tengo en el banco, o no debo nada o alguna cosa, estoy
mas tranquilo, que si me dicen: mire usted no a pagado la pension, no ha pagado la luz, le
falta el agua, le van a cortar los servicio, la cuota del banco; eso yo no me siento capaz de
hacer cualquier tipo de actividad, me da jartera, entonces comienza uno a respirar por la
herida y eso no, no me parece bueno.

Como ha reconocido que ha logrado poder en lo politico

Pues eso es reconocimiento que no es de uno, sino de los demés, porque lo vinculan,
porgue ya uno hace parte de las cosas, porque lo invita, porque le llegan cartas cada
ratico de la alcaldia, de la administracion, del consejo, de no se que, llama a donde los
concejales, de otros pueblos, los amigos que hubo que pasd con esto; entonces esa
afluencia de informacion, y ese ritmo de vida. Pues hace que uno se de cuenta que esta en

esa actividad y que lo Unico que uno quiere es gue los que se haga que sea bueno, sea
positivo, y sirva para algo

Que considera que nos sirve el poder



El poder nos debe servir para todo, nos debe servir para ser mejores, ser mas racionales,
para vivir mejor, para vivir mejor en comunidad, para tener menos necesidades
insatisfechas, para tener mas seguridad, para ser mas amables, para estar mas
contentos, para que nuestros hijos estén mejor, para que nuestro pais esté mejor, para
que nuestro aire sea mas puro: para todo nos puede servir el poder

Que circunstancias cree que usted tiene, que le han facilitado adquirir ese poder como
persona.

Haber, hay una circunstancia que me ha venido a la memoria en este momento, de pronto,
y €S que Yo soy una persona aficionada a la historia, me gusta la historia, entonces, me
gusta la historia de Cundinamarca, me gusta la historia de Colombia, y me gusta la
historia de Sopd, y entonces, la historia es como un rio: y cuando uno se mete a bafarse
en ese rio, pues ese rio viene desde lejisimos esas aguas viene de muy arriba, y si uno
sabe de adonde vienen, porque vienen y como vienen, entonces se le hace mas rico el
bafo, hay cosas que si la gente no las sabe, las puede repetir, hay experiencia que si uno
las desconoce, las vuelve a repetir y pueden ser negativas, basta con que alguien se
acuerde que paso, 0 sepa que paso para tener una referencia de lo que paso en tal época
para que eso no se vuelva a suceder, como sucedio tal ves con la gente antigua, la gente
antigua iba a los consejos, y los consejos eran, los viejos eran claves porque eran la
memoria oral practicamente la memoria viva de cosas que los que venian no conocian, y
que si no las conocian, puede darse la mala suerte de repetirla, perder tiempo y perder
cosas, entonces cuando es aficionado a la historia, primero es en un campo que a uno le
gusta, porque esta construyendo un poco de historia también, segundo, como que todo va
encajando: como que todo, encuentra su lugar, como que hay un desenvolvimiento, cuando
uno habla de la constitucion del 91 por ejemplo, y tiene formas de explicarselo, todo ese
lapso de la del 86, porqué, y para qué sirvid, como se dio, porque no se dio, donde se da, a
que obedece, como los mantiene, como se cambia, porque se cambia, como incide eso en
los pueblos, 0 sea cuan uno No es sujeto pasivo ahi de las cosas sino que hay el elemento
de la interrogacion, del analisis, de la altura, del estudio, pues se vuelve mas ludico, mas
interesante. Y esa parte unida a que uno tenga la facilidad de expresarla, pues, produce
vivencias, produce oportunidades, la oportunidad.

Bueno, y que oportunidades se le han dificultado adquirir mas poder cada dia como
persona

La circunstancia que mas me impide adquirir mas poder es que me da mucha pereza
meterme con el poder, tengo gran reserva con el poder, entonces no hago lo suficiente
por meterme dentro del poder, siempre ha sido asi. Me parece que es necesario, me
parece que es importante, 0 sea, me parece gue es muy bueno, pero, no exactamente toda
mi debilidad, no: m vida esta repartida, trato de hacerlo sin apasionamientos

Como considera que podria adquirir méas poder



Pues, siempre siendo mejor, siempre haciendo aportes, siempre siendo positivo, siempre
siendo solucién, eso me parece que de por si, tiene que dar poder si?. Bésicamente cono
eso; ser parte de la solucion siempre de las cosa, y no parte de los problemas, ser parte
de la idea, de la idea que resuelve y no del conflicto, de atraso, ser parte de la
construccion, y no de la destruccion, casi asi va uno por un buen camino, y que si el poder
llega ahi, bien, y si no, pues de pronto mejor.

De esa manera usted cree que podris también, adquirir mas poder en el ambito politico?
Que es lo que le qusta?

Si, asi, es que considero que se adquiere poder en el &mbito politico, bueno, hay muchas
formas de adquirirlo también se puede a punta de zancadilladas, chismes y lagarterias y
cosas de esas pero eso si ya se lo dejamos a otros poderes.

Usted cree que la forma de generar poder ha venido cambiando?

Pues ha venido cambiando por la participacion, porgue ha habido participacion, estemos a
puertas de una superparticipacion, yo creo que al final del siglo va a haber mucha més
participacion y esa parte es la que tal vez es la que ha permitido que no se haya
anquilosado, participaban los mismos de siempre, con las mismas de siempre para mandar
los mismos de siemDre, para hacer lo mismo aue siempre habian hecho entonces ahorita
hay mucha oente gue esta participando. aue;hav mucha inteligencia nueva y eso es una
cosa que nos da mucha esperanza

EL DESARROLLO LOCAL

Que es para usted el desarrollo

Para m el desarrollo es la capacidad que tengan los pueblos de avanzar, en todos los
planos sin poner en peligro su medio ambiente, su sostenibilidad, su capacidad de estar
ahi. con su identidad, con sus montes, sus valles, sus arboles, sus aguas; para mi
desarrollo gque se de sobre esa base me parece desarrollo; lo otro me parece aungque se
llame desarrollo es completamente retroceso; y debemos ser participes de ese
desarrollo? Tenemos que ser participes, porque a nos desarrollamos de esa manera, o
nos desarrollan de la otra, y eso es lo que estamos viendo. Y usted como ha visto que
contribuyan las muieres de Sops al desarrollo del mismo en aue ambito

Pues las muyjeres participan con su fuerza laboral, las myjeres participan desde sus
empleos y sus familias otras no son tan conscientes del tipo de desarrollo que hay que
llevar de alouna manera. eso pertenece al cambo de la ciencia. casi de la imaainacion

como hacer posible una cosa sin dafiar la otra, no solo como hacer posible que no haya
mas carros ni mas casas sino como lograr que ese desarrollo se inserte dentro de una
preservacion v finalmente tenaamos un provecto aceptable. Entonces: hasta aue punto
las muieres son conscientes de eso? Cada vez lo son mas cada vez ooraue de alauna



manera las mujeres son mas dedicadas en mantener los equilibrios, tal vez por ser como
las cabezas de las familias, las madres, las que mantienen los hogares, los que lo
sostienen en el sentido afectivo, en el sentido de la unién, de la formacion, de ese tejido
que siempre ha girado tanto en rededor de ella, entonces ellas creo que son mas proclives
a sentir las fragilidades de las cosas y ayudar a que nos se dejen, como ayudar a
subsanarlas, en ese sentido de conservacion creo que es una parte importante. Cada vez
veo mas mujeres liderando mas cosas importantes, mas planes, mas desarrollo, mas cosas
buenas, y ahi, ellas son como las mejores, mas trabajadoras, las mas honestas, mas
comprometidas; sin ese elemento no creo que se pudiera avanzar.

Como considera que influyen los hombres en el desarrollo local

Los hombres contribuimos un poco, parecido al de las mujeres pero como, hay mas
inercia; el hombre en parte no se cuestiona, N0 s€, MUy poco se cuestiona cono es el
desarrollo, le trama cualquier cosa, y Sopd es un pueblo que de alguna manera es un
pueblo desarrollado, su desarrollo todavia no esta enloquecido, no es un desarrollo como
el de Suba, Usaquen o Fontibon, que son unas cosas que el desarrollo dejo una cosa ahi
horrible, una cosa que no tiene identidad, no es vivible; en Sopd todavia no ha pasado eso,
pues primero que todo, nos hemos preocupado porque nunca ha pasado, segundo, hay
conciencia de lo que nos puede pasar, cada vez hay mas conciencia de que debemos
preocupamos, y en ese papel, en esa labor, en ese momento, hay muchos hombres que en
Sop6 estamos asumiendo ese papel de que somos conscientes tanto hombres como
mujeres, que hay que estar en lajugada para que no nos pase lo yo le decia.

Ce que manera alguna circunstancia interna u organizaciones propias del municipio u
organizaciones propias del municipio han incidido para fomentar ese desarrollo con la
intervencion de hombresy nmuijeres

Hay, si hablamos de instituciones que estén facilitando ese concepto de desarrollo, esa
forma de ver las cosas hay que hacer referencia a las empresas; las empresas se han
preocupado por crear una vitalidad de no contaminacién, de un ambiente sano, de un
ambiente limpio, y, a pesar de que es un poquito paraddjico, realmente lo no limpio, lo no
sano, lo residual, viene de las grandes empresas y aqui hay grandes empresas, sin
embargo ellas mismas a través de sus instituciones, de su gente, han colaborado
fuertemente en eso: con documentos, con conferencias, pues esta todo el sector
educativo que también cada vez hace mas énfasis en eso, los muchachos, los profesores.
Todo ese conglomerado de gente cada vez tiene més conciencia ante lo importante que es
un ambiente sano, y lo importante que es no sacrificar lo bueno por el desarrollo, o sea, lo
bonito, lo hermoso, lo verde, lo puro, por el simple desarrollo, porque los desarrollos son
relativos; le abrimos las puertas a esos desarrollos, y cuando nos damos cuentas es que
estamos destruidos; quien sabe de que desarrollo estamos hablando. Pero aqui en Sopod,
creo que esos factores han incidido, como es un pueblo tan pequefio, hay un sentido



fuerte de la pertenencia, entonces cualquier cosa que le pase al pueblo, la gente lo ve, y
lo critica, lo mira, son como duefios, como si fuéramos muchos duefios del pueblo, y eso es
bueno por que eso hace que la gente se mida en sus cosas y no pueda pasar por encima de
todo el mundo porque, no pueden.

Usted cree que algunas leyes o normas que se hayan decretado Ultimamente hayan
incidido a facilitar ese desarrollo local?

Si, claro, las leyes ultimamente son las que le han permitido esos desarrollos que se estan
dando ahorita, sostener lo que hay, pues hay leyes que bien aplicadas sirven, hay muchas
leyes que no se aplican, y hay otras que se aplican mal, entonces, en ese sentido una cosa
va por un lado, entonces el municipio va por aqui, la CAR va por alli, y los del medio
ambiente van por alli, otros van por otro lado, y finalmente no ha habido ordenamiento
que nos cobije a todos, que nos permita que las medidas que tome él, que no perjudiquen a
éste, y las que tome aquel concuerden con las de éste, en el sentido de que haya armonia;
eso si se siente todavia, cada uno jala por su lado. Por qué serian obstaculos los entes
que estan por encima del municipio en la medida en que la mayor parte de los casos pues
tienen leyes que permitirian gque todo fuese limpio y sano, y sin embargo todo esta hecho
una porgueria, entonces deben tener mucha culpabilidad en eso porgue no todas las leyes
por ser leyes, son normas. Y obstaculos mas a nivel interno tendrian que ser intereses
creados, y aqui en Sopd, deben haber muchos intereses creados, grandes intereses, pero
eso no se siente aqui con fuerza: los intereses que prevalecen son los de las comunidades.
Sopo tiene la ventaja de ser un pueblo pequefio: un pueblo que, si tu eres alcalde, basta
que saque la cabeza por la ventana y sacar un bindculo, para saber que es lo que esta

pasando en el pueblo, eso es una gran ventaja, es un pueblecito que tu lo puedes tener en
la mirada.

LA AUTONOMIA

Usted cree gue la mujer y el hombre han logrado mejores condiciones a nivel personal?

Pues yo creo que hay un mejoramiento, en algunas circunstancias hay un mejoramiento; ha
decaido la calidad de vida de digamos, la mayoria de la gente, sobre todo la gente del
campo, de la gente de las mismas ciudades, no tenemos una buena calidad de vida
nosotros mismos. aqui en Sopod, tenemos una calidad de vida aceptable, no hay cinturones
de miseria, no tenemos nifios de la calle, no tenemos prostitucién, no tenemos
practicamente inseguridad, en ese sentido es un poquito distinto al de las ciudades:
entonces, en general, en general, hablando de todo, pues yo creo que la calidad de la vida
ha decaido mucho. Porqué: la calidad de vida vista como, el dialogo, como la familia, como
el amor, como la comprension, eso se esta relegando a un segundo plano, ahora estamos
es en la moda, el sexo, en el consumo, en la propiedad, en la fama, es decir hay una serie

de cosas trastocadas gque crean una confusion, un vacio que no sabemos a que nos llevarg,
si seréa bueno, sera melo.



Con quien tiene usted diferencias de opinion, con hombre, con mujeres, sobre qué temas
No, yo diferencias de opinién tengo en primera instancia, con migo mismo, a cada ratico, y
después con todo el mundo, tanto con hombres como con mujeres, con muchos hombres
no nos ponemos de acuerdo, y con mujeres también, pero la constante es tener
diferencias de opinion: Si hay si hay Yy sobre que temas especificamente sobre todos,
charlamos de educacion, y siempre pensamos distinto, pero con un poquito de paciencia
acabamos concluyendo bien: si hablamos de politica es lo mismo: pensamos distinto, pero
con un poquito de paciencia, acabamos de acuerdo; si? Sin embargo lo primero que
aparece es la diferencia de opinion.

Bueno, y que efecto nota se produce en usted, cuando ajQuien le manifiesta sus propias
opiniones

Me gusta, a mi me gusta porque, todas las diferencias de opinion las tengo conmigo
mismo: porque de alguna manera, todo es muy cambiante, y si uno no esta cada dia dando
de uno mismo, preparandose, leyendo, pues se queda atras, no las capta, no sabe lo que
esta pasando, y la gente, uno con la gente aterriza mucho, porque la gente tiene muchas
cosa gue decir, cosas que a uno lo golpean o lo ponen alerta, o son campanazos. de todos
formas son aportes, entonces de alguna manera, en ese sentido, fundamentalmente
aparecen mil inquietudes, una sola no es enriquecedora, sino varias.

Y cuando es solo un grupo de mujeres, cuando le esta manifestando a usted sus propias
opiniones, que efectos nota se producen en usted mismo

Yo con un grupo de mujeres, grupos, grupos de mujeres solas, casi no he tenido esa
oportunidad; he estado en grupos donde la mayoria son mujeres y bien, yo me entiendo
bien con las mujeres, pero también puede ser muy desagradable, es muy relativo; porque
yo ya he visto experiencias, experiencias a nivel de, digamos es tal el desarrollo que he
tenido de la mujer, digamos de la participacion, que por casualidad en un sitio hay 8
mujeres y 2 hombres, los hombres estan tan perdidos como cuando habian 8 hombres y
dos mujeres; y eso me parece que no es bueno; Falla en ndmero, pero es que también,
como Ve las cosas. Vea, lo que hay que acabar es con la paridad de los partidos, y lo hay
que llegar es a la paridad entre hombres y mujeres, creo gue eso seria mas sensato:
bueno, y que pasa cuando es un grupo de hombres que estd manifestando sus propias
opiniones A mi, con los hombres, también discuto, yo hablo, defiendo mis puntos de vista,
igual que con las mujeres, igual, yo no veo en eso, de pronto, tienen mas experiencia los
hombres en algunas cosas; sobre todo en politica, pero son los menos pacientes, uno
encuentra eso y lo que falta a un lado, sobra en el otro; y es cuando hay buenos
equilibrios en nimero, en participacion de los géneros, es como lo mejor, lo ideal.

Que efectos nota ahora, que se producen en la gente cuando es usted, quien manifiesta
Sus propias opiniones



Yo siempre manifiesto mis propias opiniones; Que efecto nota sobre la oente? Bien,
buena recepcioén,. Buena receptividad, y en lo que manifiesta su familia? Bien, bien, Y en
la comunidad? Bien.

Que cualidades cree que tiene para desempefiarse como lider

Pues béasicamente, diria que, diriamos no hay una busqueda de ser lider, una cosa
consiente? No; yo desde que era chiquito organizaba mi equipo de futbol, era capitan de
mi equipo de fUTbol, lideraba ni curso, siempre de puro nifio, tuve muchas dificultades;
muchas, muchas dificultades para expresarme, para hablar, para todo; y de pronto eso
me hizo que desarrollara toda m personalidad, y contrarrestara esas dificultades que
tenia, y ahi muy seguramente surgio, unas condiciones, no digamos de liderazgo, pero,
pero si, de pronto de liderazgo; que son entenderme con la gente, meterme con la gente,
creer en la gente, apostar por la gente, entenderla, y sobre todo confiar en la gente, a mi
me parece gue las potencialidades de las personas, de los municipios, de las comunidades
Nno, nunca, es que no se han explotado no se han trabajado a fondo, que si nosotros
explotaramos todas esas posibilidades, le dijeramos medios a la gente de ser mejor, la
gente seria maravillosa fabulosa, seriamos un pais que hay como un vertiente, hay como
una comente, una cosa que es muy positiva en los colombianos, que es esa capacidad, ese
deseo de ir pa'elante. de ayudarsen, de ser solidario, y eso lo estamos perdiendo porque
estamos un poco en guerra, pero no lo hemos perdido del todo, eso nos viene de mucho
atras, de ancestros y eso no se quita facilmente, yo pienso que eso es el capital méas
importente que hay, que eso puesto en movimiento, con buenos orientadores o con buenos

lideres, con buenos dirigentes eso puede dar unos resultados, pero absolutamente
inesperados
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GRAFICAS DEMOSTRATIVAS DEL ACCESO DE LAS
MUJERES COLOMBIANAS A LA ADMINISTRACION
PUBLICA
Y A LOS ESPACIOS DE ELECCION POPULAR

De 1.954 al afio 2000
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Participacion de mujeres y hombres
en las Corporaciones Publicas - 1994

Gobernadoras y Gobernadores

MU%@@S

Mujeres: 6%

HOMBRES
94%

Alcaldesas y Alcaldes

M UIJERES
6%

Mujeres: 6%

HOMBRES
94 %

Diputadas y Diputados

Mmiﬁ%s

Mujeres: 11%

HOMBRES
09%

Concejalas y Concejales 1994

MUJERES
%

Mujeres: 10%

HOMBRES
90%

«FUENTE: Las gréaficas han sido elaboradas con informacion suministrada por
la Regislraduria Nacional del Estado Civil y la Unién Interparlamentaria Mundial
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Participacion Porcentual de las Mujeres
En cargos de eleccién popular a Nivel Territorial

1997
i
CARGO 1993-1L995 1995-1997 1998-2000
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombre
S
Gobernadoras 3.70% 96.30% 6.25% 93.75% 0% 100%

Fuentes: Registradurla Nacional del Estado Civil, 1998. Informe Indicadores Sociales Tema 18, Cumbre de las Américas, 1997.

CARGO 1993-1L995 1995-1997 1998-2000
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombre

S
Alcaldesas N.D. ND 10.50% 89.50% 4.70% 95.30%

Fuentes: Registradurla Nacional del Estado Civil, 1998. Informe Indicadores Sociales Tema 18, Cumbre de las Américas, 1997.

CARGO 1993-1L995 1995-1997 1998-2000
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombre

S
Diputadas 5.60% 94.40% 4.75% 95.25% 5.26% 94.74%

Fuentes: Registraduria Nacional del Estado Civil, 1998. Informe Indicadores Sociales Tema 18, Cumbre de las Américas, 1997.



CARGO 1993-1L995 1995-1997 1998-2000

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombre
S
Concejalas 5.20% 94.80% 11% 89% 10.32%  89.68%

PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

CARGO 1998-2002
Mujeres Hombres
Representantes 11.40% 88.60%
Senadoras 12.75% 87.25%

Fuentes: Registraduria Nacional del Estado Civil, Enero de 1998. Informe Indicadores Sociales Tema 18, Cumbre de las Américas, 1997.



ANEXO No 6

GLOSARIO

A.T.I: Asociacidn de Trabajo Interdisciplinario (ONG)

C A.R. : Corporacion Autonoma Regional.

CEPAL : Comisién de Estudios Econdémicos para América Latina.
DANE : Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
DAWN : Development Altematives With Women for a New Era.
D .R.I: Instituto de Desarrollo Rural Integrado.

FEDEMUC : Federacion de Mujeres Campesinas de Cundinamarca.
I.C.B.F. :Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

J.A.C. :Junta de Accion Comunal.

0.G. : Organizacion Gubernamental.

O.N.G. : Organizacion no Gubernamental.

PROASOR : Asociacion Prodefensa del Aguay del Rio.
PRODENSA : Asociacion Pro-Desarrollo de la Sabana.

UNICEF : Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.



