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RESUMEN

Durante los ultimos afios Medellin ha venido sumando reconocimientos por su transformacion
y a su capacidad de resiliencia, siendo este un proceso no s6lo de cambios fisicoespaciales
sino también de construccion de nuevos imaginarios en torno a la ciudad en su conjunto. Los
anteriores referentes violentos que identificaban la ciudad han sido remplazados por unos
nuevos que, en gran medida, son producto de las intervenciones urbanisticas desarrolladas en
los territorios mds afectados por el conflicto urbano. Sin embargo, mas alld de la
reconstruccion de la imagen global de la ciudad, ain no se ha explorado a profundidad el
grado y cardcter del proceso de resignificacion de los espacios por parte de las comunidades
que habitan estos lugares.

En esta investigacion cualitativa, que se ha realizado en cumplimiento de los requisitos para
optar al titulo la Magister en Estudios Urbano-Regionales de la Universidad Nacional de
Colombia, sede de Medellin, indaga por los imaginarios de las personas que habitan en las
inmediaciones de algunas de las intervenciones urbanisticas mas renombradas, como lo son:
las Escaleras Eléctricas, el parque Antonio Narifio, la Institucion Educativa La Independencia
y el Corredor Comercial de la 99, de la comuna 13. San Javier. Este trabajo busca profundizar
en el contenido de los imaginarios sociales y su reconfiguracion a partir de las intervenciones
citadas y la importancia del contexto urbano.

Desde la perspectiva tedrica de los imaginarios se analiza si hubo una resignificacion de los
espacios intervenidos, a partir de los cambios urbanisticos dados desde el ‘urbanismo social’,
observando si los lugares cobran nuevos significados por contener obras emblematicas, o si el
contexto también puede variar la forma en que las personas se relacionan con estos luego de

su transformacion fisica.
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INTRODUCCION

La ciudad es un territorio en el que ocurren sin nimero de cambios con el paso del tiempo, es
el escenario en donde los intereses de todo tipo de grupo humano y la historia van dejando su
huella. Pero los cambios y las transformaciones que la ciudad va adoptando también

repercuten en la relacion que tienen los individuos con ese espacio en el que habitan a diario.

Es el territorio entonces un determinante de la identidad de la comunidad que lo habita, y por
lo tanto tiene un significado en sus imaginarios sociales, y todos los cambios que haya en €l
cambian su manera de vivirlo, transitarlo y comprenderlo. Por el alto grado de
compenetracion que existe entre las personas y el lugar en donde desarrollan su vida cotidiana,
cada vez que ocurra una transformacion en el territorio que genere un cambio importante, serd

de trascendencia para las personas que estdn en constante relacion con ese espacio.

En relacion a lo dicho anteriormente, toda transformacién en el territorio tendra efectos en el
imaginario de las personas que habitan y que cohabitan en él, y estos efectos pueden entonces
denominarse como una resignificacion del espacio, pues al darse una busqueda de una nueva
relacién con el territorio intervenido, y de un nuevo sentido social de ese espacio que ofrece
algo nuevo para las personas, se convierte en un proceso de resignificacion (Fald y Marengo,

2004).

El ejemplo de resignificacion del espacio objeto de este proyecto de investigacion concierne

a la construccion de equipamientos sociales, que involucran una intensiva intervencion
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urbanistica que cambia las dindmicas cotidianas de la comunidad y en consecuencia modifica

las relaciones sociales en y con el espacio.

La ciudad de Medellin, a partir de la llegada del siglo XXI, ha vivido una transformacion
acelerada en la busqueda de mejorar su imagen desfavorable y la condicion de vida de sus
habitantes. Una de las comunas mds intervenidas es la 13. San Javier, lugar que a su vez ha
sufrido constantemente por la violencia ocasionada por el enfrentamiento de diferentes
actores armados al margen de la ley, tales como las milicias urbanas de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia - FARC, del Ejército de Liberaciéon Nacional - ELN, las
facciones urbanas de las Autodefensas Unidas de Colombia - AUC, y otros grupos que han

hecho presencia a lo largo de la historia reciente de los barrios de la comuna 13. San Javier.

Pero luego de una agresiva estrategia militar en la que se intento reducir las acciones violentas
de estos grupos, se decidié desde la administracion municipal del momento, invertir en esta
zona de la ciudad a favor de la poblacion que alli habita, dandose la construccion de la linea J
de Metrocable, y el Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave, estrategia que luego se
acompaii de un Proyecto Urbano Integral - PUI, que consistia en mejorar la comuna a partir
de la construccion de equipamientos y obras publicas, tales como: corredores comerciales,
parques lineales, instituciones educativas y centro de salud, entre otros, que se dispusieron en

beneficio de la poblacién de la comuna.

Luego de los grandes proyectos citados anteriormente, hubo un replanteamiento en la
estrategia de intervencion del territorio, pues no se continu6 con lo que el PUI planteaba,

deteniendo el ritmo de la inversion en obra publica para esta comuna, para focalizarlo en
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términos de obras puntuales como la Unidad de Vida Articulada - UVA, de las
Independencias, la Casa de Musica del barrio San Javier y la Ciudadela Universitaria de
Occidente, proyectos que han tenido largos procesos de concertacion institucional y social y
para la fecha de elaboracion del presente trabajo, ain no pueden ser disfrutadas por la

comunidad, por lo que no pueden ser tenidas en cuenta a la hora del estudio de campo.

[Fotografia de Juanita Upegui]. (Barrio El Salado. 2016) Coleccién personal. Comuna 13. San Javier

Preguntas de investigacion

Con este trabajo de investigacion se pretende analizar cémo la construccion de equipamientos
sociales modificd los imaginarios de los habitantes sobre su territorio, al transformar la
simbologia que los espacios intervenidos tienen para las personas y, como se manifiesta la
resignificacion del territorio de la comuna 13. San Javier, la cual ha estado marcada

tradicionalmente por el conflicto armado urbano y la segregacién social, pero, desde la década
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de 2005 a 2015 ha cambiado y se ha convertido en un lugar reconocido por su nivel de

resiliencia.

Frente a la situacion descrita anteriormente, esta investigacion plante6 dos preguntas
principales: ;Ha habido un proceso de resignificacion del espacio a través de las
intervenciones realizadas por el gobierno municipal en la comuna 13. San Javier entre el 2005

y el 20157

Si ha ocurrido, ;como han cambiado los imaginarios de los habitantes cercanos a las
intervenciones fisicas, sobre su territorio, y qué significado adquirid el espacio luego de la

intervencion?

Objetivo general
Explorar como a través de la construccion de equipamientos sociales, se han modificado los
imaginarios asociados a los espacios intervenidos, ddndose una posible resignificaciéon de

espacios en la comuna 13. San Javier en Medellin del 2005 al 2015.

Objetivos especificos

Los siguientes objetivos especificos buscan la operativizacion del objetivo general que se
pretende conseguir en este trabajo de investigacion, al explorar cédmo a través de la
construccion de equipamientos sociales se da una resignificacion de espacios, requiriéndose
una explicacion del espacio para poder sustentar por qué hay cabida a un posible cambio en el
significado de los lugares. Los objetivos especificos se definieron como:

- Explicar la naturaleza simbdlica del espacio y la capacidad del territorio de generar

significados e imaginarios en su relacion con las personas que lo habitan.
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- Caracterizar los lugares en los que se ubican actualmente los equipamientos sociales
seleccionados para desarrollar la presente investigacion.
- Identificar los cambios en los imaginarios de las comunidades que habitan en la comuna 13.

San Javier, cerca de los espacios intervenidos con equipamientos sociales.

Premisa de investigacion y diseiio metodologico

Para dar respuesta a las preguntas y los objetivos de investigacion, se parte de la premisa de
que los imaginarios de los habitantes de la comuna 13. San Javier han cambiado luego de la
intervencion de la administraciéon municipal. Esta intervencion, consiste en la construccion de
equipamientos sociales, transformando las condiciones del territorio, promoviendo la
resignificacion del espacio, un hecho que se hace manifiesto en el discurso (recuerdos,
memorias, percepciones, asociaciones, valoraciones, evasiones y persistencias) de los
habitantes de las inmediaciones de la zonas intervenidas y seleccionadas para los efectos de

esta investigacion.

Se proponen como variables las siguientes:
Variable independiente: Variable dependiente:
Construcciéon de equipamientos sociales Cambios en las manifestaciones de los

en la comuna 13. San Javier. imaginarios urbanos
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Desarrollo por capitulos

En un primer capitulo se desarrolla una exploracién en torno a los conceptos clave para
determinar y explicar la capacidad del espacio como simbolo con un significado, para la
generacion de imaginarios y como estos a su vez pueden transformarse cuando al haber un
cambio en el territorio, este se resignifica. Lo anterior, con el objetivo de explicar el espacio
desde una dimension subjetiva que se enmarca en las nuevas tendencias de estudio de las
ciudades a partir de las dindmicas de apropiacion y su produccion por parte de sus habitantes

( Hiernaux, 2007).

Luego, en el segundo capitulo se inicia un recorrido por los hitos y las representaciones
sociales que se han producido en torno a la imagen de Medellin desde la década de 1980 hasta
2015, para evidenciar los diferentes momentos que la ciudad ha pasado desde cuando era

considerada el lugar mas violento y peligroso del mundo hasta el presente.

Medellin luego de 2012 se caracteriza por su alta capacidad de resiliencia, cualidad que le ha
valido ser merecedora de gran reconocimiento internacional como ciudad innovadora. En este
capitulo se caracterizan los diversos actores que hacen parte de la historia del conflicto interno

urbano de la ciudad y aquellos que hacen parte de su transformacion reciente.

En un tercer capitulo se hace un breve recuento de la formacion de los barrios de la comuna
13. San Javier. También, se muestra coémo, desde de los instrumentos de planeacion
municipal aplicados desde 2005 hasta 2015, se determiné la forma de intervenir el territorio

de la comuna 13. San Javier, a través de la construccion de equipamientos sociales que serian
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el instrumento para transformar la imagen del territorio ante los ciudadanos, quienes han
percibido estas transformaciones en su contacto con el territorio. Para ello se toman los tres
planes de desarrollo municipal (2003-2007, 2008-2011, 2012-2015), y el plan de desarrollo

local en su version actualizada en 2015.

El capitulo cuarto expone los elementos metodoldogicos, método de trabajo y el disefio de
recoleccion de informacion que se propone para la consecucion de los objetivos planteados,
desde el rastreo de diferentes investigaciones que se han realizado sobre imaginarios, con el

fin de explicar como se recolectd y qué tratamiento le fue dado a la informacién.

En el capitulo quinto se presentan las diferentes formas de interpretacion de aquellos puntos
de encuentro, en las diversas formas que tienen las personas de manifestar sus imaginarios
sociales. Con base en sus respuestas se observa si hubo cambios en estos imaginarios y por lo
tanto, se identifica si hubo una resignificacion del espacio por parte de los habitantes de la
comuna 13. San Javier de Medellin, a partir de las intervenciones urbanisticas desarrolladas
por la administracion municipal con la construccién de equipamientos sociales en el territorio.
En el dltimo capitulo se presentan los principales hallazgos resultado de la investigacion y

conclusiones del trabajo.



17

CAPITULO I: INTERVENCIONES Y RESIGNIFICACION DEL ESPACIO

En el nuevo siglo se vio una marcado por la tendencia en Medellin por intervenir, en varios
frentes, algunos sectores de la ciudad priorizados principalmente por dos razones: (i) la
necesidad de recuperar el control territorial que habian captado los actores al margen de la ley
con presencia en la ciudad (en el capitulo II se trata con mayor profundidad este tema) y que
habian configurado un conflicto interno urbano en la ciudad de proporciones importantes; y
(i1) la priorizacién de los sectores con mayores niveles de desigualdad social (Martin, 2012).
Desde la administracién municipal se formula la propuesta de intervenir estos sectores,
mejorando las condiciones urbanas a la par de un trabajo de atencion a las necesidades basicas
insatisfechas, con el fin de resolver problemas de calidad de vida asociados al espacio publico,

a la dignificacion de la vivienda, al acceso a servicios y derechos en los propios barrios.

Las intervenciones urbanas realizadas en las comunas 1, 2,y 13 de Medellin, constituyen un
punto de partida para el acercamiento de las brechas sociales de la ciudad, las mismas que han
sido el caldo de cultivo de los hechos violentos que han marcado la historia reciente de la
ciudad (Riafio, 2006), y para ayudar a cambiar la forma de relacionarse de los habitantes tanto
con su territorio como entre ellos mismos, con lo que se pretendié aportar a la mejora de la

convivencia barrial.

La relevancia de la intervencion urbanistica es lo que se vera a continuacion en este primer
capitulo, donde se expone el marco tedrico mediante el cual se acerca el objeto general de
investigacion: conocer el impacto social de intervenciones planificadas en el espacio urbano

mediante el andlisis de los imaginarios sociales. Se esbozara conceptualmente el significado
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del espacio, y mdas concretamente las posibilidades de resignificacion a partir de
intervenciones, con un interés particular en los impactos potenciales de la construccion de

equipamientos sociales.

Se toma como punto de partida la definicion de espacio y su capacidad de contener
significados, de ser un simbolo o de albergar un sentido, y de generar en las comunidades
imaginarios construidos colectivamente. Se expone el concepto de imaginario social y urbano
como opcion de estudio de las ciudades, y que describe la ciudad practicada por sus habitantes.
Esto se realizara mediante la revision del trabajo de autores que han conceptualizado (y
también aplicado) este enfoque, para asi poder anticipar y dimensionar el fendmeno, sus

procesos y, posteriormente, estructurar sistematicamente el método aplicado de investigacion.

1.1 El espacio como practica con significado

Las comunidades, se establecen en un determinado territorio que se convierte en su espacio de
vida, donde busca situarse o localizarse para establecer relaciones (Garcia Canclini, 2007).
En relacién a lo anterior, Lefebvre (1976, p. 57) propone que “[...] el concepto de espacio
liga lo mental, lo cultural y lo histérico”, porque es en el espacio en donde se desenvuelve la
vida de las personas, uniendo todo lo que en él ocurre, aun cuando las personas no se percaten
de su presencia como contenedor, porque este s6lo es concebido cuando se modifica o
acciona, cuando ocurren cosas que cambian las dindmicas de vida de quienes lo habitan

(Lefebvre, 1976).
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Es asi como “el territorio debe ser entendido como susceptible de ser ocupado, y el
espacio como lo que es practicado”, (Arredondo en Vivas i Elias et al., 2005, p. 90) viendo al
primero como una gran superficie que es utilizado indiferentemente, pero el segundo es donde
ocurren los hechos de la vida y las relaciones sociales. El espacio tiene un significado
asociado, siguiendo los planteamientos de Arredondo, gracias a que hacemos cosas en €él, y al
mismo tiempo las actividades que se desarrollan en los espacios adquieren significados
especiales por donde ocurrieron, ddndose un tipo de ligadura sentimental entre los hechos y el
lugar, el cual se convierte en protagonista del pasado, porque es capaz de provocar y hacer
revivir a las personas lo vivido en él. Ese espacio del que Lefebvre habla cuando aclara que es
una “cosa mental”, pasa a ser aceptado dentro de la filosofia que lo estudia como un “lugar

mental”, convirtiéndose en un elemento de los que componen el discurso social.

Se puede entender entonces, desde lo expresado por Lefebvre y Arredondo, que en el proceso
de elaboracion del concepto de espacio, las personas se percatan de que éste participa de sus
vidas desde lo practico y desde lo conceptual, pues es el espacio el que ayuda en el proceso de
asociacion de simbolos porque estdn en ese lugar determinado, constituyendo las historias e
imaginarios comunes, como conceptos que para una sociedad son coherentes y completos. En
palabras de Lefevbre (1976, p. 67) el espacio tiene una cualidad de ligar lo mental, lo cultural,
lo histérico y lo social, y esto es “porque todo dispositivo espacial reposa sobre la
yuxtaposicion en la inteligencia y sobre el montaje material de elementos a partir de los
cuales se produce la simultaneidad”. El espacio por lo tanto no puede concebirse como vacio
0 pasivo o estatico, sino que este producto social interviene de forma importante en el
relacionamiento de las personas, pues determina las condiciones de dicha relacién, al ser “el

espacio en donde se da la existencia fisica es un sistema de relaciones” (Harvey, 1977, p. 4).
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Para Harvey la forma espacial es donde se despliegan los procesos sociales, no como
cosas que contienen cosas, sino como que los procesos sociales son a su vez espaciales y le
pertenecen a un determinado lugar. Por lo tanto, para Harvey esa naturaleza del espacio como
ligadura de los procesos, indica que “este debe ser entendido como una relacion entre objetos
que existe s6lo porque los objetos existen y se relacionan entre si” (Harvey. D, 1977, p. 5).
Entonces, para este autor una concepcion del espacio se da a través de las practicas humanas y

ocurre o existe al ser representado por personas que desarrollan actividades en él.

Al considerar el espacio como una practica humana, surge como una categoria no definida
por la geometria o las ciencias naturales como la fisica, sino por la filosofia y las ciencias
sociales. Cassier propone una categorizacion con base en tres formas de experiencia espacial
que desarrollan las personas y, que se enuncian a continuacién: i) organico, tipo de
experiencia transmitida genéticamente como lo es la orientacidon espacial instintiva; ii)
perceptual, que incluye todas las sintesis neuroldgicas de todo tipo de experiencia sensitiva y
las impresiones recolectadas por varios sentidos en simultdnea, y pueden ser afectadas por
condicionantes culturales de las personas, ii1) simbdlico, cuando no se experimenta el espacio
directamente sino a través de la interpretacion de las representaciones simbdlicas que pueden
no tener dimension espacial, tal como ocurre cuando una palabra como Medellin, evoca una
idea sobre el lugar que representa. Esas experiencias en el espacio se transforman cuando este
es manipulado a través de la imposicién de figuras sobre €l por medio de la arquitectura,
cambiando las ideas que se relacionan con los lugares, y a causa de esto en las ciudades hay

un alto flujo de informacién y simbolos ( Cassier, 1944, citado por Harvey, 1977, p.21).
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El poder de lo simbdlico del espacio esta en que éste en si mismo es un simbolo de la
cultura que se manifiesta de diversas maneras, como lo es la arquitectura, el arte, las multiples
expresiones de las tradiciones ancestrales o las adquiridas por hechos histéricos que van
pasando de generacion en generacion; por medio del orden y las normas sociales que en
medio del espacio se hacen presentes, asi como las aspiraciones y los temores que una

sociedad albergue.

Entonces Harvey (1977, p.16) describe el espacio social, como aquel que esta “compuesto por
un conjunto de sentimientos, imagenes y reacciones con respecto al simbolismo espacial que
rodea a los individuos” que lo habitan. Es importante, en medio de este espacio social, situar a
ese individuo con sentimientos, que vive su red de relaciones contenidas en su propio
“sistema”, que son una muestra de lo que es su entorno, su espacio y la coleccién de lugares
en los que vive, convirtiéndose en un “determinante basico de su conducta” (Harvey. D, 1977,
p-5). Por tal motivo la manipulacién de las condiciones de los espacios se ha convertido en
una estrategia determinista de algunos planificadores del territorio, que plantean que al
intervenir el territorio se generan cambios sociales; lo anterior tiene validez hasta cierto punto

pero no se puede dejar de lado que los procesos sociales tienen su propia dindmica interna.

Hablar del espacio urbano es referirse a las implicaciones y los conflictos contenidos en las
relaciones entre lo social y el territorio, sobre las cuales se da la intervencion urbanistica. Por
esta misma razén Mora (2005, p.62) argumenta que el espacio urbano tiene la capacidad de
ser un “referente y corpus de la estructuracion de las historias y el lenguaje de una sociedad,

convirtiéndose en un concepto gracias a las elaboraciones mentales que en €l ocurren [...], el
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verdadero lugar urbano es aquel que nos modifica y es capaz, en ciertas circunstancias, de

producirnos”, (Mora en Vivas i Elias et al, 2005, p.76).

Por su parte, para el antrop6logo Manuel Delgado (2007) el espacio urbano hace referencia y
es en donde se da un:

[...] determinado sistema de relaciones sociales cuya caracteristica singular es que
ese grupo humano que las protagoniza no es tanto una comunidad estructuralmente
acabada, [...] sino mds bien una proliferacién de marafias relacionales [...] Es una
mera actividad, una accidn interminable cuyos protagonistas son esos usuarios que
reinterpretan la forma urbana a partir de las formas en que acceden a ella y la

caminan. (Delgado2007, p.13)

Segun lo anterior, la ciudad y su espacio conservan ese poder de influencia sobre la sociedad,
y ésta a su vez la produce, pero las relaciones estdn marcadas por la complejidad de lo
convulsionada que es la vida urbana descrita por Delgado. Los autores citados estan de
acuerdo en que lo urbano sélo existe en cuanto algo sucede en él, es un lugar que es poseido
por quien lo ocupa y lo vive, por tal motivo solo tiene validez en cuanto estd asociado a lo que

le pasa a sus habitantes cotidianos.

La produccidn de ese espacio urbano no es algo que esté predisenado, sino que ha sido dado
en medio de una dindmica en la que se pasa por dos momentos, que Lefebvre describe como
la construccidn y el dejar de lado, ciclo que se repite permanentemente. En este orden de ideas
Lefebvrianas, la produccion del espacio se da gracias a que las personas lo habitan, quienes lo

adecuan con sus propios recursos a sus necesidades, mas tarde se ignora su existencia por
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algun tiempo, y pasa a ser intervenido por otros grupos sociales o por proyectos urbanisticos
que tienen la pretension de determinar un nuevo sentido para los lugares que ya tienen

representaciones asociadas, que ya han sido concebidos por las personas (Lefebvre, 1974).

Estos cambios en los espacios, desde lo institucional, tienen la 16gica de volver al que se torné
oscuro, abandonado y desordenado, convirtiéndolo en algo mas claro, ordenado y que sea un
hito en la ciudad, para que sea visible, tratando de corregir los usos que se le hayan dado,
solucionando asimetrias y conflictos presentes, al propiciar tipos de encuentros asociados a

nuevas relaciones.

Todo cambio producido en el espacio urbano se proyecta con tal fuerza que tiene incidencia
sobre en las relaciones sociales y espaciales, modificando las percepciones, las formas y los
flujos en que las personas se mueven y permanecen en los lugares que les pertenecen. Asi
mismo, cualquier cambio social es evidente en las estructuras urbanas, tal como se ilustra en
las palabras de Baudelaire:

“La forma de una ciudad cambia mas rapido que el corazéon de un mortal, o que por el
contrario, es la mente y el corazén de la gente las que cambian con mayor rapidez que los
espacios fisicos de la ciudad [...]. Lo que es indudable es que el cambio es de tal entidad en
ambos frentes que transforma algunos de los rasgos fundamentales de la ciudad.”

(Baudelaire, 1861, citado en Améndola, 1997, p.34).

Segin Améndola, ain existen muchas preguntas sobre cOmo ocurren los cambios
estructurales y culturales en una sociedad a partir de una modificacion en el espacio en donde

habitan, o viceversa, pero lo que si se ha podido determinar es que los conceptos sobre el
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espacio y los lugares estdn intimamente relacionados con el modo en que las personas los
habitan, y si por ejemplo este modo de vida es convulsionado y rapido, se puede asumir que la
ciudad cambia rapido en su forma, y la sociedad también lo hace en su fondo. Es asi como el
estudio socioldgico de las ciudades produce herramientas para entender las transformaciones
sociales (Sassen, 2007) y al ser estas tan rapidas pueden leerse como causa y evidencia de una
carente identidad de las ciudades, pues es imposible describirlas como entidades homogéneas
como sus habitantes, (Améndola. G, 1997), razén por la cual existen tantos de imaginarios,
significados y simbolos asociados a un sé6lo espacio, como individuos y tipos de relaciones se

den en €l.

1.2 Los imaginarios asociados a un espacio urbano

Gilbert Durand en su obra Imaginacion Simbdlica (1968, p.9) dice sobre los imaginarios que:
[...] la conciencia tiene dos maneras de representar al mundo. Una directa, en la cual la
cosa misma parece presentarse ante el espiritu, como en la percepcion o la simple
sensacion. Otra indirecta, cuando por una u otra razén, la cosa no puede presentarse en
“carne y hueso” a la sensibilidad, como, por ejemplo, al recordar la infancia, al imaginar

los paisajes del planeta Marte.

A lo que complementa diciendo que la conciencia dispone de distintas gradaciones de la
imagen que percibe con los sentidos, hasta el punto de que sea completamente
elaborado por la mente. También Durand (1968) sienta las bases para la definicién de
los imaginarios al retomar los simbolos como pertenecientes a la categoria de los signos,
que evocan un objeto con significado. Son entonces los imaginarios los que ensamblan

un entramado de signos, simbolos (representacion grafica que evoca un significado) y
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significados (concepto elaborado mentalmente relacionado a un signo) en forma de
imaginarios elaborados por la conciencia directa e indirecta de las personas. Es
pertinente puntualizar que los simbolos son expresiones multisentido que deben ser
interpretados bajo un sistema de observacion compleja de las valoraciones que
contienen, ademds porque albergan diferentes sentidos de una misma imagen (Silva. A,

2006).

Para complementar la definicion de Durand, Agudelo (2011) dice que lo imaginario es una
capacidad creativa derivada de la imaginacién, comprendida por un conjunto complejo de
imagenes que parecen provocar sentidos diferentes, que crean formas de percibir la realidad.
Segin el mismo autor, cada persona asume unas unidades de sentido adquiridas por las
relaciones con otros, en las que surgen narrativas repetitivas que conforman un discurso

propio que deja leer al mismo individuo y a su contexto.

Los imaginarios revelan lo intimo de la conciencia con imagenes mentales elaboradas sobre
las dindmicas culturales y de lucha de poderes por el control de los capitales simbdlicos
(Agudelo, 2011), es decir que, expresan la comprension de los individuos de las realidades de
su entorno y de las disputas por el dominio psicoldgico de los espacios, que se dan a través de
practicas y discursos, afectando la forma en que las personas toman decisiones al manipular

su criterio y la percepcion que tienen de lo que pasa a su alrededor.

Siguiendo lo que Agudelo plantea, esos significados que las personas le dan a la realidad se
actualizan conforme van cambiando las situaciones internas y externas, su proceso personal y

las relaciones sociales y espaciales, pues son parte de un proceso racional e irracional, de
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expresion de los valores y de percepcion del mundo. Para Lacan (citado en Agudelo, 2011, p.
242 ), lo imaginario presenta la construccion misma del sujeto desde lo real y lo simbdlico, lo
que deja inferir que es un componente estructural de la personalidad que se construye tanto de
adentro hacia fuera y de la lectura del entorno hacia dentro de la persona, convirtiéndose en
sus historias personales que narran sus relaciones con otros individuos en momentos y

espacios determinados, por lo que siempre esta enlazado a lo social, lo temporal y lo espacial.

Otro grupo de tedricos de este tema conformado por C. Castoriadis, C. Lefort y E. Morin,
retoman a Platon en el mito de la caverna para explicar los imaginarios, al resaltar que “es
necesario que [este mundo] sea imagen de alguna cosa” (Castoriadis, 1989), explicando que la
representacion de lo que se deja aprehender de la realidad en la mente de las personas, no es
mas que su propio reflejo y el del otro, no siendo nada ficticio o venido de lo espectacular,
pero asi como en el mito platonico, estas imdgenes se conservan en la memoria comun, la cual,

estructura las posibles ideologias que vinculan a un colectivo (Agudelo, 2011).

En cuanto se habla de imaginarios es inevitable remitirse a que son sociales, pues su
construccion se da en el seno mismo de la sociedad al reproducir discursos en el tiempo, pero
esto no quiere decir que estos sean eternos, pues pueden cambiar con el curso de la historia,
trastocando el sistema de significaciones que lo conforma, y asi modificarse. También pasa
con la cultura como elemento cohesionador social, que al estar configurado de signos con
significados propios asignados por las comunidades, describen las realidades que pueden
cambiar con el paso del tiempo, pero se conservan algunos arquetipos que logran pervivir

como identitarios (Agudelo, 2011, p.122).
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A partir de la lectura de Agudelo (2011) a los imaginarios se les asignan

caracteristicas que sirven para su comprension, las cuales se describen a continuacion:

Los imaginarios tienen dimension: pueden ser individuales, sociales y mentales.
Siempre son reales porque comprenden las sensibilidades de los sujetos y los
discursos.

Son complejos porque nacen de una red de relaciones no unidireccionales ni
perceptibles. No estan construidos légicamente.

Tienen temporalidad.

No son invariables aunque se resisten a los cambios bruscos.

Tienen métodos particulares de transmision pues se valen de los mitos y las
leyendas, de los lugares, de las memorias y los gestos.

Son dtiles como instrumento conceptual, pues sirven de puente para comprender
una sociedad o a un grupo, para entender signos dejados por los conflictos, las
guerras o el desarrollo tecnoldgico y cultural.

Siempre son simbdlicos, cargados de significados y son definidos por el lenguaje.
Tienen en si mismos una dualidad de ser determinantes (determinan los valores,
las representaciones y la identidad de una sociedad) e indeterminados (no se
pueden estudiar directamente porque son indefinidos, y solo se puede acceder a
ellos por el lenguaje expresado en metaforas y analogias que deben ser exploradas).
Fusionan la realidad y lo imaginado en una interdependencia que compone los

hechos sucedidos a los individuos de un grupo.
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Los imaginarios en su forma genérica son construcciones que fundamentan el caracter
de lo colectivo, de lo social y de la posiciéon de cada ser humano en ese sistema, porque
configuran las pricticas de identidad desde lo fisico, y desde los sentidos que se le asignan a
los hechos. Parafraseando a Ferndandez (2007) los imaginarios son un conjunto de
significaciones por las cuales un colectivo, un grupo, una institucién o una sociedad se
instituye como tal. También los describe como una maquina de produccion de imédgenes en si
misma tanto colectiva como individual, son imagenes de las que se derivan practicas porque
la experiencia siempre es personal, “pero en este sucedernos nos encontramos con el otro,
hacemos comunidad, creamos imaginarios ”(Agudelo, 2011, p. 9), siendo este el proceso a
través del cual un grupo crea y recrea su propia identidad permanentemente. Fernandez
(2007) explora los imaginarios desde Castoriadis y define dos tipologias en las que la primera

es dada por lo afectivo y la segunda por lo nuevo percibido:

A. Los imaginarios sociales intuitivos: operan desde las significaciones de los actos
humanos —la moral- y mantienen a la sociedad unida.

B. Los imaginarios sociales radicales o instituyentes: opera desde la especulacion de lo
que no estd presente y nace de una posible transformacion social. Es radical porque
permite crear representaciones de lo que no estd presente sin un fin determinado. Estan
definidos por la capacidad humana de crear signos que hacen posible un lenguaje

comun, alimentando los procesos creativos de las comunidades.

Los imaginarios deben ser comprendidos como ese conjunto de significaciones (en la mayoria
de los casos implicitas) que unen a la sociedad al crear condiciones de representatividad de un

determinado grupo humano, porque instauran en los individuos que hacen parte de €l, formas
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Unicas de conocer el mundo y una identidad colectiva (Agudelo, 2011). Segtn lo anterior, se
puede decir que la realidad social es autoconstruida por los miembros de una sociedad, al
instituir sus propios significados y visiones del mundo, por tal motivo para un investigador
social, estudiar los imaginarios es explorar las practicas sociales cotidianas inmersas en el
discurso, que contiene las creencias, las costumbres, las nociones y las convicciones

transmitidas a través del lenguaje en el tiempo.

Los imaginarios son construcciones hechas por un grupo determinado de personas por medio
de los cuales estructuran su sistema de creencias, y en su interior albergan una relacion muy
estrecha entre lo psicolégico y lo social, por eso aunque tienen un alto valor vinculante como
lazos que unen a una comunidad, también son heterogéneos y dan cuenta de las
transformaciones de sentido de las practicas y de las condiciones de produccion de

significados que vive cada persona en su intimidad.

Los imaginarios pueden ser descritos como representaciones sociales que estdn compuestas de
una sustancia simbdlica (Moscovici, 1979) y tienen la cualidad de desaparecer las fronteras
del criterio individual, pues al ser conceptos son elaboraciones construidas a través de las
relaciones con los otros Moscovici (1979: parrafo 4). Parafraseando a Durkheim, quien dice
que “la vida social es la condicién de todo pensamiento organizado” (Moscovici, 1979, parrafo
4), para argumentar que las representaciones son una de las formas que tiene el hombre para
conocer y situarse en el mundo, incluso la ciencia y la filosofia pasan por el proceso de
construccion de una representacion, pues la sociedad recibe sus postulados y los deconstruye,
para generar su propio conocimiento basado en la observacion y el andlisis para sacar

conclusiones (Durkheim, 1912 en Moscovici, 1979).
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Cada individuo toma el conocimiento incluido en las conclusiones, esas enunciadas
por Moscovici (1979), y forma su propia opinién que constituye su postura frente a algin
tema, y puede decirse que el conjunto total de estas posiciones (opiniones), se convierte en un
solo imaginario gestado desde el nicleo de la sociedad para afrontar determinada controversia,
porque es la suma de las posturas parciales que cada persona tiene, pero que al final coinciden
en puntos comunes, en la mayoria de los casos, al entrecruzarse y moldearse unos a otros

(Moscovici, 1979).

Aquellos imaginarios como imagenes mentales, como constructos sociales son impresiones
colectivas que los objetos, lugares y personas dejan en las mentes de un grupo, luego de que
son filtradas por las condiciones particulares de cada ser, pero que buscan mantener fijos los
recuerdos colectivos, crear una guia comun para el comportamiento frente a ciertos c6digos, y
forjan identidades sociales determinadas, reflejadas en la forma de vida de los individuos que

son parte de una comunidad en especifico (Moscovici, 1979).

Los imaginarios sociales desarrollados en extenso por Castoriadis, quien los denomina como
instituyentes cuando los relaciona con el lenguaje sin el cual no existen ni la filosofia o el
pensamiento, y es una creacion espontdnea de un colectivo y es una de las instituciones “sin
las cuales no hay vida social” (Castoriadis, 1997: parrafo 9), asi como la historia y el
pensamiento. El autor dice sobre los imaginarios sociales que son coherentes y completos,
pues son logicos a la propia sociedad y a la vez son deterministas de los significados
asociados a los simbolos comunes. Puede entenderse entonces que los conceptos creados por
una sociedad son asumidos de manera colectiva, asi como ocurre con elementos como la

historia y el lenguaje.
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Para Castoriadis (1997) todos los individuos son socializados como:

[...] fragmentos hablantes y caminantes de una sociedad dada, y son fragmentos totales,
es decir, encarnan —en parte efectivamente, en parte potencialmente- el nicleo esencial
de las instituciones y las significaciones de su sociedad. No hay oposicién entre el
individuo y la sociedad, el individuo es una creacién social, a la vez en tanto tal y en su

forma social histérica dada cada vez. (Castoriadis, 1997, parrafo 13)

Se entiende también en Castoriadis que cada sociedad estd compuesta de partes -los
individuos- que la representan en su totalidad, por tal motivo las manifestaciones de un
individuo por medio de su lenguaje dan cuenta de lo que su sociedad ha construido a partir de
su relacionamiento interpersonal y espacial, este ultimo elemento es trascendental en cuanto
toda sociedad esta condicionada por su habitat natural (Castoriadis, 1997). Estas relaciones le
permiten a una comunidad determinar su propia identidad, su representacion del mundo, del

espacio que habita y darle un sentido particular, elementos que se incluyen en sus imaginarios.

Siguiendo los argumentos de Castoriadis, esa percepcion de la proximidad en un espacio es lo
que ayuda a edificar un contexto de familiaridad y de conciencia comunitaria de pertenecer a
un lugar que es unico. Son esos lugares los que ligan a una sociedad, por los significados que
les son atribuidos en su participacion en los hechos histdricos y ancestrales de los cuales han
sido protagonistas. En el caso de las comunidades urbanas, los lugares de los que estd
compuesto el espacio urbano', son plurales y diversos por la gran cantidad de significados
atribuidos por los multiples grupos humanos que en ellos convergen. Un ejemplo de esto es el

espacio publico en las ciudades, como lugar por excelencia de la sociabilidad, pueden

1 esta relacion espacio-lugar se describe como: el espacio de los lugares como forma territorial de organizacién de la vida
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entrecruzarse gran cantidad de grupos que perviven y conviven en un solo lugar, pero es
posible que para cada uno tenga un significado diferente y alrededor del cual se hayan

elaborado miles de imaginarios, posiblemente hasta contrarios en su sentido.

Es por eso que las ciudades se convierten en un escenario de asignacion de significantes y
también de resignificacion, gracias a los cambios de sus espacios. Los lugares que componen
los espacios asumen los roles dados por las personas en los imaginarios urbanos elaborados a

través de la generacion de significado.

Un imaginario urbano es una forma particular de un imaginario social que se centra en la
vinculacion afectiva de un grupo de individuos a un lugar determinado, que les da un caracter

de propietarios sobre espacios determinados, ddndose el fendmeno de la apropiacion.

Armando Silva (2006), en su extenso trabajo sobre los imaginarios urbanos, desarrolla una
forma de estudio de las ciudades a partir de los lugares como acontecimientos culturales,
creando un dialogo tripartito entre los hechos, lo territorial y los determinantes sociales, como
elementos que confluyen en la construccion de esos puntos de la ciudad con significados muy

especificos y que se convierten en escenarios de lo urbano.

Para Silva las intervenciones urbanas de cualquier clase se convierten en referencia
para los habitantes de la ciudad, y son el centro de las reconfiguraciones de los sentidos que la
sociedad le da a los lugares, ocurriendo una resignificacion y un cambio en los imaginarios
radicales configurados en la mente de los individuos, los mismos que le dan forma a la ciudad

en su pensamiento.
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De esta manera, el trabajo de Silva resalta que una ciudad se hace por las expresiones
sociales que ocurren en ella, como una red extendida de simbolos que estdn en permanente
construccion y deconstruccion, razon por la cual, si estos cambian se hace evidente en los
imaginarios urbanos que haya elaborado una sociedad en su conjunto, y es natural que sean
expresados por sus individuos en su discurso cotidiano. Esa actividad de construccion
simbdlica estd basada en como los ciudadanos imaginan su ciudad y crean lazos emocionales

con los lugares que habitan y con los cuales instalan relaciones de uso.

Se entiende desde Silva (2006) que la ciudad se convierte en una entidad cultural dejando de
lado lo fisico, porque lo que ocurre en ella no es sélo el uso de sus infraestructuras sino la
conjunciéon de simbolos y significados, la operacion de los imaginarios por doquier. La
creacion de imaginarios urbanos responde a las reglas de formacion discursiva social, pues
desde la infancia se ensefia a recorrer y habitar la ciudad de determinada manera, y estos
conocimientos permanecen en la conciencia de las personas a lo largo de sus vidas. Estos
relacionamientos espaciales que se producen en medio de la formacién de los seres humanos,
pueden ser estudiados por medio de la lectura de las manifestaciones sociales a través de los

discursos.

Segun Fernandez (2007), el estudio de los imaginarios urbanos y su proceso de
cambio se hace a partir de tres instancias presentes en ellos:
A. La lectura de los sentimientos de la persona
B. El caracter de representacion colectiva

C. Los imaginarios como construccion social de la realidad
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Explica Fernandez (2007) que estos tres elementos son evidentes en metarrelatos que
son construidos empiricamente a través de la prictica de los espacios, asi mismo se van
transformando con las intervenciones realizadas sobre el espacio, lo que quiere decir que en
un mismo discurso se debe leer lo construido socialmente, las impresiones personales y los

cambios sucedidos gracias a los hechos que han ocurrido en el tiempo.

En conclusion, las indagaciones tedrico-conceptuales realizadas hasta ahora permiten deducir
que el espacio urbano existe s6lo cuando hace parte de la dindmica de los grupos sociales que
lo habitan, dandole un significado y elaborando representaciones de aquellos aspectos que
componen un sistema de signos que se denomina imaginario urbano. Los signos estidn
determinados por las construcciones de un grupo social, como el sistema de valores de la
identidad y de las propias elaboraciones del individuo, pero en todo caso, manifiestan la
realidad mezclada con las imagenes autoinstaladas o producidas en la mente, las cuales
pueden leerse por medio del discurso de las personas. Si los referentes sobre los que se
construyen los imaginarios cambian, estos se modifican pero a una velocidad propia,

ocurriendo un proceso de resignificacion (Ferndndez, 2007).

1.3 Resignificar un imaginario urbano sobre un espacio habitado
Segin Néstor Garcia Canclini una de las preocupaciones sociales por los cambios en los
imaginarios urbanos estd asociada a la percepcion de la seguridad, pues los imaginarios
ayudan a determinar donde una persona se siente segura y donde no y porqué, sea un temor
transferido o porque efectivamente la persona haya sufrido algtin suceso en algun lugar. Otro

elemento que ha alimentado el estudio de los imaginarios urbanos son las migraciones y como
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se comportan los nuevos habitantes de una ciudad que llegan a nuevos contextos, y por ultimo
hace referencia a las transformaciones urbanas de gran impacto (Garcia Canclini, 2007), tema
que es de interés para este trabajo de investigacion, pues busca interpretar como son recibidos
por las comunidades, los cambios en los espacios urbanos promovidos en este caso como

intervenciones planificadas.

Continda Garcia Canclini (2007) diciendo que la apropiacion de los lugares en las ciudades
como un mecanismo de territorializacion de las relaciones sociales, es parte de la creacion de
esos imaginarios urbanos que atraviesan a las sociedades, recuperando su relacién con el
pasado, donde se unen a través de su lengua, religion, creencias en un espacio de comunion
que los identifica como parte. Los espacios son donde habitan los imaginarios, es asi como los
lugares se nombran y se materializan en imagenes, como en un juego de operaciones
simbdlicas que marcan limites, extensiones, alturas, ubican objetos, colores, olores, etc. Sin
embargo, como anota Harvey (1977), si se llega a intervenir ese espacio ya definido, las
relaciones de las personas con €1, pasan por un proceso de adaptacion dependiendo del nivel
de interaccion que tengan, pero se debe ser consciente de que es una relacion interdependiente
que sufre constantes cambios en su trayectoria, por el dinamismo social y el mismo cambio
estructural de la ciudad.

En ese sentido cuando los espacios urbanos, cargados de simbologias, son
intencionalmente intervenidos sélo pueden tener una resignificacion si la sociedad tiene una
ligadura con ese espacio; si esto no es asi no habra un cambio en la relacién con un espacio.
Las intervenciones mencionadas pueden ocurrir por procesos de planeacion de la ciudad que
tienen la intencion de modificar, a partir de la mediacion arquitectdnica, la forma estética; asi

mismo con ella se rompe con las relaciones socioespaciales que se concebian alli y deben
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formarse unas nuevas. Las reacciones de los individuos y la sociedad en su conjunto con el
espacio transformado deben ser estudiadas para identificar los efectos de las intervenciones,
pues aunque en la mayorfa de los casos la intensién es mejorar las condiciones y las

cualidades urbanas, en muchos casos la recepcion por parte de los habitantes no es la esperada.

Los imaginarios urbanos, al ser un fendmeno sociocultural que refiere a las elaboraciones
simbdlicas que tienden a la totalizacion, se resisten al cambio abrupto, no suelen aceptar las
transformaciones de los espacios de forma desprevenida, sino que la desconfianza fractura los
relacionamientos con los posibles nuevos lugares (Garcia Canclini, 2007). También, los
cambios en la ciudad pueden provocar conjeturas que se adhieren a los imaginarios de las
personas, creando inseguridades hasta que no se construye una nueva ligadura de arraigo por

los lugares intervenidos (Garcia Canclini, 2007).

Recogiendo lo planteado hasta ahora, el espacio urbano que sea representativo de una
comunidad puede entenderse como un determinante de la identidad de la comunidad que lo
habita, y por lo tanto, tiene la capacidad de generar “Imaginabilidad social” o el caracter
dimension simbolica para quienes son sus protagonistas (Valera, 1997) y todos los cambios
que haya en el territorio que no sean paulatinos, cambian, en principio, su manera natural de
vivirlo y comprenderlo. En razén de este alto grado de compenetraciéon que existe entre las
personas y el lugar en donde pasan la mayor parte de su vida, se pueden generar cambios en la
configuracion del territorio, asi como cada vez que ocurra una transformacion de cualquier
tipo en el territorio que genere un cambio importante, este por lo tanto serd de trascendencia

para las personas que estan en constante relacion con ese espacio.
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Por lo anterior, los cambios espaciales que buscan crear nuevas formas de relacionarse
con el territorio, conllevan un nuevo sentido social para un espacio que ofrece algo nuevo
para las personas, esto puede nombrarse como un proceso de resignificacion del territorio

(Falu and Marengo, 2004).

El proceso de la resignificacion ocurre porque a las intervenciones tienen efectos directos en
el imaginario de las personas que habitan y que cohabitan en el territorio, y efectivamente
ocurre que socialmente cambia el significado del simbolo al que se asocia el espacio en
cuestion (Falu & Marengo, 2004). Se puede decir que se revitaliza el contexto al sacudirlo
con una intervencion fisica, lo que puede generar cierta incomodidad inicial, pero ocurre un
proceso de adaptacion que puede conducir a la aceptacion de ese nuevo espacio ahora cargado
de nuevos sentidos y fuente de renovados imaginarios elaborados a partir de la actualizacion

de las conexiones afectivas con el espacio habitado.

Por lo anteriormente visto, se puede sehalar que las comunidades se adhieren a lugares que les
son representativamente significativos, y alrededor de ellos generan significados que les
evocan imaginarios. Los imaginarios sociales y los urbanos por consiguiente, son un sistema
complejo de significados derivados de la capacidad de imaginacion y creatividad social, que
pueden ser heredados pero, también deconstruidos por cada individuo segtn su vivencia y su
propio sistema de relaciones sociales y espaciales, que dependen a su vez del sistema de
relaciones de poder del que sea parte, porque tanto las disputas como los dominios son
evidentes en los espacios habitados. En ese orden de ideas, toda transformacion, sea paulatina,

dada de manera natural y sostenida por las transformaciones sociales, o sea de manera abrupta
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por medio de una instituciéon o algin actor propio, puede dar lugar a un cambio en los

significados y por lo tanto a un proceso de resignificacion.

En el siguiente capitulo se esboza el contexto en el cual se producen las intervenciones objeto
de esta investigacién, a partir de los grandes hitos que dimensionan las crisis urbanas y
alrededor de los cuales se configuran las representaciones de la ciudad y las estrategias

politicas adoptadas en la historia contemporanea de Medellin.
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CAPITULO II. REPRESENTACIONES E HITOS DE MEDELLIN

Hacer un recorrido por los hitos recientes de la historia de Medellin es un testimonio obligado
del conflicto interno urbano del que fue referente, asi como de su trasformacién que le ha
valido gran reconocimiento en el mundo. En tal sentido este segundo capitulo pretende hacer
un recuento de los hitos mas determinantes en la historia de la ciudad desde la década de 1980
hasta el 2015, para poder evidenciar a través de hechos el sentido de la reconfiguracién (por
parte de la administracién municipal y otras entidades politicamente interesadas) de la ciudad
que fue denominada como la mds violenta del mundo, y pasé a ser altamente reconocida

como innovadora y un milagro de la resiliencia (Fukuyama y Colby, 2011).

Este capitulo expone las formas en que muchos actores elaboraron sus propias formas de
representacion de la ciudad, a partir de hitos trascendentales que ocurrieron desde 1980 hasta
2015, frecuentemente narrados en términos de ciclos de violencia y narcotréfico. Incluso estos
ciclos contindan en nuevo siglo compartiendo escenarios de cambio social positivo,
perviviendo las dos en una misma ciudad en una doble realidad en la que la inversion y las
politicas publicas han mostrado eficacia pero permitiendo que las estructuras delincuenciales
continden en su actuar (Colciencias, IPC y Universidad Nacional de Colombia 2012, p. 3).
Junto con esta dimension de la ciudad, han tenido lugar un conjunto de transformaciones
especialmente en la dltima década, en las cuales se ha apostado por la construccién y
fortalecimiento de un modelo de ciudad modernizante y mds equitativa que dedica una
importante porcion de los recursos ptiblicos a dreas como educacion, salud, cultura, vivienda y

que busca una mayor presencia estatal desde una perspectiva integral. (Colciencias, IPC y

Universidad Nacional de Colombia 2012, p.4).
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2.1 Representaciones de una ciudad llamada Medellin

Las décadas de 1980 y 1990 para Medellin marcaron no sélo su nombre sino también a su
poblacién y a su territorio, como la ciudad mas violenta del mundo (Fukuyama y Colby,
2011). Sin embargo, luego de mas de 20 afios de una guerra entre grupos rivales armados e
ilegales que defendian territorios especificos, tomando el control de los barrios de forma
violenta, Medellin surge como una ciudad con un futuro promisorio, gracias en parte a

cambios en la forma de gobernar y de intervenir el territorio.

Un pasado de profunda crisis gesté formas de pensamiento relacionadas con Medellin que
luego de tres décadas ain persisten, porque hacen parte de ese conocimiento que se comunica
socialmente, el cual estd cargado de pragmatismo y de la comprension propia de las personas
sobre un entorno o determinada situacién (Vivas i Elias et al. 2005). En el caso de Medellin
las representaciones desarrolladas y la imagen que se form6 durante los afios mas cruentos de
su conflicto, fueron determinantes para su reconocimiento posterior como una ciudad que
logré superar grandes dificultades y convertirse en referente de desarrollo. Pero para llegar a
este nombrado estado es necesario tener presente ese contexto, porque es de ahi donde surge

la real potencia de la trasformacion de la imagen tanto fisica como conceptual.

Aunque se centra la atencion en el periodo posterior a 1980, conviene comentar algunos
hechos anteriores a este afio que fueron trascendentales para crear las condiciones sociales,
urbanas y politicas que detonaron en la profunda crisis que vivié la ciudad. Desde principios
del siglo XX miles de inmigrantes provenientes de todo el pais encontraron en la ciudad de

Medellin un lugar donde empezar de nuevo tras tener que salir de sus entornos rurales por las
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escasas oportunidades y el conflicto armado (Martin, 2012). Ellos aumentaron la demanda
sobre todo tipo de servicios del Estado y sobre los atributos urbanos que apenas se estaban
construyendo en la ciudad, por lo que aun eran muy deficientes. Estas migraciones
descontroladas, junto con el crecimiento planificado y vegetativo de la poblacion
determinaron la morfologia de Medellin, ya que fueron las personas con muy poca ayuda del

Estado las que establecieron su propia ubicacion sobre el territorio (Riafo, 2000).

Para 1970, las dificiles realidades sociales que confluyeron en Medellin, sumadas a la
presencia silenciosa y casi ausente del Estado en el territorio, con el paso de los afios,
detonaron en un progresivo aumento de la criminalidad y la atomizacién de actividades
delictivas como el narcotrafico, que nacid con la Bonanza Marimbera de mediados de esta
década (Revista Semana, 1982), y que ainos después, ya no sélo los cultivos de marihuana
inundaban los campos del pais sino que se aumento la cantidad de cultivos ilicitos entre los
que sobresale los de la mata de coca en las zonas rurales del pais, la cual se convirtié la nueva

mercancia de exportacion de los narcotraficantes.

A esta problemdtica se le suma el poco crecimiento econémico que se dio luego de la segunda
mitad década de 1970 en el pais (Garay, 1998), que ocasiond el aumento los niveles de
pobreza y desigualdad, de la que se nutrieron los grupos delincuenciales, paramilitares y

guerrillas para justificarse (Riafio, 2006) (Brand, con Thomas, 2005).

La desigualdad social y la pobreza que deambulaba por los barrios y asentamientos

informales, fue entonces el germen que dio a luz a una guerra cruel entre los actores armados
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presentes en los sectores populares de la ciudad y que deterioro el tejido social y urbano de la

ciudad desde mediados de la década de 1970.

2.2. Hitos de dos décadas: marcando la realidad de una ciudad

Para Medellin cargar la estigma de su cruenta realidad parecia un lastre tan pesado que hacia
que el cambio estuviera cada vez mas lejos y dificil de alcanzar, pero, ;qué ocurri6 luego de
las década 1990 en Medellin, para qué se transformara en una ciudad renacida? (Fukuyama y
Colby, 2011) y, ;cuéles fueron las causas del cambio de percepcion hacia la ciudad que se dio

luego de la década de los 20007

Tratar de ver el pasado como algo lineal y consecutivo podria ser una forma fécil de
observarlo, para asi percibir la transformacién que ha vivido la ciudad, pero los hechos no
ocurren de esta manera, por lo que es dificil dar una respuesta rapida a las anteriores
preguntas. Es necesario tomar los eventos mds importantes que hacen parte del contexto
sociopolitico de la ciudad, para luego analizar los cambios y encontrar las posibles causas de

su reconfiguracion.

La década de 1980, tanto en Medellin como en Colombia, estuvo marcada por una profunda
crisis social y politica que venia recogiendo frutos desde el pasado, haciéndose cada vez mds
evidente la ingobernabilidad sobre el territorio y la falta de capacidad de reaccion del Estado
frente a las acciones violentas de los grupos armados. En cuanto a lo econdémico, en
comparacion con las décadas pasadas, en la década de 1980 se presentd una notable
disminucién de la tasa nacional de crecimiento econémico, que fue de solo 3.2% anual en

promedio, al tiempo que se redujo el gasto social por habitante. Esta desaceleracion de la
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economia fue particularmente notoria en el sector industrial, que pasé de crecer tan solo 2.4 %

en esta década (El Tiempo, 1990).

Medellin es uno de los tres principales centros urbanos del pais, por ser una de las ciudades
mas populosas y por haber ostentado durante afios el titulo de la ciudad industrial de
Colombia. Pero las industrias florecientes en la década de 1920 nunca llegaron a suplir la
demanda de empleos que se requerian para la gran cantidad de poblacion que llegé a
instalarse a Medellin en busca de mejores condiciones econdmicas o huyendo de la violencia
de la guerra que se vivia en el campo (Gonzdlez, 2005), por esta razon tanto inmigrantes
campesinos como desplazados por la violencia no llegaron a mejorar tales condiciones y
fueron victimas del posterior deterioro econémico y urbano que sufrid la ciudad hasta su

punto mas deplorable en la década de 1980.

La década de 1980 en la ciudad de Medellin, ademds de ser nombrada como la década perdida
en América Latina en general, es el momento histérico en el que el terreno cedido por el
Estado es tomado por los nacientes carteles del narcotrafico de cocaina, los grupos
delincuenciales, y los denominados subversivos, formados desde las estructuras de las
guerrillas del Ejército de Liberacion Nacional (ELN), las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia- Ejército del Pueblo (FARC-EP), el Movimiento 19 de abril (M-19), y el
Ejército Popular de Liberacion (EPL), llamadas también milicias en el contexto urbano

(Colciencias, IPC y Universidad Nacional de Colombia 2012).

También, en la década de 1980 ademds de las milicias urbanas se crean las Cooperativas de

Seguridad Rural, llamadas cominmente como “Convivir”’, que para ese entonces se formaban
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tras la incapacidad de la fuerza publica de detener las acciones de bandas delincuenciales y se
conformaron como actores de limpieza social. Estas fueron avaladas por el Estado desde la
presidencia de César Gaviria (1990-1994) como “servicios especiales de vigilancia y
seguridad privada” (Revista Semana, 2007), y eran grupos de civiles armados, que trabajaban
de la mano con las fuerzas militares. Pocos anos después, en el gobierno de Ernesto Samper
(1994-1998) se les bautiz6 como “Convivir”, y también recibieron un especial apoyo del en
ese momento gobernador del departamento de Antioquia, Alvaro Uribe Vélez (1995-1997),
quien ayudoé para que se les diera armamento oficial y otros equipos. Luego de esto, tomaron
mucha fuerza multiplicindose por todo el territorio nacional especialmente en Antioquia, pero,
desde la Corte Constitucional se les declara no procedentes como defensa a los civiles, en
defensa del monopolio de la fuerza por parte del Estado, y se procede a retirarles su
personeria juridica y apoyo (Colciencias, IPC y Universidad Nacional de Colombia 2012, p.

56).

Posteriormente se intenta que los integrantes de las cooperativas de seguridad también
denominadas como “Coosecom” se reincorporaran a la sociedad, pero pasan a ser parte de las
filas de grupos que trabajaban como °‘sicarios’ para disputar el control del territorio con
grupos vinculados a los Comandos Armados de las guerrillas del Ejército de Liberacion
Nacional (ELN) y Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia- Ejército del Pueblo
(FARC-EP), como también algunos grupos de milicianos que formaban parte de bandas
delincuenciales denominadas como “los Chichipatos” y de las Autodefensas Unidas de
Colombia (AUC) (Colciencias, IPC y Universidad Nacional de Colombia, 2012, p.55-57). Asi
es que seguirian los integrantes de las “Convivir” haciendo presencia mediante actividades

como la vigilancia extorsiva, tanto en el campo como en los barrios de Medellin y otros
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centros urbanos, pero ya de manera ilegal (Revista Semana, 2007). Sumada a la influencia del
narcotrafico, esta situacion contribuy6 a que la ciudad de Medellin fuera epicentro y referente

de violencia (Martin, G. 2012).

Los afios de transicion entre la década de 1980 y 1990 fueron en los que la guerra al interior
de la ciudad se recrudeceria y con tantos frentes que el gobierno nacional opt6 por la creacion
de la Consejeria Presidencial para Medellin y su Area Metropolitana, que operd de 1990 a
1996%, con la cual se hicieron varios ejercicios de planificacién y de priorizacién de
problemadticas especiales (Melo, 1998). Luego de estos ejercicios que sirvieron como
diagndstico, se produjeron varios documentos que pretendian el fortalecimiento de la
planeacién de la ciudad, como lo fue el Plan Estratégico Medellin y el Area Metropolitana

2015 (PEMAM 2015) que contenia acciones a todo nivel para el mejoramiento de la region.

También a inicios de 1990, luego de intervenir la ciudad a través del camino del
asistencialismo y la “caridad cristiana”, y como un referente de politica publica de
mejoramiento barrial, se promueve el Programa Integral de Mejoramiento de Barrios
Subnormales de Medellin (PRIMED). Este programa promovido por la Consejeria
Presidencial para Medellin y su Area Metropolitana, la Alcaldia de Medellin y el banco
aleman KFW. De 1993 a 1997 (s6lo se desarroll6 la primera etapa del proyecto, enfocada a
las zonas dentro del perimetro urbano consolidado) este programa propuso: mejoramiento
barrial y de vivienda, mitigacion del riesgo, promocién y participacidn comunitaria,

legalizacion y planificacion, y gestion territorial (Velasquez-Castafieda, 2013).

2 Derogada por el Decreto 0304 del 14 de febrero de 1996
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Junto con este programa se desarrollo la iniciativa de Nicleos de Vida Ciudadana para
Medellin, que también tuvo como socio principal a la Consejeria Presidencial para Medellin y
su Area Metropolitana y al PNUD de las Naciones Unidas, que trabajaron en conjunto con los
lideres comunitarios de los barrios intervenidos. Su finalidad era el mejoramiento de los
ambientes de vida y la recuperacion de la situaciéon de aguda inseguridad en los barrios
periféricos de la ciudad, desde el urbanismo y la planificacion. Fue una iniciativa premiada
como buena practica en Dubdi en 1998, pero no logré trascender en el tiempo (Dapena-Rivera,

2003)

Para 1990, ademds de la dificil situacién social, el escenario econdmico hacia evidente que
Medellin ya no era esa capital industrial relativamente prdspera del pasado, pues el
crecimiento desmedido de la poblacién, sumado al desequilibrio de la industria local y las
condiciones macroecondmicas nacionales, desplomaron el crecimiento econdmico hasta un

1% anual en el promedio nacional (Banco de la Republica, 1999).

Esta debacle econdmica y social que se vivia en la ciudad, no era un hecho aislado en el pafs,
pues para 1990 en el mandato de César Gaviria se emprende la aplicacion de las politicas
macroeconémicas denominadas como neoliberales de: (i) disciplina presupuestal, (ii) cambi6
la destinacion de recursos hacia el pago de la deuda externa, (iii) privatizacion de las
empresas publicas que aportaban la mayoria de los empleos, (iv) la apertura econémica y, (v)
la desregulacion de mercados que mandd a la quiebra a miles de empresas locales que no
estaban preparadas para competir con sus homologos internacionales, (vi) desregulacion
financiera, (vii) apertura de inversiones extranjeras directas que ocasiond que gran cantidad

de capital golondrina llegaran y se fueran constantemente desestabilizando la economia
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interna, (viii) la implementacion de un tipo de cambio libre autorregulado por el mercado, (ix)
seguridad de los derechos de propiedad y patentes que encarecia la produccion de algunos

productos, y la (x) reforma tributaria (ContraPeso.Info, 2004).

La recesion de 1990 ha sido una de las mas duras que ha tenido que vivir el pais, y Medellin
no fue ajena para nada a esta situacion de crisis y reacomodacion, pues aunque Colombia se
ha caracterizado por tomar prudentes decisiones econdmicas, la puesta en marcha de las
politicas neoliberales desembocaria en una apertura econdmica que llevé a la quiebra de
muchas de las industrias insignias de la “pujanza paisa”, solo en el primer semestre 1998 se
contaba que 247 sociedades fueron disueltas y liquidadas en Antioquia, de las cuales 64 eran
empresas ligadas a la actividad industrial de la confeccion y manufactureras (El Tiempo,

1998).

Estas nuevas condiciones macroecondmicas tuvieron un altisimo impacto en la vida cotidiana
de la ciudad, pues el desempleo y la pobreza aumentaron dramdticamente (El Tiempo, 1998)
pues usualmente el departamento de Antioquia tenfa un indice de 16.4, de crecimiento anual y
descender a un crecimiento 1% para los primeros afios de 1990, caus6 un dramaético deterioro

de las condiciones de vida de la poblacién de la region.

En ese momento, se veia a Medellin como la gran hacienda por la que se paseaba Pablo
Escobar, el narcotraficante mas famoso del mundo; pero lejos de ser asi, Medellin se habia
convertido en un campo de batalla, donde mas de 40.000 jévenes entre 14 y 26 afios fueron
reclutados y armados por alguno de los actores de esta guerra, muchos de ellos perdieron la

vida entre 1980 al 2000 (Especiales El Colombiano, 2007).
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Pese a esta dificil situacidn social y politica, los habitantes de la ciudad se seguian
sintiendo atraidos por estas formas de enriquecimiento ilicito, lo que tuvo como consecuencia
que, con la muerte del jefe del Cartel de Medellin, El Doctor, alias de Pablo Escobar, el 2 de
diciembre de 1993 (Lemoine, 2013), no muriera el narcotrdfico, pues €l habia abierto la
puerta para otros que continuaron con su legado de muerte y guerra en la ciudad, entre ellos
estaban: Alfredo Vasquez alias El Pana, John Jairo Veldsquez alias Popeye, Carlos Aguilar
alias Mugre, Otoniel Gonzalez alias Otto y los hermanos Mosquera: La Quica y Tyson, entre

otros (Especiales El Colombiano, 2007) (Martin, G. 2012, p.634).

Muchos de los nuevos jefes del narcotréfico, al igual que Pablo Escobar, fueron asesinados o
capturados, dejando al frente del mercado de las drogas ilicitas a los mandos medios y a
narcotraficantes de bajo perfil que mezclaban actividades licitas con ilicitas. Esta forma de
continuar con esta actividad delictiva ha permitido que perdure en el tiempo, pues las grandes
cabezas son reemplazadas por varios sucesores que multiplican los frentes y la combinacion
de actividades disfraza el enriquecimiento ilicito bajo actividades como el comercio y la

ganaderia (Melo. 1998).

Bajo este mismo modelo de combinacién de actividades licitas con las ilicitas, en este
momento, tomaron fuerza las estructuras delincuenciales conformadas como “bandas de
oficina”, que corresponden a estructuras jerarquizadas que recogieron tanto las actividades del
narcotrafico, el control territorial, las limpiezas sociales y las sicariales. Las oficinas tienen
alta capacidad de adaptacion y se recomponen rdpidamente, por lo que su desmantelamiento
aun en la segunda década de los 2000, no ha sido posible (Colciencias, IPC y Universidad

Nacional de Colombia, 2012, 59)
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Es asi como los primeros afios de la década de 1990 son recordados por la cruenta
guerra que se vivia entre los grupos delincuenciales adscritos al narcotrafico y las milicias
urbanas. Sus continuos enfrentamientos dieron como resultado que para el afio 1993, la
Asesoria de Paz y Convivencia de Medellin (oficina que reemplazé a la Consejeria
Presidencial para Medellin) y la prensa del mundo reportara a la ciudad como la mds violenta
del mundo, con una cifra de 444 homicidios por cada 100.000 habitantes (Franco et al, 2012).
Esta cifra de homicidios fue consecuencia de la guerra entre carteles del narcotréfico,
guerrillas urbana o milicias, por el control de los barrios y la guerra de estos grupos armados
contra el Estado. Ya el narcotrdfico no era el tnico detonante de la guerra por actividades
como el sicariato o el ajuste de cuentas, pues ya el territorio mismo era el objetivo mismo de
grupos armados que buscaban el control de plazas de expendio y microtrafico de narcoticos

(Especiales El Colombiano, 2007; Moreno y Roberto, 2003).

La lucha por el poder en el territorio y por el control de las plazas de venta de drogas ilicitas,
debilité las dindmicas sociales, y la poblacion construyd como sus nuevos referentes a los
actores de la guerra, debilitando las estructuras de valores que fundamentan la sociedad,
perdiendo valor la vida y las formas legales de desarrollar los proyectos de vida. También
para ese momento de descomposicion social, se vive el desinterés y resquebrajamiento de la
politica tradicional, por los nexos de los lideres politicos con narcotraficantes, guerrillas y
grupos paramilitares (Moreno y Roberto, 2003), que favorecieron la escalada de la violencia y
la suma en nimero de combatientes de cada uno de los bandos (Colciencias, IPC vy

Universidad Nacional de Colombia, 2012, p. 60)
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Es evidente que el comienzo de nuevo siglo trajo cambios importantes también en la
politica local, pues hasta ese momento el gobierno de la ciudad de Medellin, habia estado en
manos de una clase politica tradicional, pero en el afio 2001 el controvertido Luis Pérez
Gutiérrez logra ganar los comicios electorales, tras su segundo intento por llegar a ser alcalde
de la ciudad de Medellin. (La Silla Vacia, 2011) Con él, se rompe la tradicion politica y se
emprende un camino al cambio, apoyado desde el Gobierno Nacional en el que fungia como
presidente el también antioquefio, Alvaro Uribe Vélez, y para quien las operaciones militares
significaron el inicio de su politica de seguridad democratica (Lemoine, 2015). A partir de
acciones como la intervenciones militares en el territorio urbano como estrategia de
“pacificacién” y la construccion de mega obras monumentales especialmente pensadas para
que la ciudad se proyecte internacionalmente. Esta nueva estrategia pone en primer renglon de

importancia a la apariencia de la ciudad de Medellin sobre muchas otras problemadticas.

Para el ano 2002, Medellin tiene un pico en los indices de violencia, pues se recrudece la
guerra entre milicias y grupos anexos al paramilitarismo, ahora concentrada en la comuna 13.
San Javier. En una estrategia conjunta, gobierno nacional y local intervienen este territorio
especifico, a partir de operaciones militares que atacaron los puntos identificados como de
control de las milicias, exterminando a sangre y fuego, casi por completo, a este actor armado.
Estas acciones militares dejaron centenares de muertos y heridos, entre objetivos dados de

baja y poblacion civil. (Lemoine, 2015)

El mandato del entonces alcalde de Medellin, Luis Pérez Gutiérrez (2001-2003) demarca dos
cambios radicales en la forma de dirigir la ciudad, sobretodo en los barrios marginales y con

presencia de conflicto armado. El primero, la toma de una posicion firme ante el conflicto
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dejando de lado la posicidn tradicional en la ciudad de ignorar lo que pasa en tales barrios; el
segundo, pone en la agenda politica la intervencion a partir de infraestructura de transporte y
obras monumentales, con la idea de conectar en un primer momento a las comunas 1. Popular
y 2. Santa Cruz, con un sistema de transporte liviano no tradicional de vagones que atraviesan
por el aire la entramada topografia hasta el viaducto del Metro. Esta zona de la ciudad habia
sido la mas golpeada por la violencia urbana y enfrentamientos de la Convivir Coosercom y

las milicias en las décadas de 1980 y 1990.

La idea de construir un transporte similar a un teleférico que conectara a las comunas 1y 2 de
Medellin, parecié demasiado atrevida en un comienzo, pero se dio inicio a su construccion y
la Linea K que tiene como estacion final Santo Domingo en la zona Nororiental de la ciudad,
entra en funcionamiento en el afio 2004, y es Sergio Fajardo (2004-2007) quien lo inaugura
como alcalde de Medellin (Brand y Davila, 2012, p.87). Luego de la inauguraciéon del
Metrocable Linea K, Sergio Fajardo, contact6 a Alejandro Echavarri y a Carlos Mejia, que
para ese momento estaban formulando una estrategia de intervencion urbana (aunque
novedosa retomaba los principios de politicas e iniciativas ya ejecutadas, como el PRIMED vy
los Nucleos de Vida Ciudadana) que llamé la atencién del entonces alcalde de Medellin (El
Colombiano, 2013). El primer lugar donde este tipo de intervencion se hizo efectiva fue la
Comuna 1. El Popular, y esta experiencia le sirve de proyecto piloto a la administracion
municipal para configurar los llamados Proyectos Urbanos Integrales (PUI), a partir de la
instalacion de un medio de transporte no convencional, en una comuna de tradicién popular y
auto producida y de formacion “pirata” y de invasiones, por inmigrantes a la ciudad desde
1960. El proyecto se construyé en las inmediaciones del Metrocable linea K, en donde se

instalaron equipamientos educativos, comunitarios y de salud, que no sélo le cambiaron la
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cara a los barrios donde se hicieron las obras, sino a Medellin ante el mundo, pues ya se
presentaba como la ciudad que pasd, segun las administraciones locales, del miedo a la

eSperanza.

La segunda experiencia de los PUI, ya con el alcalde Alonso Salazar (2008-2011) a la cabeza,
estd encuadrada en una politica oficialmente denominada como “urbanismo social”, que
consistia en poner al servicio del ser humano al ordenamiento y a la arquitectura (Quichia y
Arrieta, 2012, p.15). El lugar sefialado para construir el segundo PUI fue la comuna 13. San
Javier, y lo que en que en un primer momento se hizo por las armas, con operaciones militares
que mostraron la cara mas agresiva del Estado, y pasé a afianzarse con una estrategia menos
violenta y enfocada a lo urbanistico, replicando el proceso vivido con la zona Nororiental, con
la edificacion de equipamientos alrededor del Metrocable y la construccion de la Biblioteca
Espafia. Con el urbanismo social, el gobierno local avanzd sobre el territorio con dos
propositos: (i) mejorar las condiciones urbanisticas de algunos sectores, y (ii) ubicar la
imagen de su presencia en el territorio a partir de obras emblemdticas como bibliotecas,
corredores viales, escaleras eléctricas al aire libre, los llamados colegios de calidad y

centralidades barriales (EDU, s.f)

El urbanismo social, como practica discursiva (Arteaga, 2016), se convierte en el eje
transversal de la politica que intent6 dignificar los espacios habitados por las comunidades en
donde se centraba en el pago de la deuda social que por afios el Estado y la sociedad tenian,
por lo que se convirti6 en una experiencia mundialmente reconocida por su poder

transformador, durante los seis afios que se aplicd.
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Mientras se desplegaban estas estrategias urbanisticas de gran resonancia, Medellin
vive procesos importantes de recuperacion en lo econdmico, pues el ambiente de confianza y
de trasnformacidn llamaron a inversores extranjeros y nacionales a establecerse en Medellin,
lo que reportd un crecimiento hasta de 4.0% anual, gracias al aumento de la productividad de
la ciudad (Maldonado y Alonso, 2010). También, la inversion publica per cédpita aumentd
considerablemente, lo que se tradujo en empleos, mayor inversion para la educacién y
programas sociales de atencién a poblacion vulnerable y en situacion de pobreza, todo esto
con el fin de disminuir el Indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI), que segtin el
censo nacional de 2005 era de 12.5% (Dane, 2005) y de mejorar el Indice de Calidad de Vida
(ICV), segun iba creciendo el Producto Interno Bruto (PIB) en la primera década de los afios
2000. Pese a estos esfuerzos de la administracion municipal, Medellin al ser ciudad receptora
de poblacién desplazada del conflicto interno nacional, ve como afio a afio aumentan los
asentamientos informales con precarias condiciones de vida para sus habitantes, y esta

situacion hace que sea muy dificil disminuir el indice NBI y aumentar el ICV.

Luego de las intervenciones militares se produjo, desde el nivel nacional, la iniciativa de tratar
bajo un modelo de justicia transicional a los grupos paramilitares, a partir de la puesta en
marcha de la Ley 975 de 2005 de Justicia y Paz, que buscaba desmovilizar, desarmar y
reinsertar a los grupos paramilitares, como las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), lo
que para Medellin correspondié a la desmovilizacion de dos bloques Cacique Nutibara y
Héroes de Granada: “El primero, desmovilizado el 9 de diciembre de 2003, con 868
excombatientes y 467 armas entregadas; el segundo, el 1 de agosto de 2005, con 2.033
excombatientes y 1.120 armas entregadas” (Alonso y Valencia, 2007, p.17). Existe un dificil

debate en cuanto a estos grupos desmovilizados, pues el éxito de la politica se pone en duda,
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ya que el proceso se centrd en las estructuras y bloques de las extintas AUC pero no se prestd
atencion a la base de combos y bandas que estaban articuladas a su estructura urbana y que
seguian ejerciendo el control territorial (Defensoria del Pueblo, 2013), ademads, “la
experiencia internacional muestra que los grupos armados nunca entregan todas las armas”
(Alonso y Valencia, 2007, p.17), y este caso no seria una excepcion a la regla. Muchos de
ellos pasan a hacer parte de las llamadas “Bacrim” (contraccién para Bandas Criminales), las
Organizaciones Integradas al Narcotrafico (Odin) y las mismas “Bandas de oficina” entre las
cuales la Oficina de Envigado, que se resiste a desaparecer pese a los golpes que ha recibido
en su estructura jerarquica. Una conclusion, es que la forma en que actuan estas agrupaciones

sobre el territorio es heredada directamente de las Convivir (Defensoria del Pueblo, 2013).

Lo que ocurre inmediatamente después de la desmovilizacion de los dos bloques de las AUC,
es una reduccion dréstica de homicidios y de acciones delictivas en la ciudad de Medellin.
Como conjetura inicial, se argumentd que esto era resultado de la aplicacion de la Ley de
Justicia y Paz, que junto con las acciones militares del 2002 habian disminuido la guerra, pero
existen otras versiones que explicaban esta repentina paz, aduciendo que el alcalde Sergio
Fajardo habia hecho un pacto para lograr la tranquilidad de Medellin, con el jefe paramilitar,
Diego Fernando Murillo, don Berna o don Adolfo, quien desde la carcel atin controlaba a los
desmovilizados de las AUC y a los demas grupos armados al margen de la ley que tenian

presencia en la ciudad de Medellin (El Espectador, 2008) asociados a esta estructura.

Con la extradicion de don Berna a Estados Unidos de América, el 13 de mayo de 2008, y con
el asesinato de Severo Antonio Lopez Jiménez, alias Job, su hombre de confianza, se especula

que tal pacto por la tranquilidad de Medellin se rompe, y los mandos medios como Daniel
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Rendoén alias Mario, Erickson Vargas Cardona alias Sebastidn y Maximiliano Bonilla alias
Valenciano, toman el control de la ciudad dividiéndola en diferentes bandos (El Espectador,
2008) y retornando a las sendas de guerras pasadas.

[...] estos pactos cuentan con el respaldo de curas parrocos, organizaciones y lideres sociales y
habitantes como opciéon para mejorar la seguridad y aclimatar la paz resultaron mas
funcionales a los intereses de las propias bandas que de la gente, por el aprovechamiento de
esta pausa en las hostilidades para su reorganizacion y lo cual a su vez reduce la posibilidad de
avanzar en un proceso de construccién del monopolio del Estado sobre la fuerza y un rechazo
social a la presencia y actuaciones de grupos armados ilegales. (Colciencias, IPC, Universidad

Nacional de Colombia, 2012, p. 63)

La problemadtica del conflicto y la guerra entre actores, luego de las intervenciones militares
de 2002, se tradujeron en problemas de seguridad, es decir que el gobierno local del momento
no reconoce que en Medellin persistia una guerra entre actores, mas sostiene que existia
actividades delincuenciales que afectan el bienestar y la tranquilidad de la poblacion. Se
desestima entonces el control sobre el territorio que tienen las bandas criminales, los combos
y otros grupos armados vinculados con el narcotrifico, y el poder que ejercen sobre la

poblacion.

2.3 Evidencias del cambio en Medellin
En el 2012, con el cambio de mandatario local, varié también la filosofia del Urbanismo
Social, y se convierte en Urbanismo Civico Pedagdgico, en donde el centro no es el
urbanismo ni el edificio publico al servicio de la poblacion, sino que se propone como nuevo
modelo de intervencion la participacion de la comunidad como elemento primario, al hacerles

corresponsables de su desarrollo. A partir del Urbanismo Civico Pedagdgico se pretendia
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desarrollar proyectos de gran trascendencia como lo serd el PUI de las comuna 8. Villa
Hermosa y 9. Buenos Aires, el Cintur6n Verde, el Jardin Circunvalar Metropolitano, Parques
del Rio y los demds proyectos de gran envergadura, que se proponen para la renovacion

integral de la ciudad (Alcaldia de Medellin, 2012).

Estos proyectos de gran calado son socializados con las comunidades receptoras, en medio
una tregua negociada entre los Urabefios y la Oficina de Envigado (El Colombiano, 2013),
bandas criminales derivadas del proceso de desmovilizaciéon de las AUC. Pero a pesar del
pacto entre estos dos actores atin existe un clima de inseguridad urbana, tanto por las dificiles
condiciones sociales que aun persisten, como por la gran cantidad de grupos al margen de la
ley y sustentados por el microtrafico de estupefacientes, modalidad de venta que es
sumamente productiva y segura para las estructuras de las bandas criminales y combos que

operan en la ciudad de Medellin.

Entre 2013 y 2015 Medellin logra tener la mayor cantidad de dias sin homicidios, y la
disminucién de los actos violentos se convierte en uno de los mayores triunfos de la
administracién de Anibal Gaviria Correa (2012-2015), quien al final de su mandato declara
que es la primera vez en mas de cuarenta afios que Medellin pasa 200 dias sin homicidios en

cuatro afos (Publimetro, 2015).

Para 2015, The New York Times, uno de los medios de comunicacién mds importantes del
mundo, hace un reportaje sobre Medellin, hablando de las formas innovadoras como se ha

superado de su tragica historia y de la creatividad evidente en las intervenciones en los
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diferentes barrios, diciendo que “es una de las ciudades mds progresivas de América Latina”

(The New York Times, 2015).

Este tipo de estadisticas y noticias sobre Medellin, junto con la inversiéon de gran cantidad de
capital proveniente de la venta accionaria de la empresa de telecomunicaciones publica de la
ciudad: UNE, puso a disposicion de la administracion municipal, recursos para el aumento de
los policias efectivos en la ciudad, y la inversion en infraestructura de educacion, recreacion,
deporte, salud, que le dieron a la ciudad un boom medidtico y la obtencién de uno de los
premios internacionales mds relevantes en términos de la transformacién urbana: el Lee Kuan
Yew World City Prize. El llamado nobel de las ciudades es el premio "a las contribuciones
sobresalientes para la creacion de comunidades urbanas vibrantes, habitables y sostenibles en
todo el mundo", segtin los describe la Autoridad de Redesarrollo Urbano de Singapur, entidad

que lo otorga (Revista Semana, 2016).

Es necesario también aclarar después de todo este recorrido por los hitos que han marcado el
contexto de la ciudad de Medellin, que pese a los avances en inversion social y planificacion
de la ciudad en términos urbanisticos, aun no se han resuelto los problemas estructurales que
llevaron a la Medellin a ser la ciudad mds violenta del mundo, y que estos son parte de la
realidad a la que esta ciudad no ha podido escapar, pues la desigualdad es una realidad

persistente.
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CAPITULO III. OBRAS E IMAGINARIOS EN LA COMUNA 13. SAN JAVIER

Para entender la configuracion de la comuna 13. San Javier, se empieza con una descripcion
demografica, para luego hacer un breve recuento del surgimiento y formacion de sus
principales barrios y sectores, con el fin de introducir y dar contexto sobre las zonas elegidas
para el posterior analisis en campo. Mas tarde se abordard la trasfomacion del territorio a
partir de las intervenciones urbanisticas como la propuesta de mejora de la calidad de vida de
las administraciones municipales, observando como se registra el enfoque de intervencion a
través de los planes de desarrollo municipal (2004-2007, 2008-2011, 2012-2015) y el plan de
desarrollo local de la comuna 13. San Javier (2014-2026), como referente de la legitimacion

por parte de la comunidad de los planes de desarrollo municipales.

Los ejercicios de planeaciéon municipal serdn contrastados con las entrevistas hechas a los
ciudadanos de la comuna 13. San Javier, quienes por medio del discurso manifiestan los
cambios en los imaginarios urbanos que se han construido a través de la relacion con el

espacio transformado que sera evidente en el siguiente capitulo.
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[Fotografia de Juanita Upegui]. (Barrio Las Independencias. 2017) Coleccién personal. Comuna 13. San Javier

3.1 Aspectos generales de la formacion y el contexto de la comuna 13. San Javier

Siendo el poblamiento el principal aspecto que determina la existencia de los lugares, es el
primer tema a abordar al hablar de los aspectos generales de la comuna 13. San Javier. Segtn
el perfil demogréfico de la comuna, para 2015 tiene 50.124 hogares y 138.063 habitantes (ver
[lustracién 1) sobretodo de familias provenientes de Urabd y el Chocé (Alcaldia de Medellin,

Plan de Desarrollo Local comuna 13. San Javier, 2014) (Corporaciéon Nuevo Arcoiris, 2013).

La pirdmide de poblacion permite observar la distribucion de la poblacion tanto por género
como por grupos de edad, siendo evidente que los nifios y las personas en edad productiva son
los grupos con mayor presencia en la comuna, caracteristica que se puede observar mds

claramente en la Ilustracion 2. Proporcién grandes grupos de edad.
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Ano 2015 80y més .
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75-79 1.715 651  1.064 1,24 Total Medellin 2015 @ Comuna 13 San Javier 2015
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Ilustracion 1. Piramide de Poblacion de la comuna 13. San Javier

Fuente: Alcaldia de Medellin. Perfil Sociodemografico 2005 - 2015 Comuna 13 San Javier. 2009

Proporcién grandes grupos de edad

Comuna 13 San Javier
Grandesaupos | 1993 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0-14 afios 31,75 26,36 25,73 25,08 24,44 23,82 23,22 22,93 22,70 22,60 22,50 | 2251 €
15-64 afnos 63,19 67,21 67,89 68,48 69,03 69,53 69,89 70,03 70,07 70,09 | 70,03 | 69,95 =
65 afios y mas 5,06 6,43 6,38 6,44 6,52 6,65 6,89 7,04 7.23 7,31 7,46 754
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 @ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Ilustracion 2. Proporcion de grandes grupos de edad en la comuna 13. San Javier

Fuente: Alcaldia de Medellin. Perfil Sociodemografico 2005 - 2015 Comuna 13 San Javier. 2009

En términos geograficos, la Comuna 13. San Javier tiene un area de 74,2 km2 equivalentes al
37,6% del area de la zona 4 (conformada por las comunas 11. Estadio, 12. La América y 13.
San Javier) y 6.2% del area urbana de Medellin, localizada al occidente de la ciudad, estd
compuesta por 19 barrios reconocidos por el Departamento Administrativo de Planeacién: El
Pesebre, Blanquizal, Santa Rosa de Lima, Los Alcdzares, Metropolitano, La Pradera, Juan
XXIII La Quiebra, San Javier N°1, San Javier N°2, Veinte de Julio, Belencito, Betania, El

Corazon, Las Independencias, Nuevos Conquistadores, El Salado, Eduardo Santos, Antonio
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Narifio y El Socorro (Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local comuna 13. San Javier,
2014). Segin los pobladores se compondria de 22 barrios (Corporaciéon Nuevo Arcoiris,

2013)
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Ilustracion 3. Localizacion de la comuna 13. San Javier

Fuente: Elaboracion con datos del Plan de Ordenamiento de Medellin. Acuerdo 48 de 2014.
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Comuna 7 A
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Ilustracion 4. barrios de la comuna 13. San Javier

Fuente: Elaboracion con datos del Plan de Ordenamiento de Medellin. Acuerdo 48 de 2014.

También se observa que la topografia de la comuna es accidentada hacia su costado
occidental, por lo que muchos de sus barrios —sobretodo los de invasién - estdn ubicados en
zonas calificadas como de alto riesgo, principalmente por el tratamiento irregular y la
filtracion de las aguas provenientes de las quebradas La Iguand, La Pelahueso, La Hueso y
Ana Diaz. Siguiendo con los datos tomados del mencionado plan, una de las primeras
referencias que se tienen registradas de la comuna 13. San Javier, fue en 1869 cuando el
Caserio La Granja cambia su nombre por el de La América, y asi se le llamaba una vereda de
Medellin, al igual que La Puerta, La Loma y El Corazén, esta dltima mas tarde se convertiria

en los barrios Belencito, Betania y El Salado. Esto fue asi hasta 1938, cuando dejaron de ser
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veredas, y pasaron a ser parte de la estructura urbana de la ciudad (Alcaldia de Medellin, Plan

de Desarrollo Local comuna 13. San Javier, 2014).

El proceso de inclusion de la comuna 13. San Javier a perimetro urbano de Medellin no se da
en términos de la formalidad, sino como una respuesta a su formacién a partir de procesos de
asentamiento ilegal (invasion, pirateria y toma espontdnea), pues son barrios que han tenido
una historia de consolidacion progresiva, y paulatinamente pasaron de ser territorios rurales a
ser fragmentos urbanos gracias a la construccion de viviendas informales, formando los antes
denominados tugurios bajo abandono y descuido del Estado, por lo tanto, no se tienen
registros de fundacion de todos los barrios que hoy hacen parte de la estructura de la ciudad
de mediados del S.XIX (Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local comuna 13. San

Javier, 2014).

Finalmente, el plan de desarrollo local anota como, luego de las primeras conformaciones de
barrios por parte de “invasores” en las primeras décadas de 1900, la Cooperativa de Vivienda
en 1946 convierte la finca del sefior Pepe Angel en residencias, interviniendo las tipologias
informales en las que venia expandiéndose ciudad de Medellin, resultado de los procesos
migratorios del campo a la ciudad por del conflicto armado nacional, familias enteras llegaban
en busqueda de mejores condiciones de vida y huyendo de la violencia que atacaba el campo
principalmente. Con ese mismo objetivo y junto con el Instituto de Crédito Territorial (ICT)
se invirtieron recursos para la construccion y mejoramiento de los barrios: San Javier, Los
Alcéazares, La Pradera y Belencito, tienen un buen grado de consolidaciéon urbanistica

(Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local comuna 13. San Javier, 2014).
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[Fotograffa de Laura Upegui]. (Barrio Las Independencias. 2017) Coleccién personal. Comuna 13. San Javier

Ahora bien, entre 1978 y 1980 se formaron dos de los mds grandes asentamientos de la
comuna 13. San Javier: Las Independencias I, II, III y Nuevos Conquistadores, los cuales
extendieron la comuna hacia las laderas centroccidentales que enmarcan el Valle de Aburrd

(Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local comuna 13. San Javier, 2014).

Se estima que desde 1984 la dindmica de expansion ha sido atin mds constante debido a los
procesos de desplazamiento propios del conflicto nacional y local, dando lugar a los
conocidos barrios informales, masivamente desarrollados por parceladores piratas apoyados
por las milicias, quienes subdividieron espacios baldios donde se formaron los sectores
denominados como: Nuevos Conquistadores, La Divisa, La Luz del Mundo (Martin, 2012, p.

680).
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El origen de la Comuna 13. San Javier, (excepto su centro tradicional) al estar
determinado por procesos de invasion, desplazamiento forzado, conflicto intraurbano,
informalidad en la tenencia de la tierra, y segregacion social y econdmica, estd a su vez
marcado por la violencia que causa la exclusion y el abandono institucional, lo que ha tenido
como consecuencia la formacion sobre esta parte de la ciudad, una realidad urbana ligada al
crimen, a la inseguridad, a la disputa armada del territorio por parte de actores armados al

margen de la ley y a la informalidad (Sanchez, et al., 2011).

Lo expuesto anteriormente, tiene un punto de quiebre cuando en 1990 la Comuna 13. San
Javier se vuelve foco del sicariato ligado al narcotrifico que padecia el resto de la ciudad,
situacion que aumento el nivel del conflicto en la zona como consecuencia de la desatencion
sistematica por el Estado, propiciando el ambiente necesario para que los grupos al margen de
la ley ejercieran control sobre gran parte del territorio de la comuna. En el periodo entre 1998
y 2002 el nimero de homicidios y de otros crimenes se increment6 al punto de convertirse en
un problema de orden y seguridad nacional, que fue intervenido militarmente en el inicio del
gobierno del presidente Alvaro Vélez (2002-2006, 2006-2010), quien se caracterizé por la

confrontacién armada a las guerrillas colombianas (Martin, 2012, p. 640).
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[Fotografia de Laura Upegui]. (Sector La Loma. 2016) Fotografia a la obra de Pablo Azul “El Combo”. Comuna 13. San
Javier

A continuacion, se muestra en la ilustracion 5 las operaciones militares llevadas a cabo en el
afio 2002, que no se circunscriben Unicamente a la recordada Operaciéon Orion, pues en
realidad fue una intervencion que a lo largo de un afio dejé en la comuna 13. San Javier

cicatrices profundas de terror y muerte.
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eOperacién Primvera. Barrios: Belencito, 20 de Julio y El Salado.

J
N
*Operacion Otofio 1. Barrios: Belencito, Corazén y Juan XXIII
J
N
*Operacion Contrafuego. Barrios: La Quiebra, La Divisa y

Blanquizal

J

N

*Operacion Otofio 2. Barrio: La Divisa
J
N
¢Operacion Marfil. 50 familias deben salir de Belencito por

amenazas

J

N

*Operacion Anguila. Barrios: El Salado y 20 de Julio
J
N

eOperacion Horizonte II. Corregimiento San Antonio de Prado en
limites con la Comuna 13.

J
N
eOperacion Mariscal. Barrios: 20 de Julio, El Salado, Las
Independencias [, Il y IIl y Nuevos Conquistadores.
J
B 1\
e Alvaro Uribe Vélez es elegido presidente de Colombia. Es
atacado el bus en que va el alcalde Luis Pérez Gutiérrez.
J
N
eOperacion Potestad. Barrios: El Corazon y 20 de Julio. En este
mes se reporta el 30% de desercién escolar en la Comuna 13.
J
N

eOperacién Antorcha. Barrios: Las Independencias, El Salado, 20
de Julio, El Corazoén.

J
N
eOperacion Saturno. Barrios: Las Independencias, Vallejuelos,
Olaya Herrera y Blanquizal.
J
N

eOperacion Orién. Barrios: Belencito,El Corazén, 20 de Julio, E1
Salado, Nuevos Conquistadores, Las Independencias II

dddedddddddad

Ilustracion 5. Operaciones militares de la comuna 13. San Javier en el afio 2002

Fuente: Elaborado a partir de: El Colombiano, edicién impresa, domingo 13 de mayo de 2012: 10 afios de la
Operacién Mariscal.
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Estas operaciones en 2002 denominadas como el esfuerzo maximo de “pacificacion”,
fueron la respuesta que tuvo el gobierno nacional a la toma del territorio de la comuna como
trinchera y escondite de milicianos de las FARC y el ELN, y otros actores como las AUC que
alimentaban el ambiente de violencia. La comuna 13. San Javier se convirti6 en el principal
escenario del conflicto urbano, pues alli eran cotidianos los enfrentamientos urbanos, el
reclutamiento de jovenes, la captura y asesinato miembros de la fuerza publica y también se
retenian alli personas secuestradas (Martin. G, 2012, p.635). Muchos de los atroces hechos
ocurridos en la comuna 13. San Javier aun siguen en la impunidad y con procesos como la
excavacion de La Escombrera (excavacion de material para construccion que al ser explotado
en su totalidad se convierte en un deposito de escombros informal), lugar que presuntamente
operaba como fosa comun, se espera encontrar los cuerpos de cientos de desaparecidos y

puedan continuar las investigaciones sobre el conflicto en esta comuna.

[Fotografia de Juanita Upegui]. (Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave. 2016) Coleccién personal. Comuna 13.
San Javier
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Antes de las intervenciones militares, las acciones encaminadas a tomar el control de
la zona fueron timidas y poco fructiferas (Martin. G, 2012, p. 635) y conforme pasaba el
tiempo la institucionalidad fue menos reconocida como agente de control. Por tanto, era
necesario un reposicionamiento de la imagen del Estado frente a los habitantes de la comuna
y asi mismo retomar el control a través de acciones integrales que intervinieran las
condiciones de San Javier desde lo urbanistico, lo social y la seguridad de la zona, asi que tras
a un ano de intervenciones militares, la alcaldia de Medellin decide iniciar la inversion a
través de la construccion de equipamientos que cumplieran con el objetivo de establecer la

presencia del Estado en la zona.

Inicialmente se planted la construccion de proyectos como el Metrocable de Occidente (que
inicié la prestacion del servicio el 3 de marzo de 2008 desde la estacion San Javier hasta
Pajarito), el Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave (inaugurado el 31 de diciembre
2006). En el afio 2006 se dio inicio intervencion la comuna 13. San Javier por medio de la
estrategia del Urbanismo Social (linea de intervencion territorial planteada por los alcaldes
Sergio Fajardo Valderrama y Alonso Salazar Jaramillo) bajo la modalidad de Proyecto
Urbano Integral (PUI), que se centraria en el mejoramiento y ampliacion de sedes de
instituciones educativas, la construccion de espacio publico y diferentes equipamientos para el
uso y disfrute de la comunidad, que mejoraron en un principio la imagen del Estado ante los

habitantes de la comuna, asi como algunos de los aspectos de su calidad de vida (EDU, s,f)
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[Fotografia de Juanita Upegui]. (Barrio Las Independencias. 2016) Coleccién personal. Comuna 13. San Javier

A continuacion se enumeran las obras desarrolladas durante la ejecucion del PUI de la
Comuna 13. San Javier (EDU, s f):

Parque Biblioteca Presbitero José Luis Arroyave
Colegio Benedicta Zur Neiden
Paseo Urbano Carrera 99
Unidad Deportiva Antonio Narifio
Paseo Urbano carrera 109
Parque 20 de julio
Reversadero Las Independencias I
Reversadero Las Independencias II
Escaleras Eléctricas

. Viaducto de Media Ladera 1

. Casa del adulto mayor

. Unidad deportiva El Salado

. Via conectividad barrio El Salado

. Colegio la Independencia

. Casa de la justicia del 20 de Julio

XUk W=

—_ =
—_ O

—_— e = =
AN L B~ W N

. Parque Conmemorativo el Socorro
. Unidad deportiva el Socorro

—_
oo

. Parque de las terrazas
. Parque de los nifios
. Parque Ambiental

N S
—_ O O

. Paseo urbano de la 49
. Conexion Sendero

N
[\
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8 Reversadero independencias 2 () Unidad deportiva el Socorro ~e— Metro cable linea J
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18 viaducto de media tadera 1 @ Parque de los ninos

Ilustracion 6. Obras desarrolladas en el PUI de la Comuna 13. San Javier.

Fuente: Universidad Eafit. Urbanismo Social. PUI Comuna 13. San Javier.
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Para 2012 cambia el gobernante local posicionandose Anibal Gaviria Correa (2012-
2015) quien modifica la forma de intervenir el territorio desmontando la estructura
administrativa de los PUI y del Urbanismo Social, para en un inicio formular una estrategia
denominada como Urbanismo Civico Pedagdgico, sobre el cual no logré avanzar a lo largo de
su mandato. Desde 2012 hasta 2015 no hubo estrategias integrales de intervencion en las
diferentes zonas de la ciudad, sino que se focalizaron en el mejoramiento de la infraestructura
vial y en la construccién de mega equipamientos: Unidades de Vida Articulada -, UVA,

Casas de la Musica, y Ciudadelas Universitarias.

Para el caso especifico de la comuna 13. San Javier se inicid la construccion de la Casa de
Miisica de San Javier, de la UVA ubicada en el sector de Las Independencias y se demoli6 la
antigua carcel del Buen Pastor, localizada en las inmediaciones del Parque Biblioteca
Presbitero José Luis Arroyave, predio donde se construiria la Ciudadela Universitaria
denominada como de las Artes y la Cultura. Es de anotar que hasta finales de 2018 ninguna
de estas obras ha sido entregada a la comunidad, razén por la cual no se tendran en cuenta

para este trabajo de investigacion.
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[Fotografia de Juanita Upegui]. (Parque Antonio Narifio. 2017) Coleccién personal. Comuna 13. San Javier

Al analizar la resignificacion del espacio intervenido por la construccién de equipamientos se
tiene el interés de evaluar como ha cambiado el imaginario de las personas sobre la comuna
13. San Javier, especificamente a partir de la construccion de ciertos hitos urbanisticos, que
son seleccionados con base en la envergadura de las obras y la experiencia de la autora en su
trabajo profesional en el sector, como aquellos que tienen mayor recordacion en la comunidad
y que estdn dentro de un eje cominmente recorrido por los turistas que visitan Medellin. A

continuacion se presentan las obras que son objeto de este estudio:



stacion Metro
San javier

Paseo Urbano
carrera 99

~Pantalla de
Agua

Inst. Educ.
Las independencias

Ilustracién 7. Obras seleccionadas®

CONVENCIONES
N/ Escaleras eléctricas
N Paseo urbano carrera 99

Pantalla de agua (Placa
. deportiva Antonlo Narino)

. Inst. Edu. Las Independencias
A7 Sistema Metro y Metrocabie
Comuna 13

. Barrio Las Independencias

Fuente: Elaboracion con datos tomados del Acuerdo 48 de 2014, Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin.

Tabla 1. Obras seleccionadas para el analisis

Obra

Descripcion

Escaleras Eléctricas:
Ubicacién: Barrio Las Independencias

Este equipamiento podria verse como una
alternativa de movilidad y ademds hace
parte del espacio publico de la comuna.
Con seis tramos, estas escaleras eléctricas
son de carécter publico, y es un proyecto
que permite el acceso a los barrios de la
parte alta de la comuna hacia el
suroccidente al conectarse con el Viaducto
de Media Ladera, y se convierte en un
sistema de conexién entre este dltimo y un
sistema de “reversaderos”, que son un tipo

de glorieta que permite a los vehiculos que

3 Nota aclaratoria sobre la Ilustracién 6: en el mapa se incluye la estacién del Metro de San Javier para ayudar en la
ubicacién y referencia espacial de las intervenciones estudiadas en este trabajo de investigacion.
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Parque 20 de J uho (Pantalla de Agua)
Ubicacidon: Barrio Antonio Narifio

b/ Ly
L7 [
’//’/’/I’I

llegan a las escaleras eléctricas retornar
facilmente a las vias principales aledafias.

Es un equipamiento de recreacién
localizado al final de el Paseo Urbano de la
carrera 99, y se construyé en lo que
anteriormente era un predio privado
abandonado y cerrado con reja. Separaba
dos sedes de instituciones educativas. Este
sitio se consideraba como una brecha para
la movilidad de las personas que habitaban
barrios como las Independencias, El Salado
y el 20 de Julio pues para llegar a las vias
principales debian rodear este gran predio y
hoy lo pueden atravesar. El parque es un
espacio publico muy concurrido, y es un
lugar de encuentro por excelencia para los
habitantes de la comuna, por la calidad del
espacio y porque cuenta con gran cantidad
de opciones para la realizacion de
actividades deportivas y recreativas, pues
tiene juegos infantiles, gimnasio al aire
libre y cancha sintética polideportiva en
donde se ha institucionalizado un torneo de
fiitbol entre los equipos que representan los
diferentes barrios. Este espacio es
reconocido porque en él se encuentra una
gran pantalla de agua, que hasta hace poco
tiempo fue un atractivo turistico para la
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zona. La pantalla de agua desde 2016 no se
encuentra en funcionamiento.

Institucion Educativa la Independencia: sede secundaria
Ubicacién: Barrio Las Independencias

Esta sede de la Institucion Educativa La
Independencia alberga a sus estudiantes de
secundaria. Este equipamiento fue uno de
los diez colegios de calidad construidos por
el alcalde Sergio Fajardo. Tiene en su
frente una amplia zona verde que es usada
por la comunidad para el esparcimiento, y
estd ubicado en lo que puede considerarse
una pequefia centralidad, ya que estd al
lado la Casa de Justicia, espacio donde se
prestan servicios de la administracién
municipal 'y donde hay presencia
permanente de la policia, la fiscalia y
acompafiamiento de resolucién alternativa
de conflictos.

Paseo Urbano de la Carrera 99
Ubicacion: Carrera 99

Esta es la via que conecta la estacion del
Metro de San Javier con los barrios de la
comuna, por ella pasan la mayoria de las
rutas de transporte publico de la zona y su
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cardcter comercial la hace una centralidad
por excelencia de la comuna. En ella se
encuentran dos de los cajeros electronicos
de la comuna, hasta la mas nutrida oferta
gastrondmica, las misceldneas, mercados,
tiendas de ropa y muebles. Este es el lugar
donde las personas confluyen para acceder
a productos y al transporte ptblico. Esta
intervencion mejoré los pasos peatonales
amplidndolos asi como la via que pasé de 2
a 3 carriles y dispuso mobiliario para el uso
de los transetntes.
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Comuna 13 - San Javier
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Ilustracion 8. Mapa de ubicacién de las obras seleccionadas en la Comuna 13

Fuente: Elaboracién con datos tomados del Acuerdo 48 de 2014, Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin.

3.2 Definicion de las intervenciones urbanisticas como motor de transformaciéon
de imaginarios urbanos
Los planes de desarrollo municipal se han convertido en el derrotero de la inversion publica a
gran escala en los municipios de Colombia, como es el caso de Medellin, en donde con
especial atencidn se demarcan las lineas de desarrollo cada cuatro afios cuando hay cambio de
gobierno local. En algunos casos continuando con los enfoques del mandatario anterior y en

otros redireccionando los focos de atencidn hacia nuevos temas.
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En Medellin las propuestas programaticas se han enfocado especialmente en la calidad
de la educacion, el mejoramiento de los espacios publicos y la integracion de componentes al
sistema de transporte masivo, como los tres ejes en los cuales se ha basado el desarrollo

continuado de la ciudad.

A continuacién, se analizan los planes de desarrollo municipal de los periodos 2004-2007,
2008-2011, y 2012-2015, en sus lineas que tratan sobre el desarrollo de equipamientos
sociales en la ciudad, especificamente en la comuna 13. San Javier de Medellin, para
determinar si el objetivo con el que se desarrollaron estas intervenciones, esta relacionado con

la trasformacion de la imagen de la comuna y de la ciudad.

3.2.1 2004 a 2007 del olvido al urbanismo social

Sergio Fajardo Valderrama fue alcalde de Medellin entre 2004 y 2007, y dentro de su
programa de gobierno establecid una linea fuerte de urbanismo gracias a su relacién con
Alejandro Echeverry Valencia (y siguiendo un proceso que distintos actores habian
adelantado), quien desde su campo de estudio proponia un tipo de intervencion en el espacio
urbano desde la integralidad, cambiando la forma aislada y discontinua en que se

desarrollaban las obras publicas en la ciudad hasta el momento.

Segun la linea tres del plan “Medellin, compromiso de toda la ciudadania”, “el espacio toma
el sentido de un escenario donde se dan de relaciones sociales de todo tipo, esencial para la
dindmica y la vida de la ciudad y para el bienestar de sus habitantes” (Alcaldia de Medellin,

Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007, 2004). Poniendo al espacio publico como una
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condicion esencial para la equidad, la democracia, la inclusién y el posicionamiento en

términos de competitividad de la ciudad en el &mbito nacional e internacional.

Para esta administracion el espacio publico mejorado, un hébitat digno y un transporte
publico eficiente constituyen los elementos claves de una estrategia para el cambio de imagen
de la ciudad, en términos de relacionamiento interno y externo. Asi mismo, desde la
identificaciéon de las problemadticas a intervenir se habla de la exclusién y la inequidad
territorial, proponiendo saldar una deuda social acumulada, concepto que se convertird en el
eje transversal para la definicién de los lugares a invertir, pues “darle lo mejor a los mds
pobres”, fue la puerta de entrada de los proyectos estratégicos al territorio (Alcaldia de

Medellin, Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007, 2004).

Este plan en especifico se interesa por el metraje de espacio publico, pues lo sitia como
determinante para el mejoramiento de la calidad de vida y ubica a la zona centro occidental,
donde estd la comuna 13. San Javier, como una de las que poseen mas metros cuadrados de
espacio publico por habitante, y esto es porque hace parte de la zona 4. Centro Occidente que
esta compuesta por las comunas 11. Laureles, 12. La América y 13. San Javier, en la cual las
dos primeras tienen un alto grado de consolidacion urbanistica, por ser el territorio en el que
se concentrd el crecimiento econdmico historicamente en la ciudad (Alcaldia de Medellin,

Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007, 2004).
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Iustracion 9. Metros cuadrados por habitante en Medellin en 2004

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007

También, en este plan se incluyen como estrategias de intervencion territorial, los proyectos
estratégicos de rehabilitacion del centro de la ciudad, el mejoramiento barrial de Moravia y de
los entornos de las estaciones del sistema integrado de transporte, asi como la construccién de
cinco bibliotecas entre las que se incluy6 la de la zona centro occidental que incluye a la
comuna 13. San Javier. Dentro del programa especifico de espacio publico para la ciudad se
hace la primera mencién a los PUI, al denominar asf las intervenciones en Moravia, (Alcaldia
de Medellin, Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007, 2004) pero en el resto de la
descripcidn de la linea 3 del plan no se determinan mas proyectos asociados a la comuna 13.

San Javier mas alla de la biblioteca citada.

Pasando a la busqueda de elementos relacionados con el imaginario de la ciudad, se encuentra
dentro de los objetivos principales de este Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007:

Poner en marcha programas de mercadeo territorial, con impacto nacional e internacional, que

construyan una imagen de nuestra ciudad y regiéon como un lugar propicio para el desarrollo
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de los negocios, la inversion, el turismo, la cooperacion y los intercambios culturales.

(Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007, 2004)

Segun lo anterior, las acciones emprendidas bajo el mandato del alcalde Sergio Fajardo
Valderrama, estaban enfocadas a la construccion de una imagen de la ciudad para el
desarrollo de negocios, lo que estd asociado directamente a la gobernabilidad, a la capacidad
de gestion y a un ambiente sin convulsiones que reciba a los inversionistas y a las empresas
que se quieran emplazar en la ciudad. La intervencion de los sectores populares y una imagen
de resiliencia aporta a que haya un ambiente de confianza y estabilidad en la ciudad, por eso,
transformaciones como la de la comuna 13. San Javier se convierten en vitrinas que muestran
a Medellin como una ciudad que ha superado muchas de sus problematicas sociales,

econdmicas y politicas.

Es de anotar que esta estrategia permanece durante toda la década de estudio de la presente
investigacion, y Medellin para el afio 2016 es reconocida como un destino de negocios y de
turismo de convenciones al ubicarse en los primeros lugares se la clasificacion realizada por
la Asociacion Internacional de Congresos y Convenciones -ICCA, y es premiada por The
Wall Street Journal en el World Travel Awards como Destino Turistico Corporativo Lider en

Suramérica (Noticias Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2016).

3.2.2 2008 a 2011 continuidad de la estrategia de intervencion territorial
De 2008 y hasta 2011 las banderas de la ciudad son llevadas por Alonso Salazar Jaramillo,
quien form¢ parte del gabinete municipal de Sergio Fajardo y, se presentd a la contienda

electoral como férmula continuista. El nuevo alcalde conserva la misma metodologia de
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intervencion en el territorio pero logra desarrollar el contenido de la misma, denominando a la
estrategia como Urbanismo Social en el cual “el proyecto urbanistico se volvid el
dinamizador de procesos de inclusion y desarrollo social como alternativa a la violencia y a la
indiferencia que imperaron durante décadas en el sector”, (Echeverri y Orsini, 2010). El PUI
se convierte en el “instrumento de planeacion e intervencion fisica en zonas caracterizadas
por altos indices de marginalidad, segregacion, pobreza y violencia” (Echeverri y Orsini,

2010).

Al revisar su plan de desarrollo, en la Linea 4: habitat y medio ambiente para la gente, al igual
que su predecesor incluye dentro la intervencién del territorio, los mismos componentes: el
espacio publico, la movilidad, los equipamientos, y refuerza la estrategia con el cuidado del
medio ambiente y el habitat digno tratando de darle mayor integralidad a las estrategias que se

aplicarfan.

Es de anotar que Salazar recibié gran cantidad de proyectos sin terminar su antecesor, y logré
en su gobierno consolidar una buena base de trasformacion en la ciudad, ampliando la
formulaciéon de los PUI a varias zonas de la ciudad, incluyendo la centrooriental, las
inmediaciones de la Quebrada La Iguand y la comuna 13. San Javier, este ultimo consigue el
mayor grado de ejecucion después de la experiencia piloto en la zona nororiental. A través de
estos proyectos:

[...] se plantea la intervencion de areas especificas de ciudad abarcando todos los aspectos de
infraestructura fisica por medio de los cuales se mejoren las condiciones urbanas presentes en

lo referente [sic] movilidad, espacio publico, aspectos ambientales, vivienda y equipamientos
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urbanos en los sectores mas deficitados y vulnerables [...] (Alcaldia de Medellin, Plan de

Desarrollo 2008-2011, 2008, 2008, p.104)

Al finalizar el mandato de Salazar, Medellin ya ha posicionado su imagen como ciudad en
proceso exitoso de trasformacion y los ojos del mundo se vuelven a la ciudad que antes era
considerada una de las mds peligrosas del mundo, para decir sobre ella que logré ser igual de
segura a Washington (Fukuyama y Colby, 2011) y aprender de las buenas practicas y de un
modelo de intervencion propio de la creatividad local, pues aunque se tomaron elementos ya
aplicados, se contextualizaron a las particularidades de Medellin. Se aclara que en este
periodo no se dio una solucion absoluta a los problemas de la ciudad, pero si se logré cambiar
la imagen de la ciudad vista desde afuera; sin embargo el cambio en la percepcién de los

habitantes se explorara mas tarde.

3.2.3 2012 a 2015 la ciudad mas innovadora

Para 2012, Medellin es galardonada como la ciudad mas innovadora del mundo durante el
mandato del siguiente alcalde, Anibal Gaviria Correa, premiando el camino recorrido hasta
entonces, pero su plan de desarrollo aunque conserva la estrategia de invertir en la
trasformacion urbanistica y en la equidad, no lo hace de una forma integral sino focalizada
hacia intereses politicos del mandatario. La lineas 2. Equidad, prioridad de la sociedad y del
gobierno, y la linea 3. Competitividad para el desarrollo econdmico con equidad, recogen las
metas tanto de intervencion urbanistica como las condiciones clave en la busqueda del mayor
posicionamiento de Medellin en el ambito nacional e internacional como un escenario de

competitividad, asi como las intervenciones sociales en la ruta de la equidad (Alcaldia de

Medellin. Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, 2012).
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A través de los componentes de esta linea del plan se observa como el mejoramiento
urbano se plantea para “promover la imagen de Medellin desde la apropiacion vy
reconocimiento de referentes paisajisticos y culturales” (Alcaldia de Medellin. Plan de
Desarrollo Municipal 2012-2015, 2012). Se incluyen los mismos dmbitos relacionados con la
estrategia de mejoramiento de la ciudad, el espacio urbano incluyente, el cuidado del medio
ambiente, la dignificacion del hébitat y la construccion de equipamientos para el uso social y

comunitario.

El plan de Gaviria incluye la continuacion de los PUI, y en el inicio de su gobierno se planted
que se mantendria esta politica, pero los esfuerzos se diluyeron en acciones aisladas, que no
se enfocaron en culminar la ejecucién de los instrumentos de planeacion desarrollados en los
dos gobiernos anteriores. También el Urbanismo Social, se convirti6 en el Urbanismo Civico
Pedagdgico y se promovié como un paso adelante, pero no se logré concretar en proyectos

especificos.

En cuanto a la intervencion territorial, se conservd el modelo de construccién de
equipamientos con un alto grado de innovacion y disefio arquitectonico emplazados en las
comunas y corregimientos con menores indices de calidad de vida, con el objetivo de llevar
servicios asociados a la administracion y garantizar derechos fundamentales y
constitucionales a la poblacion, en infraestructura que esté al servicio de todos los ciudadanos,
para lograr la equidad y el desarrollo integral. Segtin lo anterior el sentido es el mismo, pero
la principal diferencia observada es en cuanto a la ejecucién de los proyectos, pues se

construyeron sin estar dentro de un hilo de planeacién como lo fueron los PUI.
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De otro lado, en el periodo 2012-2015 se logré la actualizacion de los planes de
desarrollo local, a partir de un arduo esfuerzo por recoger la participacion de la ciudadania de
la forma mas fiel para plasmar los anhelos de los habitantes de cada uno de los territorios de
la ciudad. Los planes de desarrollo local son el instrumento que legitima los programas y
acciones concretas del gobernante de turno, quien debe ejecutarlos dandoles una
interpretacion que esté acorde con su vision de desarrollo, pero cumpliendo con las
expectativas de las comunidades locales. El Plan de Desarrollo Local de la comuna 13. San
Javier, hace un amplio diagndstico fisicoespacial, ambiental y social de la comuna, elementos

que ya han sido nombrados dentro de este trabajo de investigacion.

Dentro del horizonte a mediano plazo la comuna 13. San Javier espera la ejecucion de varios
Macroproyectos de Borde Urbano Rural - BUR, en especial el BUR Suroccidental que tiene
influencia sobre los barrios: Juan XXIII La Quiebra, El Salado, Nuevos Conquistadores, Altos
de la Virgen, Antonio Narifio, El Socorro, La Pradera, Metropolitano, Santa Rosa de Lima,
Veinte de Julio, Betania, El Corazén, Los Alcazares y Eduardo Santos (Alcaldia de Medellin,
Plan de Desarrollo Local Comuna 13. San Javier, 2014) El BUR Suroccidental:
[...] comprende dreas de influencia de las actividades mineras de los corregimientos
de Altavista y San Cristébal, por lo cual requiere procesos de mitigacion de los
impactos generados por estas actividades. Asi mismo debera consolidar un Subsistema
de espacios publicos que potencie el valor ambiental y paisajistico de los sistemas
orogréafico e hidrografico, ordenar los procesos de ocupacién del territorio en Suelo
Urbano, de expansién urbana y Suburbano, y fortalecer las actividades agricolas,

agropecuarias y agroforestales del Suelo Rural, aumentando la produccién vy
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apropiacién campesina. (Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local Comuna 13.

San Javier, 2014, p. 144)

Ademas segun el plan de desarrollo local, la comuna. 13 San Javier estara atravesada por el
Area de Intervencién Especial - AIE, de la Transversalidad La Iguand, y proyectos viales de
cardcter regional como la : Conexién Vial Aburrd — Rio Cauca y la Longitudinal Occidental.
Segun el mismo plan, la comunidad manifiesta que la integralidad de los macroproyectos que
inciden sobre la esta zona:

[...] propenden por la resolucién de problematicas histéricas asociadas al mejoramiento de
las condiciones de habitabilidad de las comunidades asentadas en componentes como la
vivienda, servicios publicos, espacio publico, equipamientos, sistema de centralidades, malla
vial y medio ambiente [...]. La poblacién de la comuna podré disponer de nuevas estructuras
fisicoespaciales y ambientales con impacto econdémico y social a favor de la calidad de vida
de sus habitantes. (Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local Comuna 13. San Javier,

2014, p. 144)

La anterior aseveracion referente a los efectos esperados de los macroproyectos futuros
permite concluir que dentro de los ejercicios de participacion, mediante los cuales se
construy el plan de desarrollo local, los habitantes de la comuna 13. San Javier manifestaron
que ven en estos la opcidn para mejorar su bienestar gracias al acceso a infraestructura que
cualifica su hébitat. Los habitantes de la comuna 13. San Javier evocan el desarrollo
conseguido con los procesos anteriores de intervencion urbanistica, relacionando directamente
la inversion en urbanismo con mejores condiciones de vida, pues relacionan tal inversion en
su territorio con beneficios directos, gracias a la experiencia que han tenido en el pasado con
la construccién del PUI y el Metro Cable Linea J. (Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo

Local Comuna 13. San Javier, 2014)
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El ultimo apartado de este plan local recomienda las lineas de intervencion que deben
ser incluidas en los planes de desarrollo municipal de los mandatarios de la ciudad desde 2015
hasta 2025. La segunda linea, “Comuna 13 Inserta al Desarrollo de Ciudad”, refiere a la
necesidad de infraestructura de movilidad, transporte, espacio publico, mitigacion del riesgo,
mejoras ambientales, servicios publicos y soluciones cualitativas y cuantitativas de vivienda,
lo que reafirma que el desarrollo de la comuna 13. San Javier, segun la participacion de sus
habitantes, estd relacionado con la intervencién fisicoespacial que se haga a gran escala.

(Alcaldia de Medellin, Plan de Desarrollo Local Comuna 13. San Javier, 2014, p. 172)

Investigaciones recientes sobre intervenciones como la de Reimerink (2014), enfocada en el
impacto de las escaleras eléctricas, y en la dignificacion de las comunidades que habitan cerca
de este equipamiento, concluyd que las personas sentian que luego de la construccion de las
escaleras, la guerra de las bandas habia cesado, y esto posiblemente no haya sido por la
llegada de este equipamiento, pero al abrir este espacio publico y propiciar su uso
efectivamente se produjo un cambio en el imaginario de la zona, porque las personas pudieron
apropiarse de un corredor que antes era lugar de enfrentamiento, por el cual no podian
transitar y sus vecinos se sentian atrapados. Segun las indagaciones de Reimerink (2014), a
parte de los efectos en la mejora de la movilidad, las personas recobraron su dignidad al sentir

que sus hogares ya no eran vulnerables a la guerra.

Otros investigadores como Borrdez (2014) y Quinchia (2015), aunque no estudiaron la
comuna 13 especificamente, también analizaron criticamente el urbanismo social, y
encontraron en sus trabajos el valor dignificante que sintieron los habitantes de las zonas

intervenidas con los PUI. Dentro de la investigacion sobre “Incidencia del Metrocable y sus
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obras complementarias sobre el crimen en las comunas 1 y 2 de Medellin”, Borrédez, reitera el
elemento dignificante de la obras, visto igualmente desde la mejora de las condiciones de
seguridad, que generaron las obras del Metrocable en otro de los sectores marcados por la
violencia del conflicto urbano de la ciudad, pues comparten con la comuna 13. San Javier un
contexto de informalidad, segregacion, inequidad y presencia de actores armados al margen
de la ley. El investigador asocia en su trabajo los efectos de las intervenciones con dos
aspectos relacionados con los cambios en los imaginarios, gracias a la construccion del
Metrocable, pues lo asocia con la resignificacion de los asentamientos informales que son
beneficiarios de la obra:

[...] las intervenciones en las tres zonas y especialmente su articulacion a través
del Metrocable que acerca el Parque Arvi a la ciudad, contribuyen a la estrategia
de ciudad por un lado, de catapultarse internacionalmente como una ciudad
turistica y por otro, la resignificacion e inclusién de los asentamientos informales

mediante el Urbanismo Social. (Borrdez, 2014, p. 60)

Por su parte, Quinchia investigd sobre las representaciones sociales desde el anélisis del
discurso oficial. Ella argumenta que la construccion de los PUI “cre6 identidad de los
habitantes con su territorio” (Quinchia, 2015, p.16) y siendo los imaginarios urbanos un
elemento identitario de las comunidades quienes los construyen alrededor de un hecho
histérico y una experiencia comun, se puede inferir que efectivamente la intervencion aport6 a
este proceso. También, dentro de los hallazgos de la investigadora, ella introduce que desde el
urbanismo social, Medellin consigue reconocimiento gracias a la forma en que se transformé

“renovo su espacio” generando flujos de nuevos simbolos alrededor de su imagen:
y
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De modo especifico, a la accién técnica-planificadora se le ha dado gran protagonismo en la
transformacién de Medellin; los miltiples premios y reconocimientos por las formas creativas
y novedosas en las que se produce y renueva el espacio, la circulacién simbdlica (lenguaje e
imagen) de estas practicas por el mundo, y los numerosos visitantes extranjeros (entre turistas,
académicos, técnicos, gobernantes) que ven en Medellin un modelo a seguir, parecieran
enturbiar la visién para reconocer las problemadticas y realidades atin no resueltas. (Quinchia,

2015, p,12)

Tanto los trabajos de investigadores, como la busqueda en los documentos de planeacion
municipal y local evidencian la posicidon de los gobernantes como de las comunidades, que
interpretan la inversion en obras publicas e infraestructura como un acercamiento al bienestar

de los habitantes de un territorio, porque aportan a la dignificacién de los espacio para la vida

urbana con lo que esto implica.

[Fotograffa de Juanita Upegui]. (Barrio Las Independencias. 2016) Coleccién personal. Comuna 13. San Javier
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CAPITULO IV: ELEMENTOS METODOLOGICOS, METODO DE TRABAJO, DISENO
DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las intervenciones urbanas enfocadas a mejorar el bienestar de los ciudadanos que habitan
los lugares, ayudan a actualizar la forma de relacionamiento con el espacio, posiblemente
fortaleciendo los procesos identitarios de las comunidades que son beneficiarias de la
construccion de infraestructura y de equipamientos recreacion, educacion o espacio publico
de calidad. Esta investigacion pretende, a través del acercamiento con los habitantes de la
comuna 13. San Javier, indagar sobre los imaginarios elaborados sobre su dindmica barrial
cotidiana y como estos cambiaron con la instalacion de equipamientos sociales, para
determinar si hubo una resignificacion por la causa sefialada. En este capitulo, se describen
los elementos metodoldgicos y la forma de recolecciéon de informacién llevados a cabo para

lograr el objetivo propuesto en esta investigacion:

En un inicio, para dar desarrollo a los objetivos especificos 1 y 2 se realiz6 una revision
bibliogréfica. En el primer caso se pretendian explicar la naturaleza simbdlica del espacio y la
capacidad del territorio de generar significados e imaginarios en su relacién con las personas
que los habitan, y en el segundo caso se buscé caracterizar los lugares en los que se ubican
actualmente los equipamientos sociales seleccionados para desarrollar la presente

investigacion.

Es asi como el primer objetivo se desarroll6 de forma tedrico-conceptual, el segundo consistié
en la revision de fuentes secundarias para caracterizar primero a Medellin, y segundo a la

comuna 13 como territorio receptor de las intervenciones, haciendo un ejercicio de
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contextualizacidn que sirviera de base para el contraste de la situacién anterior de San Javier y
la actual. En la Ilustracion 10. se observa cada uno de los objetivos especificos de esta

investigacion con sus instrumentos de recoleccion correspondientes:

OBJETIVO ESPECIFICO

Explicar la naturaleza simbélica del espacio y la capacidad del
territorio de generar significados e imaginarios en su relacién
con las personas que los habitan.

Caracterizar los lugares en los que se ubican actualmente los
equipamientos sociales seleccionados para desarrollar la
presente investigacién.

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
INFORMACION

Revisién documental teérico-

conceptual {capitulo 1)

Revisién documental de fuentes
secundarias y visitas a campo
{capitulo 2y 3)

Identificar los cambios en los imaginarios de las
comunidades que habitan en la comuna 13. San Javier,
cerca de los espacios intervenidos con equipamientos
sociales.

Trabajo de campo por medio de
entrevistas y anélisis de los
datos cualitativos (capftulo 5)

Iustracion 10. Objetivos especificos e instrumentos de recolecciéon de informacién

Es asi como luego de visitar el territorio en varias ocasiones para realizar una observacion de
las obras relacionadas con el PUI, se seleccionaron cuatro lugares especificos, que tienen el
cardcter de equipamiento social, y con los cuales se buscé abarcar la integralidad de la
intervenciéon tomando uno de cada tipologia de las que los programas urbanos integrales
construian en el territorio intervenido:

1) Educacion: Institucion Educativa La Independencia sede secundaria, 2) Recreacion y
deporte: Parque Antonio Narifio, 3) Comercial y espacio publico: Paseo Urbano de la carrera

99, y 4) Movilidad: Escaleras eléctricas.
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Tabla 2. Tipologias y equipamientos seleccionados para el estudio

Tipologia de equipamiento

Equipamiento seleccionado

Educaciéon

Instituciéon Educativa La Independencia sede
secundaria

Recreacion y deporte

Parque Antonio Narifio

Comercial y espacio publico

Paseo Urbano de la carrera 99

Movilidad

Escaleras eléctricas

Sobre los anteriores equipamientos se realizaron entrevistas a habitantes de la comunidad,

entre los que se selecciond a lideres comunitarios, jovenes, hombres y mujeres mayores de

edad. Estas entrevistas ahondaron sobre las manifestaciones de los cambios en los imaginarios

urbanos luego de las intervenciones urbanas, haciéndoles preguntas a los entrevistados

referentes a sus recuerdos, sobre la forma en que vivian en sus barrios diez afos antes, como

viven en ellos luego de las intervenciones urbanas, elementos a mejorar en los equipamientos

construidos, como los describen con una frase corta y si aportan a su bienestar.

4.1 Elementos metodologicos

’ Fernandez, 2007 / Silva, 2006

| Sierra, 1998

Coffey y Atkinson, 2003

Ilustracion 11. Fuentes y metodologia de investigacion

Investigacién cualitativa: estudio de caso
.| (Comuna 13. San Javier entre 2005 y
2015)

Modelos de investigacién fenomenolégica
que indagan por el sentido por medio de
las manifestaciones sociales:
recurrencias, evasiones, metéforas y
sentimientos.

Método para el desarrollo de las
entrevistas, para el logro de los objetivos
propuestos.

Modelo de codificacién de entrevistas y
anélisis de metéforas a partir del estudio

de significados.
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En la Ilustracién 11. se observan los diferentes referentes tedricos utilizados para la
construccion de la metodologia de investigacion utilizada. A continuacion se presentara cada

uno de estos referentes y su aporte dentro de la metodologia.

El estudio de caso que caracteriza esta investigacion permite documentar una experiencia
desde la visién de sus protagonistas, integrando sus practicas de relacionamiento con el
espacio y la teorfa de los imaginarios sociales, y busca estudiar con base a los simbolos,
metéforas, costumbres, valores, relaciones y lenguaje de un grupo de personas que viven en
un lugar determinado y que reaccionan ante un hecho especifico de interés para esa misma

comunidad (Hernandez Sampieri et al, 2010).

Esta investigacion cualitativa busca encontrar el sentido construido socialmente por los
habitantes de la comuna 13. San Javier en relacién a su territorio, entendiendo la posicion de
los entrevistados como personas que viven y desarrollan sus actividades cotidianas alrededor
de los equipamientos sociales seleccionados para este estudio de caso, que se centra en el
contexto en el que se desarrollaron las intervenciones y como estas tuvieron efectos en la
forma en que la poblacion se relaciona con estos espacios generando para ellos nuevos

sentidos, resignificando aquellos que ya tenian al elaborar socialmente nuevos imaginarios.

Las entrevistas buscaron manifestaciones de las 1dgicas colectivas (Fernandez, 2007), por lo
tanto llevaron un componente reflexivo y comparativo sobre el significado que tenian esos
lugares, recabando desde lo implicito que caracteriza a los imaginarios sociales, para
convertirlo en explicito a través de andlisis de los discurso de los entrevistados, al detectar las

insistencias y evasiones por medio de la interaccion en las entrevistas. El interés principal con
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el acercamiento a través de la herramienta de la entrevista es comprender e interpretar el
sentido de los lugares para las personas que los habitan, encontrando las recurrencias que
identifican las significaciones y evidencian las transformaciones de los imaginarios, al rastrear

lineas de sentido a través de metaforas, gestos, evasivas y repeticiones (Fernandez, 2007).

Este es un estudio con perspectiva fenomenoldgica, la calidad de los datos textuales
cualitativos es mas importante que la cantidad, por lo que no se tuvo una muestra amplia, ya
que no se buscaba la estandarizacion sino por el contrario analizar los significados producidos
por un determinado grupo social, identificando elementos que permitan el andlisis de dichos
imaginarios y la posible resignificacion del espacio. Se contd con diversas percepciones de lo
ocurrido para localizar coincidencias, patrones y particularidades (Hernandez Sampieri et al,

2010).

Para la recoleccion y el andlisis de los datos se tomaron las herramientas de la ingenieria
metafdrica y del estudio de sus significados, para explorar los contextos culturales de lo que
la persona entrevistada quiere expresar (Coffey y Atkinson, 2003), teniendo como punto de
andlisis, la funcidén para la que fue usada la metéafora y el significado que imparte, pues:
[...] es muy revelador el uso de la metdfora por parte de los actores sociales en sus
interacciones mutuas, y en el curso de las entrevistas de la investigacion. Esto es cierto
particularmente si pensamos en las metdforas en términos de sus contextos sociales o
culturales. Las metédforas se fundamentan en un conocimiento social compartido [...]

(Coffey. A y Atkinson. P, 2003, p. 102)
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4.2 Método de codificacion y analisis de las entrevistas realizadas

Con base en el texto “Encontrar sentido a los datos cualitativos” de Coffey y Atkinson
(op.cit) se desarroll6 la estrategia de codificacion y de posterior analisis de las entrevistas
realizadas a los actores de la comuna 13. San Javier en el periodo de tiempo entre el 3 de
octubre y 3 de diciembre de 2016. Asi también, el texto: “Funcidn y sentido de la entrevista
cualitativa en investigacion social” de Francisco Sierra (1998), sirvié de apoyo en la técnica

de la entrevista.

Al tener una investigacion basada en datos cualitativos derivados de entrevistas es necesario
codificar los textos de las transcripciones, de tal forma de se puedan identificar patrones y
estructuras, en medio de una divisién de porciones que puedan ser tomados como unidades de
sentido, y asi se pueda asociar y resumir los datos que sean mds utiles para el estudio al

descomponerlos, orientarlos y recontextualizarlos.

Para la realizacién de la guia de entrevista, se tomaron los conceptos derivados del marco
tedrico y los intereses de investigacion plasmados en los objetivos de este trabajo (Tabla 3),
junto con la experiencia en campo previa, fueron los elementos iniciales para el acercamiento
a los entrevistados. Para esta aproximacion a las personas que se convirtieron en la fuente
primaria de la investigacion, fue de gran ayuda el texto “Funcion y sentido de la entrevista
cualitativa en investigacion social” de Francisco Sierra (1998), que sirvi6 de apoyo en la

técnica de la entrevista, porque describe técnicas ttiles para el entrevistador.



Tabla 3. Indice de conceptos derivados del marco tedrico

97

Relativos a fendmenos | Relativos a  la | Relativos a la | Relativos a lo
ubicacion institucionalidad poblacional
Cambio Territorio Obras Comunidad
Transformacion Espacio Proyecto Sociedad
Problematica Lugar Inversion Vecinos
Huella/recuerdos Barrio Construcciones Jovenes
Violencia/guerra/miedo | Lejania Programas Madres
Presente (ahora) Espacio publico Planeacion Desigualdad
Pasado (antes) Parque/Recreacion | Educacion Comerciantes
Parque Antonio
Narifio
Futuro Bibliotecas Acceso Apropiacion/Encuentro
Combos/bandas Colegios Derechos Normas sociales
(instituciones
educativas)
Historia Transito Politica Control social
Tranquilidad Movilidad Alcaldia Drogadiccion
Convivencia Equipamientos control Desarrollo
Cultura Escaleras Eléctricas | Legitimacion Equidad
Hito Pantalla de Agua Ausencia Dignidad
Crisis Calle/Corredor Presencia policial Tolerancia a la
Comercial de 1a 99 diferencia
Delitos Acera Vigilancia/ .
. Bienestar
Seguridad
Narcotrafico Cancha Intervencion Nifios
urbanistica
Estigma Forestacion Desconfianza
Peligro Medio Ambiente
Turismo

Los conceptos de la Tabla 3. se seleccionaron a partir de la extraccion de los conceptos mds

fuertes y que ayudaron a evidenciar lo expuesto en los capitulos en los que se desarroll6 el

marco tedrico de la presente investigacion (derivados especialmente de la lectura de los

capitulos 2 y 3 donde se contextualiza tanto a Medellin como a la comuna 13. San Javier,

seleccionando conceptos clave y que puedan ser descriptores de imaginarios), por ese motivo

se incluyen las obras seleccionadas para el anélisis, pues se busca a través de la codificacion
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se puedan identificar cudles conceptos ayudan a describir mejor los imaginarios de los

habitantes de la comuna 13. San Javier.

Es asi como luego de las entrevistas se inicid el proceso de codificacién basado en el
texto de Coffey y Atkinson (2003), pues luego de transcribir cada entrevista, se realizé una
division por bloques de sentido que sirvieron para la seleccion de los términos derivados de la
informacion dada por cada informante. Posteriormente, tanto las primeras como las segundas
palabras (las derivadas del trabajo tedrico conceptual como las del trabajo de campo) se
engloban en la seleccion de las categorias significativas que ayudan a organizar de forma
l16gica conjuntos de datos legibles, permitiendo hacerse nuevas preguntas y sacar conclusiones
al hacer vinculos de sentido entre los datos (Coffey y Atkinson, 2003). En este caso, por
ejemplo, se buscan coincidencias entre los conceptos extractados del marco tedrico y los que

se derivan de la informacion dada por los entrevistados.

Esos datos que son codificados tienen en si cualidades narrativas, pues son representaciones,
significados, imaginarios que los actores sociales expresan en medio de una conversacion, por
eso es necesario recabar de ellos cada expresion, las insistencias, evasivas y repeticiones entre
un testimonio y otro (Ferndndez, 2007). Segin Coffey y Atkinson (2003, p.123) los actores
sociales en medio de sus relatos “explican, justifican o legitiman las acciones sobre las que se
les interroga”, asi mismo pueden llegar a trivializar las consecuencias de los hechos sucedidos
para convertirlos en aceptables, usando descripciones que pueden ser simplificadas y recurren
a “funciones morales o racionales” (idem.) para calificar y dar estatus a su relato, por lo

anterior es necesario hacer un analisis detallado del sentido de las entrevistas, siendo



99

responsabilidad del entrevistador encauzar el mensaje segun sus intereses investigativos

(Sierra, 1998, p. 281).

Los simbolos lingiiisticos encontrados que sean compartidos por los informantes,
sobre todo por medio de la expresion de términos propios de la comunidad, se convierten en
el nucleo de la interpretacion, por medio de la relacion de causa y efecto que se halle entre los
simbolos evocados. La labor de la interpretacion de metdforas estd en encontrar los
significados y las relaciones de dominio entre las categorias, asi como en entender y
reconstruir los fendmenos culturales haciéndole preguntas a los datos (dénde, cudando, cémo,

cudles).

Tomando al lenguaje como fuente primera de formacién cultural de las sociedades, y como
constructor de imaginarios por medio de cddigos simbdlicos que se transmiten de persona a
persona, el andlisis de esta investigacion se centrard en él, iniciando con una codificacién
como se explicé anteriormente, y con un acercamiento a las metéforas expresadas por los
entrevistados, donde cada cédigo como un simbolo con un significado, referente a una
representacion de una sociedad y a un imaginario urbano, del cual se concluird si
efectivamente hubo una resignificacion del espacio a través de la construccion de

equipamientos sociales en la comuna 13. San Javier durante la década entre 2000 y 2015.

4.3 Caracterizacion de los entrevistados

La caracterizacion los entrevistados responde a una seleccion de muestra, pues se contact6 a

67 personas, que cumplian con las siguientes caracteristicas:
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* Ser hombre 0 mujer mayor de edad entre los 25 y los 70" afios.

* Vivir/trabajar en las inmediaciones de una de las intervenciones seleccionadas para el
andlisis de este trabajo de investigacion.

* Vivir/trabajar en la comuna 13 desde antes de la construccion de las intervenciones
(mads de 6 afos).

* Disposicion para hablar de los hechos pasados en la comuna 13. San Javier, de sus
vivencias, sentimientos y pensamientos sobre el lugar en donde habita.

* En algunos casos se seleccionaron lideres del proceso de transfomacion de la comuna
13. San Javier, tanto sociales y artisticos, pero que cumplieran con los anteriores

requisitos.

Finalmente se pudo entrevistar exitosamente a 35 personas, pues las otras 32 personas no se
mostraron dispuestas a hablar de sus recuerdos tras conocer las preguntas de la entrevista.
Entre los entrevistados se contactdé a dos funcionarias que participaron del proceso de
construccion y apropiaciéon por parte de la comunidad de los equipamientos, para lograr
alimentar esta investigacion con datos que ayudaron a establecer correlaciones y contrastes
entre el discurso institucional multiplicado por dos de sus facilitadoras, y las manifestaciones

de la comunidad entrevistada.

Entrevistar, acercarse y conversar con 35 personas, provee gran cantidad de informacién que
se proceso a través de la metodologia y los métodos ya explicados anteriormente y que dejan

obtener los datos necesarios para el andlisis de los imaginarios.

4 se opta por entrevistar a personas en este rango porque para los efectos de la investigacién se requiere que los
entrevistados puedan dar cuenta de sus recuerdos del momento previo a la construccién de las intervenciones. Los
entrevistados pudieron haber presenciado los hechos de interés en su infancia y juventud.
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Tabla 4. Personas entrevistadas
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# | Nombre/descripcion Rango de |Fecha de Ila | Intervencion con la
edad entrevista que tiene relacion

1 | Diana: venezolana que vive en | Entre 20 y | 3 de octubre Parque Antonio
Medellin y en San Javier desde | 30 afios Narifio
hace 6 afios

2 | Lisbeth: venezolana que vive | Entre 20 y | 3 de octubre Parque Antonio
en Medellin y en San Javier | 30 afios Narifio
desde hace 6 afios

3 | Lina: Madre ama de casa, | Entre 30 y | 5 de octubre Parque Antonio
estudiante de un curso de |40 afos Narifio
literatura en el  Parque
Biblioteca de San Javier

4 | Fernando: Pensionado que vive | Entre 60 y | 3 de octubre Parque Antonio
con su hermana 70 afios Narifio

5 | Cristina: docente de sistemas | Entre 20 y | 3 de octubre Parque Antonio
en el Parque Biblioteca de San | 30 afios Narifio
Javier

6 | Consuelo: vendedora | Entre 60 y | 19 de noviembre | Parque Antonio
ambulante de confiteria en el | 70 afos Narifio
parque 20 de Julio en el barrio
Antonio Narifio

7 | Rodrigo: habitante del barrio | Entre 30 y | 19 de noviembre | Parque Antonio
Antonio Narifio 40 afios Narifio

8 | Miriam: ama de casa habitante | Entre 40 y | 19 de noviembre | Parque Antonio
del barrio Antonio Narifio 50 afios Narifio

9 Bertha: Madre, ama de casa | Entre 60 y | 5 de octubre Escaleras eléctricas
que ha vivido en San Javier | 70 afos
hace 40 afios

10 | Marta: Empleada doméstica, | Entre 20 y | 5 de octubre Escaleras eléctricas
madre de dos nifios que ha | 30 afios
vivido desde que nacié en las
Independencias

11 | Laura: abogada de Casa |Entre 20 y | 19 de noviembre | Escaleras eléctricas
Kolacho y facilitadora de | 30 afios
procesos sociales en la zona

12 | Claudia: habita en el sector de | Entre 30 y | 5 de octubre Escaleras eléctricas
las Escaleras Eléctricas 40 afios

13 | Evelyn: habitante del sector de | Entre 20 y | 5 de octubre Escaleras eléctricas
las Escaleras Eléctricas 30 afios

5 Los nombres utilizados son seudénimos
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14 | Viviana: habitante del sector de | Entre 30 5 de octubre Escaleras eléctricas
las Escaleras Eléctricas 40 afos

15 | Germén: habitante del sector de | Entre 20 5 de octubre Escaleras eléctricas
las Escaleras Eléctricas 30 afios

16 | Consuelo: viven en las | Entre 50 5 de octubre Escaleras eléctricas
escaleras. Produce y vende | 60 afos
Paletas (helados)

17 | Juan: Artista de graffiti Entre 20 20 de noviembre | Escaleras eléctricas

30 afios

18 | Orlando: comerciante que tiene | Entre 60 5 de octubre Corredor comercial
un puesto de café hace 20 afios | 70 afios de 1a 99
en el sector

19 | Yolanda: comerciante que tiene | Entre 60 5 de octubre Corredor comercial
jugo de naranja hace 18 afios en | 70 afos de 1a 99
el corredor comercial

20 | Adela: vendedora de flores los | Entre 40 5 de octubre Corredor comercial
fines de semana hace 35 afios 50 afios de 1a 99

21 | Patricia: disefiadora de modas | Entre 40 5 de octubre Corredor comercial
que tiene su marca en el | 50 afos de la 99/ La
corredor de la 99 y ha vivido Independencia
toda la vida en las
Independencias

22 | Consuelo: vendedora de dulces | Entre 60 5 de octubre Corredor comercial
en el Parque 20 de Julio en el | 70 afios de la 99/Parque
barrio Antonio Narifio y ha Antonio Narifio
vivido hace 20 afios en la
carrera 99

23 | Albeiro: Vive hace 30 afios en | Entre 40 19 de noviembre | Corredor comercial
San Javier y tiene su vivero | 50 afos de 1a 99
hace 15 afios en la carrera 99

24 | Monica: vive en el Chispero, | Entre 30 7 de noviembre Corredor comercial
barrio contiguo al Cementerio, | 40 afios de 1a 99
en las inmediaciones de la
carrera 99

25 | Dora: Vendedora de tintos y | Entre 60 19 de noviembre | Corredor comercial
galletas en el Corredor de la | 70 afos de 1a 99
carrera 99 hace 18 afios

26 | Alejandro: Artista de graffiti Entre 30 19 de noviembre | La Independencia

40 afos

27 | Pablo: Artista que relata | Entre 30 2 de noviembre La Independencia
mediante pinturas los | 40 afios
imaginarios de la violencia de
la comuna 13, tiene su taller en
San Javier

28 | Julian: lider El Salado Entre 30 2 de noviembre La Independencia

40 afos
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29 | Luz: habitante del barrio El | Entre 20 2 de noviembre Las Independencias
Salado 30 afios

30 | Natalia: habitante del barrio El | Entre 20 2 de noviembre La Independencia
Salado 30 afios

31 | Andrés: Lider Quintas de San | Entre 30 5 de noviembre La Independencia
Javier 40 afios

32 | Ernesto: Lider Quintas de San | Entre 30 5 de noviembre La Independencia
Javier 40 afios

33 | Francisco: Lider Quintas de | Entre 40 5 de noviembre La Independencia
San Javier 50 afios

34 | Eliana: directora del Parque | Entre 30 15 de noviembre | Transversal
Biblioteca San Javier 40 afios

35 | Natalia: profesional social en el | Entre 30 15 de noviembre | Transversal
PUI de la comuna 13 40 afios

Los entrevistados pueden dividirse en dos grupos:

— Entre 8 y 9 entrevistados por cada una de las 4 obras seleccionadas para el analisis

(Parque 20 de Julio, Institucion Educativa La Independencia, Corredor Comercial

de 1a 99 y las Escaleras Eléctricas).

— Dos entrevistas transversales a dos funcionarias de la Alcaldia de Medellin que

vivieron el proceso de transformacion y de apropiacion de los equipamientos

sociales de la comuna 13. San Javier

Es necesario recordar que la seleccion se centr6 en personas que habitan o trabajan en los

lugares de influencia de las cuatro obras seleccionadas, para que su aporte a esta investigacion

viniera desde su vivencia personal, respondiendo al interés de esta investigacion sobre los

imaginarios sociales urbanos construidos desde las comunidades a partir de unas

intervenciones institucionales en un territorio sumamente dinamico. En total de las 35

personas que fueron entrevistadas, 23 fueron mujeres y 12 hombres, proporcién que no fue
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intencional, sino que las mujeres eran las mas dispuestas a contestar las preguntas de la guia
disefiada.

Se resalta dentro del grupo de entrevistados:

La mayoria de los entrevistados son mujeres

Tres son artistas

— Cuatro lideres comunitarios,

— Una docente

— Ocho comerciantes

— Dos mujeres venezolanas

— Siete personas que sobrepasan los 50 afios de edad
— Tres amas de casa de tiempo completo

— Un hombre jubilado

— Dos facilitadoras del proceso de intervencion urbanistica y social

Como dificultad para realizar este medio de investigacion se encontré que, frente a los
numerosos estudios realizados en el sector ultimamente, existe mucha predisposicién en la
zona a ser entrevistado para investigaciones académicas, por lo que muchos lideres comunales
y artistas piden algun tipo de contraprestacion para acceder a responder las entrevistas, y en
muchos casos las respuestas parecen preaprendidas, lo que generd algunas dificultades al
momento de indagar por las vivencias ciudadanas y personales alejadas del discurso
tradicional y basado en las versiones institucionales, pues su primer recurso era contestar
sobre temas referentes a las operaciones militares y el cambio que vivié la comuna con la

intervencion urbanistica y social de la comuna. Se evidencié que las personas se extrafiaban al
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ser interrogadas por sus vidas cotidianas y percepciones como ciudadanos sobre sus barrios,

alejandose de las respuestas que suelen darse en entrevistas para trabajos académicos.

Ante las dificultades frente a las respuestas preaprendidas y sobre la prevencion de hablar
sobre los propios recuerdos se recurri6 a las herramientas dadas por Sierra (1998, p. 283-284),
quien ensefia como desde la retroalimentacion a cada respuesta el entrevistador puede
repreguntar cambiando los términos usados, tomando la semdntica como un aliado en la
reconstruccion de las preguntas (en algunos casos los entrevistados pueden entender diferente
las palabras y contestar algo alejado de la entrevista), renegociando con el entrevistado las
respuestas tacitamente, y asi reenfocar el didlogo de tal forma que sea qtil a la investigacion.
La habilidad del entrevistador se debe complementar con el conocimiento previo de
contexto y de las posibles dificultades que pueden preverse para el proceso de la entrevista,
por tal motivo en este caso, la experiencia previa en campo jugd un papel trascendental en la

solucidn de los problemas presentados en las entrevistas.
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CAPITULO V: IMAGINARIOS DE LA COMUNA 13. TRANSFORMAR UNA
SOCIEDAD A TRAVES DE LA INTERVENCION DE SU ESPACIO

5.1 Contexto del cambio de imaginarios y la resignificacion del espacio

El objetivo principal de esta investigacion es el de explorar el efecto de los nuevos
equipamientos sociales en la configuracion de los imaginarios urbanos de los habitantes de la
comuna 13. San Javier. Para cumplirlo, al inicio de este trabajo se revisaron los aportes
tedricos que ayudan a entender: (i) el poder del espacio como simbolo cultural que se
compone de los sentimientos y de los pensamientos que las personas construyen alrededor de
él, (i1) los lugares como significantes pero influenciados por diversas fuentes que ayudan a su
constante transformacion, (iii) las comunidades como productoras de formas de conocer sus
lugares habitados las cuales constituyen imaginarios, y (iv) como los cambios producidos por
medio de la construccion de equipamientos sociales pueden conllevar a una resignificacion de
los espacios apropiados (relativo a la apropiacion) como los lugares en donde ocurre la vida

de las comunidades.

En los capitulos dos y tres se expuso el contexto general de la ciudad a través de los grandes
hitos que marcaron su desarrollo, como condicion necesaria para entender la concepcién del
llamado urbanismo social y la implementacion de los proyectos de equipamientos sociales en
la comuna 13. San Javier. Se destacan en este sentido las condiciones de inseguridad,
conflicto y violencia, y las operaciones militares del afio 2002, que provocaron el posterior
esfuerzo por parte de la administracion local de restablecer confianza en la institucionalidad y

mejorar el bienestar de los habitantes del sector.
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En el capitulo cuatro se expuso la metodologia adoptada para indagar los efectos de
estas intervenciones en relacion especifica con los imaginarios sociales, mediante la
herramienta de la entrevista. A continuacién se describe y analiza, tanto cuantitativo como

cualitativamente, la informacion arrojada.

5.2 Analisis cuantitativo - conceptos fuertes

Siguiendo los procedimientos recomendados por Coffey y Atkinson (2003), detallados en el
capitulo anterior, se realizé primero un ejercicio de codificacion de los principales conceptos
que emergieron de las entrevistas, partiendo de los conceptos recurrentes y mas destacados en

el marco tedrico, especificamente de los capitulos dos y tres.

Con las 35 entrevistas realizadas se buscé que las personas suministraron informacion sobre
sus recuerdos y experiencias de vida en la comuna 13. San Javier de los ultimos 10 afios
(desde 2005 hasta 2015) y que relataron aspectos de su vida cotidiana actual. También se
indagaba sobre la percepcion que tiene cada persona de las obras urbanisticas seleccionadas
(si vivia o trabajaba en la zona de influencia de una o varias de ellas), y la incidencia que estas
intervenciones han tenido en su experiencia cotidiana. Como se observé anteriormente, el
amplio interés en este sector por parte de entidades oficiales, medios de comunicacion y otras
investigadores provocd que con frecuencia las personas tuvieran respuestas mecanicas o
preconcebidas a las preguntas que comunmente se les hacen sobre los acontecimientos
vividos en la comuna 13. San Javier. Incluso antes de hacer la primera pregunta, en varios
casos los entrevistados comenzaban a hablar de las operaciones militares y como el PUI habia

cambiado su forma de vivir en el barrio.
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En otras ocasiones los entrevistados no quisieron hablar de las operaciones militares,
sino que se centraron en los cambios que ha tenido la comuna desde que la administracion
municipal empez6 a invertir en ella, pero al final todos los entrevistados hacian referencia,
directa o indirecta, a la violencia y a la guerra que disputaron los grupos armados al margen

de la ley.

Siguiendo a Fernandez (2007), para dar orden a la gran cantidad de datos se recurri6 a la
seleccion de los temas nombrados para asi poder encontrar las insistencias, metaforas y
evasiones empleados por la entrevistados, en este caso como manifestacion de los imaginarios
urbanos construidos por las comunidades. A la insistencia en las entrevistas, de un dato o una
metafora de la lista previamente determinada por el marco tedrico, se le denomind ‘concepto
fuerte’, asi como a los que surgieron en las entrevistas y fueron repetidos por los entrevistados,
se les nombré ‘conceptos folcloricos’ (conceptos derivados de usos y costumbres de la
comunidad entrevistada); y a los conceptos de los que los entrevistados rehuian en medio de

su discurso se les sefiala como ‘evasion’, para los efectos de este analisis.

De esta manera se logré categorizar en 70 conceptos diferentes que a su vez aparecian en los
relatos de los entrevistados, unos con mayor recurrencia que otros, y su posterior analisis
detallado permitié relacionar cada una de las respuestas que los entrevistados daban,
encontrando puntos de encuentro entre lo tedrico-conceptual con el trabajo de investigacion

en campo.

A continuacion, en la tabla 5 se presentan los conceptos extractados del marco tedrico y que a

su vez estuvieron presentes en los discursos de los entrevistados, relacionandolos con el
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nimero de veces que fueron mencionados en las entrevistas segin la zona a la estaba

relacionado cada entrevistado.

Tabla 5. Insistencias en las categorias de analisis

PALABRAS

LA
INDEPENDENCIA

TRANSVERSALES

ESCALERAS
ELECTRICAS

CORREDOR
99

P. ANTONIO
NARINO

TOTAL

ACCESO

3

17

ACERA

0

ALCALDIA

7

10

APROPIANCION

10

22

BARRIO

12

21

BIBLIOTECAS

0

- (R | = W

11

BIENESTAR

(ST 7 I I N 7 B KT | SR )}

N (B = (= = (S|

22

L L o A7 I U S I N

42

CALLE /
CORREDOR
COMERCIAL DE
LA 99

<

CAMBIO

o
o

CANCHA

COLEGIOS

COMBOS/BANDAS

COMERCIANTES

COMUNIDAD

CONTROL

CONTROL SOCIAL

CONVIVENCIA

CRISIS

CULTURA

W (S (= (@ (9N (W | un |

DELITOS

o
=]

DERECHOS

DESARROLLO

DESCONFIANZA

DESIGUALDAD

DIGNIDAD

DROGADICCION

EQUIDAD

EQUIPAMIENTOS

e e i K2 K= T S T S T S T N S T I N K SR S I S S I R

N (W (S = S |W W

S (@ |~ (@ @ |N |© = W (=[S & |IN (N |W |© = (S |& [& (=

ESCALERAS
ELECTRICAS

o

o

o

ESPACIO

ESPACIO
PUBLICO

ESTIGMA

FUTURO




110

GUERRA 2 0 1 5 2 10
HISTORIA 1 3 3 4 3 14
HITO 6 3 7 2 1 19
HUELLA/

RECUERDOS 1 4 4 5 0 14
JOVENES 2 3 6 0 1 12
LEJANIA 1 0 0 1 0 2
LUGAR 3 3 3 0 6 15
MADRES 0 1 1 0 0 2
MIEDO 3 0 5 3 5 16
MOVILIDAD 0 0 6 4 1 11
NACOTRAFICO 0 0 0 1 0 1
NINOS 2 0 2 0 1 5
NORMAS

SOCIALES 0 1 1 0 1 3
PANTALLA DE

AGUA 2 0 0 1 2 5
PARQUE/ PARQUE

ANTONIO NARINO |1 0 0 0 10 11
PASADO 4 5 11 10 0 30
PELIGRO 2 0 2 0 0 4
PLANEACION 3 0 0 0 0 3
POLITICA 0 0 0 0 0 0
PRESENCIA

POLICIAL 5 0 4 0 2 11
PRESENTE 3 4 12 6 0 25
PROBLEMATICAS |6 2 0 0 2 10
SEGURIDAD 3 0 9 13 0 25
SOCIEDAD 0 0 3 0 0 3
TERRITORIO 6 2 3 2 0 13
TOLERANCIA A

LA DIFERENCIA |0 1 4 0 5
TRANQUILIDAD 2 1 18
TRANSFORMACIO

N 5 3 19 9 4 40
TRANSITO 0 0 0 3 0 3
TURISMO 0 1 7 2 1 11
VECINOS 0 0 5 0 0 5
VIGILANCIA 0 0 1 0 0 1
VIOLENCIA 4 1 7 4 3 19
OBRAS 3 0 1 6 1 11
PROYECTO 2 0 2 4 0 8
EDUCACION 2 3 3 5 0 13
INTERVENCION 0 0 8 1 2 11
PROGRAMAS 0 2 9 0 1 12
CONSTRUCCIONE

S 1 0 3 1 5
INVERSION 2 0 4 2 1 9
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A partir de la tabla 5 se puede observar inicialmente:

— El concepto méas encontrado fue el de cambio, que fue repetido por los
entrevistados en 62 ocasiones (por todos los entrevistados en varias ocasiones),
con referencia la diferencia entre las condiciones pasadas y presentes,
relacionandolo especialmente con la construccién de los equipamientos analizados.
En donde mas se evidencia es en los discursos de las personas que habitan en las
inmediaciones de las escaleras eléctricas, como consecuencia del caracter
emblematico que tiene la obra.

— La palabra transformacién fue mencionada en 40 ocasiones, lo que refuerza la idea
de que entre los entrevistados existe una percepcion de que efectivamente hubo
una especie de quiebre en la historia de la comuna, el cual fue registrado luego del
inicio de las intervenciones urbanisticas.

— El término bienestar estd presente en 42 ocasiones, lo que permite identificar en
los discursos de los entrevistados que los equipamientos han traido bienestar a las
personas que habitan en los barrios intervenidos. Asi también, el término
desarrollo se evidencié 15 veces y estd relacionado con la idea que tienen los
entrevistados de que las obras y los equipamientos representan desarrollo a los
habitantes de la comuna 13. San Javier.

— Los conceptos: apropiacién, barrio, comunidad, convivencia y seguridad fueron
relacionadas alrededor de 20 veces cada una, indicando que en el momento en que
fueron entrevistadas las personas, sentian seguridad y un ambiente de convivencia

en sus barrios, relacionado de alguna manera con un sentir de comunidad.
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Se hablé del pasado 30 veces, de los hitos 19 veces, de la historia 14 veces, de la
violencia 19 veces, de miedo 16 veces, de guerra 10 veces y de las
huellas/recuerdos 14 veces. Estos conceptos eran alusivos a lo ocurrido en la
intervenciones militares y otros momentos en los que la violencia fue la
protagonista en la comuna 13.San Javier.

El lugar més citado fueron las escaleras eléctricas, seguramente como efecto de la
monumentalidad y alta visibilidad de la obra, y su impacto en cudnto la manera en
que el barrio Las Independencias es visto y vivido, pues antes era considerado uno
de los barrios mas peligrosos de la comuna y luego de la obra es visitado cada afio
por miles de turistas locales, nacionales e internacionales.

El espacio publico fue nombrado 18 veces, la acera 7, las canchas 11 veces y el
parque 11 veces, para tener un total de 47 insistencias relacionadas con las
intervenciones en el espacio publico y su disfrute. Esto es importante en cuanto
uno de los pilares de las intervenciones del urbanismo social, era activar las
dindmicas comunitarias en los territorios.

Estigma fue usado 9 veces por los entrevistados, en otros casos se refirieron a
sentirse marcados por vivir en la comuna 13, como una huella més de la guerra.

La palabra tranquilidad fue usada 18 veces para hablar de como se sienten en
relacion al conflicto, y dentro de su discurso expresa que pueden vivir de una
forma mds apacible en sus barrios, porque ya no deben tener miedo constate a los
enfrentamientos del pasado. Esto habla de un cambio en sus imaginarios como
comunidad, pues pasaron de un estado de zozobra constante a la tranquilidad en lo

cotidiano.
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El parque biblioteca San Javier y la biblioteca Centro Occidental aunque no fueron
parte de los equipamientos elegidos para el analisis, fueron nombrados 11 veces
por los entrevistados, identificindolos como un lugar importante dentro de la
comuna porque son lugares en donde la guerra no entraba y en dénde los jovenes
de San Javier han encontrado un espacio de oportunidades.

Politica y legitimacion fueron los dos conceptos que se derivaron del marco
tedrico y que no fueron usados por los entrevistados. En el caso de legitimacion es
posible que esta no fue usada debida a su mayor sofisticacion conceptual, pero era
de esperar que los entrevistados hubieran acercado al concepto mediante los
eventos mas directos relacionados con la politica, suceso discursivo que tampoco
se ocurri6. A primera vista esto indica un desconocimiento, en la mente de los
entrevistados, de los cambios en la comuna y las politicas urbanas/entes politicos
que los gestionaron. Para la comunidad de la comuna, todo parece suceder desde
lo local.

La alcaldia fue s6lo nombrada 10 veces en las entrevistas, y el lugar en donde més
insistencia hubo, fue en las escaleras eléctricas. Esto refuerza la idea esbozada en
el apartado anterior, las personas conciben el transcurrir de la vida de la comuna
por fuera de las actuaciones de la administracion publica, en contradiccion al
amplio reconocimiento que las alcaldias han recibido en el resto del pais y el
exterior. Las personas mencionan a la administraciéon municipal en buena parte por
sus ausencias o falencias: programas puntuales de la administracion municipal
empezados y abandonados luego de 4 afios de finalizada la intervencion

urbanistica.
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— Fue comun el uso de las palabras control, normas sociales, presencia policial y
control social, conceptos usados por los entrevistados para describir la forma como
se han regulado los conflictos territoriales en la actualidad, hasta cierto punto
reemplazando la palabra vigilancia. Para las personas de la comuna 13, este dltimo
término puede ser mas cercano a la presencia de vigilantes contratados para

proteger espacios privados.

El anterior andlisis permiti6 identificar sistemdticamente los principales conceptos asociados a
las intervenciones urbanisticas en la comuna 13 San Javier. Este primer acercamiento a los
imaginarios sociales tiende a respaldar la hipétesis inicial de esta investigacion en el sentido
de que los equipamientos sociales del urbanismo social han jugado un papel importante en la
resignificacion del espacio de una comuna antes signada por la violencia y el temor. Ahora
alrededor de estos equipamientos se coagulan sentimientos de mds bienestar y desarrollo, y el
fortalecimiento de los valores de comunidad y convivencia. En la sombra quedaron relegados

asuntos relacionados con el orden social y el papel de la administracion municipal.

5.3 Analisis cualitativo - lineas de significado

Con el andlisis cualitativo de los datos suministrados a través de las entrevistas, se pretende
ahondar en los conceptos generales y develar el significado especifico que se los atribuye en
la comuna 13.San Javier. A continuacidn, se organizan tales indagaciones alrededor de lineas
de significado: el conflicto urbano, nuevas oportunidades, relatos de cambio, institucionalidad,

evasiones y las metaforas.
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5.3.1 El conflicto urbano imperante en el discurso

Como se anotd en el aparte anterior, el conflicto urbano es un tema de fondo en cualquier
discusion sobre la ciudad de Medellin, incluyendo la comuna 13.San Javier, donde tuvo un
fuerte desenlace en el periodo inmediatamente previo a las intervenciones urbanisticas objeto
de estudio de esta investigacidn; atn asi hubiera cierta reticencia por parte de los
entrevistados a elaborar sobre este fendmeno. Para recordar su magnitud, podemos citar una
fragmento de un estudio realizado por Roberto Moreno (2003) del Instituto Popular de
Capacitacion — IPC, donde se describen las implicaciones para la vida urbana, incluso en la
comuna 13, desde la ocurrencia de enfrentamientos armados urbanos de forma continuada
desde hace muchos afios:

Los enfrentamientos armados en el 4&mbito urbano entre las diferentes partes y con relacién a
las diversas acciones que cada una de ellas lleva a cabo y que se desarrollan en el marco de
disputas territoriales por el ejercicio del poder y el control para la preservacion de intereses
particulares de grupo, del orden politico y/o econémico, traen como consecuencia la violacién
de los derechos civiles y politicos de las comunidades tales como el derecho a la vida, a la
libertad, a la seguridad, a la libertad de circulacién y residencia, a la libertad de expresion, el
derecho de reunién, de participacion y a la libre determinacién, entre otros. (Moreno, 2003, p.

210)

Estos enfrentamientos que acompafaron el conflicto urbano en la comuna 13. San Javier
dejaron una huella indeleble, y de forma persistente los entrevistados vuelven a los momentos
aterradores en su vida cotidiana. El tnico caso en el que las entrevistadas pidieron que la
entrevista no fuera sobre la violencia de su barrio, fue el de Natalia y Luz, habitantes del

Barrio El Salado, en las inmediaciones de la Institucién Educativa La Independencia. Ellas
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dos solo se refirieron a la transformacion que ha tenido su barrio por las intervenciones

urbanisticas y la llegada de nuevas familias, sin hacer referencia directa a los grupos armados.

En los demas casos se observd que aunque las entrevistas no se focalizaran en la seguridad o
en el conflicto armado en la comuna, cuando se pidié que describieran el sitio en donde se
ubicaba determinada obra a través de la comparacion de imédgenes de San Javier. Tales
imagenes los llevaban a hablar del miedo o del conflicto, porque todos los espacios fueron
tocados de una u otra forma por la disputa por el territorio que se libré tan fuertemente en la

comuna.

En esa misma linea, en la mayoria de las entrevistas se hizo alguna referencia a acciones que
pretendian reducir el conflicto, con implicaciones importantes para la restitucién de un
sentido de bienestar, como lo fue un pacto no oficial con los jefes de los grupos armados al
margen de la ley, grupos delincuenciales y la administracién municipal. Los entrevistados
aseguraron que este hecho ayudé a que se pueda gozar de una relativa calma en sus barrios, lo
que se traduce en “seguridad” y “mejores condiciones de vida”, pues ahora los habitantes
pueden salir de sus casas mas tranquilos y hacer uso libre de los equipamientos sociales aqui
estudiados.

[...] Porque ahora estdn calmados. Ellos hicieron un pacto de paz. A mi me han tocado
muchas balaceras en la que muere gente inocente, siempre se enfrentaban en horas en las que
la gente estaba en la calle para llamar la atencién [...]. (Patricia, comunicacién personal, 5 de

octubre de 2016)
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En otro caso Fernando, entrevistado que vive cerca al Parque Antonio Narifio, le
atribuye a la instalacion de la Pantalla de Agua la capacidad de mejorar la crisis de violencia
del sector, pues desde que estd alli no ha sentido “balaceras” cerca de su casa, expresandolo
asi puntualmente: “[...] desde que hicieron esa pantalla de agua ya violencia no se volvié a
ver gracias a Dios. El lugar estd bien” (Fernando, comunicacion personal, 5 de octubre de
2016). Esta declaracion se acerca a la construccion de imaginarios sobre la que tienen
influencia las versiones oficiales de la administracion municipal, pues coincide con algunas
expresiones de la entrevistada y ex profesional social de la EDU para el PUI de la comuna 13.
San Javier, Natalia, quien expresa en su discurso que el cambio fisico de los diferentes lugares
intervenidos fue un canal para el cambio de las condiciones en las vivian las personas en San
Javier porque se dignificé su habitat, esto sumado a la confianza que les representaba la

presencia institucional.

Se resalta el caso de Diana y Lisbeth, dos venezolanas que inmigraron a Medellin, pues
aunque antes de venir a Colombia escucharon en diferentes medios de comunicacién que San
Javier era “letal”, ellas manifiestan que viven tranquilas y disfrutan mucho su barrio, lejos de
los estigmas y las concepciones que tienen las personas que no viven en la comuna 13. Su
percepcion de su barrio es positiva, porque en €l pueden disfrutar de parques y espacios de

esparcimiento y recreacion que en su pais de origen no tenian.

Todos los entrevistados de las cuatro zonas seleccionadas para el andlisis, reconocen que hay
un conflicto en la comuna, y este solo estd pasando por un momento de tranquilidad, pues
saben que los integrantes de los grupos armados y delincuenciales siguen viviendo en San

Javier y las actividades delictivas como el narcotrafico y la extorsién son comunes. Coinciden
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los entrevistados en que el estigma de la violencia permanece, y las intervenciones han
ayudado a disminuirlo, por eso les agrada que su barrio no sea un barrio “popular normal”
como lo expresan Cristina y Fernando, quienes viven cerca de la Pantalla de Agua, y se
sienten bien por ser visitados por turistas de todas partes del mundo. También, manifiestan
que era necesario que desde la administracion municipal se les mirara y se invirtiera en ellos,
pero quieren que se reactiven y terminen las obras, que ademads, por falta de mantenimiento ya

tienen un deterioro evidente.

Las personas entrevistadas que hicieron mas referencia a la inseguridad y el conflicto como
algo que no ha cesado fueron los comerciantes, pues aunque hay mas personas que visitan la
zona, las conductas extorsivas de los grupos delincuenciales los siguen afectando. Aunque no
lo expresan directamente, pues evaden las referencias al pago de “vacunas”, los comerciantes
entrevistados explican que deben realizar pagos a cambio de que “no les pase nada”, y
comparan la presencia de grupos armados al margen de la ley con las empresas de seguridad
privada, que aunque no les prestan servicios de vigilancia, si los protegen de que esos mismos
grupos atenten en contra de sus locales, posesiones o incluso en contra de sus vidas. Puede
concluirse que es una amenaza porque sembrando temor logran mantener su orden establecido
y convencer a los comerciantes de que necesitan de su proteccion de manera forzada, a

cambio de dinero.

Las entrevistadas que se identificaron como madres de familia expresan sentirse inseguras y
tener miedo de que sus hijos puedan tener acceso a drogas ilicitas y se unan a los grupos
delincuenciales influenciados por otros jovenes, nombrados como “los muchachos” presentes

generalmente en las esquinas y los parques. En general “los muchachos” son vistos como algo
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normal por la mayoria de las personas, aunque parece que el tema se evade porque en su
mayoria no desarrollan mucho sus ideas frente a su presencia en el espacio publico, excepto
en el caso de las jovenes venezolanas, Diana y Lisbeth, quienes si expresaron su incomodidad
frente a que estén siempre en el parque Antonio Narifio, pues sienten miedo de que en
cualquier momento pueda haber un enfrentamiento sea con otro grupo similar o con la policia.
Por su parte Lina, ama de casa y madre que vive cerca del Parque Antonio Narifio, expresa lo
siguiente en relacion con su hijo:

Sebastidn me dice “por acd nadie se mete con uno, los muchachos lo ven a uno y lo saludan”,
y yo siempre le digo: “hijo nunca vaya a pasar y ser grosero, [ni] no saludar si los muchachos
lo saludan”. Hasta el momento nunca se han metido con él y nunca le han dicho venga para
acd conversemos, sino que él los saluda y sigue. Mire que él tiene 17 afios y ya deberia estar
por ahi, en eso, pero él se mantiene en la iglesia, Sebastidn se mantiene en el grupo juvenil. Y
los muchachos nunca se han metido con €l y antes dicen “a Sebastidn hay que cuidarlo porque
él es muy serio, muy juicioso” [...] Claro que la policia nos ha dicho que no caminemos
mucho por donde ellos estdn, porque en cualquier momento llegan a donde ellos y esas cosas

que pasan. Pero de resto no. (Lina, comunicacién personal, 5 de octubre de 2016)

Con respecto a los grupos de jovenes que delinquen y consumen drogas ilicitas en el espacio
publico, son vistos como un rezago de los enfrentamientos pasados y un recordatorio
constante de que el conflicto no se ha solucionado. En las entrevistas con el artista plastico
Pablo y con la directora del Parque Biblioteca San Javier, ellos expresan que el ambiente ha
influenciado a los nifios que crecen en estos contextos y que ellos simplemente replican
aquello que ven. Resaltan el valor de la inversion en la comuna y de la construccién de los

equipamientos sociales, pues posibilita que los nifios y jovenes vean otros referentes y puedan
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acceder a oportunidades diferentes a ser parte de uno de estos grupos. Sobre las oportunidades

que se brindan a los jovenes en los programas institucionales que se imparten en los

equipamientos Eliana, la directora del Parque Biblioteca dice:
Posibilitador de, con puntos suspensivos porque puede ser posibilitador de cosas negativas,
eso depende de lo que cada sujeto desee. No es lo mismo que un joven tenga un lugar no sélo
donde pueda encontrar libros, sino que pueda encontrar sus redes sociales, amigos, comics,
lecturas, baile, hip-hop, al lado de su casa. Entonces es la posibilidad de que se inquiete por
algo distinto a lo que vive all4, si aqui estd el conflicto y yo tengo la posibilidad de hacer
cualquier otra cosa yo ya gané, porque esa posibilidad me va a mandar a la universidad o a un
tecnolégico o a buscar empleo, no a conseguir el dinero delinquiendo, sino de una manera
diferente. Yo tengo adolescentes que dicen que quieren trabajar aqui, asi sea en servicios
generales y eso los impulsa a terminar de estudiar. Cuando yo llegué aqui habia un joven que
vive en El Corazoén y estaba en décimo y él queria ser escritor, pero a su familia le tocé vivir
la crisis y son de escasos recursos, entonces €l vino a la biblioteca a ver qué podia hacer para
volverse escritor, entonces venia al grupo de escritura, al de lectura, a la tertulia, particip6 en
la primera publicacién de “Algebra de Estrellas”. Luego me dijo que queria estudiar en la
universidad pero que la mamd no podia pagarlo, entonces le dije que habia posibilidad y
empezamos a buscar: presupuesto participativo, fondo EPM, mandamos papeles a todo y le
sali6 una beca en el Icetex y ahora estd en cuarto semestre de filosofia y le gustan los idiomas
como el francés, pero no le daba para meterse en la Alianza Francesa, conseguimos media
beca en la Alianza. Ademds él hace aqui un taller los sdbados, en enero comienza a dictar
cursos de francés como voluntario y sus amigos del barrio son los que vienen a las tertulias de
los sdbados. Ese chico tuvo la posibilidad; otros pudieron encontrarse con el sefior que vendia
droga y tener la posibilidad de irse por ese camino, pero es mds la posibilidad de educacidn,

discusion, critica, que las posibilidades de encontrar algo negativo, y yo creo que esa es la
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mayor ganancia de estos equipamientos. (Eliana, comunicacién personal, 24 de noviembre de

2016)

5.3.2 Oportunidades y nuevos horizontes

Las oportunidades o posibilidades enunciadas tanto por Pablo como por Eliana, la directora
del Parque Biblioteca, asociadas a los atributos y a la gestion de los equipamientos instalados
en la comuna, han sido parte importante de la resignificacion de este espacio, pues para 2017
la comuna 13 no es sélo reconocida a nivel mundial por su pasado doloroso, sino por sus

excelentes artistas, quienes son protagonistas de la transformacién de San Javier.

Para Laura, abogada que ha participado como facilitadora de procesos en organizaciones
como Casa Kolacho®, las obras son la vitrina para el arte que estaba escondido tras la
violencia, y aunque reconoce que en un principio era parte del grupo de lideres comunitarios
que no apoyaban la construccion de las escaleras eléctricas, ahora las ve como una gran

inversion que ha ayudado a la visibilizacion de las cosas buenas que tiene la comuna 13.

En cuanto a las oportunidades econémicas, los entrevistados en el Corredor Comercial de la
carrera 99 y de las escaleras eléctricas, manifiestan que la economia de sus hogares mejord
con las intervenciones, pues al atraer a turistas y ayudar a que los mismos habitantes de la
comuna 13 salgan de sus hogares, muchos de ellos decidieron emprender o mejorar sus
locales comerciales. Sélo en el caso de Dora, vendedora ambulante de café, no se percibe
como una mejoria en su economia porque las personas prefieren sentarse en un

establecimientos comercial antes de tomar café de pie en la calle. Ella vive en el barrio El

6 Casa Kolacho es un colectivo y centro cultural que promueve 1 Hip Hop en la comuna 13. San Javier
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Corazén y ve las obras como beneficiosas para la tranquilidad de su barrio, que ha sufrido
tanta violencia. Dora en la entrevista expresé asi las dificultades que percibe por la
construccion del corredor comercial:

Pues para mi es mas dificil porque ya hay mucha tintera, pero aun asi vendo. Como hay mads
locales con mesas la gente prefiere comprarles a ellos, hay mds gente pero no se hacen a tomar
tinto en la calle sino que la gente que viene ya por acd es como mds formal. También es mds
maluco porque los carros lo pueden aporrear a uno, van muy rdpido y son muchos. Los
vendedores que llevamos muchos afios por acd somos los menos beneficiados porque llegd
mucho comercio nuevo y la gente que vivia por acd mucha se fue y los nuevos ya no nos
conocen. Yo camino todos estos barrios, desde El Corazén hasta la pantalla, todo el dia
vendiendo mis tintos, galletas y chicles, pero mucha gente se fue por la violencia y los que han
llegado no nos compran a nosotros los vendedores informales. (Dora, comunicacién personal,

19 de noviembre de 2016)

Por otro lado, en las entrevistas realizadas a los lideres Andrés, Ernesto y Francisco y en las
realizadas a Adela, Dora, Bertha Lilia y Patricia, se hace evidente el éxodo que sufri6 la
comuna 13 tras el recrudecimiento de la violencia a principio de la década del 2000. Ellos
expresan que muchas de las personas que llevaban mas de 20 afios viviendo en San Javier se
han ido por miedo, pero inmediatamente terminaron las obras del PUI la comuna se repobl6
densamente por nuevos habitantes. Los entrevistados sienten que todos los dias llegan
personas nuevas a vivir en sus barrios, lo que ha fragmentado el tejido social y el sentimiento

de pertenencia de la comunidad ha venido desapareciendo.
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Un cambio que no se hace evidente en el espacio publico, es la superacion del estigma
que acompafiaba al sector. Algunos entrevistados que no frecuentan el sector de las escaleras
eléctricas, manifiestan que no las conocen y atin tienen temor de ir alli. Ellos saben que
muchos turistas las visitan pero no creen que es seguro visitarlas por los grupos
delincuenciales que tenian presencia en este lugar anteriormente. Esta es una manifestacion de
que aunque los entrevistados que no tenian relacion con las escaleras eléctricas, reconocen
que hubo un cambio significativo en este lugar, aun lo asocian con muerte y miedo y por ese

motivo aun viviendo muy cerca, no lo visitan.

Una de las preguntas finales de la guia de entrevista invitd describir con una palabra o
pequeiia frase el lugar con el que mas se tenia relacion. En todos los casos los entrevistados
dijeron palabras positivas, tales como: agape, convivencia, posibilitador, transformacidn,
hogar, compartir, recreacion, tranquilidad y seguridad, refiriéndose al cambio entre los
enfrentamientos armados del pasado y las condiciones actuales en las que pueden disfrutar de
sus barrios en un ambiente de relativa tranquilidad. En esta misma pregunta, el artista plastico
Pablo describié con una paleta de colores entre los azules, verdes y naranja, que aunque

muestre calma, no es una paz completa.

En todas las entrevistas estuvo presente el cambio como un tema de permanente referencia,
pero no referido exclusivamente a las intervenciones urbanisticas promovidas por el Estado.
Frente a la dinamica de resignificacion Julidn, lider comunitario, expresa que los habitantes de
San Javier han tendido a dar nuevos significados a sus espacios continuamente cuando
cambian las condiciones de vida, sea que haya un fuerte conflicto o estén en calma y haya

mejor calidad de vida:
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[...] Esa es una reflexion bonita con esos temas como del espacio y el territorio, porque esta
comuna tiene 35 barrios, somos como 140 y algo mil de habitantes, pero cada temporalidad,
cada momento de la historia de este territorio, el espacio se resignifica por cualquier vaina, o
porque hay mucha violencia o porque hay mejores condiciones de seguridad [...] (Julidn,

comunicacién personal, 2 de noviembre de 2016)

Esta afirmacion del entrevistado de cierto modo resume las vivencias de los habitantes de la
comuna en su territorio, e ilustra que existe relatividad en las explicaciones respecto al tipo de
cambio detras de la resignificacion. Por un lado los entrevistados resaltan las intervenciones
urbanisticas y los nuevos equipamientos, pero por otro lado todo parece condicionado por los

ciclos de violencia a afligen el sector.

5.3.3 Relatos del pasado y el presente

En funcién de los objetivos propuestos en esta investigacion, se procurd que los entrevistados
recurrieran a sus recuerdos para responder preguntas sobre la situacion de sus barrios a
principios de la década del 2000, para luego llevarlos a hacer contrastes con la forma en que

habitan los lugares en los que se construyeron los equipamientos sociales estudiados.

Los lideres de Quintas de San Javier (Andrés, Ernesto y Francisco), barrio ubicado en las
inmediaciones de la Institucion Educativa La Independencia, reconocen que las obras no
serian importantes si todos los lideres comunitarios de la comuna no se hubieran movilizado.
Argumentan que estas son la respuesta a muchas peticiones anteriores que se habian hecho a

la administracion municipal, recordando en sus discursos las luchas que desde hace mas de 20
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afios como lideres han librado para que en sus barrios haya una oferta institucional nutrida;
incluso ahora reclaman la terminacion de los proyectos inconclusos como la Ciudadela
Universitaria de Occidente y la UVA de las Independencias y el mantenimiento de los
equipamientos existentes que muestran ya deterioro. Para los entrevistados, cuando las
intervenciones se realizan con participacion comunitaria, y son acompafladas con programas
sociales, mayor fue la sensacion de un aumento de bienestar e integracion de la comunidad.
Sin embargo, para 2018 la oferta institucional se habia disminuido en muchos frentes, y segin

los lideres comunitarios el desarrollo de un hébitat digno en la comuna se detuvo.

También, entrevistados como Julidn, Bertha Lilia, Natalia, Ernesto y Claudia contaron cémo
mientras crecian en San Javier, la violencia iba aumentando y ya no podian salir a jugar a las
calles de su barrio porque los podian asesinar. Conforme pasaban los afios veian con mds
frecuencia a personas armadas en las calles y a sus vecinos siendo desplazados. Sus relatos
describen como sus barrios cambiaron en el tiempo. En cada una de las entrevistas expresan

que ha habido una mejora en su calidad de vida al contar con espacios mds dignos.

5.3.4 Abandono institucional y la no progresividad en la inversion

El abandono del Estado luego de algunos afios de haber terminado las obras, y la no
continuidad de los procesos sociales conexos en los barrios intervenidos ha sembrado de
nuevo un ambiente de desconfianza en la administracion municipal, pues se sienten
abandonados y hasta engafiados porque la presencia institucional se interrumpié abruptamente,
asi como lo expresa Consuelo habitante de San Javier y vendedora de dulces en el parque

Antonio Narino:
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Madrecita pues yo le digo que con la Pantalla de Agua lo que nos dieron fue un contentillo y
ya, porque la prendieron constantemente un afio y ya lleva 4 afios de estar ahi y la prenden
muy de vez en cuando. Pero ya si no la prenden, y una cosa que vali6 tantisimo dinero y se
botd esa plata, porque ya eso no lo prenden. El parque si muy bueno, nos ha servido mucho
porque aca tenemos un espacio de ciudad, gente viene de todas partes a ver este parque, pero
estaria mejor con la pantalla prendida [...] (Consuelo, comunicacién personal, 19 de

noviembre de 2016)

En medio de las entrevistas se encuentran ese tipo de contradicciones entre la concepcion de
bienestar por tener un espacio publico de ciudad, que incluso es visitado por turistas de todo
el mundo por ser parte de esa estrategia que hace de Medellin un modelo de resiliencia, y que
los lleva a referirse insistentemente al cambio positivo que esto trajo a sus vidas, pero al
mismo tiempo sienten que al retirarse paulatinamente la presencia institucional las
comunidades sienten el abandono del Estado, y reclaman su presencia para que no se pierda la
tranquilidad de la que gozan, y también para poder seguir mejorando la condicién en que
viven en la comuna, pues mas alld de tener lugares turisticos en medio de sus barrios, los
entrevistados siguen siendo insistentes en que la transformacion de San Javier, es gracias a la
concurrencia de acciones institucionales, comunitarias y urbanisticas, las cuales no se pueden

dejar desamparadas e incluso sin ningin mantenimiento.

5.3.5 La inseguridad: la evasion como forma de comunicacion
Las evasiones, es decir estas cosas eludidas o no dichas que, en el caso de esta investigacion,
esconden los temores persistentes y la realidad del control territorial que atn ejercen los

grupos armados al margen de la ley, esto se percibe cuando los entrevistados se refieren a los
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Jjovenes que integran los grupos delincuenciales que ocupan los espacios publicos para el
consumo de drogas, que cobran vacunas y que ejercen su poder por medio de las amenazas
sutiles, a las que las personas temen por el pasado cercano, pues no quieren que por ningun
motivo los enfrentamientos se reaviven. Los entrevistados se niegan a hablar mas sobre el
tema de los grupos delincuenciales presentes en su comuna, posiblemente por miedo y porque

evaden la idea de que posiblemente el conflicto se recrudezca en el futuro.

Entonces se observa que el recuerdo del pasado es una constante insistencia, pero al referirse
a los grupos armados evaden la posibilidad de que comiencen de nuevo los enfrentamientos
en sus barrios, por eso reclaman presencia de la administracion municipal, como salvaguarda
de que pueden estar tranquilos, pero la mayoria expresé que el conflicto se puede reavivar si

no se continda invirtiendo en la comuna 13. San Javier.

Asi también, uno de los mayores ausentes en el discurso de los entrevistados fue el
narcotrifico como musculo financiero e impulsor del conflicto en la comuna, pues aunque
temen a los jovenes que consumen y expenden drogas ilicitas en el espacio publico, no
identificaron a las grandes estructuras de este delito, como parte del conflicto por el control

territorial que se ha librado en esta comuna desde hace mas de tres décadas.

El Estado, la politica e incluso la personificacion de los alcaldes que impulsaron el PUI,
también estuvieron ausentes en los discursos de los entrevistados, quienes no hicieron
diferencia entre estrategias politicas, o dirigentes, mas homogeneizaron todo el proceso bajo
la cabeza de la administracion municipal, dejando de lado los créditos a caudillos y dejando

todo bajo la sombrilla institucional.
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5.3.6 Metaforas para describir imaginarios

Las metéaforas como recursos lingiiisticos utilizados por las personas para expresar aquello
que supera el discurso cotidiano, fue uno de los elementos a los que se les dio mayor
trascendencia en el andlisis de las entrevistas realizadas para el desarrollo de esta
investigacion. Una metafora que se resalta fue dicha por Yolanda cuando se expresa asi:
“ahora estamos en el cielo”, explicando esa misma relacion entre el pasado y el presente que
es tan evidente en la resignificacion de los espacios que ellos habitan y en sus imaginarios

sobre la comuna 13 luego de su transformacion.

Lisbeth hace un recuento de aquello que le gusta y lo que no de su entorno y las actividades
que realiza con sus amigos en el Parque Antonio Narifio, y se refiere especialmente al
Corredor Comercial de la 99, como una gran avenida describiendola como un “desierto”,

metafora que deja claro que es peligrosa para el peaton que quiera atravesarla.

También, en las entrevistas realizadas, se encuentran metaforas importantes cuando se le da la
capacidad a las obras de intervenir una problemadtica tan compleja como lo es la guerra entre
grupos armados en la comuna 13, es asi como los entrevistados, al momento de decir que
desde que se construyd, por ejemplo, la Pantalla de Agua, ya no hay méas enfrentamientos,
evocando “el cielo” para describir su situacidon actual. En medio de sus recuerdos de lo
cotidiano hablan de esos cambios que han venido teniendo los imaginarios de cada uno de los
entrevistados, y en casi todos los casos de los entrevistados estdn marcados por la violencia
que vivid la comuna 13. San Javier, describiendo vividamente los momentos mds impactantes
que vivieron y comparandolos con momentos de la historia mundial, por ejemplo, las Guerras

Mundiales.
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Las metaforas estan presentes en los momentos mas importantes de la conversacion
sostenida con los entrevistados, pues especialmente las usan para referirse al cambio que tuvo
la comuna 13. San Javier, pues las usan como herramienta para describir la condicién de
seguridad anterior y la posterior a las intervenciones urbanisticas, al peligro que viven los
peatones en las vias principales como un peligro recurrente, y para comparar los
equipamientos sociales analizados con otros lugares, para resaltar la importancia de la

intervencion.

La pregunta con la que cerraba la guia de entrevista, solicitaba describir con una palabra o una
corta frase el proceso descrito anteriormente en la entrevista, a lo que las personas respondian
con metaforas como: estamos en un “dgape”, describir una paleta de colores azules con
naranja y rojo, o evocar la figura del hogar de forma extendida en el barrio, es la manera en

que los entrevistados expresaron sus sentimientos y sus imaginarios en forma de metaforas.

Para finalizar, las entrevistas realizadas ayudaron a comprender el imaginario que construye
cada uno de los entrevistados y ellos como muestra de una comunidad, sobre el espacio en
donde se desarrolla la vida, y aunque en muchos casos coincidian, en este apartado se
recogieron aquellos que resaltaron algunos temas por su insistencia o porque eran evadidos,
también aquellos datos que llamaron especialmente la atencion en forma de metaforas, como

parte del analisis.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Esta investigacion retomé el tema general de las intervenciones urbanisticas y su impacto en
la vida urbana. Mas especificamente se abordaron algunos de los proyectos del llamado
‘urbanismo social’ desarrollados en la ciudad de Medellin en la primera década del nuevo
siglo, con el propodsito de analizar su impacto en el devenir de la vida cotidiana de los barrios

donde se implementaron, en este caso en la comuna 13. San Javier.

Mucho se ha hablado de estas experiencias en Medellin, ampliamente reconocidas en circulos
formales en la ciudad, en el pais y en el exterior, pero a su vez existia mucho menos
conocimiento sistemdtico sobre la percepcion de dichos proyectos y su incidencia en las
practicas socioespaciales de las comunidades receptoras. Detrds de esta investigacion habia,
entonces, una preocupacion por los efectos sociales locales de una estrategia urbana y unos
proyectos materiales que habian servido para legitimar los gobiernos urbanos que los
promovieron. Esta investigacion planteé la pregunta: ;qué sucedido al interior de las
comunidades de los barrios afectados por las intervenciones urbanisticas, en cuanto a sus

imaginarios sobre espacio que habitan?

Para abordar este tema se adoptd la perspectiva tedrica de los imaginarios. Tal perspectiva
nace de la concepcion del espacio, expuesta en el primer capitulo, como una entidad habitada,
vivida, apropiada y valorada; es decir como un lugar donde se desenvuelve la vida cotidiana
en toda su riqueza y complejidad. Por su parte, por imaginario se entiende la construccion
conceptual del espacio a partir su vivencia, una vivencia que es simultdneamente individual y

colectiva y mediante la cual el espacio adquiere una dimension simbodlica y se llena de
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significados. De esta manera el concepto de imaginario permitid, en el andlisis de las
transformaciones urbanas, superar una relacion mecdnica y unidimensional entre los cambios
en el entorno fisico y el comportamiento de los habitantes, pues siempre va a existir una
mediacion o re-elaboracion de las cualidades fisicas, sociales y culturales del espacio en la

mente de las personas.

Este hecho es importante en el momento de intentar evaluar intervenciones urbanisticas como
las del urbanismo social en Medellin, pues sus cualidades formal-estéticas han sido
ampliamente reconocidas por expertos, mientras que la percepcion de los habitantes ha sido
menos explorada. El discurso oficial de la administracién local ha tenido gran eco en los
circulos profesionales, y esta investigacion queria acercarse sistemdticamente a la manera en
que los habitantes mismos dan forma al espacio que viven a través de sus propias palabras,

sus propias representaciones derivadas de su experiencia del entorno vivido.

Una primera conclusion de esta investigacion tiene que ver con el impacto efectivo de las
intervenciones urbanisticas en los imaginarios. La perspectiva tedrica adoptada en esta
investigacion indico la capacidad del territorio de generar significados en los habitantes, y la
capacidad de cambios en el entorno para reconfigurar dichos imaginarios. Esto fue
confirmado en la comuna 13.San Javier a través de las entrevistas, mediante las cuales se
pudo demostrar que efectivamente hubo una resignificacion a partir de las intervenciones
urbanisticas, a las que los mismos entrevistados les dan cualidades més all4 de lo fisico, pues

asumen que su construccion les mejord la calidad de vida y dignificé su habitat.
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Los cambios en los imaginarios son evidentes, por ejemplo, cuando al intervenir una
acera para hacerla un corredor comercial, se convierte en un lugar con significado, que tiene
la capacidad de evocar sentimientos en las personas que lo frecuentan. O al convertir un lote
baldio en una institucién educativa, que aunque no esté abierto al publico, se convierte en un
referente de dignificacion del espacio para una comunidad, teniendo entonces las
intervenciones efectos directos en los imaginarios de las personas al modificar los grados de

afectividad en relacion con el espacio en el que habitan.

Un segundo hallazgo tiene que ver con la importancia del contexto. Los hechos
arquitectonico-espaciales no contienen un significado auténomo, sino que adquieren
significados propios en relacion con el contexto en el cual se producen. En el caso de
Medellin, este contexto se caracteriza mas que todo por el conflicto, la violencia y los grupos
al margen de la ley. Si bien, como se observa en el tercer capitulo, el discurso oficial resalto
este hecho, al mismo tiempo pretendio cerrarlo; el urbanismo social, se argumentd, representa
una ruptura con este pasado violento y el inicio de una nueva etapa, un paso “del miedo a la
esperanza”. Mediante la exploracion de los imaginarios de los habitantes se pudo demostrar la
fuerte persistencia de la violencia y la ilegalidad en la vida barrial. En los imaginarios, la
violencia y el miedo estuvieron siempre presentes pero mas que todo como ausencias,
apareciendo como un fondo de significaciéon que con frecuencia los habitantes no querian

elaborar explicitamente en las entrevistas.

Una manifestacion de lo anterior es la huella de estigmatizacion que dej6 la violencia en la
comuna 13. San Javier y que se instald en los imaginarios de sus habitantes. La construccion

de equipamientos sociales con aspecto emblematico aporta a la dignificacion de las personas
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que se sentian avergonzadas y temerosas de ser relacionadas con su lugar de residencia y
origen. Este aspecto es evidente en las entrevistas cuando se refieren de manera despectiva a
sus recuerdos sobre el aspecto de sus barrios y su cambio de actitud al relatar el cambio

percibido con las obras.

Por otro lado, la percepcion de la reduccion de la violencia permite cierta distension en las
relaciones sociales que a su vez encuentran espacios de expresion en los nuevos
equipamientos sociales. Este hecho tiene el efecto de facilitar la reelaboraciéon de una
identidad colectiva positiva y la reafirmacion de un sentido de comunidad. De ahi se puede
entender los nuevos espacios publicos no tanto como inductores de cambios sociales sino mas
bien como recursos que contribuyen a consolidar la reparacion de socialidades quebradas por
la violencia. Esto se concreta no s6lo en las actitudes de las personas entrevistadas sino
también en el surgimiento de las multiples actividades culturales de grupos de base en la

comuna 13, especialmente entre los jovenes.

Un hallazgo sorprendente tiene que ver con la poca penetracion del discurso oficial en la
construccion de los imaginarios de los habitantes. Las caracteristicas generales del discurso
sobre el urbanismo social fueron delineadas especialmente por la politica urbana de las
administraciones de Fajardo (2004-2007) y Salazar (2008-2011), divulgadas fuertemente en
los medios de comunicacion y las grandes vallas publicitarias que acompafiaron a cada obra, y
formalizadas en discusiones y presentaciones técnicas. Sin embargo, este discurso oficial
juega un papel menor en los imaginarios populares, a pesar de lo impactante de las obras
arquitectonicas y infraestructurales. Aqui los temas como la ruptura con el pasado no lograron

imponerse en los imaginarios de los habitantes, en cuya construccién predominaba la
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experiencia local y vivencial por un lado, y los vaivenes de la violencia e inseguridad por el
otro (itinerancia de periodos de violencia). No fue lo que decia la administracion municipal lo
que importaba, sino los (muy fuertes) acontecimientos que marcaban la vida cotidiana y la

configuracion de un discurso ‘desde abajo’.

Una posible explicacion de lo anterior podria encontrarse en la inconsistente presencia de las
instituciones del Estado. Como se observd anteriormente, en la realizacién de las obras del
PUI de la comuna 13. San Javier hubo una participaciéon mas distante con la comunidad en el
periodo de construccion de las obras y fallas de mantenimiento posteriormente — por ejemplo
el parque Antonio Narifio, en donde la Pantalla de Agua ya no estd en funcionamiento, y la
Institucién Educativa La Independencia que estd muy deteriorada — que producen sensaciones
de abandono y desconfianza en el Estado; una desconfianza reforzada por la presencia
permanente de grupos armados al margen de la ley que extorsionan y causan temor a los

habitantes y comerciantes de San Javier.

En fin, la resignificacion inicial que permed las intervenciones aparentemente integrales
empieza a desvanecerse en el tiempo. La interaccion de las consecuencias en términos del
debilitamiento y precariedad de los imaginarios renovados, junto con la persistencia de
problemas generales del territorio, conducen a la reaparicion de viejos dolores, miedos y

frustraciones; es decir, aquellos significados e imaginarios del pasado.

Lo anterior tiene implicaciones importantes para este tipo de intervencidn urbanistica, pues
sefiala la importancia de la participaciéon comunitaria continua, la presencia sin interrupciones

de las instituciones y programas del Estado, el cumplimiento de los proyectos, y en el mejor
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de los casos algin mejoramiento objetivo de las calidad de vida en cuanto a empleo, vivienda,
servicios domiciliarios, salud y educacion; y por supuesto en el caso como el de la comuna 13.
San Javier, el control civilizado del orden publico. Sin el cumplimiento de las anteriores
condiciones, es dificil mantener la resignificacion del territorio a partir de intervenciones

puntuales y el sostenimiento de los imaginarios positivos.

Para el caso de Medellin, este conjunto de apreciaciones tiene implicaciones importantes pues
corrobora el alto costo social potencial de cambios en la orientacion estratégica de la politica
urbana. Las administraciones posteriores al urbanismo social de los alcaldes Gaviria (2012-
2015) y Gutiérrez (2016-2019) modificaron aspectos estratégicos del urbanismo social con
efectos negativos en la comuna 13. San Javier y probablemente en otros sectores de la ciudad.
Las obras inconclusas y las nuevas apariciones de los grupos al margen de la ley demuestran
que la clave en la resignificacion es la presencia institucional continuada y la apertura de

espacios de participacion efectivos.

Esta investigacion ilustra que las intervenciones desde el urbanismo no tienen significados
auténomos o preestablecidos, sino que los significados se construyen en una compleja red de
relaciones cambiantes, y por lo tanto propios a cada lugar y su propia historia. Asumir que
una misma intervencion tendra el mismo significado y los mismos efectos en otro contexto es

un grave error.
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ANEXOS

1. Modelo de entrevista
A continuacidn se presenta la estructura de la entrevista aplicada con el objetivo de realizar el

trabajo de campo:

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD NACIONAL
SEDE MEDELLIN
ENTREVISTA: TESIS DE MAESTRIA EN ESTUDIOS URBANO REGIONALES.

Como parte de mi tesis para obtener mi grado de maestria en Estudios Urbano Regionales, estoy realizando

una entrevista acerca de la construccion de “equipamientos sociales y resignificacién del espacio: experiencia
de la comuna 13 — San Javier en Medellin 2005-2015”
La informacién brindada en esta entrevista es de cardcter confidencial, solo serd utilizada para propdsitos
académicos. No se trata de evaluar el desempefio del entrevistado en su cargo. La intencién es indagar por los
significados y sentidos sociales de la ciudad, desde la perspectiva u opinién de actores relacionados con la
movilidad. Se presentard el resultado de la entrevista antes de su publicacién. Agradezco su colaboracién.

Entrevistador: LAURA UPEGUI CASTRO (Investigadora)

Niimero de entrevista:

Nombre persona entrevistada:

Sector en el que vive/trabaja:

Afios viviendo/trabaja en la Comuna 13. San Javier:

Nivel de relacién con al menos uno de los puntos de estudio seleccionados:
Ocupacidn:

Teniendo en cuenta sus vivencias, sentimientos y pensamientos, responda las siguientes preguntas:

1. ;Podria usted contarme como recuerda que era la zona en la que usted vive antes de la intervencién urbana?
(especialmente hace 15 afos)
2. (Podria usted contarme como es ahora la zona donde vive?
3. (Podria usted decir cémo cambio la intervencién (nombre de uno de los lugares estudiados) la forma en que
vive su barrio?
4. Hace algiin uso de la intervencién? (nombre de uno de los lugares estudiados con el que tiene relacién el
entrevistado)
5.;Considera usted que la intervencién (nombre de uno de los lugares estudiados con el que tiene relacién el
entrevistado) mejor6 su calidad de vida o continua siendo igual?
6. ;Observa usted algtin problema o algo negativo en la intervencién?

(Qué sentimientos le genera la intervencién? (nombre de uno de los lugares estudiados con el que tiene
relacion el entrevistado)
8. ¢Describa por favor la intervencién con una palabra?
-Algo que quisiera afiadir, con relacién a la entrevista-

Muchas gracias por su tiempo y aportes a la realizacién de esta tesis.
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A continuacién, se muestran algunas entrevistas de la muestra total, para evidenciar el

tratamiento hecho a las 31 entrevistas realizadas, (7 entrevistas por lugar de andlisis para un

total de 28 y dos entrevistas transversales).

Tabla 2. Analisis de entrevistas

Transcripcion entrevistas : Parque Antonio Nariiio

Indice
tedrico)

(marco

Indice  (términos
folcléricos)

Cristina

Edad 20 a 30 aios

Sector Pantalla de agua

Viven en San Javier

Lleva 10 afios viviendo en San Javier

L: Hola Cristina, ;cudnto tiempo llevas vivendo por aca por la
pantalla de agua?

C: M4s o menos 10 afios

L: ;Entonces te toco la transformacién de ese lugar?

C: Si, la construccion, la adecuacion de la plazoleta donde hacen
conciertos y la inauguracién de la pantalla de agua

L: ;como era antes de la construccién del parque la vida en tu
barrio?

C: Por la pantalla de agua llevo viviendo 8 afios, antes vivi como
afio y medio mds arribita. Pero antes que le arreglaran los andenes
y le pusieran mds ilumunacién, hicieran mds anchas las calles y
todo lo que hicieron, pues tenia el mismo trajin de un barrio
polupar normal, cierto. Se veia un poco mds atestado y en las
noches poca gente estaba por ahi; pero la gente seguia con su vida
economica normal, la gente transitaba por ahi normal, iban a la
iglesia nornal, salia, estaba por ahi, pero después de esa adecuacién
mucha mds gente se apropié de esos espacios, y no sélo para
habitarlos de manera presencial, sino con grafitis, no con cosas
obsenas, sino artisticas, y ya se abrieron mds locales comerciales,
mds licoreras, bares, puestos de comida en la calle, hasta mucho
mds tarde, por ejemplo hoy fin de semana ves gente ahi hasta la
1:00 am. o 1:30 a.m., pero por la pantalla de agua por ejemplo
todos los dias es un lugar de recreacion para los nifios y para lo
mayores tiene las canchas y para hacer deporte, los que quieren
hacer ejercicio tienen ahf su espacio. La plazoleta la utilizan para
conciertos, por ejemplo hay un festival que hacen anualmente, ese
de revolucién sin muertos, y mucho mas debajo de la pantalla de
agua se cerrd la calle para ese evento, no hubo mayor problema
para reunir 20.000 personas ahi.

L: ;Tu haces uso de ese lugar?

C: no mucho realmente, pero si paso diariamente por ahi, pero pues
de pronto una vez a la semana me siento a hacer visita con una
amiga, o asi, no mucho, pero si. Ademds me parece agradable el
lugar, no es peligroso, ni tiene gente hostil que le hace a uno pensar
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“;qué hacemos aqui tan tarde?”, pero si uno si tiene sus
precauciones como en cualquier lugar, que en semana no se queda
hasta muy tarde, pero en los fines de semana si hay gente hasta
muy tarde.

L: ;Le ves algiin problema a este lugar?, ;Algo que le quieras
cambiar?

C: No sabria decirte porque no soy una habitante frecuente, pero si
puedo decirte algo que es muy incomodo, y es que es una especie
de atajo para la Unidad Intermedia y pasan por ahi a toda velocidad
y ahi hay nifios, adultos mayores y la gente no es precavida con
eso, y eso es peligroso. Pero a eso le verfa una solucién muy
simple, y es poner los conos que siempre se ponen, en ambas
esquinas. Eso es como lo mds_incomodo, pero de resto la
convivencia es tranquila, uno ve al papd ensefiandole a su hijo a
montar bicicleta, la gente sacando sus perros y jugando con sus
frisbys, incluso pienso que ese es un lugar que le hacia falta al
sector, porque hay estdn esas dos escuelas, es muy oscuro y hay
cierta vegetacion densa, la canalizacién que lo hacia muy oscuro y
no muy concurrido. Por eso me parecié perfecto, si maluco que
s6lo prendan la pantalla de agua como los fines de semana, los
sdbados y domingos creo que es que la prenden no mds,
congregaria mds personas si la prendieran jueves o viernes, pero de
resto no.

L: ;En semana es tambien tan habitado como los fines de semana?
C: No, no tanto, solo como quien hace ejercicio y ya, pero si no
esta la pantalla de agua, no atrae a los nifios que ven ese parque
como un pies descalzos o algo asi. En semana no.

L: ;Crees que este parque mejord tu bienestar y la forma como
vives en tu barrio?

C: Si claro, porque el solo hecho de que vos podas pasar para tu
casa por un lugar seguro, eso te da calidad de vida porque no tenes
que pasar con temor, vos estas tranquila y uno se puede sentar por
ahi a esperar a alguien, comer algo, y estar tranquila. si, por
supuesto que me mejora la calidad de vida.

L: ;Te genera algin sentimiento, o puedes describir ese lugar con
una palabra?

C: Pues no es muy cercano a mi corazén pero lo que me inspira el
lugar es, ese sentimiento de dgape, de compartir, de que todos
somos vecinos y nos encontramos aqui. Es un punto de encuentro,
si yo soy deportista, alla encuentro un espacio para practicar mi
deporte con mas personas, si SOy papa 0 mama y quiero recrearme
con mi hijo, alld encuentro mas papas y mamads con sus hijos, o si
tengo una mascota, encuentro mds personas con mascotas.
Entonces como ese punto de encuentro es agradable y genera mds
convivencia y que la gente se conozca. Ademds los chicos cuando
salen del colegio también estdn ahi. Lo que te iba a decir también,
es que hay chicos que se ponen a fumar marihuana pero las veces
que he ido no he sentido el olor, pero eso es normal en lugares
comunes que la gente fume, y es como si se fumaran cualquier
cigarrillo ahi, solo que a la gente tiene mas conciencia y no lo
hacen cerca de los nifios y se van mds lejitos. Pero eso no ha
pasado pues, por eso digo que en términos generales el lugar es
bonito y agradable, limpio.

L: ;Compartes con tu familia ahi?

C: No, la verdad voy mas con amigos y a dos conciertos que han
hecho ahi y en el pasaje. Como ha hacer visita, pues porque a hacer
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uso de los juegos no, de las canchas tampoco. Yo la verdad ahi,
solo voy a conversar con amigos, a estar ah{ tranquila, a disfrutar la
brisa, a comer, porque hay un sefior que vende paletas, otro que
vende helado, otro que vende carne. Al parque le falta vida pero
mds como un jueves o un viernes, pero de resto lo veo bien.

L: ;Es parte como de esa zona rosa?

C: no estd tan habitado como cerca de la iglesia o de la Estacién,
porque alld hay mejor oferta comercial y la gente esta mas ahi
pegada. Al final de la calle, son como 8 cuadras y la gente no se va
hasta por alla, porque dicen que alld mds arriba no ha nada. Pues
toda la vida esta cerca a la Estacion y eso tiene su logica. Pero en el
parque los espacios son lindos, las calles estdn bien y hay donde
sentarse. Si vos te queres sentar y tomar algo ahi no hay problema,
nadie sale a molestarte, obviamente respetando lo minimo de la
convivencia, no haciendo un escandalo, pero en resumidas cuentas
me parece que mejoré mucho la calidad de vida, ademds hizo que
el barrio fuera mas ascequible a personas de otros lugares. Porque
yo creo en que si vos un lugar que es feo y peligroso, lo limpias y
lo adornds, le das la impresién de que debe estar limpio siempre, la
gente tiene esa percepcion y ese imaginario de que ahi
definitivamente no es inseguro, o ahi no debo echar la basura, o no
debo hacer cosas ilegales o que atenten contra la armonia del lugar.
Asi como esa obra de arte que pusieron cerca de la estacion Parque
Berrio, que no se como se llama interseccion, que es una escultura
de una bola que le salen partes, eso era el lugar mds feo del mundo,
era miedosa, ahi no se paraba nadie, y aun usted ve gente en
situacién de calle transitar pero la gente esta tranquila, pasan, se
toma fotos y hace del lugar mas tranquilo, dando la impresién de
que por ahf se puede estar bien, lo mismo paso con el parque, y con
ese espacio arriba, porque el final de la cuadra era muy oscuro, con
muchos arboles, dos escuelas que estaban ahi juntas pero no tenian
nada para los chicos, porque de ahi tenian que irse para la casa, era
un espacio feo y una manga, y la intervencion definitivamente nos
acercé mds al otro, le hizo mds habitable, y no se si incluso el
estrato subiria, pero hizo la vida mds amena la vida ahf en el barrio.
Y como te digo, como viene mds gente, a vos no te da pena pasar a
la gente por ahi o incluso muchos amigos los subo en carro a las
Escaleras Electricas, a mostrarles ese mirador que estd todo
areografiado, los lisaderos rojos que hay alla, y hablamos y
miramos la comuna, y después ya nos bajamos caminando, y ellos
son felices y se dan cuenta de que Medellin no es sélo El Poblado y
el centro, porque la mayoria de la gente dice que conoce Medellin
porque va al Poblado, pero entonces la gente viene y dice que es
bonito por acd pese al estigma que tiene la comuna 13 en el
exterior, jnada que ver! Eso hace que la gente sienta menos
vergiienza de que la gente venga. En el interior dicen todavia que
en las Escaleras Electricas cobran vacuna para subir. Nada mds
estabamos en una clase de inglés y estabamos exponiendo como
nuestro barrio, y yo estaba hablando de la pantalla de agua y el
cementerio que es muy bonita, las Escaleras, alguien me empez6 a
hacer preguntas sobre si alli cobraban vacuna para subir, que la
tienen las bandas y que nadie las podia usar, o sea no! Eso si fue
una noticia pero eso fue una cosa de una semana. Cuando
empezaron ese proyecto, nadie lo podia creer, luego fue el trauma
porque era el barro, y porque eso era una falda brutal, después de
que las hicieron la via fue otro cuento, ya nos podiamos trastear
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para donde fuera, a una amiga le compraron la casa que tenfa alld y
se pasaron a vivir a unos edificios que hay cerca, pero ese entorno
mejoré mucho. Pintaron las casas y le pusieron una cara mas
agradable, pero pues eso es lo que uno ve hasta las 10 de la noche,
porque uno no sabe si de noche hay algun combito que se haga en
las esquinas y no permita pasar, o si este combito no se lleve con

este combito de alla y tengan sus roces, pero esas son cosas que Nadie lo podia
uno no las observa facilmente, ni se las van a contar de una, pero creer
indagando uno si puede saber esas cosas. Desconfianza
L: Cristina muchas gracias por ayudarme con esta entrevista Intervencién

Urbanistica

Combito

Delincuencia
Lina
Edad 20 a 30 afios
Sector Pantalla de Agua
Lleva 7 afios viviendo en San Javier
LU: Gracias Lina por aceptar ser entrevistada. Tu vivias en ese
lugar antes de que se construyera la pantalla de agua?
L: Si, pero solo llevo siente afios viviendo ahf, en san Javier
LU: donde vivias antes?
L: vivia en Barbosa
LU: Un poco lejos
L: Si lejos de aca
LU: Como es para ti vivir en San Javier
L: Muy bien, la fama que tiene el barrio, que por alld que tanta
delincuencia, pues no hasta el momento me ha parecido muy
chévere vivir por alld. Me gusta cuando estdn los nifios | Delito
compartiendo en la pantalla de agua, que se estdn bafiando y Delincuencia
compartiendo con la familia, eso es muy chévere. El Barrio ha
estado muy calmado, los muchachos ya no se ven tanto en las
esquinas como primero, porque cuando yo llegue hace siete afios si | Convivencia
habia violencia, sobretodo en ese sector en que yo llegue, pero no, Compartir
ya esta muy cambiado, inclusive hace 15 dfas estaban jugando un | Tranquilidad
partido de un barrio con otro barrio que se llevaban que muy mal y | Cambio Calmado
todo, y no, hasta ahora me ha parecido muy chévere. De todo lo | Violencia (ya no se ven tanto)
que hablan de San Javier o es ni la tercera parte de todas esas cosas | Pasado (Cuando yo
que hablan, de tanta violencia y que todo eso. Yo digo que la llegue...)
violencia esta en todas partes y que si usted la hizo, usted sabe que | Tolerancia Llevarse mal
a usted se la cobran, pero hasta el momento me parece muy
chévere el barrio. Historia comuna 13 Hablan de...
LU: Tienes hijos y viven contigo? Violencia Violencia
L: si tengo dos hijos, una nifia de 14 y uno de 17 Justificacién Cobrar cuentas

LU: ;y disfrutan del espacio del parque Antonio Narifio?
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L: Sebastidn me dice “por acd nadie se mete con uno, los
muchachos lo ven a uno y lo saludan”, y yo siempre le digo: “hijo
nunca vaya a pasar y ser grosero, no saludar si los muchachos lo
saludan”. Hasta el momento nunca se han metido con el y nunca le
han dicho venga para acd conversemos, sino que el los saluda y
sigue. Mire que el tiene 17 afios y ya deberia estar por ahi, en eso,
pero el se mantiene en la iglesia, Sebastidn se mantiene en el grupo
juvenil. Y los muchachos nunca se han metido con él y antes dicen
“a Sebastidn hay que cuidarlo porque el es muy serio, muy
juicioso”

LU: pero nunca ha pasado nada...

L: No, y con la nifia usted sabe, esas mujeres son muy enamoradas,
ahi tiene un enamorado un amiguito, el me dice que es juicioso,
que no es malo ni nada. Pero igual uno tiene que estar muy
pendiente de ellos.

LU: Si tuvieras que describir con una palabra tu relacién con ese
lugar, cual serfa

L: Yo decir que para mi es seguro por ejemplo, no me parece
porque uno no esta seguro en ninguna parte, ni en la casa, pero si es
tranquilo y esta bien. No es pues ni que lo mejor, ni tampoco lo
peor. Es chévere

LU: si tuvieras que decirme un problema que observes ahi, cual
serfa?

L: el problema es que los muchachos si se mantienen ahi y hay
unos que ya hicieron como una chocita y ahi es donde se mantienen
y todo, pero ellos son ahi y fuman su vicio y sus cosas, pero no se
meten con las personas del barrio, ellos dicen que ellos son los que
nos cuidan a nosotros.

LU: Pero les cobran vacuna o algo?

L: No, ellos son pendientes de uno, y ellos estdn ahi, si un pasa,
Claro que la policia nos ha dicho que no caminemos mucho por
donde ellos estdn, porque en cualquier momento llegan a donde
ellos y esas cosas que pasan. Pero de resto no

LU: ;pero la policia les hace la advertencia?

L: si, ellos nos advierten y por ejemplo yo vivo en una unidad ah{
en san Javier, y ellos pasan y dejan el numero, y preguntan cuantas
personas viven, estdn muy pendientes.

LU: o sea que solo seria el problema con los muchachos, que deben
tener precaucién con ellos, pero de resto no hay problemas de
convivencia o similares, y que pienses que seria bueno que algo
cambiara.

L: Pues usted sabe que seria muy bueno que esos muchachos
dejaran de estar en esa esquina, que estuvieran ocupados, o que
rico que ellos estuvieran acd (parque biblioteca san Javier) como
uno que viene y aprende y se distrae; comparte con muchas
personas que uno ni conocia, mire el curso que estoy haciendo.
Lamentablemente usted sabe que las mamds no son las mds
pendientes de ellos y estdn sin Dios y sin ley. Seria muy bueno que
ellos estuvieran acd que hicieran estos cursos que hasta son gratis y
es mucho lo que uno aprende.

LU: ;Consideras que ese lugar le da bienestar a tu familia?

L: Si, claro

LU: ustedes lo disfrutan?

L: si yo salgo con ellos y ellos lo disfrutan y dicen que por acé es
muy rico. Y como uno se mantiene es trabajando y ellos
estudiando, pero los domingos comemos algo ahi, el mango, un
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“raspao”, todo lo que hay ahf el domingo. Es muy chévere
LU: Que bien, te agradezco mucho que me hayas concedido esta
breve entrevista y tus concepciones sobre le barrio

Espacio publico

Disfrute

Darlin y Lisneth

Edad 20 a 30 aios

Sector Pantalla de agua

Viven en San Javier

Vienen de Venezuela

Lleva 4 aiios viviendo en San Javier

LU: Hola Darlin y Lisneth, ;conocian historias del lugar donde
vives, o llegaron sin prevenciones?

D: llegue pero al momento me llamo mucho la atencién el nombre
del Valle de Aburrd y pregunte y me dijeron que lo llamaron asi
porque antes habia un cacique que estaba en el pueblito paisa y que
desde ahi estaba el epicentro en donde el se concentraba para mirar
todo el valle y el podia mantenerse informado de todas sus tierras.
LU: cuando estabas en Venezuela te contaron algo de la comuna
13

L: Si me lo imaginaba peligroso pero no se, no me daba miedo,
porque yo pensaba que ya debia estar mas cambiado, como mds
culturalizado.

LU: Conocias que habia ocurrido un cambio ya?

L: Si, en medios de comunicaciéon hablaban del cambio de la
ciudad y al llegar me parecié muy lindo muy cémodo, muy chévere
LU: Entonces cuando supieron que al llegar de Venezuela vivirian
en San Javier, ¢les habian contado como era san Javier?

D: por lo general no sabia que era San Javier, nos habian dicho que
era peligroso pero en el tiempo que llevo viviendo aqui no he
notado nada. Nos habian contado que la comuna 13 era letal y que
de ahi salian los mejores sicarios

L: Veo que tenfan una imédgenes un poco diferentes acerca de como
era la comuna 13 entonces?

D: si yo me imaginaba que era un lugar asf estilo las novelas de
rosario tijeras, todo “choro” asi todo pegado, pero no me parece
que no, de lo contrario es muy tranquilo dependiendo de las zonas,
donde yo vivo es muy tranquilo y no he visto nada peligroso.

L: si es que por alld uno le dicen comuna 13, y uno escucha
expresiones terribles pero eso ya ha cambiado, ya lo comprobé y lo
vivo.

LU: Viven cerca del Parque Antonio Narifio y de la Pantalla de
Agua?

D: Vivimos frente a la quebrada y cruzando queda la pantalla de
agua

L: Si es un parque muy lindo, por ejemplo donde yo vivia no se
vefa algo asi, con tanta dindmica como ahi y pienso que los otros
parques del barrio de los que me han hablado estdn mucho mejor y
eran mas lindos

LU: ;Han hecho uso del parque?

D: Si claro hemos estado mucho tiempo en el parque, hemos
jugado futbol all4, es un lugar muy bonito.

L: Con nuestros amigos nos sentamos a conversar ahi, comemos, si
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lo disfrutamos mucho. Cultura

L: y les parece que este parque que tienen frete a tu casa representa

calidad de vida o bienestar, de pronto comparado con otros lugares | Cancha Uso y disfrute de
donde hayan vivido antes? Parque cancha y parque
D: si me parece muy bueno porque hay momento en los que uno | Recreacién Es bonito

esta estresado, bravo o algo asi va alld y se distraec. En cambio en

donde yo vivia habfa como cuatro parques y todos estaban lejanos

de mi casa. Este es el tnico que tengo a media cuadra y es muy

chévere. Los domingos es muy concurrido, va mucha gente y sirve

para entretenerse. Tranquilidad Va alld y se distrae
L: yo nunca habfa visitado parques en Venezuela, este es el

primero que uso, y para mi es por lo que Medellin es mds

culturizado, todo el mundo visita parques y conviven. Ademas el Entretenerse
clima es muy bueno, hay muchas bibliotecas, parques, locales cerca | Acceso

es muy completo el lugar. Convivencia
LU: Si tuvieran que decir algo que no te gusta de ese lugar, ;que

serfa? Convivencia

D: pues que lo usan para otros fines, como para ir a fumar o cosas

asi y por lo menos las personas que no metemos vicio es algo

incomodo.

L: que no encienden la pantalla de agua Incomodidad frete
LU: no han visto algin problema Drogadiccién a las personas que
L: {Nada! Que insulten, que maltraten o que roben, nada de eso, no | Problemdtica consumen

he visto nada de eso acd.

LU: ;han visto el corredor que llaga hasta la pantalla de agua, el

corredor comercial?

L: si por ahf transito mucho hacia el metro.

Sabes que si me asusta mucho todavia, las calles: me da miedo

cruzar las calles jQue miedo!

Son muy anchas y los carros van a mil

LU: ;Coémo son en Venezuela? Le asustan las
L: es que el lugar de donde venimos, Ureiia, las calles no son asi calles

tan grandes. Es que las calles parecen avenidas y las avenidas | Calle

parecen no se, enormes son como desiertos. Igual hay semaforos o

puentes.

LU: ;Con qué palabra me describirfan el parque de la Pantalla de

Agua?

D: yo pienso que con compartir

LU: ;y tu Lisneth? Compartir

L: con cultura

LU: ;Quieren afiadir o contarme algo mas? Cultura

D: no, no

LU: Muchas gracias!

Dofia Consuelo

Edad 50 a 60 afios

Sector Pantalla de agua

Vive en San Javier

Lleva 22 afios viviendo en San Javier

L: ;Dofia Consuelo usted vive por acd por el Parque Antonio

Narifio? ;Hace cuanto?

C: Si, yo vivo acd a la vueltecita hace mds de 22 afios, stper

cerquita y trabajo aqui cada 8 dias vendiendo mis dulcecitos y mis

frescos en mi kiosco, con el que llevo mas de 5 afios trabajando acd | Historia Historia

y mi compaiflera aqui del brinco también lleva esa misma cantidad
de tiempo, el sefior que vende burbujitas también es compaifiero de
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trabajo de nosotras.

L: ;Entonces ustedes han vivido toda la transformacién del barrio?
(Ustedes me podrdn contar como era antes de que construyeran el
parque?

C: Si, nosotros llevamos mucho tiempo: eso antes de poner la
pantalla eso era una guerra por aqui, era tremendo, uno ni siquiera
se le ocurria venir por aqui. Eran un escondedero de malosos. Esto
acd era una manga y era como un cebadero de animales que metian
por acd, la gente se escondia por acd. Uno no venia por acd nunca,
solo el paso para la casa, era muy solo. Era un tierrero muy feo, y
la gente se metia por los matorrales.

Pues daba miedo pasar por acd, aunque acd nunca ha habido pues
asi como seguridad en este barrio, ni siquiera buena vigilancia.

L: Dofia Consuelo usted me podria contar si la construccién de este
parque Antonio Narifio les ha traido bienestar?

C: Madrecita pues yo le digo que con la pantalla de agua lo que nos
dieron fue un contentillo y ya, porque la prendieron constantemente
un afio y ya lleva 4 afios de estar ahi y la prenden muy de vez en
cuando. Pero ya si no la prenden, y una cosa que valié tantisimo
dinero y se boto esa plata porque ya eso no lo prenden. El parque si
muy bueno, nos ha servido mucho porque acd tenemos un espacio
de ciudad, gente viene de todas partes a ver este parque, pero
estaria mejor con la pantalla prendida. Esos meses que hizo tanto
sol, los nifios venian todos los dias esperando que la prendieran y
nada jque pesar! Imaginense que la prendian lloviendo y los
muchachos eran ahi metidos.

L: Dofia Consuelo, usted a parte del problema de la pantalla de
agua, ;/qué mds le cambiaria a este parque?

C: Acé vienen muchos nifios y ancianos, gente que no puede ni
correr y esas motos son encima de uno, eso por esas rampas lo que
hicieron fue un pasadero de motos horrible, como es un atajo para
salir mds rapido de esos barrios de arriba, y no dar la curva por alla.
Es bien inseguro pasar por aqui.

L: ;Pero usted considera que en términos sociales ha mejorado el
barrio con la construccién de espacios como este?

C: Si claro que ha mejorado, de verdad que ha mejorado desde
hace unos 10 o 12 afos es que se ve mucho mejor.

L: Dofa Consuelo, ;usted me podria describir este espacio con una
palabra o una frase corta?

C: esto acd es recreacion para los nifios, por eso deben prender mds
la pantalla y para que cuando vengan los turistas también la vean.
Le recomiendo si puede hablar con alguien para que la vuelvan a
prender seria muy bueno para todos por acd.

L: Dofia Consuelo muchas gracias por la entrevista
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L: Don Fernando, usted recuerda como era el barrio donde usted
vive antes de que construyeran la pantalla de agua?

F: La pantalla de agua esta ubicada en una calle que se llama la
“42”. Esa calle es una principal y es muy amplia y desemboca
directamente de la pantalla de agua a la estacion de Metro, o sea
que tiene una connotacién importante, Esa calle hace unos afios, no
se exactamente cuantos pero hace unos 10 mds o menos, era muy
estrecha. Pero ahora es muy amplia, para los carros y para los
peatones. En ese tiempo no existia. Bueno lo que pasaba con esa
calle es que iba de la estacién del metro y donde esta la pantalla de
agua habfa una pared y morfa. Habia dos colegios pero no se
conectaban y era una calle ciega. Entonces lo que hizo la
administracion municipal, abrié esa calle, porque entonces ahi
moria la pasada para el 20 de Julio, para el mismo barrio Antonio
Narifio, para San Michell que es un barrio aledafo, el Salado
también.

Entonces ampliaron eso reformando todo el espacio haciendo ahi
un parque ahi muy agradable, incluso eso ahi tiene juegos para
nifios, una cancha que hace poco la convirtieron en sintética, eso
alld era un polvero pero la gente la usaba asi. Ahi hay una sede el
IDER que administra ese espacio. La cuestién de la pantalla de
agua como se dio eso, es que acd en Medellin, construyeron esas
pantallas que como su nombre lo indica con agua crean figuras con
una luz que se proyecta desde abajo, y ese es el especticulo que da
la pantalla, evidentemente tenia que ser nocturno porque de dia no
se iba a ver nada. Ahora como impacto la pantalla de agua el sector
donde esta, el sector de por si es un sector popular y nadie penso
que eso impactaria ese barrio, porque se convirtié en un lugar para
ir a pasear y llevar los hijos alld. La idea es que la gente fuera de
noche a ver lo que se proyectara que es bonito, pero las familias iba
a todas horas y los nifios se empezaron a baifiar alld, eso no era para
bafiarse. Ahora es como un parque de los Pies Descalzos, porque
hay venteros, van a jugar ahi y se convirtié en un espacio para la
familia.

L: Donde terminaba la “42” era un lugar peligroso?

F: Pues el sector como tal siempre ha sido considerado como
peligroso, pero es como un vértice y lo que hicieron fue abrir el
espacio para que se pudiera llegar a los barrios de arriba.

El espacio es muy bonito, y aunque no fue para eso que fue
construido pero esta uniendo las familias, lo usan para recrearse,
hasta las parejas van alld. También pasa una cosa muy buena, y es
que hay WIFI gratis, y la gente va alld y se conecta a internet, por
eso va toda clase de personas, de toda edad, desde los mas nifios
hasta los mayores.

L: Usted se siente mds tranquilo viviendo ahi después de la
construccién del parque o es igual?

F: no pues claro que es mejor, indudablemente, porque por ejemplo
para ir a donde yo vivo, tendria que dar una vuelta muy grande para
llegar a mi casa si ese parque no estuviera ahi. Pero ahora ya no
tengo que darla, y visualmente es muy agradable, es un espacio
ademds completamente lidico. Como te digo con el WIFI sentarse
ahi, o simplemente sentarse a ver la gente pasar, es que el lugar el
unico problema que tiene es que no tiene lugares de sombra y hace
un calor horrible ahi. El espacio es bonito y muy amplio pero sin
sombra, no se puede tener todo en la vida.

L: Que palabra podria describir su relacién con este espacio?
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F: pues para mi es un punto de referencia, que si le dio mas estatus
al barrio, es mds bonito y mds agradable. A parte ahi arriba esta el
centro de salud de San Javier, hay colegios, dignifico el lugar, el
barrio se unié de cuenta de eso, con esa cancha de futbol.

Toda la gente de la comunidad lo usa, y pues lo de la mariguanita
siempre estd, que tristeza eso en todo lado esta.

Hace unos dias paso algo que me llamo la atencién, hay un morrito
ahi, que es donde se hacen esos mariguaneros, y una nifia en
uniforme de colegio llamo a uno de esos mariguaneros, pensé que
iba a buscar vicio, ella lo que le dijo al muchacho que por ahi habia
pasado un muchacho con un arma, y el mariguanero lo que hizo fue
que llamo a un policia y le dijo, y lo cogieron. También por ahf hay
mucha presencia policial, y por eso ya por ahf no es peligroso. Yo
era de los que tenia una idea de ellos mala, me daba pesar que
estuvieran fumando mariguana.

Hace unos tres meses o cuatro me paso una cosa, estaba yo
comiéndome una hamburguesa en las graderfas de la cancha, e hice
algo que uno no debe hacer, deje la basura ahi, y ellos me gritaron:
“Ey amigo, la basurita vea la caneca”, ellos también ayudan a
mantener el espacio bien.

A mi no me gusta eso, pero ellos por lo menos le dan un buen uso
al espacio, pero la gente que viene extrafia no sabe eso y les da
miedo, gracias a Dios que ellos no hacen eso.

L: Hay alguna cosa negativa que le veas

F: las pocas zonas verdes, que verraquera decir esto, que la gente
no tiene una cultura de llevar la bolsa negra para recoger los
excrementos de su mascota. Nadie puede se parar en las zonas
verdes, la Unica falla que yo le veo al parque. Porque seguridad
hay, incluso desde la construccién de la cancha hay seguridad 24
horas y hay una sefiora que hace aseo, hay canchas de todo y si
deberfan usarlo mas porque es un espacio para toda la comunidad.
Esta muy utilizado en el lado del futbol, porque hay hasta dos
escuelas de futbol, hay hasta una que vale 85.000 pesos mensuales,
en un barrio popular como este.

L: Cuantos afios llevas viviendo en este barrio?

F: ahi en ese punto como 4 afios y medio, pero es que yo en este
sector lo he vivido todo, entro y salgo, yo en este momento cuido
una hermana, pero cuando ella se alivie vivo solo pero siempre por
acd.

Que mds te puedo contar, es que me gusta vivir cerca al metro que
es foco de toda actividad, y me gusta ese espacio amplio para los
peatones, y de noche ese sector es como estar en el centro de
Medellin, hay mucho comercio. El que quiera salir por ahi hay
mucho. Y ya esta muy seguro todo, hace por ahi 4 afios si se
escuchaban muchas balaceras, pero hoy en dia eso esta muy
calmado, por el tal pacto de los fusiles que calmé mucho eso por
alld en La Divisa, en La Peiiita, La Quiebra, el mismo 20 de Julio y
el Salado, pero eso hace tiempo no se ve.

Pero desde que hicieron esa pantalla de agua ya violencia,
violencia no se volvid a ver gracias a Dios. El lugar esta bien y me
parece que

L: Don Fernando muchas gracias por concederme esta entrevista.
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Cambio la violencia no se

Construccion volvié a ver
Transcripcion entrevista transversal Categoria Termino

Folclérico

Eliana
Edad 30 a 40 afios
Directora del Parque Biblioteca San Javier
L: ;Hace cudnto tiempo estas aqui en el parque?
E: Al parque de San Javier llegué en junio del 2013.
L: ; Antes habfas tenido algiin contacto con la comuna 137
E: Con la 12, estuve un afio en la Floresta, trabajando con la 12
y hay una zona donde confluyen la 12 y la 13, alld trabajamos | Barrio En la Floresta
mucho, sobre todo con primera infancia. Educacién Con primera
L: ;Cudndo llegaste acd tenfas una imagen preconcebida de lo infancia
que era la comuna 13?
E: Pues yo tenia la informacién de la operacion orién y de la
operacion mariscal desde los medios de comunicacién, pero yo | Hito Operacién orién
no suelo quedarme con la idea de los medios; los primeros 8 | Pasado y mariscal
meses fueron de reconocimiento del territorio y nunca me | Territorio (...)nunca me
atracaron ni nada. Estigma atracaron ni nada
L: ;Recorrian el territorio como equipo pues de la alcaldia?
E: Si, siempre que vamos, vamos con el chaleco y con el carné, Hay fronteras
porque de todas formas hay fronteras invisibles que se invisibles
mantienen y la defensa es el libro, cuando el ciudadano ve el | Espacio A la biblioteca
libro, sabe que vamos a una tarea especifica a la biblioteca, | Bibliotecas Habia chicos que
entonces nunca nos han parado, nunca nos han revuelto. Si | Jévenes de cierta manera
hubo una vez, cuando empezamos a ir a Altos de la Virgen, la | Control social nos hacfan
primera vez que fuimos nos perdimos, entonces nos | Acceso seguimiento...
atravesamos todo Juan 23 para poder llegar a Altos, y ...terminaron
atravesamos cafadas, quebradas, callecitas, escalitas, entonces llevandonos
claro, la gente nos vefa subir y bajar, voltear y devolvernos y
les parecia muy extrafio y si sentimos que habian chicos que de
cierta manera nos hacfan seguimiento, pero nunca nos pararon,
es mds, nos vieron tan perdidos que terminaron llevdndonos.
L: Entonces tu experiencia aqui ha sido tranquila, no ha tenido
una influencia de lo que la gente piensa de la comuna 13 en lo
normal.
E: Pues en realidad ha sido todo lo contrario a lo que la gente Gente
piensa, he encontrado gente supremamente amable, una supremamente
poblacién dispuesta, nunca en los 4 afios que llevo aqui, hemos amable.
tenido un evento violento, un encuentro con grupos armados, | Comunidad Poblacién
vacunas, violencia, golpizas, nunca, las cosas normales que | Convivencia dispuesta
suceden, sobretodo pasando el puente del metro que no tiene | Estigma Nunca (...)

seguridad es que le roban algo a algunos usuarios, pero no pasa
de dos robos al afio.

L: Nos estaba contando Julidn ahora que la biblioteca centro-
occidental es como una bandera blanca en medio del territorio,
que digamos si entraban los muchachos de los combos, dejaban
las armas afuera y entraban a hacer su reunién ahi.

E: En medio de la operacién orién, cuentan que habia un chico
que iba al club de lectura con un arma, entonces ponia el arma

hemos tenido un
evento violento
...no pasa de dos
robos al afio

Habia un chico
(...) con un arma
Club de lectura
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en el piso y se sentaba en el club de lectura con todo el mundo,
comin y corriente, y en el limonar era muy dificil, porque
estaba en todo el limite de la frontera invisible, y dentro de la
biblioteca no hay frontera y ellos se pueden mover ahi como
quieran, en cambio esta todos entran por la misma puerta, se
conocen todos, hay mucho respeto.

L: ;De pronto conoces algunas personas que son parte de estos
grupos y que se sientan aqui?

E: Si, claro, los chicos entran a la sala virtual, a consultar en
internet, pero no conozco ninguin chico que esté en los talleres
de pintura, ni lectura, ni comic, pero si algunos que hacen parte
de grupos ilegales vienen a las salas virtuales y tienen todo el
derecho de entrar porque son ciudadanos, aqui no han hecho
nada y no sé qué han hecho, los reconozco porque la
comunidad los nombra, pero aqui es un joven que viene a
consultar, y nunca hemos tenido problemas con ellos, es mas,
los problemas que hemos tenido, han sido con abuelitos, con
personas que tienen alguna discapacidad cognitiva o personas
que tienen algin problema psiquidtrico y son muy sensibles,
pero ya estamos a tal punto de conocer los usuarios, que ya
sabemos en dénde ubicarlos para que estén mas cémodos.

L: ;Sientes que intervenciones educativas como la biblioteca o
el colegio de calidad les han ayudado a mejorar su bienestar en
la vida a gran parte de la comunidad o solo a los que estdn
interesados en la cultura? ;Crees que los equipamientos que
tenemos, de cierta forma han impactado positivamente a la
comunidad?

E: Yo creo que si, indudablemente si, no es lo mismo tener una
institucién educativa en unas condiciones deplorables a tener
una buena institucién educativa que tiene varias canchas, salas
de computadores, laboratorio; el espacio en donde se mueven
los jovenes, también modifica su comportamiento, no es lo
mismo que llegués a una institucién educativa supremamente
estrecha a que estés en una institucién educativa donde puedas
moverte tranquilamente, donde hay zonas verdes, huerta,
jardines, y eso modifica el comportamiento de ellos, modifica
el grado de aprendizaje, el aprecio por la institucién, las ganas
de ir a la institucién, por ejemplo la Samuel Barrientos, td la
ves desde afuera y piensas que es muy pequefiito y apresar de
eso, la calidad de los docentes es mucha y eso se ve en las filas
para matricularse alld, a pesar que haya otras instituciones que
cuenten con mds espacio y es porque la institucién se convierte
en una casita a la que yo voy y me gusta estar y ademads alld hay
muchas ofertas de clases, alld hay gente que va y les ensefa
teatro, musica, baile y todo eso impacta el desarrollo del nifio y
del adolescente. Comenzamos un proyecto de convivencia
ciudadana sin que los jévenes supieran, entonces eran talleres
de fomento de escritura, lectura, musica, arte, pero la temadtica
de fondo era convivencia ciudadana porque los muchachos de
dos instituciones educativas se enfrentaban por aqui, y desde
que empezamos el proyecto en junio hasta hoy, s6lo hemos
tenido una pelea (hace 6 meses) y antes teniamos tres
enfrentamientos al mes y eso también redunda en el
mejoramiento de la calidad de vida, de las ganas de aprender,
de sus posibilidades, porque vefamos que dentro de las
instituciones, en el salon habian fronteras invisibles, cuando
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ibamos a hacer los talleres entonces nos decian: “tenés el saldn,
hay 40 muchachos, el fondo lateral izquierdo era el de Peiitas,
estos eran de Juan 23, estos eran de El Salado”, en la medida en
que empezamos a hacer estos trabajos de convivencia
ciudadana, los chicos ya se empezaban a mezclar, las nifias
empezaban a trabajar con los nifios, fue muy bonito: asi que yo
creo que mds que si el equipamiento genera o no beneficios
sobre la comunidad, son los procesos que se generan alrededor
del equipamiento los que redundan en esos beneficios.

L: Hay un artista en Juan 23 que me contd que los muchachos
que vivian ahf a su alrededor lo tinico que ven es el conflicto, es
lo dnico que se les ofrece entonces van alld y son felices
pintando; ellos en todas partes quieren replicar el conflicto, por
ejemplo en ese salén, lo Unico que veian ellos es que no se
podian juntar con los otros por razones que no conocian.

E: Las problemdticas de ciudad y de comuna siempre se ven
reflejadas en el aula y en las bibliotecas; s6lo que por lo menos
este parque biblioteca, pues por lo menos yo no puedo decir que
hay una linea invisible, porque la biblioteca no te lo permite, o
sea, la oferta es tan variada y de tan libre eleccién que usted se
acomoda o se retira; entonces son esas ofertas nuevas que
seducen a los jévenes que hace que el conflicto quede de lado,
ademds que el conflicto ya no estd, e conflicto de hace 14 afios
fue de hace 14 afios, ya hay otro conflicto y otra dindmica de
comuna distinta, solo que los que vienen de afuera sélo piensan
en orién, mariscal y el mismo conflicto, se quedaron con el
imaginario de la comuna de hace 14 afios y es totalmente
diferente. Conflicto hay en todas partes, robos, consumo de
drogas también, pero la 13 no es la comuna més violenta ahora
en Medellin, ni es la que tienen el indice de robos mads alto, ni
el indice de asesinatos, y tampoco la 12, pero el imaginario es
asi.

L: Que es afuera, la gente que nunca ha venido.

E: Gente de Medellin. A mi me ha tocado estar con gente de El
Poblado que se toma una selfie por simplemente estar aqui.

L: ;Td crees que en las actividades que se ven aqui diariamente
se ve el cambio de los imaginarios de la comunidad?

E: Depende de la zona y depende del conflicto, por ejemplo la
comunidad de Altos de la Virgen todavia tienen cierto recuerdo
marcado de las dos ocasiones en las que se quemo el barrio, una
fue por un error y otra fue por un conflicto entre ellos: dicen
ellos que los chicos de abajo quemaron la parte de arriba porque
no podian ponerse de acuerdo, entonces las personas mayores
ain guardan ese imaginario, los jovenes y nifios no; entonces
cada grupo generacional si tiene ciertos referentes del conflicto
que le tocd vivir en esa zona y los mantienen. Hacia la loma
como fue quizd la parte de la comuna en donde mds recrudecido
estuvo la intervencion, algunos adolescentes y adultos si
recuerdan con mucho dolor eso, sobre todo las madres y cada
afio viene aqui a hacer el “Orién nunca mas”, vienen con las
fotos de sus familiares, hacen la marche, actos simbdlicos, es
muy fuerte, pero sobre todo en ese lado de la comuna, entonces
no es facil olvidar que perdiste a tu familia, que al menos cada
familia debe tener una persona desaparecida o muerta, asi que
alld es otro asunto, ellos adn viven la ausencia, y aun hay
conflicto: cobran vacunas y no falta el que salga con un arma y
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mate a alguien por una bala perdida, pero no es como antes, es
un proceso de memoria que hay que hacer para que no se nos
olvide y no vuelva a pasar, pero en los nifios no pasan, porque
ellos estdn encargados de crear otro tipo de imaginarios en
donde estdn las escaleras eléctricas, el metro, los colegio, las
diferentes clases que ofrecen los colegios. Entonces eso que me
preguntas depende de la zona de la comuna en la que te sitdes y
en la edad.

L: La teorfa de los imaginarios dice que se pasa de generacién
en generacion, digamos que en este caso, no tanto.

E: Si pasa de generaciéon en generacion, pero desdibujado,
porque igual las victimas se cansan de que las victimicen todo
el tiempo y llega un momento en el que rechazan seguir siendo
victimas y ya no quieren seguir siéndolo no hacer que sus hijos
hereden eso, asi que va minimizdndose el efecto, yo creo que
estos nifios lo recuerdan como algo muy fuerte que le pasé a sus
padres o a sus abuelos pero a ellos ya no; los imaginarios si
pasan pero con generando cada vez mas un menor impacto.

L: El tiempo va matizando los hechos y los colorea depende de
lo que se viva.

E: Eso es lo bonito de la memoria, la historia es el hecho, pero
la memoria yo la cambio. La memoria no tiene que ser verdad,
esta pasada por el imaginario, las vivencias, las creencias, la
esperanza de cada sujeto y de cada comunidad. Pasar la pagina
pero no olvidar.

L: Si tuvieras que describir la intervencién de la alcaldia a partir
de equipamientos educativos, de movilidad, de salud,
comunitarios con una palabra o una frase ;Cudl serfa?

E: Posibilitador de... (De con puntos suspensivos porque puede
ser posibilitador de cosas negativas, eso depende de lo que cada
sujeto desee). No es lo mismo que un joven tenga un lugar no
solo donde pueda encontrar libros, sino que pueda encontrar sus
redes sociales, amigos, comics, lecturas, baile, hip-hop al lado
de su casa, entonces es la posibilidad de que se inquiete por
algo distinto a lo que vive alld, si aquf estd el conflicto y yo
tengo la posibilidad de hacer cualquier otra cosa yo ya gané,
porque esa posibilidad de me va a mandar a la universidad o a
un tecnolégico o a buscar empleo, no a conseguir el dinero
delinquiendo, sino de una manera diferente, yo tengo
adolescentes que dicen que quieren trabajar aqui, asi sea en
servicios generales y eso los impulsa a terminar de estudiar.
Cuando yo llegué aqui habfa un joven que vive en El Corazén y
estaba en décimo y él queria ser escritor, pero a su familia le
tocd vivir la crisis y son de escasos recursos, entonces el vino a
la biblioteca a ver qué podia hacer para volverse escritor,
entonces venia al grupo de escritura, al de lectura, a la tertulia,
participé en la primera publicacién de “Algebra de Estrellas”,
luego me dijo que queria estudiar en la universidad pero que la
mamd no podia pagarlo, entonces le dije que habia posibilidad
de y empezamos a buscar: presupuesto participativo, fondo
EPM... mandamos papeles a todo y le salié una beca en el
Icetex y ahora estd en cuarto semestre de filosoffa y le gustan
los idiomas como el francés, pero no le daba para meterse en la
Alianza francesa, conseguimos media beca en la Alianza,
ademds €l hace aquf un taller los sdbados, en enero comienza a
dictar cursos de francés como voluntario y sus amigos del
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barrio son los que vienen a las tertulias de los sdbados, ese
chico tuvo la posibilidad de; otros pudieron encontrarse con el
seflor que vendfa droga y tener la posibilidad de irse por ese
camino, pero es mdas la posibilidad de educacién, discusién,
critica, que las posibilidades de encontrar algo negativo, y yo
creo que esa es la mayor ganancia de estos equipamientos.

L: Si tuvieras que cambiarle una cosa a la intervencién o al
equipamiento, ;,Qué seria?

E: A estos equipamientos que fueron los primeros: haber
vinculado un poco mds a la comunidad para que haya mads
apropiacion desde el principio, en algunos mejorar la ubicacién
para que todos tengan acceso y ademds hay espacios que no
estdn adecuados para personas con discapacidades.

L: Muchas gracias.
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L: Todo le toco. Entonces usted recuerda como era el barrio
antes de las intervenciones y vive hoy ese cambio. Usted me
podria contar como recuerda su barrio?

B: Pues yo que te dijera, es que hace como 20 o 25 afios era
calmadito, pero se estaban formando las banditas y todo eso, y
como a los 5 afios todo se fue llenando de bandas y de barras.
Cuando yo recién llegue también habian milicianos y asi siguié
el barrio hasta que se puso pues muy peligroso. Fue un
tiempito sanito pero se fue poniendo con mas maldad, mas
peligroso y muy despoblado. Ya lo han ido organizando, ya lo
tienen muy bonito y muy organizado, pero antes de eso hubo el
Orién porque ya habia mucha maldad y muchas barras, muchos
problemas con mucho muchacho desocupado por ahi, fueron
haciéndose las bandas y ya el Orién fue una cosa muy terrible.
Llegé la ley a bregar a acabar con tanta maldad que habia. Si se
sand un poquito el barrio pero antes hubo mucho, mucho
muerto.

L: Dofia Bertha usted vivié la operacién Orion en el barrio?

B: No, yo tuve un accidente con un carro esa semana del Orién,
estuve donde una hija en Belén, y gracias a Dios no me toco ver
tanta cosa, pero si lo vivieron mis hijos que se quedaron en mi
casa. Les toco ver todo, los muertos, la ley que entraba tan
horrible a sacar a la gente de las casas, la misma gente decia
donde estaban. Hubo pues quien sefialara a los matones y a los
mas peligrosos y los sacaban de las casas, y al sacarlos de las
casas les caian lo otros muchachos a ver como se agarraban con
la ley, eso estuvo muy miedoso.

L: Luego de toda la intervencién, usted considera que eso
cambio la realidad del su barrio? O fueron otros factores los
que lo cambiaron?

B: Si, ya al tiempo empezaron a organizar el barrio y ya quedo
mas sanito, se llevaron muchos muertos, otros desaparecidos
que hay por ahi enterrados, otros se fueron del miedo.
Entonces el barrio fue quedando como mas calmadito, un
poquito mas sano. Empez6 la alcaldia a mandar gente, nos
mandaron muchos programas muy buenos y ahi fue cuando
empezaron a hacer las escaleras eléctricas, hay mucha ley, y ya
el barrio cambio mucho, se fue poniendo ya mas bueno, mas
sano, las bandas ya se fueron calmando.

L: Usted se siente segura en su barrio?

B: Pues en este momento, yo que te dijera, esta mejor, un
poquito mas seguro de lo que era. Porque era muy peligroso.

L: Estas intervenciones representan bienestar para usted?

B: Si claro, mejoro mi vida. Claro que no fue ahi mismo, sino
que con despacio.

L: Fue constante la mejora?

B: Si, si despacio pero constante

L: Si usted pudiera definirme en una palabra la relacién con ese
espacio de las escaleras, cual seria?

B: Pues creo que seguridad y convivencia. Ya hay mas
programas buenos de la alcaldia, la alcaldia ayuda mucho a las
personas y el barrio se fue sanando y ya se ha calmado tanta
violencia y ha mejorado un poquito tanta necesidad y tanta
pobreza que habia en el barrio. Porque yo opino que tanto
joven en tantas bandas y con tanto robo, pudo haber sido por
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tanta necesidad, tanta pobreza que habia en las familias.

L: Dofia Bertha si usted tuviera que decirme que hay algo que
mejorar en esa intervencidn, que seria?

B: Yo no me acuerdo, porque hay muchas ayudas para que los
nifios estudien, para los jévenes han abierto muchas ayudas
también, para las madres, inclusive para las de la tercera edad
ya nos mandan programas muy buenos de la alcaldia, ya hay
mucho Procambio.

L: Ya no se sienten solos

B: Hubo muy buen acompafiamiento, ya se han retirado un
poquito pero siguen los programas buenos, las ayudas para los
nifios, los programas para los jévenes. Esto ha cambiado
mucho. Usted ya conoce las escalas?

L: Yo subo mucho

B: ah usted ya ha estado por alla

L: Usted las usa?

B: Si subo mucho con mi familia, que quieren conocerlas.
Porque yo vivo al frente en la colina, y para subir a las escalas
tengo que andar unas seis cuadritas y las subo. Pero cuando
viene mi familia si nos metemos por ahi. Mas arribita de las
escaleras eléctricas, vive un hermanito entonces tan pronto las
hicieron yo pude subir con mi familia a hacerle la visita. Subo
mucho a tomar el alguito con el y ya bajamos otra vez. Y viene
mucho turista, nos gusta mucho, porque viene mucha gente de
muchas partes, y eso es mucho progreso para le barrio, porque
ya no hay peligro de que los vayan a atracar, o a estropear o a
matar porque ya esta muy sano, muy calmado todo, mucha ley,
entonces los turistas vienen sin miedo.

L: Si yo voy mucho, paso como si fuera cualquier calle

B: Si ellos vienen y nos visitan, suben y bajan, vienen en
grupitos. A veces vienen en grupos muy grandes de 15 o 20
personas, como también suben 3 o 4 y ya no hay peligro.

L: A mi me gusta mucho ir.

B: Y quedaron muy bonitas, me gustan mucho.

B: cuando vienen asi los familiares que no conocen me siento
muy feliz de llevarlos, y subimos con ellos muy bueno. Y el
barrio ha tenido mucho progreso como le digo.

L: Me parece muy bueno escuchar eso dofia Bertha.

B: si es muy bueno, y ya con 20 o 25 afios de vivir por ac3, Yo
creo que mas de 20.

L: y de donde viene usted?

B: Ah de acd mismo del 20 de Julio, pero de una entradita, de un
morrito que se llama la Colina. Pero antes yo naci en un pueblo
pero me trajeron a la edad de 5 afios o sea que si vivi en
Medellin pero en otros barrios, en la Floresta y por ahi por el
Pedregal y ya después mi papa compro una casa muy buena en
el 20 de Julio, entonces mi familia hace como 40 afios esta por
aca.

L: hace muchos afos, les toco ver crecer la comuna 13.

B: Si esto eran montafias, puros montes, eso hasta las escaleras
eléctricas hoy, eso era verde, morros y arboles. Ya esta muy
bonito con todos esos edificios y muy construido todo, ya esta
bonito.

L: es cierto, es muy bonito.

B: Y también la calidad de la gente ha mejorado mucho, porque
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habia gente, pues mas, como te dijera, pues que llegaban | Presente
familias mas peligrosas y todo eso, y ya se han ido o se han | Pasado
compuesto porque ya no se ven o los arreglé la ley serd y se los | Recuerdos
llevaron y el barrio de todas formas se compuso gracias a Dios. | Cambio
L: me alegro que se sienta bien viviendo en su barrio. Dofla | Tolerancia a la | as escaleras
Berta muchas gracias diferencia eléctricas hoy...
Vecinos
Comunidad
Barrio ha mejorado
Presencia policial mucho...
Hito
Martha
Edad 20 a 30 afios
Sector Escaleras Eléctricas
Lleva 27 aiios viviendo en San Javier
L: ;Hace cuanto vives ahi en el sector?
M: Hace 27 afios.
L: Entonces viste como se transformé. Todo como ha sido
desde el nacimiento del sector contigo. Movilidad Muy dura la
M: Claro que si. Pasado salida...
L: ;Me puedes contar asi cortico como era antes de las | Historia
escaleras? ;Cémo lo viviste?
M: Pues antes eso era puras escalas normales, muy invadido de
casas y era muy dura la salida por ahi porque tocaba bajar
demasiado muchas escalas y muchas lomas para llegar a la
casa. Seguridad Era mas dificil...
L: Y la seguridad y la convivencia. Bienestar mas calmadito.
M: Si, es un barrio complicado. Escaleras eléctricas
L: Dificil. Tranquilidad
M: Claro pues que antes era mas dificil cuando no estaban las | Pasado
escaleras eléctricas pero ahora esta como mas calmadito. Presente
L: ;Ta vives cerca de las escaleras? Cambio
M: Si yo vivo cerca de las escaleras, donde terminan, en el
viaducto.
L: ;Me puedes contar un poquito como era antes como vivias tu | Barrio
tu dindmica familiar? ;Salian por la mafana por las escaleras o | Lejania Cerquita no
todo les quedaba cerca o les tocaba desplazarse por las quedaban
escaleras normales?
M: Si por las escaleras normales porque eso por alla son puras
escaleras, y como es un barrio siempre muy alto entonces
puras escaleras y cerquita no quedaban las tiendas, siempre
quedaban muy abajito. Cambio Hay visitantes
L: ;Entonces esas tiendas que hay ahora no estaban antes? Presente todo el tiempo.
M: No, esas las colocaron ahora nuevas porque hay visitantes | Turismo
todo el tiempo.
L: ;Y si se enfermaba alguien qué? Movilidad Nos tocaba bajar
M: Nos tocaba bajar hasta la principal para poder conseguir el hasta la
transporte porque por ahi no pasaban. principal...
L: En cualquier momento habia que salir con alguien al | Pasado

hombro.
M: Si, y por todo ese montondn de escales, porque siempre
eran muchas.

Movilidad
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L: ;Y como era un trasteo?

M: También hasta cierta parte y ya ahi la gente sube las cosas...
Muy dificil.

L: ;Y todos ayudaban?

M: La verdad no, la gente por alla ha sido muy “cada uno en lo
suyo”.

L: No es como una comunidad unida, ;y ain después de las
escaleras tampoco?

M: La verdad no sé porque mi familia no tiene tanta
sociabilizacién con las personas del barrio.

L: ;Como viviste el cambio con la instalacién de las escaleras?
M: Super bueno, porque baja uno ya super descansadito y
vuelve y sube. Yo la verdad ese camino donde estan las
escaleras no lo usaba casi porque habia muchas escalas y era
como mucho laberinto.

L: ;Por dénde bajabas?

M: Por el lado del plan del Che o por una parte que le dicen las
‘escaleras del descanso’; también son muchas escales pero baja
uno como mas derecho. Pero ya con las escaleras eléctricas es
super comodo, super diferente.

L: ;Y hay muchos movimientos sociales y culturales ah{?

M: Si, bastantes. Hacen actividades los martes y los jueves para
los nifios, también dan clases de inglés los martes y los jueves,
creo que los miércoles y los domingos también.

L: Saper bien. ;Tus nifios estan en eso?

M: Si claro.

L: Si, hay que aprovechar todas esas cosas. ;En diciembre
también hay muchas actividades?

M: Si.

L: Y si til me tuvieras que decir una cosa mala de las escaleras o
de la intervencién completa, ;qué seria?

M: La verdad no veo cosas malas, veo como que todo ha
mejorado.

L: ;No hay nada asi que digas “yo preferiria que no hubieran
hecho esto as{”?

M: A mi me gusta asi. Claro pues que me gustaria que una ruta
de colectivo lo dejara a uno donde empiezan las escaleras.
Porque mire que donde para el colectivo siempre le toca a uno
subir.

L: ;Para abajo en la avenida?

M: Si, en la principal.

L: Si, siempre hay que subir, con un mercado o algo asi

M: Si, las cosas toca cargarlas.

L: O taxi.

M: Si, es lo mismo que subir.

L: ;S suben fAcil los taxis?

M: Si, aunque hay otra opcién del lado del plan del Che, que
también da con las escaleras

L: ;Consideras entonces que esto ha cambiado la forma en
como vives tu barrio?

M: Si, ha cambiado mucho.

L: ;Hay mas movimiento, sales mas? ;Has salido mas después
de las escaleras que antes? ;Sale mas la gente?

M: Claro, estas escaleras se volvieron muy practicas para las
personas.
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L: ;Cuantos afios tiene tu mama?

M: 76 afios.

L: Y ella por ejemplo que estd mas ancianita, ;sale mas que
antes?

M: Claro; sino que por ejemplo en mi casa habia una entrada en
la que tocaba dar una vuelta para llegar a mi casa, pero como
ellos ya estdn tan mayores de edad, decidieron abrir como una
puertecita que queda ahi cerca al viaducto y con las escaleras
ya es mas facil.

L: ;Estan en grupos de la tercera edad?

M: No, porque primero para no bajar ese montoné6n de escalas
cogian la ruta de arriba que tocaba también subir unas escalas
pero ya eran otras asi bajando, pasaban una callecita y bajaban
por el lado de Belencito.

L: ;Sientes que la seguridad ha mejorado con las escaleras?

M: Si, claro.

L: ;Por qué? Los que manejan las escalas no son guardias.

M: No lo son pero ellos vigilan las 24 horas, y hay vigilantes
también.

L: ;Entonces se sienten mas seguros con ellos? ;0 no?

M: Lo normal. Pues yo sé que ellos cuidan las escaleras.

L: ;Y los muchachos?

M: Ellos siguen en sus esquinas con sus cosas.

L: (No ha cambiado esa dindmica después de las escaleras?

M: No, antes se hacen mas pelaos por ahi. Ese vicio es muy
incomodo para uno también.

L: ;Pero eso es algo negativo que ha traido las escalas?

M: Si. Claro pues que primero los muchachos no les subian
mucho a las personas.

L: ;Ellos cobraban peaje?

M: Si, estaban dizque cobrandoles a las personas.

L: ;Pero eso fue al principio?

M: Si al principio, pero ya estad muy organizadito eso ya.

L: Antes cobraban como cien pesos, ;cierto?

M: Si, algo asi. Y ya le cobran pues vacuna, pero a los que
colocan las motos en todo el viaducto.

L: Como un parqueadero.

M: Si.

L: Pero igual eso también es como un control, puesto que el
viaducto es peatonal aunque también tiene espacio para las
motos.

M: Si, tiene buen espacio.

L: Pero desestimula, porque o si no estaria lleno de motos. No
esta bien que cobren vacuna, pero esta genera como un control.
M: Pero igual ellos no piden mucho.

L: Entonces, ;el espacio publico es usado por ustedes? Por
ejemplo se sientan ahi.

M: Si, claro. Después de que sube descansa.

L: Se sienta ahi a tomar una agiiita, una paleta.

M: Si, claro. Y también la vista es stuper bonita desde ahi.

L: ;Y lo utilizan en tu familia?

M: Si. Yo también he traido varias amistades para que conozcan
las escaleras. Me parecen muy bonitas, pues, una obra que
hicieron muy bonita.

L: Y por ejemplo los adolescentes que estdn consiguen
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noviecita, ;van y se parchan alld a la escalera, pues ahi al
mirador?

M: Si, en el mirador, claro. Y también ahi donde empieza el
viaducto.

L: Y los viernes y los sdbados en la noche, ;eso es qué?, como
una zona rosa ;o no?

M: Si dltimamente yo vi que sacan como unos carritos y venden
comida rapida y ponen musica.

L: Si eso se va llenando, como una zona rosa. Es que eso ahi es
muy lleno de gente y como es amplio.

M: Si, muy amplio.

L: ;Consideras que las personas que nos acompafian en las
escaleras hacen una labor que aporta al barrio?

M: La verdad a mi me parece que ellos no hacen mayor cosa,
porque a veces por ejemplo, uno ve nifios que caminan y juegan
por ahi y ellos son tranquilos por all4 en una esquina hablando.
Yo les llame la atencién ayer, porque si van a cuidar las
escaleras, deben estar pendientes de lo que pasa. Son muy
relajados.

L: ;Y los de antes si eran mas atentos?

M: Al principio ellos si ponian atencién, pero después no, a
veces juegan. Y en las noches cuando apagan las escaleras es
cuando mas juegan. Usan eso como un lisadero.

L: ;Nunca se ha lastimado alguien?

M: No, que yo sepa no. A veces cuando suben adultos, no les
prestan atencidn; deberian colaborarles.

L: ;Ellos a qué hora se van?

M: A las 10. De lunes a sabado.

L: ;Y los domingos?

M: Se van como a las 7 de la noche.

L: Si ellos llegan tarde, ;Qué pasa?

M: Nos toca caminar. Hay unos que suben por las anexas y
otros por las mismas eléctricas.

L: ;Quedan abiertas?

M: Si, seria muy bueno que las cerraran. Porque asi dejarian de
joder tanto las personas.

L: Pero igual la seguridad y la calidad de vida han mejorado con
las escaleras cuando estan prendidas.

M: Y cuando estidn apagadas también. El barrio en el tiempo ha
ido cambiando y mejorando.

L: ;Estudiabas cerquita?

M: No, yo estudiaba en la escuela del veinte la primaria, y
estudiaba en la Crist6bal Coldn.

L: Te tocaba caminar mucho para llegar alla.

M: Si, ademas nosotros no teniamos como muchos medios de
transporte.

L: Ahora un nifio que viva arriba de las escaleras para ir al
colegio, ;Usa las escaleras?

M: Claro, baja y coge el transporte en la principal. Ya todo
ahora con las escaleras es mas facil. Ya uno no esta tan cansado.
Con las otras escalos uno llegaba stuper cansado, y ahora si; ya
sube uno tan tranquilo.

L: ;Cuantas escaleras eran?

M: Mas de 400. Y también tocaba subir una loma horrible.

L: Si, igual eso abajo es muy empinado.
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M: Pero ya no es tanto como antes. A uno le tocaba subir
laberintos de escalas y luego bajar una loma stiper empinada.

L: Todo lo que estaba ahi, o sea lo que es la cancha, esa subidita
y el reversadero, ;eran casas?

M: Si, eran puras casas.

L: ;Ahi eran los laberintos que dices?

M: Si, y por los lados también de las escaleras. Tuvieron que
quitar demasiadas escaleras. Las escalitas eran muy angosticas.
L: ;Y uno pasaba pues casa con casa?

M: Si, eso era casa con casa super pegadas.

L: Esos lotes, me imagino que ;los compré la alcaldia?

M: Si.

L: ;Hubo gente que no quiso vender y le expropiaron? O ;todo
el mundo quiso vender?

M: No, les tocaba vender. Pues las casas que eran seleccionadas
para hacer esa obra, si les tocé vender.

L: Y ;qué se hicieron esas personas?

M: Pues muchas empezaron a vivir cerquita, otras lejos, y asi.

L: Se reubicaron. Pero no hubo un proceso de reubicacién
especifico para ellos, simplemente les compraron y ya.

M: Si, ya la persona iba buscando como se acomodaba.

L: ;Y no hubo problemas con el valor en el que compraron la
casa?

M: Yo me imagino que si. Porque con esta obra que estan
haciendo, también les toc6 comprar muchas casas, y habia
mucha gente que no se acomodaba con el dinero que le estaban
dando, pero a lo ultimo les toc6 solucionar.

L: Ademas con todos los beneficios que uno ya tiene ahi. Los
que vendieron sin haber escaleras, no tenian tantos beneficios,
habian laberintos de escaleras, inseguridad. ;Cuanto vale una
casa al lado de las escaleras?

M: Hay una que la estdn vendiendo entre 130 y 138 millones.
Es una casa de dos pisos y tiene un apartamento al lado, pero
esa plata nadie la da. Uno mas bien compra en otra parte.

L: ;Esas casas ya estan formalizadas?

M: Si, y son casas terminadas.

L: ;Pero ya tienen todos los papeles?

M: Yo me imagino que si.

L: ;Tienen la legalizacion?

M: Si, todas las casas. Si, ya todos tenemos lo legal organizado.
Mi mama fue una de las primeras habitantes del barrio.

L: ;Cémo llegd?

M: A ella un sacerdote le consiguié un terreno y a ella le tocd
solita, porque mi papa no le ayudaba casi. Ella fue solita toda
verraca.

L: ;De dénde venia?

M: De Manrique o Aranjuez.

L: ;Entonces ella construyé la casa sola?

M: Sola. Primero le toco un ranchito de palitos y laticas.

L: ;Ustedes estaban?

M: No, aunque ella tenia como 10 hijos ya.

L: ;Cuantos son?

M: Somos 13.

L: ;Entonces tu eres de las menores?

M: Yo soy la dltima.
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L: Entonces tenia un ranchito y en ese ranchito meti6é 10 nifios.
Pues en ese momento, porque llegaste cuando ya habia casa.

M: Si.

L: ;Tu papa aun vive?

M: Si, claro. Vive con nosotros.

L: ;Ellos por qué se fueron de Manrique?

M: Ellas no tenian cémo pagar arriendo.

L: Entonces un cura le consiguié un lote, ;Y ella le tenia que
pagar?

M: No. Se lo regalaron. Y le toc6 pelear mucho con un vecino,
puesto a que por el barranco se caian cosas y no ayudaba a mi
mama a recoger. Una vez le tumbé una pared.

L: ;Cémo lo solucionaron?

M: Mi mama hizo un muro. Ya la casa del vecino la tumbaron,
porque se volvieron gente de la guerrilla y en el barrio no los
aceptaron.

L: ;La gente tumbd la casa?

M: Si; 1a gente se llevé el techo, los adobes, todo.

L: ;Para sus casas?

M: Si.

L: ;Y no les han dicho que tienen que arreglar la parte del talud
por ser peligroso para ustedes?

M: Ya eso qued6 de la alcaldia. Ya se espera que la alcaldia mire
qué va a hacer con eso. Eso tiene muy buen espacio como para
hacer un parquecito.

L: Si porque eso afectaria la casa de ustedes.

M: Claro y también muchos vecinos se afectarian.

L: ;(No se han inscrito a Medellin Solidaria?

M: Yo si estaba pero ya estoy graduada, entonces a mi ya no me
visitan.

L: ;Entonces ya se les acaba el subsidio?

M: No; eso si no se acaba, siempre y cuando uno cumpla con los
requisitos de los nifios.

L: Entonces aun tienes el subsidio.

M: Si pero no lo he usado porque no tengo tarjeta. Desde el
2014 he estado pidiendo una solicitud.

L: (No puedes sacar la plata?

M: No puedo porque necesitaria la tarjeta.

L: ;Cuanto es el subsidio?

M: Por las nifias son como 130 mil pesos cada dos meses, y por
los nifios son como 20 mil porque estan apenas en cuarto.

L: Ya en dos afos eso es un montén de plata.

M: Si, y con tanta necesidad que se tiene. Ya no tienen casi ropa
para ir al colegio.

L: Muchas gracias.

M: Con mucho gusto.
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vivia aqui en este punto?

D: Si, hace 28 afios vivo aca.

L: ;Usted se acuerda antes de que hicieran las escaleras?

D: Claro, esto era por aqui un barrio feisimo. Eran ranchitos de
tablas; mucha pobreza, claro pues que todavia se ve la pobreza,
pero no tanto como antes. Y con esas escaleras nos cambid
demasiado, e avemaria, es que quedd un barrio como El Poblado.
L: ;Usted piensa que estas intervenciones que hizo la alcaldia los
ayudo en el bienestar?

D: Mucho, mucho, mucho.

L: ;Usted hacia las paleticas antes y las vendia?

D: No tanto.

L: ;Las habia a veces?

D: Si se vendia, pero no como ahora. Ahora yo vendo muchisimo.
Yo vendo en el dia 150, 200, fuera de las que despacho. Despacho
600, 400, 500.

L: ;Usted sostiene a su familia con eso?

D: Pues mis hijos ya estan grandes, pero de todos modos yo vivo
con mi esposo; usted sabe que los gastos son muy grandes, los
servicios llegan muy caros.

L: ;Le subid el costo de vida?

D: Mucho. Imaginese que nosotros pagamos aca 600 mil pesos de
mera luz.

L: ;Si?

D: Si, por las neveras y todo. Pero no es justo ese valor.

L: Es como si pagaran las escaleras.

D: Si. Pero las escaleras ya las pagamos hace tiempo. Escaleras
que cogen es pata. Las escaleras de abajo del metro que son
millones todos los dias, las de San Javier.

L: Cuando le dijeron que iban a hacer unas escaleras eléctricas aqui
al frente de su casa, ;Usted qué pensd?

D: Yo no creia eso, que ibamos a tener escaleras por estos morros.
El presidente de la junta me dijo que esta iba a ser la mejor casa. Y
si, véala aca. Nos ha dado mucho s beneficios.

L: Si usted pudiera cambiarle algo acd, ;qué seria?

D: Me gustaria que las casas estuvieran bien organizadas.

L: Que ellos también se organicen.

D: Si, pero es que hay gente que vive aqui que... no.

L: Si.

D: Pero bueno, hay que respetar. Aunque si, el barrio nos ha
cambiado mucho. La gente muy querida; por aqui no se ven peleas.
L: ;Desde antes que pusieran las escaleras? ;o siempre han sido
asi?

D: Desde antes. Siempre han sido bien.

L: (Piensa que el ambiente del barrio era bueno antes de que
pusieran las escaleras?

D: Si, era bueno, pero ahora es mas bueno.

L: Muchas gracias
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como a tres o cuatro cuadras.

L: Aqui cerquita todos, les queda fAcil venir a trabajar.

E: Claro

L: ;Ustedes vivian aca antes de que llegaran las escaleras?

E: Si.

L: ;Por ahi hace cuanto?

E1: Yo vivo desde hace 6 afios.

E2: Yo toda la vida, como 30 afios.

E3: Yo 7 afios.

L: ;Me pueden contar como era antes el barrio antes de que se
hicieran las escaleras?

E2: El barrio mejor6 muchisimo antes de que hicieran las
escaleras, pero fue por lo de la Operaciéon Oridn.

E3: Pues, pero viviamos con miedo.

E1: Después de la Operacidén era un poco mas tranquilo, pero el
proyecto ya trajo otras cosas adicionales, como proyectos de
educacion, proyectos culturales, mejoré mas el orden publico,
la limpieza del barrio y como ya nos visita gente, y somos mas
un referente de la ciudad.

L: ;Como les ha cambiado la vida con las escalas?

E1: Yo vivia en las casas que tumbaron, y nos compraron la
vivienda, eran 3 apartamentos pequeiitos, e hicieron el
proyecto y hubo un acompafiamiento total

E2: También se le da el beneficio del empleo. Pude conseguir
un empleo serio y esto ha mejorado mi calidad de vida y la de
mi familia y desde hace cuatro afios esto me ha sostenido.

L: Ah, llevas trabajando los 4 afios acj, ;y ustedes cuanto?

E1: Yo solo llevo 2 afios y medio.

E3: Yo llevo 2 afios.

L: Siempre es mucho tiempo.

E2: Si, entonces en eso también nos ha beneficiado.

E1: Si, nos mejor6 mucho la calidad de vida.

L: Si, y como decias que te compraron la casa uno puede pensar
“ay que pesar”, pero estas diciendo que te mejord la vida.

E1: Si, pues lo Unico es que uno se apega a los vecinos y el
lugar, pero nos mejord mucho la calidad de vida.

L: Si, igual siguen siendo las mismas personas con las que
convivias.

E1: Siigual de este barrio casi nadie se va, ;cierto?

E2: Si.

E3: Y los que se van vuelven.

L: O sea que se amanan.

E2: Si, nos ha mejorado mucho todo, y la relacién con los
vecinos es buena.

L: Si ustedes me pudieran decir una cosa de la intervencién que
no les gusta, ;Qué seria?

E2: Que no las hicieran desde la cancha.

E1: Pues, si, que no hubieran ampliado el proyecto.

L: O sea que todo estd super bien.

E: Si.

L: Muchas gracias.
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Transcripcion Categoria Término
folclérico

Luz

Edad 20 a 30 afios

Sector las Independencias

Vive en hace 27 afios San Javier

L: ;Hace cudnto tiempo vives ahi en El Salado?

A: 23 afos.

L: Casi toda la vida.

A: Si. Proyectos El barrio empezé a

L: ;De donde venias antes? Cancha evolucionar gracias

A: De Andes. Toda mi familia es de Andes y llegamos ahi | Colegios a los proyectos que

donde unos familiares de mi mama.

L: ;Cémo era cuando llegaron?

A: En el barrio habia muy poca gente, habia cancha, la
escuela era como en una casa como de 5 pisos, las calles muy
malas, eran como de tierra, muchas casitas en ranchitos.
Luego empezé a evolucionar porque empezaron a hacer
proyectos, entonces donde era la escuela lo dejaron como un
CALI, la escuela la hicieron mds abajo como por la iglesia y lo
dejaron para la primaria y al lado de ese colegio hicieron una
mds grande para que sea la secundaria.

L: ;T estudiaste ahi?

A: Si, yo estudié, pero en donde era la casita. Luego hicieron
la biblioteca que era mas pequefia, porque ya hicieron una
mds grande, pero en toda la estacién de San Javier, esa
biblioteca pequefia nos beneficié mucho, porque salfamos del
colegio y podiamos consultar ahi; reformaron las canchas;
por all4 hicieron un jardin muy grande que ayuda mucho a la
comunidad e hicieron un centro de salud; en este momento
tienen dos propuestas: una para mejorar los andenes y otra
para la recoleccién de basura; también organizaron lo de las
cafadas , el cambio del barrio ha sido grande.

L: (Has sentido que esto ha mejorado tu bienestar? En las
distintas intervenciones que se han tenido: la espacial, la
social, la de seguridad.

A: Si, bastante. La de seguridad cambio mucho, por lo que te
digo del CAI que montaron, lo que pasa es que claro, cambio
muchisimo con el CAI, pero ya lo volvieron a quitar porque
ya no tenfan recursos para mantenerlo, entonces como hace 3
0 4 meses lo quitaron, igualmente queda otro CAI y ellos
patrullan, ellos pasan por cada casa dejando nimeros de
teléfono por si ocurre alguna urgencia, pero si bajé mucho la
delincuencia por acd; de un 100% bajé un 80% a como
estaba.

L: ;Y td bienestar? Lejos de pensar en lo de la violencia ;tu
bienestar como ciudadana ha mejorado con lo que hicieron
en la centralidad.

A: Si porque el ambiente cambia, entonces cuando uno estd
en un ambiente mds cémodo uno se siente mucho mejor; ya
el barrio se ve un poquito mas bonito, mas acogedor y aparte
con mds cosas. Ya ahora hay mucho ruido, porque yo no sé
por qué este barrio le gusté tanto a la gente de Uraba,
entonces se llend; ya hay mds morenos que blancos.

L: ;Y eso lo ves como una dificultad?
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A: Si, yo lo veo como una dificultad en dos cosas: en el ruido
porque arman unas rumbas que son de viernes a domingo,
entonces los ruidos son muy fuertes y uno no duerme; y por
lo de las basuras porque ellos son como muy relajados
entonces a ellos no les importa dejar la basura tirada,
entonces se ve mucha basura, por eso ahora estdn haciendo
una campafia sobre el medio ambiente por tantas basuras, y
esa dificultad se ve desde que el barrio se poblé tanto de
ellos.

L: ;Td me puedes decir hace cudntos afios cambié tanto el
barrio?

A: Como unos 12 afios, porque igual todo lo que han hecho,
lo han hecho por etapas, entonces todo lo hacen de a
poquitos. El cambio lo va viendo uno de a poquitos.

L: ;Haces uso de esa centralidad?

A: Si, de la Casa de Justicia, del centro de salud, de la
biblioteca hice uso cuando estudiaba, pero mi hijo hace uso
de ella en estos momentos, él hace uso de las canchas y yo
voy y lo acompaiio.

L: Si tu tuvieras que decirme algo que no te gust6 de eso ahi,
(qué seria?

A: Lo tnico que no me gusto es que hayan montado un CAI
y lo hayan vuelto a quitar, porque volvid y aparecié un grupo
que se desapareci6 cuando pusieron el CAIL.

L: Si me tuvieras que describir el lugar donde vives con una
palabra o con una frasecita, ;qué seria?

A: Para mi ‘tranquilidad’ ya no, digamos mds bien ‘mi
hogar’ porque es el barrio donde uno se levantd y a pesar de
las dificultades, uno le coge amor, yo quiero a mi barrio,
entonces por eso es mi hogar.
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Apropiacién
15. Julian
Edad 20 a 30 afios
Sector las Independencias
Vive en hace 30 afios San Javier
L: ;Desde hace cudnto vives aqui?
J: Yo nacf aca.
L: O sea toda la vida, entonces has visto la transformacion
que ha tenido todo el entorno y has tenido relacién con las | Obras Las obras y todos
intervenciones urbanas. ;Cémo recuerdas hace 15 afos el | Cambio los cambios que se
lugar donde vivias y donde te mueves? Territorio han hecho en el

J: Es una pregunta muy interesante porque yo dirfa que es
muy importante desenmascarar la idea de las intervenciones
urbanas que se han implementado desde la EDU, digamos
que esto marca un hito en este territorio, pero previo a ese
hito, las comunidades estaban haciendo ya un cambio muy
importante en algunos barrios de la 13 para movilizar el tema
de intervenciones urbanas; digamos que las vias, las obras de
infraestructura, de energfa, que si bien no eran unas
intervenciones estatales planificadas, si tenfan una légica de
planificacién territorial y comunitaria. Si uno de remonta a
uno de esos primeros ejercicios como de los fontaneros
comunitarios, hay unas historias bellisimas de cémo las

Comunidad Bienestar

territorio, ya
habfan pasado por
l6gicas de
planeacién

comunitaria  para

mejorar la calidad
de vida.




172

mujeres empezaron a juntarse para construir el acueducto, y
eso es una intervencién urbana, es una intervenciéon de
infraestructura que no pas6 por las légicas de planeacién
estatal, pero si pasé por las légicas de planeacion
comunitaria, que hizo que algunos de estos territorios
tuvieran mejores condiciones de vida ; entonces yo siempre
acudo a la memoria y a esos ejercicios de nombrar lo
histérico porque ahi pasaron cosas tremendas. En la época de
los 90, hubo una experiencia muy importante acd que fue los
planes de desarrollo local y el plan “Pa’ lante” y
“Realizadores de suefios”, que fueron como la ruta que se
plantearon 5 barrios de esta comunidad para decidir cudl era
la propuesta de desarrollo que nos motiva y moviliza;
entonces ahi se pensaba el tema de cultura, el tema de medio
ambiente, el tema de participacién comunitaria, el tema de
planeacién urbana espacial, y, hay una cosa muy importante
que pasa ahi con la relacién de las escaleras eléctricas y ese
plan de desarrollo y es que las escaleras tal vez se estaban
pensando desde hace mucho, no con la figura de tener unas
escaleras eléctricas funcionando de esa manera y con esa
inversion, pero si los lideres en los 90 estaban pensando que
este territorio tenfa que comunicarse no verticalmente como
lo vemos en muchas zonas de la ciudad, sino
horizontalmente, entonces esa intervencion de media ladera
que se estd realizando desde el 2012 en las independencias y
que va a salir al barrio EI Salado, es una cosa tremendamente
importante para este territorio, yo lo reconozco y a nosotros
nos alegra que esto se esté dando ahi, pero eso lo pensaron
los lideres en los 90; y no s6lo acd, en la ciudad hubo una
propuesta que se llamé “Medellin, alternativas del futuro” y
era un espacio en el que llegaba mucha gente a los territorios
a organizaciones comunitarias a pensarse el futuro de la
ciudad y ahi se plante6 esa propuesta y la plantearon los del
plan de desarrollo de la 13, el del plan de desarrollo de la
comuna 6 que es el “plan Picacho con futuro”, entonces yo
creo que es muy importante acudir a los ejercicios de
memoria porque ahi uno encuentra que desde hace mucho se
vienen pensando ese tipo de cosas en las comunidades; pero,
digamos que el tema de los PUI, los Proyectos Urbano
Integrales, efectivamente lograron conectar varias cosas que
estaban dispersas en la 13; una primera intervencién que se
vio acd en la 13 fue el tema de Parque Biblioteca, entonces el
Parque Biblioteca se convirti6 en un eje movilizacién
alrededor del tema de cultura, educacién, acceso al
conocimiento y a la informacién y creo que todas las
organizaciones sociales se fueron a mirar qué era lo que
estaba pasando alld, qué venia para el territorio, y fue como
un espacio fundamental, un referente, espacial, un referente
de identidad para el territorio porque veniamos de un periodo
muy fuerte de violencia donde habia unos referentes de
estigmatizacién, de segregacion, de violencia, y el Parque
Biblioteca se convierte en un referente mas propositivo para
la 13, luego se vino el PUI como en el 2008 y empezo la
intervencion de este bulevar de la 99, se vino la intervencidn
de algunas zonas periféricas, un asunto de mitigaciéon de
riesgos, se vino la adecuacién del nuevo colegio de calidad el
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cual se convirtié en otro referente para esa zona, un punto de
encuentro muy importante para la poblacién, otra
intervencién importante fue la construccién de la Casa de
Justicia del Veinte de Julio, entonces uno puede ir mirando
un mapa de cosas que se van conectando, se vino entonces la
propuesta de la UVA; han sido intervenciones significativas
para el territorio, para generar espacios mds dignos para que
la gente se encuentre, para que procesos comunitarios se
fortalezcan a través de esas dindmicas de participacion;
digamos que la zona de la Iguand es una zona muy compleja,
porque estd muy distante de esta centralidad de la 13, los de
alld dicen que los tenemos abandonados, que alld no llega
nadie y eso es real, alld se empez6 la construccién de puestos
de salud, escuelas, jardines y eso de alguna manera hizo que
se achicara un poquito la brecha que hay entre esta zona y la
de la Iguand. Esas intervenciones de conexién Aburra-
Occidente, generé unas dindmicas de desplazamiento muy
fuertes, pero hizo consolidar algunos territorios, pero
digamos que la reflexién que le hemos puesto a la EDU
desde hace mucho es que tal vez muchas de esas obras
vienen ya construidas, es decir, las comunidades tienen muy
poca maniobra en el diseflo, entonces cuando estdbamos
planteando ideas para la UVA, entonces la gerencia de la
UVA decia “no, esto tiene que tener estas divisiones, esto
tiene esta perspectiva, esto tiene ciertos criterios para el uso,
esto tiene esta visién y ya estd UVA tiene este valor,
entonces nosotros les decfamos: “vamos a hacer un recorrido
por esta comuna, y vamos a reconocer los colores de esta
comuna o los colores de esta ciudad, esta ciudad es roja o es
como terracota, entonces si ustedes construyen una UVA o
un edificio que niegue la identidad de estas comunidades,
que niegue la infraestructura, los colores, va a ser un espacio
que no nos va a convocar al menos a nosotros de las
organizaciones juveniles, porque es una UVA que tiene que
ser barrio, que tiene que tener un parche para que los pelaos
estén ahi, simplemente estar, yo prefiero que estén ahi a que
estén en otras vueltas; entonces miremos los colores de la
UVA, miremos como se construyen los acuerdos para habitar
el espacio. Hay una experiencia que yo siempre pongo de
ejemplo y es la biblioteca de El Salado, es chiquita, nosotros
crecimos ahi, alld nos criaron, nos ensefiaron muchas vainas,
y esa biblioteca es un ejemplo de que es posible bajo un
modelo de la administracién publica, austero, austero, con las
uflas, con la gente, cumplir con los pardmetros
institucionales, pero cumplir con la gente del barrio.

L: Si, esa biblioteca tiene una dindmica muy importante ahi.
J: Entonces esa biblioteca tiene una historia muy bonita y de
mucha resistencia, porque esa biblioteca nunca cerro en esa
época de la violencia del 99 al 2012, los funcionarios decian:
“si nos van a matar, que nos maten, pero acd, este es el
trabajo de nosotros y no vamos a dejar que maten la gente”
entonces la biblioteca se convirtié en un lugar de proteccion,
entonces hay una balacera, vamos a la biblioteca, vamos a
leer, era una forma también de abstraerse de eso que estaba
pasando afuera. Resulta que con la construccién de ese
colegio de la alcaldia hubo un lio con una carretera que le
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pusieron por detrds, casi en un desnivel, y toda el agua de la
carretera se metié para alld, la biblioteca durd afio y media
cerrada y como era un espacio habitado por la gente, un
espacio que la gente querfa, se junté mucha gente del barrio,
por ahi como 200 personas, bloqueamos la entrada al barrio y
lleg6 el ESMAD, lleg6 Telemedellin, eso fue una cosa brutal
de defensa del espacio, y ese espacio aunque es muy
pequefio, pasan muchas cosas y es porque las obras de
infraestructura si no generan vinculo con la gente, se quedan
solo como un obra, y eso es una cosa que en esta ciudad
tenemos que pelear, porque esta ciudad creci6 mucho en
infraestructura pero se han convertido en espacios muy
formales, entonces la gente no los habita; entonces le
deciamos a la EDU: “si nosotros no construimos con la gente
vinculo, si no construimos cercania, va a ser una obra mas,
entonces la reflexién es no nos traigan cosas, porque ustedes
no son salvadores y nosotros no necesitamos que nos salven,
porque nosotros hemos sabido como resistirle a la guerrilla,
los paracos, al ejército, a la policia, y a los combos, entonces
nosotros nos sabemos defender, no nos tienen que salvar,
pero si podemos hacer una obra mds cercana, con unos
disefios con la gente, seria mds conveniente para ustedes y
para nosotros” entonces no les cayd muy bien en un
momento especifico esa reflexién y decian “no, es que los
disefiadores nuestros son expertos” y nosotros les decfamos
que eso no tenfa discusion, pero en el territorio habia gente
formada también y hay gente que espera que sus espacios
fueran adecuados también.

L: Si que respondan a una reflexién barrial.

J: Entonces bueno, volviendo a la pregunta, yo creo que esta
comunidad ha tenido wunos avances tremendos en
infraestructura, en temas culturales, de infraestructura para
temas de cultura de participacién comunitaria, pero yo creo
que hay una deuda tremenda y es en la infraestructura de
movilidad, no para los vehiculos, sino para la gente, porque
vos te podes ir para las escaleras, las escaleras son muy
bonitas, que hacen que la gente se encuentre y €so, pero si te
mueves de las escaleras una cuadra, encuentras que hay un
seflor con un bastén o con un caminador, que lleva media
hora tratando de subir a su casa, entonces hay unos avances,
pero también hay una ampliaciébn de esa brecha en las
condiciones dignas para que la gente se mueva por el
territorio; o si te vas para Altos de la Virgen, aqui a 300
metros, no hay escalas entonces el acceso a los recursos de
infraestructura tendrian que ser mds igualitario para los
territorios.

L: Esas intervenciones también crean brechas, una persona
de Altos de la Virgen puede decir: “;y por qué yo no? Hay
muchas justificaciones, pero ellos también tienen derecho, y
si ellos dicen: “nosotros también queremos unas escaleras”
ellos también tienen derecho.

J: Pero por ejemplo una cosa brutal que paso aqui en el
pasaje de la 99 es que, al finalizar, esta pues lo de pantalla de
agua, pues eso de la pantalla nunca me ha llamado la
atencion y fue una inversién muy alta pero lo que si hizo esa
intervencién fue que le devolvié la vida a esa zona que esa
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zona era una olla tremenda que tenfa un combo ahi, habia un
muro entre los dos colegios y alli nadie se arrimaba porque
eso estaba controlado por unos combos muy tesos de acd y
tumbaron ese muro, arrasaron con todo ese monte que habia
ahi, organizaron la cancha de microfiitbol, y ya es un espacio
donde en una semana pueden haber 1000 familias
compartiendo; entonces uno dice: hay unas inversiones altas,
hay unos costos tremendos en lo presupuestal, pero hay unos
beneficios tremendos para la gente; entonces por ejemplo ese
tipo de intervenciones me parecen maravillosas, y lo que trae
consigo eso, pues el tema de que la gente puede vender ahi y
eso genera otra dindmica en el territorio. Y otra cosa muy
importante es que de eso mu se ha hablado mucho en la
ciudad, o por lo menos en la comuna y es el derecho al
espacio publico, pues aqui se habla desde otras perspectivas,
pero el derecho al espacio ptiblico, en derecho a tener lugares
de encuentro dignos, de eso no se ha hablado mucho, pero yo
creo que eso es una deuda y un reto que se viene.

L: ;Y td como ciudadano como recuerdas esa infancia en tu
barrio? ;Qué era tu dindmica? ;Tenifas tu institucién
educativa cerca? ;O era para ti dificil llegar? ;O jugar con
tus amiguitos ahi? Como ese tipo de recuerdo que son muy
tuyos. ;Lo recuerdas como una cosa feliz? ;O vefas
dificultades?

J: Los dos espacios mds importantes era la biblioteca y la
cancha de futbol, diariamente iba a la casita de la biblioteca y
luego iba a jugar, entonces esos dos espacios fueron como
los referentes. Yo creo que en ese tiempo uno no asumia
plena conciencia de que era necesario tener otros espacios,
parque no habfa, el parque se lo comié un barranco que habia
al lado de la biblioteca, pero digamos que el tiempo nosotros
nos moviamos por el barrio, y tenfamos una cosa muy bonita
y es que juagdbamos en un callején, nuestra cancha era un
callejon y tenfamos mucho problema con los vecinos porque
no, que el pelotazo a la puerta, a la reja, a la ventana y corra,
entonces era muy de barrio, una infancia muy de barrio y de
estar mucho en la calle, pero eso cambio con la guerra, pues
en la 13 siempre ha habido la presencia de diferentes actores,
en los 70 hubo mucha delincuencia comun, en los 80 hubo
mucho surgimiento de grupos de autodefensa o las milicias,
pero cuando se urbanizé la guerra en esta ciudad, todo
cambid, entonces como en el 98, cuando pasé en Cagudn,
pues la negociacion del Cagudn, las FARC llegan ac4, entra
el ELN también, eso fue una cosa brutal porque lo que
vefamos en la televisién lo empezamos a ver en el barrio,
entonces ya no eran las milicias las que patrullaban, pero ya
cuando entro la guerra, ya era una cosa de camuflado,
trincheras, de armamento pesado; cuando entran los paras y
el Estado decide intervenir, entonces ya no se podia ir al
colegio, tuvimos dos meses sin colegio.

L: ;T estabas estudiando en esa época?

J: Yo estaba estudiando ahi en la Independencia. Entonces
esos espacios de juego se convierten en espacios de guerra,
ahf en el lugar donde nos parchdbamos era ya una trinchera.
Era muy dificil ir a jugar a la cancha, porque la cancha es la
entrada al barrio y lo que entrara por ahi, una tanqueta o un

Transformacion
Desarrollo
Acceso

Lejania
Dignidad
Comunidad
Cultura

Pantalla de agua
Combos
Inversion
Apropiacién
Beneficios
Cancha

Derecho
Espacio ptiblico
Lugares
Dignidad

Intervenciones

como la Pantalla
de agua y canchas
han hecho que
varios combos se
vayan y familias
empiecen a
apropiarse;  estos
espacios benefician
a la comunidad.

El  derecho al
espacio ptblico es
tener lugares de
encuentro dignos.

Los lugares mads
visitados eran la
biblioteca y la

cancha, pero
cuando llegé 1la
guerra todo

cambié. La guerra
se urbanizé y
grupos armados se
aduefian del
territorio.




176

camién del ejercito ahi mismo lo atacaba, entonces
queddbamos en la mitad. La biblioteca nos sirvié mucho de
refugio en ese momento porque era un lugar respetado, alld
nadie entraba, estos manes de la guerrilla iban mucho alld a
leer o a hacer trabajos de formacién politica, pero dejaban los
fierros afuera y eso es algo interesante que paso con la
biblioteca. Esos espacios fueron mutando con la guerra, la
gente tuvo que empezar a resignificar esos lugares también;
entonces ya los torneos no se hacian en las canchas mas
visibles, sino en las mas escondidas. Esa es una reflexion
bonita con esos temas como del espacio y el territorio,
porque esta comuna tiene 35 barrios, somos como 140 y algo
mil de habitantes, pero cada temporalidad, cada momento de
la historia de este territorio, el espacio se resignifica por
cualquier vaina, o porque hay mucha violencia o porque hay
mejores condiciones de seguridad o porque la gente le ha
sabido como frentear el corte a los grupos armados, entonces
salen mads, activan mds la noche. Nosotros tuvimos una
experiencia cuando estdbamos mds pelaos, éramos muy
locos, entonces cuando habia todo este tema de fronteras en
los barrios.

L: Eso fue por ahi como en el 2007, como después del 2007
u 2008.

J: Si, como del 2007 al 2011, una cosa asi brutal, que ni
siquiera nosotros que éramos de la organizacién nos
podiamos mover bien en el territorio; un dia decidimos
hablarles a los combos e hicimos una caravana que llamamos
“Porque los limites no son fronteras” y eso fue una cosa
brutal porque nos fuimos maquillados por los barrios con
comparsa a decir: “parce, pues ustedes mandan aqui porque
tienen fierros, pero nosotros también mandamos aqui”,
entonces empezamos a hacer unas acciones directas en
algunos territorios para decirle a los combos: “Hey, aqui
estamos todos”. La segunda la hicimos en un barrio que se
llama Independencias 3, ahi hicimos una cosa que se llamé
“Aunque sea a oscuras” que los manes de estos combos
dafiaron las ldmparas para que no los vieran en la noche,
entonces nosotros llevdbamos mucho tiempo camellando alld
y nos jodié mucho que dafaran las ldmparas, que sometieran
a la gente a su oscuridad porque era para ellos, era una
oscuridad para la gente; entonces llegamos con reflectores,
con ldmparas y con velas por todo el barrio, entonces ahi
tuvimos como unos tropeles con ellos, porque ellos lo que
manejaban era una cuadra, pero en esa cuadra habia una sede
comunal, la cancha y un hogar infantil y por ahi nos
moviamos, pero ahf era donde se enfrentaban esos manes, ahi
era donde tiraban sus petardos, ahi era donde jodian a la
gente, y ahi toc6 como frentearle el corte como con varias
cosas y llegé6 un momento donde una sede social, esa sede
social estaba cerrada como cosa rara en esta ciudad, y ni
Fajardo, ni Alonso, ni Anibal pudieron, entonces con la
secretaria de cultura lograron mover un billete para que la
adecuaran, lo que habia pasado era que se le vino un
barranco, dafié un muro y por ese roto se metieron esos
manes a desvalijarlo, entonces nosotros movimos la vuelta
para reactivar el espacio y para tomarlo y meterle todo el
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componente cultural y estos manes pidieron una vacuna, y
era una vacuna y la empresa que estaba organizando la sede
se abrid, entonces un dia dijimos: “hdgale que nosotros
pegamos esos adobes”, nos metimos y alld llegaron y nos
dijeron que teniamos que pagar o si no nos tenfamos que
abrir, entonces mandaron un pelao para mandar la razon,
fuimos donde el supuestamente comandante y dijimos que lo
que estdbamos haciendo era para todos y que no nos
amenazara, entonces el man se sorprendié porque nadie lo
habia retado, porque él era el que mandaba, entonces dijo que
lo que necesitaban era plata, entonces nos movimos de alld y
empezamos a hacer otras cosas en otros lugares. Es muy teso
que, en medio de todas esas obras, de todas esas
intervenciones que se dan en la comuna, hoy por ejemplo ese
espacio estd ahi y es también que digamos todo este tema de
la configuracién espacial de los territorios tienen también que
ver con la voluntad institucional para hacer las cosas.

L: ;Le cambiarias eso a las intervenciones? Pues como que
no hubo ese empalme comunitario-institucional oficial

J: Si, yo creo que empalme, pero también mucha burocracia,
porque lo que te decia ahorita, ha habido tres gobiernos que
no han podido resolver la situaciéon del barrio puntual;
hablando en términos judiciales, la fiscalia y el CTI saben
quiénes son, si lo queremos resolverlo por ahi, pero si
queremos resolver un problema social en un territorio seria
delegar a alguien que pueda hacer una intermediacién con
ese combo, por ejemplo, y eso es facil, nosotros sabemos que
eso es posible, que eso lo han hecho, sabemos quiénes en la
alcaldfa tienen contactos con los altos mandos de la Oficina y
de los Urabefios, y sabemos que hay unos equipos de
negociaciéon en lo urbano para resolver ese tipo de
situaciones, pero en términos de lo cultural sabemos que esta
ciudad tiene billete para que eso se active. Hay cosas como
muy complejas, y yo no sé si es de voluntad institucional, si
es de burocracias, si es de empalme que no se mueve, eso es
doloroso en esta ciudad, que tiene avances en cultura pero
que tal vez también se ha vanagloriado mucho con sus
intervenciones.

L: Si, que son intervenciones que el mandatario ha querido y
no escuchando lo que la comunidad necesita realmente en
intervenciones culturales.

J: Cuando estaba terminando el periodo de Anibal, eso fue el
2015, como en febrero de 2015 nos cito a los lideres de la 13,
para celebrar 40 dias sin homicidios en la 13, entonces le
plantedbamos: “Anibal, muy importante ese, celebramos que
no haya homicidios, pero no celebremos tanto porque estdn
matando a la gente de otra manera, la estdn matando porque
la estdn extorsionando y eso es una forma de asesinar, estdn
matando porque estdn reclutando a los pelaos, o te estdn
matando porque estdn controlando el gas en los barrios”,
entonces le plantedbamos como “venga, armemos el mapa de
lo que podemos resolver en su tltimo periodo de gobierno”,
entonces nos decia: “no, pero es que necesitamos hacer una
fiesta” y le dijimos: “venga no, a nosotros nos gusta la fiesta
pero no”. Yo creo que hay una reflexiéon de fondo frente al
tema de las intervenciones urbanas que hay que ponerle
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mucha atencién y que de alguna manera estos ejercicios
académicos le plantean cosas a la ciudad.

L: ;Piensas que esas intervenciones han cambiado el
imaginario de las personas que habitan alrededor de ellas o es
simplemente como algo que ha venido y nos hemos adaptado
aeso?

J: No, yo creo que hay que reconocer unas cosas muy
importantes de intervenciones que han logrado escuchar a la
gente, que han logrado generar vinculos, tejer relaciones con
la gente y por eso mencionaba lo de la pantalla de agua, el
Parque Biblioteca y algunos de esos espacios y de ahf se han
generado transformaciones significativas, pero hay otras
intervenciones que tal vez no fueron lo suficientemente
conversadas con la gente; yo creo que este colegio de calidad
se venia pensando desde el 2004 cuando llegé Fajardo a la
alcaldia, pero en el camino cambiaron muchas cosas, incluso
creo que el disefio no estd completo, no se llevd a cabo, ese
colegio era a puerta abierta y ahi es donde digo que esos
disefios estdn pensados como para otro lugar y no son muy
cercanas a las escuelas nuestras, a las latinoamericanas, a la
realidad de nuestros pueblos, pues, nosotros lo ponemos en
ese plano a la realidad de nuestros pueblos; entonces cuando
llegaron con la propuesta de que este iba a ser un colegio sin
puertas no recorddbamos que el sistema educativo de nuestro
pais es un sistema educativo carcelario, que tiene rejas por
todos lados, tanto fisicas como pedagdgicas, politicas, de la
relacién del docente y el estudiante, entonces pensar en un
colegio de calidad sin rejas en este modelo de educacién es
una locura, ese disefio es muy bonito pero digamos que no
era tan funcional, y si vos vas ahora a ese colegio, vas a ver
que eso estd cayendo, esa inversién enorme, y si vos te pones
a comparar ese colegio que es nuevo con el de al lado, y eso
no tiene comparacién, vos entras al viejo y eso no tiene
actstica, tiene un salén que ha estado disefiado para 25
personas y meten 50, es un calor tremendo, los bafios se
rebosan, no hay ni una baranda buena, hay partes que son
prefabricadas, el cielo raso se estd dafiando, lo mismo EI
Benedicto, en ese también tenemos problemas, y por eso es
que digo que estas vainas de infraestructura tienen que tener
un componente de mayor escucha; entonces si nosotros
diseflamos pero no hacemos andlisis del contexto, estamos
mal, si no entendemos la realidad de la gente para construir
mejores espacios para la gente, la cosa se va a reventar por
un lado; en la Independencia se reventd por las rejas, y como
los pelaos estaban habituados a las rejas académicas y
pedagégicas, entonces los pelaos se volaron, los primeros
dias uno veia a los pelaos comiendo sachipapas ahf al lado de
la Casa de Justicia, lo que le tocé hacer a la EDU fue poner
una reja gigante, y eso tenfa como 2 entradas, entonces a
cada entrada le pusieron una reja, ademds habia una terraza
tenfa unos muros que permitian que la gente se montara alld
a elevar cometa, a fumar, a hacer de todo, eso antes era un
tejar muy importante porque de ahf salieron los ladrillos con
los que se construyeron estos barrios, entonces cuando dejé
de producir adobes era mero parche ir alld, la verdad es que
alld nos ibamos a tirar piedra, a quebrar las tejas de las casas,
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eso era un lugar para jugar y hacer de todo alld, entonces la
gente lo tenia como un referente; cuando llega el colegio, el
referente ya no ir a molestar dentro del colegio porque ya no
dejaban entrar, sino que era ir a molestar en la terraza,
entonces empezaron muchos parches a vender droga alld y
eso se volvié una olla y eso no lo tenfa previsto la EDU por
ningln lado porque no escuché a la gente, y tuvieron que
invertirle otro billete a eso para poner unas rejas y para
organizar. Se construyd un coliseo que iba a ser también un
auditorio, pero entonces como aqui se cree que lo cultural es
poner una grabadora y bailar, no se contemplé insonorizar el
espacio, entones alld no se puede organizar nada, es un
coliseo subutilizado.

L: Si tu tuvieras que describir esa intervencion de ahi que es
la que mds te ha tocado en tu vida con una sola palabra o con
una mini frase compuesta ;cudl seria?

J: Yo lo plantearia como lugar de encuentro para todo, yo
creo que lo que hizo esa centralidad fue que pase las cosas
impensables, vos tenés la Casa de Justicia y ahi funciona
como el CTI y el ejército, pero a diez metros hay unos
parceros ahi fumando marihuana, eso coexiste, pero mds alld
en esa torre que queda después del colegio de Ila
Independencia, hay un combo que parquea ahi como para
controlar vueltas, pero mas alld ves un parchecito los viernes
o los sdbados de unos raperos que batallan, y mds alld hay
una canchita chiquitica que ahf juegan microftitbol y mds alld
en la cancha entrenan 4 grupos deportivos, y mds alla estd la
biblioteca entonces eso es un grupo poblacional tremendo; si,
yo lo planteo como lugar de encuentro.

L: Muchas gracias.
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