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que sustenten nuestras propuestas y unos propositos que contribuyan
a hacer posible la transformacion de la realidad en que nos movemos,
dando cuenta de nuestros intereses y deseos. No es posible buscar
un liderazgo si no tenemos metas claras y si no sabemos cuales son

los ideales que nos mueven y a quienes representamos.

El desarrollo de una buena prictica politica y un buen liderazgo

requiere:

t. Clarificar los valores y principios que guiarin nuestro
accionar.

t. Conocimiento de la realidad.

v« Construccion colectiva de propuestas.

¢ Argumentacion basada en el conocimiento y analisis relacionado
con las aspiraciones y posibilidades de transformacion.

¢ Conocer qui¢nes son nuestros-as aliados-as y nuestros-as
opositoras-es.

t Respeto por las ideas y propuestas de las-os contradictores-as y
oponentes.

t Adelantar consultas internas y en el ambito de influencia.

t- Concertar.

t- Tomar decisiones.

to Trabajar para convertir en realidad las decisiones: diseno de
estrategias y acciones.

t Vigilar su ejecucion.

v+ Evaluar periodicamente los procesos y ejecuciones.

¢+ Consultar las necesidades y la satisfaccion o insatisfaccion de las

comunidades frente a las realizaciones.
4. Las propuestas

Deben tener como referente los
valores éticos y politicos que hemos
privilegiado, por ¢jemplo: la igualdad, la
libertad, la inclusién, la solidaridad y la
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solidaridad evaltan la gestion, sopesan las fortalezas y las debilidades
y contribuyen a la difusividad interna del poder, contribuyen a

materializar el ideal democratico.

La democracia debe constituirse en una practica cotidiana. La
democracia no es una forma natural de relacionamiento, es una
construccion social, que se sustenta en la busqueda de lo que es
mejor para todas-os, por lo tanto implica no sélo el compromiso
de la voluntad, sino también un ejercicio permanente de las reglas
de juego y de los principios éticos que orientan las relaciones entre

las personas.

Aunque las-os lideres sean capaces de generar propuestas importantes
y atractivas, éstas deben ser sometidas a la evaluacion de quienes las
respaldan, consultando su validez. No pueden asumir que el respaldo
obtenido de su colectividad implica la delegacién permanente de
pensar y decidir por las-os demas.

Para evitar equivocaciones y problemas mayores, las reglas de juego
deben ser establecidas en forma clara; deben exigirse y mantenerse,
hasta tanto no se debatan y se logren consensos sobre su supresion o
modificaciéon. Deben ser susceptibles de ser cumplidas y no limitar

la libertad de pensamiento y opinion.
4.3. El equipo

Ningtn-a lider democratico-a actta sin equipo. Este es
indispensable para su gestion. Las personas que lo componen deben
ser ubicadas frente a las responsabilidades no por simpatias, sino por

capacidades. El equipo debe ser propositivo y no solamente asumir tareas.
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esas personas no tienen capacidades suficientes para conducir procesos,
pero la gente les da su apoyo por considerarlos depositarios del legado
de esas instituciones. El poder se transmite, no se obtiene mediante
consulta o por méritos y se ejerce sin mayores cuestionamientos. A
estos, se les conoce como lideres tradicionales.

to Encontramos otro tipo de lideres que encarnan mediante su
estuerzo valores respetados en la sociedad, y la obtencion del respaldo
es producto del trabajo que realizan por una causa, que usualmente
responde a las necesidades o anhelos de grupos comunidades;
Independientemente de sus caracteristicas personales, ellas-os se
sujetan a las reglas de juego construidas colectivamente, trabajan con
un equipo, consultan a la gente, hacen propuestas y ponen su fuerza y
su saber al servicio de una propuesta colectiva; este tipo de personas
se acercan a lo que se denominaria un liderazgo democratico.

4.5. Aspectos que caracterizan los liderazgos
autoritarios

Da cuenta de sus propios intereses, impone sus decisiones, no
reconoce ni el saber ni la voluntad de las-os otras-os: No consulta,
no respeta las diferencias, no realiza concertaciones. Entorpece la
realizacion de propuestas diferentes a las suyas o no las apoya; denigra
de su contradictor; no rinde cuenta de sus actos, pero si exige cuentas
a otras-os. No promueve otros liderazgos y si surgen obstaculiza su
reconocimiento; Acapara las oportunidades; no delega, no facilita
la alternancia. Este tipo
de liderazgos autoritarios
agota los procesos vy

generan descontentos Y

resistencias. Se mantienen
por la falta de espiritu
critico del grupo y por
su falta de autonomia.










