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Ujhazy Laszl6 alezredes:

TISZTJELOLTEK KIVALASZTASA A BRIT
SZARAZFOLDI EROKNEL

OSSZEFOGLALO: A szerz6 vizsgdldddsdnak tdrgya egy olyan haderd, amely tevékenyen kivette
részét a mult fegyveres konfliktusaibdl, és szdmos, sokréti mdveleti tapasztalatot szerzett.
A Brit Szdrazfoldi Eréknél meglehetésen komplex, t6bblépcsés, kompetenciaalapt rendszer
alapjdn vdlogatnak a tisztképzésre jelentkezé fiatalok kézil. Ennek megfeleléen katonatiszt
a brit haderében Ugy lehet valaki, hogy tébbfordulds, tbbbnapos megmérettetésen esik dt
eqgy felvételi bizottsdg elétt, ahol az egyéni megmeérettetés mellett csoportos feladatokat is
teljesitenie kell. Az alkalmassdg elbirdldsdnak legmeghatdrozébb szempontja a potencidlis
vezetdi (parancsnoki) képesség megléte, az egylittmdikédeési készség, valamint a k6z6sségi
eréfeszitések mértéke.

KULCSSZAVAK: vezetdi kivdlasztds, Brit Szdrazfoldi Erék, tisztképzés, értékels kbzpont

A BEKE MEGOLI A HADSEREGET”

Az Egyesiilt Kiralysag torténelmileg éppligy vezetd szerepet jatszott a parlamentaris de-
mokracia kialakuldsdban, mint a szépirodalom és a tudomany tertiletén. A britek hadtor-
ténelme meglehetdésen nagy multra tekint vissza, és kiilondsen a 17. szazad 6ta gyakorol
Osszetett, jelentds hatast az egyetemes torténelemre. A brit birodalom a 19. szazadban volt
hatalma csucsan: ekkor a Fold felszinének tobb mint egynegyede a fennhatosaga alatt allt.
A két vilaghaboru kovetkezményei hatasara azonban az Egyesiilt Kiralysag ereje jelentdsen
megfogyatkozott, a szdzad masodik félében pedig gyarmatbirodalma is szétesett. Ennek
megfelel6en ,,ujrapozicionalta magat”, és modern, viragzd eurdpai nemzetté valt.

Kozel 150 ezer f6s tényleges alloméanyaval' az Egyesiilt Kiralysag rendelkezik eurdpai
viszonylatban az egyik legnagyobb Iétszamu haderdvel. 2017-es adatok szerint az Egyesiilt
Kiralysag GDP-je 1,8%-at — mintegy 47,2 milliard dollart — forditja katonai kiadasokra, igy
a vilag hetedik legnagyobb katonai kdltségvetésével rendelkezd orszdga.> Ennek megfeleléen
érthetd, hogy a vilag egyik legerdsebb és technoldgiailag legfejlettebb hadereje az Egyesiilt
Kiralysag hadereje.

Size and strength of the British armed forces. https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=
web&cd=20&ved=0ahUK EwjQzrqz-u7aAhWIWRQKHWhjCH8QFgjTATAT&url=http%3A%2F%2Fresear
chbriefings.files.parliament.uk%2Fdocuments%2FCDP-2018-0016%2FCDP-2018-0016.pdf&usg=AOvVaw2
ntOdFGIEfvHBIW6Yi6yya (Letoltés idépontja: 2018. 05. 05.)

Nan Tian et al.: Trends in world military expenditure, 2017. Stockholm International Peace Research Institute
Fact Sheet, May 2018, 2.
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A mai struktura alapjait a britek az 1960-as években raktak le. Korszeri, egységes vé-
delmi minisztériumot hoztak 1étre, és ugyanekkor tértek at az dnkéntes haderdre is — ezzel
magukénak tudhatjik a NATO legnagyobb multra visszatekintd énkéntes haderejét.>

Jollehet az Egyesiilt Kiralysag tobbé mar nem vildghatalom, a hagyomanyok mellett az
ENSZ Biztonsagi Tanacsa egyik allando tagjaként, a NATO és a Nemzetkozdsség alapitd
tagjaként, nuklearis potencialjat, valamint megmaradt tengerentuli érdekeltségeit figyelembe
véve nem meglepd, hogy globalis kiilpolitikat folytat. Ezt mi sem jelzi jobban, mint az a
tény, hogy egy viszonylag friss hiradas szerint napjainkban is tobb mint nyolcvan orszagban
teljesit brit katona valamilyen szolgilatot.*

Az a fajta expedicios tevekénység, amelyrdl idehaza is egyre tobbet beszéliink, a bri-
teknél tobb szaz éve ,,napi rutin”.’ Szamunkra kiilon figyelemre mélto, hogy a brit haderd
mar a hideghaboru idején tevékenyen vett részt nem haborts miiveletekben (a hideghaboru
utidni NATO-terminoldgia szerint: valsagreagald miiveletekben).® Ezek soraban kiemelkedik
észak-irorszagi tevékenysége,” amely egy teljes katonanemzedéket érintett.®

FELVETELI A BRIT SZARAZFOLDI EROK TISZTKEPZESEBE

A brit haderd tisztképzésébe valo felvétel soran — egy el6zetes interjut és egy egészségiligyi
alkalmassagvizsgalatot kdvetden? — egy igynevezett ,,értékelé kozpontban™'? is felmérik

Az az Egyesiilt Kiralysagot legalabb olyan mértékben sokkolta az 1956-o0s szuezi sikertelenség, mint az USA-t
a vietnami haborus kudarc. Ennek eredményeként védelmi feliilvizsgalatra keriilt sor. Az 1957-ben kiadott
Fehér Konyv egyebek mellett az 6nkéntes haderdre valo at- (vissza-) térést javasolta. A sorkatonai szolgalat igy
1960-ban megsziint, az utolsé sorkatonak 1963 majusaban leszereltek. A témarol bévebben: Richard Vinen:
National Service: Conscription in Britain 1945-1963. Allen Lane, 2014, 1-585.

Liz Jackson: Where are British troops deployed overseas? http:/www.bbc.com/news/uk-34919954 (Letoltés
id6pontja: 2018. 05. 05.)

Osszehasonlitasképpen, az USA érdemben csak nagyjabol szaz éve folytat ilyen tevékenységet. A témarol
bévebben: Barbara Salazar Torreon: Instances of Use of United States Armed Forces Abroad 1798-2017.
Congressional Research Service, 2017.; Jobbagy Zoltan — Czeglédi Mihaly: Mission Command, Auftragstaktik
és a szovetségi 0sszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2, 88—89.

¢ Allied Joint Doctrine for Non-Article 5 Crisis Response Operations AJP-3.4. 2005.

Norton Richard Taylor — Owen Bowcott: Army learned insurgency lessons from Northern Ireland. The Guardi-
an, 31 July 2007. http://www.theguardian.com/uk/2007/jul/31/northernireland.freedomofinformation (Letoltés
idépontja: 2015.03. 21.)

Operation Banner. An Analysis of military operations in Northern Ireland. Ministry of Defence, London, 2006.
The Army Officer Selection Process. https:/www.how2become.com/careers/army-officer/ (Letoltés iddpontja:
2018.07. 21.)

Az értékeld kozpont (Assessment Centre — AC) egy kozel szaz éve alkalmazott eljaras az uj munkatarsak
kivalasztasara. Célja a kivalasztando jeloltek varhato bevalasanak felmérése. A palyazokat a betdltendd
munkakorre jellemz6 feladatok elé allitjak, és viselkedésiikbél, reakcidikbol probalnak arra kovetkeztetni,
hogyan boldogulnanak az adott beosztasban. A technika elénye, hogy az ilyen modon kivalasztott jeloltek
bevalasa altalaban jobb, mivel kivalasztasuk nemcsak verbalis, hanem gyakorlati tapasztalatokon nyugszik.
Az eljarastaz els6 vilaghaboru utan a német haderd fejlesztette ki a tisztek kivalasztasara. A tobbnapos eljaras
soran katonai vezetdk, pszichologusok mérték fel a palyazokat. A modszer részét képezték tesztek, gyakorlati
feladatok és katonai szervezetek bevonasaval kialakitott, életszer(i harci tevékenységek is. A jelentkezdket
nyomas ala helyezték, hogy minél pontosabb képet alkothassanak egy esetleges stresszhelyzetben varhato
teljesitményiikrél. A masodik vilaghaboru alatt a brit és amerikai haderd is atvette az eljarast, majd a kozigaz-
gatasi vezetdk kivalasztasa terén is bevezették. A modszer a haborut kovetden az tizleti életben is elterjedt. Az
amerikai AT&T telefontarsasag volt a koncepcio egyik f6 fejlesztdje. Fejlesztésiik eredményeként a technika
vilagszerte gyorsan elterjedt a nagy gazdasagi szereplok kozott. A modszer alkalmazasa a betdlteni kivant
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a jelentkezd képességeit egy felvételi bizottsag!!' elbtt. Ez egyarant vonatkozik a hivatisos
és a tartalékos'? (1) tiszti palya irdnt érdekldddkre."

Nézziik meg a brit szarazfoldi erék eljarasrendjét! A Szarazfoldi Erdk Tiszti Kivalaszto
Koézpontja (Army Officer Selection Board) egy erre kijelolt bazison talalhatd a Wiltshire me-
gyei Westburyben. Az intézményt 1949-ben hozték létre ebben a forméban,'* élén jelenleg egy
dandartabornoki rendfokozatl elndk all. Munkajat egy-egy alelnok (ezredes), elndkhelyettes
(alezredes), csoportvezetd (szdzados vagy 6rnagy), valamint oktatasi tanacsadoé (hivatasos
vagy nyugéallomanyt katonai oktatési szakember) segiti.'> A rendszert ugy épitették fel, hogy
a kozpontnak semmilyen érdeke nem fiizodik a kivalasztasi eljarason megfeleltek szamanak
vagy aranyanak emeléséhez. Tevékenységenek sarokpontja a kovetelményszint allandosdaga
és annak szigoru érvényesitése.

Eldszor egy huszonnégy oras felvételi eljarason kell a jelentkezOknek atesniilik
Westburyben, ahol a fizikai és szellemi ratermettség mellett kiemelten vizsgaljak a veze-
tési készségeket €s a csapatmunkara valo alkalmassagot.'® Aki itt megfelel, azt nemsokara
behivjak a valamivel keményebb, harom és fél napos fordulora, ahol ugyanezeket a kvali-

10" (folyt.) munkakér és az adott szervezet elemzése alapjan torténik. A szakemberek ennek alapjan allapitjak meg,
melyek azok a kompetenciak, amelyeknek meglétét az eljaras alatt mérni kell. A felvételi eljaras tobb orat, akar egy
vagy tobb napot is igénybe vehet. A palyazok csoportban, parban vagy egyénileg oldjak meg a feladatokat. Ez mo-
dot ad az értékel6knek, hogy az egyes szakemberek feladat- és problémamegoldasi modszereit egymashoz viszo-
nyitva is felmérjék. A kivalasztasi eljaras kiemelt célja, hogy azon keresztiil a palyazok kozosségi viselkedésérél is
képet kapjanak. Az iizleti életben alkalmazott feladatok egyediek, az adott alkalomra készitettek is lehetnek, ame-
lyek az iparaghoz, feladattipushoz, s6t akar a betdlteni kivant munkakorhoz €s szervezeti kultiirahoz igazodnak.
A feladatok kozott szerepelhetnek szituacios gyakorlatok, prezentacids gyakorlatok, tesztek, interjuszituaciok.
Az értékelés végén a szakemberek visszajelzést adnak a palyazonak. A jelentkezok a feladatokat egy bizottsag
jelenlétében hajtjak végre, amely ily modon képes a kiilonbozo palyazokat értékelni, 6sszevetni. Az értékelok
altalaban a munkakort meghirdetd cég vezet6i, HR-szakemberei és a kivalasztasban részt vevo tanacsado cég
alkalmazottai koziil keriilnek ki. Veliik szemben elvart a szakiranyu végzettség, kivalasztasi tapasztalat vagy
az adott szakteriileten szerzett alapos tapasztalat. A Magyar Honvédségnél a 2000-es évek masodik felében
felmeriilt a modszer bevezetése, de a kezdeményezés végiil a ,,fidkban maradt”.
Ennek neve a szarazfoldi eréknél Army Officer Selection Board (Szarazfoldi Erék Tiszti Kivalaszto Bizott-
saga), a légierénél Officer and Aircrew Selection Centre of the Royal Air Force (Kiralyi Légierd Tiszti és
Légiszemélyzeti Kivalaszto Kozpontja), a haditengerészetnél Admiralty Interview Board (Admiralitas Inter-
juztatd Bizottsag).
A brit tartalékos rendszerrél bévebben lasd Ujhazy Laszlo: Az Egyesiilt Kiralysag tartalékos szovetsége. Uj
Honvédségi Szemle, 2007/9., 62—65.
Az utdbbi idokben egyre tobben fogalmaztak meg épito kritikat a jelenlegi magyar katonai (vezet6i) kivalasztasi
rendszerrel kapcsolatban: Bolgar Judit — Szekeres Gyorgy: A palyaorientacio jellemzdi, kapcsolata a palyaal-
kalmassagi vizsgalattal. Hadtudomanyi Szemle, 2015/1., 283-293.; Sari Szabolcs: Fiatal vezetokkel, palyakezdd
tisztekkel szemben tamasztott kovetelményeket befolyasolo tényezok. Hadtudomanyi Szemle, 2017/3., 602-612.;
Szegedi Péter — Tircsi Hajnal: Nanotechnologia a katonai vezetés 11j kihivasa? Hadtudomanyi Szemle, 2017/1.,
491-505.; Tarnoczi Richard: A hatarainkon tal szolgalatot teljesit6 katonai allomany kivéalasztasi rendszerének
kialakitasa. (Az Ertékelé6 Kozpont alkalmazasanak lehetséges aspektusai a Magyar Honvédség személyzeti
kivalasztasa soran.) Doktori (PhD-) értekezés. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2007, 1-165.;
Tircsi Hajnal: Kiildetésorientalt parancsnok — Vélasz a megvaltozott miiveleti kdrnyezetre. Hadtudomanyi
Szemle, 2015/2., 202-213.; Toth Eszter: A katonai vezetd kivalasztas és felkészités pszichologia aspektusai.
Hadtudomanyi Szemle, 2017/3., 613—620.; Turi Viktoria: A kivalasztasi eljaras korszerisitésének els6 1épései
a Magyar Honvédségnél. Hadtudomanyi Szemle, 2008/3., 117-122.
14 A felvételi rendszer minéségére utal, hogy az eltelt kdzel hetven esztendd alatt — amidta nagyjabol ebben a
formaban miikddik a rendszer — csak apro kiigazitasokra volt sziikség benne.
15 AOSB Main Board. http://www.armyofficerselection.co.uk/mainboard.html (Letéltés idépontja: 2018. 08. 02.)
16 AOSB Briefing. http://www.armyofficerselection.co.uk/briefing.html (Letdltés idépontja: 2018. 08. 02.)
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tasokat még alaposabban, arnyaltabban veszik gorcsd ala.!” Ez a fordulé altalaban keddtdl
péntekig tart. Kivételes estekben 1éteznek hétvégi felvételi eljarasok is azoknak, akik
hétkéznap semmilyen koriilmények kdzott nem tudnak ennyi idot szakitani erre a célra.
Ilyenkor a megmérettetés csiitortokon kezdddik és szombaton ér véget. A felvételi eljaras
ideje alatt a palyazok egy helyen, egyiitt tartézkodnak. Felmérési idészakonként egyszerre
40 felvételizot hivnak be, akiket nyolcfés csoportokba sorolnak. A csoportokba vegyesen
osztanak noket és férfiakat, valamint kiilonb6z6 életkoruakat, hogy vizsgalni lehessen, ki
mennyire tud egyiittm{ikddni a masik nemmel, illetve az eltérd életkortiakkal.'® A csoportok
tevékenységét nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 tisztek feliigyelik. A palyazok nem
versenyeznek egymassal, hanem egy adott szempontrendszer alapjan itéltetnek meg. Az
eredményesség teljes egészében a jelentkezo sajat teljesitményén alapul. Az értékelés soran
kiemelt szerepet kap az egyiittmiikodési készség és a kozosségi erdfeszitések mertéke. Ez
egyarant igaz a szellemi ¢€s a fizikai megmérettetésekre.

Az elso forduld utan a palyazokat négy kategoriaba soroljak:

1. kategoria: minden tovabbi nélkiil visszahivjak a jelentkezot a kdvetkezd (f6) fordulora.

2. kategoria: visszahivjak a jelentkezot a kovetkez6 (f6) fordulora, azonban a palyazo
kap némi haladékot (altalaban 6, 12 vagy 24 honapot), hogy teljesitményének egy bizonyos
részét fel tudja zarkoztatni.

3. kategoria: a bizottsag véleménye szerint valoszintileg sikertelen lesz a jelentkezé a
kovetkezd fordulon, azonban nem zarkéznak el kategorikusan az azon valo részvételtol.

4. kategoria: a bizottsag allaspontja alapjan a jelentkezd egyaltalan nem alkalmas
a tisztképzésen valo részvételre, ezért nem engedélyezi a felvételi eljaras masodik forduldjan
valo részvételt.”” (Ilyen esetben lehetség van fellebbezni, és volt rd példa, hogy az illetd
végiil tovabbjutott.)

A felvételi eljaras masodik forduldjanak elsd napjan az eligazitisra, a csopor-
tok megalakitasara és a korletek elfoglalasara keriil sor. Ezek utan fizikai és pszichikai
alkalmassagvizsgalatok kovetkeznek. A nap masodik részében irasbeli vizsgaknak vetik
ala a jelentkezbéket. A feladatok egyik része az aktualpolitikai kérdésekre helyezi a hang-
sulyt, a masik része a palyazok intelligenciaszintjét méri fel. Ezt kovetden a jelentkezoknek
fogalmazast kell irniuk a néhany megadott téma egyikérdl, hogy fel lehessen mérni az irasbeli
kommunikacios készségiiket.

Masnap megkezdddik a csapatmunka a nyolcfds, vegyes csoportok szadmara. Délel6tt
a csoport negyven percen keresztiil egy megadott témardl tart kozos beszélgetést, vitat,
amelyen lathatova valik az egymads irdanti megértés foka, a kézos allaspont kialakitasara
iranyulo igyekezet és hajlam mértéke. Ezt kovetden informalis egyéni beszélgetésre keriil
sor a felvételi bizottsdg valamelyik tagjaval.?® A délutan folyaman egy-egy dsszetett feladat
elé allitjak a csoportokat, ahol nem jeldlnek ki vezet6ét. Azaltal, hogy nem alakitanak ki mes-
terségesen ala-folé rendeltséget a résztvevok kdzott, a megfigyeldknek lehetdségiik van arra,

17 Army Officer Selection. https://apply.army.mod.uk/how-to-join/joining-process/officer-recruitment-steps/
army-officer-selection (Let6ltés iddpontja: 2018. 05. 02.)

18 Korabban kiilon felvételiztek a férfiak és a nék. Altalaban egy-két lanycsoport volt. Magyar Istvan: A brit
hadsereg tisztje. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1990, 119.

19° AOSB Briefing.

20 Részletes tajékoztatas a lehetséges kérdésekrol itt olvashato: Initial Interview Questions. http:/www.
armyofficerselection.co.uk/initialquestions.html (Letoltés idépontja: 2018. 08. 05.)
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hogy beazonositsak azokat, akik természetes vezetdi képességekkel rendelkeznek. A nap
zarasaként a palyazokat tajékoztatjak a masnapi tervezési feladattal kapcsolatos tudnivaldkrol.

A harmadik nap reggelén a felvételizok tervezési feladatot végeznek, amelynek soran
kiilonbozo szamvetéseket kell készitenilik. Az egyénileg elkészitett terveket aztan csoporton
beliil késébb kozosen megbeszélik. Ez az elméleti, irdsbeli gyakorlat felméri, hogy a palyazé
mennyire képes az emberi eréforrasok, a felszerelés és az id6 hatékony beosztasara. Egy 6ra
all rendelkezésre a feladat megértésére és megoldasara. Ezt kovetden egy kiilso helyszinen
gyakorlati foglalkozast tartanak, amelynek soran vizsgaljak a csoport tagjainak vezetési
és szervezesi képességet, lenyeglatasat, iigyességet. A délelétt utolsé napirendi pontja az
egyéni akadalypalya. A feladat nyilvanvalo célja a fizikai képességek felmérése, azonban
ez a gyakorlat betekintést nyujt a jelentkez6 személyiségének szamos elemébe, beleértve —
egyebek mellett — az eltokéltséget és a kitartast.”! Délutan a palydzok egy altaluk vélasztott
témakor valamelyikérdl 6tperces kiseldadast tartanak, amelyet utina megvitatnak. A harma-
dik nap diszvacsoraval zarul. Jollehet ez nem a hivatalos értékelés része, mégis folyamatos
figyelem iranyul a palydzokra:?? goreso ald veszik, ki mennyire viselkedik méltén a leendd
tiszti statuszahoz.

Az utolso6 nap déleldttjén kint, a terepen jarérversenyszeri vetélkeddn mérik dssze ké-
pességeiket az egyes csoportok. A jelentkezok szempontjabdl a program ezzel véget is ér.
A bizottsag elndke bucsut vesz a felvételizoktol.

Ezutan kezdddik meg a palyazok vizsgaeredményeinek feldolgozasa. Az objektivitas
érdekében az elsddleges teljesitményértékelést végzo tisztek csak minimalis ismeretekkel
rendelkeznek a felvételizok elééletérdl, szocialis és csaladi helyzetérdl. A jelentkezdk sze-
mélyiigyi anyagaval kizarolag a felvételi bizottsag elndke €s helyettesei ismerkedhetnek
meg teljes mértékben. A felvételizOknél 17 kiilonbozé tulajdonsagot, illetve képességet
mindsitenek, egyenként 6t-6t fokozattal (erds, jo, megfeleld, korlatozott, gyenge). Tobbnyire
mar egy ,,gyenge”, illetve 6tnél tobb ,,korlatozott™ értékelés a jelentkez6 elutasitasahoz vezet.
A szemiigyre vett tulajdonsagokat, illetve képességeket harom 6 kategoridba soroljak. Az
elso kategoria az elméleti ismeretek lehetséges elsajatitasaval, a masik a gyakorlati képes-
ségekkel, mig a harmadik a jellem-, illetve személyiségbeli tulajdonsagokkal fiigg Ossze.

crer

,korlatozott” értékelése ugyszintén a jelentkezd kiesését eredményezi.”>

A palyazok alkalmassaganak elbiralasanal a felvételi bizottsag harom kiilonb6z6 terii-
let eredményének egybevetése alapjan hoz dontést. Az elsé teriilet a felvételi eljaras soran
nyujtott 6sszteljesitmény (az intelligenciavizsgalat eredményének kivételével); a masodik
a jelentkezd kozépiskolai, illetve egyetemi tanulmanyi eredménye, valamint az oktatési
intézmény javaslata; mig a harmadik a haromfokozati intelligenciaszint-felmérés eredmé-
nye. Utobbi alapjan megallapitjak a felvételizok intelligenciahanyadosat, amelyet a tiszti
allomanykategoria mindsitésére kiilon kialakitott, 0—10-ig terjedd skaldhoz viszonyitanak.

2l Részletes leirds itt olvashato: Individual Obstacle Course. http:/www.armyofficerselection.co.uk/
individualobstacle.html (Let6ltés idopontja: 2018. 08. 05.)

22 Ez egy beugratos feladat, mivel nyilvdnosan nem értékelik, azonban ezalatt is nagy figyelem iranyul a palya-
zokra. AOSB Main Board.

2 Magyar: i. m. 120.
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A szamokhoz a kovetkez6 értékelési mutatok tartoznak:

A tiszti intelligenciahdnyados értéke (0—10) Mindsitési mutatd
9-10 erds

8 jo

7 megfeleld

6 korlatozott

1-5 gyenge

A skala 7-es (megfeleld mindsitésii) értéke a polgari életben hasznalt mérési modszer
120125 kozti értékének felel meg.2*

Az intelligenciavizsgalaton elért eredmény meghatarozoé a jelentkezo alkalmassaganak
elbiralasanal, mivel a Védelmi Minisztérium allaspontja szerint mindenképpen el kell ke-
riilni, hogy a tisztikar intelligenciaszintje alacsonyabb legyen az alarendeltségiikbe tartozo
beosztottakénal. A felvételi bizottsag tapasztalatai arra engednek kovetkeztetni, hogy azok
a palyazok, akik a kiilonbozo gyakorlati feladatok kdzben ,,elvesztik a fejiiket”, az intelli-
genciaszint megitélésében nemigen szamithatnak a ,,gyenge” vagy ,.korlatozott” értékelésnél
jobbra. Az 5-0s intelligenciahdnyadossal rendelkez6 fiatalok esetenként, a 4-es fokozatot
elértek ritkan, mig az alatt egyaltalan nem szamithatnak felvételi kérelmiik jovahagyasara.
Mindemellett a 8—10-es mindsités sem biztosit automatikus garanciat a bekeriilésre.

A felvételizok kiesését eredményezd rossz teljesitmények az esetek legnagyobb részében
minden kétséget kizardan megallapithatok, és ilyen még a kdzépiskolat jo, vagy kivalo ered-
ménnyel elvégzetteknél is megeshet. Néha el6fordul, hogy a kdzpont parancsnoka értetlen-
kedd és felhaborodott leveleket kap kiilonboz6 kdzépiskolak igazgatditol, akik magyarazatot
kérnek, amiért legkivalobb didkjaiknak nem sikeriilt felvételt nyerniiik. A koézpont ilyen
estekben tobbnyire nem zarja ki a felvételi eljaras megismétlését, de a tapasztalat az, hogy
az esetek 98%-anal nincs eltérés a végeredményben.

A felvételi vizsga végét kdvetden két munkanapon beliil levélben értesitik a jelentkezo-
ket a kdzpont dontésérdl. A palyazok haromféle valaszra szamithatnak: ,,megfelelt”, ,,nem
felelt meg”, valamint ,,jelenleg nem felelt meg”. Utobbi esetben nem zarkdznak el az ismételt
eljaras lehetdségétdl egy kés6bbi iddpontban. Az ilyen tipust valasz esetén tobbnyire arrol is
tajékoztatjak a fiatalt, mely teriileten kell fejlesztenie képességeit ahhoz, hogy legkozelebb
eredményes legyen.

Erdemes szdIni arrdl is, hogy a kézpont titkosan kezelt vizsgajegyz6konyveiben a fel-
vételizokrol sokkal részletesebb értékelést készitenek. Az Osszesitett teljesitmények alapjan
valamennyi jelentkez6t egy-egy — az abécé nagy betiijével megjeldlt — csoportba sorolnak.
Az ,,A” jeloléssel azokat a palyazokat illetik, akikbdl , kiemelkedd”, a ,,B” jeloléssel pedig
azokat, akikbél ,,nagyon j6” mindsitésti tisztek valhatnak. Altalaban 5-6 havonta egy olyan
jelentkez6t talalnak a felvételizok soraiban, aki ilyen paraméterekkel rendelkezik. A ,,C”
jelzésii kategoriaba a ,,j6” mindsitésii jelentkezoket soroljak. A gyakorlat azt mutatja, hogy
ilyen képességt fiatal kéthetente altalaban egyszer talalhaté a felvételizok kozott. A legna-
gyobb szdmban a ,,D”, vagyis a ,,megfeleld” mindsitésli csoportba esd tisztjeloltek vannak.
Az ,E” kategoriaba es6kkel a késobbi tisztképzés soran lehetséges kockazati tényezoként kell
szamolni. Ezen beliil tovabbi harom mindsités fordul eld: , kiforratlan”, ,,hidnyos altalanos
ismeretekkel rendelkez6”, ,,nem megfeleld jellemtulajdonsagu”. Ertelemszeriien ezekbl a

24 Magyar: i. m. 121.
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megjelolésekbdl a kockazati tényezok fajtajara kovetkeztethetiink. A tapasztalat szerint az
,»E” kategoriaba sorolt fiatalok nagy része késébb eléri a ,,megfeleld” mindsitést, s6t néha-
nyan a ,,j0” mindsitésig is feltornasszak magukat, mikdzben mindossze kis hanyaduk jelent
a késébbiekre nézve is kockazati tényezot. Azokat a jelentkezoket, akik nem feleltek meg a
felvételi kovetelményeknek, az ,,F” jelzésli csoportba soroljak. Ezen beliil ,,FF” megkiilon-
boztetd jelzést adnak azoknak, akikkel gyenge teljesitményiik miatt a kdzpont a jovében
soha tobbé nem szeretne taldlkozni. Emlitést kell azonban tenni arrol, hogy az ilyen beso-
roléds kiadasanak jogaval kizardlag maga a felvételi bizottsag elndke rendelkezik. Létezik
az ,,F”-en beliil még egy tovabbi kategoria is, amelyet ,,DW” jelzéssel illetnek. Ide azokat
a jelentkezdket soroljak, akik a felvételi eljaras folyaman ugyan nem jartak eredménnyel,
de a bizottsag tagjai esélyt latnak arra, hogy egy késobbi idépontban a siker reményében
ismét probara tegyék magukat. Az alacsony intelligenciahanyadossal rendelkez6 palyazok
tobbnyire nem ebben a kategériaban talalhatdak.

A kozpont vezetése természetesen rendszeres idokozonként megvizsgalja és elemzi a
felvételi vizsgak eredményeit és tapasztalatait. Hosszabb id6tartamot attekintve altalaban
az a tapasztalat, hogy a jelentkezdk nagyjabol negyede felel meg a felvételi eljaras soran. Az
alkalmassag elbiralasanak legmeghatarozobb szempontja nem az elméleti ismeretek magas
szintli birtoklasa, hanem a potencialis vezetdi (parancsnoki) képesség megléte, annal is inkabb,
mert gyakori, hogy a jelentkezonek mar egy, esetleg két év elteltével szakaszparancsnokként
Afganisztanban, vagy a vilag mas részén éles helyzetben kell bizonyitania vezet6i alkal-
massagat. A kiilonboz6 katonai szervezetek parancsnokai gyakran felrdjak a kdzpontnak,
hogy a kivalasztas kovetelményei til magasak. Ilyenkor a kdzpont parancsnoka tobbnyire
a Védelmi Minisztérium illetékesei felé harit, azzal, hogy a palyara iranyitas és utanpotlas
kérdéseivel foglalkozok sem mennyiségben, sem pedig mindségben nem tudjak biztositani
a valogatashoz sziikséges human eréforrast. Ok ugyanakkor azzal érvelnek, hogy leginkabb
a tarsadalom, a csalad és az iskola a felelés azért, amiért a fiatalok dontd tobbségébdl ma
hianyoznak a tiszti hivatas jo szintii ellatasahoz kivant legalapvetébb tulajdonsagok, legfo-
képpen a szildrd fegyelem véllaldsanak képessége.?

Korabban a nagy multi maganiskolak jelentés érdemeket szereztek a haderd tiszti-
karanak utdnp6tldsa biztositisaban.?® Napjainkban azonban az itt végzettek tdbbnyire a
polgari egyetemeket valasztjak a katonai felsGoktatas helyett. Erdekes modon a kézpont
megitélése szerint leginkabb a katolikus kdzépiskolakbol?” keriilnek ki azok a jelentkezdk,
akik a legjobban megkdzelitik a haderd altal tdmasztott kivanalmakat. Fegyelmezettek, a
tanulmanyi eredményeik pedig jok vagy kiemelkeddk. A legmarkansabb eltérések azonban
mégsem a magan-, illetve az allami vagy az egyhazi intézményekben végzettek, hanem
a kollégiumi ellatasban részesiilok €s az otthonrol bejardk viszonylatdban mutatkoznak,
amelynek hatterében az all, hogy a kollégiumi k6zdsségi €let olyan elonyos tulajdonsagok
egylittesét alakitja a fiatalokban, amelyek elengedhetetlenek a tiszti hivatas soran, mikdzben
nagyfokt 6nallosagra is neveli 6ket.?®

25 Magyar: i. m. 124.

26 Jobbagy—Czeglédi: i. m. 90-91.

27 A katolikus egyhdz kdzoktatasi intézményeirdl bévebben: Ujhdzi Lorand: Felekezeti jog. In: Mittak Tiinde
(szerk.): Egyhazi fenntartast intézmények gyakorlati kézikonyve. Menedzser Praxis Kiado, Budapest, 2014,
1-52.

28 A felsdoktatasi intézményekbdl érkezé jelentkezk felvételi vizsgaeredménye sem sokkal jobb az eléz8ekben
ismertetetteknél. Magyar: i. m. 125.
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OSSZEGZES, JAVASLATOK

Minden szervezet — igy a haderd — arkhimédészi pontja az emberi eréforras, azon beliil a
vezetés. A britek sajat tapasztalataik és masok karan megtanultak, hogy egy haderd veze-
tésének mindsége az alapoknal dol el, ezért inkabb az elején: a kivalasztasba, kiilondsen
a vezetdi kivalasztasba célszerti beruhazni, mivel ez a kezdeti befektetés a késobbiekben
tobbszordsen megtériil. Ennek megfelelen, a vezetdi kivalasztas az Egyestilt Kiralysag
haderejében nem a kdzépiskolai tanulmanyi eredmények, egy fizikai és egészségligyi al-
kalmassagi vizsgalat, valamint egy palyaorientacios beszélgetés alapjan torténik, hanem
egy joval komplexebb, tobblépcsds eljaras keretében, ahol felmérik a jelentkezok vezetdi
képességeit €s a csapatmunkara vald alkalmassagat is. Az elbiralas legmeghatarozobb
szempontja nem az elméleti ismeretek magas szintli birtoklasa, hanem a potencialis vezet6i
(parancsnoki) képesség megléte.

Célszerti lenne a Magyar Honvédségnél is megfontolas targyava tenni ezt a megkozelitést,
¢és bevezetni az értékeld kozpont technikdjanak alkalmazasat a tisztjeldltek kivalasztasanal,
annal is inkabb, mert a 2000-es évek masodik felében egyszer mar felmeriilt a moédszer
alkalmazasanak lehet6sége a Magyar Honvédségnél.

Mikor, ha nem most? Ma, amikor mar nem tomeghadsereget miikddtetiink Magyar-
orszagon ¢és a haderdfejlesztési program is tobbletforrasokat biztosit a Magyar Honvédség
szamara, érdemes lenne a miniatiirizalt tomeghadsereghez illeszkedd vezet6i kivalasztasi
rendszer miikodtetése helyett minden tekintetben a mindség iranyaba elmozdulnunk.
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