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Német nagyvallalatok magyar gépjarmiiiparban betoltott szerepének vizsgalata

A transz- és multinaciondlis vallalatok a magyar iparban és a jarmiigydrtasban is meghatdrozo
szerepet jatszanak, és koziiliik a német befektetok a legfontosabbak. A tanulmany a német
jarmiiipari befektetések magyarorszagi jellemzdit vizsgalja, és az eléallitott termékek exportjanak
komparativ elényét mutatja be. A befektetési motivaciok bemutatasa mellett arra hivja fel a
figyelmet, hogy a kiilféldi autoipari befektetok teriileti mintdzataval szemben a német befektetések
megoszlasaban a keleti orszagrész teriiletei jelentésebb szerepet kapnak.
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Transznacionalis és multinacionalis vallalatok szerepe a vilaggazdasagban

A transz- és multinaciondlis vallalatok meghatarozo szerepet toltenek be napjaink nemzetkozi
gazdasagi folyamataiban, vilaggazdasagi jelentségiik és a globalizacios folyamatokban jatszott
meghataroz6 szerepiik megkérddjelezhetetlen. A kiilfoldi miikoddtoke beruhazasok segitségével
erdsddtek meg és kezdtek terjeszkedésbe a vilag orszagait Osszekotd, egymassal tulajdonosi
viszonyban 1évé nemzetkdzi nagyvallalatok. (Tarro, 2012) A szamtalan definicio koziil az egyik
legtalalobb az ENSZ Gazdasagi és Szocialis Tanacsa meghatarozasa, mely szerint, a
transznaciondlis véllalat miikodése kiilfoldi leanyvallalatai révén egyre tobb orszagra terjed ki,
iizleti stratégidja a vallalat Osszmikodésének eredményességére, globalis optimalizaldsara
orientalt és az ,,anyaorszagban” 1évo vallalat érdekei altal meghatarozott. Tobb definicié (OECD,
UNCTC) ko6z6s eleme, hogy a transznaciondlis vallalatok nemzetkozileg integralt tevékenységet
folytatd vallalkozasok, melyek iranyitasa €s ellendrzése — esetleg tulajdona is — egy gazdasagi
feltételrendszerhez kapcsolodik. Ezzel szemben a multinacionalis vallalatok tobbnemzetiség
tulajdonu, tdbb nemzetgazdasagra kiterjed6 tevékenységet folytatd vallalkozasok, melyek dontési
kdzpontjai is tobb gazdasag altal meghatarozottak. (Nagy 2014)

A Fortune Global 500 jelentése szerint 2019-ben a vilag 500 legnagyobb vallalata §sszesen
33.300 milliard dollar bevételre tett szert, mintegy 2.100 milliard dollar nyereséget allitott el és
kozel 70 milli6 munkavallalot foglalkoztatott vilagszerte. (Fortune Global 500 2020) Az elsé
tabldzatban lathato lista jol szemlélteti, hogy a vildg legnagyobb véllalatai dontéen a TRIAD
(Amierikai Egyesiilt Allamok, Eurépai Unid és Japan) orszagai koziil keriilnek ki. Azonban az
utdbbi években a nagy kinai energiaipari vallalatok is egyre jelentsebb szerepet jatszanak. Az
els6 10 legnagyobb arbevételt elballitd vallalat kozott 2005-ben és 2020-ban is szerepel egy-egy
német autdipari nagyvallalat. 2020-ban az 500-as lista elsé 100 helyezettje kozott szerepel még a
Daimler, a BMW Group és a Bosch Group is, melyek koziil az utdbbi kettd arbevétele kozel
dupléjara emelkedett az elmult 15 év alatt.
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1. tablazat: A Fortune Global 500 listan szereplé elsé 10 vallalat és a legnagyobb német
gépjarmii-ipari vallalatok (vastag betiivel jelolve) arbevétel alapjan 2005-ben és 2020-ban
(milliard USD)

Table 1:Top 10 companies and the top german automotive companies (marked in bold) on
the Fortune Global 500 list based on revenue in 2005 and 2020 (billion USD)

2005 2020

Villalat Orszag | Bevétel Villalat Orszag Bevétel

1 | Walmart USA 287,9| 1 |Walmart USA 5239
2 |BP EK 285,01 2 |Sinopec Group |Kina 407,0
3 | Exxon Mobil USA 270,7| 3 |State Grid Kina 383.,9
4 |Royal Dutch Hollandia | 268,6| 4 |ChinaNational |y, 379,1

Shell Petroleum
5 |general USA 1935 5 | SOVl DU oiiangia 352,1
6 |Daimler Németo. 176,6| 6 |Saudi Aramco |Szaud-Arabia 329,7
7 | Toyota Motor Japan 172,6| 7 |Volkswagen Németo. 282,7
8 |Ford Motor USA 172,21 8 |BP EK 282,6
9 | General Electric USA 152,8| 9 |Amazon USA 280,5
10 |Total S. A. Franciao. 152,6| 10 | Toyota Motor |Japan 275,2
15 | Volkswagen Németo. 110,6 | 20 | Daimler Németo. 193,3
71 |BMW Group Németo. 55,1| 56 |BMW Group |Németo. 116,6
83 | Bosch Group Németo. 49,8 95 | Bosch Group |Németo. 86,9
326 | MAN SE Németo. 18,6230 | Continental Németo. 49,7
Forras: Fortune Global 500 lista alapjan sajat szerkesztés

Gépjarmiiipar jelentosége Magyarorszagon

A gépjarmiipar a vildggazdasagban nagyon fontos szerepet tolt be. Jelentdsége egyrészt
méretében és kiterjedtségében, masrészt pedig szamos egyéb feldolgozdiparhoz és szolgaltatashoz
fliz6dé kapcsolatrendszerében rejlik. Az autdipar alapvetden egy Osszeszereld ipardg, mely
nagyszamu ¢€s kiilonb6z6é komponensek 6sszedllitdsaval foglalkozik, folyamatos korforgasat az
Osszeszerelo vallalatok és az alkatrészgyartd beszallitok kozotti komplex kapcsolatrendszer
biztositja (Dicken 2011), emellett az innovacios halézatokban is kiemelkedd szerepet jatszik. A
magyar gépjarmilipar a rendszervaltast kovetden jelentés mértékben atalakult, koszonhetéen
annak, hogy az 1990-es években megindultak a volt szocialista orszagokba iranyuld kilfoldi
tokebefektetések. A multinacionalis OEM-ek (Original Equipment Manufacturers, azaz
Osszeszerel6 vallalatok) valtoztattak stratégiajukon és Ujra definialtak a kelet-kdzép-eurdpai
orszagok szerepét, mellyel kezdetét vette az 0sszeszereld és alkatrészgyartd tevékenységek keletre
telepitése. (Rechnitzer et al. 2017) Az egyre fokozdodd kiilfoldi befektetések é€s a szerkezeti
atalakulasok kovetkeztében a jarmigyartas valt hazank egyik huzoagazatava, amely az ipari
termelési érték 27,6%-at adta 2019-ben, és értékesitésének 9,4%-a belfoldre, 90,6%-ka kiilfoldre
tortént (KSH 2019).

Balassa-féle megnyilvanult komparativ elony index vizsgdlata a magyar gépjarmiiipar esetében

Erdekes felvetés, hogy vilagviszonylatban elényt jelent-e a magyar gazdasag szamara a jarmiiipari
termékek gyartasara vald szakosodas vagy sem? Erre a kérdésre a kiilkereskedelmi adatok
segitségével és a Balassa-féle megnyilvanult komparativ elény index felhasznalasaval lehet
valaszt adni. Magyarorszag autoipari termékekkel valo kiilkereskedelme az 1990-es évek masodik
felétol tobbletet eredményez. A 2008-as valsag hatasara ugyan visszaesett ennek az értéke, de az
egyenleg tovabbra is pozitiv maradt, melynek hatterében az autdipari importnak a kivitelt
meghaladé aranyu visszaesése allt. Az iparag kereskedelmi egyenlege 2014-ben érte el a
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legmagasabb értéket, kdzel 12 milliard dollaros tobblettel. (WTO, 1990-2019) A kiilkereskedelmi
adatok alapjan kijelenthetd, hogy a magyar gazdasag szamara meghatarozo jelentéséggel bir az
autoipar. Az ezredfordulotol kezdve a kivitel tobb mint 15%-at adja és tobb millidrd dollaros
kereskedelmi tdbbletet jelent hazank szamara. Egy adott orszag export adatai segitségével
vilagviszonylatban elemezni lehet, hogy a vizsgalt gazdasag megfelelden szakosodott-e egy adott
iparag termékeinek gyartasara, vagy sem. Ezt a kérdést a Balassa-féle megnyilvanult komparativ
elény index segitségével lehetséges megvalaszolni. Az index hasznalataval arra keressiik a valaszt,
hogy Magyarorszagnak, az autdipari termékek exportjat tekintve, komparativ elénye!® vagy
hatranya van-e a vildgkereskedelem viszonylataban? (Safranyné Gubik-Bartha 2012) Képlete:
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1. abra: Magyarorszag Balassa-indexe az autéipari termékek Kkivitelét tekintve 1990-tol
2019-ig
Figure 1: Hungary's Balassa index in terms of exports of automotive products, 1990-2019
Forras: WTO adatai alapjan sajat szerkesztés €s szamitas

Az 1. abra a WTO (World Trade Organization) adatai alapjan Osszeallitott adatbazis
felhasznalasaval kiszamitott Balassa-index valtozasat mutatja 1990-t61 2019-ig. Az index értéke
1996-ig alacsonyabb volt, mint 1, azaz ebben az idészakban Magyarorszadg szamara komparativ
hatranyt jelentett az autdipari termékek exportja. 1997-ben azonban erds valtozas tortént az index
értékét tekintve, az el6z6 évhez viszonyitva tobb mint kétszeresére, 0,58-r61 1,32-re ndtt. Ennek
oka a magyar autéipari export mértékének (852 milli6 dollarrdl 2.380 milli6 dollarra) a vilag
autoipari exportjat (505 milliard dollarrél 528 milliard dollarra) meghaladé aranya névekedése

15 David Ricardo elmélete szerint egy orszagnak arra a termékre kell szakosodnia, amelyiket komparativ
(viszonylagos) elénnyel tud eléallitani. ,,Egy orszagnak komparativ eldnye van egy termék elldallitasaban,
ha alacsonyabb alternativ koltség mellett allitja azt eld, mint partnere.” (Bartha—Safranyné, 2012, 27)
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volt. Magyarorszag autoipari exportjanak 1997-t61 kezd6do jelentds ndvekedésének hatterében a
hazankban mar telephellyel rendelkezé autogyartdo vallalatok (Audi Hungaria Zrt., Opel
Szentgotthard Kft., Magyar Suzuki Zrt.) fokozatosan b6viild termelése és ndvekvo
exporttevékenysége allhatott. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy az 1990-es évek végétol
kezdve Magyarorszag, vilagviszonylatban, komparativ eldnyt élvez az iparag termékeinek
exportjat tekintve, amely a kezdeti gyenge elonybdl, 2006-t61 kezdve kozepes elénnyé ndvekedett
¢és a 2010-es években is megmaradt.

Magyarorszag, mint a német autéipari befektetések célteriilete

Az 1990-es éveket megel6zden Eurdpa szocialista allamai gazdaségilag jelentdsen elmaradtak a
nyugat-eurdpai orszagokhoz képest. A rendszervaltassal a kozpontilag ellendrzott gazdasagot
felvaltotta a piacgazdasag, mely megvaltoztatta ezen orszagok fejlédési folyamatait. Az 1990-es
évek elején még nem rendelkeztek sem megfeleld forrasokkal, sem pedig megfeleld technologiai
szinttel, igy a kiilfoldrél szarmazo befektetések valtak a sikeres gazdasagi atalakulas egyik
alapvet6 kritériumava. (Hlavacek—Bal-Domanska 2016)
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2. abra: A vilag orszagaibol és Németorszagbdl szirmazé FDI allomany mértéke
Magyarorszagon (millidrd USD, bal tengely) és a német FDI dllomany aranya a hazinkban
1évé osszes FDI-hoz viszonyitva (jobb tengely) 1994 és 2017 kozott

Figure 2: The amount of FDI stock in Hungary from the world and from Germany
(billion USD, left axis) and the ratio of the German FDI stock to the total FDI stock in
Hungary (right axis), 1994-2017

Forras: UNCTAD ¢és az OECD adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2. abran lathato, hogy a hazankba érkezd kiilfoldi befektetések allomanya az 1990-es
éveket kovetden szignifikdns ndvekedésen ment keresztiil. Az 1994-ben regisztralt 7 millidrd
dollarrol 2010-re tobb mint tizszeresére emelkedett, elérve a kozel 91 milliard dollaros értéket.
2010 utan kisebb-nagyobb valtozasok ugyan torténtek az allomany mértékét tekintve, viszont a
novekedés lelassult. Az utobbi években egyfajta stagnalas figyelheté meg a beruhdzasok
allomanyanak valtozasaban, mely az elmult hét évben atlagosan 90 milliard dollart képviselt. A
Németorszagbol szarmazo befektetések allomanyanak részaranya az 1990-es évekt6l kezdve
minden évben meghaladta a 20%-ot. Egészen az ezredforduloig, a Magyarorszagra érkezé FDI
(Foreign Direct Investment, kdzvetlen kiilf6ldi beruhdzas) tobb mint 30%-at a német beruhazasok
jelentették, majd a 2000-es éveket kovetden ez az arany atlagosan 25% koriil alakult. A
Magyarorszagra érkez6 beruhazasoknak kozel egynegyede a német vallalatoktol szarmazik, ez az
arany egyértelmiien jelzi dominanciajukat és meghatarozoé szerepiiket hazank gazdasagaban.
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Az 1990-es években a kelet-kozép-europai orszagok rendszervaltasainak sikeressége
nagymértékben fiiggott a bearamlo kiilfoldi tokétdl, amely hozzajarult a modernizacio és az ipar
szerkezeti atalakulasanak beinduldsdhoz. Az FDI altal vezérelt fejlesztési stratégianak élvonalaba
keriilt az autdipar. A hatasokat latva elmondhatd, hogy kiilfoldi multi- és transznacionalis
vallalatok, tOkebefektetéseik utjan, atalakitottak a volt szocialista orszagok autoiparat. Az 1990-
es évektdl-kezdetét vette a térség orszagainak integralasa mind az eurdpai, mind pedig a globalis
autoéipari termelési halozatokba. (Pavlinek 2015) A 3. abra bal oldala a kozati jarmlgyartasban
jelen levo 6sszes kiilfoldi vallalat szamat mutatja, mig a jobb oldalon a németek altal ellenérzott
cégek aranya szerepel. A térség orszagai kozott, 143 kiilfoldi iranyitdsu autdipari vallalattal,
hazank a 4. helyen 4ll, mig csak a német cégek (58) esetében masodik a sorban. Az aranyokat
tekintve Szlovénidban és Magyarorszagon a legnagyobb a német vallalatok részesedése a
kozvetlen autogyartasban, mely meghaladja a 40%-ot.
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3. abra: Kiilfoldi ellenérzésii vallalatok szama (bal oldal) és német ellenérzésii
vallalatok aranya (jobb oldal) a kozvetlen autéiparban, Kelet-Kézép-Eurdpa és Délkelet-
Eurépa orszagaiban 2016-ban
Figure 3: Number of foreign-controlled enterprises (left) and proportion of German-
controlled enterprises (right) in the direct automotive industry in Central and Eastern
Europe, 2016
Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés

A kelet-kozép- és délkelet-eurdpai orszagok autdipara, az utobbi évtizedek soran, jelentds
mértékii atszervezdédésen, modernizacion és fejlddésen ment keresztiil, €s az ipar ilyen szintli
fejlodése kiilfoldi, dontdéen német multi- és transznacionalis vallalatok iranyitasa és ellendrzése
alatt zajlott. Mindennek eredménye, hogy a régid jarmiiipara ma mar dontden ezen cégek
ellendrzése alatt all, mind az 6sszeszereliizemek, mind pedig a legfontosabb autdipari beszallitok
tulnyomo tobbségében kozvetlen tulajdonnal rendelkeznek. (Pavlinek 2015)

A német autdipari befektetések motivacioi Magyarorszdgon

A kérdés, hogy mi allt az iparag vezetd cégeinek ilyen irdnyu terjeszkedésének a hatterében és
milyen okok alapjan esett valasztasuk Magyarorszagra? A befektetéi motivaciok Dunning altali
csoportositasara (stratégiai eldnyoket keresd befektetések; piacorientalt befektetések;
hatékonysagndveld befektetések; természeti éréforrasokra épitd befektetések) (Dunning—Lundan
2008) alapozva Antaléczy Katalin és Sass Magdolna tanulmanyukban magyar példakat is
felsorakoztat az egyes befektetési tipusokra. Ezek kozott szerepel egy német autdipari vallalat, az
Audi Hungaria Kft. is. Az Audi esetében a — magyarorszagi telephely kivalasztasa mellett sz616 —
befektetdi motivaciok kozott szerepel az eréforras-, export- és hatékonysag-orientaltsag, valamint
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a versenytarsat kovetd stratégia. A német autdogyartdé szamara tehat az elsdédleges szempont a
termelési folyamat kedvezébb feltételeket (munkaerd, fizikai erdéforrasok), hatékonyabb és
olcsobb gyartast biztositd telephelyre torténd kihelyezése volt, melyhez hozzajarult a verseny-

Az 1900-as évek kozepétdl kedve a vezetd cégek egyik legalapvetbb célja az volt, hogy
noveljék értékesitésiiket és termelésiiket a gyorsan novekvo, de kevésbé fejlett orszagokban. A
piacra jutds mellett, az autdipari nagyvallalatok ndvelni szerették volna versenyképességiiket a
fejlettebb piacokon is. Ennek érdekében a termelést a kdzponthoz kozel esé peremteriiletekre
szervezték at. Igy valt Kelet-Kozép-Eurdpa, vele egyiitt pedig Magyarorszag is, olcso termelési
feltételeivel és a nyugati piacokhoz vald kozelségével, az autdipari befektetok kiemelkedd
célpontjava. (Pavlinek, 2015) A rendszervaltas el6tt a magyar gépjarmiiipar dontéen az
alkatrészgyartasra korlatozodott és az 1990-es évek nagy beruhazasai hoztdk meg a valtozast. A
hazankba érkez6 vezetd jarmiigyartod cégek valasztasat szamos tényezé magyarazza. Az 1990-es
években a két legjelentdsebb FDI vonzo tényez6 Magyarorszag esetében az olcsd6 munkaerd és a
kormanyzati tamogatasok voltak. (Ivicz M. et al. 2004) Ennek a két szempontnak a szerepét
hangstlyozza Somai M. (2002) is, aki szerint a rendszervaltast kovetéen Magyarorszag valt Kelet-
Kozép-Eurdpa egyik meghatarozo szerepldjévé. Hazank erds poziciokat épitett a térségben az
elhelyezkedését, a jogi és kozlekedési infrastruktirajat, a gazdasagi nyitottsagat, valamint a piaci
viszonyok érvényesitését tekintve is. A nyugat-eurépai cégekkel valé eldzetes
egylittmikddéseinek koszonhetden olyan orszagként tartottdk szamon, amely megfelelé miiszaki
ismeretekkel, oktatasi szinttel, kreativ és olcsé munkaerdvel rendelkezik. Az olcsé6 munkaerd
O6nmagaban azonban nem jelentett elegendd vonzoer6t, hiszen az autdipar nemcsak munkaer6-, de
technologia-intenziv iparadg is. Az autoipari befektetéseket a kormany altal felajanlott ado-
kedvezmények is 0Osztonozték. Ezek a tényezdk ¢és még sok egyéb, allam altal nyujtott
tamogatasok mind-mind hozzajarultak ahhoz, hogy a kiilfoldi autogyartok megfeleld mindségii
termékeket allitsanak elé hazankban alacsony koltségek mellett. (Somai 2002)

Az ezredfordul6 idejére azonban kidertilt, hogy ezek a faktorok (olcs6 munkaerd, allami
tamogatasok, adokedvezmények) nem elegendéek ahhoz, hogy hazank fenntartsa
versenyképességét az autoipari befektetések vonzasa terén. Nem elég bevonzani a befektetéseket,
meg is kell tartani 6ket, melyhez Ivicz M. et al (2004) szerint olyan magas hozzaadott értéket
létrehozo tevékenységeket kell szubvencionalni, amelyek a K+F tevékenységen alapulnak (Ivicz
M. et al., 2004) Vapar J. (2013) kutatdsdnak eredményei is azt igazoltadk, hogy az autoipari
nagyvallalatok szamara a legfontosabb magyarorszagi telepité tényezoket nem az alacsony
munkabér és a kormanyzati tdmogatdsok, hanem a jol képzett munkaerd, a széles beszallitoi
halozat és a kedvezo logisztikai feltételek jelentették. A szakképzett és kreativ munkavallalokra,
a magyar tudasbazisra alapozva szdmos német autoipari cég (OEM-ek ¢és elsdkords beszallitok
egyarant) K+F kozpontokat hozott létre, valamint egyetemi egyiittmiikodéseket alakitott ki
hazankban.

Német autdipari nagyvallalatok hazankban

Az Eurdpai Gépjarmigyartok Szovetsége (ACEA) altal kozzétett Interaktiv Térkép alapjan
Magyarorszdgon Osszesen 6 gépjarmi Osszeszereld és motorgyartd tizem taldlhatdo 2020-ban,
melyek az aldbbiak szerint alakulnak:

e 4 személygépkocsi Osszeszereld tilizem: Audi Hungaria Zrt., Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft., Magyar Suzuki Zrt., BMW Manufacturing Hungary Kft
(termelését a tervek szerint 2025 koriil kezdheti meg)

e | autébuszgyartd iizem: BYD Electric Bus and Truck Hungary Kft.

e 2 motorgyarto tizem: Audi Hungaria Zrt., Opel Szentgotthard Kft.

Ezzel a szammal, a kdrnyezd orszagokhoz viszonyitva, a kdzépmezényben helyezkedik el
hazank, hiszen Lengyelorszagban 16, Csehorszagban 9, Szlovakiadban 4, Romanidban 3,
Szlovéniaban 1 db gépjarmii dsszeszereld és gyartd lizem talalhatd. (ACEA, Interactive Map:
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Production Plants, 2020) A hazankban 1évé 6 vallalatbol 3 német tulajdonban van. Az Audi 1993
ota van jelen hazankban. 2018-ban a német autégyarté tobb mint 13.000 munkavallalot
foglalkoztatott és kozel 7,3 milliard eurd arbevételre tett szert. (Audi Eves Jelentés 2018) A
Mercedes-Benz 2008-ban kezdte meg miikddését hazankban, 2018-ban kdzel 5000 {6t
foglalkoztatott és 3,6 milliard eurd arbevételt allitott el (Mercedes Eves beszamolo, 2018) 2019.
szeptember 24-én a BMW Group alairta az 0j gyaranak otthont ado ipari teriiletre (Debrecen)
vonatkozo adasvételi szerzddést, mellyel a hazankban 1évé német tulajdonu autdgyartd vallalatok
szdma haromra novekedett. (BMW Group Hirek 2019)

Az autdipar a gépjarmiigyartdé (OEM) és az alkatrészbeszallitdo vallalatok kozotti osszetett
kapcsolatrendszerre épiil. Ez a kapcsolat egy hierarchikus értéklancot alkot, melyben a vezetd
szerepet a multinaciondlis OEM-ek toltik be. Ezek az 0sszeszereld vallalatok hatalmuknal fogva
iranyitjak és szervezik az értéklancon beliili folyamatokat. Az alkatrészgyartd beszallitokat
kompetenciaik alapjan tobb csoportba lehet sorolni. A legjelentsebb szerepe az els6kords
beszallitoknak (TIER 1) van, 6k azok, akik rendelkeznek innovacios kompetenciaval. Feladatuk
a termék- és technologiai innovaciok végrehajtasa, valamint a modul termékek beszallitoi
halozatanak menedzselése. Szerepiik fontossaga miatt elengedhetetlen az OEM-ek és az az
els6kords beszallitok foldrajzi kozelsége. A masodik kords beszallitok (TIER 2) mar csak
termékkompetenciaval, a harmadik koros beszallitok pedig kapacitds kompetenciaval birnak.
(Chikan 2010)

Az 1990-es években az autdipari szektor dramai valtozadsokon ment keresztiil. Az egyik ilyen
valtozas az értéklanc szerkezetének atalakulasa volt. Kezdetét vette a gyartasi és kutatas-
fejlesztési tevékenységek egyre novekvé hanyadanak beszallitokhoz — dontden elsdkords
beszallitokhoz — val6 kihelyezése. Az értékteremtési folyamatokba valé bekapcsolodas és az
OEM-ek egyre ndvekvo elvarasai jelentésen meg-nehezitették a beszallitéo vallalatok, dontéen a
TIER 1 beszallitok feladatat. A megndvekedett kihivasokhoz valo alkalmazkodas 0j technologiak
bevezetésére és tevékenységiik elonydsebb (allami tamogatasok, alacsonyabb munkabérek,
megfeleld tudasbazis) foldrajzi teriiletekre torténd athelyezésére 6sztondzte a beszallitokat is. Mig
régen az OEM-ek szinte teljesen maguk tervezték és gyartottak autdikat, az 1990-es évektdl
kezdve — e tevékenységek kihelyezésének kdvetkezményeként — mar inkabb a beszallitok allitjak
el6 a gépjarmivek hozzaadott értékének nagyobb részét jelentd egységeket. (Smahd 2012)
Mindennek hatdsara napjaikban mar nem annyira az OEM-ek, mindinkéabb a tobbszintli beszallitoi
halézat — azon beliil is elsdsorban az els6kords beszallitdk — hatarozzdk meg a gépjarmiipari
szektor eredményességét. Ezért érdekes megvizsgalni azt, hogy melyek hazank legjelentdsebb
német autdipari beszallitdé vallalatai hisz ezek hatdrozzdk meg az ipardg magyar gazdasagra
gyakorolt hatasat.

Az Automotive News jarmilipari hirportal altal megjelenitett 100 legnagyobb beszallitobol
Osszesen 19 van német tulajdonban, melynek tobb mint kétharmada, azaz 13 vallalat hazankban
is megtalalhatd (2. tablazat). A németek kiemelkedd autdipari szerepét mutatja, hogy a vilag
legnagyobb autoipari beszallitdinak a toplistajat német nagyvallalatok vezetik, az elsé 5 helyezett
koziil harom németorszagi székhelyl. A top 100-as listabol &sszesen 37 vallalat van jelen
Magyarorszagon, melybdl 13 vallalat a németek, 7 az amerikaiak, 4 a japanok, tulajdonaban van.
A legjelent6sebb beszallito vallalataink tobb mint egyharmada német vallalat, mely egyértelmiien
jelzi dominancidjukat a magyar gépjarmtiiparban.
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2. tablazat: A vilag legnagyobb, Magyarorszagon is telephellyel rendelkezd, német
tulajdonu autdipari beszallitéinak rangsora az értékesitési forgalom alapjan 2018-ban.
Table 2:The rank of the world's largest German-owned automotive suppliers based in

Hungary, based on sales in 2018

Rangsor Vallalat Erte:(;lsiﬁieglégll‘sg)alom
1. Robert Bosch 49 525
4. Continental 37 803
5. ZF Friedrichshafen 36 929
16. Thyssenkrupp 14 438
17. Mahle 14 405
25. Schaeffler 10 052
34. Benteler Automotive 8 060
39. Brose Fahrzeugteile 7 340
42. Hella 6801
48. Draexlmaier Group 5060
54. Infineon Technologies 4210
58. Webasto 4 049
87. SEG Automotive 1 867

Forras: Automotive News: Top Suppliers, 2019 és Autoszektor: Top 100 autdipari beszallito —
globalis lista (2019) alapjan sajat szerkesztés

Molnar E. (2013) tanulmanyaban a gépjarmiipar Magyarorszagi térszerkezetét, annak
iddbeli valtozasait elemezte. Vizsgalatainak eredményeként — az autdipar mennyiségi €s mindségi
jellemzoi alapjan — hat eltér6 jellegti régidt hatarozott meg hazank teriiletén. Budapestet és az
északnyugati régiot (Gydr-Moson-Sopron, Vas, Veszprém) a kozuti jarmiigyartas stlyponti
tertileteinek tekinti, melyeket a mindségi elemek és a potencialis beszallité iparagak kiemelkedd
jelenléte jellemez. A kozponti régio (Fejér, Heves, Komarom-Esztergom, Pest) a 2008-as
Bacs-Kiskun és Borsod-Abatj-Zemplén megye jelentik az 01j polusokat jelentdségiik fokozatosan
emelkedik az iparagi szereplok kozott. A keleti perifériat (Békés, Csongrad, Hajdu-Bihar, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg) nem tekinti stilyponti szereplonek, melynek
oka, hogy az egyes megyék szerepe jelentdsen visszaesett az elmult évek soran. Az utolso régid
pedig a déli periféria (Baranya, Somogy, Tolna, Zala), amely hattérszereplének szamit az autoipar
jelentOségét tekintve. (Molnar 2013)

A Molnar Ernd altal felallitott csoportositashoz viszonyitva érdekes, hogy csak a német
tulajdont autéipari véallalatok telephelyei milyen teriileti megoszlast mutatnak Magyarorszagon.
Az 4. édbran a hazankban jelen 1évé 3 német tulajdont gépjarmidsszeszereld (Audi, Mercedes,
BMW) és a 6. tablazatban felsorolt 13 beszallito vallalat telephelyeinek abrazolasa latszik az egyes
régiok kozott. A vizsgalt 16 vallalat sszesen 34 telephellyel rendelkezik hazankban. A német
vallalatok esetében is megfigyelheté Budapest dominanciéja, hiszen a K6zép-Magyarorszagon
talalhato 11 telephelybdl 7 a févarosban helyezkedik el. Molnar E. (2013) altal meghatarozott
régiokhoz viszonyitva azonban a német vallalatok esetében nem annyira az északnyugati,
mindinkabb a keleti orszagrésznek van meghatarozo szerepe (Mercedes, Bosch, ZF
Friedrichshafen, majdan a BMW). Az észak-magyarorszagi régioban kiemelkedik Miskolc és
Eger, az észak-alfoldi régioban pedig Debrecen szerepe. A dél-dunantuli régié csak a német
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vallalatokra fokuszalva is jelentGsen hattérbe szorul, a legjelentésebb német autdipari cégek koziil
egyetlen egy sem rendelkezik telephellyel Baranya, Tolna vagy Somogy megyében.
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4. abra: Magyarorszag legjelentésebb német autéipari dsszeszerel6 és alkatrész be-
szallito vallalatainak telephely szerinti megoszlisa az egyes régiéi kozott 2020-ban
Figure 4: Distribution of Hungary's most significant German automotive assembly
and parts suppliers by location among the regions in 2020
Forrés: Az egyes vallalatok weboldaldn talalhato telephely adatok és a Vemaps térképének a
felhasznalasaval sajat szerkesztés

A német gépjarmiipari vallalatok telephelyvalasztasaban a keleti orszagrész a 2000-es,
2010-es években valt egyre fontosabbd, ami tobbek kozott az autdpalyak, az infrastruktura
fejlesztésének, az elérhetd, és a nyugati orszagrésznél olcsobb munkaerének, és egyes esetekben
a kormanyzati dontéseknek volt a kovetkezménye. Ezek a tényezok, ez az egyfajta teriileti
megkésettség mas agazatok befektetésinél is érzékelhetdk az utdbbi évtizedekben. Miskolciként
bizunk benne, hogy a keleti orszagrész ilyen jellegii fontos poziciéi megmaradnak a német, és
akar mas nemzetiségii befektet6k dontéseinél, és jellemzo6 lesz, hogy térségiink telepiilései kdzott
az intenziv verseny mellett az eddiginél szorosabb egyiittmiikodések is megjelennek. Emellett azt
is kedvezének tartanank, ha a kiilonboz6 szintii beruhazasi dontéseknek koszonhetben a
nagyméretli vallalatok mellett kis-és kozépvallalatok is tomegesen kapcsolodhatnanak be a
globalis, regiondlis és varosi terekben kialakulé gazdasagi halézatokba (Lux 2012, Téth-Nagy
2016).

Osszegzés

A német jarmtipar legfontosabb szerepléi meghatarozd szerepet jatszanak a magyar iparban, a
legnagyobb arbevétellel, és exportértékesitéssel rendelkezé magyarorszagi vallalatok kozé
tartoznak. Szamitasaink szerint az 1990-es évek végétol kezdve Magyarorszag gépjarmiipari
exportja vilagviszonylatban komparativ eldnyt élvez, és a kezdeti gyenge elény 2006-t61 kezdve
kozepes elénnyé ndvekedett és a 2010-es években is megmaradt. Ehhez a német befektetok
tevékenysége is komoly segitséget jelentett. A kiilfoldrél érkezé beruhazasok allomanyaban az
utobbi években egyfajta stagnalas figyelheté meg, és a Németorszagbol szarmazo6 befektetések
allomanyanak részaranya a 2000-es éveket kovetden atlagosan 25% koriil alakult. A teriileti
megoszlas tekintetében a német befektetések eltérnek kiilfoldi autdipari befektetdk teriileti
mintdzatatdl, részben a 2000 utani telephelyvalasztasoknak is koszonhetden. A keleti orszagrész
terliletei jelent6sebb szerepet kapnak, és ez a helyzet a BMW jovobeni nagy jelentdségli
beruhazasaval is megmaradhat.
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Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosito szamu, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv
tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovacios halozatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimii projekt tamogatta. A projekt az Europai Unio
tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag kéltségvetése tarsfinanszirozasaban
valosul meg.

Irodalomjegyzék

ACEA (2020): Interactive Map: Automobile Assembly and Production Plants in Europe
https://www.acea.be/statistics/tag/category/european-production-plants-map

ANTALOCZY, K. — SASS, M. (2000): Miikodétoke-aramlasok, befektetéi motivaciok és
befektetésdsztonzés a vilaggazdasagban és Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle, XLVII.
évf., 2000. majus (pp. 473-496) http://epa.oszk.hu/00000/00017/00060/pdf/antaloczy.pdf
(letoltve: 2020. oktober)

AUDI HANGARIA (2018): Eves Jelentés 2018 https://audihungaria2018.audi.hu/hu/

AUTOMOTIVE NEWS (2019): North America, Europe and the world top suppliers, June 24,
2019 https://s3-prod.autonews.com/data-protected/062419-2019TopSuppliers-
062419.pdf?djoDirectDownload=true

AUTOSZEKTOR (2019): Top 100 autdipari beszallito - globalis lista (2019), 2019.09.04.
https://www.autoszektor.hu/hu/content/top-100-autoipari-beszallito-globalis-lista-2019

BMW Group Hirek (2019): 2020 tavaszan megkezdddik Debrecenben a BMW GROUP gyaranak
épitése https://www.bmwgroup.jobs/hu/hu/about-us/news.html

CHIKAN, A. (2010): A multinaciondlis vallalatok hatisa a hazai versenyre és a
versenyképességre.  (Empirikus  elemzések  agazati  esettanulmanyok  alapjan),
Vallalatgazdasagi Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany
https://www.gvh.hu/pfile/file?path=/gvh/versenykultura_fejlesztes/tamogatott programok/t
amogatott programok/78 VTOA_Tanulmany_1.pdf&inline=true (letdltve: 2020. majus)

DICKEN, P. (2011): ,,Wheels of change”: the automobile industry. In: Global Shift. Mapping the
Changing Contours of the World Economy. Sixth Edition, The Guilford Press, New York,
pp- 331-356.

DUNNING, J. H. — LUNDAN, S. M. (2008): Multinational Enterprises and the Global Economy.
Second Edition, Edward Elgar, Cheltenham, UK, Northampton, MA, USA

EUROSTAT database (2016): Foreign control of enterprises by economic activity and a selection
of controlling countries (from 2008 onwards)
https://appsso.curostat.cc.europa.cu/nui/show.do?dataset=fats_gla 08&lang=en

FORTUNE Global 500 (2020): Explore the 500 https://fortune.com/global500/2020/search/

HLAVACEK, P. — BAL-DOMANSKA, B. (2016): Impact of Foreign Direct Investment on
Economic Growth in Central and Eastern European Countries. Inzinerine Ekonomika-
Engineering Economics, 27 (3), pp. 294-303.

IVICZ, M. et al. (2004): Vonzo-e Magyarorszag a kiilfoldi miikod6téke szamara? Botos K.
(szerk.): Pénziligyek a globalizaciéban. SZTE GTK 2004. JATEPress, Szeged, pp. 62-73.
http://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=39292 (letdltve: 2020. oktdber)

KSH (2019): Helyzetkép az iparrél, 2019
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2019/index.html

LUX, G. (2012): A gazdasag szerepe a varosi térségek fejlesztésében: A globalis kihivasoktol a
fejlesztéspolitikaig In. Somlyodyné Pfeil, E.:Az agglomerdciok intézményesitésének sajatos
kérdesei: Harom magyar nagyvarosi térség az atalakulo térben pp. 69-94., Publikon Kiado,
Pécs

103



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. ¢ 2021 ¢ kiilonszam

MERCEDES-BENZ Manufacturing Hungary Kft (2018): Eves beszamolé 2018
http://gyar.mercedes-benz.hu/doc/Mercedes_evesb2018 _teljest+signature.pdf

MOLNAR, E. (2013): Egy dinamikus iparag foglalkoztatasi hatasainak foldrajzi aspektusai: a
magyarorszagi autoipar esete. Teriileti statisztika, 53(4): pp. 322-339.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2013/04/molnar.pdf (letdltve: 2019. oktober)

NAGY, Z. (2014): Transznacionalis vallalatok miikddési sajatossagai és hatasa a vilaggazdasag
fejlédésére. in: Kuttor D — Nagy Z. — Sebestyénné Szép T.: Vildggazdasagi régiok a XXI.
szazadban — kihivok és vetélytarsak. Miskolc: Miskolci Egyetemi Kiado. pp. 127-134.

TOTH, G - NAGY, Z (2016): Centrum periféria viszonyok Kelet-Kozép-Europa
térszerkezetében. Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIII. évf. 2016 (1): pp. 18-31.

OECD (1987): International investment and multinational enterprises. Recent trends in
international direct investment, Paris

OECD Statistics https://stats.oecd.org/

PAVLINEK, P. (2015): Foreign direct investment and the development of the automotive industry
in central and eastern Europe. In: Béla Galgoczi, Jan Drahokoupil and Magdalena Bernaciak
(eds) (2015) Foreign investment in eastern and southern Europe after 2008: Still a lever of
growth? ETUI, Brussels, pp. 209-255.

RECHNITZER, J. et al. (2017): A magyar autoipar helyzete nemzetkozi tiikorben. Hitelintézeti
Szemle, 16. évf. 1. szam, 119-142. o https://hitelintezetiszemle.mnb.hu/letoltes/rechnitzer-
janos-hausmann-robert-toth-tamas.pdf (letltve: 2019. oktdber)

SAFRANYNE GUBIK, A. - BARTHA, Z.(2012): Nemzetkozi gazdasagtan. Miskolc: Miskolci

Egyetemi Kiad6 197 p.

SMAHO, M. (2012): A tudastranszferek rendszerei és a jarmiipar. In: Rechnitzer Janos—Smaho
Melinda (2012) (szerk.): Jarmiipar és regionalis versenyképesség. Nyugat- és Kozép-
Dunantal a kelet-kdzépeurdpai térségben. Széchenyi Istvan Egyetem Universitas-Gyor
Nonprofit Kft. Gydr, 2012. pp. 109-142.

SOMAI, M. (2002): The Hunagrian Automotive Industry. Institute for World Economics,
Hungarian Academy of Sciences, Working Papers no. 131 (letdltve: 2019. oktober)

STEFANOVICS, V. (2020): A gépjarmilipar gazdasagi jelentdsége Magyarorszagon, a német
multi- és transznacionalis vallalatok szerepének vizsgalata. Szakdolgozat, Miskolci Egyetem

TARRO, A. (2012): A transznacionalis véllalatok viliggazdasagi jelentésége: a megitélés és a
szabalyozas lehetdségei. E-CONOM, Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kiado, 1./2., pp. 14—
27. ISSN 2063-644X

UNCTADSTAT: Data Center
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_Chosenl ang=en

VAPAR, J. (2013): A német miikod6toke-befektetések Magyarorszagon. Tér és Tarsadalom, 27
évf.,, 1. szam, 2013 https://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/2509/4648 (letoltve: 2020.
oktober)

VEMAPS: Outline Map of Hungary with Regions https://vemaps.com/hungary/hu-02

WTO Data (1990-2019): Merchandise exports and imports by product group — annual (Million
US dollar) https://data.wto.org/

104



