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ABSTRAK

Ansman, Analisis Pemberian Reward dan Punishment Untuk Meningkatkan
Kinena Guru Dalam Melaksanakan Tugas Tambahan Sebaga Wali Kelas di SME
Kristen Tagari Rantepao. Tesis Pascasarjana Program Studi Administrasi /

Manapemen Pendidikan Universitas Knsten Indonesia, 2021

Twuan penelittan im adalah untuk menganalisis pembenan reward dan
punishment dalam meningkatkan kinena guru dalam melaksanakan tigas tambahan
sebagar wali kelas di SMK Kristen Tagan Rantepao. Metode vang digunakan dalam
penclitian i adalah metode kualitanf. Metode pengumpulan data yvang digunaksn

ialah observasi, wawancara dan study document

Dan pemaparan data dan temuoan penclitian memperlihatkan bahwa
pembernan reward kepada guru vang tefah melaksanakan tugas tambahan secara
maksimal sesuai dengan uraian tugas yang diberikan sangat mempengaruhi kinerja
wall kelas baik yang menerima maupun vang tidak menerima reward karena
menjadikannya motivasi dalam melaksanakan tugas. Pemberian punishment juga
mempengarnhl kinerja wali kelas dalam melaksanakan tugas karena punishmen
dijadikan motivasi untuk terhindar dari sanksi - sanksi yang dapat diberikan oleh
pihak management sekolah. Sehingga pemberian reward dan pumishmeni secara
bersamaan membenkan dampak vang baik dalam memngkatkan kinerja guro dalam

melaksanakan tugas tambahan sebapa wali kelas

Kata Kunci : Reward dan Punishment, Kinerja Wali Kelas

Universitas Krizsten Indonesia



ABSTRACT

Arisman. Anarysis of Rewards and Punishment to Impreve Teacher Performance in
Carrying Chut Adaitional Tasky as Homeroom Teacher at Vocational High School
lagari Raniepao. Posgraduate Thesis  of  Edwcational  Admintsoration

Meanagement Study Program, Chrisiian University of Indonesia, 2021,

The purpose of this study was fo analyze the provision of rewards and punishments
in mmproving feacher performance carrymg ont additional avsigmmenis on
hameroom teachers at Tagars Chrisian Vocarional School, Ramepan. The method
used in this research is gualitative method. Dava collection methods used were

phservation, mterviews and study documents

From the dota preseniation amd research findings, of shows thar giving rewards (o
feachers wha have carried owt additional tasks macimally in gocovdance with the
given jol descriptions greatly affects the performeance of humeroom teachers, hotl
fhose who recenve and those who do o receive rewards because it makes the
maottvation in carrying oul tasks. Giving punishment alse affects the performance
af the homeroom teacher in carrving ol their duties because punishment is wsed
s a motivaiion to avaid the sanctions thal can be given by the schoo! managrenent,
Se thal giving rewands and punishments simultaneously has a good fmpact in
improving feacher performance tn carrving oul additional tasks as homeroom

feacher.

Keywords: Reward and Punishment, Homeroom Performance
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Indonesia

2 Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996, tentang ~ Berdirinya
Program Pascasarjana.

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No.94/UKLR/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Memperhatikan : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Z Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN
Menetapkan '

Pertama : Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan mi sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kedua : ¢ Kepada yang bersangkutan akan diberikan honoratium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.




Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

\,

Dr. Bintang R Simbolon, M.Si

Tembusan Yih.

1. Wakil Direktur PPs-UK1

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4.Mahasiswa yang bersangkutan.

5. Arsip.
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SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 148/SK-Dir/M.Pd.Bimb.Tesis/03.2020
Tanggal : 13 Maret 2020

ientang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : a Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ;

b Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester HI. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis

¢ Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Mengingat : 1 OSurat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan

Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia |

2 Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996 tentang Berdirinya
Program Pascasarjana.

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direkiur PPS-UK]
No.94/UKLR/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrast Pendidikan No.116/UKLR/SK/SDM.8/2018

Memperhatikan : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN

Menetapkan |

Pertama : qMﬂﬁgan gkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputasan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 13 Maret 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kedua Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan

yang berlaku di UKL

as




Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya,
Direktur
_- ":H.I.' .

e Dr. Bintang .RL:‘._tSimb&I{;um M.Si

Tembusan Y h, |

. Wakil Direktur PPs-LUKI \

2. Kepala Program Studi MPd 3 L

3.Dosen Pembunbing vang besangkutan il

4. Mahasiswa vang bersangkotan,

5. Arsip.
a, i
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DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 81/8K-Dir/M.Pd.Bimb. Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

- tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
g Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi :

Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi’Manajemen Pendidikan
Semester [II. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis

3 Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

b

Mengingat : 1 Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia
Z Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKV/A.402/08.199 tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.
3 Surat Keputusan Rektor fentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI
No.94/UKI.R/SK/SDM.8/2018

4 Ourat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Memperhatikan : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Janpari 20620

i

MEMUTUSKAN
Menetapkan

Pertama - Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Untversitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kedua : 1 Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKI.

B B Rasabe e SEE L el R LR e ol




Ketiga

Tembusan Yih
~=2niusan Yih,

. Wakil Direktur PPs-UK]
2. Kepala Program Stud; MPd

2.170sen Pembimbing yang besangkutan

4.Mahasiswa yang bersangkutan
3. Arsip.
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_ SURAT KEPUTUSAN .
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 8 1/SK-Dir/M . Pd.Bimb, Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februari 2020

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesaikan studi ; :

2 Bahwa mahasiswa Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Semester I11. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai menulis tesis

3 Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing vang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Mengingat : 1 Surat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTIVKEP/ 19935, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia
2 Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08. 1996 tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana.
3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UKI1
No.94/UKLR/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKI.R/SK/SDM.8/2018

Memperhatikan : 1 Usulan Kurikulum dari Rektor No. UN/53/08/11 96 ke Dikti.

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

MEMUTUSKAN

Mmetap!mn

Pertama : Mengangkat mercka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa. dalam penulisan fesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen  Pendidikan. Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kedua : Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan

yang berlaku di UKI.




Ketiga : Apabila di kemmdian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Direktur

4

Dr. J':!-im:a:ng_Rj'i.Siml:ar::-laz}n1 M.Si

Tembusan Yth.

. Walkal Direktur PPs-UKI

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4 Mahasiswa yang bersangkutan.

5. Arsip.
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SURAT KEPUTUSAN
DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS INDONESIA

Nomor : 8 1/SK.-Dit/M.Pd.Bimb. Tesis/02.2020
Tanggal : 15 Februarn 2020

fentang,

Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang : 1 Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjania Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat unfuk menyelesaikan studi :

2 Bahwa mabasiswa Program Magister Admmistrasi/Manajemen Pendidikan
Semester I1l. Tahun Akademik 2019/2020 sudah saatnya mulai mennlis tesis

3 Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Mengingat : 1 Swurat Keputusan Dirjen Dikti No. 452/DIKTVKEP/1995. tentang Pembentukan

Program Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia

2 Surat Kepuotusan Yayasan No.139/YUKVA.402/08. 1996,tentang  Berdirinya
Program Pascasarjana. |

3 Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Dhrektur PPS-UK1
No.94/UKLR/SK/SDM.8/2018

4 Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan No.116/UKLR/SK/SDM.8/2018

Iramal

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti.
Z Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 28
Januari 2020

Memperhatikan

MEMUTUSKAN
Menetapkan -

Pertama : Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan, Pro gram Pascasarjana
Untversitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mulai tanggal, 17 Februari 2020,
dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2019/2020 berakhir.

Kedua : ¢ Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan peraturan
vang berlaku di UKI.




Keti g a : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

Direktur

!

Dr. Bintang R.\Simbolon, M.Si

Tembusan Yth.

1.Wakil Direktur PPs-UKI

2. Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing yang besangkutan
4.Mahasiswa yang bersangkutan.
5.Arsip.
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PENGARUH SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
DAN KOMITMEN GURU TERHADAP KINERJA GURU
SMA RRISTEN BARANA KABUPATEN TORAJA UTARA

Oleh
Gabriel Sampe Mangiri
1801190038

PROGRAM STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
2021




PENGARUH SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
DAN KOMITMEN GURU TERHADAP KINERJA GURL
SMA KRISTEN BARANA KABUPATEN TORAJA UTARA

Tesis ini ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan
guna memperoleh gelar Magister Pendidikan {M.Pd)

Oleh:
Gabriel Sampe Mangiri
1801190038

FROGRAM STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
2021




PROGRAM PASCASARJIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN

FERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

Nama Tanggal Tanda Tangan
. Dr. Hotmaulina Sihotang, M Pd. - 16 Februan 2021 —— 4

Dosen Pembimbing |

2. Dr.dr. Damena Sinaga, M.Pd |6 Februan 2021 5

Dosen Pembimbing (1



PROGRAM PASCASARJIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI TIM PENGLLII

Nama langeal Tanda Tangan

I Dr. Hotmauling Sihotang : 27 Februari 202 . § o S

M Pd
2. Drdr. Damena Sinaga, M Pd. : 27 Februari 202 @
i, Dr. Dra Mesta Limbong : 27 Februar 2021 PRI R
M.Psi
Tanggal Lulus 27 Februari 2021

Momor Induk Mahasiswa 1801190038




LEMBAR PERETUJUAN DAN PENGARSIPAN

PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN

Lembat persetujuan dan pengarsipan

Ke¢ perpustakaan pascasarjana Universitas Kristen Indonesia

Mengeiahui |
Ketun program studi

Mapister Administrase Manajemen Pendidikan

b inlvmadrtos
Dr. Dri. Mesta Limbong, M. Pui




KATA PENGANTAR

Segala pup dan syukur peneliu panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Kunasa, atas limpahan berkat dan rahmat-Nya sehingga penulis dapat m enyelesmkan
penulisan tesis vang berjudul “Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah dan Komitmen
Guru terhadap Kinerga Guru SMA Knsten Barana Kabupaten Toraja Utara™ selesai
sesum dengan rencana pada waktunva

Tesis i disusun sebagm salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan
di Program Studi Administrasi™Manajemen Pendidikan Program Pascasarjana
Umversitas Kristen Indonesia. Tesis ini disusun dengan memanfaatkan berbagai
litesatur bmk catak maupun elektronik serta mendapat pengarahan dan bantuan dan
berbagai pihak. Penulis menyvadan tentang segala keterbatasan kemampuan dalam
pemaniaatan literatur, schingga tesis i dibuat dengan penub kesederhanaan dan
keterbatasan baik dan sep sistematika maupun isinva yang masih jauh dari
kesempurnaan.

Untuk 1tu dalam kesempatan ini perkenankanlah peneliti menyampaikan
rasa tenma kasith dan penghargaan kepada

. Bapak Dr. Dhamswara K. Harjono, SH. MH. MBA, selaku Rekior Universitas
Knsten Indonesia, lbu Dr. Bintang Simbolon, M 5i., selaku Direktur Program
Pascasarjana Universitas Knsten Indonesia, Ibu Dr. Dra. Mests Limbong,
M.Psi., selaku Ketwa Program Study Magister AdministrasiManajemen
Pendidikan beserta jajaran pimpinan Universitas dan Program Poscasarjana
vang telah memberi motivasi dan kesempatan kepada mahasiswa untuk

menempuh pendidikan di kampus UKT tercinta.

1%




b

Ibu Dr. Hotmaulina Sihotang, M Pd. selaku Pembimbing | vang telah
membimbing, mendidik, mengarahkan dan  memotivasi penuhs  dalam
menvelesaikan tesis dan stodh di Universitas Kristen Indonesia Jakarts

fbu Drdr. Dameria Sinaga, M.Pd, selaky Pembimbing 11 yang telah
membimbing, memotivasi dan memberikan waktu dalam penvelesaan lesis
i,

Seluruh Dosen, staf karvawan Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia, dan
staf karyawan Perpustakasn  Universitas Kristen Indonesia yani telah banyak
membantu kelancaran proses belajar mengajar selama masa perkubinhan dan
telah membimbing penulis menuntut ilmu di Prodi Admimnistrasy/ Manajemen
Pendidikan PPS Universitas Knisten Indonesia

Hapak Sutrisno, MPd., Kepala SMA Knsten Rantepao beserta seluruh gury
yang telah membenikan tzin dan kesempatan kepada penulis untuk melakukan
ujt vashditas dalam penelitian ini

Bapak Yusuf Pangsibidang, S.5i M Pd., Kepala SMA Kristen Barana vang
telah memberikan izin melanjtkan kulish dan bantuan biava kuliah, serta
motivasi kepada penubis antuk melakukan penelitian ini

Segenap guru dan staf pengawal SMA Knsten Barana vang bersedin membanty
dan menjadi responden serta memberikan data-data lain vang diperlukan
Segenap mahasiswa Prodi AdministrasiManajemen Pendidikan PPS UKl
Kelas Toraja stas kebersamaan selama duduk di bangku perkulishan dan
sahabat-sahabat penulis (Marten, Ani, Elis, Ardiana, Tengko, £, Karunia,
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ABSTRAK

Gabniel Sampe Mangin. Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah dan Komitmen Gury
terhadap Kinerja Guru SMA Knsten Barana Kabupaten Tormpa Utara. Tesis
Pascasarjana  Program Studi Administrasi/Manajemen Pendidikan Universitas
Knsten Indonesia, 2021

Tupuan penelitian imi adalah untuk mengetahui 1) penpamih supervisi
kepala sekolah terhadap kinerja guru SMA Knisten Barana, 2) pengarub komitmen
guru terhadap kinerja guru SMA Kristen Barana, 3) penganth supervisi kepala
sekolah dan komitmen guru terhadap kinerja guru SMA Kristen Barana Kabupaten
Toraja Utara. Metode yang digunakan dalam penclitian im adalah metode
kuantitatif’ dengan  pendekatan penclitian asosiatif hubungan kausal Sampel
diperoleh dengan menggunakan sampling jenuh (sensus) vaitu semua guru SMA
Kristen Barana yang berjumlah 39 orang Data diperoleh melalui mstrumen
penelitian berupa kuesioner

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) terdapat penganih yang positif
dan signifikan supervisi kepala sckolah terhadap kinerja guru, dengan uji-
diperoleh nilai signifikansi 0,000 < 0,05, sementara kontribusi yang diberikan
sebesar 32,7% (2) terdapat pengarub yang positif dan signifikan komitmen guru
terhadap kinerja guru, dengan uj-t diperoleh nilai signifikansi 0,007 < 0,08,
sementarn kontribusi yang diberikan sebesar 37% (3) terdapat pengarub positif dan
sigmifikan supervisi kepala sekolah dan komitmen guru terhadap kinerja guru
dengan up F diperoleh nilar signifikansi 0,000 < 0,05 dengan kontribusi supervisi
kepala sekolah dan komitmen guru terhadap kinerja guru sebesar 42 3%, Adapun
sisanya sebesar 37,7% dipengarubi olch variabel lain di luar penelitian ini.

Kata Kunci © Supervisi Kepala Sekolah, Komitmen Guru, Kinerja Guru




ABSTRACT

Ciabriel Sampe Mangiri. The effect of the Head Master Supervsion and the
feacher’s Commitment on Teacher's Performance in SMA Kristen Barana®
Kabupaten Toraja Utare, Post Graduate thesix of Administration Study Edwcation
Management Universitas Kristen Indonesia, 2021

The purpase of this research s to find owr 1) the effoct af the Head Master
SHpervision on teacher's performance in SMA Kristen Barana’. 2) the effect of
fedioher's commiiment on feacher’s partormanee i SMA Kristen Harania' 3} the
affect af the Head Master supervison and teacher's commitment on teacher's
performance i AMA Kristen Borana” Kabupaten Toraja Ditara. The method used
i iy research is guaninative methodology with the associative research in cawsal
relationship approack. The samples obramed by using the sampling jenuh (censay)
are of 3% leachers of SMA Krisien Barana” The data is obtained theough the
rexearch instrument wsmg questionnarre.

The result shows 1) there is a positive and significant effect of the head masier
Xupervision an feachers performance, with F-exporimend -fest resulied significancy
viltie of OONF-0,05, while the comribution presented is 32.7% (2) there is @
JAEREIn e :J'HLJI_-,-rL'NIﬁ:-Hr;r ;:Hq_q { v feccher's commitment to the teacher's performance
with t-experiment t-test resulted sipnificancy value of 0007005 whife the
comtribution presented 15 37% (3) there is a positive and sigritficance effect af the
head master supervision amd teacher's commitment fo leacher's peEformance wiih
Fotest ¥ experiment resulted i significoncy value of 0000-0.05 with the
contribution of the head master supervision and teacher's commitment to teacher's
performance are 44.3%. Ax for the rest gre 57.7% affected by the other variahle
oufside this research,

Key words: Head master supervision, teacher’s commitment, leacher's

performance
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Lusia Wiwi Manalu, Pelaksanaan Pembelajaran Berpola Pamadigma Pedagogi
Reflektif (PPR) di SMP Strada Santa Anna: Program Stodi Administrasi
Pendidikan Program Pascasarjans Universitas Kristen Indonesia (LUKI), 2021

ABSTRAK

Paradigma Pedagogy Reflektif (PPR) adalah pendekstan pembelajaran yang
digunakan di SMP Sirada Santa Anna. PPR duntegrasikan dengan Kunkulum 2013
untuk menguatkan pendidikan karakier di sekolah. Hasil monitoring dan evaluasi
menunjukkan bahwa proses pembelajaran belum maksimal. Selsn i, guro
mengalami masalah-masalah dalam proses pembelajaran. Oleh karena itu, perlu
dilakukan penehtian mengenai pelaksanaan pembelayjaran berpola Paradigma
Pedagogi Reflekuf (PPR). Penelitian ini bertujuan umiuk menggali secarn
mendalam mengena tahap perencanaan, tahap pelaksanaan, dan hasil pelaksanaan
pembelajaran berpola Paradigma Pedagog Reflekuf (PPR). Jems penelitian i
adalah  studh  kasus  deskoptf, dengan  pendckatan  kualitatif
Subvek penelitian terdiri 15 orang. Teknik pengumpulan data melalu wawancara
mendalam, kuesioner, dan observasi, Data yang diperoleh dianalisis dengan
pendekatan trangulasi dengan metode gabungan (multiple sources & muliiple
methoddy), Pembelajaran Paradigma Pedagop Reflektf (PPR) dilaksanakan dengan
batk oleh guru dan murid memahami b dan refleksi. Perfomance pembelajaran
menunjukkan bahwa nilai-nilai kemanusiaan vang menjad prioritas mulai tampak
padna perilaku mund Hasil kuesioner menunjukkan tahap perencanaan PPR 72%
baik, pelaksanaan PPR 63% baik, dan hasil pelaksanaan 58% baik. Hambatan yang
muncul dalam pelaksanaan adalah keterbatnsan pemahaman, minimnya sosialias,
jam mengajar, dan proses monitoring dan evaluasi yang belum ditindaklanju
secara serius. Perlu dilakukan sosialisasi PPR, pemberian umpan balik terhadap
hasil monitonng dan evaluast dalam berbagai hal misalnyva seminar dan diklat
Selmin itu, hendaknva ada koordinasi tim di tingkat wmt sekolah untuk
meningkatkan kinena gury dalam proses pembelajaran

Kata Kunci: paradigma pedagog refleknf, pendidikan karakter, pembelajaran
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Lusia Wiwi Manalu, Implementation of Reflective Pedagogical Paradigm
Learning at Strada Santa Anna Junior High School: Educational
Administration Study Program, Postgradeate Program at the Christian
University of Indonesia (UKI), 2021

ABSTRACT

Refleciive Pedagogy Paradigm |y a learning approach wsed in SMP Strada Sarta
Amna. Reflective Pedagogy Paradigm v being integrated with the 200 3 Curriculum
o strengthen character education in school. After the monitoring and evalualing
activity are taken, the resull shows that the learmimg process 5 mod opiimal el
Besides, teachers experipnce problems in the leaming process. Thergfore, it s
necessary to conduct research on the implementation of the learning aotivities with
a Reflective Pedagogical Paradigm pattern. This study aims to explore in-depth the
ploring stage, the implementation dage, amd the rexults of the implemeniation of
the Reflecrive Pedagogical Paradigm Learming partern. Thes 15 o desoriptive oose
study research, with a gualttative approach.  The research subjects consist wf |5
people. fn-depth mterviews, guestionnaires, and observations are being wused by the
researcher for the dora coflection techmigue. The data were analyzed using a
mrigngulation approach with a combined method (multiple sources & multiple
methods). Learning activity using Reflective Pedagogy Paradigm i carried out well
by teachers and studemis who wncerstard the exsence of reflection, Performance of
the learming shows that the lniman values that are the priority, foud in the hehovior
of the pupils, The result of the Reflective Pedagogy Paradigm s guestionnaire
showy that seveniy-two percemt (729) of the planning stage are good, suty-threg
percent (63%) of the implementation stage are good, and fifty-eight percent (55%)
of the result of the implementation are good. The obstacles thal arise in the
implementation are the lack of undersiandmg, the lack of socialization, the teaching
howrs, and the monttoring and evaluating activiiies that have net been followed up
serionsly. It Is necessary to comduct the socialization of the Reflective Pedagogy
Paradigm, providing feedback on the resulis of the monitoring and evaluating
activily in various maiters, such as semitnars and tratning. In addition, there showddd
be team coordination ai the xchool level o improve the teacher performance in the
learning procesy

Keywords: reflective pedagegy paradigm, character educalion, leaming
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ABSTRAK

Edyshon Kada'di, Pengaruh Pembinaan karakier, Lingkungan Sekolah dan Pelatthan Guru
Terhadap Prestasi Belajar Siswa SMP Negen | Rantepao, dibawah bimbingan Dr
Hotmaulina Sihotang, M.Pd dan Dr. Bintang R. Simbolon, M. 51

Adapun twuan dalam penchiian 1m adalah Untuk mengetahw seberapa besar
pengaruh pembinaan karakier terhadap presiasi belajar siswa pada SMP Negeri | Rantepuc
Umiuk mengetahai seberapa besar penganih hingkungan Sekolah terhadap prestsi belajar
siswa pada SMP Negen | Rantepao. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh pelatihan
terhadap presiasi belajar siswa pada SMP Negen | Rantepao. Untuk mengetahui seberapa
besar pengaruh pembanaan karakier | lingkungan Sekolah dan pelatthan terhadap prestasi
belajar siswa pada SMP Negeri 1 Rantepao

Jenis penelitan yang dilakukan adalah venfikatif dengan pendekatan explanatory,
Metode yang digunkan adalah metode kvantitatif  Adapun analisis vang dilakukan dalam
penchinan i adalah analisis korelas:, analsisi regresi linear sederhana dan analisis regresi
linear ganda dan dilajutkan dengan uji hipotesis berdasarkan Uji t dan Upi F

Berdasarkan hasil regresi linear sederhana, persentase ukuran kemampuan variabel
pembinaan karakter menjelaskan variasi variabel prestasi belajar adalab sebesar 39 9%
persentase ukuran kemampuan vanabel lingkungan Sekolah menjelaskan vanasi vanabel
prestas belajar adalah sebesar 48,4%. mlm R Square atau milm koefisien determinasi sebesar
0.649. Artinya persentase ukuran kemampuan variabel pembinaan karakter, lingkungan
Sekolah dan pelatihan menjelaskon vanns: vanabel prestasi belajar adalah 64.9%% dan sisanya
ditentukan oleh variabel lan yang tidak masuk dalam penelitian im

Kata kunci ; Pesmbingon Kavakier, Lingkuigor Sekolah, Pelatthan Crura don Prestast Anok,

Universitas Kristen indonesia




ABSTRACT
Edyshon Kada'di, The Influence of Charscter Buwlding, School Environment and
Teacher Traning on Student Achievement at SMP Negen | Rantepao, under the guidance of
Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd and Dr. Bintang R. Simbolon, M Si

The purpose of this study is to determine how much influence character building has on
student achievement at SMP Negeri | Rantepao. This is to find out how much influence the
school environment has on student achievement &t SMP Negeri | Rantepac. This fs to find
out how much influence training has on student achievement ot SMP Negeni | Ramtepao. To
find out how much influence character building, school environment and traiming have on
student achievement at SMP Negeri | Rantepao

Thas type of research is a verification with an explanatory approach. The method used
15 & quantitative method. The analysis carmied out in this study is correlation analysis, simple
linear regression analysis and multiple linear regression analysis and continued with
hypothesis testing based on { test and F tesi.

Based on the results of simple linear regression, the percentage of vanable charncter
development ability to explain vartations in leaming achievement variables is 39.9% The
percentage measure of the ability of the school environment variable 1o explam the vanation
i the leaming achievement variable was 48.4%. the value of R Square or the coefficient of
determination of 0.649. This means that the percentage measure of the varable ability of
character building. school environment and training explains the variation in learning
achievemeni vanables 1s 64.9% and the rest is determined by other varinbles not included in
this study

Reywords: Character Development, School Environment, Teacher Training and Children's
Achievement..
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PENGARUH MANAJEMEN SARANA PRASARANA WORKSHOP
DAN ROMPETENSI TENAGA INSTRUKTUR TERHADAP
VOCATIONAL SKILL SISWA SMK KRISTEN TAGA R

Edy Mansi Para’pak”
Universitas Kristen Indonesia, Jakarta, Indonesia
e-miul: edymansiparapak @ gmail com

Abstract

Une of the objectives, vision, and mission of SMK Kristen lagan is
mereasing vocational skill of its student, especially through workshop
facilines management and instructor’s competence. This study used
descriptive and venification methods with g quantitative research approach
Quantitative research is used to test the theory, collect facts, 1o show the
relabon among variables, describe statistic result, also to show and explain
the result of the aims in this study in which to know the relations among the
vanables. This study has three varables, there arc: Workshop facilities
management as independent vanables (X1, Instructor's competence as
independent vanables (X2), and Student vocational skill ae dependent
variables (Y). Data is collected by using questionnaires. The result of this
study shows that, The value of cormelation betwesn Workshop facilities
management and Swudent vocational skill is 0,612 thar represent a strong
and positive correlation between them: The value of correlation between
instructor’s competence and Student vocational skill 1s 0.612 that represent
a strong and positive correlation between them: Both of Waorkshop facilities
management and Instructor’s competence have positive correlation with
Student vocational skill. Another result is shown by Multiple Regression
Analysist, it shows if Workshop facilities management and Instructor's
competence are increased, so that does Student vocational skill in SMK
Knsten Tagar

Keywords: vocational skills, management, competence
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Abstrak

Peningkatan vocasional skl (kecakapan vokasional) siswa SMEK Kristen
Tagari melalui mansjemen sarana prasarana workshop dan kompetensi
tenaga instrukiur secara lebih profesional selaras dengan visi, misi dan
tujuan sekolah. Penelitian ini menggunakan metode desknpuif dan venfikatif
dengan pendekatan penelitian kuantitatif Pendekatan kuantitatif berfujuan
untuk menguji téon, membangun fakia, menunjukkan hubungan antar
vanabel, membenkan desknipsi statistik. menaksir dan meramalkan
hasilnya, yang sesumi dengan hakekat penelinan mengenar hubungan antar
vanabel-variabel dalam penelitian imi Terdapat 3 (tiga) variabel dalam
penelitian ini yang terdin atas 2 (dua) variabel X (variabel bebas) dan
vanabel Y (vanabel tenikat), di mana X, adalsh Manajemen Sarana
Prasarana Workshop, X adalah Kompetensi Tenaga Instrukiur dan Y adalah
Vocatioal  Skifl Siswa. Pengumpulan data  dilakukan peneliti  dengan
membagikan kuesioner kepada responden penelitian. Hasil penelitian
menjelaskan  bahwa Korelasi variabel Manajemen Sarana  Prasarana
Workshop dengan vaniabel Vocational Skill Siswa sebesar 0,658 schingga
berada pada kategori kuat, hubungan kedun variabel linear dan positif;
Korelasi vanabel Kompetensi Tenaga Instrukiur dengan vanabel Focaiimal
Skill Siswa sebesar 0612 sehingga berada pada kategon kuat, hubungan
kedua variabel linear dan positif: Terdapat korelasi positif antara variabel
Manmemen Sarana Prasarana Workshop dan variabel Kompetensi Tenaga
Instruktur dengan variabel Vocational Skill Siswa pada SMK Kristen
Tagan. Berdasarkan hasil regresi linear ganda terlihat bahwa pika
kemampuan vanabel Manajemen Sarana Prasarana Warkshop dan variabel
Kompetensi Tenaga Instruktur mengalami peningkatan maka Vocational
Sl S1swa pada SMK Kristen Tagan juga meningkat

Katakunci - vocanional skilf, manajemen, kompetensi
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ABSTRAK

Semuel Saludung, Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja Guru Terhadap
Peningkatan Mute Pendidikan pada Sekolah Menengah Kejuruan di Toraja Utara

Penelitian i dimaksudkan untuk memperoleh pambaran  mengenal
permasafahan yang ada pada sekolah di Toraja Utara secara khusus dalam kmtan
dengan mum pendidikin Sekolah Menengah Kejuruan - Dalam penelivan mi
diteliti tentang seberapa besar pengaruh Kepemimpinan kepala sekolah, Motivas:
Guru terhadap Pemingkatan Muiu Pendihkan pada Sekolah Menengah Kejuruan
di Torma Utara. Jems penelitian yang dilakukan adalab venfikatif dengan
pendekatan explanatory. Pendekatan vang digunakan adalah kuantitarf

Yang dijadikan populas: dalam penelitian imi adalah guru pada Sckolah
Menengah Kejurusn di Toraga Utara, adapun gury pada Sekolah Menengah
Kejuruan di Toraja Utara sebanyak 362 orang Teknik atau pengambilan sampel
vang digunakan dalam penelitian ini adalah Simple Random Sampiing. sampel
dalam penelitian ini adalah sebanyak 190 Hasil penelitian menunjukkan
|. Terbukti bahwa kepemimpinan kepala sekolah berpengarub terhadap mutu
pendidikikan pada Sekolah Menengah Kejuruan di Tormja Utara.  Adapun
persamaan regresi yvang terbentuk adalah

Y=a+pIX]1 Y =585+ 0655X]
Nilai konstanta sebesar 1,585 koefisien regresi kepemimpinann {X1) adalah 0,655
artinya besar pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap mutu pendidikikan
sebesar 65.5%. Semakin meningkat nila kepemimpinan semakin menigkat mutu
pendidikan 2)Terbukti babwa motivast kerja gura berpengaruh terhadup muty
pendidikan pada Sekolah Menengah Kejoruan di Toraja Utara. Adapun persaman
regresi yang terbentuk adalah

Y=u+pIX2 Y =305+ 0360X2
Nila kostan adalah 3,051 dan nilai f2 atam mlas koefisien regrest motivas (X2)
adalah 0,360 Artinya apabila nild motivas mengalami kenaikan | satuan, maka
mutu pendidikan (Y) akan memngkat scbesar 0,360 atan 36 %o artinya besar
pengaruh motivasi kerja gury terhadap mutu pendidikan (Y) sebesar 36% semakin
meningkat motivasi kerja guru semakin meningkat mutu pendidikan. 3, Tebukn
bahwa kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja kerja secara bersama-
sama dapil berpengaruh terhadap mutu pendidikan pada Sekolah Menengah
Kejuruan di Toraga Utara dengan persamaan regesi
Y = 0,583 + 0,602X] + 266X2.Nilmi koefisien determinasi sebesar 0,435 aninva
persentase ukuran kemampuan vanabel kepemimpinan dan motivasi (X1 dan X2)
secarn  bersama-sama menjelaskan  vamabel pemingkatan mutu (Y) adalab
43 5% Besar faktor lain yang berpengaruh terhadap mutu pendidikan sebhesar
| =0,435 = 0,565 atau 56,5%

Kata Kunei | Mutu pendidikan, Kepemimpman dan Motivasi Kerja

LRy
Lirniversitas Knsten ndonesia




PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TANDA TANGAN
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Dosen Pembimbing 2



\ ’
v <
B I ARTANSS S
N, guxan ©
PROGRAM PASCASARJANA
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BERITA ACARA
UJIAN TESIS
MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN (MLPd)
PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDMONESTA

Hary/ Tanggal Kamis/ 25 Februari 2021
Ruang R. Kuliah Pascasarjana UK1 J1 Diponegoro
Waktu 1000 sd 11.00

Pimpinan Program Magister Administrasi Pendidikan. Universitas Kristen
Indenesia dan Tim Penguji vang bertanda tangan dibawah i, menerangkan
bahwa pada hari ini telah dilaksanakan Ujian Tesis mahasiswa shb

Nama : Samuel Saludung
NIM : 1801199023
Judul Tesis 1

Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja Guru terhadap Peningkatan Mutu
Pendidikan pada SMK di Toraja Utara

Nilai Angka | Hilaa-llurul' hli!a; Mutu |

| sso0-100 | A 40 ;l

| 8000-8499 | A- | 37 |

| 7500-7999 | B+ | 33
0007499 | B T
65.00 — 6999 B- 27
60.00 — 4,99 C+ . 23

Nilai Angka - 12,08
Nilai Huruf G+
Tim Penguji
Penguji | Penguji 11 Pengup 11

— == . = |
/,hd-ub‘-wff;"“}'g il _"I&U;?—-;——A

Dr. Hotmaulina Sihotang, M Pd Dr. Dra. Mesta Limbong, M. Psi Dr. Drs. Witarsa Tambunan, M.Si



PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN (MPd)
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

DAFTAR HADIR DOSEN PENGUJI
UJIAN TESIS MAHASISWA

Nama Mahasiswa = Samuel Saludung
. 1801180023

N.LM
HariTanggal Kamis/ 25 Februar 2021
| No. l NAMA PENGUJI TANDA TANGAN |
| —
1, ‘ Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd =

2 ‘ Dr. Dra. Mesta Limbong, M.Psi VP e -

7 My

3 | Dr. Drs. Witarsa Tambunan, M.Si |
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Daftar Nilai Ujian Tesis
;T OBIOID Faschiaciunn
Program Studi Magister Administrasi Pendidikan (M.Pd.)
Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa » Samuel Saludung
MM » 1801190023
Tanggal 25 Februari 2021

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan pendaian
Saudara lerhadap lesis yang sedang diuji :

No. | Komponen dasar penilaian Bobot = Nilai | Bobot x Nilal
1. | Teor keilmuan yang relevan 2 ™| 150
7 [Kemngraplir 25 5 E—
3. | Keaslian wawasan T 78 152
4| mpikas! pevernuan i3 7 fizs
5. | Kinera memperiahankan E 75 150
| JUMLAH 754 5

Dalam mengisi kolom nilal disepakatl untuk memakal skala enam kategon peniaian berkut

Jumiah (B x N) - #:_—fé_-_T__--_ﬁ-_?_
N8 TO8IS & vvovoervesnascnnen =75.45 it ?gﬁ'_ %ﬁ 7
i B | 7000- 7499 | 30
B || 6500- 6999 | 2.7 |
LC - 23
Keterangan : . 6O00-6499 | 23 |
= e Penguji
M = Hilai;
10 = Jumiah bobat

=

Dr. Hotmauling Sihotang, M Pd



Daftar Nilai Ujian Tesis
 Progam Pascasarjana
Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasswa Samuel Saludung
N I.M 1801130023
Tanggal : &2 Februan 2021
Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap esis yang sedang diuji
| e,
No. | Komponen dasar penilaian Bobot Nilai | Bobot x Nilai
- |
1. | Teori keiimuan yang relevan 2 ! 3 1 x3¢
| RF -
E ﬂﬂriﬁuhaﬂlﬂlf !?'5 "_?'-L_? Llflf?v;
3 | Keaslian wawasan 2 3 Ly I
4 | Implikasi penemuan |-.,5 | 3, e
| 5. | Kinerja mempertabankan | 2 | "f;_ LXF |
JUMLAH | |

Cralam mengisi kolom nilai dsepakati untuk memakai skala empat kalegor penilaian benkyt

A[!| B500-100 | 40 |
Jumiah (B x N) f o _ﬂﬁ.ll]l] » Ei@ﬁ -4 311—
Nilai Tesls : .......cov0eeees s = i-E_-I- Ti.m'_ T’:‘J?EI_'L"-_
L | B |: 7000- 7499 | 3,0 |
o ' B- - 6600~ 6399 [ 2.7 |
/ ; C+ ;| 6000-6458 | 23 |
Keterangan [ BY Y Lot 1:] 000-6498 | 25 |
B = Babot: | , Pengujl
N = Nilai; /
0 = Jumiah bobot e

Dr. Dra. Mesta Limbong, M Psi




Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi Pendidikan (M.Pd.)
Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa Samued Saludung
N I.M 1801190023
Tanggal 25 Februar 2021

Dengan berpedoman pada pembobolan yang ada di bawah inl, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap tesis yang sedang diuji :

No. | Komponen dasar penilaian Bobot | Nila: ]Bnhnl x Nilal
1. | Teor keilmuan yang relevan | 2 5 75 150
| 2. |Kerangkapkr 125 | 1@ | &
3, | Keaslian wawasan Iz 1T 17 B0
4. | Impiikasi penemuan |15 | 70 05|
5 |Kneqamempershankan |2 —|—m =l |
JUMLAH | T4 |

Dalam mengisi kolom nilai disepakatl untuk memakal skala empat kategor penilaian berfkut :
A [:] #s00-100 | 40

Jumilah (B x N) J |
Nifal TOSI8 : ....c.occrerrnn =74 A-|.| B00D-8499 | 37
10 B+ || 7500- 7999 | 33 |
| B |:| .00~ 7499 | 30 |
' B- [ 6500- 6999 | 27
C+|:| 60.00-64.99 | 23
Keterangan :
B = Baobot; Penguji
N = Milai
10 = Jumiah bobot \

P\

|

D, Drs, Witarsa Tambunan, M5




SURAT KEPUTUSAN

HREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESLA

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

BEedus

Momor ;: Q1 WSK-Dirn™ Pd Bimb, Tesis3 2019
Tanggal : 04 Mare: 2019

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarana Universitas Kristen lndonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESLA

i 1| Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasanana Umiversitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis schagai salah satu

syarat untuk menvelesaikan studi ;
1 Bahwa mahasiswa Program Magister AdminstrasiManajemen

Semester [11 Tahun Aksdemik 20182019 sudsh soatnva mulal menulis tesis
3 DBahwa unmuk membimbing penuiisan Tesis tersebur periu  diangkar Komisi
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

I Surat Keputusan [hrjen Dikti No. 452DIKTLIKEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magster Administrasi/Manajemen Pendidikan di Universitas Kristen

Indonesia

4 Surat Keputusan Yayasan No 159YUKLVA 402/08. 19596 tentang
Program Pascasarjana.

3 Surat Keputusan Rekior temntang Pengangkatan Drirektur
NoS4/UKILRSKADM RZ018

4 Surst Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketus Program Studi

Admimsras Pendidikan No 116/ UKL RS/ SDM 872018

Usulan Kurknlum dan Rekior No. UN/S3/08/1 1.9 ke Dikti.

2 Rapst Pimpinan Program Pascesarjana Universitss Kristen Indonesis Tanggal 20

Februar 20192

MEMUTUSKAN

Mengangkat mercka yang nama-namanva tercantwn  dalam lampiran surat
keputusan i sehagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnva pada
Program Studi  Adoumstrasi™anajemen Pendidikan, Program Pascasarjana
Umiversitas Kristen indonesia jakam, terhitung mulal wangpal, 04 Marer 2019,

dan berlaku sampai dengan Semester Genap 2018/2019 berakhir.

: i bepada yang bersangkuwan akan diberikan hosorarium sesuai deogap peraturan

yang berlaku di UKI



Ketiga . Apsbrla ¢ kemudian han terdapal kesalahan mitsn kekeliruan akem diperbei
seperlumys.

Tembusan Yih.
1. Walkal DMrelctur PPs-1TE

2 Kepala Program Studi MPd

3.Dosen Pembimbing vang besangkoutan
4 Mahasiswa yang bersangkutan

5. Arsip
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SURAT KEPUTUSAN

DMREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertamasa

Eerdua

Momor - (23/5K-Din'M, Pd. Bimb, Tes:s03 2019
Tangpal : 04 Maret 2019

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indones:a Jakaria

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

| Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana LUniversitas Krsten
Indomesia Jakarta mensyaratkan disusunnva sebuah Tesis sebagm  salah  satu

syaral unfuk menyelesaikan studi |
2 Bahwa mahasiswa Propram Magister AdmimistrasiManajemen

Semester [1T. Tahun Akademik 20182019 sudsh sastnya mulai menulig 12515
3 Bahwa unmk membimbing penulisan Tesis tersebut periu diangkut Komist

Pembimbing vang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik

| Surat Keputusan Dirgen Dikti No. 452DIKTUREP/1993, tentang Pembentukan
Program Magister AdministrasiMangjemen Pendidikan di Universitas knsten

Indones:a
2 Swrai Keputusan Yayasan  Ne |S9YUKIA 402/08.1%9 rentang
Program Pascasarjana
: 3 Swar Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur
Mo 94/LUKL R/SE/SDM.B/2018

4 Surar Keputusan Kepegawaian, tentang Penganghatan Kema Program Studi

Agtminisras: Pendiditcan Mo, T RL /SRS 82018

Usnlan Kurikulum dari Rektor No UN/53/08/11.96 ke Dikn

=4

2 Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 20

Februari 2019

MEMUTUSKAN

Mengangkat mercka yang nama-namanya fercantum  dalam |ampiran sural
keputusan ini sehapai Pembimbing mahasizwa, dalam penulisan tesisnya pada
Program Studi  AdministrasiManajemen Pendidikan, Program Fascasarana
Universites Kristen indonesia Jakanma, terinmng mula @oggai, Gd Marer 2009,

dan berlaku sampai dengan Semester Genap 201872019 berakhir.

: 1 Kepada yang bersanghkutan akan diberikan honoranum sespar dengan peraturan

yang berlako di UKL



Ketiga : Apabila &i kemudisn hari  derdspat hesalahan atan kekelimen akan diperbark:
seperlunya.

Tem ¥ih,

1. Wakil Dareltur PPs-UE]

2. kppals Program Studs MPd

3 Dosen Pembimbing yang besangkutan
¢ Mahasiswa vang bersanglugan,

5, Arup.
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SURAT KEPUTUSAN

MHREKTUR PROGRAM PASCASARJIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESLA

Naomor ; 055/SK-Dir™ Pd Bimb, Tesis08 2019
Tenggal © 14 Agustus 2019

tentang,
Personalia Pembimbing Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen [ndonesiz Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetaphan

Pertama

Kedua

okl

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indomesia Jakarta mensyvaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagm salah sat
syarat untuk menyelesakan studi

Bahwa mahasiswa Program Magister AdministrasiManajemen  Pendidikan
semester 1. Tahun Akademik 201972020 sudeh saatmya mulai menulis tesis
Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat Komisi
Pembimbing vang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik.

Surat Kepurusan Dirjen Dikn No 452DIKTUVKEP/1995, tentang Pembentukan
Program Magister AdmunistrasiManajernen  Pendidikan di Universitas Kristen
Indonesia

Surat Keputusan Yayasan  No 159 YUKIA 402/08 | %% tentang  Berdininya
Frogram Pascasarjana,

Surat Keputusan Rektor tentang  Pengangkatan Drirektur PPS-UKI
MNe 94 UKLR/SK/SDM.B/2018

Surat Keputusan Kepegawaian, tenfang Pengangkatan Ketua Program Studi
Admimstrasi Pendidikan Mo, 116 UK LR/SESSDM /2018

Usulan Kurikulum dari Bekror Mo UN/S308/11 26 ke Dikt,
Rapat Pimpinan Program Pascasarana Universitas Kristen Indonesia Tanggal 01
Agustus 2019

MEMUTUSKANM

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum  dalam lampiran surat
keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa, dalam penulisan tesisnva pada
Program  Studi - AdminisrasiManajemen  Pendidikan, Program Pascasarjann
Liniversitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung mula tanggal, 14 Agustus 2019,
dan berlaku sampai dengan Semester Gasal 2019/2020 berakhir.

hepada vang bersangkutan skan diberikan honoranum sesuai dengan peraturan
vamig berlaku di LIKI



Ketiga Apabila di kemudian hari  terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya

e R T

-

&
.
e, P P

Tembusan Yt

I Wakil Direkiur PPs-1IK]

2. Kepala Program Stud: MPd

3.Dosen Pembimbing yang besanghutan
4 Mahasiswa yang hersangkutan.

5. Arsip.
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PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASIUMANAJEMEN PENDIDIKAN (MPd)
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

DAFTAR HADIR DOSEN PENGUJI
UJIAN TESIS MAHASISWA

Nama Mahasiswa - Aurelia Maria Djanu Rombang

N.IM 1701180003
Hari/Tangga! Kamis / D6 Februar 2020
No. NAMA PENGUJI TANDA TANGAMN

|

I

| —— |
Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd. |

|

2. | Dr. E. Handayani Tyas, M.Pd.

3. | Dr. dr. Bemadetha Nadeak, M.Pd_, PA.




BERITA ACARA UJIAN TESIS
MAGISTER ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN (M.Pd)
PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Hari/ Tanggal . Kamis/06 Februan 2020
Ruang ' k. Kuliah Pascasarjana UKI - Diponegoro
Waktu 09,00 s.d 18.00

Pimpinan  Program  Magister  Administrasi/Manajemen  Pendidikan,
Universitas Kristen Indonesia dan Tim Penguji wvang bertanda tangan
dibawah ini, menerangkan bahwa pada ham i telah dilaksanakan Ujian

Tes1s mahasiswa shb :
Nama : Aurelia Maria Djanu Rombang
NIM : 1701 1'HM03
Judul Tesis :

Pengembangan Panduan Supervisi Klinis Berpola Paradigma Pedagogik Reflektif
untuk Meningkatkan Kompetensi Guru di SMP Strada Jakarta

| Milai Angka [Nilai | Nilai Muty

. | Huruf |
' 80,0-100,0 | A | 4,0 !
1 750-799 | A- 137 |
70,0 - 74,9 B+ 33 |
65.0-699 B 3.0
60,0 — 64,9 B- 2.7
55,0-599 C+ |23
500549 2 [20
Nilai Angka : ... 83,472
Milai Huruf : . 4 ...
Tim Penguji ;
Penguiji | Penguji 11

Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd. Dr. E. Handayani Tyas, M.Pd.




Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan (M.Pd.)
Univesritas Kristen Indonesia
Mama Mahasswa : Auredia Maria Dianu Rombang
N LM - 1701190003
Tanggal 06 Februari 2020

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah inl, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap fesis yang sedang diuji :

—
No. | Komponen dasar penilaian ‘ Bobot Milai | Bobot x Nilai
1. | Teon kemuan yang relevan 2 s 3o ]
2 | Kerangka pikir 25 i ig 2L . 5 |
'3, | Keaslian wawasan 2 20 | leo
4 | Implikasi penemuan . 15 iy 2y 5
5 | Kinera memperiahankan iﬂ 95 I'to
JUMLAH Sqﬂ
Dalam mengisi kotom nilai disepakat un ai skala enam kategon penilaian benkut
Jumilah ta X H] ﬂm A [ 80.00 - 100 ..']_-‘f_“
Nilai Tesis : A- [ [ 7500- 79.99 | I %]
B+ |- | 70.00- 74.99 | _.1 ,3
B 65.00- 6999 | 30 |

| B- | - | 60.00-54.99 ""-’ |
'55[]] 58909 |

Keterangan : [+
B = Bobot:
N = MNiai;
10 = Jumiah bobot Penguji
— 4
"'---_____-__--.I

Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd.
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Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pmaw]m
Program Mmmﬂmmm Pendidikan (M.Pd.)
Univesritas Kristen Indonesia
Mama Mahasiswa : Aurelia Maria Dianu Rombang
N[ M S 1701190003
Tanggal + 06 Februan 2020
Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara lerhadap {esis yang sedang diuji
No. | Komponen dasar penilaian ' Bobot | Nilai | Bobot x Nilai
1. | Teon keimuan yang relevan E i "rh)
2 | Kerangka pikir |25 ir 112 .5
3 | Keaslian wawasan | 2 is o
4 | Impikasi penemuan |1.5 do 1263
5. | Kinerja mempertahankan 2 I ar {30
JUMLAH 222 .
Dalam mengisi kolom nilai disepakati unfuk memakai skala enam kafegor penilasan benkut
Jumllh[BIH LA 80.00 - 100 | 4,0
Nilai Tesis : . = 81 Yy A [: [ 7500- 7999 | 3.7
10 B+ 7000- 7493 | 33
B || 6500- 69.99 | 3.0
B- B0.00-6499 | 27
C+ S600-5969 | 23
Keterangan :
B = Bobot; Penguji
N = Nilai;
10 = Jumiah bobot.

Lokt

Dr. E. Handayani Tyas, M.Pd.



Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan (M.Pd.)
Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa Auralia Maria Djanu Rombang
N I.M : 1701190003
Tanggal : 06 Februari 2020

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaian
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EFERTIVITAS BENTUK TES FORMATIF DI AKHIR PEMBELAJRAN DAN
PENGGUNAAN METODE KONTEKSTUAL TERIADATR HIA SILBELAJAR
MATEMATIKA
(Fksperimen pada Sckolah Menengah Alas Mudhiwarman Jokarta)

YHOSPABER SIMBOLON

ABSTRAK

Penclitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) perbedaan hasil belajar matematika antara
siswa vang diberi bentuk tes formatif esai dengan bentuk tes formatif pilihan ganda pada pokok
hahasan Dimensi Tiga SMA BUDHIWARMAN Jakaria Timur, (2) perbedaan hasil belajar
matematika vang diajar menggunakan metode kontckstual dengan metode konvensional
(ekspositori) pada pokok bahasan Dimensi Tiga SMA RUDHIWARMAN Jakarta - Timur,
(3) pengaruh interakasi interaksi antara bentuk tes formatif dan metode pembelajaran terhadap
hasil belajar matematika, (4) pada kelompok siswa yang diberi tes formatif esai. perbedaan hasil
belajar matematika antara kelompok siswa yang menggunakan metode pembelajaran kontekstual
dengan metode konvensional, (5) pada kelompok siswa yang diberi tes formatif pilihan ganda ,
perbedaan hasil belajar matematika antara kelompok siswa yang menggunakan metode
pembelajaran kontekstual dengan metode konvensional, (6) pada kelompok siswa yang diajar
mengguna kian metode kontekstual, perbedaan hasil belajar matematika antara kelompok siswa
yang diberi tes formatif esai dengan tes formatif pilihan ganda, (7) peda kelompok siswa yang
dinjar mengguna kian metode konvensional, perbedaan hasil belajar matematika antara
kelompok siswa yang diberi tes formatif esai dengan tes formatif pilihan ganda

Metode penclitian yang digunakan dalam penelitian ini sdalah metode cksperimen
dengan desain fakior 2x2. Populasi penelitian ini adalah seluruh siswa kelas X SMA
BUDHIWRMAN Jakarta Timur yang terbagi dalam dua kelas. Pengambilan sampel dilakukan
dengan teknik cluster random sampling, diperoleh kelas X3 dan kelas X4 masing-masing
berjumalah 26 siswa. Pada kelas X3 pembelajaran menggunakan metode kontekstual, sedangkan
kelas X4 menggunakan metode konvensional. Insirument penelitian berupa soal esai dan pilihan
ganda yang masing-masing berjumlah 10 soal dan 20 soal. Sebelum diganti untuk menghitung
data instrument diuji cobakan terlebih dahulu.

Dari hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan bahwa: 1) Hasil belajar
matematika siswa yang diberi tes formatif esai lebih tinggi dibandingkan dengan tes formatif
pilihan ganda, 2) Hasil belajor matematika antara kelompok siswa yang diajar menggunakan
metode kontekstual lebih tinggi dibandingkan dengan kelompok siswa yang diajar menggunakan
metode konvensional, 3) Terdapat pengaruh interaksi antara bentuk tes formatif dan metode
pembelajaran, 4) Untuk kelompok siswa yang diberi tes formatif esai, hasil belajar matematika
antara kelompok siswa yang dinjar menggunakan metode kontekstual lebih tinggi dibandingkan
kelompok siswa yang menggunakan metode konvensional, 5) Untuk kelompok siswn vang diajar
menggunakan metode kontekstual, hasil belajar matematika antara kelompok siswa yang dibeni
tes formalif’ esai lehih tinggi dibandingkan kelompok siswa yang diberi tes formatif pilihan
ganda,
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Opradesman, “Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Di SMA
Negeri | Teluk Kuantan, Kabupaten Kuantan Singingi” Tesis. Program
Studi AdministrasiManajemen Pendidikan, Pascasarjana Universitas Knisten
Indonesia, Jakarta, 2019.

ABSTRAK

Konsep dasar Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) adalah terjadinya
transfer otoritas atau wewenang dan tanggung jawab dalam pengelolaan
sekolah dan pemerintah pusat ke tingkat sckolah. Penelinan ini ingin
mengetahu otoritas dan tanggung jawab vang dimiiiki oleh pemenntah,
sekolah dan komite sekolah dalam pengelolaan sekolah Penelitian imi
bertujuan mengetahu aspek-aspek pengelolaan sekolah vang terjadi di SMA
Negeri | Teluk Kuantan dalam penencrapan MBS. Metode penelitian im
deskriptif dengan pendekatan studi kasus karena fokus penelitian im menjawab
pertanyaan “bagaimana” perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
monitorig dan evaluasi serta faktor pendukung dan penghambat MBS di SMA
Negen | Teluk Kuantan. Dalam penelitian ini studi yang mendalam dilakukan
terhadap implementasi manajemen berbasis sekolah di SMA Negeri | Teluk
Kuantan maka peneliti harus melakukan observasi desknptif dan selanjutnya
melakukan analisis data. Hasil penelitian didapat: (1) Perencanaan Manajemen
Berbasis Sekolah di SMA Negen | Teluk Kuantan meliputi perumusan fujuan,
pengambilan keputusan, keterlibatan mbak sekolah. (2) Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah di SMA Negeri | Teluk Kuantan dengan
melibatkan kepala sekolah, guru, staff tata usaha, komite sekolah, waka
kurikulum dan siswa untuk lebih memperhatikan pendidikan, (3) Monitoring
dan Evaluasi untuk mengetahui hasil kerja dan evaluasi guru dan staf dan
pemantauan proses pembelajaran (4) Faktor pendukung dan penghambat MBS
meliputi otonomi, demokrasi dan pengambilan keputusan, pemberdayaan
fasilitas pendidikan, pengembangen kinerja profesional dan partisipusi
masyarakal dan orang tua yang tinggn dan faktor penghambat meliput anak
didik, pendidik, sarana prasarana dan partisipasi masyarakat

Kata kunci. Implementast, manajemen berbasis sekolah
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ABSTRAK

Mia Yuliani (1501190049), Kinerja Guru Sekolah SPK Jagabarsa, Tesis,
Jakarta: Program Pascasarjama Universitas Kristen Indonesia Jakarta,
Agusius 2019

Kinerja guru merupakan salah situ tolak ukur penting dalam melihat kualitas
proses pendidikan. Kinerja vang dibasilkan oleh seseorang sangat tergantung pada
suasana kerja yang dirasakan yang tercermin dan klim organisasmya. Umumnya
seseorang yang memiliki kinerja tingg akan memperoleh penghargaan yang
tinggi pula. Penghargaan diatur dalam sistem imbal jasa. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetabui hubungan antara klim organisasi dan sistern imbal jasa di
scbuah sekolah dengan kinerje gurunya baik secara sendiri-sendiri maupun secara
bersama-sama. Pengambilan data dilakukan dengan menggunakan Kuesioner
dengan menggunakan pilihan pernvataan berskals Likerr, Penelitian dilakukan
terhadap 75 guri pada Sckolgh SPK Jagakarsa dan tekmik sampel vang digunakan
adalah random sampling. Perolehan data diuji dan dianalisa hubungannva dengan
menggunakan analisis statistik deskriptif, korelasi, dan korelasi berganda. Hasil
penelitian: ditemukan adanya hubungan antara klim organisusi (X, ) dan kinerja
gurd (Y) sebesar 0,955, dengan persamaan regresi Y+ 6.063 + 0.947X,
sedangkan antaru sistem imbal jasa (X:) dan kinerja guru (Y) sesesar 0,966
dengan persamaan regresi ¥ = 8,942 = 0,919X,. Hal ini menuniukkan sdanya
hubungan yang positif dan sangal kuat antara klim organisasi (X}, sistemn imbal
jasy (X;) dengan kinerja guru (Y). Kemudian dari basil korelasi berganda
ditemukan adanya hubungan amara iklim organisasi {X;) dan sistem imbal jasa
(X:) secara simultan dengan kinerja guru (Y) sebesar 0.972 serta diperoleh
persamaan regresi linier berganda Y=5879+0375X,+0,577X, Dengan demikian
hipotesis nol ditolak yang menunjukkan iklim organisasi dan sistem imbal jasa
mempunyal hubungan positif sangat kuat dan signifikan dengan kinerja guru baik
secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama.

Kara-kata Kunci: Tklim Crganisasi, Sistem fmbal Jasa dan Kineria Gurn
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dibawah im. menerangkan bahwa pada hari i telah dilaksanakan Ujan
Tesis mENASISWE 50

“ama : Mia Yolisnti

hTAY : 1501190049
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SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Momor : S USE/Dir/PPS-UKLIO9 2016
Tanggal : 6 September 2016

tentang,
Personalia Pembimbingan Tess
Program Pascasanana Universitas Kristen Indonesia Jakaria

HMREEKTUR FROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

1

Banwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia lakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah satu
syarat untuk menyelesatkan studi;

Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Pendidikan  Semester Il

Tahun Akademik 2015/2016 sudah saatnya mulal menulis tesis

Bahwa untuic membimbing penulisan Tesis tersebut perly diangkat Komisl
Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan Akademik

Surat Keputusan Dirjen Dikti No. £52/DIKTI/KEP/1955, tentang Pembentukan
Program Magister Administrasi Pendidikan di Universitas Kristen Indonesia

Surat Keputusan Yayasan  No.159/YUKI/A.402/08.1596, tentang Berdirinya
Program Pascasarjana

Surat  Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PFS-UKI
MNo.50/5K.REK.08.2014

aurat Keputusan Kepagawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program Studi
Adrinistrasi Pendidikan No UN/117/5K/Kepeg/09.2014

Usulan Kurikulum dari Rektor No UN/53/08/11.96 ke Dikti.

Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen indonesia Tanggal 1
September 2016

Mengacu 5K.No.026/5K/Dir /PPS-UKI/D2 2015, Tanggal 10 Februari 2015 tentang
Personalia Pembimbingan Tesis

MEMUTUSKARN

Mengangkal mereka vyang nama-namanya tercantum  dalam lempiran surat
keputusan ini sebagal Pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesiznya pada
Program Studi Manajemen/Administrasi  Pendidikan, Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesiz Jakarta, terhitung mulai tanggal.6 September 2014,
berlaku sampail dengan Semester Ganjil 2016/2017 berakhir

Kepada yang bersangkutan akan diberikan hangrarium sesuai dengan peraturan
yang berlaku di UKL



Ketiga : Apabila di kemudian harl

terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaikl
seperlunya.

Direktur

/
‘_, Ir, Tarsicius Ex\ggna r_1,[n/,lu't m,Fh.ﬂ.!‘r

Tembusan ¥th,

1. Wadlr, PPs-LIK|

Z.Dosen Pembimbing yang besangkutan
3.Mahasizwa yang bersangkutan.

2. Pertinggal
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SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor : 026/SK/Dir./PPS-UKI1/08.2016
Tanggal : 12 Agustus 2016

tentang,
Personalia Pembimbingan Tesis
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta

DIREKTUR PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Menimbang

Mengingat

Memperhatikan

Menetapkan

Pertama

Kedua

o |

Bahwa dalam kegiatan Akademik Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia Jakarta mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagai salah
satu syarat untuk menyelesaikan studi;

Bahwa mahasiswa Program Magister Manajemen Pendidikan Semesterlll.
Tahun Akademik 2016/2017 sudah saatnya mulai menulis tesis

Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangkat
Komisi Pembimbing yang mempunyai kewenangan dan kemampuan
Akademik.

Surat Keputusan Dirjen  Dikti No. 452/DIKTI/KEP/1995, tentang
Pembentukan Program Magister Administrasi Pendidikan di Universitas
Kristen Indonesia

Surat Keputusan Yayasan No.159/YUKI/A.402/08.1996,tentang Berdirinya
Program Pascasarjana.

Surat Keputusan Rektor tentang Pengangkatan Direktur PPS-UK! No.50/
SK/REK/08.2014.

Surat Keputusan Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketua Program
Studi Administrasi Pendidikan No.UN/117/SK/Kepeg/09.2014

Usulan Kurikulum dari Rektor No.UN/53/08/11.96 ke Dikti

Rapat Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia
tanggal 2 Agustus 2016

MEMUTUSKAN

Mengangkat mereka yang nama-namanya tercantum dalam lampiran
surat keputusan ini sebagai Pembimbing mahasiswa dalam penulisan
tesisnya pada  Program Studi Manajemen/Administrasi Pendidikan,
Program Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia Jakarta, terhitung

mulai tanggal, 5 September 2016, berlaku sampai dengan Semester Ganijil
2016/2017 berakhir.

Kepada yang bersangkutan akan diberikan honorarium sesuai dengan
peraturan yang berlaku di UKI.



Ketiga : Apabila di kemudian hari terdapat kesalahan atau kekeliruan akan diperbaiki
seperlunya.

_Tarsicius Sunaryo MA. Ph.D. 4

Tembusan Yth.

1.Wakil Direktur PPs-UKI

2.Dosen Pembimbing yang besangkutan
3 Mahasiswa yang bersangkutan.
2.Pertinggal.




DAFTAR PEMBIMBING PENULISAN TESIS

MAHASISWA MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
TAHUN AKADEMIK 2016/2017

Lampiran : SK.No.026/SK/Dir/PPs-UKI/08.2016,tanggal 12 Agustus 2016

No

Nama Mahasiswa/NIM Jqdul Tesis

Dosen Pembimbing

Stella Chrisye Jowangkay Kepuasan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru di JAC School Kelapa

1. Dr. Hotmaulina Sihotang,M.Pd.
2. Dr. Bintang Simbolon,S.S1.M.Si.

r. Tarsicius Sunaryo,MA. Ph.D.

NIM :1401190045 Gading
Jakarta, 12 Agustus 2016
Mengetahui ___ Ketua Program Studi
Direktur, Magisterfdmifistrasi Pendidikan
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Oleh :

STELLA CHRISYE JOWAN GKAY
NIM : 140119004

PROGRAM MAGISTER
ENDIDIKAN

AEMIHISTRASI,\'MhNAJEMEH P
PROGR
UHl\fEHSITFuS KRIS
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PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI MANAJEMEN PENDIDIKAN

Lembar Persetujuan dan Pengarsipan
Ke Perpustakan Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia

Mengetahui
Ketua Program Studi
Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
i \

i

Dr. Hotner Tampubolgf, MM



PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS ERISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI MANAJEMEN PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TANDA TANGAN

ol-1p 2018 %

1. Dr. Hotmaulina Sihotang,M.Pd
Pambimbing 1

2 Dr. Bintang R. Simbolon.M.Si 042018 ﬁ&
Pembimbing 2 1

PERSETUJUAN KOMISI TIM PENGUII

NAMA TANGGAL TANDA TANGAN
s

1. Dr. Hotmaulina Sihotang.M.Pd m-mmra N

2 Dr. Bintang R. Simbolon, M.Si ﬂ"l"mﬂﬂ‘!ﬂ’ ﬁﬂ

3. Ir. Tarsicius Sunaryo,MA, Ph.D :53‘.'1..1.1?.._?9!5 L ‘\WL

Tanggal Lulus - 24 Agustus 2018

sMomor Induk Mahasiswa : 1401180045




PROGRAM PASCASARIJANA

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI/MANAJEMEN PENDIDIKAN

(M.PD)
UNIVERSITAS KRISTENINDONESIA

DAFTAR HADIR DOSEN PENGUJI
UJIAN TESIS MAHASISWA

Nama Mahasiswa : Stella Chrisye Jowangkay

N.LM. . 1401180045
HarifTanggal . Jumat, 02 Februar 2018
No. NAMA PENGUJI TANDA TANGAN
1. | Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd c-_Jr;_—"-'-?l-» _
. —
- .
|
2. | Dr. Bintang Simbolon, M.Si L
— |
!
3

Ir. Tarsicius Sunaryo, MA., Ph.D “"___'—:;\—,j"




Daftar Nilai Ujian Tesis

Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Univesritas Kristen Indonesia

NamaMshasiswa  :Stella  Chrisye jﬂWﬂﬂskﬂJ

NL M o A404190048

Tanggal ."lFE'i'J 20‘15

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaizn
Saudara terhadap lesis yang sedang diwji :

Mo. | Komponen dasar penilaian | Bobot Milai Bobot x Nilai
1. | Teor keilmuan yang relevan 2 a

2. | Kerangka pikir 25

3. | Keaslian wawasan 2

4, Impekasi penemuan 15

5. | Kinerja mempertahankan T 2z |

JUMLAH

Dakam mengisi kolom ndlal disepakall untuk memakai skala empat kategon penilai@an Benkut ;

Jum!ahiﬂlhl]n
Nilai Tesi i T A = BOOO-100 (4.0
i 10 @ 5 A- =75.00-79.90 (3.7)

B#= T0O.00-7499 (33)
B = 6500-69.99 (301

Keterangan :

B = Bobol,

N = Niai; ?4

10 = Jumiah bobot ?2 Penguji

. Bintang Simbolo»



Daftar Nilai Ujian Tesis
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan

Univesritas Kristen Indonesia
Nama Mahasiswa . Stella Shrpye  Jowtngkay
N1 M L Lo Ao L s S
Tanggal e o MO

Dengan bespedoman pada pembobotan yang ada di bawah inl, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara lechadap lesis yang sedang diuji |

Mo. | Komponen dasar penilaian Bobot Milai Bobot x Nilai
1. | Teor kedimuan yang relevan | 2
| 2| Kerangka pikir 25
3. | Keaslian wawasan 2
'—4 Implikasi penemuan 1.5
5. | Kinerja mempertahankan 1| 2
JUMLAH

Dalam mengisi kolom nilai disepakati untuk memakai skala empat kategori peniaian berikut

—

Jumiah (B x N)
Nilal Tesis 2 oo, = A = 8000-100 (4.0
10 A- =7500-7900 (37)
B+= 70.00-7489 (3.3)
Keterangan : B = 6500-69.99 (30
E = Babol, =
N = Niai;
10 = Jumiah bobot. Penguji

L



Daftar Nilai Ujian Tesis

Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administrasi/Manajemen Pendidikan
Univesritas Kristen Indonesia
X
Nama Mahasiswa =i & ?‘{E ﬁrﬁ C}ﬁf{ﬂfj .........
N LM :fir{JH‘?ﬁD"fG'
Tangga! : .:,i:‘{ -"L'lff; ad ﬂhg

Dengan berpedoman pada pembobotan yang ada di bawah ini, Saudara mengkalkulasikan penilaian
Saudara terhadap lesis yang sedang diuji .

No. | Komponen dasar penilaian Bobot Nilal | Bobot x Milai
1. | Teori keilmuan yang relevan 2 ,’[ g / ,ﬂ},{r
2. | Kerangka piﬂ_" 2.3 ;’;& . / c'g »
3. | Keaslan wawasan 2 ? :j__ / _? L
4. | Implikasi penemuan 18 2.3 | /O E_
5. | Kinerja mempertahankan | 2 Fol [
JUMLAH Z.2 g

Dalam mengisi kedom nilai disepakati unluk memaka skala empat kabegori penilaian berikut ;

Jumilah (8 x N)
PSSO o L 772? B, A =8000-100  (40)

A =TE00-7990 (A7)
Be= 70007490 (33)

Keterangan : B =6500-6099 (3.0
Bobot E,—IF'

B
N Mitai ;
0 = Jumlah bobat, Pengujl

n u

_— f‘ i

?MHEHML;W}‘T ﬁ.@ﬁ.‘.



HUBUNGAN IMPLEMENTASI SISTEM IMBAL JASA DAN KEPUASAN
KERJA DENGAN KINERJA GURU 5D YAVASAN TARAKANITA
DI JAKARTA

Tesis ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan guna memperolch

Gelar Magister Pendidikan (M.Pd.)

Oleh:

MARGARETA SUTRINAH
N.LM: 1401190008

PROGRAM STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA (Ukl)
JAKARTA
2017



PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER PENDIDIKAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANDA TANGAN TANGGAL

|. Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd f"—'-_-:ﬂ"'t— 3 3-20%

Pembimbing |

2. Prof. Dr, 5. Pantja Djati, M.51., MA
Pembimbing I1

NAMA TANDA TANGAN TANGGAL

|. Dr. Hotmaulina Sihotang, M.Pd c:’)—%:_ 3730l
y i,

1-3-1013
&/3/2017

2. Prof. Dr. S. Pantja Djati, M.Si., MA

3. Dr Bintang R. Simbolon, M Si

Tanggal Lulus : 27 Februan 2017

No. Reg. 1401190008




PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
PROGRAM 5TUDI MAGISTER PENDIDIKAN

Lembar Persetujuan dan Pengarsipan
ke Perpustakaan Pascasarjana Universitas Kristen Indonessia

Mengetahu
Ketua Program Studi
Magister Administrasi Pendidikan

Dr. Hotner Tampubolon, MM




Menimbang

Mengingnt

Memperhatikan

Menetapkan

Fertama

Kedun

SURAT KEPUTUSAN

DMRFKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor ; 043SK/Dir/PPS-UKLG2.2016
Tanggal : 16 Februari 2016

tentang,
Personalia Pembimbing
Program Pascasarjana Universitas Knsten Indonesia Takaria

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
1. Bahwa dalam kegistan Akadenvik Program Pascasarjana Universias Knsten

Indonesia Jekarts mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagar salah satu
evaral untuk menyelesatkan studi;

ba

Bahwa mahasiews Program Magister Mangjemen  Pendidikan  Semester [1L
Tahun Akademik 2015/2016 sudah saatnya mulai menuhs tesis

3. Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu diangiat Komusi
Pembimbing yang mempunval kewenangan dan kemampuzn Akademik

| Surat Keputusan Diren Dikti No. 452DIKTIKEP/1995, tentang Pembentukan
Pragram Magister Administrasi Pendidikan di Universitas Knsten Indonesia.

. Surat Keputusas Yayasan NoiS9YUKVA 402081996, tentang Berdininya
Program Pascasarjany.

. Surat Keputuzan Rektor tentang Pengangkatan Dhrektur PPS-UKI
N S0/SK . REK 08.2014

4 Surst Keputusen Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketur Program Studi

Administrasi Pendidikan No UN117/5K/Kepeg/09.2014

Bl

LN}

1. Usulan Kurikulum dari Rektor No UN/S308/11.96 ke Dikti,
Rapat Pimpitan Program Pascasasjana Universitas Knsten Indonesia Tanggal
o Februar 2016

F-d

MEMUTUSKAN

Mengangkal mereka  yeng  cemaenemanya tercantum dalam lampiren surat
keputusan  ini sebagai Pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnyva pada
Program  Studi Manajemen/Administrast  Pendidikan, Program  Pascasarjana
Universites Kristen Indonesia Jakarta, techitung mulai tanggal,16 Februan 2016,
berlaku sampal dengan Semester Genap 2015/2016 berakhir

Kepada yang hersangkutan akan diberikan honoranum sesua desgan peraturan
yang berlaku di LTK1.



Ketiga . Apabila di kemudian hzn terdapat kesalahan atau kekeliruan skan diperbatki
seperlunya.

Direktur

—

Ir. Tarsicius Sunaryo MA T'Hh D A—,
T

Tembusan Yth,

I Wadir FPS

2.[osen Pembimbing vang besangkutan
3 Mahasiswn yang bersangkutan

2. Pertingaal.
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Menimbang

Mengingnt

Memperhatikan

Menetapkan

Fertama

Kedun

SURAT KEPUTUSAN

DMRFKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

Nomor ; 043SK/Dir/PPS-UKLG2.2016
Tanggal : 16 Februari 2016

tentang,
Personalia Pembimbing
Program Pascasarjana Universitas Knsten Indonesia Takaria

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
1. Bahwa dalam kegistan Akadenvik Program Pascasarjana Universias Knsten

Indonesia Jekarts mensyaratkan disusunnya sebuah Tesis sebagar salah satu
evaral untuk menyelesatkan studi;

ba

Bahwa mahasiews Program Magister Mangjemen  Pendidikan  Semester [1L
Tahun Akademik 2015/2016 sudah saatnya mulai menuhs tesis

3. Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebut perlu  diangiat Komusi
Pembimbing yang mempunval kewenangan dan kemampuzn Akademik

| Surat Keputusan Diren Dikti No. 452DIKTIKEP/1995, tentang Pembentukan
Pragram Magister Administrasi Pendidikan di Universitas Knsten Indonesia.

. Surat Keputusas Yayasan NoiS9YUKVA 402081996, tentang Berdininya
Program Pascasarjany.

. Surat Keputuzan Rektor tentang Pengangkatan Dhrektur PPS-UKI
N S0/SK . REK 08.2014

4 Surst Keputusen Kepegawaian, tentang Pengangkatan Ketur Program Studi

Administrasi Pendidikan No UN117/5K/Kepeg/09.2014

Bl

LN}

1. Usulan Kurikulum dari Rektor No UN/S308/11.96 ke Dikti,
Rapat Pimpitan Program Pascasasjana Universitas Knsten Indonesia Tanggal
o Februar 2016

F-d

MEMUTUSKAN

Mengangkal mereka  yeng  pemaenemanya tercantum dalam lampiren surat
keputusan  ini sebagai Pembimbing mahasiswa dalam penulisan tesisnyva pada
Program  Studi Manajemen/Administrast  Pendidikan, Program  Pascasarjana
Universites Kristen Indonesia Jakarta, techitung mulai tanggal,16 Februan 2016,
berlaku sampal dengan Semester Genap 2015/2016 berakhir

Kepada yang hersangkutan akan diberikan honoranum sesua desgan peraturan
yang berlaku di LTK1.



Ketiga . Apabila di kemudian hzn terdapat kesalahan atau kekeliruan skan diperbatki
seperlunya.

Direktur

—

Ir. Tarsicius Sunaryo MA T'Hh D A—,
T

Tembusan Yih,

I Wadir FPS

2.[osen Pembimbing vang besangkutan
3 Mahasiswn yang bersangkutan

2. Pertingaal.
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EVALUASI KEBIJAKA * TENTANG PENGELOLAAN PROGRAM
PELAKSANAANP | DIDIRAN CF W RACTER BUILDING
DI SMP ME" ' ODIST JAR\RTA UTARA

Lo e

Tesis ditulis untuk memenubi sehagian persyaratan guna

memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd)

Marito Fridesti
NIM : 1401190028

PROGRAM STUDY ADMINISTRASI / MANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA JAKARTA
2017



PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS KRISTER INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGIS' 8 ADMINISTRAST /MANAJEMEN PENDIDIEAN

Lembar Persetujuan dan Pengarsipan
Ke Perpustakaan Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia

Mengetahui
Ketua Program Studi

Magister Adminjstrgsi vianajemen Pendidikan

|
\

Dr. Hotner Tampubolon, MM



PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSI[4S KRISTEN INDUNESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI MANAJEMEN PENDIDIEAN

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANCGAL TANDA TANGAN

1. Dr. Hotner Tampubolon, Mid - 198 217

Pembimbing 1.
oF e c""'__:u_ "f:;--

2 Dr. Hotmaulina Sihotang, MFPd
Pambimbing 2

PERSETUJUAN KOMISI TIM PENGUII

NAMA TANGGAL TAN

1 Dr. Hotner Tampubolon, MM l@-&-2a7 Ao 4.

2 Dr. Hotmaulina Sihotang, MFd . 14-E28T 0.

3. Dr. S. Jezephine Tobing, MS 10-8- 2007 s

Tanggal Lulus 2 10 July 2017

Nomar Induk Mahasiswa 1401190028



LEMBAR PERNYATAAN URISINALLTAS

Saya menyatakan dengan sesunpguhnya bahwa lesis yang saya susun
sebagai syarat untuk memperoleh gelar Magister dari Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia (UK1) Jakarta seluruhnys merupakan hasil karya

cendin

Adapun bagian-bagian tertentu daiam penulisan Tesis yang saya kutib dari
hasil karya orang lain telah ditulis sumbernya secara jelas sesual dengan norma,
kaidah dan etika penulisan ilmiah.

Apabila di kemudian hari ditemukan selunin atau sebavian Tesis i bukan
hasil karya sendiri atau adanya plagiat dalam bagian yang tertentu, saya bersedia
menerima sanksi pencabutan gelar akademik vang says sandang dan sanksi-sanks
lainnya sesuni dengan peraturan perundangan yang berlakun.

Jakara, 10 Jubi 2017

Pdarito Pridest



LEMBAR PERNYATAAN PERSETUIUAN PUBLIXASI KARYA ILMIAH
UNTUK KEPENTIMNGAN AKADEMIS

Sebapai mahasiswa Universitas Kristen [ndonesia yang bertandatangap di bawah

ni sava
Nama ; Marito Fridesti
MIM - 1401190028

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menvetujui untuk memberikan
kepada Universitas Kristen Indonesia Hak Bebas Rovalti Non-Ekslusif (Non-
Exlusif Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya berjudul Evaluasi Kebijakan
Tentang Pengelolaan Program Pelaksanaan Pendidikan Character Building Di
SMP Methodist Jakarta Utara.

Drengan Hak Bebas Rovaiti Non-ckslusif ini Universitas Kristen Indonesia
berhak menyimpan, menyalin-mediakan/formatkan, mengelolanya dalam bentuk
pangxalan  data  (database), mcndistribusikannya, menampilkan  /
mengaplikasikannya di internet atau media lain untuk kepentingan akademik
tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan saya sebagai
penulis/pencipta,

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi tanpa melibatkan pihak
Universitas Knsten Indonesia, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas
pelangzaran Hak Cipta dalam karva (lmiah saya ini. Demikian pernyataan ini saya

buat dengan sebenarnya

Jakarta, 10 Juli 2017

Marito Fridesti

|



PENGARUH MINAT BACA DAN MOTIVASI BELAJAR
TERHADAP KEMAMPUAN MENYELESAIKAN SOAL-SOAL
CERITA PADA MATA PELAJARAN MATEMATIKA
(Survei pada siswa kelas VIl SMP METHODIST JAKARTA)

Tasis ini ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan guna
memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd.)

EFFI HARIANI
NIM : 1401190034

STUDI ADMINISTRASUMANAJEMEN PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA JAKARTA
2017




PROGRAM PASCASARIANA
UNIVERSITAS ERISTEN INDONESIA
PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRAS! MANAJEMEN PENDIDIEAN

Lembar Persetujuan dan Pengarsipan
Ke Perpustakan Pascasarjana Universitas Kristen Indonesia

Mengetahui
Ketua Program Studi
Magister Admini najemen Pendidikan

Dr. Hotner Tampubolon, MM



(&)

PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING

NAMA TANGGAL TA

1. Dr. Hoiner Tampubolon, MM. 3101017
Pembimbing 1.

2. Dr. Hotrmaulina Sihotang, M.Pd. 31501007 B,
Pembimbing 2

PERSETUJUAN KOMISITIM PENGUII

NAMA TANGGAL  TANDA TANGAN
1. Dr. Hotner Tampubolon, MM, - 07-3-17
2 Dr. Hotmaulina Sihotang, MPd.  :.10:93: 17
_ T St fa
3. Dr. Bintang R. Simbolon, M.Si o | iy AR 8
Tanggal Lulus : 24 Februan 2017

Nomor Induk Mahasiswa : 1401190034



LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS

Sava menyatakan dengan sesunggubnya bahwa Tesis yang sayva susun
sehagal syaral untuk memperoleh gelar Magister dari Program Pascasarjana
Universitas Kristen Indonesia (UKI) Jakarta seluruhnya merupakan hasil karya
sendiry.

Adapun bagian-bagien terientu dalam penulisan Tesis yang sava kutip dari
hasil karva orang lain telah ditnlis sumbernya secara jelas sesuai dengan norma,
kaidah, dan etika penulisan ilmiah.

Apahila dikemudian hari ditemukan seluruh atau sebagian Tesis ini bukan
hasil karya sendiri atau adanya plagiat dalam bagian-bagian tertentu, saya bersedia
mencrima sanksi pencabutan gelar akademik yang saya sandang dan sanksi-sanksi
lainnya sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku,

Jarta .31 Januan 2017
'I;.: '.Ili!.l_l Li f'-.l

Universitas Kristen Indonesia



LEMEAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebegai mahasiswa Universitas Kristen Indonesia, yang bertanda tangan di bawah
ind sayL

mama : Effi Hariani

NIM 1401190034

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujul uniuk memberikan kepada
Universitas Kristen Indonesia Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif (Non-Exclusive
Royalty-Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Pengaruh Minat Baea dam Motivasi Belajar Terhadap Kemampuan
Menyelesaikan Seal-Soal Cerita pada Mata Pelajaran Matematika.

Dengan Hak Bebas Royalty Non Eksklusif ini Universitas Kristen Indonesia
berhak menyimpan, mengalih-mediakan/formatkan, mengelolanya dalam bentuk
pangkalan data (database), mendistribusikannya,
menampilkan/mempublikasikannya di internet atau media lain untuk kepentingan
akademik tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumnkan saya
sebagal penulis/pencipta.

Sava bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpz melibatkan pihak
Universitas Kristen Indonesia, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas
pelanggaran Hak Cipta dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Jakarta, 31 Januan 2017

Universitas Kristen Indonesia



Universitas Kristen Indonesia

Program Pascasarjana
SURAT KEPUTUSAN

DIREKTUR PROGRAM PASUASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

FOMOE S0 EPPS-LIKTTHEADL2005
FasCial - 20 lneuan 2005

tentang,
Persomalia Pembimbing

Program Pascasariana Universitas Kristen Indonesia Jakaria

DIREKTUR PROGRAM PASCASARIANA UNIVERSITAS KRISTEN INDONESLA

Merimiang

Mengingat

Memperhatihan

Menetapkan

reriama

Keduoa

& BENDAH HATI ® BERBAGI DAN PEDULL @ PROFESIONAL @

L)

Tk [} ==

A

Rahwa dalam kegadan Akademik Program Pascasanana Universitas kristen
Indonesia Jakiarta mensvarsthon disusunnys sebuah Tests sebagni =aizh sulu
svaral uniuk menvelesaikan studi,

. Bafiwa mahasiswa Program Magister Mamijemen Pendidikan Semester 111

Tahun Aksdemik 2014/2015 sudah saotnya mulal menulis tesis,

. Bahwa untuk membimbing penulisan Tesis tersebun perlu  diangkat komisi

Pembimbing sang memponya: kewenangen dan kemampuan Akgdemik

S K. Dirjert Dikti No. 432 DIKTIKEP/ 1993
S.K. Berdirinva PPS dari Yavasan No [59Y UKVA 402081990

. S.K. Penganghkatan Dirckiur PPS-UKI Mo SIYSEREK O8.2014
. 8K Ketua Progeam Studi Manajemen Pendidikan SK Reknor

Pain, 11 TS K Repepe, 214

Uisulan Kurikulom dar Rektor Mo, UNSS3/08/1 1.9 ke Dikn

MEMUTUSKAN

Mengangkil mereka  ying  mumEnamanys leccanium datum lampiran sural
kepdtusan i sebagal Pembimbing Mabesswa dalam penulisan fesiznya  poada
Program Studi Manajemen Pendidikan Pascasarjana Lmiversitas kristen  Indonesia
Jakarin, techitung mulai tgh 20 Jangari 2015

Kepada yimg bersanghkuton okin diberikan honorarium seiual dengion peraiuran
vang bertaky di LK

BERTANGGUNG JAWAB @ DESIPLIN

sy G 5, A IAES P, 345 Fuie (1) BOSATER. el Frommare- k@il o Ml BIER aenal Uk ac it



Ketiga b Apabile & Kemadian har terdapat kesalahan atae kekeliruan akan
diperbaiki seperlunva.

Ketua Program Studi

Direktur, AR oo Magiste
[« E R
':__-_-_-_-_‘-_NI I' : i | i .
Ir. Tarsicius Sun A Ph.D" A

Tembusan Yith.

1. Sekretaris Pascasarjana-1 K]

2. Dhrsen Pembimbing vang bersangkutan
3. Mahasiswa viang bersanghutan

4. Arsip.
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Berita Acara Ujian Tesis

No. 008/SK/Jud/Dir/PPs-UKI.08.2015

Universitas Kristen Indonesia
Program Pascasarjana
Program Studi Magister Administasi Pendidikan

Telah dilaksanakan ujian Tesis pada :

Hari/Tanggal

Tempat

Waktu

Jumlah Pesreta

: Selasa, 25 Agustus 2015
: Ruang Kelas Pascasarjana

J1. Diponegoro-Jakarta Pusat

: Pukul 10.00 s.d. 16.30
: 6 (enam) orang

yang bertanda tangan di bawah ini Pimpinan Program Pascasarjana Universitas Kristen
Indonesia. Program Magister Administrasi Pendidikan, dan Tim Penguiji, memutuskan
bahwa nama mahasiswa di bawah ini di nyatakan Lulus. dengan nilai sbb:

No. ‘Waktu _NIM Nama Mahasiswa Nilai ;,;qu;“sis‘ .
1 110.00 s.d.11.00 1301190005 Metodyus Tri Brata R 3.64 A-
2 | 11.00sd.12.00 1301190003 Rolandy H. Situmorang 3.57 A
3 |1230sd.13.30 | 1001190023 Oscarina Dewi Kusuma 371 A-
4 [1330sd 1430 1301190007 Lukas Sungkowo J. Utomo 3.82 A
5 |14.30sd 15.30 1301190001 Junita Lorensia Feronika 3.64 A-
6 |15.30s4d.16.30 ' 1201190018 Eulogius Junaidy Rahun 3.63 A-

Demikian Berita Acara ini dibuat untuk dokumentasi dan keperluan administrasi.

Jakarta,25 Agustus 2015

Ir. Tarsicius Sunarvo MA _Ph.D.

Ketua Program Studi
Magister Administrasi Pendidikan

Dr. Hotner Tampubolon,MM A4






