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Autor*innen des Reports

Charlotte Buttkus ist Social-Impact-Analystin. Gemeinsam mit

Igor Ryabinin —der als Berater alles daran setzt, um Organisationen

in ihrem gesellschaftlichen Engagement zu unterstiitzen —tauchte

sie tief in das Okosystem des Non-Profit-Journalismus ein, um
Wirkungslogiken und Gelingenskriterien ausfindig zu machen: , Die
journalistische Akteurslandschaft ist dermaBen groB und vielféltig,
dass es eine Herausforderung war, sie auf eine angemessene Art zu
strukturieren!”. Begleitet wurden beide von Florian Hinze, der zahl-
reiche Interviews fiihrte und die Analyseergebnisse in einen Text goss.


http://www.phineo.org

Liebe Leser*innen,

die Veroffentlichung dieses Reports féllt mitten in

die Corona-Pandemie. Diese versetzt den Journalismus
in einen paradoxen Zustand: Weltweit ordnen Journa-
list*innen die Lage unter Hochdruck fiir uns ein. Verlass-
liche Informationen sind gefragt wie nie. Gleichzeitig
brechen gerade jetzt den Medienhausern wichtige
Einnahmen aus Anzeigen und Veranstaltungen weg.
Viele Journalist*innen bangen um ihre Existenz, ganze
Angebote stehen vor dem Aus, insbesondere im Lokalen.
In dieser Hochzeit des Journalismus zeigt sich dessen
wackeliges wirtschaftliches Fundament. Wir erleben
ein Marktversagen.

Damit verschérft die Corona-Pandemie eine ohnehin
schon prekare Lage. Seit Jahren kdampft der Journalismus
mit Krisen: Die Digitalisierung verlangt den Redaktio-
nen andauernde Innovation ab, wéhrend digitale
Geschaftsmodelle nur partiell tragen. Im Digitalen
steht aufwendiger Qualitatsjournalismus scheinbar
gleichwertig neben Informationsangeboten, die sich
journalistischen Standards nicht verpflichtet sehen
oder diese sogar unterminieren. Der Journalismus
ringt um seine orientierungsgebende Funktion in
der Gesellschaft.

Dabei ist eines erwiesen: Wo Journalismus Missstande
nicht sichtbar machen kann, geht die Demokratie

ein. Verschwindet Lokaljournalismus, sinkt die Wahl-
beteiligung. Sozialer Zusammenhalt und zivilgesell-
schaftliches Engagement lassen nach; Misswirtschaft
und Korruption nehmen zu. So weit diirfen wir es nicht
kommen lassen.

Deshalb richtet der Report Non-Profit-Journalismus in
Deutschland den Blick auf das Neue. Er berichtet vom
Aufbruch. Denn den krisengeschiittelten Journalis-
mus hat ein Griindergeist erfasst. Neben privaten und
o6ffentlich-rechtlichen Angeboten bauen Pionier*innen
eine dritte Saule fiir das Mediensystem: den gemein-
nltzigen Journalismus.

Dieser Journalismus hat ein neues Betriebsmodell:
frei von kommerziellen Interessen, innovativ,
I6sungsorientiert, kollaborativ. Der gemeinniitzige
Journalismus sucht die Nahe zu seinen Nutzer*innen
und starkt die Medienvielfalt im digitalen Zeitalter.
Dafiir braucht er Unterstiitzer*innen.

Dieser Report bietet Entscheider*innen und Forder*-
innen einen Einstieg ins Themenfeld. Er beleuchtet
stiftungsgeforderte Investigativbiiros, mitglieder-
finanzierte Angebote und digitale Infrastrukturen fir
grenziiberschreitende Recherchen.

Der Report thematisiert aber auch, was es braucht,

um den gemeinniitzigen Journalismus zu etablieren
und sein Potenzial zu heben —von mutigen Financiers
bis zu politischen Fiirsprecher*innen. Denn ihr Enga-
gement ist nétig. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, den
Journalismus der Zukunft mitzuentwickeln und Krafte
zu biindeln.

Packen wir es gemeinsam an!

Gauri van Gulik
Luminate

/2%

Lukas Harlan
Schopflin Stiftung

S At

Stephanie Reuter
Rudolf Augstein Stiftung
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Handlungsempfehlungen

Wie Forder*innen
unterstutzen
konnen:

m I. Entwickeln Sie das Gesamtsystem mit:

In Deutschland engagieren sich aktuell nicht einmal
ein Prozent (!) aller Stiftungen fiir journalistische
Angebote. Um gemeinnitzigen Journalismus als dritte
Saule im System zu etablieren, braucht es mehr
Forder*innen, die mehr finanzielle Mittel aufbringen.

Stellen Sie beispielsweise Risikokapital fiir Innovationen
zur Verfiigung und erproben Sie neue Finanzierungs-
ideen, wie einen gemeinsamen Start-up-Fonds fiir journa-
listische Griindungen, an dem sich mehrere Férder*-
innen beteiligen kdnnen.

@ 2. Unterstiitzen Sie nachhaltige Strukturen:
So wichtig einzelne Projektférderungen sind, so ent-
scheidend ist es, Feld und Akteuren systematisch

und nachhaltig zu fordern. Dazu zahlt etwa eine insti-
tutionelle Férderung bewahrter Ansétze, die Infrastruk-
tur und Personal sicherstellt —oder eine Investition

in groBere Plattform-Lésungen im Stile einer Public-
private-Partnership.

Durch eine Investition in langfristigere, unterstiitzende
Handlungsansatze, die Vernetzung fordern und Wissen
aufbauen, helfen Sie dem gesamten Feld.

®m 3. Fordern Sie bedarfsorientiert:

Je starker sich Ihr Engagement an real vorhandenen
Bedarfen orientiert, desto gréBer werden die Wirkungen
sein, die Sie erzielen.

® /. AchtenSie aufdie Wirkung:

Nur, wenn Sie vorher wissen, was hinterher besser oder
anders sein soll, wird Ihr Engagement gesellschaftliche
Wirkung entfalten. Entsprechend sorgfaltig sollten Sie
Ihr Engagement planen und umsetzen.

© PHINEO gAG 2020 www.phineo.org

Wie politische
Entscheider*innen
unterstiitzen konnen:

m 1. SorgenSie fiir Rechtssicherheit:

Bisher sind journalistische Projekte, die gemeinwohl-
orientiert und ohne Profitabsichten arbeiten, nur tiber
Umwege als gemeinniitzig anerkannt. Setzen Sie sich
dafiir ein, dass gemeinniitziger Journalismus in die Ab-
gabenordnung aufgenommen wird. Rechtssicherheit
ermdglichtinsbesondere kleinen, lokalen News-Non-
Profits neue Finanzierungsmdglichkeiten.

®m 2. VerbessernSie die Rahmenbedingungen
fir unabhangigen Qualitatsjournalismus:

Sorgen Sie dafiir, dass Behdrden gegeniiber Medien ihre
gesetzlichen Informationspflichten einhalten. Gewahren
Sie rechtlichen Schutz von Journalist*innen und Infor-
mant*innen. Tragen Sie dazu bei, dass sich die Arbeitsbe-
dingungen von Medienschaffenden verbessern, etwa mit
Blick auf deren soziale Absicherung.

m 3. Schaffen Sie spezifische Férderstrukturen
und erméglichen Sie Innovation:

Vor allem in Bereichen, die kostenintensiv sind —wie etwa
im Bereich des Investigativ- oder Lokaljournalismus —fillen
Non-Profit-Angebote Liicken, die sonst niemand schlieBt.
Schaffen Sie fiir solche Angebote spezifische Férderpro-
gramme wie z.B. einen staatsfernen, unabhangig verwal-
teten Stiftungsfonds. Fordern Sie zudem Innovation etwa
durch steuerliche Anreize oder Anschubfinanzierungen,
wie die Forderlinie fiir Lokaljournalismus der gemeinsamen
Medienanstalt der Lénder Berlin und Brandenburg.

4. Erméglichen Sie Kooperationen:

Der Trend geht zur Zusammenarbeit — zwischen einzel-
nen Journalist*innen, mit engagierten Nutzer*innen und
zwischen journalistischen Akteuren. Verbessern Sie die
Voraussetzungen dafiir, z.B. durch die Finanzierung einer
gemeinsamen Medienplattform etwa durch die Bereit-
stellung von Inhalten oder gemeinsamer Infrastruktur.
Beispiele sind der News Hub und die Shared Data Unitim
Rahmen des Local News Partnership der BBC.
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Wie Wissenschaftler*-
innen unterstiitzen
konnen:

® I. SetzenSieErfolgsfaktoren journalistischer

Kooperationen auf die Forschungsagenda:

Der Trend geht zu Kooperationen zwischen Akteuren,
die aus verschiedenen Sektoren stammen. Tragen Sie
zum Gelingen dieser Kooperationen bei, indem Sie zu
Wirkungsweisen und Erfolgsfaktoren erfolgreicher jour-
nalistischer Kooperationen zwischen For- und Non-Pro-
fits forschen —lokal, national, international.

®m 2. Nehmen Sie journalistische Griindungen
in Forschung und Lehre auf:

Journalistische Griindungen scheitern haufig bereits
im Anfangsstadium. Erforschen Sie Finanzierungsmo-
delle und Wirkungszusammenhange journalistischer
Griindungen und nehmen Sie Journalismus auch in
Form von Entrepreneurship Education ins Curriculum
auf (Buschow 2019).

Untersuchen Sie die Folgen, die der
Wegfall lokaljournalistischer Angebote
mit sich bringt:

= 3.

Lokaljournalismus ist weltweit in der Krise, mit erheb-
lichen Folgen fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt
vor Ort. Riicken Sie die gesellschaftlichen Folgen des
Riickgangs lokaljournalistischer Angebote starker in
den Fokus lhrer Forschung, etwa mit Blick auf das Er-
starken populistischer Kréfte in [andlichen Nachrichten-
wiisten Deutschlands.

Wie Non-Profit-Akteure
unterstiitzen konnen:

m 1. BerichtenSieiiber lhre Wirkung:
Gemeinnitziger Journalismus bewirkt Veranderungen
bei Individuen, Netzwerken und/oder Institutionen
sowie auf gesellschaftlicher Ebene. Die Wirkung der
eigenen Arbeit mit in den Blick zu nehmen, sollte dabei
selbstverstandlicher Bestandteil journalistischen
Schaffens sein. Nutzen Sie Anhaltspunkte oder Belege
Ihrer Wirkung fiir die Berichterstattung gegeniiber
Forder*innen und Zielgruppen — etwa in Form eines gut
belegten Follow-up-Artikels (,Ein Jahr danach ...") oder
auch einer eigenen Rubrik, in der Sie tiber Wirkungen
berichten oder Wirkungsbelege zugénglich machen.

@ 2. GebenSiesich eine Lobby:

Vernetzen Sie sich, suchen Sie Ankniipfungspunkte zu
anderen Akteuren, eruieren Sie Gemeinsamkeiten —und
schlieBen Sie sich in Form von Lobbygruppen zusammen,
wie z.B. im Forum Gemeinniitziger Journalismus. Beto-
nen Sie lhren (gemeinsamen) Beitrag zum Gemeinwohl.

Bekennen Sie sich zu verbindlichen
Qualitatsstandards:

= 3.

Im digitalen Raum konkurrieren journalistische An-
gebote mit stark interessengeleiteten Inhalten anderer
Akteure, wie z.B. Interessenverbanden und Intermedia-
ren. Setzen Sie sich von solchen Inhalten und Akteuren
ab, indem Sie sich zu verbindlichen Transparenz- und
Qualitatsstandards verpflichten.

Report iiber Non-Profit-Journalismus in Deutschland
—Wirkungslogiken, Handlungsfelder und Fordertipps.
Kostenfrei als Print und eBook. Mehr Infos unter

Vi www.gemeinnuetziger-journalismus.de

Non-Profit-Journalismus in Deutschland
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Schnelliiberblick: Ausgangslage und

zentrale Erkenntnisse

. PHINEO ¥
schopflin -

Luminate

Ausgangslage

Journalismus hat eine orientierende Funktion in
der Demokratie. Doch der Journalismus ist im
Zuge des digitalen Wandels auch in Deutschland
in der Krise. So erleben wir laut Buschow (2019)
~gegenwartig womaoglich eine einschneidende
Neuordnung des Journalismus. Geschrumpfte
Einnahmen in digitalen Medien, eine groBe
Abhangigkeit von Plattformen und Techno-
logieunternehmen, aber auch die sogenannte
Vertrauens- und Autoritatskrise sind Anzeichen
dieses Umbruchs”. Dies alles beeinflusst die
zentrale Rolle, die Journalismus in der 6ffentli-
chen Meinungsbildung und Kontrolle von Politik
und Wirtschaft spielt. Um seine orientierende
Funktion weiter ausiiben zu kdnnen, braucht
Journalismus eine Weiterentwicklung seiner
Rolle und seines Selbstverstandnisses.

Dazu beitragen kann die in diesem Report vor-
gestellte Akteursgruppe der Non-Profit-Jour-
nalist*innen. An Stellen, an denen der Markt
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versagt, konnen sie wichtige Impulse fiir die
Weiterentwicklung des Journalismus setzen
und der Krise entgegenwirken. Dafiir sprechen
mindestens drei Griinde:

1. Non-Profit-Journalismus stérkt
Meinungsvielfalt und Demokratie.

2. Non-Profit-Journalismus besitzt eine
hohe Innovationskraft, sowohl mit Blick auf
neue Geschafts- und Finanzierungsmodelle wie
auch hinsichtlich neuer Handlungsansatze und
Praktiken.

3. Non-Profit-Journalismus definiert
Biirgernahe als Haltung bzw. Arbeitsprinzip.

Die 20 in diesem Report vorgestellten Non-
Profit-Akteure sind inspirierende Beispiele fiir
die Vielfalt, die Innovationskraft und die kons-
truktive Haltung, die Non-Profit-Journalismus
ausmacht.

Indem sie die technischen und kommunikativen
Maglichkeiten im Internet nutzen, bilden sie
ein Scharnier zwischen Leser*innen, Zivilgesell-
schaft und kommerziellem Journalismus — mehr
noch vermitteln sie Kompetenzen, stellen Infra-
struktur bereit, sorgen fiir Vernetzung und Aus-
tausch, fordern Griinder*innen sowie Diversitat
und bieten wichtige Orientierung im Bereich
Informations- und Meinungsfreiheit.

Damit sich die Potenziale auch tatsachlich ent-
falten konnen, braucht es jedoch ein Verstand-
nis, wie Non-Profit-Journalismus wirkt, und
Ideen, wie sich Entscheider*innen in Stiftungen
und Unternehmen fiir gemeinniitzigen Journa-
lismus und Informations- und Meinungsfreiheit
in Deutschland engagieren kdnnen.

Einen Beitrag zu beidem leistet dieser Report.
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Zentrale Erkenntnisse

Aus der Analyse lassen sich folgende
zentrale Erkenntnisse ableiten:

1. Transparenz, Haltung und Gemein-
schaft: Non-Profit-Akteure arbeiten nach an-
erkannten journalistischen Standards und gehen
vielfach dariiber hinaus, indem sie beispiels-
weise Finanzierungsquellen und Eigentums-
verhaltnisse offenlegen. Mit ihren Recherchen
beabsichtigen sie gesellschaftliche Wirkungen
— dabei fallt vor allem ihre Idsungsorientierte
Haltung und Arbeitsweise auf. Vielfach setzen
Non-Profit-Akteure auf ihre Community und
binden engagierte Biirger*innen aktiv in die
Themenfindung, Recherche oder den Meinungs-
bildungsprozess ein.

2. Der Wandel der Medienlandschaft
birgt Risiken und Chancen zugleich: Non-
Profit-Journalist*innen werden tatig, wo der
Markt versagt. Mit ihren Angeboten kdnnen
sie dabei helfen, die Neuordnung des Journalis-
mus konstruktiv und innovativ zu gestalten.
Gemeinniitzige Angebote stellen dabei eine
qualitativ hochwertige Erganzung zu kom-
merziellen und 6ffentlich-rechtlichen Informa-
tionsangeboten dar. Die Offentlichkeit und
insbesondere Entscheider*innen aus Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft wissen jedoch
bislang zu wenig tiber die Wirkungsweise des
Non-Profit-Journalismus.

3. Mehr Wirkungsorientierung im
Non-Profit-Journalismus: Deshalb gilt es, das
Thema der gesellschaftlichen Wirkung (Wir-
kungsziele, Wirkungslogik, Wirkungsmessung,
etc.) im Non-Profit-Journalismus starker zu
betonen. Zwar kénnen die Akteure auch heute
schon sehr klar benennen, dass sie eine gesell-
schaftliche Wirkung erzielen wollen, de facto
jedoch konzentrieren sie sich auf das Erstellen
und Verbreiten journalistischer Inhalte. Dies aus
zwei Griinden: Zum einen mangelt es einigen
Akteuren an Bewusstsein fiir Wirkungszusam-
menhénge, und zum anderen fehlt haufig das

dikatoren sich gesellschaftliche Wirkung iiber-
haupt erheben lasst. Dies fiihrt dazu, dass die
Akteure bislang nur in Ausnahmefallen wir-
kungsorientiert steuern bzw. tiber die von ihnen
erzielten Wirkungen berichten.

4. Wirkungsmodell fiir den Non-Profit-
Journalismus: Der Report stellt ein Wirkungs-
modell vor, das es Non-Profit-Akteuren erlaubt,
gesellschaftliche Wirkungen besser planen und
erheben zu kénnen, und das sich individuellen
Projektbedarfen anpassen lasst. Das Modell
erleichtert es den Akteuren, sich innerhalb der
Medienlandschaft zu verorten und aus dieser
Positionierung heraus eine eigene Wirkungslo-
gik zu entwickeln.

5. Strategische Férderung benétigt:
Da das Themenfeld Non-Profit-Journalismus
ebenso bunt wie unterfinanziert ist, bieten sich
Forder*innen viele Mdglichkeiten fiir ein Enga-
gement — sofern dieses strategisch betrieben
wird. Strategisch heit: Férder*innen koppeln
die Mittelvergabe starker an die Bedarfe der
Organisationen, sie unterstiitzen Akteure
dabei, sich wirkungsorientierter aufzustellen,
sie stellen Mittel zur Wirkungserhebung bereit,
und sie agieren mit der ndtigen Flexibilitat,
die das volatile Umfeld erfordert. Auf Ebene des
Gesamtsystems kommt es vor allem darauf
an, Kooperationen anzuleiern — nicht nur
zwischen Non-Profit-Akteuren, sondern auch
sektoriibergreifend.

Non-Profit-
Journalismus in
Deutschland
gibt es auch als

eBook unter:

9 www.gemeinnuetziger-journalismus.de
grundlegende Know-how, anhand welcher In-
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— was meint das?

Journalismus & Non-Profit-Journalismus

Begriffs definition

Journalismus ist das Recherchieren, Erstellen und Ver-
6ffentlichen von Informationen Giber verschiedene
Verbreitungskanéle (Medien) nach anerkannten ethi-
schen Standards, wie z.B. gewissenhafte Recherche
und ausgewogene Berichterstattung. In Deutschland
finden sich diese Standards in journalistischen Berufs-
normen wieder, etwa im Pressekodex.

s<Journalismus ist eine Aktivitidt, eine Haltung, ein
Prozess und ein Set an Produkten, das einer Offent-
lichkeit iiberpriifte, verifizierte Fakten und Infor-
mationen in organisierter Form vorlegt, auf Basis

“ q

transparenter redaktioneller Standards.

Zum Wesenskern des Journalismus gehért es, Informa-
tionen zu verbreiten und Offentlichkeit herzustellen.
Im Sinne von Wirkungszielen (— S. 18ff.) sollen —im
ersten Schritt — Leser*innen Informationen erhalten,
neues Wissen erwerben, zu neuen Einsichten gelangen
oder ihr Verhalten verandern, damit —im zweiten
Schritt — ein wiinschenswerter gesellschaftlicher Zu-
stand aufrechterhalten bzw. erreicht werden kann:
Eine Wahlentscheidung wird getroffen, eine schadliche
Verwaltungs- oder Unternehmenspraxis wird abge-
stellt, eine gute beibehalten, Korruption vermieden,
eine Gesetzgebung veranlasst oder eingestellt etc.

Auf diese Weise leistet Journalismus ,als orientie-
rende Kraft” einen wesentlichen Beitrag zur
Informations- und Meinungsfreiheit sowie zur
individuellen und 6ffentlichen Meinungsbildung,
die in Artikel 5 des Grundgesetzes verankert sind: *

sJeder hat das Recht, seine Meinung in Wort,
Schrift und Bild frei zu dufiern und zu verbreiten
und sich aus allgemein zugdnglichen Quellen
ungehindert zu unterrichten. Die Pressefreiheit
und die Freiheit der Berichterstattung durch
Rundfunk und Film werden gewdbhrleistet. Eine
Zensur findet nicht statt.”

1 —Padania (2018)

2 —Schnedler/Schuster (2015)

3 — Netzwerk Recherche (2018), Schnedler/Schuster (2015)
4 — Schnedler/Schuster (2015)
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Das gilt fir den Journalismus im Allgemeinen —egal,
ob er kommerziell, 6ffentlich-rechtlich oder gemein-
nlitzig organisiert ist. Gerade letztere Form weist jedoch
einige Besonderheiten auf: Das > Netzwerk Recherche
definiert Non-Profit-Journalismus bzw. gemeinniitzigen
Journalismus als getragen von Organisationen, die ohne
Profitabsicht journalistisch arbeiten und die von

den Finanzbehdrden als gemeinniitzig anerkannt sind.

Erganzend hierzu verorten Schnedler/Schuster gemein-
nitzigen und Non-Profit-Journalismus im , Dienst der
Allgemeinheit”, damit das Ideal von , selbstlos agieren-
den Journalistinnen und Journalisten nicht langer eine
[llusion bleibt, sondern Wirklichkeit werden kann”. 3

Demnach zeichnet sich gemeinniitziger Journalismus
durch vier Charakteristika aus:

Er nimmt die dem Journalismus zugedachte
Aufgabe ernst.

Er folgt keiner Gewinnerzielungsabsicht
(not-for-profit).

Erist maBgeblich durch Forder*innen finanziert.

Erist von den Finanzbehorden als
gemeinniitzig anerkannt. #

Ein weiterer, im Zusammenhang mit gemeinniitzigem
und Non-Profit-Journalismus genutzter Begriff ist

der der Gemeinwohlorientierung. Gemeinwohlorientie-
rung impliziert, dass Journalist*innen nicht allein
darauf achten, dass die Interessen der Allgemeinheit
gewahrt bleiben, sondern diesen Interessen durch
eigenes Handeln aktiv dienen. Aktuell wird der Termi-
nus vor allem im Zusammenhang mit dem Programm-
auftrag der Offentlich-Rechtlichen genutzt, zunehmend
beanspruchen ihn auch Non-Profit-Journalist*innen
und privat-kommerzielle Akteure.

Inwieweit sich die Begriffe Non-Profit-Journalismus,
gemeinnitziger Journalismus, Gemeinwohlorientierung
etc. erganzen und inwiefern sie sich abgrenzen, ist
derzeit Gegenstand der wissenschaftlichen Debatte. ®
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Akutes Problem: Gemeinnutzen
ohne Gemeinnutzigkeit

Die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit durch die
Finanzbehorden hat fiir Organisationen erhebliche
Bedeutung, denn die mit dem gemeinniitzigen Status
verbundenen Steuervorteile beeinflussen den Alltag
der Organisationen, ihre 6ffentliche Wirkung und vor
allem ihre finanziellen Spielrdume entscheidend.

Als gemeinniitzig gelten Organisationen laut Abgaben-
ordnung dann, wenn , ihre Tatigkeit darauf gerichtet ist,
die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sitt-
lichem Gebiet selbstlos zu férdern” — und diese Tatigkeit
als forderungswiirdig aufgelistet ist. Das Problem: Die
Abgabenordnung definiert die Férderung von Non-Pro-

fit-Journalismus derzeit nicht als gemeinniitzigen Zweck.°
Das wiederum fiihrt dazu, dass Non-Profit-Journalist*-
innen —und zwar véllig unabhangig davon, wie selbstlos
sie agieren —aktuell nur iiber Umwege den Gemein-
niitzigkeitsstatus erlangen und damit steuerbegiins-
tigt arbeiten und Spendenbescheinigungen ausstellen
kénnen. Das Recherchebiiro > Correctiv etwa bietet
iber den gemeinniitzigen Arm Weiterbildungsangebo-
te an, > Netzpolitik.org ist iiber den Férderzweck des
Verbraucherschutzes aktiv. 7 Doch diese Konstrukte sind
keineswegs rechtssicher, zumal die Finanzbehérden
von Fall zu Fall sehr uneinheitlich entscheiden: Mal wird
der Status der Gemeinniitzigkeit gewahrt, mal nicht.
Ein eigener Forderzweck Journalismus wiirde auf
allen Seiten Klarheit schaffen. Die politische Debatte
hierzu halt an. ®

 INTERVIEW ,Wer in der Sache iiberzeugt, hat schon mal gute Karten!*

" Ein Gutachten ° im Auftrag der Landesregierung NRW gibt der Diskussion um gemeinniitzigen Journalismus Auf-
trieb. Wir sprachen mit Gutachter Prof. Dr. Peter Fischer, Vorsitzender Richter am Bundesfinanzhof a. D.

@ Fiir wie dringlich halten Sie die Anderung der Abgabenordnung?

Im Gutachten befiirworten wir eine Gesetzesanderung. Dies insbesondere, um Pressefreiheit und Vielfalt gerade in den
Marktsegmenten zu gewahrleisten, in denen Gewinne nicht stets zu erwarten sind. Gestiitzt auf das Gutachten hat das
Land NRW mit einer Bundesratsinitiative eine Erganzung der Abgabenordnung vorgeschlagen. Es liegt auf der Hand, dass
wir diese Einbringung in das Gesetzgebungsverfahren nachdriicklich befiirworten. Es geht letztlich auch um eine Star-
kung der Zivilgesellschaft. In unserem Gutachten stellen wir fest, dass die momentane Rechtslage unsicher ist. Insofern
halten wir es fiir angezeigt, dass der Gesetzgeber tatig wird und Rechtssicherheit herstellt.

@ Sollten Stiftungen den politischen Willensbildungsprozess beeinflussen

— oder sich eher raushalten?

In einer Demokratie ist es selbstverstandlich, dass auch diese Akteure der Zivilgesellschaft ihre Anliegen offensiv und
nachdriicklich vertreten. Auch die Verleger hatten vielfaltig Gelegenheit, ihre Bedenken gegen die Férderung eines
gemeinniitzigen Journalismus vorzubringen. Die Akteure der Zivilgesellschaft nehmen ihre ureigene Rolle wahr. Themen-
anwaltschaft, Wachter- und Mittlerfunktion, Selbsthilfe, Gemeinschaftsbildung und letztlich die politische Mitgestal-
tung sind Aspekte eines modernen Rechtsrahmens der Zivilgesellschaft. In diesem Sinne ist es legitim und zugleich
notwendig, dass sich die Akteure auch auf politischer Biihne Gehér verschaffen. Stiftungen kdnnten ein Gegengewicht
setzen zu Wirtschaftsunternehmen, die selbstverstandlich und gleichfalls berechtigterweise ihre merkantilen Interessen

zu Gehor bringen.

@ Was sind geeignete Mafinahmen, mit denen Forder*innen den Prozess beschleunigen kéonnen?

In erster Linie sind diejenigen Institutionen und Personen anzusprechen, die am Gesetzgebungsverfahren mitwirken.
Erste Adressaten sind fiir mich die Abgeordneten der gesetzgebenden Korperschaften, insbesondere in den einschlagigen
Ausschiissen, ferner die Landesregierungen, bei denen das Medienrecht in den Staatskanzleien angesiedelt ist. MaB-
nahmen wie der Offene Brief von der Initiative Non-Profit-Journalismus vom September 2019 " sind wichtige Beitrage zur
politischen Willensbildung: Offentlichkeit herstellen, Argumente vorbringen, Verbiindete suchen. Wer sein Gegeniiber in

der Sache iiberzeugt, hat jedenfalls schon mal gute Karten!

5 — Vgl. Schwerpunkt Gemeinwohl und Medien in Communicatio Socialis (2017) sowie Koniesczna (2018).

6 — https://dejure.org/gesetze/A0/52.html

7 — Von den portratierten 15 deutschen Projekten sind 12 als gemeinniitzig anerkannt. Drei arbeiten ohne
Gewinnerzielungsabsicht, sind aber nicht bzw. nur teilweise steuerbegiinstigt (- Finanztip,-> Krautreporter,-> RiffReporter).

8 — Die Landesregierung NRW startete 2019 eine Bundesratsinitiative, die Journalismus als eigenen Férderzweck in die
Abgabenordnung aufnehmen méchte — mehr dazu beim forum-gemeinnuetziger-journalismus.de.

9 — Gutachten unter http://bit.ly/Gutachten-gemeinniitziger-Journalismus

10 — http://bit.ly/offener-Brief
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Die unbekannte GroBe

— Potenziale des Non-Profit-Journalismus

Der Journalismus unterliegt seit knapp 20 Jahren
mehreren, sich gegenseitig verstarkenden krisen-
haften Entwicklungen: Strukturwandel durch Digi-
talisierung, starke Medienkonzentration, mangelnde
Unterscheidbarkeit, 6konomischer Druck, fortschrei-
tende Prekarisierung, Qualitatsverluste, Abhangig-
keit von groBen Technologiekonzernen.

Nun sind diese Herausforderungen keineswegs neu
—die Qualitat und die Geschwindigkeit, mit der sie

den Journalismus verandern, hingegen schon. Umfeld,
Arbeitsbedingungen und Rollenverstandnisse gera-
ten ins Wanken, und mit ihnen die strukturellen wie
kulturellen Rahmenbedingungen, unter denen Journalis-
mus entsteht. Diese Instabilitat hat nicht nur Auswirkun-
gen auf das 6konomische Fundament und das Selbstbild
der einst so stabilen vierten Gewalt, sondern auch auf
ihre gesellschaftliche Funktion. Mit Blick auf Rundfunk
und Presse lasst sich beispielsweise konstatieren, dass
diese an Deutungshoheit eingebiiBt haben.” Leser*in-
nen und Nutzer*innen konsumieren Nachrichten

immer héaufiger tiber Intermediare wie Facebook und
Streamingdienste wie Spotify, bei denen journalistische
Inhalte aber nur noch ein Angebot unter vielen sind.

Uberdies schafft auch das Internet neue Konkurrenzver-
héltnisse, weil alle alles publizieren kdnnen. Entspre-
chend konkurrieren Journalist*innen nicht nur unterei-
nander, sondern auch mit einer uniiberschaubar groBen
Gruppe publizierender Dritter, darunter professionelle
Kommunikator*innen aus Politik, Wirtschaft, Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft, die ihre Inhalte auf eigenen
Websites oder auf Social Media am Journalismus vorbei
kommunizieren —haufig interessengetrieben und weni-
ger journalistischen Grundstandards verpflichtet. =

Aber: Diese Entwicklungen haben den Journalismus
wachgeriittelt. Selten haben sich Medien und Journa-
list*innen so intensiv mit ihrer Rolle und ihrem Selbst-
verstandnis beschaftigt, selten wurde engagierter tiber
mehr Qualitdt gestritten und noch nie waren die techni-

11 — KEK-Gutachten von Lobigs/Neuberger (2018)

12 — Padania (2018), Fahnrich/Hein (2019)

13 — Fahnrich/Hein (2020)

14 — Neuberger (2019)

15 — Janetzko (2017)

16 — So sanken etwa die Werbeeinnahmen von
Tageszeitungen zwischen 1999 und 2018 von 6,1 Mrd. auf
2,2 Mrd. Euro. Vgl. ZAW (2018) sowie Roper (2018).
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schen und initial auch die finanziellen Zugangshiirden
fiir journalistische Arbeit so niedrig.” Gemeinnitziger
Journalismus ist Ausdruck dieser Aufbruchsstimmung.

In den USA mittlerweile ein fester Bestandteil der Me-
dienlandschaft, ist Non-Profit-Journalismus in Deutsch-
land noch weitgehend unbekannt und unbeachtet.

Dem will dieser Report entgegenwirken, aus mindestens
drei Griinden:

1. Non-Profit-Journalismus starkt Meinungs-
vielfalt und Demokratie.

2. Non-Profit-Journalismus besitzt eine hohe
Innovationskraft, sowohl mit Blick auf neue
Geschafts- und Finanzierungsmodelle wie
auch hinsichtlich neuer Handlungsansétze
und Praktiken.

3. Non-Profit-Journalismus definiert Biirgernahe
als Haltung bzw. Arbeitsprinzip.

Nicht zuletzt lassen unsere Analyseergebnisse

(—> Methodik, S. 56) darauf schlieBen, dass Non-Pro-
fit-Journalist*innen schon jetzt in erkennbarem MaBe
dazu beitragen, dass sich der Journalismus als Ganzes
weiterentwickelt — strukturell und inhaltlich.

1. Non-Profit-Journalismus
und Demokratie

Bis zur flachendeckenden Verbreitung des Internets
stand Journalismus synonym fiir gesellschaftliche Mei-
nungsbildung. Vor allem die Offentlich-Rechtlichen

und die privaten Zeitungsverlage als die beiden
tragenden Saulen des Nachrichtenjournalismus fungier-
ten als Gatekeeper, die dariiber entschieden, welche
Themen die 6ffentlichen Debatten bestimmten. In dieser
Zeit vollzogen sich gesellschaftliche Meinungsbil-
dungsprozesse maBgeblich im Dreieck aus Politik,
Massenmedien und Bevdlkerung. >

Im Zuge der Digitalisierung ab Ende der goer-Jahre
geriet dieses Konstrukt jedoch ins Wanken. Insbeson-
dere das Internet, die sozialen Medien und machtige
Intermediare wie Facebook, YouTube und Google ritteln
seither grundlegend an der 6konomischen Basis des
Journalismus.*® Die Folgen: Es gibt erhebliche Liicken in
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der Berichterstattung, Redaktionen sind verschlankt
oder ganz geschlossen, viele Zeitungen auf einen
Mantelteil aus Agenturmeldungen reduziert, Tausende
Journalist*innen verloren ihren Job —und Leser*innen
bekommen anstatt selbst recherchierter Inhalte zu-
nehmend Agenturmeldungen zu lesen.” Diese Probleme
lassen sich vor allem in kostenintensiven Bereichen
verorten, wie etwa im Investigativ- oder Lokaljournalis-
mus. ®

Mit diesen Umbriichen geht einher, dass sich Bericht-
erstattung und Meinungsbildung auf immer weniger
Medienhauser konzentrieren —laut Medienvielfaltsmo-
nitor entfielen wahrend des ersten Halbjahrs 2019 im In-
formations- und Meinungsmarkt rund 55 Prozent auf die
Top-Five: ARD, Bertelsmann, ZDF, Springer, ProSieben-
Sat.1. Ein ahnliches Bild ergibt sich am Zeitungsmarkt:
Der Anteil der zehn groBten Verlagsgruppen liegt bereits
bei 62 Prozent, Tendenz steigend. Diese Medienkonzen-
tration erreicht ein bedenkliches Niveau.

Besonders problematisch ist der Verlust medialer
Vielfalt auf lokaler Ebene: So sank zwischen 1960 und
2018 die Zahl lokaler und regionaler Abonnementzeitun-
gen in Deutschland von 482 auf 309.>° Aus den USA

—in denen mehr als 1.300 Gemeinden als ,,Nachrichten-
wiilsten” und damit als Orte ohne jegliche Lokalbericht-
erstattung gelten —ist bekannt, wozu fehlende lokale
Berichterstattung fiihrt: Menschen, die in solchen

News Deserts leben, sind armer und weniger gebildet
als durchschnittliche US-Amerikaner, und kommunale Gre-
mien anfalliger fiir Korruption und Geldverschwendung.
Zugleich sinkt das zivilgesellschaftliche Engagement. *'

Eine Studie aus der Schweiz belegt tiberdies, dass in
Gegenden, in denen wenig Lokalberichterstattung
stattfindet, eine geringere Wahlbeteiligung zu verzeich-
nen ist. Entsprechend haufen sich die Stimmen, die

vor weiBen Flecken auf der deutschen Medienland-
karte warnen: ,Wenn keine flaichendeckende mediale
Grundversorgung mehr gegeben ist, haben wir ein
schwerwiegendes Demokratie- und Teilhabeproblem.” *2

Der Non-Profit-Journalismus wirkt diesen Herausforde-
rungen auf unterschiedlichen Wegen entgegen:

Tageszeitungen, Netto-Werbeeinnahmen

6,1
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Quelle: BDZV

Einmal durch seine bloBe Existenz, indem er die
Anzahl derjenigen Akteure erhdht, die sich professionell
und ethischen Standards verpflichtet medial betatigen.
Allein in diesem Report finden sich 20 Akteure, die auf
jeweils unterschiedliche Art den Nachrichten- und Mei-
nungsmarkt bereichern und ihrem Rollenverstandnis nach
zur politischen Willensbildung beitragen bzw. beitragen
wollen (—> Projektmatrix, S. 17).

Zweitens, Non-Profit-Journalismus arbeitet be-
darfsorientiert und fiillt Liicken in der lokal-regionalen
Berichterstattung (- Bureau Local, > KONTEXT, > Texas
Tribune), besetzt thematische Nischen (= Finanztip,

- Netzpolitik.org, > ScienceMediaCenter) oder adressiert
vernachlassigte Zielgruppen (- Amal). Diesem Ver-
standnis folgend, treten Non-Profit-Akteure nur selten
in direkte Konkurrenz zu kommerziellen oder 6ffentlich-
rechtlichen Medien —vielmehr ergénzen sie bestehende
Angebote oder besetzen Leerstellen.

Drittens, Non-Profit-Journalismus fokussiert qua
Selbstverstandnis weniger auf den wirtschaftlichen,
sondern hauptsachlich auf den gesellschaftlichen
Mehrwert von Nachrichten und Meinungen. Auf diese
Weise stellt er —zumindest in seinem Einflussbereich —
gesellschaftliche Mitbestimmung sicher und iibt eine
Kontrollfunktion gegeniiber Staat und Wirtschaft aus
(= Correctiv, > FragDenStaat).

17 — Beispielsweise steigt die Anzahlidentischer Artikel, die in ver-
schiedenen Zeitungen wortgleich publiziert werden. Vgl. fog (2018).
18 — Um regionale Medienvielfalt zu erhalten, wurde unter dem Vorsitz
Sachsens eine Arbeitsgruppe Regionale Vielfalt gegriindet. Erste Er-
gebnisse stehen noch aus — http:/bit.ly/regionale-Vielfalt

Das Journalismus Lab der Landesanstalt fir Medien NRW hat eine digi-
tale Landkarte fiir die Lokalmedien des Bundeslands erstellt, zu finden
unter = https://www.journalismuslab.de/karte

19 —Roper (2018)

20 — https://de.statista.com/infografik/17254

21 —News Deserts: http://bit.ly/Poynter-News-Deserts

22 —Ritter (2018), Kiibler/Goodman (2018), Zitat: Margit Stumpp,
MdB im Ausschuss fiir Kultur und Medien, http://bit.ly/margit-stumpp
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2. Non-Profit-Journalismus
befeuert Innovationen

Durch die 6konomische Krise kristallisierte sich insbe-
sondere auf Seiten privater Verlage zweierlei heraus:
Zum einen mangelte es an tragfahigen Konzepten fiir
neue Erléswege, und zum anderen fiihrten die Ein-
sparungen zu einem erheblichen Investitions- und
Innovationsstau. Die Aussicht auf kurzfristige Ein-
nahmen verstellt auch heute noch vielfach den Blick auf
mittel- und langfristig notwendige Innovationen — beim
Geschaftsmodell und Organisationsstrukturen ebenso
wie bei Inhalten und Formaten.>

Auch in dieser Hinsicht erweisen sich Non-Profit-Akteu-
re als ausgesprochen einfallsreich. Mit Blick auf eine
solide Finanzbasis und die Rechtsform...

entwickeln sie kontinuierlich neue Geschafts- und
Finanzierungsmodelle, die anderen —auch kommerziel-
len Akteuren —als Blaupause dienen kénnen (- Finanz-
tip, > Krautreporter, > KONTEXT, -> Republik) und/oder

adaptieren sie etablierte Finanzierungsinstrumente
bzw. verbinden Einnahmequellen, Erlésmodelle und
verschiedene Rechtsformen auf kreative Art —unter dem
Dach der - RiffReporter etwa vereinen sich eine
gemeinniitzige GmbH, eine nicht gemeinniitzige Genos-
senschaft sowie ein Stiftungsfonds (— S. 42).

Prekare
Arbeitsverhaltnisse

Die wirtschaftlichen Probleme der Branche wirken

sich auf die Lebenssituation von Journalist*innen aus.

Einer Untersuchung von Schnedler zum Arbeits-

und Lebensumfeld von Journalist*innen zufolge sind
prekare Arbeitsverhaltnisse kein Nischenproblem,
sondern eher der Regelfall, gekennzeichnet durch
Einkommen unterhalb des Existenzminimumes, eine
liickenhafte rechtlich-soziale Absicherung und sinn-
entleerte Arbeit. Das Problem ist universell, beob-
achtbar bei beiden Geschlechtern, in allen Alters-
gruppen und bei allen Erwerbsformen. Im Ergebnis
kann prekére Arbeit zu einem Braindrain fithren oder
dafiir sorgen, dass potenzielle Nachwuchskrafte
gar nicht erst anfangen.

14
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betrug 2018 der Anteil der 10 gréf3ten
Verlagsgruppen am Tageszeitungsmarkt.

Ebenso innovativ zeigen sich Non-Profit-Journalist*innen
bei den Inhalten:

Sie besetzen Arbeitsfelder, die zuvor weniger oder
auch gar nicht dem Journalismus zugerechnet wurden,
bspw. im Bereich der Datenaggregation und -auswer-
tung (- Correctiv, > IClJ).

Sie entwickeln ganzlich neue inhaltliche
Ansétze wie beispielweise den des konstruktiven
Journalismus (— S. 21).

Sie verfolgen Handlungsansatze, die parallel zu
einem journalistischen Output auf gesellschaftliche
Wirkungen abzielen, wie etwa im Bereich der Integra-
tion Gefliichteter (> Amal) oder der Forderung von
Diversitat (> Neue deutsche Medienmacher*innen).

Sie erganzen bestehende Angebotsketten, etwa
durch Special-Interest-Angebote (- Science-
MediaCenter) oder indem sie Angebote beisteuern,
die sich durch ungewdéhnliche Perspektiven aus-
zeichnen (- Investigate Europe, - n-ost).

Sie beschreiten neue Wege der Informations-
vermittlung —interaktives Storytelling und crossme-
diale Berichterstattung etwa wurden wesentlich
durch Non-Profits vorangetrieben, bevor auch kommer-
zielle Akteure diese Erzahlweisen fiir sich entdeckten
(= Correctiv, > Krautreporter).

Sie fungieren als Scharnier zwischen verschiede-
nen Akteuren. In dieser Funktion sorgen sie dafr,
dass Ansétze und Ideen sektoriibergreifend —auch
zwischen Non- und For-Profit — verbreitet werden
(> Netzwerk Recherche,> Reporter ohne Grenzen).

Diese Auflistung umfasst lediglich einige der Potenziale.
Mehr Anregungen finden sich in den Projektbeispielen.
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3. Non-Profit-Journalismus
definiert

Das Prinzip, Blirger*innen am gesellschaftlichen
Diskurs zu beteiligen, ist Teil des journalistischen
Selbstverstandnisses. Im Zuge der Digitalisierung je-
doch wandelte sich das Rollengefiige zwischen Journa-
list*innen und Publikum: Aus ehedem eher passiven,
allenfalls mit Leserbriefen bewehrten Rezipient*innen
wurden aktive Leser*innen, die selbstbewusst und in Echt-
zeit mitdebattieren, haufig sogar als Teil einer Community. **

Fiir den Journalismus markierte diese Entwicklung nicht
nur ein Ende des Meinungsmonopols, sondern auch den
Startpunkt zu einem neuen Arbeits- und Selbstverstand-
nis: Journalist*innen sind nicht mehr nur als neutrale
Informationsvermittler*in gefragt, sondern gleichzeitig
auch als Watchdog und Kommentator*in gefordert.

Non-Profit-Akteure haben sich dieses biirgerschaftliche
Engagement erfolgreich zunutze gemacht: Leser*-
innen sind ausdriicklich in die Themenfindung, Recherche,
Erstellung und Verbreitung von Inhalten einbezogen.

Mehr noch: Indem sie zu einem engagierten und selbst-
verstandlichen Bestandteil eines Ganzen werden, kdnnen
Leser*innen Journalismus und Gesellschaft aktiv mitgestalten
bzw. werden befahigt, aktiv gegen Missstande anzukampfen:

- KONTEXT griindete sich im Zuge der Auseinander-
setzungen um Stuttgart 21 und aus Kritik an der baden-
wiirttembergischen Medienlandschaft. Das Magazin
lebt vom intensiven Dialog zwischen Journalist*innen
und Biirger*innen.

Die > Krautreporter sind ein ausschlieBlich mitglie-
derfinanziertes Magazin, dessen Redaktion kollaborativ
mit den Leser*innen zusammenarbeitet —diese kénnen
sich bspw. mit ihren Kompetenzen in eine Expertendaten-
bank eintragen, auf die Journalist*innen bei Recherchen
zurlickgreifen.

- FragDenStaat funktioniert nur, weil Blirger*innen
ihr Recht auf Informationsfreiheit wahrnehmen. Die
Plattform versendet Anfragen aus der Bevolkerung an
Behdrden und verdffentlicht die Antworten.

23 — u.a. Meyer-Lucht (2010), Mansfeld (2014), Kramp/Weichert (2012)

PROJEKTPORTRAT

Amal

Lokalnachrichten auf Arabisch und Persisch

B ANSATZ & KONZEPT: Amal ist eine Internetplattform von und
fiir Gefliichtete, auf der Berliner und Hamburger Lokalnachrichten
auf Arabisch, Farsi und Dari publiziert werden. Journalist*innen aus
Syrien, Agypten, Afghanistan und dem Iran berichten ber alles,
was in beiden Stadten und Deutschland gerade passiert —in Politik,
Kultur und Alltag. Amal leistet klassischen Lokaljournalismus,

aber auf Arabisch und Persisch. Motto: Nur Menschen, die wissen,
was gerade passiert, konnen teilhaben und sich zu Hause fiihlen.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Amal sorgt dafir, dass Gefliichtete
aus der arabischen Welt, aus Afghanistan und dem Iran sich in
Berlin und Hamburg zurechtfinden — auch wenn sie nicht oder kaum
Deutsch sprechen. Zudem bietet Amal Exil-Journalist*innen die
Aussicht auf eine berufliche Zukunft, denn durch die redaktionelle
Mitarbeit werden sie kompatibler fiir den deutschen Medienmarkt.

B WIRKUNGEN: Amal wirkt auf drei Ebenen: Gefliichteten
wird die Teilhabe am Alltagsleben erméglicht, Exil-Journalist*innen
kénnen sich fiir den hiesigen Markt qualifizieren — und deutsch-
sprachige Medien, mit denen Amal zusammenarbeitet, erhalten
Inhalte, die durch den besonderen Blickwinkel der Exil-Journa-
list*innen bestechen.

B FINANZIERUNG: Amal ist ein Projekt der Evangelischen
Journalistenschule, die wiederum zum Gemeinschaftswerk

der Evangelischen Publizistik in Frankfurt/M. gehort. Amal
wird finanziert von der Evangelischen Kirche, von Stiftungen und
anderen Organisationen.

,Als Journalist*in im Exil ist es sehr schwer,
ein Einkommen im erlernten Beruf

zu erzielen, und nicht Teller waschen gehen zu
miissen. Insofern sind wir auch Jobmacher

3

fiir Journalist*innen, die hier im Exil leben.’

Rechtsform: Projekt des Gemeinschafts-
werks der Evangelischen
Publizistik gGmbH

Sitz: Berlin, Hamburg

Griindung: 2016

Aktionsraum: lokal, national

Link: www.amalhamburg.de und

www.amalberlin.de

24 —Eine aktuelle Analyse fiir die Schweiz belegt etwa, dass private Twitter-User einen groBeren Einfluss auf die politische Agenda

nehmen als Politiker*innen oder Journalist*innen. Bedenklich ist jedoch, dass der Diskurs immer seltener 6ffentlich stattfindet, son-

dern in den geschlossenen Gruppen von Social Media und Messengerdiensten. Vgl. fog (2019).
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PROJEKTPORTRAT

16

Correctiv

Medienkompetenz und
kollaborative Recherche

B ANSATZ & KONZEPT: Correctiv ist das erste gemeinniitzige
Recherchezentrum im deutschsprachigen Raum. Die Redaktion
beschreibt gleichermaBen gesellschaftliche Missstande wie sie
konstruktive Losungsansatze vorstellt. Dabei bindet sie Blirger*innen
unmittelbar — kollaborativ — ein. Correctiv méchte zu einer auf-
geklarten, demokratischen Gesellschaft beitragen, in der sich
Biirger*innen auf Basis von Fakten eine Meinung bilden kdnnen.
Die Logik dahinter: Nur gut informierte Biirger*innen treffen
auch fundierte Entscheidungen.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Correctiv wendet sich grenziiber-
schreitend an die breite Offentlichkeit. Der investigativ-journa-
listische Arm recherchiert Themen von hoher gesellschaftlicher
Relevanz, deckt Probleme auf und verdeutlicht Zusammenhange
mithilfe interaktiver Recherchetools (“Wem gehort die Stadt?”).
Um eine groBere Verbreitung seiner Recherchen zu erreichen,
teilt Correctiv diese mit klassischen Medien. Uber ein Seminar-
programm werden Birger*innen auBerdem befahigt, sich selbst
Informationen zu beschaffen und Missstande aufzudecken.

B WIRKUNGEN: Correctiv berichtet auf seiner Website explizit
tiber erzielte Wirkungen. Beispielsweise trug Correctiv zur Ent-
hillung geheimer Folterstatten in der Tiirkei bei; entsprechende
Ergebnisse prasentierte Correctiv vor einem Ausschuss der parla-
mentarischen Versammlung des Europarats. Daneben erweist sich
auch der Community-Ansatz als sehr erfolgreich; das Modell der
crowdbasierten Recherche wurde von anderen vielfach iibernommen.

B8 FINANZIERUNG: 2014 gab es eine Anschubfinanzierung
der Brost Stiftung; aktuell finanziert sich das Projekt u.a.
durch Zuwendungen von Luminate, der Schopflin Stiftung und
der Rudolf Augstein Stiftung sowie iiber Projektgelder,
Spenden und Mitgliedsbeitrage.

»Wir haben einen grundsdtzlichen

Ansatz, der Bildung und Kunst,
Information und Aufkldarung in den Dienst
der Gesellschaft stellt.”

Rechtsform: gGmbH
Sitz: Essen, Berlin
Griindung: 2014
Aktionsraum: national, international vernetzt
Link: wwuw.correctiv.org
© PHINEO gAG 2020 www.phineo.org

Die > Republik hebt Biirger*innen in den Rang von
Verleger*innen, die den Erhalt und die Ausrichtung des
Online-Magazins maBgeblich mitbestimmen kdnnen.

- Correctiv wiederum befahigt Biirger*innen mithilfe
eines Seminarprogramms, selbststandig zu recherchie-
ren und Missstande aufzudecken.

Auch diese Liste lieBe sich fortsetzen, und auch hierzu
finden sich im Report viele konkrete Beispiele. Allen
Ansatzen gemeinsam ist, dass sie Leser*innen als
Anteilseigner*innen begreifen —sowohl mit Blick auf
die Entstehung und Verbreitung von Recherchen als
auch hinsichtlich der Finanzierung.

Zweifellos wird die weitere Entwicklung der deutschen
Medienlandschaft wesentlich von den Offentlich-Recht-
lichen, den Verlagen und Intermediaren gepragt werden
—und dennoch kdnnen nicht-kommerzielle journalis-
tische Akteure wichtige Impulse setzen und dort fiir
Ausgleich und Vielfalt sorgen, wo der Markt versagt.

Damit diese Potenziale auch tatsachlich gehoben
werden kdnnen, bedarf es jedoch zweierlei: Es braucht
ein Verstandnis, wie und auf welche Weise Non-
Profit-Journalismus in die Gesellschaft hinein wirkt.
Dariiber hinaus sind Ansétze und Ideen erforderlich,
wie und an welchen Stellen Forder*innen diese Arbeit
unterstiitzen kénnen.

Um beides geht es in diesem Report.

DIE PROJEKTMATRIX ...

bildet alle im Report vorgestellten Projekte
ab, samt ihrer Handlungsansatze (= S. 21)
und des jeweiligen Aktionsraums. Die Zuord-
nung zu den Handlungsanséatzen basiert auf
einer redaktionellen Entscheidung. Mehr zur
Auswahl und Methodik auf = S. 56.

v
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Name

Amal (Berlin, Hamburg)

o o o o o o
Correctiv (Essen, Berlin)
o o o o o o o o o o o
Finanztip (Berlin)
Projekt ist nicht gemeinniitzig ® o o o
FragDenStaat (Berlin
) (Beriin) ° ° ° o o
Hostwriter
(Berlin) ® o o o o o o
Investigate Europe
(Berlin) o @ o o o o o
KONTEXT
(Stuttgart) o o o o o o o o
Krautreporter (Berlin) °® P P P S P °
Projekt ist nicht gemeinniitzig
Netzpolitik.org (Berlin
. g (Berlin) ° ° e o o ° ° o o o
Netzwerk Recherche °
(Berlin) L4 o o ® o o
Neue Deutsche Medien-
macher*innen (Berlin) o ® o ® ® L o ®
n-ost (Berlin
( ) @ o o o o o o
Reporter ohne Grenzen
(Berlin) o [ ] [ ) () Y
RiffReporter (Berlin)
o o () o ([ o o o
Projekt nur teilweise gemeinniitzig
ScienceMediaCenter
(Kéln) o @ o o o o
Bureau Local 7
(London) Zh= o o (] o o o o o o
IclJ e o o o o o o o °
(Washington D.C.)
Die Republik
(Zirich)

Solutions Journalism
Network (New York)

Texas Tribune
(Austin)

L -+ W
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Wirkungslogiken im

Non-Profit-Journalismus

Bevor es darum gehen wird, wie sich Férder*innen
bestmdoglich engagieren konnen, werden wesent-

liche Handlungsanséatze und Wirkungsmechanismen

vorgestellt, die sich aus der Analyse ergaben. Dem
voran steht die Erklarung eines zentralen Begriffs:
den der gesellschaftlichen Wirkung.

Was genau ist

Bezogen auf gemeinniitzige oder gemeinwohlorientierte

Arbeit spricht man immer dann von Wirkung, wenn
ein Projekt zu Veranderungen ...

bei den Zielgruppen und/oder
in deren Lebensumfeld und/oder
in der Gesellschaft fiihrt.

Das unten aufgefiihrte Beispiel und die Abbildung rechts
verdeutlichen, dass sich Wirkungen auf verschiedenen

Ebenen - Stufen —zeigen: Die Zielgruppen erwerben
neue Fahigkeiten (erste Stufe). Darauf aufbauend an-

dern sie ihr Handeln (zweite Stufe), das idealerweise zu
einem sozialen Aufstieg fihrt (Stufe drei). Parallel profi-

BEISPIEL: Eine Stiftung hat mittels einer Umfeldanalyse fest-
gestellt, dass es in einer bestimmten Region einen Bedarf

fiir ein lokaljournalistisches Online-Angebot gibt. Deswegen
fordert sie ein Projekt, das Journalist*innen vor Ort gleicher-
malBen unterstiitzt und schult, lokale, zielgruppengerechte
Inhalte zu erstellen und diese auf der eigenen Online-Plattform
zu publizieren.

Die Wirkung, die das Projekt erzielt, ergibt sich weder aus der
Reichweite der Plattform noch aus der Anzahl der Website-
Besuche, denn beides garantiert nicht, dass sich bei den Ziel-
gruppen etwas andert. Die eigentlichen Wirkungen des Projekts
konnten sich vielmehr daraus ergeben, dass ...

@ die im Projekt mitarbeitenden Journalist*innen neue
Kompetenzen erwerben, sie also bspw. lernen, wie journalis-
tischer Inhalt aufbereitet sein muss, der lokal funktioniert,
oder diese Journalist*innen ein nunmehr festes Einkommen
erzielen, das ihnen einen hdéheren Lebensstandard ermog-
licht und sie unabhangig von Transfergeldern macht;

B Leser*innen infolge einer investigativen Recherche eine
Biirgerinitiative starten, die zu einer Anderung kommunalen
Verwaltungshandelns fihrt.

© PHINEO gAG 2020 www.phineo.org

tiert auch die Gesellschaft, weil beispielsweise Transfer-
gelder nun fiir andere Dinge ausgegeben werden kénnen
bzw. ein schadliches Verwaltungshandeln abgeschafft
ist (Stufe vier).

Die verschiedenen Stufen der Wirkung lassen sich
mithilfe einer sogenannten Wirkungslogik erklaren.
Die Aufgabe der Wirkungslogik besteht darin, die
geplanten Wirkungsziele und die zur Erreichung dieser
Ziele notwendigen Ressourcen und Leistungen in einen
kausalen Zusammenhang zu bringen. Das hilft Ihnen,
ein Projekt auf seine Plausibilitat und Machbarkeit hin
zu Gberpriifen.

Eine Wirkungslogik skizziert den Weg zum Wirkungs-
ziel, einschlieBlich einzelner Etappen. Sie bildet die Reise-
route sowohl fiir die Projektarbeit und als auch fir Ihre
Fordertatigkeit. Unter Riickgriff auf Ihre Wirkungslogik
koénnen Sie feststellen, ob Projekt oder Férderstrategie
noch auf Kurs liegen und inwiefern einzelne Etappen-
ziele angepasst werden miissen. Die Wirkungslogik ist
das Tool fiir eine wirkungsorientierte Projektarbeit und
Projektsteuerung. Mit ihrer Hilfe kann eine Forderstrate-
gie entwickelt und umgesetzt werden, die die gréBtmaég-
liche Wirkung erzielt.

In der Wirkungslogik, die hier vorgestellt wird, bauen
die einzelnen Stufen aufeinander auf und ergeben eine
Treppe (,Wirkungstreppe”, siehe Abbildung rechts).

MaBgeblich fir das Verstandnis der Wirkungstreppe ist,
die einzelnen Stufen zu kennen und zu wissen, wie diese
miteinander verbunden sind.

Inputs (Ressourcen)

Die Inputs umfassen alle Mittel, um ein Projekt realis-
tisch umsetzen zu konnen: Geld, Personal, Sachmittel
oder Infrastruktur.

Outputs (Leistungen)

Die Outputs umfassen die Angebote und Produkte,
die im Projekt entstehen, sowie die Nutzung dieser
Angebote durch die Zielgruppen. Dabei lassen sich drei
Stufen von Outputs unterscheiden; in der Wirkungs-
logik sind das die Stufen1-3.
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Die Wirkungstreppe

Ab dieser Stufe spricht
man von Wirkung

6
5
.
3
2

1 Aktivitaten finden wie geplant statt

@ STUFE 1: Die Outputs auf Stufe 1sind die (z&hl-
baren) Angebote und Produkte, die den Zielgruppen
zur Verfligung stehen. Welche das in einem journalisti-
schen Projekt sein kénnen, skizziert — S. 29.

@ STUFE 2: Nur weil Angebote (Outputs auf Stufe 1)
zur Verfiigung stehen, bedeutet das noch nicht, dass
diese automatisch von den Zielgruppen genutzt werden.
Daher wird die Nutzung der Angebote durch die Ziel-
gruppen auf der Ebene der Outputs auf Stufe 2 erfasst.

Die Outputs auf den Stufen 1 und 2 lassen sich mit den
eingesetzten Inputs in direkten Zusammenhang bringen,

was Aussagen iiber die effiziente Umsetzung erméglicht.

@ STUFE 3: Die Outputs auf Stufe 3 spiegeln wider,
ob die Angebote tatsachlich den Bedarfen der Zielgrup-
pen entsprechen und wie zufrieden diese sind.

Die Stufe 3 bildet eine Scharnierfunktion zwischen
bloBer Projektteilnahme und der Projektwirkung.

Die Zufriedenheit mit einem Angebot bestimmt maBgeb-
lich, ob dieses auch eine Wirkung bei den Zielgruppen
erzielt: Je begeisterter die Zielgruppen ein Angebot

Zielgruppen werden erreicht

7 Gesellschaft verandert sich
Lebenslage der Zielgruppen andert sich
Zielgruppen andern ihr Handeln

Zielgruppen verandern Bewusstsein bzw. Fahigkeiten

Zielgruppen akzeptieren Angebote

nutzen, desto eher wird das zu Erfolgen fiihren.
Entscheidend fiir den Erfolg ist der Schritt von
den Outputs hin zu den Outcomes und Impacts
(den Wirkungen bei Zielgruppen und Gesellschaft).

Outcomes (Wirkungen bei Zielgruppen)

Outcomes meint die Wirkungen auf Ebene der Ziel-
gruppen. Die Outcomes untergliedern sich dabei drei-

fach; dargestellt in den Stufen 4 - 6 der Wirkungstreppe:

@ STUFE 4: Veranderung auf Ebene des Wissens, der
Fertigkeiten und der Einstellungen.

@ STUFE 5: Die Wirkungen auf Stufe 5 der Wirkungs-
logik bauen auf Outcome-Stufe 4 auf und beschreiben
die Veranderungen im Verhalten und Handeln.

@ STUFE 6: Die Wirkungen auf Stufe 6 bauen ihrer-
seits auf den Outcomes auf Stufe 5 auf. Das veranderte
Verhalten bildet die Grundlage dafiir, dass sich die
Lebenslage der Zielgruppe verbessert, sie bspw.
sozial aufsteigt, sie leichter Jobs findet etc.

Wirkungen sind nie monokausal

Journalist*innen bewegen sich im Alltag meist zwischen den Stufen 1 — 3. Das ist ebenso naheliegend
wie logisch, denn die Entwicklungen auf gesellschaftlicher Ebene auf den Stufen 4 — 7 werden von vielen Faktoren beein-
flusst. Ein kausaler Zusammenhang zwischen Projekt und Impact lasst sich haufig nur schwer und oft auch gar nicht
nachweisen, zumal sich Impacts meistens auch erst nach erheblicher Zeit einstellen. Gleichwohl sollte es immer Ziel sein,
in der Planung journalistischer Arbeitsverlaufe die Stufen 4 — 7 zu beriicksichtigen. Inwiefern sich Outcomes und journa-
listische Ausdauer bedingen, beschreibt ausfihrlich Hird (2018).

IMPACT

OUTCOME

OUTPUT

Non-Profit-Journalismus in Deutschland



PROJEKTPORTRAT

Finanztip

Mehr Durchblick
im Finanzdschungel

BB ANSATZ & KONZEPT: Finanztip ist ein kostenfreier Internet-
Ratgeber, der Verbraucher*innen unabhangige und verstandliche
Informationen lber Finanzthemen bietet, damit sie bessere Finanz-
entscheidungen treffen. Um das zu erreichen, bietet Finanztip
Ratgeber zu verschiedenen Themen, einen wdchentlichen News-
letter und einen eigenen Youtube-Kanal. Die Plattform ist gemein-
wohlorientiert und in Deutschland die einzige ihrer Art.

B 7IELE & ZIELGRUPPEN: Geldanlage, Handyvertrag, Vorsorge:
Finanztip richtet sich an alle Verbraucher*innen, die eine Finanz-
entscheidung treffen miissen. Daneben betreibt Finanztip eine Bil-
dungsinitiative, die sich an Schiiler*innen ab der 9. Klasse wendet.
Unter www.finanztip.schule stehen Lehrkréften Arbeitshilfen zur

Verfiigung, die auf Medienkompetenz (Wie schatze ich die Seriositat

einer Quelle ein?) und Wirtschaftskompetenz (Wie funktionieren
Kredite und Versicherungen?) zielen. Die Bildungsarbeit wurde im
Mai 2020 an die neu gegriindete Finanztip Stiftung ausgelagert.

M WIRKUNGEN: Werden auf mehreren Ebenen erfasst: Einmal
per quantitativer Web-Analyse, die Userstréme misst und
analysiert, in welchem Umfang Verbraucher*innen auf empfohlene
Lésungen klicken. Parallel wird das qualitative Feedback aus
E-Mails oder Social-Media-Kommentaren ausgewertet. Nach eige-
nen Angaben erhélt Finanztip weit iberdurchschnittlich viele
positive Riickmeldungen.

B8 FINANZIERUNG: Finanztip finanziert sich tiber vergii-
tete Affiliate-Links. Zunéchst recherchiert die Redaktion,
welche Produkte besonders verbraucherfreundlich sind; diese
Recherche erfolgt unabhangig und unter der MaBgabe,
dass die Redaktion die Produkte entlang plausibler Kriterien
empfehlen kann. Nur wenn die Redaktion ein Produkt
empfohlen hat, darf eine redaktionell unabhangige Abteilung
eine Affiliate-Verlinkung aushandeln.

» Wir sprechen klare Empfehlungen

aus, damit unsere Nutzer richtige
Entscheidungen treffen und gute Leistung fiir
Ihr Geld erhalten.”

Rechtsform: GmbH/Stiftung

Sitz: Berlin

Griindung: 2013 (GmbH 2014, Stiftung 2020)
Aktionsraum: national

Link: wwuw.finanztip.de

B HINWEIS: Das Projekt ist gemeinwohlorientiert, aber
nicht gemeinniitzig. Die Gewinne aus der GmbH werden an
die gemeinnitzige Finanztip Stiftung ausgeschiittet, die
damit Finanz- und Verbraucherbildung fordert.
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der Bevdlkerung stimmen der Aussage zu,
dass Journalist*innen wichtige Arbeit fiir
die Demokratie leisten.

Impact (gesellschaftliche Wirkungen)

Waéhrend sich bei den Outcomes die Wir-
kungen auf die Zielgruppen des Projekts beziehen,
beschreiben die Impacts die erwiinschten Veranderun-
gen auf gesellschaftlicher Ebene. Dies sind z.B.
Veranderungen der sozialen oder 6konomischen Situa-
tion der Gesellschaft.

Impacts beziehen sich stets auf einen Teil der Gesell-
schaft, also etwa die Bevélkerung in einem Stadtteil
oder einer Region. Bezogen auf Journalismus kann ein
Impact z.B. auch darin bestehen, dass Demokratie
und Meinungsfreiheit erhalten bleiben —in diesem Sinne
ist also auch der Erhalt des Status quo eine Wirkung —,
oder bei Leser*innen ein nachhaltiges Interesse fiir
ein Thema zu wecken und eben nicht nur auf deren
kurzfristige Zufriedenheit zu setzen.

Wirkungslogiken sind in zweierlei Hinsicht wichtig:
Zum einen bilden sie das theoretische Grundgeriist,
auf dem die Forderstrategie fuBt. Und zum anderen
helfen sie bei der Bewertung, ob ein Projekt liberhaupt
in die Forderstrategie passt.

Fiir Forder*innen ist es wichtig, ein Verstandnis von
Wirkungszusammenhangen zu entwickeln, um:

die eigene Forderstrategie wirkungsorientiert
zu gestalten.

Forderantrage beurteilen zu kdnnen: Passen die
Antrage zu lhrer Vision, Mission und den strategischen
Wirkungszielen, und inwieweit zahlen die Projekte auf
Ihre strategischen Wirkungsziele ein?

eine Grundlage fiir Monitoring und Evaluation
zu besitzen.

besser lernen zu kénnen und Verbesserungen
zu implementieren.

Im folgenden Abschnitt wird diese Wirkungslogik auf
den Bereich des Non-Profit-Journalismus Gbertragen.
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Wirkungsmodell des

Das im Folgenden diskutierte Wirkungsmodell ist eines
von vielen Modellen, mit denen sich Ursache-Wirkungs-
Beziehungen im Non-Profit-Journalismus darstellen
lassen. Das hier vorgestellte Modell (iberzeugt, weil
es die Komplexitat des Themenfelds widerspiegelt,
ohne sich in Details zu verlieren, und weil es auf dem
zuvor skizzierten Verstandnis einer nachhaltigen Wir-
kungslogik aufbaut. Es ist wesentlich vom Journalism
Impact Primer der Walton Family Foundation inspiriert.*

Mit Blick auf die deutsche Akteurslandschaft ergibt sich
das Schaubild auf — S. 22/23. Im Detail erklaren sich
Wirkungsmodell und Schaubild wie folgt:

® Forder*innen

Umfasst alle Personen und Institutionen, die Ressour-
cen spenden, investieren oder sonstwie bereitstellen,
also z.B. Gelder, Sachmittel, Know-how, etc.

@ Handlungsansatze

Organisationen im Bereich gemeinwohlorientierter Jour-
nalismus bestechen durch eine Vielfalt von Handlungs-
ansatzen, die sich vereinfacht in zwei Kategorien unter-
teilen lassen: journalistische Ansatze und unterstiitzen-
de Ansatze.

Im Rahmen der Recherchen sind uns kaum Organisatio-
nen begegnet, die sich ausschlieBlich einem dieser An-
satze zuordnen lassen; vielmehr verfolgen die meisten
Akteure beide Ansatze, wenn auch in unterschiedlichen
Auspragungen (—> Projektmatrix, S. 17). Gleichwohl
ergibt sich aus den Interviews und Recherchen, dass in
Deutschland tendenziell mehr Akteure existieren, die
unterstiitzende Ansatze in ihrer Arbeit betonen. Dies
mutmaBlich deshalb, weil die rechtliche Grundlage
—und insbesondere der Gemeinniitzigkeitsstatus

(— S.11) —fiir unterstiitzende Handlungsansdtze kla-
rer definiert ist als flr journalistische Handlungssdtze.

@ Journalistische Handlungsanséatze

Akteure, die den journalistischen Ansatz verfolgen, er-
stellen Angebote und Produkte, die sie der Offentlichkeit
zuganglich machen. Kurz: Sie recherchieren, publizieren,
online wie offline, in einer Vielzahl von Auspragungen,
u.a. ...

25 — Entwickelt von Lindsay Green-Barber fiir die Walton Family
Foundation (2018).

Journalismus

Investigativer Journalismus: meint zeitaufwen-
dige und umfassende Recherchen zu potenziell skandal-
trachtigen Vorgangen aus Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft, die der Offentlichkeit zuganglich ge-
macht werden, z.B. > Correctiv, > Bureau Local, > IClJ,
- Investigate Europe, > KONTEXT, > Netzpolitik.org,

- Reporter ohne Grenzen, - Republik, > Texas Tribune.

Datenbasierter Journalismus bzw. Datenjourna-
lismus: meint Projekte und Prozesse, bei denen groBe
Datenmengen analysiert und fiir die Berichterstattung
aufbereitet werden, z.B. -> Bureau Local, -> Correctiv,
> 1ClJ, > ScienceMediaCenter.

Kollaborativer Journalismus: ein auf Arbeitsebene
gebildeter Zusammenschluss mehrerer journalistischer
Akteure, in manchen Féllen unter Einbeziehung von Biir-
ger*innen, die sich gegenseitig durch die eingebrachten
Ressourcen ergénzen, z.B. > Bureau Local, > Correctiv,
- FragDenStaat, - Hostwriter, - Investigate Europe,

- Krautreporter, > Netzwerk Recherche, - n-ost, - Riff-
Reporter, > Solutions Journalism Network.

Crossborder Journalismus: Grenziiberschreitende
Projekte zeichnen sich dadurch aus, dass die jeweiligen
nationalen Akteure gemeinsam und gleichberechtigt
das Projekt gestalten. Journalist*innen in verschiedenen
Landern recherchieren gemeinsam an einem Thema,
das einen gemeinsamen Bezug sowie einen zu ihren
Heimatlandern besitzt. Die Journalist*innen sammeln
und teilen Informationen, die sie gegenseitig prifen und
ergénzen, um die Ergebnisse ihren jeweiligen regio-
nalen, nationalen oder internationalen Zielgruppen zu
vermitteln; z.B. > Hostwriter, > Investigate Europe,

- n-ost.

Konstruktiver (lI6sungsorientierter) Journalis-
mus: diskutiert vor allem positive Entwicklungen und
Loésungsansatze. Er nahert sich Problemen und Missstan-

Wirkungsmodell des Non-Profit-Journalismus

Grafik unter

Non-Profit-Journalismus in Deutschland

Schaubild als hochauflésende

www.gemeinnuetziger-journalismus.de


http://www.gemeinnuetziger-journalismus.de

9SSBAl 9YdSIILIY 1§ d1IMYPDIBY I} c,_,@o&&_m;c_ ua|iel |

zm_z_,__%m_m_v_m_/w.._.mm_m__‘\\__.’w H_,,_;_<_n_m__>_

SNWSI|UINO[-11}01d-UON S3ap |[opowsbunyipy

© PHINEO gAG 2020 www.phineo.org

22



siehe Projektmatrix auf — S. 17
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PROJEKTPORTRAT

FragDenStaat

Mehr Transparenz in
deutschen Amtsstuben

BB ANSATZ & KONZEPT: FragDenStaat hilft Biirger*innen dabei,
ihr Recht auf Informationsfreiheit wahrzunehmen und Auskunfts-
anfragen an deutsche — und neuerdings auch europaische — Amter
zu stellen. Die Plattform versendet Anfragen von Biirger*innen

an die jeweilige Behorde und veréffentlicht deren Antworten. Falls
notwendig, verklagt FragDenStaat Behorden auf Auskunft.

B 7IELE & ZIELGRUPPEN: FragDenStaat kampft fir Infor-
mationsfreiheit und sorgt dafiir, dass Blirger*innen auf staatliche
Dokumente zugreifen kdnnen. Kernzielgruppe sind politisch
interessierte Blirger*innen, zivilgesellschaftliche Initiativen
sowie Journalist*innen.

B WIRKUNGEN: Dank FragDenStaat sind inzwischen viele
einstmals unzugangliche Informationen und Dokumente fiir die
Offentlichkeit einsehbar; auf der Plattform selbst sind 100.000
Anfragen dokumentiert. Zugleich trugen zahlreiche Kampagnen
dazu bei, dass Behorden weniger intransparent und offener
agieren. Die Kampagne , Gléserne Gesetze” etwa sorgte dafiir,
den Einfluss von Lobby-Verbanden im Bundestag sichtbar zu
machen. Ahnliche Kampagnen betrafen staatliche Gutachten zu
Krebsrisiken von Glyphosat. Langfristig setzt sich FragDenStaat
dafiir ein, dass Politik und Verwaltung grundsétzlich offener und
transparenter agieren.

B FINANZIERUNG: FragDenStaat ist ein Projekt des Open
Knowledge Foundation Deutschland e. V. und finanziert sich tber
Fordermittel und Spenden.

,»Wir setzen uns ein fiir einen Kultur-
wandel, hin zu einer offenen und trans-
parenteren Verwaltung.*

Rechtsform: Projekt des
Open Knowledge
Foundation e. V.
Sitz: Berlin
Griindung: 20M
Aktionsraum: national, europaisch
Link: www.fragdenstaat.de

der Bevdlkerung bewerten

® die Arbeit von Journalist*innen
g j{ positiv.
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den, indem er zugleich Vorschlége fiir Alternativen unter-
breitet, z.B. > KONTEXT, > Netzpolitik.org, > ScienceMe-
diaCenter > Solutions Journalism Network.

Weitere journalistische Ansatze sind Special-Interest-
Journalismus, der sich auf Nischenthemen oder spezielle
Zielgruppen bezieht, z.B. > Amal und - ScienceMedia-
Center, oder auch Ratgeberjournalismus, der darauf ab-
zielt, dass Rezipient*innen bessere, weil weniger zufallige
Entscheidungen treffen, z.B. > Finanztip.

@ Unterstiitzende Handlungsansatze

Unterstiitzende Handlungsansdtze zielen darauf ab,
einzelne Journalist*innen oder Organisationen bes-
ser fiir ihre Arbeit zu befédhigen. Dies kann auf unter-
schiedlichen Wegen geschehen, die in der Praxis oft
ineinander (ibergehen:

Ausbilden & befahigen: bedeutet, dass Journalist*-
innen oder Blirger*innen bestimmte Kompetenzen und
Kenntnisse vermittelt werden, z.B. > Amal, = Correctiv,
- Finanztip, > Netzwerk Recherche, > Neue Deutsche
Medienmacher*innen, - Solutions Journalism Network.

Infrastruktur bereitstellen: meint vorrangig die
Hilfe beim Schaffen struktureller (nicht-finanzieller) Rah-
menbedingungen, wie Arbeitsplatzen oder IT-Ressourcen,
z.B. > Bureau Local, > FragDenStaat, > n-ost, > RiffReporter.

Netzwerke bilden: sorgt dafiir, dass sich Journa-
list*innen untereinander vernetzen und/oder mit
nicht-journalistischen Akteuren vernetzt werden, um
etwa komplexe Recherchen zu erméglichen oder eine
groBere Reichweite in bestimmte Zielgruppen hinein zu
erzielen, z.B. > Hostwriter, > IClJ, = Investigate Europe,
- Netzwerk Recherche, > Reporter ohne Grenzen.

Griinder*innen fordern: berat journalistische
Projekte in der Griindungs- und Inkubationsphase, etwa
bei rechtlichen Aspekten oder der Aufstellung eines
Geschaftsmodells, z.B. > n-ost, -> Netzwerk Recherche.

Diversitat fordern: basiert darauf, dass in divers
zusammengestellten Teams die Vielfalt von Perspektiven
groBer ist und eine differenzierte Berichterstattung
stattfinden kann, z.B. > Amal, > Hostwriter, > Investi-
gate Europe, > Neue deutsche Medienmacher*innen.

Die Liste unterstiitzender Handlungsansatze lieBe
sich beliebig erweitern, etwa um Sicherheit und Rechts-
beistand leisten, wie z.B. > Reporter ohne Grenzen.


http://www.phineo.org

@ Inhalte und Berichterstattung

Publizierte Informationen, Daten und Artikel gelten
gemeinhin als journalistische Endprodukte. Bezogen

auf die Wirkungslogik bilden solche Outputs jedoch
lediglich die Startpunkte, infolge derer es iiberhaupt
erst zu Veranderungen — Outcomes und Impacts —kommen
kann. Im selben MaBe, wie ein veréffentlichter Artikel
mitunter das Ende einer Recherche markiert, kann er auch
der Stein sein, der weitergehende gesellschaftliche
Wirkungen ins Rollen bringt. Im Wirkungsmodell fallt
einem journalistischen Inhalt daher die zentrale Rolle zu.

Relevant ist in diesem Zusammenhang auch der Wir-
kungsradius, innerhalb dessen ein Inhalt wirkt — also
ob er auf lokaler, regionaler, nationaler oder interna-
tionaler Ebene Veranderungen anstrebt —, und welche
Veranderungen er bei welchen Zielgruppen in wel-
chem Zeitraum auszuldsen beabsichtigt.

@ Zielgruppen

Journalistischer Inhalt kann drei Zielgruppen adres-
sieren — Individuen, Netzwerke und Institutionen *° -
und bei diesen unterschiedliche Wirkungen intendieren
bzw. erzielen. Der Nachweis der eigenen Wirkung, also
das Herstellen eines kausalen Zusammenhangs zwischen
einer Verdffentlichung und einer erhobenen Verande-
rung bei den Zielgruppen, ist allerdings fast unmaglich.
Denn neben dem Inhalt an sich wirken noch viele andere
Informationen auf die Zielgruppen, die sich zudem unter-
einander beeinflussen; bspw. iben Individuen Druck auf
Institutionen aus, ebenso wie sie in Netzwerke hinein
wirken usw. Trotz dieser komplexen Gemengelage soll-
te es aber stets oberstes Ziel bleiben, zu einer Wirkung
in einer oder mehrerer dieser Zielgruppen beizutragen.

@ Wirkungen bei Individuen

Auf Ebene der Individuen fiihrt eine Berichterstattung
dazu, dass Einzelpersonen sich eines Sachverhalts
deutlich bewusster sind als zuvor und hinterher mehr
wissen als vorher. Sie sind sensibilisiert, besitzen ein
héheres Interesse am Thema, und womdglich hat sich
ihre grundséatzliche Einstellung dem Thema gegeniiber
verandert (— Wirkungstreppe, Outcome, Stufe 4).
Diese veranderte Einstellung wiederum kann zu einer
grundsétzlichen Verhaltensanderung (Outcome, Stufe 5)
fiihren oder ein aktives Handeln bzw. personliches En-
gagement auslosen. Analog gilt dies fir die Zielgruppen
unterstiitzender Ansatze, bspw. Projektteilnehmer*in-
nen, die neue Kenntnisse erwerben, etc.

26 — Walton Family Foundation /Green-Barber (2018)

Neuer Player am Markt: Arena

Arena for Journalism in Europe unterstiitzt Journa-
list*innen dabei, sich liber Grenzen hinweg zu ver-
netzen. Der wichtigste Treffpunkt ist die alljahrliche
»Dataharvest — the European Investigative Journalism
Conference” mit bis zu 500 Teilnehmer*innen. Aus
der Konferenz gehen immer wieder neue Recherchen,
Rechercheverbénde und Netzwerke hervor, z.B.

ein europaisches Netzwerk von Journalist*innen und
Forscher*innen zum Thema Algorithmen, oder das
Arena-Netzwerk zum Thema Wohnungsnot, the Arena
Housing Project.

Weitere Infos unter — www.journalismarena.eu

@ Wirkungen bei Netzwerken

Netzwerke sind Interessengruppen, die gemeinsam ein
—mehr oder weniger fest umrissenes — Thema verfolgen.
Infolge einer Berichterstattung erwerben Netzwerke neu-
es Wissen, das sie innerhalb ihrer Community verbrei-
ten und zudem gleichzeitig dafiir nutzen, Einfluss auf
Institutionen auszuiiben. Netzwerke zielen insofern in
zwei Richtungen: auf Individuen wie auf Institutionen.

Gelegentlich kommt es vor, dass Netzwerke die
Recherchen journalistischer Akteure aktiv unterstiitzen
—etwa, weil sie einen exklusiven Zugang zu Informa-
tionen haben, oder auch, weil sie Zusammenhange
besser einordnen kénnen.

@ Wirkungen bei Institutionen

Unter Institutionen werden politische Akteure
— Regierung und Behérden —und wirtschaftliche
Akteure von Konzern- oder Investor*innenseite
subsumiert, insbesondere Personen, die fiir Unter-
nehmensentscheidungen verantwortlich sind.

Infolge einer Berichterstattung kann eine Institution
bzw. deren verantwortliches Gremium zu der Einsicht
gelangen, dass Anderungen einer bisherigen institu-
tionellen Arbeitsweise notwendig sind. Aus diesem
Bewusstsein heraus, und ggf. verstarkt durch 6ffentli-
chen Druck, werden Anderungsprozesse angestoBen,
also neue Gesetze oder Handlungspraktiken vorgeschla-
gen, implementiert, etc. Das Ausmal der Veranderung
kann sich auf die Gesamtverfassung der Institution
erstrecken, etwa einen Konzernumbau nach sich ziehen
oder ministeriale Zustandigkeiten erweitern. Etwaige
Veranderungen wirken aber nicht nur in die Institution
hinein, sondern kénnen auch auf gesellschaftlicher Ebe-
ne sichtbar werden, bspw. in einer Gesetzesanderung.
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Die auf den nachsten Seiten angefiihrten vier Beispiele veranschaulichen die einzelnen
Stufen der Wirkungstreppe.

Praxisbeispiele

@ Beispiel 1: Aufklarung und
Bewusstseinsbildung bei Biirger*innen
Modell: Lokal- & Regionaljournalismus, z.B.
—> Texas Tribune —> KONTEXT.

Zielgruppe: Biirger*innen im Einzugsgebiet

@ Beispiel 2: Befahigung, Diversitat, Teilhabe
Modell: Aus- und Weiterbildung, z.B. = Amal,

—> Neue deutsche Medienmacher*innen.
Zielgruppe: Journalist*innen, die sich in Deutschland
im Exil befinden, sowie Nachwuchsjournalist*innen

T T
+~ +~
® Demokratische Entscheidungen in der Q ®@ Journalist*innen partizipieren Q
. . . S . o S
Region werden auf einer breiten Q, gleichberechtigt in der deutschen <Y
Informationsgrundlage getroffen E Medienlandschaft E
~ ~
®@ Biirger*innen beeinflussen sie betreffende Journalist*innen ...
politische Rahmenbedingungen auf einer @ sind angesehener und sozial aufgestiegen
breiten Informationsgrundlage ® sind aktiver Teil der Redaktion /
des Netzwerks
®@ partizipieren am Arbeitsmarkt
®@ erzielen ein besseres Einkommen
® Biirger*innen treffen Wahlentscheidungen Journalist*innen ...
auf einer breiten Informationsgrundlage @ vernetzen sich mit anderen Akteuren
® Biirger*innen engagieren sich gegen § ® treten selbstbewusster auf
politische Misssténde ) _ Q
o @ produzieren relevanten Content, mit dem E
®@ Biirger*innen bilden ihre Meinung unter 8 sie sich positionieren kénnen S
. ; ol . S
Einbeziehung zusatzlicher Informationen 8 @ setzen das erworbene Wissen um _S
®@ Biirger*innen erkennen die Notwendigkeit, Journalist*innen ...
sich fiir ihre eigenen Belange einzusetzen ® sind sich bewusst, dass sie zu gesell-
®@ Biirger*innen erachten die Informationen schaftlich relevanten Themen eine wichtige
als relevant Perspektive beitragen
®@ Biirger*innen haben neues Wissen @ wissen, wie man netzwerkt
liber sie polltlsch"betreffende Sachverhalte @ wissen, wie der deutsche Medienmarkt
und Zusammenhéange O
L ) ; ®@ wissen, welche Themen sich fiir eine gesell-
® Birger®innen lesen die Informationen schaftlich relevante Berichterstattung eignen
. ® Journalist*innen bleiben Teil
® Biirger*innen erfahren von den = der Projekt-Redaktion
bereitgestellten Informationen -8"
=

® Medium verdffentlicht griindlich recher-
chierte Informationen zu medial nicht ausrei-
chend behandelten politischen Themen
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® Journalist*innen sind Teil der
Projekt-Redaktion

@ Das Projekt bietet Journalist*innen
im Exil und Nachwuchs-Journalist*innen
eine Arbeit mit On-the-Job-Training

Output



@ Beispiel 3: Aufklarung & Bewusstseinsbildung bei Netzwerken und Institutionen

Modell: investigativer Journalismus, z.B. Recherchen zu Foltergefangnissen in einem autoritaren Staat, etwa

—> Correctiv. Zielgruppen: Communitys und institutionelle Entscheider*innen. Jede Zielgruppe besitzt eine eigene Wirkungslogik,

die miteinander verkniipft sind bzw. in Abhéngigkeit zueinander stehen.

S,

Internationale Gemeinschaft und
Interessengruppen wissen,

dass ein gemeinsames Vorgehen
gegen MenschenrechtsverstoBe
entsprechende Missstande losen
kann

Internationale Gemeinschaft und

Interessengruppen

® haben neues Wissen zur Verlet-
zung der Menschenrechte in den
recherchierten Fallen

® sind sich bewusst, dass es not-
wendig ist, 6ffentlichen Druck zu
erzeugen und politisches Lobbying
zu betreiben

Internationale Gemeinschaft
und Interessengruppen nehmen
Rechercheergebnisse wahr

Rechercheergebnisse erreichen inter-

national Aufmerksamkeit

Rechercheergebnisse liber
Foltergefangnisse sind verdffentlicht

Regierungen weltweit halten sich starker an
Menschenrechte und dchten die Folter

Die Regierung wird von der
internationalen Gemeinschaft
darin bestarkt, dass sie sich
an die Menschenrechte halt

Die Regierung ist sich bewusst, dass ...

® Foltergefangnisse offentlich
bekannt sind
® sie handeln muss

Die Regierung erkennt die
Relevanz des Drucks

Die Regierung spiirt den
internationalen Druck

Non-Profit-Journalismus in Deutschland

Q
S
S
2
P
)




Praxisbeispiel

@ Beispiel 4: Bereitstellung von Infrastruktur

Modell: kollaborative Online-Plattform, um Informations- und Meinungsfreiheit sicherzustellen, z.B. = FragDenStaat.

P
I

Zielgruppen: Biirger*innen und Behdrden. Auch hier hat jede Zielgruppe eine eigene Wirkungslogik.

o @ = @ -

Alle Biirger*innen haben Zugriff
auf behordliche Informationen
und Auskiinfte

Blirger*innen treten aktiv fiir ihre
gesetzlich geregelten Informations-
und Auskunftsrechte ein

Biirger*innen treten Behérden gegen-
tiber selbstbewusster auf

Biirger*innen ergreifen MaBnahmen
nach Kenntnisnahme sie betreffen-
der Informationen (= sie akzeptieren
die erhaltenen Informationen, sie
widersprechen ihnen, sie veroffentli-
chen sie, sie verklagen Behdorden etc.)

Biirger*innen erlangen allgemein
neues Wissen iiber gesetzlich
geregelte Informations- und Aus-
kunftsrechte, Biirger*innen
erhalten detaillierte Kenntnis sie
betreffender Informationen

Biirger*innen sind zufrieden mit
dem Angebot von FdS

Birger*innen erfahren vom Angebot
von FdS und nutzen es

FdS stellt Biirger*innen seine
Plattform zur Verfiigung

© PHINEO gAG 2020 www.phineo.org

Behdrden sind transparent

Behdrden erteilen proaktiv Auskunft in allen gesetzlich geregelten Fallen

Behorden erteilen Auskunft im
angefragten Fall

Behdrden wissen, dass sie
gesetzlich geregelten Informations-
und Auskunftspflichten unterliegen

Behdrden wissen, dass sie diesen
nachkommen miissen

Behodrden akzeptieren, dass es eine
Anfrage gibt

Behdrden erfahren von der Anfrage

FdS stellt Anfragen bei Behérden

Behdrden erteilen Auskunft
im angeklagten Fall

Behodrden wissen, dass sie gesetzlich
geregelten Informations- und
Auskunftspflichten unterliegen

Behdrden wissen, dass sie diesen
Pflichten nicht gentigen

Behorden akzeptieren, dass es eine
Klage gibt

Behdorden erfahren von der Klage

FdS verklagt intransparente Behérden
(erhohte Eskalationsstufe)

Outcome




Wirkungserhebung

In der Alltagspraxis bewerten journalistische Projekte
ihre Relevanz vor allem auf Grundlage von Reichweite,
Sichtkontakten und Klickzahlen. Im Sinne der oben
genannten Definition sind diese Parameter jedoch
keine Wirkungsindikatoren; vielmehr zeigen diese
lediglich an, dass ein journalistisches Angebot die Ziel-
gruppen iiberhaupt erreicht bzw. einen Absatz findet.

Um Wirkungen zu belegen, sind solcherart Output-
Indikatoren daher ungeeignet. Vielmehr braucht es
spezielle Outcome-Indikatoren, die die Veranderun-
gen bei den Zielgruppen veranschaulichen. Diese Indi-
katoren betrachten sowohl die Entwicklung des
Projekts (,Was hat sich bei den Akteuren bzw. im Pro-
jekt selbst verandert?") als auch die Entwicklung

bei den Zielgruppen (,Was hat das Projekt bei seinen
Zielgruppen bzw. in der Offentlichkeit erreicht?”).

Zu beriicksichtigen ist dabei, dass gesellschaftliche
Wirkung nie monokausal ist, sondern durch viele
Faktoren begiinstigt wird, und dass eine irgendwie
messbare Wirkung auch nicht zwingend das beste
Ergebnis fiir die Gesellschaft darstellt. Bei allem Sinn
fiir effektive Arbeits- und Forderstrukturen sollte
nicht aus dem Blick geraten, dass es im Journalismus
vor allem um Inhalte und redaktionelle Freiheit
geht. Wer nur auf Wirkung schielt, wéhlt woméglich
Themen und Projekte, die sich spater gut bewerten
oder vermarkten lassen. Diese Herangehensweise
ware kontraproduktiv fiir das journalistische Ange-
bot, fiir die Gesellschaft und letztendlich auch die
Forderung an sich.

Eine hohe Erfolgswahrscheinlichkeit sollte daher
kein ausschlaggebendes Kriterium fiir eine Férde-
rung sein, vielmehr kommt es z.B. darauf an, ver-
nachlassigte Zielgruppen in den Fokus zu nehmen
oder Nischenthemen zu besetzen. Uberdies kann
das Wirkungsziel eines Projekts schlicht im Erhalt
des Status quo liegen, z.B. kann die alltagliche
Berichterstattung aus dem Gemeinderat durchaus
Korruption und Geldverschwendung vorbeugen. 7

Die nachfolgende Liste gibt einen Uberblick iiber
relevante Indikatoren, abgestuft im Sinne der Wir-
kungstreppe (— S. 19). Angesichts der Projektviel-
falt im Sektor liefert sie allenfalls erste Ideen, wie
man zu Wirkungsindikatoren gelangen kann. Und,
wie gesagt: Wirkungen zeigen sich erst ab Stufe 4.

27 — Eine umfassende Analyse (iber News Deserts in den
USA findet sich auf https://www.usnewsdeserts.com.

Output-Indikatoren

m Stufe 1— Aktivitaten finden wie geplant statt

Anzahl der veréffentlichten Artikel und Recherchen

Anzahl der unterstiitzenden Leistungen, die bspw.
fiir die teilnehmenden Journalist*innen erbracht wur-
den, etwa Schulungen etc.

m Stufe 2-Zielgruppen werden erreicht

Reichweite und klassische Mediendaten wie
Auflage, Sichtkontakte etc.

Anzahl der Teilnehmenden einer Qualifizierungs-
maBnahme, Veranstaltung, Diskussionsrunde etc.

® Stufe 3-Zielgruppen akzeptieren das Angebot

Spezielle Mediendaten, z.B. Verweildauer der
Leser*innen, Wanderungshewegungen; Anzahl von
Zitierungen und Quellnennungen durch Dritte

Zufriedenheit der Projektteilnehmer*innen mit
einer erbrachten Leistung, etwa einer Weiterbildung

Outcome-Indikatoren
(Wirkungsindikatoren)

—Zielgruppen verandern
Bewusstsein bzw. Fahigkeiten

Zielgruppen erlangen neues Wissen zu einem Sach-
verhalt; feststellbar z.B. Giber Anzahl von Zitierungen,
qualitatives Feedback etc.

Zielgruppen andern ihre Einstellung gegeniiber
einem Sachverhalt; feststellbar z.B. iiber Haufigkeit
sowie Qualitat unmittelbarer Reaktionen Dritter, etwa
in Stellungnahmen, Kommentaren etc.

—Zielgruppen andern ihr Handeln

Zielgruppen verbreiten Informationen, z.B. Anzahl
von Shares, Retweets und Zitierungen

Anzahl und Qualitat von Interaktionen seitens der
Zielgruppen, insbesondere erwiinschter Interaktionen
und Handlungen, z.B. Anzahl abgeschlossener Abon-
nements, Anzahl der Klicks, Anzahl und Qualitat der
Kommentare (viele kontroverse Kommentare kénnen
ein Indikator dafiir sein, dass eine Debatte angestoBen
wurde), Anzahl Zeichner*innen einer Petition, Anzahl
der Personen, die bei einer Recherche mithelfen, Anzahl
derjenigen, die ihr Wissen zur Verfiigung stellen
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PROJEKTPORTRAT

Hostwriter

Grenziiberschreitende Recherchen erméglichen

B ANSATZ & KONZEPT: Hostwriter ist ein weltweites Netzwerk,
das Journalist*innen hilft, iber Ldndergrenzen hinweg zusammen-
zuarbeiten und gemeinsam an grenziiberschreitenden Recherchen
zu arbeiten. Der Netzwerkgedanke erstreckt sich auch auf Hilfe
vor Ort, Amteranfragen oder Ubernachtungsméglichkeiten, die
sich die Journalist*innen gegenseitig gewahren. Mittlerweile sind
bei Hostwriter etwa 4.500 Journalist*innen aus iiber 150 Landern
vereint.

B8 7IELE & ZIELGRUPPEN: Hostwriter ist eine Art Kolleg*innen-
Suchmaschine: Journalist*innen registrieren sich online und
bieten ausléndischen Kolleg*innen die Mdglichkeit der Zusammen-
arbeit und Unterstiitzung. Indem es internationale Medienschaf-
fende vernetzt und Journalist*innen in , Crossborder Journalismus”
weiterbildet, starkt Hostwriter einen differenzierten, vielfaltigen
Journalismus, der blinde Flecken in der internationalen Berichter-
stattung ausleuchtet. Daneben bietet das Netzwerk Trainings und
Weiterbildungen an.

B WIRKUNGEN: Hostwriter misst seine Wirkung u.a. anhand
der Erfolgsgeschichten seiner Mitglieder: Wie wurde das Netzwerk
genutzt? Waren die Kontakte und Tipps sinnvoll? Kam eine
Geschichte zustande, und wie wird diese rezipiert? Im Ergebnis
dieser Erhebung wurden bspw. 2019 im Chatroom verschiedene
Kanéle fiir englisch-, spanisch- und arabischsprechende Journa-
list*innen angelegt.

B FINANZIERUNG: Hostwriter wird bislang unterstiitzt von
der hollandischen Adessium-Stiftung, der US-amerikanischen
TIDES-Stiftung und der deutschen Rudolf-Augstein- und Otto-
Sprenger-Stiftung. Als Unterzeichnerin der Initiative Transparente
Zivilgesellschaft veroffentlicht Hostwriter jahrlich Angaben zu
Geldgeber*innen und zur Mittelverwendung.

»Wenn man im Team zusammenarbeitet,
das divers aufgestellt ist, kann man
die blinden Flecken viel besser ausleuchten.”

Rechtsform: gUG (haftungsbeschrankt)
Sitz: Berlin
Griindung: 2013

Aktionsraum: international

Link: hostwriter.org
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Zielgruppen kooperieren, z.B. Anzahl von Koopera-
tionen, die infolge von Recherchen geschlossen wurden

Zielgruppen stellen ein schadliches Verhalten ab,
z.B. Anzahl der Personen, die seltener das Flugzeug
nutzen, Anzahl der Personen, die eine Selbstanzeige
beim Finanzamt einreichen, Behorden, die eine schad-
liche Verwaltungspraxis &ndern etc.

—Lebenslage der Zielgruppen andert sich

Prozentsatz der im Projekt beteiligten Journalist*in-
nen, deren Einkommen sich erhéht hat

besseres Gesamtstanding eines Projekts, im Sinne
einer stabileren Finanzierung und eines geringeren Auf-
wands fiir journalismusfremde Tatigkeiten wie Fundrai-
sing und Controlling

- Gesellschaft verandert sich

Belege fiir Agendasetting, Beeinflussung eines
offentlichen Diskurses oder politische Mobilisierung,
z.B. wird ein Argument in Forderungskatalogen zitiert,
in politischen Programmen aufgegriffen, in Koalitions-
vertrdgen genannt, bis hin zu Gesetzesanderungen

Die Liste lieBe sich beliebig fortfiihren; hier sind Know-
how und Kreativitat gefragt. Als sinnvoll hat sich erwie-
sen, wenn Férder*innen und Projektteam gemeinsam
Ziele und Indikatoren entwickeln. Diese sind dann
nicht nur deutlich fundierter, sondern genieBen auch eine
hohere Akzeptanz bei allen Beteiligten —was wichtig ist
fir die Wirkungsanalyse (—> Schritt 8, S. 48).

Entscheidend ist dabei, dass die Férder*in und das jour-
nalistische Projekt tatsachlich dieselben langfristigen
gesellschaftlichen Ziele verfolgen. So naheliegend
das klingt, zeigt die Erfahrung, dass Férderpartner®
innen haufig v.a. einzelne MaBnahmen und Angebote
miteinander abstimmen (Stufen 1-3), die langfristigen
Wirkungen aber unterschiedlich verstanden werden. Es
lohnt sich daher, die Forderung von ihrem Ende her zu
denken: Was méchten Forder*in und Projekt miteinan-
der auf gesellschaftlicher Ebene bewirken? —und daraus
dann MaBnahmen und Angebote abzuleiten.

Ubrigens: Eine Wirkung von Journalismus kann auch
darin bestehen, dass eine Information nicht verbreitet
wird — etwa, weil sie sich als falsch herausgestellt hat —
oder dass ein Status quo erhalten bleibt, also etwa eine
geplante Gesetzesanderung nicht zustande kommt,

weil sie Rechte von Minderheiten einschrankt etc. Der
Begriff der Wirkung bedeutet im Journalismus keines-
wegs zwingend, dass sich ein Zustand verandern muss.
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Beispiel: Systematische Erhebung
von Wirkungen

Die Tabelle veranschaulicht beispielhaft, wie sich systematisch Wirkungen fiir die
im Wirkungsmodell unterschiedenen Zielgruppen erfassen lassen. Der Uberblick
lasst erahnen, wie komplex Wirkungserhebung sein kann. Die zu ergreifenden
MaBnahmen sollten sich daher unbedingt am Zeit- und Budgetrahmen orientieren.

T

INDIVIDUEN

NETZWERKE

INSTITUTIONEN

angestrebte Wirkung

Erhohtes Interesse

Anderung der Einstellung

Anderung des Verhaltens

Anderung der Lebenslage

Netzwerkstrukturen
sind infolge einer Bericht-
erstattung gestarkt

Bewusstsein dafiir, dass
die Verwaltungs- oder
Unternehmenspraxis ge-
andert werden muss

Abstellen einer (schad-
lichen) Verwaltungs- oder
Unternehmenspraxis

Institutionelle Veranderung

Wirkungsindikator
Woran zeigt sich
die Wirkung? l‘> r r

Anzahl geteilter bzw. kom-
mentierter Inhalte, Qualitat
der Kommentare, Anzahl
von Individuen, die besta-
tigen, dass sie neues und/
oder vertieftes Interesse an
einem Sachverhalt haben

Anzahl von Individuen, die
angeben, ihre Meinung zu
einem Thema geandert zu
haben

Anzahl von Individuen, die
ihr Verhalten @ndern, z.B.
den offentlichen Nahver-
kehr anstatt Auto nutzen

Anzahl von Individuen, die
eine Petition unterzeich-
nen, an einer Demonstra-
tion teilnehmen etc.

Hoéheres Einkommen der
Zielgruppen

Gestiegene Anzahl der
Mitglieder, verstarkter Aus-
tausch unter Mitgliedern

Anderungsentwurf liegt
vor, neue Regelung ist
innerhalb der Institution
bekannt

Anderungsentwurf ist
beschlossen, neue
Regelung ist auBerhalb
der Institution bekannt

Die Institution andert ihre
Handlungspraxis

Gesamtgesellschaftliche
Anderungen wie bspw.
Gesetzesdanderungen

Erhebungsmethode

Wodurch lasst sich eine
Wirkung feststellen?

Auswertung der
Webseitennutzung,
Umfrageergebnisse

Umfrageergebnisse,
direkte Riickmeldungen
von Leser*innen

Auswertung von Statisti-
ken, z.B. OPNV-Nutzung

Umfrageergebnisse,
direkte Riickmeldungen
von Leser*innen

Befragung der Zielgruppen

Umfrageergebnisse,
direktes Feedback,
Anzahl von Zitationen,
Backlinks, Verweise

Offentliche Aufzeichnungen
und Aussagen

Offentliche Aufzeichnungen
und Aussagen

Offentliche Aufzeichnungen
und Aussagen
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,Derzeit bietet der Markt nichts,

wdas

geht. Das wollten wir andern!”

INTERVIEW mit Kitty von Bertele (Luminate), Lukas Har-
lan (Schopflin Stiftung) und Stephanie Reuter (Rudolf
Augstein Stiftung)

> PHINEO: Zum Thema Non-Profit-
Journalismus gibt es zahlreiche Veroffent-
lichungen. Warum jetzt noch diese?

Lukas Harlan: Es braucht eine Ubersicht, die sowohl die
Zusammenhénge und Entwicklungen im Sektor abbildet
als auch Investitionsmaoglichkeiten aufzeigt. Derzeit
bietet der Markt nichts, was in Richtung Entscheidungs-
vorlage geht. Das wollten wir @ndern!

Kitty von Bertele: Uns allen ist an einer freien und
lebendigen Presselandschaft gelegen, und dazu gehort,
unabhéngige Medien zu fordern. Wir brauchen eine
vierte Gewalt, die frei ist von Eigeninteressen.
Stephanie Reuter: Genau! Wir verfolgen zweierlei
Ansatze: Erstens mochten wir verdeutlichen, welches
Potenzial in diesem Bereich schlummert, und zweitens
wollen wir die entscheidenden Hebel zeigen, mit denen
sich diese Potenziale heben lassen.

> Warum braucht es denn iiberhaupt
gemeinniitzigen Journalismus?

SR: In Deutschland haben wir zwar hochwertigen
Journalismus, sowohl von Offentlich-Rechtlichen als
auch von Verlagen. Allerdings steht dieser immer
starker unter Druck. Mit der Digitalisierung und dem
Medienwandel verschérft sich die Finanzierungskrise.
Der gemeinnitzige Journalismus eréffnet neue Finan-
zierungswege und starkt im besten Fall dadurch unsere
Demokratie.

LH: Exakt. Wir beobachten eine Knappheit von Ressour-
cen, weil Geschaftsmodelle nicht mehr funktionieren,
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und diese Knappheit gefahrdet die Medienvielfalt. Zudem
mangelt es an zielgruppengerechten Angeboten fiir die
nachkommenden Generationen, inshesondere an digita-
len Angeboten. Und drittens, ich beobachte eine zuneh-
mende Einschrankung der Informations-, Meinungs- und
Pressefreiheit auf internationaler Ebene, und auch in
Deutschland gibt es entsprechende Tendenzen. All die-
sen Entwicklungen mochten wir aktiv entgegenwirken.
KvB: Eine Welt ohne mediale Unabhéngigkeit und Plu-
ralitat ist anfallig fiir Korruption und Autoritarismus.

Die Offentlichkeit misst Medien seit einiger Zeit immer
weniger Relevanz bei —fiir einige Regierungen ein Frei-
brief, die Presse- und Medienfreiheit zu untergraben.
Wir mochten, dass Deutschland als Umfeld fiir unabhén-
gige Medien floriert und einigen dieser internationalen
Trends entgegenwirkt.

> Welche Potenziale bietet
gemeinniitziger Journalismus?

SR: Aus meiner Sicht ist gemeinwohlorientierter Journa-
lismus der passendere Begriff. Bei diesem geht es nicht
um Gewinnmaximierung, sondern um Public Service:
Die Erkenntnis steht vor etwaigen Erlésen. Gerade in
Bereichen, in denen wir ein Marktversagen beobachten
—ich denke an Investigativ- oder Lokal-Journalismus —,
sind diese Angebote wichtig. Aber auch, wenn es darum
geht, Journalismus neu zu denken, setzen gemeinwohl-
orientierte Angebote wichtige Impulse. Sie experimen-
tieren mit neuen Formen und setzen auf Kollaboration
statt Konkurrenz. Sie recherchieren vielfach gemeinsam,
um Missstande aufzudecken. Es gilt, méglichst groBe
Wirkung zu erzielen —und Vertrauen zuriickzugewinnen.
KvB: Investigativjournalismus oder Lokalnachrichten
sind Formate, die klassisch gewinnorientierter Journalis-
mus in den meisten Fallen nicht mehr finanzieren kann.
Gemeinnitziger Journalismus kann an diesen Stellen fir
reichlich , Public good” sorgen, weil er die Mdglichkeit
bietet, verschiedene Geschaftsmodelle zu testen!

> Stichwort Finanzierung: Ein oft gehortes
Argument lautet, dass eine Stiftungsforde-
rung keineswegs mehr Unabhangigkeit mit
sich bringt.

SR: Die journalistische Unabhangigkeit hat oberste Prio-
ritat. Deshalb foérdert die Rudolf Augstein Stiftung rein
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strukturell. Das heiBt, wir vergeben keine Recherchefor-
derungen. Wer das tun méchte, kann eine Organisation
wie das Netzwerk Recherche als , Firewall” zwischen-
schalten. Das hieBe: Die Firewall-Organisation sammelt
Fordergelder, beurteilt Bewerbungen unabhéngig und
finanziert dann aus diesem Topf Projekte, ohne dass es zu
einem direkten Geldfluss zwischen einer Stiftung und ei-
nem journalistischen Projektpartner kommt. Zudem ist es
wichtig, ein Projekt méglichst friihzeitig auf eine breite
Unterstiitzer-Basis zu stellen. Abhangigkeitsverhaltnisse
zu vermeiden, dafiir sind nicht nur die Projekte zustandig,
das liegt auch in der Verantwortung der Férder*innen.

LH: Das mdchte ich unterstreichen: Die organisatorische
Unabhangigkeit sollte mit der journalistischen Unab-
hangigkeit einhergehen! Wenn ich als Férderer eine
Kernfinanzierung leiste und die mit keinerlei inhaltlicher
Ausrichtung verkniipfe, dann hat das Projekt die kom-
plette Freiheit, genau die Geschichten zu recherchieren,
die es fiir notwendig halt. Da sollte man sich als Férderer
in der Verantwortung sehen, das zu ermdglichen.

KvB: Eigenverantwortung und redaktionelle Unabhan-
gigkeit sind fiir uns Kernelemente. Bei von uns gefor-
derten Organisationen fiihren wir mithilfe von Dritten
redaktionelle Priifungen durch — diese dienen dazu,
sicherzustellen, dass die Akteure auf unvoreingenom-
mene Art und Weise berichten.

> Woran erkennt ihr, ob ein
Projekt ,,wirkt“?

LH: Da gibt es zwei Ebenen, einmal die Wirkungen inner-
halb der Organisation und einmal auBerhalb, also

in die Gesellschaft hinein. Auf organisationaler Ebene
heiBt das, ein Output oder Outcome ist erreicht, wenn
die Projekte gréBer werden, einen neuen Standort auf-
machen, das gesamte Projekt stabiler und nachhaltiger
finanziert ist. Die Erreichung sogenannter Meilensteine
also. Und nach auBen hin heift das, wie gut ist die
Berichterstattung, wie erfolgreich sind Kooperationen,
welche Themen werden durch investigative Recherchen
aufs Tableau gehoben, gab es aufgrund der Recherchen
Auswirkungen auf Gesetzgebung. Organisationen mit
Fordererfahrung nehmen diese beiden Ebenen gleicher-
maBen in den Blick.

> Was sind denn die grofiten Herausforde-
rungen, und wo stehen sich die die Akteure
womaoglich selbst auf den Fiiflen?

SR: Derzeit gibt es schlicht zu wenig Forderung. Das
fiihrt dazu, dass teils groBartige Ideen nicht umgesetzt
werden kdnnen. Ich spreche jedoch nicht nur von finan-
zieller Férderung. Es gibt auch Bedarf an Coaching und
Mentoring. SchlieBlich haben wir es haufig mit sehr
engagierten Journalist*innen zu tun, die griinden. Diese
benétigen auch Business-Kompetenzen. Inkubator- und
Accelerator-Programme kénnen hier helfen. Doch fiir
Journalist*innen gibt es bis dato nur wenige solcher An-
gebote. Auch Netzwerkakteure, die das Feld insgesamt
starken und sich fiir bessere rechtliche Rahmenbedin-
gungen einsetzen, waren hilfreich. Vorbild kdnnte das
Institute for Nonprofit News aus den USA sein.

LH: Dafiir, dass so wenig Geld da ist und man haufig

auf Hilfskonstruktionen ausweichen muss, ist vieles er-
staunlich stabil. Aufgrund der Rechtslage sind Projekte
derzeit gezwungen, iber Umwege Einnahmen zu er-
zielen, indem sie etwa Bildungsarbeit leisten, was ihnen
zur Gemeinn{tzigkeit verhilft. Will man das nicht, ist
das natirlich Irrsinn: Du willst eigentlich journalistisch
arbeiten, musst dich aber um Bildungsarbeit kiimmern
—was wertvolle Ressourcen frisst und dich von deiner
Mission entfernt.

> Was konnten die Akteure selbst
beitragen, damit sich das Feld entwickelt?

LH: Ich wiirde eine starkere Vernetzung anregen,

also dafiir sorgen, dass der Sektor mit einer Stimme
spricht und so im politischen Raum einen gréBeren
Impact erreicht.

KvB: Ich glaube, es brauchte eine starkere Zusammen-
arbeit zwischen den Akteuren, um Ideen, Innovationen
und Infrastruktur gemeinsam zu nutzen. Férder*innen
konnten fiir solche Kooperationen Anreize schaffen,
natirlich in Partnerschaft mit den Organisationen, die
die Arbeit machen. /

Non-Profit-Journalismus in Deutschland
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Schritt fiir Schritt zum Projekt

— Tipps fir die Férderpraxis

Forder*innen kénnen sich auf vielen Wegen engagieren:
Sie konnen Projekte finanzieren, Experimente wagen,
Lobbyarbeit leisten. Egal, in welche Richtung es geht:
Hauptsache, sie engagieren sich!

Schritt 1: Qualitiatskriterien

- erkennen

Im Folgenden werden Aspekte skizziert,”® anhand derer
sich wirkungsorientierte Akteure erkennen lassen.
Diesem Idealbild werden derzeit nur sehr wenige
Akteure tatsachlich gerecht; die Liste sollte eher dazu
dienen, das Potenzial einzelner Akteure beurteilen
zu kénnen.

1. Transparenz der Finanzierung

Die Organisation folgt keiner Gewinnerzielungs-
absicht und macht umfassende Angaben zu Mittelher-
kunft und -verwendung, also zu Umsétzen, Gewinnen,
Kostenstruktur, sowohl der Gesamtorganisation als auch
eines etwaigen Geschéfts- oder Zweckbetriebes.

Die Organisation nennt Personen und Institutionen,
deren jahrliche Zuwendungen mehr als zehn Prozent
des Gesamtbudgets ausmachen.

2. Transparenz der Organisation

Die Organisation verdffentlicht Stammdaten
(Name, Sitz, Anschrift), benennt Entscheidungstra-
ger*innen, stellt ein Organigramm zur Verfiigung und
bildet Aufsichts- und Leitungsstrukturen ab.

Die Organisation informiert ausfihrlich tiber Sat-
zung, Mission und Organisationsziele.

Die Organisation macht Angaben zur Gemeinniitzig-
keit, veroffentlicht jahrlich einen Tatigkeitsbericht
und legt seine gesellschaftsrechtliche Verbundenheit
mit Dritten offen.

28 — Die Punkte 1-3 geben in verkiirzter Form die Qualitats-
kriterien des Forums gemeinniitziger Journalismus wieder,
welche sich wiederum groBtenteils aus den Kodizes des
Deutschen Presserates und der Initiative Transparente Zivilge-
sellschaft speisen. Mehr auf http:/bit.ly/Qualitatskriterien.
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3. Redliche Arbeitsweise

Die Organisation achtet die Menschenwiirde; recher-
chiert und veroffentlicht sorgfaltig, fair und vorurteilsfrei.

Die Organisation benennt ihre Quellen und verof-
fentlicht Informationen nur dann, wenn sie relevant sind
und einem dffentlichen Interesse dienen; sie folgt dem
Grundsatz der standigen Berichtigung und erklart,
inwiefern Fehler und kritische Hinweise reflektiert werden.

Die Organisation bekennt sich zum Kodex des
Deutschen Presserats und verpflichtet sich einem
Redaktionsstatut (an dem sie sich auch messen lasst).

4. Wirkungsorientiertes Handeln
Die Organisation zeichnet sich aus durch ...

hohe Bedarfsorientierung, d.h. die Aktivitaten
schlieBen eine real vorhandene Liicke.

Zielgenauigkeit, d.h. sie benennt prazise, welche
Veranderungen sie mit welchen MaBnahmen bei welcher
Zielgruppe erreichen mochte.

ein stimmiges Konzept und Anschlussfahigkeit,
d.h. die Organisation weiB3, welche Akteure bereits
erfolgreich mit der gewahlten journalistischen Methodik
arbeiten und wie anschlussféhig die eigene Arbeit ist.

mehrere Personen, die gleichermaBen
Verantwortung tragen.

strukturelle Nachhaltigkeit, d.h. ihre Aktivitaten
sind auf einen langen Zeitraum ausgerichtet. Auch
zeitlich begrenzte Angebote kénnen nachhaltig wirken,
sofern sie ihre Zielgruppen dazu befahigen, nach
Projektabschluss selbststandig weiter zu arbeiten.
Hierbei kann es helfen, das Forderprojekt als Teil einer
Bildungskette zu betrachten: Gibt es Angebote, an
die das Projekt andocken kann? Was folgt, wenn die
Projektlaufzeit endet?

Kooperationsfahigkeit, d.h. sie setzt auf Zusam-
menarbeit und bezieht andere Akteure —auch auBer-
halb seines Geschéaftsfelds —mit ein.
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Anlaufstellen fiir Forder*innen

Expertisekreis Qualitatsjournalismus und Stiftungen
beim Bundesverband Deutscher Stiftungen
—> http://bit.ly/Arbeitskreis-Stiftungen

Forum Gemeinniitziger Journalismus
—> http://forum-gemeinnuetziger-journalismus.de

Journalism Funders Forum
—> https://journalismfundersforum.com

ein qualifiziertes und motiviertes Team; d.h.
das Team besitzt die fachlichen Kompetenzen, es
gibt Fortbildungen etc.

Lern- und Reflexionsfahigkeit, d.h. sie stellt ein
MindestmaB an Austausch, Monitoring und Evaluation
sicher und veréffentlicht Wirkungsbelege.

Samtliche Informationen miissen leicht zuganglich,
nachvollziehbar und aktuell sein.

Schritt 2: Themenfeld und
entwickeln

Das groBe Ganze fordern

Auch wenn es bereits einige sehr engagierte
Forder*innen gibt, fehlt es bislang an umfassender
Forderung des Sektors. Philanthropisches Engagement
im journalistischen Bereich ist bis dato stark inhalt-

lich getrieben und auf fest umrissene Themenbereiche
gerichtet (die meist den Schwerpunkt des jeweiligen
Forderers abbilden) oder es fokussiert auf Nachwuchs-
und Stipendienprogramme.

Einer Studie von Schnedler/Bartsch et al. zufolge fordern
von den fast 23.000 Stiftungen in Deutschland ledig-

lich 85 bis 120 Stiftungen Journalist*innen und journalis-
tische Initiativen, also knapp ein halbes Prozent. >

Es zeige sich, so die Autor*innen, dass Stiftungen
zunehmend Interesse an der Férderung journalistischer
Projekte offenbarten, das tatsachliche AusmaB der
Unterstiitzung aber nebul6s bliebe.

Dies aus drei Griinden: Erstens, Stiftungen unterldgen
selten Veroffentlichungspflichten, daher bliebe ihr
Engagement fiir AuBenstehende kaum nachvollziehbar.

29 — Schnedler/Bartsch (2017), Frithbrodt (2019),
Media Impact Funders (2019).

PROJEKTPORTRAT

Investigate Europe

Einmal recherchieren,
28-mal veroffentlichen

BB ANSATZ & KONZEPT: Investigate Europe (IE) ist ein Recherche-
verbund von Journalist*innen aus acht europdischen Landern. Sie
recherchieren kollaborativ Themen, die europaweit von politischer
oder gesellschaftlicher Relevanz sind, etwa zur Ausbeutung osteu-
ropaischer Lkw-Fahrer oder zum wachsenden Einfluss chinesischer
Investor*innen. IE unterscheidet sich von anderen Crosshorder-
Teams, da sie nicht leakbasiert arbeiten, sondern als gemeinsames
Team grenziiberschreitend recherchieren. Die Rechercheergebnisse
werden europaweit parallel in unterschiedlichen Medien und Spra-
chen veréffentlicht.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: IE adressiert priméar keine irgendwie
geartete nebuldse gesamteuropéische Leser*innenschaft, son-

dern nationale Offentlichkeiten. Unmittelbare Zielgruppen sind
Leser*innen nationaler Medien, die sich fiir eine andere européische
Perspektive interessieren als nur die aus Briissel. Zu diesem Zweck
teilt das Team alle Ergebnisse einer Recherche untereinander sowie
mit Medienpartner*innen, damit die Recherchen dann in den jewei-
ligen nationalen Kontext eingebettet werden kdnnen. Ergdnzend
gibt es fir die internationale Community auch Hintergrundmaterial
auf Englisch.

B WIRKUNGEN: Das Team von IE ist in der Lage, eine Frage-
stellung innerhalb kiirzester Zeit in acht Landern zu recherchieren,
was das Team zu einem gefragten Akteur macht — IE verdffentlicht
seine Recherchen regelmaBig in bekannten Zeitungen. Haufig
markieren die Recherchen von Investigate Europe auch den ersten
Grundlagenbeitrag zu einer Debatte, der dann von nationalen
Medien aufgegriffen wird, zuletzt etwa zu méglichen Gesundheits-
risiken zum Mobilfunkstandard 5G. Parallel dazu arbeitet IE daran,
eine europaische Community aufzubauen, die sich stérker fiir die
internationale Perspektive interessiert.

BB FINANZIERUNG: Férdermittel von Stiftungen,
GroBspender*innen sowie ein geringerer Anteil an Publikationsho-
noraren und Kleinstspenden.

»Wir konnen dieselbe Fragestellung
zeitgleich und schnell in mindestens acht
Ldndern recherchieren. Das kénnen andere nicht.”

Rechtsform: gemeinnitzige Europdische
Genossenschaft (SCE)

Sitz: Berlin

Griindung: eG: 2016, Projekt: 2016

Aktionsraum: national, europaisch, international

Link: www.investigate-europe.eu
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PROJEKTPORTRAT

KONTEXT

Kritischer Journalismus
aus Stuttgart

BB ANSATZ & KONZEPT: KONTEXT ist eine unabhdngige, werbe-
freie Online-Wochenzeitung, die im Zuge der Auseinandersetzungen
um Stuttgart 21 und aus Kritik an der baden-wiirttembergischen
Medienlandschaft gegriindet wurde. Das Medium bezeichnet sich
als ,Experimentierbiihne”, auf der feste und freie Journalist*innen
gemeinsam kritisch-investigativen Journalismus ausiiben und die
auf den Grundwerten des Journalismus aufbaut: nachfragen, ana-
lysieren, recherchieren. Partnerin von KONTEXT ist von Anfang an
die Berliner Tageszeitung taz, in deren Samstagsausgabe bundes-
weit jede Woche eine vierseitige KONTEXT-Print-Beilage erscheint.

B8 7IELE & ZIELGRUPPEN: KONTEXT versteht sich gleichermaBen
als Informationsplattform und Medium zur Bildungsarbeit. In
ihren Artikeln widmet sich die Redaktion von der Regional- und
Lokalpresse vernachlassigten Themen und ordnet diese leserge-
recht in gréBere Zusammenhange ein. Zur Bildungsarbeit gehérten
bislang unter anderem Medienprojekte mit jungen Migrant*innen,
Vortrage und Podiumsdiskussionen.

M WIRKUNGEN: 2017 leakte KONTEXT die Chatprotokolle eines
Mitarbeiters zweier AfD-Landtagsabgeordneter, in denen dieser
sich rassistisch und demokratiefeindlich duBerte. Die Chatprotokolle
fanden bundesweit mediale Beachtung. Nachdem der Mitarbeiter
gegen die Veroffentlichung geklagt hatte, bejahte das OLG Karls-
ruhe das offentliche Interesse an dem Fall sowie die namentliche
Nennung des Mitarbeiters. Im Zuge der Debatte verscharfte der
baden-wiirttembergische Landtag seine Hausordnung und kontrol-
liert die Mitarbeitenden von Abgeordneten starker als zuvor.

B FINANZIERUNG: KONTEXT finanziert sich zum weit iberwie-
genden Teil Gber Spenden. Hinzu kommen Mitgliedsbeitrage
des KONTEXT tragenden Vereins sowie Lizenzgebiihren von der taz.

, Wir wollen Journalismus machen, wie
er eigentlich sein sollte: griindlich recher-
chiert, kritisch, hintergriindig, einordnend.”

Rechtsform: e.V.

Sitz: Stuttgart

Griindung: 20m

Aktionsraum: national, Schwerpunkt Baden-
Wiirttemberg

Link: wwuw.kontextwochenzeitung.de
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Zweitens wiirden Férderentscheidungen einzelfall-
bezogen erfolgen. Und drittens waren die meisten
Programme zu neu, um Aussagen iiber deren Nachhal-
tigkeit treffen zu kénnen.

Deshalb: Férder*innen kdnnen zu einem Perspektiv-
wechsel beitragen, indem sie weniger themengetrieben
agieren, sondern sich systematisch mit dem groBen
Ganzen beschéftigen. Natiirlich konnen Férder*innen
nicht alle Probleme des Sektors [6sen, sondern besten-
falls Teilaspekte. Aber es ist notwendig, das groBe Ganze
im Auge zu behalten und sich ein Bewusstsein fiir die
Komplexitat zu bewahren — je nach Férderschwerpunkt
auch mit Blick auf internationale Entwicklungen.

Erst wenn klar ist, in welchem Umfeld man sich bewegt,
welche Probleme es gibt und welche Zusammenhénge
bestehen, |asst sich einschatzen, an welcher Stelle
Ressourcen am meisten bewirken.

Bedarfsorientiert und flexibel unterstiitzen

Das Engagement sollte sich an objektiv feststellbaren
Bedarfen orientieren. Objektiv feststellbar heit, dass
der Bedarf sich anhand nachvollziehbarer Indikatoren
ermitteln ldsst —also dass fest umrissene Zielgruppen
oder gar konkrete Nachfragen dieser Zielgruppen nach
einem bestimmten Angebot existieren. Das schlieBt
keineswegs aus, dass sich Forder*innen eines Themas
annehmen, das ihnen besonders naheliegt! Aber eine
starke Bedarfsorientierung sorgt dafiir, dass sie weniger
aus gefiihltem Wissen heraus investieren, sondern
dass das Forderprojekt nachhaltig aufgesetzt ist und
eine reale Liicke schlieBt.

Kurz: Forder*innen sollten das Thema, fiir das sie bren-
nen, mit dem verkniipfen, das logisch geboten scheint.
Und idealerweise ist die Férderung, siehe oben, struk-
tureller Natur —so konnen die Akteure innerhalb des
volatilen Umfelds, in dem sie sich bewegen, selbststén-
diger agieren.

Ob sich Férder*innen einem gesellschaftlich brennenden
Thema widmen oder lieber die Nische fiillen, liegt
ganz beiihnen bzw. ergibt sich aus dem Satzungszweck.
Es gibt kein Richtig oder Falsch, und die Frage, wo
Mittel am dringendsten gebraucht werden, ist wenig
zielfiihrend. Wichtig ist allein, dass es fiir das
Engagement einen hinreichend groBen Bedarf gibt.

Strategisch fordern
Apropos Reaktionsfahigkeit: Forder*innen tun gut

daran zu iiberlegen, wie strategisch oder flexibel sie
generell agieren mochten.
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Eine strategische Mittelvergabe bedeutet, sich auf
einige wenige Vorhaben oder auch nur ein Thema

zu konzentrieren, um Ressourcen zu biindeln. Anstatt
vieler Kleinstforderungen nur wenige, aber dafir
substanzielle Férderungen zu verfolgen, ist generell
sinnvoll. Der Nachteil von zu viel Strategie besteht
darin, dass man weniger flexibel ist und nicht mehr so
schnell auf plétzlich eintretende Herausforderungen
oder neue Themen reagieren kann —eben weil die
Mittel bereits gebunden sind.

Strategische Forderung kann auch heiBen, in die Ent-
wicklung neuer, innovativer Methoden zu investieren.
Datengetriebener, kollaborativer und Crossborder-Jour-
nalismus etwa wurden wesentlich durch Non-Profits
professionalisiert, ehe sie Einzug in den Mainstream
fanden. Férder*innen kénnen an dieser Stelle unentbehr-
liche Entwicklungsarbeit leisten!

Spielrdume nutzen

Je nach Budget und Vorliebe lassen sich einzelne
Akteure oder ganze Netzwerke unterstiitzen;

einige davon werden in dieser Publikation vorgestellt.
Wah-rend private Geber*innen frei entscheiden
kénnen, sind Stiftungen an ihre Satzung gebunden.
Das muss aber keineswegs ein Nachteil sein, denn
haufig lassen Satzungen viel Spielraum fiir Engage-
ment im journalistischen Bereich. Unbedingt
ratsam ist es, hierfir den Rat einer auf Gemeinniitzig-
keit speziali-sierten Steuerberatung einzuholen!

Beispiele aus der Praxis:

Die Volkswagen-Stiftung fordert gemaB ihrer
Satzung Wissenschaft und Technik; entsprechend
engagiert sie sich im Wissenschaftsjournalismus.

Die Karl-Gerold-Stiftung hat die Férderung der
Volksbildung zum Ziel, weshalb sie Stipendien fiir
Studierende an Journalistenschulen auslobt; dhnlich
verhalt es sich bei der Rudolf Augstein Stiftung, die
ebenfalls tiber den Zweck der Bildung das journalistische
Okosystem strukturell starkt und Stipendien vergibt.

Die Schopflin Stiftung begriindet ihr Engagement
im Journalismus Gber den Satzungszweck der Demo-
kratieforderung.

DemgemaB konnte eine Stiftung, die sich fir Volkerver-
standigung einsetzt, problemlos grenziiberschreitende
journalistische Projekte férdern, wie bspw. - Correctiv,
- Hostwriter und > n-ost, oder auch lokaljournalisti-
sche Projekte mit inklusivem Ansatz wie > Amal. Eine
Stiftung, die das baden-wiirttembergische Brauchtum

pflegt, kdnnte ein lokaljournalistisches Projekt wie
- KONTEXT fordern; eine, die sich dem Erhalt der
Volksgesundheit verschrieben hat, das > Science-
MediaCenter.

Betatigungsfeld definieren

Bei der Beurteilung, in welchem Teilbereich sich Forder*-
innen engagieren mochten, ist eine Balance zwischen
Gefiihl und Verstand notig. Dominiert das Herz, be-
steht die Gefahr, sich zu verzetteln, geht es streng nach
Managementlogik, gibt es Probleme, weil kaum ein
journalistisches Projekt von A bis Z durchprojektiert ist.

Empfohlen sei daher, eher auf die Potenziale zu ach-
ten: Ist die Strategie des Projekts nachvollziehbar? Sind
im Projektteam die wichtigsten Kompetenzen vertreten?

Die Bandbreite von Themen und Druckpunkten im jour-
nalistischen Bereich istimmens. Im Rahmen unserer
Erhebung wiinschten sich die Befragten hauptsachlich ...

mehr Gelder fir Infrastruktur, damit Akteure in
einem Umfeld arbeiten kénnen, das Projektarbeit iber-
haupt erméglicht (—> Schritt 3, S. 40).

Fordermittel fiir Fort- und Weiterbildungen:
Erstens miissen sich auch etablierte Journalist*innen
regelmaBig fachlich weiterbilden, das Tempo des
technologischen Wandels ist unerbittlich. Zweitens
braucht es Ressourcen, damit Projektverantwort-
liche das notwendige, betriebswirtschaftliche Manage-
mentwissen fiir die Leitung eines journalistischen
Projekts erwerben: Was ist mein Geschaftsmodell?
Wie positioniere ich mich? Wer ist mein Publikum?

Stiftungsforderung fiir ein
nicht-gemeinniitziges Projekt

De facto diirfen gemeinnitzige Stiftungen ihre Mittel nur
fiir satzungskonforme und steuerbegiinstigte Zwecke
gemal der Abgabenordnung verwenden (= S. 11). Um die
Griindung der seinerzeit nicht gemeinniitzigen Kraut-
reporter zu unterstiitzen, beschritt die Rudolf Augstein
Stiftung daher einen kreativen Weg: Sie erwarb eintau-
send bezahlte Mitgliedschaften und reichte diese an den
journalistischen Nachwuchs an Universitaten und Journa-
list*innenschulen weiter. Die Stiftung erfiillte somit ihren
Satzungszweck (,Forderung des journalistischen Nachwuch-
ses”) und finanzierte gleichzeitig ein nicht-gemeinnitziges,
aber dem Gemeinwohl verpflichtetes journalistisches Start-up.
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PROJEKTPORTRAT

Krautreporter
Komplexe Zusammenhange verstandlich machen

BB ANSATZ & KONZEPT: Krautreporter ist ein digitales, aus-
schlieBlich mitgliederfinanziertes Magazin, dessen Besonderheit
darin besteht, dass die Redaktion kollaborativ mit ihren Leser*innen
zusammenarbeitet. In einer Datenbank kénnen sich Leser*innen
mit ihrer jeweiligen Expertise verzeichnen lassen, auf die Redak-
teur*innen wahrend einer Recherche zuriickgreifen. Das Angebot
der Krautreporter umfasst vor allem komplexe Hintergrundrepor-
tagen Uber aktuelle Themen. Die Reporter*innen berichten aus
einer jeweils eigenen Haltung heraus, die sie auch transparent ma-
chen. Das Mitgliedschaftsmodell ermdglicht es Krautreporter, sich
ausschlieBlich an den Interessen seiner Leser*innen zu orientieren.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Zielgruppen sind alle, die sich

fiir Zusammenhénge aktueller Entwicklungen in Politik und Gesell-
schaft interessieren. Leser*innen sollen komplexe Zusammen-
hange verstehen und dadurch besser an gesellschaftlicher Entwick-
lung teilhaben kdnnen.

® WIRKUNGEN: Den Krautreportern gelingt es, komplexe Zu-
sammenhange in verstandlicher Art und Weise zusammenzufassen,
ohne dabei an Differenzierung einzubiiBen. Rezeption und User-
daten lassen darauf schlieBen, dass die Leser*innen auch extrem
lange Texte durcharbeiten. Die besondere Bindung der Leser*innen
zur Redaktion zeigt sich auch darin, dass Leser*innen iiberpro-
portional haufig als 6ffentliche Themen-Verstarker in Erscheinung
treten, Veranstaltungen besuchen und Artikel kommentieren.

B FINANZIERUNG: Mitgliedseinnahmen und Forderungen. Hinter
der Redaktion steht eine Genossenschaft mit ca. 500 Mitgliedern.

@ »,Unsere Leser*innen lieben lange Texte.

Sie wollen sich in ein Thema vertiefen,
aber nicht das Gefiihl haben, iiberfordert oder
manipuliert zu werden.

Rechtsform: Genossenschaft

Sitz: Berlin

Griindung: 2014

Aktionsraum: lokal, national

Link: wwuw.krautreporter.de

B HINWEIS: Das Projekt ist gemeinwohlorientiert, aber
nicht gemeinniitzig. Die Satzung besagt, dass Gewinne
reinvestiert werden.
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ein klares Bekenntnis fiir mehr Diversitat: Auch
in gemeinwohlorientierten Projekten sind die Zugangs-
hirden fiir Journalist*innen, Exilant*innen, Gefliichtete,
Menschen mit Behinderungen sehr hoch. Férder*innen
kénnten hier Anreize setzen und als Chancengeber
auftreten, indem sie die Férderung an eine heterogene
Teamzusammensetzung koppeln oder Vernetzung
fordern. Divers aufgestellte Teams finden Sie in den
Portrats von > Amal, > Hostwriter, > RiffReporter,
- Netzwerk Recherche, > n-ost, > Neue deutsche
Medienmacher*innen, > Reporter ohne Grenzen.

Gelder und Zugéange fiir die Netzwerkarbeit:
Journalistischer Erfolg ist haufig das Ergebnis der
Zusammenarbeit mehrerer Akteure — hier braucht
es mehr Ressourcen, Formate und Ideen, um Vernetzung
zu ermdglichen und zu verstetigen, auch grenziiber-
schreitend. Das schlieBt den Bau von Vernetzungsplatt-
formen ein, also zentralisierter Strukturen on- wie
offline, die Kollaborationen zwischen einzelnen Akteu-
ren ermdglichen, wie etwa - n-ost, > Hostwriter,

- Investigate Europe, > RiffReporter.

mehr Hilfe bei Griindung und Skalierung: For-
der*innen sollten Akteure, die eine bedarfsorientierte
Griindungsidee verfolgen, bzw. Projekte, die sich als
besonders wirkungsvoll erwiesen haben, in der Verbrei-
tung ihres Ansatzes unterstiitzen. Denkbar ware
die Finanzierung entsprechender Potenzialanalysen.

mehr Mittel fiir Innovationen: Es mangelt vor
allem an Risikokapital, um neue Ansatze entwickeln
zu kénnen.

Ressourcen, um a) freie Journalist*innen, die in
prekaren Verhaltnissen leben, anstellen zu kdnnen und
b) Ubergénge zu erleichtern, also bspw. angestellten
Journalist*innen den Weg in die Selbststandigkeit zu
ermoglichen. Von uns befragte Akteure brachten ein
bedingungsloses Grundeinkommen fiir Griinder*innen
ins Spiel oder spezielle, langfristig laufende Stipendien.

Unterstiitzung, Fordermittel und praktische
Mithilfe, um quelloffene Daten und Inhalte zu
erstellen oder auch Special-Interest-Themen bearbeiten
zu kénnen, die es in dieser Form sonst nirgends gibt,
wie etwa - Finanztip, - Krautreporter, - RiffReporter.

Fordermittel, um die vielen Angebotslicken im
lokaljournalistischen Bereich zu schlieBen, wie etwa
- Amal und -> KONTEXT es tun.
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Unterstiitzung beim Lobbying und auf Advocacy-
Ebene: Das gesamte Feld bedarf einer vernetzten und
kompetenten Interessenvertretung, auf politischer
Ebene genauso wie in Wirtschaft und Zivilgesellschaft
hinein. Gefragt sind Themenanwaltschaften hinsichtlich
rechtlicher Aspekte wie der Reform des Gemeinniitzig-
keitsrechts (—> S. 11) wie auch mit Blick auf eine gréBere
Akzeptanz innerhalb der Bevdlkerung (,Wozu braucht es
gemeinniitzigen Journalismus iiberhaupt?”).

Aus den Analysen ergab sich, dass weite Teile der
Bevolkerung und Politik noch nie von Non-Profit-
Journalismus gehort haben oder gar wissen,
welche Ziele er verfolgt. Hier braucht es Zeit und
Geduld, um zu sensibilisieren und mehr Offentlich-
keit herzustellen. Wie das aussehen kann, zeigen
- FragDenStaat, > Netzpolitik.org, > Netzwerk
Recherche oder auch > Reporter ohne Grenzen.

Ubrigens: Organisationen, die sich ausschlieBlich auf
das philanthropische Engagement eines Forderers stiit-
zen, weisen naturgemaB eine hohe Abhangigkeit auf
und sind damit strukturell weniger nachhaltig. Finan-
zieren Forder*innen also ein journalistisches Projekt,
das keine andere Einnahmequelle hat, iibernehmen sie
damit eine groBe Verantwortung. Ziel sollte deshalb
sein, zumindest mittelfristig weitere Finanzierungspart-
ner*innen zu gewinnen, wie beispielsweise im Fall der
- Texas Tribune.

Haltung und Erwartungen kldren

Wirkungsorientierte Férderpartnerschaften zeichnen
sich dadurch aus, dass sich Férder*in und Projekt-
beteiligte auf Augenhdhe begegnen. Auch wenn ein
gefiihltes Ungleichgewicht bestehen mag, weil

der mit dem Geld am ldngeren Hebel sitzt, ist eine
Forderung stets von beiderseitigem Nutzen. Ent-
sprechend vertrauensvoll sollte sich die Zusammen-
arbeit gestalten und umso frithzeitiger sollten
beide Partner*innen Rollen und Erwartungen klaren,
ggf. schonin der Férdervereinbarung:

Wer verantwortet Projektstande,
Zielerreichung und Termine?

Wer entscheidet Giber Zielanpassungen?
Konnen Posten umgewidmet werden, und wie?

Unklare Rollen und enttauschte Erwartungen sind die
Hauptursachen fiir Konflikte und kénnen sich entspre-
chend negativ auf das Erreichen der Ziele auswirken!

PROJEKTPORTRAT

Netzpolitik.org
Digitale Grundrechte immer im Blick

BB ANSATZ & KONZEPT: Netzpolitik.org ist eine gemeinwohl-
orientierte, journalistische Nachrichten-Plattform, die die
gesellschaftliche Entwicklung aus der Perspektive digitaler Grund-
rechte begleitet. Berichtet wird z.B. iiber digitale Freiheits-
rechte, staatliche Uberwachung, Netzneutralitdt und freies
Wissen. Die Plattform versteht sich als Frithwarnsystem fiir
gesellschaftliche Fehlentwicklungen, auch auf internationaler
Ebene.

B ZIELE & ZIELGRUPPEN: Netzpolitik.org st6Bt regelméBig eine
breite 6ffentliche Debatte zu den Auswirkungen des digitalen
Wandels in Kultur, Politik oder Gesellschaft an und richtet sich
daher an alle, die digitale Grundrechte mitgestalten wollen. Sub-
zielgruppen sind u.a. Journalist*innen, Politiker*innen und
Multiplikator*innen, die sich mit den gesellschaftlichen Auswir-
kungen der Digitalisierung beschéaftigen.

B WIRKUNGEN: Netzpolitik.org ist die Plattform fiir digitale
Entwicklung in Deutschland. Auf der Website veréffentlichte
Exklusivmeldungen werden sehr oft von anderen Medien aufge-
griffen; tiberdies gehort Netzpolitik.org zu den am haufigsten

bei Bundestagsdebatten zitierten Medien. Wegen ihrer Relevanz
wurde die Plattform mehrfach ausgezeichnet. 2015 veroffent-
lichte Netzpolitik.org Ausschnitte aus einem als vertraulich
eingestuften Verfassungsschutzbericht, was erst ein Ermittlungs-
verfahren wegen Landesverrates nach sich zog und dann zu einer
Debatte iiber Einschiichterungsversuche staatlicher Stellen fiihrte.

M FINANZIERUNG: Netzpolitik.org finanziert sich bisher fast
ausschlieBlich tiber Spenden.

,Wir sind nicht neutral. Wir
berichten aus der Perspektive von
digitalen Grundrechten.”

Rechtsform: e.V.
Sitz: Berlin
Griindung: e.V.: 2013, Website: 2002

Aktionsraum: national, europaisch

Link: www.netzpolitik.org

der Bevdlkerung sagen, Medien

;/ boten ihnen Orientierung in
& O der Vielfalt an Informationen.
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PROJEKTPORTRAT

Netzwerk Recherche
Ausbilden, Vernetzen, Aufklaren

B ANSATZ & KONZEPT: Das Netzwerk Recherche (NR) setzt sich
fiir Informationsfreiheit und eine Starkung des investigativen
Journalismus ein. Als zentrale Anlaufstelle bietet der Verein
Journalist*innen verschiedene Aus- und Fortbildungsangebote
zum Erlernen von Recherchetechniken an, unterstitzt langfris-
tig angelegte Rechercheprojekte und treibt die Internationali-
sierung der Branche voran. In der Offentlichkeit thematisiert
das Netzwerk den weitverbreiteten Mangel an Recherche und
den damit verbundenen Qualitats- und Vertrauensverlust.

8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Zielgruppe sind Journalist*innen,
die Know-how, Unterstiitzung, Beratung oder Austausch
suchen. Fiir diese schafft das ca. 950 Journalist*innen umfassende
Netzwerk neben Ausbildungsangeboten auch Mdglichkeiten

zur Vernetzung und zum Wissenstransfer.

M WIRKUNGEN: NR stellt zahlreiche Formate bereit, iber die
Journalist*innen miteinander in Kontakt treten kdnnen, etwa
die nr-Jahreskonferenz mit iiber einhundert Einzelveranstaltun-
gen oder regionale Fachkonferenzen. Dariiber hinaus hat NR tber
Férderungen und Stipendien zahlreiche journalistische Projekte
inkubiert, insbesondere im gemeinnitzigen Journalismus. Mit dem
Leuchtturm-Preis fiir besondere publizistische Leistungen und

der ,Verschlossenen Auster”, einem Negativpreis fir Informations-

blockade, sorgt das Netzwerk auch Gber die Branche hinaus fiir
Aufmerksamkeit.

B FINANZIERUNG: Netzwerk Recherche finanziert sich durch
Mitglieds- und Teilnehmer*innenbeitrdge, ein Férderkuratorium,
Fordergelder von offentlichen und privaten Institutionen, Anzeigen
und Spenden.

,Fiir uns ist es ein Erfolg, wenn
Projekte tatsdchlich die Entwicklungs-

schritte gehen, die sie sich vorgenom-
men haben.”

Rechtsform: e.V.

Sitz: Berlin

Griindung: 2001

Aktionsraum: national

Link: netzwerkrecherche.org
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Schritt 3: Akteure
unterstitzen

Die allermeisten Organisationen und Initiativen sind
allenfalls knapp durchfinanziert. Deswegen kommt
es darauf an, mit lang andauernden Férderungen
qualitativ hochwertige Arbeit zu sichern.

Im Zuge der Erhebung ergaben sich verschiedene
Befunde:

Akteure benétigen eine projektunabhéngige,
institutionelle Forderung: Dazu gehdren z.B. Kosten
fir Biro, IT, Fortbildungen, Fundraising, Marketing
oder auch schlicht Hotel- und Ubernachtungskosten,
Letztere insbesondere bei Projekten, die grenziiber-
schreitend arbeiten, wie z.B. > Correctiv, > Investigate
Europe. Eine institutionelle Forderung, die Giber langere
Zeit gewahrt wird, ermdglicht gleichermaBen Planungs-
sicherheit und Flexibilitat. Diese ist insofern wichtig,
als esim Journalismus darauf ankommt, ein Thema
langfristig verfolgen bzw. zu einem spateren Zeitpunkt
erneut aufgreifen zu kénnen. Férder*innen kénnten
in diesem Zusammenhang lberlegen, ob sie Griinder*-
innen mit lang anhaltenden Stipendien oder einem
Grundeinkommen unterstiitzen.

In diesem Sinne gilt: Infrastruktur- und Verwal-
tungskosten sind elementar wichtige Bausteine!
Noch immer halt sich der Glaube, dass niedrige Over-
headkosten das MaB aller Dinge sind, so bliebe
mehr fir die Projektarbeit. Folge: Viele Forder*innen
investieren lieber in ein konkretes Projekt als in den Pro-
jekttrager oder dessen Infrastruktur. Diese Schwerpunkt-
setzung ist fatal, denn eine strukturelle Unterfinanzie-
rung wirkt sich unmittelbar auf die Leistungsfahigkeit
der geforderten Organisation aus —und gefahrdet so die
Wirkungsziele des gesamten Projekts (wie auch die
der Férder*in). Zahlt etwa der Projekttrager zu niedrige
Gehalter, fiihrt das zu prekaren Verhaltnissen und
einer hoheren Fluktuation, infolge derer gerade kleine
oder neue Initiativen schnell ins Wanken geraten. Und
wird nicht in die Infrastruktur investiert, sind Journa-
list*innen mit allem anderen beschaftigt, nur nicht mit
ihrer eigentlichen Arbeit. Kurzum: Forder*innen tun
gut daran, wenn sie Infrastrukturkosten groBziigig be-
messen und friihzeitig ins Forderbudget einpreisen.

Mittel fiir Rechtsberatung, IT, Controlling und
Rechnungslegung einplanen: Gerade im Bereich der
Rechtsberatung haben journalistische Projekte einen
erheblichen Bedarf, um etwa im Vorfeld von Recherchen
juristische Fallstricke erkennen zu kénnen. Analog gilt
das im Bereich Rechnungslegung: Journalist*innen sind
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gut darin, zu recherchieren und Zusammenhange darzu-
stellen, und seltener geiibt im steuerlich korrekten Ver-
buchen von Sach- und Projektmitteln. Aber Achtung: Der
Einkauf einer Beratungsleistung sollte im Regelfall dazu
fiihren, dass die Akteure nach Abschluss der Beratung
handlungsfahiger sind als zuvor.

Je biirokratischer Antragsverfahren und Reporting-
pflichten sind, desto hdher sind die Transaktionskosten.
Ein erster Schritt bestiinde also darin, bei Formalitaten
AugenmaB zu bewahren.

Vernetzung von Initiativen und Projekten mit
lokalen Stakeholdern aus Politik, Unternehmen, Verbéan-
den férdern: Forder*innen kdnnen bestehende Netz-
werke unterstiitzen oder neue Kooperationen und
Ideen-Schmieden (,, Innovation-Labs”) initiieren.
Vernetzung heift auch, der Organisation Tiiren zu
offnen, ihr Gelegenheiten zu bieten, sich Dritten
gegeniiber zu prasentieren, oder ihnen Pro-bono-
Beratung zu vermitteln. Aber Achtung: Die Forderung
von Ad-hoc-Strukturen — beispielsweise temporarer
Netzwerke, die sich lediglich fiir ein einzelnes journalis-
tisches Projekt bilden —sollte eher vermieden werden.
Solche Forderungen erzielen oft nur eine geringe Wir-
kung und hinterlassen selten nachhaltige Strukturen.

Funders-Meetings: Sollte eine Initiative mehrere
Finanziers haben, sind Meetings empfehlenswert, bei
denen die Verantwortlichen einmal jahrlich alle For-
der*innen zusammenbringen, um gemeinsam Strategie
und Meilensteine zu besprechen. Solche Treffen haben
sich in der Praxis als gewinnbringend herausgestellt, da
alle Partner*innen zeitnah auf demselben Stand sind,
neue Bedarfe unmittelbar geklart werden kdnnen und
das Reporting vereinheitlicht wird.

Exkurs 1: Finanzierungs- &

Im Zuge der Untersuchungen lieB sich eine erstaunliche
Bandbreite an Geschaftsmodellen ermitteln; ein
dominierendes fand sich hingegen nicht. Aus den Ge-
sprachen mit Akteuren ergab sich aber, dass diese
—im Sinne einer Entwicklungshilfe — mehr Férdermittel
benétigen, um innovative Finanzierungsmodelle tiber-
haupt erst entwickeln zu kdnnen.

Verwiesen sei an dieser Stelle exemplarisch auf eine
Studie der Hamburg Business School, der Universitat
Hamburg und des Hans-Bredow-Instituts, die acht
Finanzierungskonzepte fiir investigativ-journalistische
Projekte diskutiert. Vier dieser Modelle scheinen auch

PROJEKTPORTRAT

Neue deutsche Medienmacher*innen
Mehr Diversity in deutschen Redaktionen

BB ANSATZ & KONZEPT: Die Neuen deutschen Medienmacher*innen
(NdM) sind der bundesweit gréBte Zusammenschluss von Journa-
list*innen mit und ohne Migrationsgeschichte, die sich fiir mehr
Vielfalt in den Medien einsetzen. Sie engagieren sich fiir interkul-
turell kompetenten Journalismus und bilden gleichsam das Sprach-
rohr fir differenzierte Berichterstattung in der Einwanderungsge-
sellschaft. Dem Netzwerk gehdren ca. 1.700 Medienschaffende an.

M ZIELE & ZIELGRUPPEN: Nach auBen hin adressieren die NdM
Medienschaffende, Journalist*innen und Redaktionen, die sich
mit Migration und Diversitat beschaftigen. Nach innen befahigt der
Verein seine Mitglieder, vernetzt sie miteinander und unterstiitzt
Journalist*innen mit Migrations- und Fluchtgeschichte. So hat der
Verein bislang ca. 200 gefliichteten und Nachwuchsjournalist*innen
den Einstieg ins Mediengeschaft ermdglicht.

B WIRKUNGEN: Die NdM sind an zahlreichen aktuellen
Debatten beteiligt, ihre Mitglieder sitzen auf den Podien dieser
Republik und stoBen Initiativen an, die u.a. gezielt auf Nach-
wuchsférderung, eine ausgewogene Berichterstattung und eine
starkere Prasenz von Migrant*innen in den Medien hinarbeiten.
Mit Erfolg: Die Positionen der NdM werden diskutiert, verbreitet
und zitiert. Auch die von den NdM entwickelten Werkzeuge finden
breiten Anklang wie bspw. ein Glossar mit Formulierungshilfen fiir
die Berichterstattung im Einwanderungsland.

B8 FINANZIERUNG: Der Verein finanziert sich iiber Mitgliedsbei-
trage, Spenden und Projektmittel.

»Was mir zu unserer Wirkung als Erstes
einfallt: Wir werden ernst genommen,
wir werden gefragt, und unsere Argumente finden
immer weitere Verbreitung.”

Rechtsform: e.V.

Sitz: Berlin

Griindung: 2009

Aktionsraum: national

Link: www.neuemedienmacher.de

M HINWEIS: Das Worterverzeichnis der Neuen deutschen
Medienmacher*innen liefert Formulierungshilfen fiir
die Berichterstattung in der Einwanderungsgesellschaft.

—> https://glossar.neuemedienmacher.de
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PROJEKTPORTRAT

n-ost
Die gesamteuropaische Perspektive

B8 ANSATZ & KONZEPT: Das Netzwerk fiir Osteuropa-Bericht-
erstattung (n-ost) versteht sich gleichermaBen als Anlaufstelle
fiir Journalist*innen, die grenziiberschreitend arbeiten mochten,
wie auch als Impulsgeber fiir Medien, die ihren nationalen Blick-
winkel um die gesamteuropdische Perspektive erweitern
wollen. Strukturell starkt n-ost den Auslandsjournalismus,
indem es aufwéndige, transnationale Recherchen erméglicht,
Journalist*innen qualifiziert, Journalist*innenreisen finanziert,
Stipendien vergibt und Medienschaffende zusammenbringt.

I 7IELE & ZIELGRUPPEN: Direkte Zielgruppen sind Journa-
list*innen, gleich welcher Herkunft und Altersklasse, die sich

im Bereich des Auslandsjournalismus engagieren, sowie trans-
nationale Medienprojekte. Beide Zielgruppen unterstiitzt

das Netzwerk mit Trainings, Vernetzung und Recherchemdglich-
keiten —etwa im Rahmen der n-ost Medienkonferenz, die
jahrlich in wechselnden osteuropaischen Stadten stattfindet.
n-ost arbeitet auf nationaler wie internationaler Ebene eng
mit anderen Journalistenvereinigungen zusammen.

B WIRKUNGEN: n-ost schafft die notwendigen Voraussetzungen,
um auf europaischer Ebene einen qualitativ hochwertigen Aus-
landsjournalismus sicherzustellen. Die Qualifizierungs- und
Netzwerkarbeit begiinstigt nachweislich das Capacity Building des
gesamten Sektors; nicht zuletzt tragen beispielsweise die medien-
politschen Kampagnen von n-ost, etwa gegen die Uberwachung
von Jour-nalist*innen im Ausland oder fiir gemeinniitzigen Journa-
lismus, strukturell zur Starkung der Pressefreiheit in Europa bei.

B FINANZIERUNG: Auftragsarbeiten sowie Férdermittel von
Stiftungen und der 6ffentlichen Hand.

,»Wir verstehen uns als Impulsgeber
fiir andere Medien und deren Auslands-

berichterstattung.

Rechtsform: e.V.

Sitz: Berlin
Griindung: 2006
Aktionsraum: europdisch
Link: www.n-ost.org
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fiir Projekte mit anderen Handlungsansatzen besonders
geeignet zu sein: *°

1. Unternehmerische*r Einzeljournalist*in: For-
der*innen konnen einzelne, tendenziell freiberufliche
Journalist*innen finanzieren —in der Startphase wie
auch dauerhaft.

2. Kooperatives Modell: zielt auf die Finanzierung
durch Anteilseigner ab, etwa in Form einer Genossen-
schaft (= Republik, > RiffReporter, - Investigate Euro-
pe) oder auch durch Crowdfunding ( - Krautreporter,
- Netzpolitik.org).

3. Philanthropisches Modell: Die Finanzierung
erfolgt durch Stiftungsmittel, Spenden oder 6ffentli-
chen Fordergelder. Ein rein philanthropisch finanziertes
Projekt zeichnet sich meist dadurch aus, dass es nicht
auf die Refinanzierung abzielt, also auf Abogebiihren
verzichtet (> Correctiv, > ScienceMediaCenter).

4. (Internationale) Journalist*innen-Netzwerke:
Einnahmequellen analog zum philanthropischen
Modell, also Stiftungsgelder, Spenden und &ffentliche
Férdermittel (> Bureau Local, > IClJ, > Reporter
ohne Grenzen, - n-ost).

Wahrend der Recherchen fanden sich auch hybride
Modelle, die profitorientierte Erldsmodelle und
Gemeinwohl miteinander kombinieren; beispielhaft
skizziert an den - RiffReportern:

Die RiffReporter eG sind als Genossenschaft
gemeinwohlorientiert, aber nicht gemeinniitzig. Im
Kern umfasst die Genossenschaft eine Publikations- und
Vermarktungsplattform, auf der freiberufliche Journa-
list*innen Einnahmen generieren kdnnen. Der von der
Genossenschaft gestiftete Riff-Stiftungsfonds fir freien
Journalismus bei der Dachstiftung in der GLS Treuhand
wiederum ist gemeinniitzig und kann Zuwendungen
und Spenden annehmen. Uberdies gibt es die Riff freie
Medien gGmbH, deren Gemeinniitzigkeit sich u.a.
aus den Forderzwecken Wissenschaft, Bildung, demo-
kratisches Staatswesen und internationale Zusammen-
arbeit speist und die journalistische Projekte fordert.

Diese Kombination sorgt fiir eine Mehrsaulenfinanzie-
rung, spricht Férder*innen verschiedener Couleur an
und begiinstigt zugleich das unternehmerische Element.
Solche Modelle skizzieren einen von vielen méglichen
Finanzierungswegen. Doch bislang fehlt es an Unter-
stiitzer*innen, die solche Modelle rasch, unbiirokratisch
oder auch strategisch entwickeln.
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Exkurs II: Warum
journalistische Grindungen?

Eine Studie von Buschow hat die Fallstricke und Bar-
rieren journalistischer Neugriindungen untersucht. >
Demnach sind es vor allem die folgenden Problemfelder,
die zum Scheitern fithren kdnnen:

1. lllusorische Vorstellungen von Verwaltungs-
und Arbeitsaufwand: Griinder*innen unterschatzen,
dass sie mit einer weitaus vielfaltigeren Arbeit konfron-
tiert sind als bei einer Tatigkeit als Freiberufler*in.

2. Homogene Teams: Griindungen fehlt erganzende
Expertise neben dem journalistischen Handwerk, etwa in
kaufménnischen oder technikbezogenen Fragen.

3. Mangel an einschlagigen Netzwerken: Griinder*-
innen gelingt es nicht, die fachlichen Schwachen im
Team durch Unterstiitzung von auBerhalb auszugleichen.

4. Rollenkonflikte: Griinder*innen arbeiten in
jedem Bereich mit, weshalb vormals getrennte Tatig-
keiten in Management und Journalismus in einer Person
zusammenkommen.

5. Unzureichende Nutzerorientierung: Die Inte-
ressen und Bedirfnisse von Nutzer*innen spielen eine
untergeordnete Rolle, weshalb Medienprodukte am
Markt vorbei entwickelt werden.

6. Unterfinanzierung: Griinder*innen unterschat-
zen die im laufenden Betrieb anfallenden Kosten und
beschaffen eine zu geringe Startfinanzierung.

Schritt 4: einkalkulieren
Forder*innen konnen Bewahrtes fordern oder sich auf
unbekanntes Terrain wagen. Die Chancen, die sich hier
bieten, sind groB —die Risiken sind es nicht minder.
Daher ist eine gesunde Risikoabwagung unverzichtbar,
die folgende Aspekte beriicksichtigt:

Das Forderprojekt: Soll eher eine junge Initiative
geférdert werden, bei der aber unsicher ist, wie sie sich

30 — Clement/Lepthien/Schulz/Loosen (2018).

31 — Mehr Gber journalistische Geschaftsmodelle und die
Idee einer staatlichen Stiftung fiir Wissenschaftsjournalis-
mus bei Zotta (2020).

32 —Hierzu ausfiihrlich Buschow (2018); als Zusammen-
fassung auch unter http://bit.ly/griindungen-journalismus.

entwickelt, oder ist ein etablierter Akteur doch die bes-
sere Wahl? Ist der Rechtsrahmen bekannt, insbesondere
bei grenziiberschreitenden Projekten?

Wirkung des Forderprojekts: Risikomanagement
ist auch mit Blick auf etwaige ausbleibende Erfolge
gefragt. Wie wichtig ist es, dass die Forderung die in-
tendierten Wirkungen erreicht? Gibt es den Freiraum zu
experimentieren? Werden Fehler konstruktiv ausgewer-
tet? In welchem Zeitraum sollten sich die angestrebten
Wirkungen einstellen? Lasst sich damit leben, wenn Wir-
kungen nicht oder nur schwer nachweisbar sind?

,Irial und Error gehoren dazu bei der
Griindung von Medienprojekten

— aber das ist auch wichtig, weil wir
aus Fehlern viel lernen!*

Reputationsrisiken: Diese konnen entstehen, wenn
ein*e Forder*in mit umstrittenen Themen in Verbindung
gebracht wird. Sind Sie bereit, sich auch fiir Themen
zu engagieren, in denen groBer Dissens herrscht oder in
denen Sie womadglich Anfeindungen ausgesetzt sind,
etwa im Engagement gegen Rechts? Nehmen Sie in Kauf,
dass Sie infolge investigativer Recherchen der geférder-
ten Organisation womadglich Kontroversen auslosen oder
unerwartet in der Offentlichkeit stehen? Oder méchten
Sie eher Themen férdern, die vor allem positiv wahr-
genommen werden?

Forder*innen, die mehrere journalistische Projekte unter-
stiitzen, kdnnen iiberlegen, wie sie das Verhéltnis
zwischen innovativen und etablierten bzw. umstrittenen
und weniger kontroversen Projekten gestalten wollen.

Mission Investing & Impact Investing

In Deutschland gibt es inzwischen immer mehr Stiftun-
gen, die ihren Kapitalstock zweckbezogen investieren,
d.h. ihn zur Verwirklichung des Stiftungszwecks einset-
zen, und denen die Rendite haufig weniger wichtig ist als
die nachhaltige Wirkung des Festgelds. Dieses Mission
Investing bzw. Impact Investing kann etwa so aussehen,
dass eine Stiftung — oder auch andere Geldgeber*innen
— Projekten Darlehen, Immobilien etc. zur Verfiigung
stellt oder in sie investiert.

Mehr zum Thema u.a. bei Bertelsmann Stiftung (2016):
Social Impact Investment in Deutschland.
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PROJEKTPORTRAT

Reporter ohne Grenzen
Meinungsfreiheit ist Menschenrecht

BB ANSATZ & KONZEPT: Reporter ohne Grenzen (RoG) ist eine
Menschenrechtsorganisation, die sich weltweit fiir Pressefreiheit
und gegen Pressezensur einsetzt. Die RoG dokumentieren VerstoBe
gegen die Presse- und Informationsfreiheit und alarmieren die Of-
fentlichkeit, wenn Journalist*innen bedroht oder inhaftiert werden.
RoG kampfen auch auf politischer Ebene fiir mehr Sicherheit und
besseren Schutz von Journalist*innen sowie gegen Uberwachungs-
technik und restriktive Mediengesetze.

M ZIELE & ZIELGRUPPEN: Die RoG leisten Nothilfe fiir alle
Menschen, die sich journalistisch betatigen und aufgrund ihrer
Arbeit von Inhaftierung oder Verfolgung bedroht sind — unabhén-
gig davon, ob es sich um hauptberufliche Journalist*innen oder
Biirgerjournalist*innen handelt, wie Blogger und Youtuber. Politisch
leisten die RoG Lobbyarbeit, auf Ebene nationaler Regierungen
gleichermaBen wie auch auf globaler Ebene, etwa bei den Vereinten
Nationen.

® WIRKUNGEN: Vielfach. Am augenscheinlichsten manifestiert
sich die Wirkung, wenn inhaftierte Journalist*innen nach einer
Intervention der RoG freikommen. Dariiber hinaus wirken die RoG
auf mehreren Ebenen: So gibt es etwa ein Programm fiir digital
bedrohte Medienschaffende, das sie in Sachen digitalen Selbstschut-
zes schult und darauf angelegt ist, dass die Schulungsteilehmer*-
innen das erworbene Wissen mit Dritten teilen. Zudem gibt es
verschiedene Stipendienprogramme, u.a. werden verfolgte Journa-
list*innen zu einer Auszeit nach Berlin eingeladen, wéahrend

der sie auch medizinische Betreuung in Anspruch nehmen kénnen.

B FINANZIERUNG: Spenden, Mitgliedsbeitrage, Verkauf des jahr-

lichen Fotobuchs (, Fotos fiir die Pressefreiheit”).

»Die akute, fallbezogene, nicht planbare
Hilfe ist unser Tagesgeschdft.”

Rechtsform: e. V.
Sitz: Berlin (int.: Paris)
Griindung: 1994 (int.: 1985)

Aktionsraum: international

Link: www.reporter-ohne-grenzen.de
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Schritt 5: Vielfalt und
fordern

Vielfalt verringert die Wahrscheinlichkeit einer Uber-
macht: Der konstruktive Wettbewerb zwischen ver-
schiedenen Ideen, Projekten und Geschaftsmodellen
begiinstigt eine groBere Vielfalt und erhéht die Wahr-
scheinlichkeit, dass Akteure sich gegenseitig starker
kontrollieren und bspw. in der Unabhangigkeit der
Inhalte Giberwachen.

Vielfalt fordern bedeutet, dass Geldgeber*innen die
gesamte Bandbreite journalistischen Schaffens mit
erhalten und ausbauen — sowohl hinsichtlich von Orga-
nisationsstrukturen und Geschaftsmodellen als auch
mit Blick auf Themen, Formate und Kanale.

,Gemeinniitziger Journalismus fordert
die Vielfalt von Perspektiven und
damit die Meinungsbildung. Das ist

an sich schon Wirkung.”

Ziel sollte dabei stets sein, bestehende Angebote zu
erganzen und Angebotsliicken zu schlieBen, und
eben nicht, reine Konkurrenzangebote zu schaffen. Ob
Forder*innen neue oder eher etablierte Akteure unter-
stiitzen, spielt keine Rolle, solange die Forderstrategie
sicherstellt, dass diese nachhaltig aufgestellt sind.

Die Innovation kann auch in der Auswahl der Zielgrup-
pen liegen. Forder*innen kdnnen Zielgruppen

in den Fokus nehmen, die durch bestehende Ange-
bote nur schlecht erreicht werden — etwa
Analphabet*innen, Migrant*-innen, Kinder oder Men-
schen mit Behinderungen.

Uberdies kénnen Forder*innen Verantwortung dafiir
ibernehmen, dass Daten, Systeme und Inhalte auch
Dritten bzw. der Allgemeinheit gegeniiber zugang-
lich gemacht werden. Die Entwicklung quelloffener
Content-Management-Systeme oder Mitgliederver-
waltungen sowie frei nutzbare Inhalte kdnnen einen
immensen Impact fiir den gesamten Sektor haben!

An dieser Stelle soll fiir die Verstetigung solcher Pro-
jekte geworben werden, die sich als wirkungsvoll
erwiesen haben. Dies vor allem deshalb, weil selbst
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erfolgreiche Projekte haufig schon nach kurzer Zeit
wieder eingestellt werden:

Das liegt zum einen daran, dass etwa im Falle
von Stiftungen die gdngigen Forderzeitraume von
ein bis drei Jahren viel zu knapp bemessen sind
—gerade junge Projekte bendtigen Zeit, um tragfahige
Strukturen aufzubauen.

Und zweitens sehen sich manche Férder*innen
eher als Anschubfinanziers, die fortwéhrend neue Pro-
jekte hervorbringen, sie dann aber nur kurze Zeit
fordern. Beides kann dazu fiihren, dass die Inves-
titionen verpuffen.

Verantwortungsvolles, wirkungsorientiertes Fordern
bedeutet, sich nach klarer Abwagung bewusst dafir
zu entscheiden, in welchem Verhaltnis innovative und
etablierte Forderprojekte zueinander stehen sollen.

Nun besticht der Sektor tatsachlich durch eine Viel-
zahl innovativer Ideen, deren Férderung auch dringend
geboten ist. Gleichwohl sollte die Lust auf Innovation
vor allem der Notwendigkeit geschuldet sein, dass es
wirklich diesen speziellen innovativen Handlungsansatz
braucht, den ein*e Forder*in unterstiitzen mochte.

Falls Thnen also innovative Projekte vorgeschlagen
werden, fragen Sie Ihr Gegeniiber und sich selbst ...

worin genau die Innovation besteht: im Format,
im Medium, in der Zielgruppe etc.,

ob es sich tatsachlich um eine signifikante
Neuerung handelt und nicht doch um eine nur punk-
tuelle Weiterentwicklung einer bekannten Idee,

inwiefern diese tatsachlich ein hoheres
Wirkungspotenzial besitzt als bereits bekannte
oder etablierte Konzepte.

Ubrigens: Bei innovativen oder experimentellen Projek-

ten kann ein Misserfolg Teil der Gesamtentwicklung

sein. Hier kommt es darauf an, dass Forder*innen Mittel

fiir eine prozessbegleitende Evaluation zur Verfiigung
stellen, um etwaige Entwicklungspotenziale erkennen
zu kénnen.

PROJEKTPORTRAT

RiffReporter

Themenvielfalt und journalistischer Artenreichtum

B ANSATZ & KONZEPT: RiffReporter ist eine mehrfach pramierte
Plattform fiir qualitativ hochwertige Inhalte im Themenspektrum
Wissenschaft, Gesellschaft, Kultur, Technologie und Weltgeschehen.
Erstellt werden die Inhalte von freien Medienschaffenden, die
einem eigenen Kodex und hdchsten Qualitatsstandards verpflichtet
sind. Die RiffReporter-Genossenschaft bietet freien Journalist*innen
eine multimediale Plattform zum Publizieren, verschiedene Erlds-
modelle und Kooperationsmaglichkeiten; sie unterstiitzt dort, wo es
fiir einzelkdmpfende Journalist*innen zu aufwendig wird — bei der
Positionierung etwa oder um Beitrage zweitzuverwerten.

BB ZIELE & ZIELGRUPPEN: Zielgruppe sind Leser*innen, denen
qualitativ hochwertiger Journalismus wichtig ist oder die sich fiir
eines der Spezialthemen — , Korallen"— interessieren, denen sich
einzelne Journalist*innen widmen (, Der radelnde Reporter”, Klima-
Social, Afrika-Reporter). Daneben adressieren die RiffReporter
freie Medienschaffende, die abseits klassischer Redaktionsstruktu-
ren neue, innovative Methoden des Arbeitens und Veroffentli-
chens ausprobieren méchten.

M WIRKUNGEN: Die RiffReporter sind bekannt fiir ihre qualita-
tiv hochwertigen Texte, insbesondere fiir ihren evidenzbasierten
Ansatz und auch die speziell-persénlichen Blickwinkel, aus denen
sie Themen betrachten. Als wegweisend gilt auch das Modell der
Zusammenarbeit. Fiir ihre Arbeit wurden die RiffReporter u.a. mit
dem Grimme Online Award und dem #Netzwende-Award aus-
gezeichnet.

B8 FINANZIERUNG: Die Leser*innen zahlen je nach Projekt frei-
willig, im Einzelkauf, als Abo oder per Flatrate. Institutionen
und Privatpersonen kénnen die Genossenschaft durch Zuwendun-
gen und durch eine ,investierende Mitgliedschaft” fordern.

Rechtsform: Genossenschaft

Sitz: Berlin

Griindung: 2017

Aktionsraum: D, A, CH

Link: www.riffreporter.de

B8 HINWEIS: Das Projekt ist nur teilweise gemeinniitzig.
Hierzu mehr auf — S. 42.
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PROJEKTPORTRAT

ScienceMediaCenter:
die Expert*innen-Experten

Wissenschaft, die Wissen schafft

B ANSATZ & KONZEPT: Das ScienceMediaCenter ist eine
unabhangige, gemeinwohlorientierte und redaktionell arbeitende
Institution, die Journalist*innen bei der Berichterstattung tiber
Themen mit Wissenschaftsbezug unterstiitzt. Das SMC recherchiert
die Expertisen der Wissenschaften, wenn Wissenschaft Schlagzeilen
macht. Im angedockten SMC-Lab, einem Experimental-Labor,
werden Analysewerkzeuge fiir die journalistische Beobachtung
von Wissenschaft und Technik entwickelt.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Das SMC kiimmert sich um Einschat-
zungen, Informationen und Statements von Expert*innen

zu aktuellen wissenschaftlichen Themen. Hauptzielgruppen des
SMC sind Wissenschaftler*innen und Journalist*innen, die

tiber aktuelle Entwicklungen mit Wissenschaftshezug schreiben.
Das SMC streitet fiir mehr wissenschaftlichen Sachverstand in
6ffentlichen Debatten und liefert Argumente gegen Fake-News.

M WIRKUNGEN: Das SMC setzt auf ein umfassendes Moni-
toring, das einerseits misst, wie oft welche Expert*innen wo
auftauchen, und andererseits die Giite der erschienenen Berichte
bewertet. Im Juli 2019 Gibertrug das SMC das Prinzip der Pana-
ma-Papers auf die Gesundheitsberichterstattung: Im Verbund mit
vielen Regionaljournalist*innen wurde eine bundesweite Ana-
lyse veréffentlicht, derzufolge viele Krankenhdauser gesetzlich vor-
gegebene Mindestmengen fiir komplexe Operationen nicht
einhalten — und infolge der fehlende Routine Patient*innen
unnotig gefahrden. Basis bildete das im SMC Lab aufberei-

tete Datenmaterial, das dann Journalist*innen vor Ort mit regio-
nalen Recherchen anreicherten.

B FINANZIERUNG: Hauptgeldgeberin ist die Klaus Tschira
Stiftung, hinzu kommen eine Vielzahl von Institutionen aus

den Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft, Medien und Gesell-
schaft, sowie ein Forderverein.

,Wir lieben Aufkldarung. Vor allem lieben
wir Aufkldrung mit Argumenten.”

Rechtsform: gGmbH

Sitz: KélIn

Griindung: 2015

Aktionsraum: national

Link: wwuw.sciencemediacenter.de
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Schritt 6: Unabhidngigkeit

Unabhangigkeit umfasst zwei Dimensionen:

Dimension eins ist die journalistische Unabhéangigkeit:
Diese muss oberste Prioritat besitzen; Eingriffe in
redaktionelle Ablaufe und journalistische Produkte sind
—trotz und gerade wegen des finanziellen Abhéngig-
keitsverhaltnisses —tabu. Dies sollte vorab zwischen
den Beteiligten und am besten auch nach auBen hin klar
kommuniziert werden.

Forder*innen sollten diesen Aspekt aber keineswegs
als selbstverstandlich erachten: In Interviews mit den
Projektbeteiligten kam mehrfach zum Ausdruck, dass
., Fordernde sich selbst in den Fokus stellen” oder auch
dass sie , Projekten ihre eigene Agenda aufdriicken”.

Um etwaigen Interessenkonflikten entgegenzutreten,
sollten Forder*innen mit gutem Beispiel vorangehen und
offenlegen, woher Mittel stammen, wofiir sie ausgege-
ben und welche Wirkungen erzielt wurden:

Besonders transparent iiber ihre Arbeitsweise und
ihren journalistischen Kodex informieren beispielsweise
- Correctiv und - RiffReporter.

- Correctiv hat liberdies eine eigene Website,
auf der die Redation Giber erzielte Wirkungen berichtet
(= https://correctiv.org/ueber-uns/#wirkung).
Sehr anschauliche Rechenschafts- und Jahresberichte,
in denen Kennzahlen mit vielen Wirkungsbelegen
angereichert sind, finden sich bei > Reporter ohne
Grenzen und - Republik.

Gelungene Beispiele fiir transparente Mittel-
verwendung bieten -> FragDenStaat, > Netzpolitik.org,
- Reporter ohne Grenzen.

Uber ihre Organisationsform berichten vorbild-
lich die > Krautreporter; iber ihr Geschaftsmodell die
Redakteur*innen von - Finanztip.

Die zweite Dimension umfasst eine strukturelle Unab-
hangigkeit, die bereits mit der Projektplanung greift.

Die strukturelle Unabhangigkeit zielt darauf ab, dass
die Organisations- und Eigentiimer*innenstruktur
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von Anfang an bereits so angelegt ist, dass die Abhan-
gigkeit von einer einzigen Geldgeber*in nach Maéglich-
keit ausgeschlossen und eine friihzeitige Diversifizierung
sichergestellt ist.

Abhéngigkeitsverhaltnisse zu vermeiden liegt {ibrigens
auch in der Verantwortung der Férder*in. =

Schritt 7: Langfristig fordern

Um neue Strukturen zu schaffen, braucht es einen lan-
gen Atem. Forder*innen sollten Akteuren Planungs-
sicherheit geben, indem sie sie langfristig fordern. Nur
so konnen diese mit der gebotenen Sorgfalt wachsen
und arbeiten, zumal sich Wirkungen haufig erst nach
Jahren oder Jahrzehnten zeigen.

Die Griindung des > IClJ im Jahr 1997 etwa fuBte u.a.
auf dem seinerzeit ungewdhnlichen Konzept, grofe
Datensatze journalistisch nutzbar zu machen. Im Laufe
der Jahre entwickelte das IClJ zahlreiche digitale Werk-
zeuge, die es auch kommerziellen Medien unentgeltlich
zur Verfiigung stellte — mit entsprechendem Erfolg.

Als Reaktion darauf schlossen sich 2016 verschiedene
europaische For- und Non-Profit-Medien zusammen, um
eine europdische Entsprechung, das EIC.network, aus
der Taufe zu heben. Bei allem Erfolg lasst sich festhalten,
dass es fast 20 Jahre dauerte, bis aus einer losen Idee
eine journalistische Methode erwuchs, in die kommer-
zielle Medien auch investierten.:

Was den Umfang der Forderung angeht, leitet dieser
sich aus den eingangs festgestellten Bedarfen der Orga-
nisation ab. Dabei geht es allerdings weniger darum,

in Erbsenzahlerei zu versinken, als vielmehr um Antwor-
ten auf die Fragen: Stehen Planung und Budget in
einem angemessen Verhaltnis? Stellen sie sicher, dass
das Vorhaben erfolgreich realisiert werden kann?

Forder*innen sollten bedenken, dass ein zu knapp
kalkuliertes Projekt eine hohe Gefahr des Scheiterns
birgt und in diesem Fall alle Férdermittel verloren

33 — Mehr zu Eigentliimerstrukturen bei Cagé (2016).
34 — Beispielhaft die Recherchen des IClJ im Fall der Luxem-
burg Leaks, http://bit.ly/IClJ-Luxemburg-Leaks.

PROJEKTPORTRAT

Bureau Local (The Bureau
of Investigative Journalism)

Recherchen mithilfe der Offentlichkeit

B ANSATZ & KONZEPT: Das Bureau Local ist ein kollaboratives,
investigatives Netzwerk, das Storys verfolgt, die fiir verschiedene
Regionen und lokale Gemeinschaften in GroBbritannien relevant
sind. Das Bureau Local setzt auf datengetriebene und branchen-
ibergreifende Zusammenarbeit, anspruchsvolle Recherchen,
Transparenz und Offenheit und bezieht sein Publikum mit ein. Durch
seinen Ansatz macht es auf strukturelle Missstande aufmerksam.

B ZIELE & ZIELGRUPPEN: Seine Mission sieht das Bureau
darin, die Berichterstattung in GroBbritannien zu unterstiitzen,
zu starken und innovativer zu gestalten. Dabei steht im
Fokus, Verantwortlichkeiten und Verdnderungsmaglichkeiten klar
zu benennen. Jede Story adressiert stets drei Zielgruppen:
Betroffene, Expert*innen, Verander*innen.

B WIRKUNGEN: Aus dem 1.100 Mitglieder starken Netzwerk
sind bislang rund 400 lokale Storys und 60 6ffentlich verfiighare
Datenbanken entstanden. Die von der Berichterstattung ange-
stoBenen gesellschaftlichen Veranderungen variieren abhangig
von Thema und Region. Beispielsweise sammelte das Bureau-
Local-Netzwerk erstmals Daten zu Todesféllen von Obdachlosen.
Dadurch wurde eine Debatte bis hin zur politischen Ebene ange-
stoBen, in deren Ergebnis nun tote Obdachlose offiziell behérdlich
erfasst werden.

B FINANZIERUNG: Das Bureau Local ist ein Teil der gemeinniit-
zigen Nachrichtenorganisation Bureau of Investigative Journalism.
Der Anteil der Arbeit des Bureau Local liegt mit ca. 425.000 Euro
bei knapp einem Drittel der Gesamtausgaben des Bureau of Inves-
tigative Journalism. 2018 beliefen sich die Gesamteinnahmen auf
1,3 Mio. Euro. Davon stammen knapp 20 Prozent aus Spenden, der
restliche Anteil ergibt sich aus Stiftungsmitteln.

Rechtsform: Not-for-profit Organisation

Sitz: London, GB

Griindung: 2017

Aktionsraum: lokal, national (GroBbritannien)

Link: www.thebureauinvestigates.com/local

Das Konzept des Bureau Local wurde adaptiert und
findet seine deutsche Entsprechung in — Correctiv.
Die Idee, Erfolgsprojekte zu identifizieren und gemein-

sam in neue Kontexte zu setzen, kénnte fir Forder*-
innen ein guter Einstieg ins Themenfeld sein.
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PROJEKTPORTRAT

International Consortium of
Investigative Journalists (IClJ)

Global investigativ

B8 ANSATZ & KONZEPT: Das International Consortium of Investi-
gative Journalists — zu Deutsch: Internationales Netzwerk investi-
gativer Journalisten —ist zwei in einem: einerseits ein globales
Netzwerk von 250 Journalisten in 90 Landern und andererseits
eine Nachrichtenredaktion. In seiner Arbeitsweise setzt das IClJ
stark auf Nutzung und Entwicklung technologischer Innovationen
in den Bereichen Datenaustausch und Machine Learning. Das
IClJ arbeitet in enger Partnerschaft weltweit mit Gber einhun-
dert Medienorganisationen zusammen, wie etwa der New
York Times oder der Stiddeutschen Zeitung, die Storys zeitgleich
veréffentlichen.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Seinen Anspruch formuliert das
IClJ darin, Uber globale investigative Recherchen die wichtigsten
Missstande aufzudecken und in der Offentlichkeit zu verbreiten.

Fiir Recherchen adressiert das IClJ vor allem sein eigenes Netzwerk,

bezieht aber auch die Bevélkerung mit ein.

M WIRKUNGEN: Das IClJ) wertet eine Recherche dann als Erfolg,
sobald die Geschichten verbreitet sind und von anderen Medien
aufgegriffen wurden. Im Fall des durch die Panama Papers aufge-
deckten Steuerskandals hatten die Recherchen einen weltweiten
politischen Impact.

B FINANZIERUNG: Das ICl) versteht sich als klassische NGO.
Sie bezieht den weitaus groBten Teil der Einnahmen in Hohe von
6,2 Mio. Euro aus verschiedenen Stiftungsférderungen.

Rechtsform: 501(c)3 nonprofit organization
Sitz: Washington D.C., USA
Griindung: 1997

Aktionsraum: international

Link: wwuw.ictj.org

,Ich verbinde mit gemeinniitzigem
Journalismus die Hoffnung, dass dort,
wo derzeit viele weifle Flecken sind,
wieder etwas entsteht.”
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sein kdnnten. Zwar kosten qualitativ hochwertige Pro-
jekte meistens etwas mehr, versprechen dafiir jedoch
auch sichtbare Wirkungsrendite und deutlich nach-
haltigere Strukturen! In diesem Zusammenhang ware es
beispielsweise ratsam, eine Redaktion so auszustatten,
dass sie nach dem vorldufigen Abschluss einer Recherche
diese weiterverfolgen und gegebenenfalls zu einem
spateren Zeitpunkt wieder aufgreifen kann, um iiber
aktuelle Entwicklungen informieren zu kénnen.

Uberdies kann es sinnvoll sein, das Férderbudget
zu staffeln und die Auszahlung nach und nach zu
verringern. So ist sichergestellt, dass die Projektverant-
wortlichen auch tatsachlich nach weiteren Geldgeber*-
innen suchen.

Folgende Anhaltspunkte helfen, das Forderbudget
zu bewerten:

Wie lange mdchten Sie fordern? Wirkungsorien-
tiertes Fordern heiBt, langfristige Forderungen tiber
drei Jahre hinaus zu gewahrleisten.

Wie hoch ist das Gesamtbudget fiir das Projekt?
Welchen Teil sollen Sie stemmen? Gibt es weitere
Férder*innen? Kann die Organisation Eigenmittel beisteu-
ern? (Im Normalfall kann sie das nicht.)

Wirken die veranschlagten Personal- und Sach-
kosten prekéren Arbeitsverhaltnissen entgegen? Sind
erwartbare Kostensteigerungen beriicksichtigt, z.B. bei
Mieten, Fahrtkosten, Sozialversicherungsabgaben?

FuBt die Finanzierung auf realen Erfahrungen bzw.
dem, was vergleichbare Projekte kosten?

Kalkuliert das Projektteam realistisch? Sind Kosten
fiir Overhead, Infrastruktur, Monitoring, Evaluation, Re-
porting, Fortbildungen, etc. ausgewiesen? Fehlen diese
Posten, kann das damit zusammenhéngen, dass Akteure
aus Angst vor Ablehnung den Budgetplan schonrechnen.

Schritt 8: Auf
und Meilensteine achten

Wie im Abschnitt — Wirkungslogiken, S. 18 beschrie-
ben, zeigen sich Wirkungen im journalistischen Bereich
auf verschiedenen Ebenen.

Wirkungsziele sind eminent wichtig fiir eine wirkungs-
orientierte Mittelvergabe, denn sie helfen dabei ...
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Ressourcen punktgenau einzusetzen: Sind die
Ziele und Aufgaben so formuliert, dass jeder Beteiligte
weiB, was er zu tun hat, lasst sich das Projekt leichter
auf Kurs halten.

Ressourcen zu akquirieren: Prazise und positiv
formulierte Wirkungsziele, die Begeisterung wecken
und motivierend wirken, kénnen die Ansprache anderer
Kooperationspartner*innen erleichtern. Dabei geht
es sowohl um die langfristige Zielerreichung als auch
um Ziele, die bspw. Nischenthemen und vernachlas-
sigte Zielgruppen beriicksichtigen.

die Wirkung des Projekts feststellen zu kénnen:
Je konkreter die Wirkungsziele definiert sind, desto
einfacher sind Monitoring und Evaluation. Das bezieht
iibrigens ein regelmaBiges redaktionelles Follow-up
mit ein, bei dem gemeinsam iiberlegt wird, ob Nach-
recherchen notwendig sind, es neue Entwicklungen
gibt, die es zu beriicksichtigen gilt etc.

Akteure dauerhaft zu motivieren: Wer sich mit
den Wirkungszielen identifiziert, weil er sie mitentwi-
ckelt hat, bleibt auch bei Laune, wenn das Projekt mal
eine Durstrecke durchlauft.

die Qualitat der Arbeit zu belegen: Alle Stake-
holder —andere Férder*innen, Politik und Offentlichkeit —
mdchten wissen, was im Projekt passiert und wo das
Geld bleibt.

Kurzum: Wirkungsziele bilden das Fundament fiir
die wirkungsorientierte Arbeit; entsprechend sorg-
faltig sollten sie definiert werden!

In vielen Fallen scheinen die Ziele eines Projekts so
offensichtlich zu sein, dass deswegen eine weitere Ziel-
klarung ausbleibt. Meistens entpuppt sich diese
gefiihlte Klarheit im Nachhinein als Trugschluss, weil
die Ziele eben doch nicht so deutlich sind wie
erhofft. Je weiter fortgeschritten ein Projekt ist, umso
problematischer wird es dann. Insofern gilt: Jede
Minute, die vorab in die Ausarbeitung von Wirkungs-
zielen investiert ist, wird sich spater mehrfach auszahlen!

Ubrigens: Aus der Férderpraxis heraus sei empfohlen,
dass Forder*innen die Verantwortung fiir den Projekt-
entwurf samt Planung der Meilensteine zunéchst bei
den Verantwortlichen des Forderprojekts belassen und
sich erst im zweiten Schritt einbringen. So ist sicher-
gestellt, dass das Projekt von Anfang an unabhéngig
aufgestellt ist.

PROJEKTPORTRAT

Die Republik

B ANSATZ & KONZEPT: Die Republik ist ein 2018 gelaunchtes,
unabhangiges, werbefreies Online-Magazin, das sich mit Politik,
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft beschaftigt. Die Republik
berichtet schwerpunktmé&Big iiber Landesthemen und blickt mit
Schweizer Perspektive auf das politische Geschehen in Oster-

reich, Deutschland und der EU. Hierfiir arbeitet die Redaktion
grenziiberschreitend mit freien Journalist*innen und freundschaft-
lich verbundenen Projekten zusammen, wie dem Correspondent
(Niederlande), Zetland (Danemark) oder auch mit > Correctiv
(Deutschland).

B ZIELE & ZIELGRUPPEN: Politisch unabhangig, sieht sich die
Redaktion vor allem den Prinzipien von Demokratie und Rechtsstaat
verpflichtet. Zielgruppe sind Leser*innen, die diese Werte teilen.
Die Leser*innen haben die Maglichkeit, der Genossenschaft beizu-
treten und so zu Verleger*innen, also Miteigentiimer*innen

der Republik, zu werden.

B WIRKUNGEN: Aus journalistischer Sicht stieB etwa die
Recherche zu Governance-Problemen in der Eidgendssisch Techni-
schen Hochschule eine Debatte an, die zu einer parlamenta-
rischen Untersuchungskommission fiihrte. Zudem: Uber 60 Pro-
zent der Verleger*innen aus der Startphase blieben auch ein
zweites Jahr — ein vergleichsweise hoher Wert, der darauf schlieBen
lasst, dass die Zielgruppe mit dem Angebot zufrieden ist.

Die Republik berichtet sehr ausfiihrlich transparent tber ihre journa-
listische Arbeit und den Geschéftsverlauf.

B8 FINANZIERUNG: Abonnement- und Mitgliedsgebiihren
sowie Fordermittel. Aktuell hat das Magazin ca. 22.000
Verleger*innen; langfristig braucht das Medium 25.000.

,Wir erfiillen dann unsere Aufgabe, wenn
& wir die Zustdnde in der Schweiz mitprdgen
¥Y  und mitverdndern konnen.*

Rechtsform: Genossenschaft
(Herausgeber: Republik AG)

Sitz: Ziirich, Schweiz

Griindung: 2018

Aktionsraum: Schweiz & EU

Link: www.republik.ch

der Bevolkerung sind der
Ansicht, das 6ffentlich-rechtliche

;a/ TV sei unabhangig.
&§ 0
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Schritt 9: Wirkung monitoren

Es gibt zwei wesentliche Griinde, derentwegen For- 2. Forder*innen erhalten nur auf diesem Wege die
der*innen im Forderprozess ein Wirkungsmonitoring notwendigen Informationen, um tiberpriifen zu kdnnen,
sowie den kontinuierlichen Austausch tber Fort- ob sie mit ihrer Forderung noch auf dem richtigen
schritte einplanen sollten: Weg sind. SchlieBlich geht es nicht nur um den Erfolg
des Projekts, sondern auch um die eigenen Ziele bzw.

1. RegelmaBige Lernrunden fiihren auf allen Seiten die der Stiftung.
zu erstaunlichen Lerneffekten und tragen zu einer
Qualitatsverbesserung bei —und zwar sowohl auf Wie man zu konkreten Wirkungsindikatoren gelangt, ist
inhaltlich-journalistischer wie auch auf strukturell- im Abschnitt — Wirkungserhebung in der Praxis, S. 29,
organisationaler Ebene. ausfihrlich beschrieben.
Selbst wenn nur wenige Daten vorliegen oder diese Voraussetzung ist jedoch, dass Aufwénde fiir Monitoring,
keine tiefergehenden Erkenntnisse zulassen, Evaluation und Wirkungsanalyse gesondert eingepreist
werden die Entscheidungen dennoch reflektierter sind. Fiir diese Posten sollten erfahrungsgeméaB zwischen
sein als ein bloBes Bauchgefiihl. 4-10 Prozent des Projektbudgets veranschlagt werden.

Fragen fiir Monitoring Hat das Forderprojekt zu Veranderungen
& Evaluation entlang auf gesellschaftlicher Ebene beigetragen? Inwiefern?

der Wirkungslogik

impact

/ Hat sich durch die Teilnahme am Projekt die

l Lebenslage der Teilnehmenden geandert?
Ab dieser Stufe spricht 4

man von Wirkung

o Hat sich durch die Teilnahme am Projekt das Handeln und/oder
das Verhalten der Teilnehmenden verandert? Inwiefern und in
Q welchem Umfang?
A\ / | Haben Teilnehmer*innen durch die Teilnahme am Projekt Wissen auf-
N~ gebaut, Fahigkeiten erworben, ihre Einstellung verandert? Inwiefern

und in welchem MaBe?

Sind die Teilnehmenden mit dem Projekt zufrieden?
An welchen Stellen gibt es Verbesserungspotenzial?

Wurde die Zielgruppe durch das Angebot erreicht? Wie viele Personen konkret
nahmen das Angebot an? Welche Teile des Angebots wurden genutzt, welche nicht?

output

Welche Leistungen (Outputs) erbrachte das Projekt? Wurden die Angebote wie geplant
umgesetzt? In welcher Qualitat? Passen die Projektbausteine zusammen?
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Fiir Monitoring & Evaluation werden alle
Wirkungsannahmen betrachtet:

Welche Ressourcen wurden investiert
—qualitativ und quantitativ?

Welche davon waren besonders wichtig fiir die
Qualitat des Projekts?

Welche Leistungen (Outputs) hat das Projekt
erzielt? Welche Qualitat hatten diese?

Welche Wirkungen (Outcomes/Impacts) hat
das Projekt auf den verschiedenen Wirkungs-
stufen erreicht?

Was waren die fiir die erzielten Wirkungen
ausschlaggebenden Faktoren?

Damit Monitoring und Evaluation fiir wirkungsorien-
tiertes Lernen und Steuern dienen konnen, missen sie
prozessbegleitend umgesetzt werden —schlieBlich
lasst sich das Forderprojekt nur dann gut steuern,
wenn alle Beteiligten iiber belastbare Daten verfiigen
und wissen, welche Hebel umgelegt werden miissen.

Zu welchem Zeitpunkt die Daten erhoben werden,
hangt davon ab, wie Steuerungsprozesse terminiert
sind —und natiirlich auch davon, wann iiberhaupt
erste verwertbare Erkenntnisse vorliegen.

Wahrend sich Daten fiirs Monitoring vergleichsweise
leicht erheben lassen, sind Informationen tber erzielte
Wirkungen teils erst mit erheblicher Verzégerung
feststellbar. Ob eine Leserin neues Wissen erwirbt
oder eine Petition unterschreibt, lasst sich noch ver-
gleichsweise rasch abfragen und ermitteln, aber ob
sie dauerhaft ihr Verhalten gedndert und ob sich
ihre Lebenslage verbessert hat, ergibt sich sehr wahr-
scheinlich erst nach Jahren.

Doch trotz aller Unwagbarkeiten: Rechtzeitig ange-
dacht und umgesetzt, ermdglichen Monitoring

und Evaluation den Projektverantwortlichen die aktive
Steuerung. Dies nicht nur, weil (iberhaupt Daten
erhoben werden, sondern weil sichergestellt ist, dass
diese in gleichbleibender Qualitat vorliegen.

PROJEKTPORTRAT

Solutions Journalism
Network

Konstruktiver Journalismus als Antwort
auf soziale Probleme

B ANSATZ & KONZEPT: Seit 2013 schult und vernetzt das Solu-
tions Journalism Network Journalist*innen und Nachrichten-
redaktionen (Newsrooms) und bildet Partnerschaften mit Bildungs-
einrichtungen. Zwar liegt der bisherige Fokus der Arbeit in den
USA, eine Ubertragung des Konzepts ist jedoch weltweit moglich.

M ZIELE & ZIELGRUPPEN: Das Netzwerk méchte einen Kultur-
wandel im Journalismus anstoBen: Von einer problemorientiert
gepragten Informationskultur hin zu l6sungsorientierter Bericht-
erstattung. Die direkte Zielgruppe hierfir bilden Journalist-
*innen weltweit, die als Multiplikator*innen agieren sollen.
Zum Ansatz gehort auch, Leser*innen in einen konstruktiven
Diskurs einzubeziehen.

B WIRKUNGEN: Die eigenen Leistungen des Netzwerks werden
tiber zahlreiche Indikatoren erfasst. So sind Aussagen dariiber
moglich, an welchen Orten wie viele Journalist*innen im Bereich
des I6sungsorientierten Journalismus geschult wurden. Die
gesellschaftliche Wirkung umfasst drei Aspekte: 1. Wissen und
Verantwortungsbewusstsein erhéhen, 2. Engagement des
Publikums starken, 3. Vertrauen in Medien wiederherstellen.

B8 FINANZIERUNG: Das Solutions Journalism Network finan-
zierte 2018 sein Budget von knapp 4,5 Mio. Euro fast vollstandig
aus Zuwendungen von Stiftungen oder Spendern.

Rechtsform: 501(c)3 nonprofit organization
Sitz: New York, USA

Griindung: 2013

Aktionsraum: Schwerpunkt USA, international
Link: www.solutionsjournalism.org
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PROJEKTPORTRAT

The Texas Tribune

Biirgerschaftliches Engagement fiir eine bessere Politik

M ANSATZ & KONZEPT: The Texas Tribune berichtet aus dem und
liber den Bundesstaat Texas. Die Themen umfassen alle Bereiche
der Gesellschaft, haben jedoch meist eine starke politische Dimensi-
on. Mit fast einhundert Mitarbeiter*innen hat The Texas Tribune
eine hohe Relevanz erreicht, die sie selbst auf ihre iiberparteiliche
Grundhaltung zuriickfiihrt. Fiir Publikationen der Texas Tribune
besteht keine Exklusivitat, alle Artikel konnen sehr niedrigschwellig
von anderen veréffentlicht werden.

B8 ZIELE & ZIELGRUPPEN: Grundsatzlich richtet sich die Tribune
an alle regelmaBig wahlenden Biirger*innen in Texas. Erreicht
werden vor allem Akademiker*innen. The Texas Tribune mdchte
Liicken in der regionalen Berichterstattung schlieBen.

B WIRKUNGEN: Uber die vielféltige Berichterstattung werden
ibergeordnet Presse- und Informationsfreiheit in Texas gestarkt.
Einzelne Publikationen haben Verdnderungen angestoBen, die
anekdotisch belegt werden konnen. Monatlich besuchen iiber zwei
Millionen Nutzer*innen die Angebote.

B FINANZIERUNG: The Texas Tribune setzt auf ein hybrides
Finanzierungsmodell, Giber das 2018 ca. 8,2 Mio. Euro Einnah-
men finanziert wurden. Je ein Viertel wird von Stiftungen oder
Einzelspender*innen beigesteuert. Der Rest stammt aus Werbe-
erlosen, Veranstaltungen und Mitgliedschaften.

»,Gemeinniitzig und unparteiisch zu
sein, hilft uns, glaubwiirdig zu sein und

ein grofles Publikum zu erreichen.”

Rechtsform: 501(c)3 nonprofit organization
Sitz: Austin, Texas, USA

Griindung: 2009

Aktionsraum: Texas, USA

Link: wwuw.texastribune.org

,Wir achten sehr darauf, dass ein
vertrauensvoller Austausch stattfindet,
bei dem Meilensteine und Risiken offen
besprochen werden.“
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Schritt 10: Von- und

Auch wenn kein Masterplan fiir ein erfolgreiches Mitein-
ander in Forderpartnerschaften existiert, fiihrten die

fiir diesen Report befragten Akteure einige grundsatz-
liche Gelingenskriterien ins Feld:

Das Entscheidende ist die Haltung, die Forder*in
und Geforderte*r einnehmen und in der sie sich be-
gegnen. Haltung ist nichts, das sich verordnen lasst.
Insofern hier nur der Hinweis: Wer Haltung lebt und
als Teil einer Kultur der gegenseitigen Wertschatzung
versteht, ist auf dem besten Wege zum Impact!

Wichtig ist, dass beide Seiten regelmaBig mitein-
ander kommunizieren, und nicht nur dann, wenn etwas
schieflauft. Es klingt banal, aber fir den Projekterfolg
ist es zentral, dass die Akteure Riickhalt spiiren. Uber-
bordende Erwartungen wirken demotivierend.

Von Seiten der Forder*in braucht es ein klares Sig-
nal fiirs gemeinsame Lernen. Nichts ist frustrierender,
als zu wissen, dass etwas nicht funktioniert, und trotz-
dem so weiterzumachen wie bisher.

So naheliegend es klingt, sind in der Projektplanung
doch oft viel zu wenige Ressourcen fiir den Austausch
beriicksichtigt. Also: Planen Sie Zeit fiir personliche
Gesprache ein, denn per E-Mail und Messengerdiensten
werden Sie kein Gefiihl fireinander bekommen —das
giltinsbesondere in der Arbeit mit Akteuren, die grenz-
Uberschreitend arbeiten.

Es ist wichtig, Fehler zu vermeiden, ebenso sinnvoll
ist es, einen angemessenen Umgang mit ihnen
zu finden, etwa in regelmaBigen Lernrunden. Hierfir
braucht es auf beiden Seiten Offenheit. Nur aus einer
gemeinsamen Haltung gegeniiber mdglichen Gefahren
und Hindernissen kann {iberhaupt ein gemeinsames
Risikoverstandnis erwachsen.

So relevant Berichte, Dokumente und Reportings
fiir die Steuerung sind, sollte die Projektdokumentation
nicht in umfangreicher Biirokratie miinden!

Um die richtige Balance zu finden, hilft es, wenn sich
Forder*innen gelegentlich in die Forderpartner*in hinein-
versetzen: Wie viel Kontrolle wiirden Sie sich wiinschen?

Gleichwohl gilt: Bei allem Sinn, der die Projektpartner™-
innen miteinander verbindet, besteht auch eine
geschaftliche Verbindung. Férder*innen leisten ihren
Teil der Vereinbarung, umgekehrt diirfen sie auch von

den Projektpartner*innen professionelle Arbeit erwarten.
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‘ REFLEKTIEREN:

Reflektieren Sie das Projekt: Warum sind die

. @ TUN:

Beschreiben Sie das Projekt: Was ist passiert?
Dinge so passiert? Was war die Ursache? Was
war hilfreich, was nicht? Welche Erwartungen
gab es? Wurden diese erfiillt? Welche positiven

Wer war beteiligt? Wer hat was getan?
Wie haben sich die Beteiligten gefiihlt? Welche
Wiinsche hatten sie?

wie negativen Uberraschungen gab es?

Action
| Learning
| Cycle

‘ PLANEN:

Zu planen heiBt, die Erfahrungen aus dem
Gelernten in die Zukunft zu tibertragen.

Die Ausgangsfrage lautet: Was miissen wir tun,
um unsere Ziele zu erreichen? — Einzelne Etappen-
fragen konnen sein: Was bedeuten die Ergebnisse
aus den Phasen 1+2 fiir unsere Arbeit? Was
wollen wir tun? Was soll passieren? Was werden
\*wir verandern? Wie vermeiden wir, dass sich
Fé\ﬁle[wiederholen? Wie integrieren wir die
Erkennthisse in unseren Arbeitsalltag?

Action Learning Cycle nutzen

Das Modell des Action Learning Cycle hilft beim struk-
turierten Lernen. Es lasst sich fiir das gesamte Forder-
projekt wie auch fiir einzelne Projektbausteine, etwa

langere Recherchen u. A., anwenden. Der Lernzyklus
kann prinzipiell an jedem der vier Punkte beginnen.

Werden die Ergebnisse verschriftlicht, entsteht daraus
eine kurzer Projektbericht samt Learnings in einem.
Dieses Dokument wiederum hilft bei der Steuerung oder
bei der Planung von Folgeprojekten.

@ LERNEN:

Nach dem Riickblick kommt der Blick nach vorn:
Was haben wir gelernt? Zu welchen neuen
Erkenntnissen sind wir gekommen? Welche
Annahmen haben sich bestatigt? Welche
neuen Fragen sind aufgetaucht? Was hatten
wir anders machen sollen?

/

/

s
/
s

S Wie Forderpartner*innen effektiv mitejn/é/ﬁder lernen,
. wird ausfiihrlich im Kursbuch Stiftuigen beschrieben.
u
» Kostenfrei unter = www.kursbuch-stiftungen.de.

Die Grafik basiert auf/Baﬁoot Collective (2009: 109).

Journalism Impact Primer

Die Walton Family Foundation stellt einen Werkzeug-
koffer zur Verfiigung, mit dessen Hilfe sich Investitions-
strategien, Wirkungsziele sowie MaBnahmen zur
Wirkungsmessung fiir journalistische Projekte ent-
wickeln lassen. Pradikat: Empfehlenswert!

Mehr unter — http://bit.ly/Walton-Foundation

Non-Profit-Journalismus in Deutschland
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Trends im

Journalismus

Der Report schlieBt mit einem Ausblick auf drei we-
sentliche Trends, die sich aktuell beobachten lassen
und die die Entwicklung des Feldes in den néchsten
Jahren pragen werden.

% Der Grad an Vernetzung steigt stetig.

Und zwar auf drei Ebenen: zwischen Journalist*innen,
zwischen Journalist*innen und ihrer Community
sowie zwischen Akteuren aus dem For- und Non-Profit-
Bereich (durch spezifische Kooperationen).

Journalist*innen arbeiten noch starker zusam-
men als bisher: Sie recherchieren in Teams, sie nutzen
eine gemeinsame Infrastruktur, sie teilen Wissen
und Ressourcen —sowohl tiber Format- als auch Gber
Landergrenzen hinweg. Beispiele hierfir sind die
kollaborativ arbeitenden oder crossborder-journalisti-
schen Projekte in der —> Projektmatrix S. 17.

Gleichzeitig tbernehmen immer mehr bislang
passive Rezipient*innen eine aktive Rolle: als Teil
einer Community helfen Leser*innen nicht nur bei
der Finanzierung und Informationsbeschaffung,
sondern auch bei der Informationsdeutung und Mei-
nungshildung, und werden so zu Themen- und
Angebotstreibern (> FragDenStaat, > KONTEXT).
In diesem Zusammenhang liegt es in der Verant-
wortung der journalistischen Akteure, fiir die Einhal-
tung journalistischer Standards zu sorgen.

Uberdies lassen sich verstarkt Kooperationen
zwischen Akteuren aus dem For- und Non-Profit-
Bereich beobachten. Im Idealfall fiihren solche Ko-
operationen nicht nur zu gréBerer Reichweite, sondern
auch dazu, Versorgungsliicken zu schlieBen, etwa auf
lokaler Ebene.

% Das Spektrum an Handlungsansatzen nimmt
weiter zu und differenziert sich aus.

Trotz —oder infolge? — prekarer Verhaltnisse spiegelt
sich der Idealismus vieler Journalist*innen in einer
immer groBeren Bandbreite innovativer journalis-
tischer Handlungsansatze und Angebote wider. Zwei
Ansatze, die in den nachsten Jahren mit Sicherheit
groBeres Gewicht bekommen werden, sind konstruk-
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tiver Journalismus (— S. 21) sowie datenbasierter
Journalismus (—> S. 21). Konstruktiver Journalis-

mus insofern, als er mit seiner Idsungsorientierten
Haltung und Herangehensweise auf positive Weise
Leser*innen ermuntert, sich gesellschaftspolitisch
zu engagieren; datenbasierter Journalismus, indem
er die wissenschaftlich gestiitzte Argumentation
der Berichterstattung starkt.

Die Suche nach geeigneten Finanzierungs-

% formen wird dem Sektor eine Vielzahl,

von For-Profit-, Non-Profit- und hybriden
Geschaftsmodellen bescheren.

Schon jetzt gibt es eine Vielfalt an Finanzierungsmo-
dellen bei Non-Profit-Akteuren, die etablierte

und neue Einnahmequellen miteinander verbin-
den, z.B. > Finanztip, > Krautreporter, > KONTEXT,
- Republik, - RiffReporter.

Der anhaltende Ressourcenmangel wird auch kiinftig
zu kreativen Losungen fiihren (missen). Die Recher-
chen stimmen zuversichtlich, dass diese Losungen ein
nachhaltiges und wirkungsorientierteres Arbeiten
ermaglichen.

Beispielsweise kdnnten Modelle wie Mission oder
Impact Investing insbesondere in solchen Bereichen
eine Rolle spielen, in denen sich ein Marktversagen
feststellen lasst. Auch ein staatlicher Stiftungsfonds
fiir Investigativ- und Lokaljournalismus oder ein
Engagement von Stiftungen mit lokalem Bezug wie
etwa Biirgerstiftungen kénnen dafiir ein probates
Mittel sein.

Zudem braucht es Risikokapital fir Innovation und
Investitionen in eine gemeinsame Infrastruktur.
Allein, solange es an Rechtssicherheit mangelt, wird
der Handlungsspielraum fiir Non-Profit-Akteure
sehr begrenzt bleiben — mit entsprechenden Folgen
fiir das demokratische Gemeinwesen.

Die gezielte Forderung gemeinniitziger und
gemeinwohlorientierter Angebote kann ein
Ansatz sein, Qualitatsjournalismus fiir die
Zukunft sicherzustellen. Gestalten Sie mit!
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AUS den InterViEWS: m ,Was mir zu unserer Wirkung

als Erstes einfallt: Wir werden
~ernst genommen, wir werden gefragt,
und unsere Argumente finden

: immer weitere Verbreitung.“
= ,Wenn Geschichten die Lander- o

grenze iiberschreiten, muss
Journalismus das auch konnen.“

Konstantina Vassiliou-Enz, Neue deutsche
Medienmacher*innen

JELLE] Grzeszyk,,H'o/stwriter

m ,, Fiir uns ist der Kompetenz-
aufbau innerhalb geforderter
Organisation sehr wichtig. Denn je
besser diese aufgestellt sind, desto

hoher ist in der Regel thre Wirkung. 99 W ) iCh mir alS
Stephanie Reuter, Rudolf Augstein Stiftung wirkliche Wirku ng
wiinsche, ist, dass

- ,fWir wollen nicht einfach ein mdan wieder mehr
Magazin sein, das man gern . d
lieét, sondern auch eines, das arg umen tlert un

ge§ellschaftlichen Impact hat.*”

weniger polarisiert.”

OIiver\‘Fuchs, Die Republik
““ Volker Stollorz, ScienceMediaCenter

\

\ ® ,,Die fiir uns wertvollste Wirkung
\ ist, wenn jemand sagt, ihr gehort fiir
ich zum Alltag meines Lebens und dank
e;i(ih habe ich einen Einblick, was in
meiner neuen Heimat gerade los ist.”

N
Cornelia Gerlach, Amal

N m ,Wir beackern auch strukturelle Themen, die auf den
) ersten Blick unsexy erscheinen oder die im nationalen
Kontext tiberfordernd wirken. Mit unseren Recherchen
sorgen wir dafiir, dass diese Themen dann auf einem
europdischen Niveau besprochen werden.*

Elisa Simantke, Investigate Europe

MEHR UNTER — www.gemeinnuetziger-journalismus.de
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Methodisches

Vorgehen

Ausgangspunkt bildete die Frage, wie sich Férder*innen
wirkungsvoll im Bereich gemeinniitziger Journalismus
engagieren kdnnen.

Auf der Suche nach Antworten wurden zwischen Juli
und September 2019 insgesamt 19 leitfadengestiitzte
Interviews mit (inter-)nationalen Expert*innen aus
Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
gefiihrt. Die Stichprobe war dem Themenfeld angemes-
sen heterogen. Die Fragen zielten auf Férderbedarfe,
Qualitatsmerkmale und Wirkungen gemeinniitzigen
Journalismus im Kontext von Informations- und Mei-
nungsfreiheit.

Die Befragungsergebnisse wurden erganzt durch rele-
vante Publikationen (— Literaturverzeichnis). Zudem
gaben acht Expert*innen Feedback zum Manuskript.
In die Fordertipps floss PHINEOs Erfahrung aus zehn Jah-
ren Wirkungsanalyse und Férdermittelvergabe mit ein.

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Recherche
inspirierender Praxisbeispiele aus dem nationalen
und internationalen Kontext (15 bzw. 5 Projekte),
siehe —> Projektmatrix, S. 17.

Von den 15 deutschen Projekten sind 12 als gemein-
nlitzig anerkannt; drei arbeiten nicht oder nur teilweise
steuerbegiinstigt (- Finanztip, > Krautreporter,

- RiffReporter). Sieben Projekte firmieren als eingetra-

gener Verein, vier als (g)GmbH, zwei als eingetragene
Genossenschaften, eine als gemeinniitzige Europdische
Genossenschaft (SCE) und eine als gemeinniitzige
Unternehmensgesellschaft (haftungsbeschrdnkt).

Kennzeichnend fiir die meisten Projekte ist ein Finan-
zierungsmix aus mindestens zwei Finanzierungs-
quellen, wie z.B. Stiftungsmittel, Spenden, 6ffentliche
Férderung, Mitgliedsbeitrage etc.

Der Blick auf die deutschen Projekte erfolgte durch
PHINEOs Wirkungsbrille, d.h. ein besonderer Fokus lag
darauf, inwieweit sich auf den Websites und in Verof-
fentlichungen Informationen zur Wirkungslogik fan-
den. Aufgrund erheblicher Liicken in der Berichterstat-
tung wurden im Oktober und November 2019 zusatzlich
20 Interviews mit Vertreter*innen (inter-)nationaler
journalistischer Projekte gefiihrt. Die Handlungsansatze
der untersuchten Projekte werden im —> Kapitel 2 néher
beleuchtet, insbesondere ab — S. 21.

Die Projektauswahl ist weder reprasentativ noch
vollstandig —vielmehr kam es darauf an, sowohl etab-
lierte als auch neue, innovative Akteure vorzustellen,
die ihr Vorbildcharakter eint. Ideen fiir das Sample
ergaben sich u.a. aus dem Auftaktworkshop zu diesem
Report, bei dem im Dezember 2018 mit elf Expert*innen
Uberdies Fragen thematischer Abgrenzung debattiert
worden waren.

Was die Publikation nicht leistet

B Es gibt viele Wege, sich der Forderung journalistischer Projekte zu nahern. o

Der Report beschreibt lediglich einen dieser Wege.

B Der Report konzentriert sich darauf, Wirkungsweisen zu erklaren und Fordertipps zu geben. Falls Sie
mehr theoretischen Unterbau wiinschen, finden Sie im = Literaturverzeichnis viele Hinweise.

B Die vorgestellten Handlungsansétze und Projekte bilden einen thematischen Querschnitt, sind aber
nicht représentativ. Nutzen Sie Analysen und Portrats als Startpunkt fiir eigene Recherchen!

© PHINEO gAG 2020 www.phineo.org
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Wir bedanken uns bei allen, die diese
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Brigitte Alfter, Arena for Journalism in Europe
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Kitty von Bertele, Luminate

David Bornstein, Solutions Journalism Network
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Marcus Drost, Finanztip

Sebastian Esser, Krautreporter
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Megan Lucero, Bureau Local
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Sameer Padania, DW Akademie

Stephanie Reuter, Rudolf-Augstein-Stiftung

Tina Rosenberg, Solutions Journalism Network

Gerard Ryle, International Consortium of Investigative Journalists
Thomas Schnedler, Netzwerk Recherche

David Schraven, Correctiv

Christian Schwagerl, RiffReporter
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Elisa Simantke, Investigate Europe
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IHRE NOTIZEN

»Wenn ein Geriicht mit wissenschaftlichem
Bezug kursiert, und uns ruft ein Journalist
an, dann kann eine Wirkung sein, dass der
Journalist eben dieses Geriicht nicht weiter
verbreitet, weil er versteht, dass es jeder
Tatsache entbehrt.”

Volker Stollorz, ScienceMediaCenter
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