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“RESUMEN EN ESPARNOL"”



La Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC) es un vasto programa
preferencial para exportaciones suscrito entre Estado Unidos y paises de la
region de Cenfroamerica y el Caribe, en el afio 1983. El objetivo
primordial de este programa es promover el desarrollo econémico a través
de la iniciativa privada de los paises miembros mediante la exportacion de

productos no tradicionales al mercado de los Estados Unidos.

Esta investigacion es una propuesta de analisis del programa ICC
presentando, ademas, las ventajas y desventajas que representa el mismo,
especialmente para nuestro pais. Consideramos importante este analisis o
la revision del programa para exportaciones mencionado por la importancia
que debe recobrar debido a la globalizacion del comercio intemacional que

se pone en practica en la actualidad.

Como consecuencia de la apertura del comercio mundial, motivado
por las politicas de la globalizacion, los paises se aprestan a suscribir
convenios o tratados para la realizacion de sus actividades comerciales

intemacionales procurando obtener de ellas la mayor rentabilidad.

Panama, como pais miembro del concierto de naciones del mundo,
no es la excepcidn y, por esa razon, también hace gestiones para suscribir
convenios o tratados comerciales. Actualmente, el 2 de octubre de 1996,
fue aceptado en la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC), faltando

solamente pequefios detalles para concretizar su adhesién. Esto significa



que se le abriran a Panama todas las fronteras del mundo para comerciar
sus productos. No obstante, el factor competitividad en tecnologia y mano
de obra, asi como otros factores sociales, culturales, impediran que nuestro
pais pueda aprovechar las abarcadoras ventajas que le ofrece su adhesion a

la OMC.

Por las razones descritas, el programa Iniciativa para la Cuenca del
Caribe (ICC) continuara siendo muy significativo para Panama, puesto que
el mercado de los Estados Unidos es amplio y una buena utilizacion de este
programa; por parte de los exportadores panamefios, podria canalizar casi
todas las exportaciones de los productos no tradicionales, que no
representan un gran volumen dada las caracteristicas de produccién y

exportacion de nuestro pais.



“RESUMEN EN INGLES”

(SUMMARY)



The Caribbean Basin Imtiative is a vast preferential program for
exportation signed in 1983 between the United States and the Central
American and Caribbean countries. The main objective of this program is
to promote economic development through the export of non-traditional

products to the United States market.

This research is an analytical proposal of the Caribbean Basin
Initiative presenting, besides, the advantages and disadvantages it itself
represents, especially for our country. We consider this analysis very
important or the fevision of the mentioned exportation program due to its
importance in view of the international trade globalization program being

put in practice nowadays.

As a consequence of the opening of the world trade due to the new
due to the new economic policies, the countries are ready to sign
agreements or treaties to carry out their international commercial activities

hoping to obtain from them greatest possible advantages.

Panama, as a member of the world nations, is not the exception, and
for this reason, is trying to sign agreements or commercial treaties.
Recently on october 2, 1996, Panama was accepted as a member of the
World Commerce Organization, pending few small details to conclude its
final admission. This means that all the world frontiers will be openned for

panamanian products.



Nevertheless, technological competition and the expensivedeficient
hand labor, as well as some other social and cultural factors, will hinder our
country to take all the advantages the World Commerce Organization will
offer through its admission.

Because of the mentioned reasons, the Caribbean Basin Initiative
will continue being very important for Panama, because the United States
market is broad and a good use of this program, by the panamaman
exporters, could channel almost all the nontraditional goods, that do not
really represent a huge volume due to the production and exportation

characteristics of our country.



“INTRODUCCION”



i

El tema que nos proponemos realizar en este trabajo de graduacién,
es ¢l de presentar una “Propuesta de Andlisis de la Iniciativa
para la Cuenca del Caribe: Ventajas y Desventajas para
Paises Beneficiarios”, con el objetivo medular de verificar los
beneficios que reciben los paises suscritos al mismo y especialmente

Panama.

Se trata de temas globales para escudrifiar conceptualmente, en el
convenio, la aplicacién del mismo y los cimientos favorables que fortalecen

la economia de nuestro pais.

En este sentido la realidad panamefia, con su modelo econdmico, es
de gran importancia para la aplicacién del convenio, ya que, su modalidad
dependiente permite visualizar con mas claridad que con el resto de los

paises los resultados.

Intentamos comprobar st verdaderamente el programa es

aprovechado por las empresas exportadoras en Panama.

Partimos del supuesto de que existe un gremio empresarial muy
solidificado en nuestro pais, por ende, debe existir una logica empresanial
que enrumbe las ventajas a las empresas, por lo que suponemos que la
aplicacion de la ICC en el campo de la exportacion en nuestro pais debe

ser consona con nuestra realidad.



i

Por lo antes expresado, tratamos en nuestro primer capitulo aspectos
metodologicos, que dan justificacion a las hipdtesis de nuestro tema central
de mvestigacion, la cual se sustenta en la originalidad del tema y en nuestra

area de especialidades en el comercio internacional.

En el segundo capitulo abordamos el tema la ICC como programa
preferencial de exportacion, expresando los objetivos, metas y propuestas
del convemo en si, los cuales nos permiten conocer a profundidad el

contenido tedrico del mismo.

En ¢l ‘tercer capitulo tratamos el Sistema Generalizade de
Preferencias comparado con la Iniciativa para la Cuenca del Caribe con lo
cual pretendemos demostrar que lo que cada pais realiza, en el campo de la
exportacion, presenta los mejores resultados para cada economia. Es
importante en este capitulo visualizar estos convenios a objeto de

confrontarlas en la misma reahidad.

En el capitulo cuarto mostramos las ventajas y desventajas de la ICC
para cada una de las empresas panameiias, buscando al detalle, definir los
incentivos que el gobierno nacional proporciona a la empresa privada y, al
mismo tiempo determinar la importancia que la empresa privada le da al

programa de la ICC.



Partimos en nuestro estudio de la necesidad de utilizar el programa
de la Iniciativa para la Cuenca del Caribe en base a cada realidad
considerando e] principio de que el crecimiento econdmico dé nuestros
paises requicre afincarse en el renglon de las exportaciones y que su
dependencia del polo de dominacion, exige una readecuacién a su modelo

economico que debe estar fundamentado en ingresos y en la productividad.

Nuestra investigacién intenta cumplir a cabalidad con el logro de los
objetivos planteados, de tal forma que plasme la realidad de la utilizacion
del programa preferencial de exportaciones suscrito por Panama,

denominado Iniciativa para la Cuenca del Caribe (1CC).



PRIMERA PARTE

“DISENO DE LA INVESTIGACION”



CAPITULO 1
EL PROCESO DE LA INVESTIGACION



A. AREA TEMATICA:

Es importante que se determine el area sobre la cual versara el tema
a investigar de tal forma que ello facilite tanto el proceso de investigacion
como la mejor comprension por parte del lector. El autor Carlos Sabino, se

refiere al tema en los términos siguientes.

“...la definicion de un drea temduca mmplica la
seleccion de un campo de trabajo, de un drea
teorica 'y emplirica donde habremos de
situarnos... " "
Considerando lo anterior, podemos decir que el drea tematica en la
cual situaremos nuestra investigacion es el libre comercio internacional

entre paises beneficiarios de la Iniciativa para la Cuenca del Caribe (§CC).

1. Eleccion del Tema:

El autor Luis Lopez, sefiala que las consideraciones de las cualidades
del investigador es uno de los tres puntos fundamentales sobre la eleccién

del tema. Sigue afirmando el autor:

“..para elegir el tema de investigacion debe
tenerse presente, em un primer momehnto, los
siguentes factores:

o Sabino, Carlos, “El Proceso de Investigacion”, el Cid Editor, Talleres de
Graficas Modernas, Colombia, 1989, pag 46



a.  Gustos y preferencias.

b.  Aptitudes y/o actitudes.

¢.  Inclinaciones generales por determinada
drea, materia, especiahdad, sector, rama,
Jactor, variable o pardmetro.

d  Lagunas o deficiencias.

e. Instrumentos de investigacion y pericia para
manipularlos.

Jf Acerbo de conocimientos tedéricos y
experiencia concreta.” ¥

Las indicaciones del autor citado, se aplican a ftrabajos de
graduacion, y también a otras investigaciones profesionales. En nuestro
caso, elegi el tema por la especialidad en atencion a que nuestra maestria es
en administracion de empresas con especializacion en comercio
internacional y mercadeo y la ICC es un programa preferencial de
exportaciones utilizado para la realizacion del comercio internacional de

nuestro pais.

2. Formulacion de Objetivos:

Podemos afirmar que el objetivo de la investigacion es la meta final a
donde pretendemos llegar. Si no tenemos un objetivo bien definido, sera
dificil encontrar una estrategia para llegar a el. Es por esta razon que

planteamos los siguientes objetivos para la presente investigacion:

@ Lépez, Luis, “Trabajos de Graduacion ¢ Informes Procedimientos y Técnicas

para su elaboracién”, Cuarta Edicion, 1993, pig 9



Objetivo General:
Verificar si el programa de la Iniciativa para la Cuenca del Caribe

(ICC) ha significado ventajas o desventajas para los paises beneficiarios.

Objetivo Especifico:
Investigar sobre lo beneficioso que ha sido la ICC para el desarrollo

economico de Panama.

3. Delimitaciéon del Tema:

Citando nuevamente al autor Luis Lopez, el mismo sefiala sobre este

topico lo siguiente.

“Durante el proceso para la delimitacion del tema
puede ocurrir que se ubiqgue mds de una
posihilidad -dreas, sectores, ramas- que cumplan y
sansfagan los requerimientos discutidos para la
eleccion del tema” ¥

Considerando lo antenor, podemos indicar que el tema investigado
se refiere a los paises miembros de la ICC, pero especialmente la region
centroamericana y mas especificamente a nuestro pais, a fin de descubrir
las ventajas o desventajas que ha representado esta oportunidad comercial

preferencial para los lugares sefalados en este parrafo.

®) Lopez, Luis, Op Cit , pag 11



4. Definicién del Problema:

La definicién del problema, es el primer paso serio del proceso
mismo de la investigacion, y se deriva de la observacion o percepcion,
relevante de uno o varios hechos significativos que dan origen a la

mvestigacion.

Elautor L. E. Acosta Hoyos, se refiere a este topico en los siguientes
términos:
“Defimir el problema es fiar con claridad,
exactitud 'y precision su sigmificado v naturaleza.
Es una respuesta exhaustiva a las preguntas de qué

es lo que se va a hacer, cudles son los alcances y
cudles las hmitaciones”

El problema principal que ocasiona esta investigacion es la pregunta
de si verdaderamente es aprovechado el programa preferencial para la
exportacion ICC, por las empresas exportadoras panamefias. Nos
planteamos esta pregunta debido a que, en forma casi generalizada, se nota
un desaprovechamiento de esta oportunidad de exportacion exenta de

aranceles,

En caso de resultar cierto este desaprovechamiento, lo cual quedara
demostrado una vez se hayan obtenido los resultados de la encuesta que se

aplicara, trataremos de identificar cudles factores influyen para que la

“ Acosta Hoyos, Luis Eduardo, “Guia Practica para la Investigacion y Redaccién
de Informes”, Editorial PAIDOS, Buenos Aires, Argentina, 1978, pag 21



empresa privada panamefia no se interese por beneficiarse de este

privilegio de libre exportacion.

5. Limitaciones y Restricciones:

Una de las principales limitaciones que afrontara esta investigacion
sera la consecucion de informacion en instituciones gubernamentales y
privadas. Por experiencias previas, sabemos que los funcionarios de estas
instituciones muchas veces se muestran renuentes a proporcionar este tipo

de informaciones.

Otra de las limitaciones es que las personas a las que abordaremos
para tener informacion de fuentes primarias pueden distorsionar las

respuestas dadas en la encuesta que nos proponemos aplicar sobre el tema.

Del autor Ario Garza Mercado, extraemos la siguiente afirmacion
sobre el significado de limitaciones que se confrontan al desarrollar una

investigacion:

“Limitaciones. Todo plan de trabajo tiene
Immitaciones. Algunas de éstas se dan por supuestas
en todo trabajo, y no vale la pena mencionarias.
Otras pueden implicarse al describir, en afirmativas,
los propositos, el contenido y el procedimiento del
estudio. En otros casos, sm embargo, es conveniente
describirlas por separado para obtener una mayor
claridad para la valoracion del problema. Estas
limitaciones pueden referirse:



Fy

Al objeto del estudro: drea, perfodo, aspectos

2. Al procedimiento empleado: método, técnica,
etc.

3. A la informacidn recolectada: upo, cantidad,
calidad, etc.

4. A los recursos del mvestigador: trempo,
financiamiento, bibliografia, equipo, etc.”

B. JUSTIFICACION:

1. Propésito:
El autor Guillermo Briones, en su texto “La Fermulacion del

Problema de Investigacion Social”, sostiene que:

“..que loda mvestigacion se hace con algin
proposito o fmahdad, desde comprobar si un cierto
resultado se da en la forma expuesta por un cierto
mvestigador hasta buscar resultados qie puedon
tener una aplicacion. préctica especifica”

El proposito de la presente investigacion es que los resultados

obtenidos puedan ser utilizados por las empresas exportadoras de nuestro

® Garza Mercado, Ario, “Manual de Técnicas de Investigacién™, El Colegio de
Meéxico, 1972, pag 25

€ Briones, Guillermo, “La Formulacion del Problema de Investigacion Social”,

Ediciones Uniandes, Bogota, Colombia, 1981, pag 15



pais para que se beneficien mas de las preferencias comerciales que ofrece

la Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC) a sus paises miembros.

2. Importancia:
La importancia que reviste el tema a investigar consiste en que en la

actualidad una de las perspectivas para el crecimientc econémico de
nuestro pais se fundamenta en gran medida en sus exportaciones y, si bien
se estan realizando negociaciones para que Panamd se integre a la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), ailn este topico no se ha
concludo y la realidad de hoy es que la Iniciativa para la Cuenca del
Canbe (ICC) esta en vigencta y hay que otorgarle la importancia que para

las exportaciones de Panama representa este programa.

3. Aporte:
Esta investigacion se propone hacer su mayor aporte en el capitulo

dedicado a una investigacion de campo, mediante la cual se verificara, en
las fuentes primarias de informacion, el aprovechamiento que las empresas
exportadoras panameitas han hecho del programa Iniciativa para la Cuenca

del Caribe (ICC).

Consideramos que esta sera la  mayor contribucion,

fundamentandonos en el hecho de que se obtendrin las respuestas
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expresadas por los mismos empresarios ¢ funcionarios que laboran en el
diario quehacer relacionado con las exportaciones y pretendemos extraer de
esa informacion Ia realidad mas concreta sobre lo que opinan ellos acerca
de las ventajas o desventajas que les representa la existencia del programa

1CC.

C. MARCO TEORICO CONCEPTUAL REFERENCIAL:

1. Concepto:
Nos queda claro que ningin hecho o fenémeno de la realidad puede

abordarse sin una adecuada conceptualizacion; es evidente que dicha tarea
solo puede ir desenvolviéndose a medida que penetramos en la naturaleza

del propio objeto estudiado.
Los autores Denise F. Polit y Bernadette P. Nursing, sefialan que:

“Los marcos o sistemas conceptuales (se
empleardn como sinénimos) representan un
mitento menos formal y menos bien desarrollado
que las teorias para organizar fendmenos.
Como el nombre mdica, el marco conceptual se
refiere a abstracciones (conceptos) que se
reunen en base a su aplicabiidad a un tema
comiin” 7

@ Polit, Denise F y Hungler, Bernadette P , “Invesiigacion Cientifica en Ciencias
de la Salud”, Nueva Editorial Interamericana, S A de CV, México, 1987, pag 91
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De lo anterior se desprende que en toda investigacién, el marco
conceptual refleja o recoge lo tedrico y practico existente sobre el tema
antes de iniciar el proceso de investigacién y de una forma sistematica, de
alli que los autores Amado Luis Cervo y Pedro Alcino Bervian, afirman

sobre el concepto de investigacion que:

“Se define la investigacion como una actividad
encamingda a la solucion de problemas. Su
objetrvo consiste en hallar respuestas a pregunias
mediante el empleo de procesos cientificos.” ®

Refiriéndonos a las anteriores afirmaciones de los autores citados,
podemos afirmar que ciertamente ya tenemos un concepto sobre €l tema a
investigar debido a que hemos revisado el material bibliografico disponible
hasta el momento y también hemos c;Jnversado personalmente con
funcionarios de instituciones relacionadas con las exportaciones tales como
el Instituto de Comercio Exterior (IPCE), Sindicato de Industriales de
Panama (SIP); Asociacién Panamefla de Ejecutivos de Empresas
(APEDE); Departamento Comercial de la Embajada de los Estados Unidos

y otras.

® Cervo, Amado Luiz y Bervian, Pedro Alcino, “Metodologia Cientifica”,

McGraw Hill Latinoamericana, S A, Colombia, 1982, pag 41.
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2. Marco de Referencia:

El marco de referencia de toda investigacion se da a lo largo del
problema de suerte que se define toda la temitica de manera extensa, Al
respecto, la autora lleana Golcher, en su texto “Metodelogia para la

Investigacidn Social”, afirma que:

“..una de las debilidades notables de las
investigaciones desarrolladas en nuestro medio, es
la revision de la literatura relevante al problema
de mvestigacion que permitird conocer acerca de
los antecedentes del mismo... El real significado
de este apartado estriba en que las partes vitales
de una mvestigacion, bdasicamente el marco tedrico
de referencia que perminird orientar e miterpretar
un fenomeno, se nutren de la revision de la
literatura  relacionada con el problema de
mvestigacion”

Sobre el mismo concepto tenemos también la opinion del autor

Carlos Sabino, cuando nos dice que:

“...ante cada problema de mvestigacion, se poseen
algunas referencias tedricas y conceptuales, por
mds que éstas tengan todavia una indole difusa y
asistemdtica” %

®  Golcher, lleana, “Metodologia para la Investigacion Social”, Centro de Estudios
Latinoamericanos (CELA), Panama, 1992, Pag 18

4% Sabino, Carlos, Op. Cit , pag 67
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Es por las razones anteriores que afirmamos que nuestro marco de
referencia en la presente investigacion lo es la bibliografia existente y las
entrevistas que hemos realizado con personas de eiperiencia en ¢l tema de
la Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC) y también con las
exportaciones panamefias. De estas fuentes de informacion hemos
recogido la impresion, hasta el momento, que es posible que algunos
empresarios panamefios que exportan sus productos no conocen
suficientemente sobre la existencia de la Iniciativa para la Cuenca del
Caribe y que, en algunos casos, exportan mediante este programa y ni
siquiera se dan por enterados de los beneficios del mismo. Nos
proponemos verificar a qué se debe esta situacion: si por neg]igéncia del

propio exportador o por falta de difusion del programa.

3. Antecedentes:

El analisis de los antecedentes es un tipo de investigacion
exploratoria que nos permite generalizar las ideas y perspectivas. Los
antecedentes estan constituidos por el ejemplo de conocumiento que otros
estudios han logrado sobre ¢l tema o el problema de investigacion que se
ha propuesto un investigador. Tanto el marco de antecedentes como el
tedrico-conceptual-referencial, proporcionan un contexto de referencia del

problema a investigar.
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Para informamnos sobre los antecedentes del tema objeto de
investigacion, el primer paso que dimos fue acercarnos al Instituto
Panamefio de Comercio Exterior (IPCE), con la finalidad de que nos
proporcionaran informacidn sobre cuales habian sido las regulaciones sobre
exportaciones que antecedieron a la Iniciativa para la Cuenca del Caribe
(ICC), para este fin se nos proporciond la informacién que presentamos en

las paginas siguientes:



Cuadro No. 1.1
REGULACIONES DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE LOS EE.UU. DURANTE LOS

ULTIMOS 60 ANOS
FROMEDIO
DERECHOS

ARO DE ADUANA  LEYES ENFOQUE

1930 6% La Ley SMOOT-HAWLEY DERECHOS ADUANALES ALTOS

1944 60% La Ley de Acuerdos Balatera-Reciproco” LIBERALIZACION DEL COMERCIO INTERNACTONAL

La Ley dr Zonas Francas ATRAER INVERSIONES INTERNACIONALES
1945 30% GATT-ACUERDOS MULTILATERALLS LIBERALIACION DEL COMERCIO INTERNACIONAL
1962 LA LEY DEL 807 {9802} ENSAMBLAR COMPONENTES DE EE UL} PARA REDUCTR
DERECHOSDE ADUANA
1974 SISTEMA GENERAL DE PREFERENCIAS (SGF) LIBRE, ENTR ALYA DE: CIERTOS FRODUCTOS DE PAISES
BENEFICIADDS
1983 ACUERDO INTERN ACIONAL DE FIBRAS 1SBRE ENTRAD A DIE CIERTOS FRODUCTOS PAISES
TEXTILES-CUENCA DEL CARIBE (ICC) DEL CARIBE
1983 ACUERDO CON ISRALL ACUERDC BILATERAL CON ISRAEL
1986 LA LEY DEL 8O7TA NIVELES DE ACCESC G ARANTIZADOS FARA ROFA
LA LEY DEL 936 FINAMCIACION CON LA SECCION 936

1987 ' 5% GATT-ACUERDOS MULTILARELARES

1989 ACUERDG DE CANADA ACUERDO BILATERAL CON CANADA

1930 CUENCA DEL CARIBE 1L VENTAJAS ADICTONALES A LA ICC

1990 EMPRESA PARA LAS AMERICAS PROFUESTA DEL PRESIDENTE BUSH

1991 LEY DI FREFERENCIAS ARANCEILARIAS BOLIVIA, COLOMBIAECUADOR, PERU

ANDINAS

1993 TRATAC DE LIBRE COMERCIO EE UL - CANADA - MERICO

1993 LA LEY DE MODERNIZACION DE ADUANA ADUANA DE EELNJ

1904, PARID A PARA PAISES DE 1CC

FUENTE DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES DEL INSTITUTO PANAMERICAND DE COMERCIO EXTERIOR (TPCE)



Cuadro No. 1.2

SGP

PREFERENCIA DE COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS

Referencia de Aranceles

PRODUCTOS ELEGIELE

AREA GEOGRAFICA

KEQUISITOS TECNICOS

TIEMPO DE VENCIMIENTO

Entrada libre de aranceles

La mayoria de les produstes sen
elegibles a pesar de que la lieta
fluctia actualmente aegin limita

cienes por ndeasidades sompetitivas.

Ciertoe productes estén sxeluados

permanenterante: articulesa textiles,

da veatir, relejes, articulea
electrinicea, artisules de acers,

eiertos articulos de salzar, vestua-

rie de piel, equipaje, boleas,
guantes de trabajo y algunos
articulos de cristal.

Paises en desarrello excepte deonde

el GNP capital excede len
¢ 8,500 0D

El articulo debe estar: (1}
comprendide dentre de la liasta de
HTSUS de paieus elegibles, {2)
importade directamente del paie
bonefieiarie a lee Eatades Unides
¥ totalmente gosechade y predueido

fabricade (¢ 91 por la ley amsambladc)
del pais baneficraria, y (3) ne toner

manaa del 35% del valer tameds por
los Egtades Unados ahRadade en ol
paia bensficlarie.

Expara al 15 de septiembre da 199%4.

Enirada libre de aranceles

Todon les produstos <en la
axcepcirén de: carteras,
bolasas, equipaje, =iertea
articulea de ealrar maletas,
monoderes ¥y billeteras,
guantes de trabaje, cuere,
algunoa relejea ¥y Somponan-
t2s de relajee.

22 paises designadog &n un

lista de 28 paises elegiblea

del Caribe. Centro América y
Sur América.

{1} El articulo taene qua oer
importade dirsetaments a les
Estades Unidoe, (2) un
mnime del 35% del valer
tomade dsl artisule debe
consietir del coste a el
valar de los materiales
produeidae en les paices
elegibles y/o al casto
darecto d+ las operacionss
de proossamiento. Nobth. sl
15% de uste 35% puede osneas
tir de matzriales de Estados
Unadea, {3} #l artloulo debe
ser de lg produccién tetal
de un pais slegabla y les
Estades Unides ¢ ser trane-
formade a etro articule de
gomereis.

Ha se vence.

FUENTE:-

INSTITUTO PANAMENO DE COMERCIO EXTERIOR (IFCE)
COPYRIGHT 1993 SANDLER, TRAVIS & ROSEMBERG, P.A.
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Cuadro No. 1.3
CORRIENTES MUNDIALES DE INVERSION EXTRANJERA

FAISES INVERSORES PAISES RECEFTORES

REINO UNIDOS 15.700 MUS §

JAPON: 15.000 MUS §

USA.: 28.000 MUS $

CEE.: 40.000 MUS $
USA: 44.0%
C.EE: 34.0%
JAPON: 0.7%
SUDESTE ASIA: 6.4%
AFRICA: 2.5%
A. LATINA: 11.7%

* AL FINAL DE LA DECADA DE LOS 80
(FUENTE ONU) INSITUTO PANAMENO DE COMERCIQ EXTERIOR (IPCE)



Cuadre No. 1.4

ASESORIA INTEGRAL EN
COMERCIO INTERNACIONAL

REGIONALISMO EN EL MUNDO

PRODUCTO POBLACION PARTICIFANTES

US § MILES MILLONES EXPORTACIONES

DE MILLONES MUNIDALES (%)

EEULU. 53200.8 250 10.5%
CANADA 550.4 26 3.9%
MEXICO 231.2 85 1.2%
NAFTA 59824 361 15.6%
RESTO AMERICA 660.8 352 4.4%
LATINA
AMERICAS 6643.2 713 20.0%
CEE. 47200 325 42.3%
fow INDUSTRIA LLZALIA 3367.0 266 201%

(*) JAPON-COREA DEL SUR-TAIWAN-SINGAPUR-TAILANDIA-MALASIA

FUENTE: Proporcionado por €l Instituto Panameiio de
Comercio Exterior (IPCE)
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4. Revisiéon Bibliografica:

Al proponernos investigar sobre el tema relacionado, se realizé una
revision bibliogrifica de todo el material disponible en ese momento. Esta
bibliografia comprendio folletos, ponencias, documentos de organizaciones
como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); la
Secretaria Permanente del Tratado General de Integracion Econdémica
Centroamericana (SIECA) y otras organizaciones. Todo este material fue
recolectado en instituciones publicas y privadas, especialmente, por el
Instituto Panamefio de Comercio Exterior (IPCE) y por el Sindicato de
Industriales de Panama (SIP).

A medida que se fue desarrollando el tema, también se revisd la
bibliografia correspondiente en cuanto a aspectos del marco tedrico-
conceptual-referencial y el disefio mismo de la investigacion, entre los
cuales contamos a autores nacionales como extranjeros, entre ellos, Luis
Lopez, Guillermo Briones, Carlos Sabino. Asimismo se revisé la
bibliografia sobre la especialidad comercio internacional y mercadeo, por
lo cual se incluyeron textos actualizados sobre el tema. En esta parte se
han utilizado textos de autores prestigiosos en la especialidad como lo son,
entre otros, Philip Kotler; Gary Armstrong;, D. F. Abell; J. S. Hammond;
W. Stanton; M. J. Etzel, B. J. Walker.
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5. Definicion de Términos Basicos:

> Canal de distribucion:
Conjunto de formas ¢ individuos que tienen derechos, o ayudan en la
transferencia de acuerdos, del bien o servicio particular a medida que pasa

del productor al consumidor.

> Comprador:

La persona que hace la compra.

> Concepto de producto:

Orientacién administrativa que sostiene que los consurmdores
preferiran aquellos productos que ofrezcan la mejor calidad, rendimiento y
caracteristicas, y por ello la organizacion debera dedicar su energia a

introducir mejoramientos constantes en sus productos

> Concepto de ventas:
Orientacion administrativa que sosticne que los consumdores no
comprardn ¢l volumen suficiente de productos de la empresa, a no ser que

ésta emprenda un gran esfuerzo de promocion y ventas.

> Cuota:
Limite sobre la cantidad de bienes que el pais importador recibira en

algunas categorias de articulos.
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> Datos primarios:

Informacion que originalmente se recolecta con fines especificos.

> Datos secundarios;

Informacion existente en algin lado que se recolecto para otro fin

> Demanda de mercado:
Volumen total que un grupo de consumidores definido compraria en
un area geografica definida, en un lapso de tiempo definido, dentro de un

ambiente de mercadotecnia definido, bajo un programa de mercadotecnia
defimdo.

> Estrategia de mercadotecnia:

Logica de mercadotecnia mediante la cual el negocio espera lograr
sus objetivos de mercadotecnia. La estrategia consta de estrategias
especificas de mercados neto, mezclas de mercadotecnia y nivel de gastos

de mercadotecnia.

> Imagen del producto:
El concepto particular que los consumidores adquieren de un

producto real o potencial.

> Intermediarios de mercadotecnia:
Firmas que ayudan a la compaiiia a promover, vender y distribuir sus

bienes entre 1os consumidores.
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> Investigacion de mercados:
Disefio, obtencién, analisis y comunicacion sistematicos de los datos
y resultados pertinentes para una situacién especifica de mercadotecnia que

afronta la compaiiia.

> Mercado:

Conjunto de compradores reales y potenciales de un producto.

> Mercado internacional:
Compradores en otros paises, incluvendo consumidores,

productores, revendedores y gobiernos extranjeros.

> Mercadotecnia:
Actividad humana dirigida a la satisfaccién de necesidades y deseos

mediante el intercambio de procesos.

> Oportunidad de mercadotecnia:
Area atractiva para la accion de mercadotecnia, en la cual la firma

disfrutard de una ventaja competitiva.
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D. ASPECTOS METODOLOGICOS:

1. Metodologia:

Consideramos necesario y de mucha utilidad transcribir, en esta
oportunidad, la definicién que sobre el concepto metodologia nos brinda el
autor Armando Asti Vera, en su obra “Metodologia de la Investigacion”,

cuando afirma que;

“En  efecto, hay wuna disciphna  llamada
metodologia que es, en realidad, una rama de la
pedagla, pues se ocupa del estudio de los métodos
adecuados para la transmision del conocrmiento.
Asi, por eqemplo, esta metodologia expone, analiza
v valora los distintos métodos usados en la
ensefianza de la matemdtica, la gramdtica o la
musica, en los distimtos niveles docentes (primario,
secundario, universitario y especalj” '

Aclarado lo anterior, continuaremos describiendo los aspectos

metodologicos que se implementaran en la presente investigacion.

2. Disefio de la Investigacion:

Nos apoyaremos ¢n ¢l texto del autor Armando F. Zubizarreta G.,
quien nos ofrece en el mismo la siguiente definicion para el término

mvestigacion:

4D Asti Vera, Armando, “Metodologia de la Investigacién”, Editorial Kapelusz, S
A, Buenos Aires, Argentina, 1973, pag 15
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“La mvestigacion es, en verdad, una gran dosis de
concentracion y de trabajo intelectual inquisitivo
alrededor de un tema. Sin embargo hay que tener
presente que la mvestigacién supone ung larea
previa de formacién bdsica intelectual en las
disciplinas mds importantes de la cultura, porque
no sélo es un camino hacia la lmitada
especiaidad de una particular rama cientifica -
generalmente con destino profesional-, sino un
eficaz adiestramiento metodologico que abre la
posibilidad de mcrementar el acervo de la ciencia
y de la cultura” 9

Esta investigacion se realiza mediante la utilizacion de un diseifio
metodolégico de tipo descriptivo. Para facilitar la comprension de los
interesados en el tema, presentamos la definicidn sobre este tipo de

investigacion ofrecida por los autores Boyd, Harpers y otros, a saber:

“Los estudios descriptivos, como su nombre lo
mplica, se disenan para describir algo ..la
mayor parte de los estudios de mvestigacion de
mercados pertenecen a esta caregoria” ¥

Nuestra investigacion comprendera la descripcion de los aspectos
que consideramos sobre la ICC y sus repercusiones ventajosas o

desventajosas para los paises beneficiarios y, en especial, para Panama.

42 Zubizarreta G, Armando F., “La Aventura del Trabajo Intelectual”, Litografica
Ingramex, S A, México, 1981, pag 83.

4% Boyd, Harpers y Otros, “Investigacion de Mercados”, Grupo Noriega Editores,
Meéxico, 1992, pag 52
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La investigacion se desarrollara siguiendo un orden préctico tanto en
la actividad de recoleccién de la informacién (la cual consistira en material
bibliografico; entrevistas personales a funcionarios especialistas en el area
tematica asi como la aplicacién de una encuesta), como en su presentacion

y analisis escnto.

3. El Sistema de Hipétesis:

Para facilitar la comprension, presentamos la siguiente definicion del

concepto hupotesis:

“Las Hipotesis nos mdican lo que estamos
buscando o tratando de probar y pueden definirse
como explicaciones tentativas del fenomeno
mnvestigado  formuladas a  manera  de
proposiciones” 1Y

El autor Carlos Sabino, afirna ademds, que las hipotesis son
enunciados que pueden o no ser confirmados por los hechos, pero a partir

de los cuales se organiza la tarea de investigacién.

Las hipdtesis que planteamos no serdn comprobadas ni comparadas
estadisticamente por el tipo de disefio de investigacion descriptiva que

utiliza esta investigacion. Sin embargo, plantamos las siguientes que si se

a9 Hernindez Sampieri, Fernindez Collado, Carlos y Baptista Lucio, Pilar,

“Metodologia de 1a Investigacion”, McGraw Hill Interamericana de México, S A de
C 'V, México, 1995, pag 76
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podran comprobar o rechazar aunque mas a nivel cualitativo que

cuantitativamente.

Puesto que la presente investigacion trata de establecer las ventajas o
desventajas que representa la ICC para los paises miembros, planteamos

las siguientes hipatesis:

a.  Hipétesis nula:

La ICC no ha sido ventajosa para los pafses

beneficiarios.

b.  Hipétesis cientifica:

La ICC ha sido ventajosa para los paises

beneficiarios.

4. El Sistema de Variables:

Nos apoyaremos, en el desarrollo del sistema de variables, en lo

iJ]anteado por los autores Hernindez, Fernindez y Batista, quienes

sostienen que:

“Una variable es una propiedad que puede variar
y cuya variacion es susceptible a medirse... es
decir, la variable se aplica a un grupo de personas
u objetos, los cuales pueden adquirir diversos
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valores respecto a la varighle ” @

Cuando es posible esquematizar un conjuntec de elementos
interdependientes y que sea posible medirlos, serd conveniente la

utilizacion de variables lo cual nos ayudard a organizar nuestros conceptos.

El autor Sabino, opina, ademas, que no todos los problemas podran
ser enfocados de esta manera y tampoco resulta licito que afirmemos que
en toda investigacion sea conveniente el uso de tales instrumentos logicos

de analisis.

Para brindar una salida a las nvestigaciones en que no es posible
llegar a enfocar los problemas de manera esquemética para su rigurosa

medicion, el autor Sabino, plantea lo siguiente:

“...suele lamarse a estas variables, sobre las que
no puede construirse una serie numérica defimda,
variables  cualitativas, para distmguirlas  de
aquellas que si admiten una escala numérica de
medicion 'y que se llaman, por lo tamo,
cuantitativas” 19

En atencion a que el disefio de la presente mvestigacion es .

descriptiva, nos acogeremos al tipo de variables cualitativas para asociar

“® " Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Carlos y Baptista Lucio, Pilar, Op

Cit, pag 77

49 Sabino, Carlos, Op Cit, pag 78
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los factores que consideramos influyen en el aprovechamiento o no de los
beneficios que ofrece la FCC a los paises miembros. A continuacion

enlistamos ejemplos de las que podran ser variables a considerar en esta

investigacion:
Oferta Poder adquisitivo
Demanda Idiosincrasia
Productos Costumbres
Mercados Religion
Regulaciones Comunicacion
Transporte Distribucién
Informacién Moneda
Promocion Idioma

Un ejemplo demostrativo de cudl puede ser la vanable independiente
y la variable dependiente para cualquiera de los factores mencionados seria

COmO Sigue:

La demanda que tengan nuestros productos (Variable A), determina
o influye en el nivel de exportaciones (Variable B). Esta aseveracion se

expresaria en la siguiente forma:

VARIABLE A VARIABLE B

Demanda de productos  Nivel de exportaciones
(independiente) (dependiente)
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5. El Universo y Tamaiio de la Muestra:

Del texto “Investigacién de Mercados”, de los autores Boyd,
Westfall y Stach, inferimos que los investigadores necesitamos decidir el
tamafio de la nuestra seleccionada. [Esta decision esta directamente
relacionada con el problema que encaramos; el presupuesto disponible y la

exactitud que requieren los datos.

Considerando los aspectos planteados por los autores mencionados,
determinamos que ¢l problema planteado en esta investigacién ameritaba
obtener informacién de una muestra de las empresas exportadoras
establecidas en el area metropolitana en nuestro pais, también
determinamos que nuestra investigacidn no es de tipo experimental en la
cual habria la imperiosa necesidad de la exactitud en los datos, sino que se
trata de un tipo de investigacidon cuyo disefio metodologico es de tipo
descriptivo, explicado en paginas anteriores. En consecuencia, decidimos
aplicar una encuesta cuyos resultados presentamos y analizamos en el

Capitulo Cuarto de esta investigacion.

Del Directorio de Exportaciones que nos proporciond el Instituto
Panamefio de Comercio Exterior (IPCE), obtuvimos la informacion del
total de empresas exportadoras establecidas en el area metropolitana que
son aproximadamente 300. Visitamos 50 empresas exportadoras en
donde hicimos el intento de aplicar nuestra encuesta. Debido a las razones

que explicamos ampliamente en el Capitulo Cuarto de esta investigacion,
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solo obtuvimos aceptacion en 35 de estas empresas. Asi tenemos que el

universo y tamafio de la muestra son concretamente las siguientes:

Empresas %o
Universo 300 100.0
Tamaiio de la Muestra 50 (*) 16.7
Umiverso 300 100.0
Tamafio de la Muestra 35 (**) 12.0

(*) Total de empresas visitadas

(**) Total de encuestas contestadas

6. Los Instrumentos de Recoleccion de Datos:

Entendemos por instrumentos de recoleccion de datos, cualquier
recurso del cual podamos valernos como investigadores para hacer un
acercamiento a los fenomenos, personas, instituciones y extraer de alli la
informacién que necesitamos. El instrumento sintetiza en si toda la labor
previa de investigacion a través de las técmicas de recoleccion de datos que
s¢ emplean. En el caso que nos ocupa, estos instrumentos son la
bibliografia que se utiliza (como fuentes secundarias de informacion) y las
entrevistas personales no estructuradas asi como las encuestas que se

aplicaran (como fuentes primarias de informacion).
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7. Las Técnicas de Recolecciéon de Datos:

De acuerdo con los autores Hemandez, Fernandez y Batista:

“Una vez, que seleccionamos el disefio de
mvestigacion apropiado y la muestra adecuada de
acuerdo con nuestro problema de eswmdio e
hipotesis, la siguiente etapa consiste en recolectar
los datos pertinentes sobre las variables
mvolucradas en la investigacion.

Recolectar los datos implica tres actividades
estrechamente vinculadas entre si;

a.  Seleccionar un mstrumento de medicion de los
disponibles en el estudio del comportamienio
o desarrollar uno.

b. Aplicar ese mstrumento de medicion. Es
dectr, obtener las observaciones y mediciones
de las variables que son de mierés para
nuestro estudio.

¢ Preparar las mediciones obtemdas para que
puedan analizarse correctamente.” 7

7.1. Recoleccidéon de Datos Primarios:

Siguiendo a los autores mencionados en el parrafo anterior,
debemos recordar que resuita mas barato y también mas simple usar los
datos secundanos que alguien ya ha recopilado con anterioridad, siempre y

cuando estan a nuestra disponibilidad.

U" " Hemindez, Sampieri, Fernandez Collado, Carlos y Baptista Lucio, Pilar, Op

Cit | pag 241
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En el caso de que no sea posible contar con los datos secundarios,
los investigadores nos enfrentamos a la necesidad de reunir informacién
original por nuestra propia iniciativa. Esta recopilacién y andlisis de los
datos primarios absorben la mayor parte de tiempo al proponemos realizar

una investigacion.

Para obtener informacion de este tipo utilizaremos los instrumentos
de recoleccion de datos conocidos como la entrevista personal y la
encuesta. El autor Felipe Pardinas, en su texto “Metodologia y Técnicas

de Investigacion en Ciencias Sociales”, nos sefiala que:

“La entrevista es una conversacion, generalmente
oral, entre dos seres humanos, de los cuales uno es el
entrevistador y otro el entrevistado. E! papel de
ambos puede variar segin el tipo de entrevista. Todas
las entrevistas tienen alguna finalidad y la finalidad es
la que da el cardcter de la entrevista.” ¥

Hemos realizado entrevistas personales a profesionales de
nstituciones publicas y privadas, relacionadas con la produccion,
promocion y exportacion de bienes y servicios hacia mercados de paises
beneficiarios de la ICC, haciendo énfasis entre los que exportan hacia los
Estados Unidos. Entre las instituciones en las cuales hemos logrado que

nos concedan entrevistas se encuentran ¢l Instituto Panamefio de Comercio

U9 Ppardinas, Felipe, “Metodologia y Técnicas de Investigacion en Ciencias

Sociales”, 10° edicién, Siglo Veintiuno Editores S A, México, 1963, pag. 80
BIBLIOTECA
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Exterior (IPCE); Sindicato de Industriales de Panama (SIP), Asociacion
Panamefia de Ejecutivos de Empresa (APEDE); Embajada de Estados

Umdos de América y otras instituciones.

Sin importar cudl sea el disefio basico de la investigacion, debemos
procurar recoger datos precisos si es que pretendemos llegar a resultados
utiles. Es por esta razon que debemos enfatizar en la gran ayuda que
resulta de tomar en cuenta los métodos de recoleccion de datos y la calidad
de la informacién que esperamos obtener de ellos. En la investigacion de
mercados existen dos (2) métodos basicos de recoleccion de datos
primarios: la encuesta y la observacion. La encuesta, tal cual lo indica el
término, se distingue porque los datos son recopilados mediante preguntas
que se les hacen a personas que se cree poseen la informacion deseada, ya
sea de manera oral o escrita. Una lista formal de estas preguntas recibe el

nombre de cuestionano.

El cuestionario ¢ la encuesta ¢s el método que mas ampliamente se
ha utilizado para la recopilaciéon de datos primarios. Esto es asi debido a
que representa algunas ventajas comparado con el método de observacion.
Algunas de estas ventajas son la versatilidad, por ejemplo, la cual permite
que casi todos los problemas de la investigacion de mercados sean o
puedan ser abordados desde ¢l punto de vista del cuestionario. Otras de las
ventajas de la encuesta son la rapidez y el costo. En términos generales, la

encuesta resulta mas rapida y mas barata que la observacion. Esto sin
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contar que también ofrece a los entrevistadores un mejor control de sus
actinidades para la tecopilacion de datos, comparado con el de los
observadores y, como resultado de esto, se pierde menos tiempo mediante

un estudio utilizando el cuestionario.

El método de cuestionano presenta algunas desventajas, entre ellas
tenemos la renuencia de los interrogados a proporcionar informacion. El
tema de la entrevista puede ser de poco o ningun interés para el
entrevistado; en ocasiones estos se rehiisan a ceder algo de su tiempo para
la entrevista 0 a contestar a algunas preguntas especificas por considerar
que los datos son confidenciales para la empresa o institucion. Otras de las
desventajas lo es la incapacidad de los entrevistados para proporcionar
informacion. A pesar de su deseo de colaborar, muchas personas estan
verdaderamente incapacitadas para responder con informacion precisa a las

preguntas que son de interés para el entrevistador de mercado.

Resulta de mucha importancia el manejo eficiente tanto de la
estructuracion del cuestionario, evitando preguntas confusas y tediosas,
como de la aplicacion misma. Del cuidado como administremos estos
aspectos dependeran los resultados que obtendremos al aplicar nuestra
encuesta y el analisis de toda la informacion recabada mediante esta

herramienta.



38

7.2. Recoleccion de Datos Secundarios:
Las fuentes de informacién pueden ser internas y externas. A
este ultimo grupo pertenecen las fuentes de informacion secundarias. Al

respecto el autor Felipe Pardinas, afirma que:

“Datos secundarios o datos de segunda mano son
aquellos que el mvestigador ha recogido de otros
mvestigadores. Pero los datos de un autor que ha
recogido su mmformacion de otro escritor que solo
divulga el trabajo de un mvestigador seran datos
terciarios, o sea, datos de tercera mano ' 'Y

A los datos que provienen de estas fuentes se les llaman secundarios,
por razon de que estas organizaciones captan, tabulan, analizan y publican
datos originales, pero, publican s6lo cuadres ¢ graficas que representan
resamenes. Por esta razon, los usuarios de tales datos se ven limitados,
porque 1o tienen acceso a los datos originales. Se les llama secundarios
debido a que existe una parte intermedia que actia entre los datos y los
usuarios que necesitan los datos. Ademas de todo esto, en vista de que son
recopilados norma]me;lte y no solo para un gerente especifico, muy
probablemente su forma y su contenido no satisfagan todas las necesidades

de informacion requeridas.

La presente investigacion utihzara las dos fuentes de mnformacion

(primaria y secundaria) por considerar que cada una representa ventajas

%)

Pardinas, Felipe, Op Cit, pag 17
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para el fin con el cual se utilizaran. Por un lado, utilizaremos las fuentes
secundarias para toda la parte que requiere de una bibliografia que sustente
los temas respectivos y, fuentes primarias, al aplicar la encuesta que nos
proporcionard un acercamiento a la realidad de lo que representa la
utilizacién o subutilizacién del programa preferencial para exportaciones

denominado ICC.

8. Tabulacién de los Datos:

Una vez recolectados los datos mediante 1a encuesta que se plicara,
procederemos a la respectiva tabulacién, la cual se define, segin el autor

Carlos Sabino asi:

“La palabra tabulacién deriva, etimolégicamente,
del latin, y significa hacer 1ablas, listados de datos
que  permitan  Su  agrupamienlo y Sy
contabilizacion. Para ello es preciso ir contando
cada una de las respuestas que aparecen
distribuyéndolas de acuerdo a las categorias o
cédigos estructurados.” *°

En el mismo sentido, sefialamos que la tabulacion se refiere a la
preparacion de los datos originales: edicion y codificacion.

Establecimiento de categorias. Codificacion de cada respuesta.

@®  Sabino, Carlos, Op Cit, pag. 197
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Perforacién de tarjetas. Tabulacion de los datos. Uso de los resimenes

estadisticos, porcentajes, clasificacién y conteo de los datos.

En base a lo expresado, procederemos, en el capitulo
correspondiente, a la ejecucion del trabajo de campo que realizaremos en

esta investigacion.

9. Anilisis de los Datos:

Con la finalidad de facilitar la comprension presentamos una

definicion que el autor Luis Lépez, ofrece sobre ¢l concepto:

“El andlisis consiste en escudriiar y resumir lo
observado de tal forma que proporcione respuesta
a las mierrogantes de la mvestigacion. En ese
sentido, mediante el andlisis se procede a la
descomposicion de un todo, en sus partes,
distmguiéndolas  y separdndolas, tratando de
descubrir las causas, su naturaleza y efectos, que
permita finalmente recoger lo Iimportante del
objeto estudiado.” *V

De la cita anterior se desprende que debemos resumir y escudrifiar
todos los datos que recojamos en la encuesta que se aplicard a fin de
obtener las respuestas a todas las interrogantes que plantea nuestra

investigacién. Para realizar en una forma mas eficiente esta tarea, el mismo

@) Lépez, Luis, Op Cit, pag 123
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autor recomienda desagregar las cantidades absolutas e informacién bruta
de tal manera que afloren las interioridades del fendmeno estudiado
utilizando para ello una serie de instrumentos que contribuyen a facilitar
esta operacién como lo son el célculo de proporciones, razones,

porcentajes, tasas o coeficientes, incremento e indices de precios.
Nos acogeremos a la recomendacién del autor Lopez y utilizaremos

los instrumentos mas apropiados para explicar e interpretar los resultados

de 1a encuesta a aplicar.

10. Interpretacion de los Datos:

Tal cual explicamos en lo correspondiente al andlisis, en esta fase se
aplican las técnicas apropiadas con el disefio de la investigacién. Estas
técnicas de analisis pueden hacerse manualmente o por computador. Nos
referimos a calculos porcentuales; de medios aritméticos, correlacionados,
ponderaciones o cualquier otro que se adecue al disefio de investigacion de
que se trate. Igualmente para que todo esto se de, en cualquiera de los
casos, debe disponerse primero de los tipos de cuadros y grificas que

deberan confeccionarse con la informacion recogida.

E! autor Guillermo Briones, también se refiere a la interpretacion de

los datos diciendo que:
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“Después de tener los cuadros de andlisis, se
puede proceder a la mterpretacion de los
datos contenidos en ellos.  De manera
general, podemos decir que la interpretacion
comprende la comparacion de los resultados
del andlisis con los objetivos del estudio.
Senalard entonces, las caracteristicas que
toman las distribuciones de variables, sus
correlaciones, etc. En el caso que la
investigacién contenga hipotesis, el andlisis
mostrard la confirmacion o desconfirmacién
de la misma.” *%

Por otro lado, ¢l autor Luis Lopez, delimita algunos conceptos
basicos tratando de hacer mas clara la comprension del témino

interpretacion. Asi tenemos que el autor indica:

“. Se dificulta la realizacion de las mvestigaciones
que intenten cubrir todas las ideas mterpretativas
hasta llegar al punto de agotarias.

- Es conveniente dejar la interpretacion para etapas
en donde ya no existen concreciones, que posibilite
y descubrir vy  desentranar  explicaciones
adicionales y/o alternativas.

- Es decir, al mterpretar se explica el sentido o la
significacion de alguna cosa, medante la
deduccion, por ejemplo, se puede comprender y
trasladar el significado a sus otras variantes o
conformaciones, provectar, a partir

- Al mterpretar se pude lograr un significado mds
amplio, al penetrar y proyectar, a partir de lo visto

“2  Briones, Guillermo, Op Cit , pags 8y 42
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0  conocido, variantes de  condiciones
contempladas, mediante su relacion con otros
conocimientos disponibles.” ?

Establece asi Luis Lopez, las delimitaciones de lo que debe
representar la interpretacion de los resultados. No obstante el mismo autor
intenta también brindamos una explicacion sobre la relacién estrecha que
tienen la interpretacion con el anilisis de los datos que consisten en el
caracter y la naturaleza del estudio en si mismo que puede ser tan estrecho
al extremo de ser confundida en un momento determinado del analisis.
Mas sin embargo, procederemos en el capitulo correspondiente a realizar el
andlisis y la interpretacion de los datos recogidos mediante la aplicacion de

nuestra encuesta.

(23)

Lopez, Luis, Op Cit, pag 123
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A. GENERALIDADES:

1. ¢Qué es la ICC?

La ICC es un programa para promover el desarrollo econémico a
través de la inictativa privada de Centroamérica y las islas del Caribe. La
finalidad es acrecentar la inversion interna y externa en los sectores no
tradicionales, diversificando las economias de los paises de la ICC y
ampliando sus exportaciones. Este incremento daria como resultado el
crecimiento y desarrolio econdmico de nuestro pais y también de los demas

paises beneficiarios.

2. ¢Cudl es la Importancia de la ICC?

La Ley de Reestablecimiento Econémico de la Cuenca del Caribe de
1983 (enmendada en 1990) preveela franquicia aduanera con caracter
permanente, para una amplia gama de productos importados desde los

paises beneficiarios de ia ICC hacia tos Estados Unidos.

La importancia de la ICC radica, especialmente, en que representa
un amplio mercado para la comercializacion de todos los productos que
clasifiquen provenentes de los paises miembros de la ICC. Este mercado

es el de los Estados Unidos.
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Con la finalidad de facilitar la comprension del término mercado,

presentamos la definicion que nos ofrecen los autores Santon, Etzel y

Walker:

“Al decidir el mercado, o los mercados, a los que
venderd, la organizacion tiene dos enfoques a
elegir. En uno, el mercado total se contempla
como una sola unidad, como un mercado mastvo,
agregado. Este enfoque conduce a la estrategia de
la agregacion del mercado. En el otro, el mercado
total se comtempla como muchos segmentos
pequenos, homogéneos. Este lleva a la estrategia
de la segmentacidn del mercado.” ?%

Los mismos autores se refieren al concepto de Mercado Objetivo, en

los siguientes términos:

“Un mercado objetivo es un grupo de clientes
(personas o empresas) a las que un vendedor
dirige especificamente sus esfuerzos de marketing.
La eleccion cuidadosa y la definicion exacta
(identificacion) de los mercados objetivo, son
esenciales para el desarrollo de una mezcla del
marketing efectiva.”

@4 Stanton, William J, Etzel, Michael J, Walker, Bruce J “Fundamentos de
Marketing”, McGraw Interamericana, S A , México, 1992, pag 91

@ Ibid, pag 90



48

3. ¢Cudles son las ventajas de la ICC?

El programa preferencial para exportaciones denominado Iniciattva
para la Cuenca del Caribe (KCC) representa la ventaja para los paises
benefictarios de ofrecerles franquicia aduanera para la exportacion a los
Estados Umdos de América, de una amplia gama de productos cultivados y
fabricados en estos paises de los cuales Panama forma parte. Este
programa preferencial de exportaciones se propene estimular la inversion y
fomentar la produccién para la exportacién, ademas de ofrecer también

otros regimenes arancelanios especiales.

“Arancel: impuesto gubernamental en contra de
crertos productos imporitados, cuyo objetivo es
obtener ingresos.” ?%

B. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA ICC:

1. Paises Beneficiarios del Programa:

En total suman veinticuatro (24) los paises beneficiarios del
programa preferencial para libre exportacion denominado Iniciativa para la

Cuenca del Caribe (ICC), a saber:

Antigua y Bermuda  Guyana

@9 Kotler, Philip y Armstrong, Gary, “Fundamentos de Mercadotecnia”, 2* Edicion,
Prentice Hall, United States, pags 606-607



Aruba
Bahamas
Bardados
Belice

Islas Virgenes
Bnitanicas

Costa Rica
Dominica

Republica
Domunicana

El Salvador

Granada

Guatemala
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Honduras

Jamaica

Monserrat

Antillas Holandesas

Nicaragua

Panama
St Kitts-Nevis

Nicaragua

St. Lucia

St. Vincent y
Las Granadinas

Trinidad y Tobago

Adicional a los enlistados, los siguientes paises podrian beneficiarse

de las ventajas que ofrece la Iniciativa para la Cuenca del Caribe, sin

embargo, hasta la fecha no han solicitado su designacion formal como

miembros del referido programa para la libre exportacion:

Anguilla

Surinam
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Islas Caimanes Islas Turcas y Caicos 7

2. Franquicia Aduanera para Paises de la ICC:

La mayoria de los productos manufacturados o cultivados en los
paises beneficiarios de la ICC pueden ser exportados a los Estados Unidos
de América con franquicia aduanera. Algunos productos desarrollados
para la exportacion tanto por empresas norteamericanas como por
empresas de paises miembros de la ICC que han tenido mds éxito en el

mercado nortearnericano son:

- Montaje electronico y electromecanico.

- Artesanias, regalos y accesorios decorativos.

- Productos de madera, incluso muebles y materiales de
construccion.

- Articulos de recreo:; articulos de deportes y juguetes.

- Pescado y mariscos frescos y congelados

- Productos de frutas tropicales y verduras durante el
invierno.

- Comida tipica y especial, tales como salsas, especias,
licores, mermeladas y dulces.

- Horticultura ornamental.

- Pertrechos médicos y quirurgicos.

@D “Guia del Exportador de la Cuenca del Caribe”, ISAID, Estados Unidos, 1992,
pags 1-2
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Sin embargo, también existen productos que son excluidos por el
programa preferencial de exportaciones Iniciativa para la Cuenca del

Caribe (ICC) de la franquicia aduanera, tales como los siguientes:

- Lamayoria de los textiles y ropa.

- Amin enlatado.

= Petréleo v sus derivados.

- (Calzados, con excepcion de articulos desechables y
partes de calzados, tales como palas.

- Algunos guantes de piel, de goma y de plastico

- Equipaje, carteras y peleterias sin curar.

- Cierta ropa de piel.

- Relojes y piezas de relojeria, si algin componente es

originario de un pais comunista.

El programa 1CC contempla que productos como:

- Etano
- Amicar

- Carne de res y la ternera

podrian ser incluidos en la franquicia aduanera. Sin embargo, contempla
también que en estos casos se aplicarian condiciones especiales (cuotas,

por ejemplo).
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Algunos fabricantes de productos excluidos del régimen de
franquicia aduanera previsto por la ICC ya son buenos competidores en el
mercado norteamencano, debido a los bajos costos de produccion en sus
respectivos paises de origen, lo que les proporciona una ventaja natural en
cuanto al precio. Sin embargo, productores del area del caribe,
exportadores de productos en el régimen de franquicia aduanera de la ICC
pueden tener acceso a ciertas categorias de asistencia ofrecida dentro del

marco de la ICC,

Algunos productos (por ejemplo, ron y otros licores) aptos para ia
franquicia aduanera todavia estin sujetos a los impuestos estatales y
federales sobre €l consumo. Mas aun, a los productos que se benefician de
la ICC, todavia se les exige que cumplan con todas las leyes vigentes, con
sus reglamentos y normas, tales como aquellas establecidas para proteger a
los consumidores en los Estados Unidos y a la industria norteamericana (en
paginas posteriores se explica ampliamente cuales son las entidades
gubermnamentales norteamericanas encargadas de verificar el cumplimiento
de estas medidas proteccionistas) de practicas comerciales desleales y
productos dafiinos o peligrosos para la salud del consumidor

norteamercano.
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3. Criterios de Calificacién:

Los productos que reinan los siguientes requisitos podrén

beneficiarse de la franquicia aduanera segin las disposiciones de la ICC:

a.  La mercancia debera haber sido producida en un pais
beneficiario. Esta requisito se cumple cuando: 1) los bienes han crecido,
han sido producidos 0 manufacturados en un pais beneficiano, o, 2) los
bienes se han transformado sustancialmente en un articulo de comercio
nuevo y distinto en el pais beneficiario, segin determine el servicio de

aduanas de los Estados Umdos.

b.  Las mercancias deberan importarse directamente desde

un pais beneficiario al territorio sujeto a la aduana de los Estados Unidos.

c.  Cuando menos un 35% del valor agregado del articulo
importado a los Estados Unidos debe consistir en cuanto a su costo o valor,
en materiales producidos en uno o mds de los paises beneficiarios y/o los
costos directos de las operaciones de procesamiento debe haberse realizado
en uno o mas de los paises beneficiarios. El Estado Libre Asociado de
Puerto Rico y las Islas Virgenes norteamericanas podran ser considerados

1gualmente como paises beneficiarios para los fines de este requisito.

También el costo o el valor de los materiales producidos en el
territorio de los Estados Unidos (con exclusion de Puerto Rico) debera ser

considerado, pero, unicamente hasta un méximo de 15% del valor
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agregado del articulo importado. El costo o valor de los materiales
importados a un pais beneficiario de un pais no beneficiario debera ser
incluido al calcularse el 35% del requisito del valor agregado, si los
materiales son desde su inicio, transformados sustancialmente en un
articulo nuevo y distinto de comercio, y son utilizados ademas como

materiales esenciales en la produccidn del bien.

d. Los siguentes regimenes especiales de franquicia
aduanera para articulos fabricados, procesados o ensamblados en paises de
la ICC fueron afiadidos en la Enmienda 1990. Mas adelante nos

referiremos a este asunto.

4. Adguiéieioges por_ el Gobierno de Estados

Unidos:

Las restricciones mas importantes relativas a las adquisiciones del
Gobierno de los Estados Unidos, han sido eliminadas para los paises
miembros de la ICC, asi que hay mayores posibilidades para que las
empresas norteamericanas utilicen bienes y servicios de los paises de la
1CC al cumplir sus contratos con el Gobiemo Norteamericano. El
Gobierno Norteamericano es el comprador mas grande de bienes y
servicios en los Estados Unidos dada la importancia de este sector en la

economia norteamericana, el Congreso de los Estados Unidos ha
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establecido exigencias estrictas para la concesion de contratos de

adquisicion con el Gobierno Norteamericano.

Con la Ley sobre las adquisiciones de productos de origen
norteamericano, la “Buy America Act” del afio 1993 (Ley proteccionista
que regula las adquisiciones de los Estados Unidos para su industria), el
Congreso de los Estados Unidos decretd que el Gobierno diera preferencia
a los productos norteamericanos en todas sus adquisiciones. En la Ley
sobre los Acuerdos Comerciales de 1979, sin embargo, el Congreso
acordé supnimir estas restricciones €n aproximadamente el 10% de las
adquisiciones del Gobierno Norteamericano a favor de aquellos paises que
suprimieran sus restricciones relativas a bienes importados en cuanto a las
adquisiciones de sus gobiernos respectivos. Al mismo tiempo el Congreso
decidié negar a todos los paises que no convinieran en una supresion
reciproca de tales restricciones, inclusive los paises de la FCC, todo acceso

a este sector del mercado norteamericano.

No obstante, este requisito de reciprocidad fue suprimido para los
paises de la ICC mediante un Decreto Ejecutivo en 1986, De conformidad
con el mismo, los paises de la ICC tienen el mismo acceso que los
productores nacionales, al mercado de las contrataciones con el gobierno
norteamericano. Aunque permanecen intactas algunas Restricciones a

favor de contratistas norteamericanos, mayormente por motivos de la
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seguridad nacional, esta medida abre un mercado de 20 mil millones de

délares que estaba completamente cerrado anteriormente.

5. Financiamiento de la ICC:

La Seccién 936 del Codigo Fiscal, relativo a los Impuestos sobre la
Renta de los Estado Unidos, ofrece créditos con tasas de bajo interés al
nivel comercial para determinadas inversiones en el sector privado de
aquellos paises beneficiarios que sean también signatarios del Acuerdo de
Intercambio de Informacién Fiscal (TIEA) con los Estado Unidos. Estos

paises son los siguientes:

Bardados

Costa Rica

Dominica

Repiblica Dominicana
Granada

Jamaica

Trinidad y Tobago

Como puede apreciarse, Panama, no es signatario del Acuerdo de
Intercambio de Informacién Fiscal (TIEA), por lo tanto no es susceptible
de crédito con tasas de bajo interés para ciertas inversiones del sector

privado.
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Asi, los llamados fondos 936 se nutren principalmente de recursos
financieros del sector privado que deriven de las utilidades exentas de
impuestos de sociedades norteamericanas y que esten depositados en

instituciones financieras establecidas en Puerto Rico.

Para tener acceso a dichos fondos, ¢l inversionista debe recibir la
aprobacion de la Administraciéon para el Desarrollo Econdémico de Puerto
Rico (FOMENTO) y el proyecto debe satisfacer los criterios trazados por
el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos.

Entre los proyectos aptos se encuentran bienes comerciales, activos
o proyectos de desarrollo (tales como parques industriales, instalaciones de
transportes), ya sea que estan vinculados con Puerto Rico o que sean

proyectos independientes.

Recibida la aprobacion de FOMENTO, el inversionista debe acudir
a una institucion financiera establecida en Puerto Rico o al Banco para el

~ Desarrollo Econdmico de Puerto Rico para solicitar el financiamiento.

Las instituciones financieras privadas, por lo general, exigen un
resguardo o una fianza y conceden empréstitos de un minimo de un (1)
millon de délares norteamericanos con un plazo de entre § a 10 afios para

cancelarlos.
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En las siguientes paginas presentamos graficas que nos muestran
datos sobre importaciones estadounidenses de los paises de la ICC, para

poder apreciar con mayor precision sobre su composicion.
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C. PASOS PARA EXPORTAR A ESTADOS UNIDOS:
La exportacion hacia los Estados Unidos, puede ser un proceso largo
y comphlicado. Sin embargo, la exportacién resuita mas facil con

conocimientos fundamentales del mercado y de los reglamentos vigentes

El mercado intemo de los Estados Unidos, es el mas grande del
mundo con ventas anuales que se elevan a US$4,800 billones, asi que
ofrece una gran oportunidad a los exportadores de la Region del Caribe y
Centroamérica, para aumentar su produccion realizando economias de

escala, lo que puede conducir a incrementos importantes de ganancias.

Como paso Inicial, las empresas en los paises del Caribe, deben
investigar las diferentes formas de ayuda propuestas tanto por el sector
-publico como por el sector privado norteamericano las cuales estdn
.descritas en pdgmas siguientes correspondiente a la seccion de la

investigacion de mercado.

El Agregado Comercial de la Embajada Norteamericana, y el oficial
encargado del sector privado de la Agencia Internacional para el Desarrollo
{AID), pueden ayudar directamente al exportador a tomar contacto con

'astas entidades.

Adicionalmente, los empresarios deberan aprovecharse de los
programas de asistencia ofrecidos por sus gobiemos respectivos y también

por camaras de comercio privadas o locales. En el caso de Panama, deben
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acercarse al Sindicato de Industriales (SIP), Asociacién Panamefia de
Ejecutivos de Empresas (APEDE), Camara de Comercio; Instituto
Panamefio de Comercio Exterior (IPCE), Instituto Panamefio de Turismo

(IPAT), entre otras instituciones,

También deben los exportadores panamefios acercarse a
asociaciones de exportaciones; instituciones financieras en la busqueda de
asesoramiento que les ayude a maximizar las utilidades por la actividad de
cultivar, producir y exportar, haciendo valedera su condicion de pais

miembro del programa preferencial 1CC.

Los siguientes son los pasos basicos que las empresas exportadoras

deben seguir para procurar exportaciones exitosas sin mayores dificultades:

- Realizar un estudio de mercado para determinar la
viabilidad de las exportaciones y los mercados donde

se venderan.

- Entender los reglamentos que rigen los aranceles y

otro aspectos.

- Asegurar la capacidad para suministrar cantidades
suficientes de un producto de alta calidad a un precio

competitivo, y
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- Desarrollar una estrategia de mercado y distribucion

para ingresar al mercado norteamericano.

1. Investigacién de Mercados:

La mvestigacton de mercado, es fundamental para averiguar la
demanda que existe para un producto o servicio, para identificar mercados
especificos por regién y tipo de comprador y para determinar cuales son los

competidores nacionales y extranjeros en el mercado

2. Aranceles y otros Reglamentos:

Los exportadores de la ICC tienen una ventaja en cuanto a precio
con respecto a los de otros paises, porque la ICC elimina los derechos que
suelen cobrarse en productos importados a los Estados Unidos. Segin el

valor del producto, la tasa varia normalmente entre 0 y un 35% del valor.

La tasa arancelaria normal que se aplica, figura en el Arancel
Amonizado de los Estados Unidos que estd disporuble en la seccion
comercial de la Embajada Norteamericana, en cualquier pais beneficiano.

Sin embargo, los productos de la ICC aptos para la franquicia
~ aduanera deben cumplir con los reglamentos complejos dictados para
I. proteger la salud y la seguridad del consumidor local, para impedir la

. entrada de enfermedades y parasitos dafiinos de plantas y animales, y para
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proteger la industrna norteamericana de los dafios que le podrian causar

practicas desleales.

En el conocimiento y cumplimiento de estos requisitos que van desde
el etiquetado hasta los niveles de tolerancia de pesticidas, puede significar
la diferencia entre el éxito y el fracaso en cuanto a la exportacion hacia los

Estados Unmidos.

3. Determinacién de Precios, Cantidad y Calidad:

La preparacion de un producto para competir en el mercado
norteamericano va mas alla del cumplimiento minimo de los reglamentos
norteamericanos. Ademas, es necesario que sea posible producir,
transportar y entregar ¢l producto a tiempo y venderlo a un precio

competitivo,

También los productos deben ser de una calidad comparable o
supertor al producto de otros productores y tienen que responder a las.
- exigencias del comprador en cuanto a su disefio y empaque.

Es importante obtener mformacion sobre el precio corriente en el
mercado, para asegurar que el precio del producto pueda competir en el
mercado objetivo. Para la mayor parte de productos se puede deducir

informacion sabre precios del comercio en los Estados Unidos. También el
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banco de datos de la Organizacion de Estados Americanos contiene los

precios de importacién.

Existen varias fuentes de informacién sobre precios para frutas,
vegetales, flores omamentales y cultivos especiales del Servicio de
_ Informacién de Mercado del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos.

4. Comercializaciéon y Distribucién de Productos:

En la base del estudio de mercado, un nuevo exportador debe
realizar una primera investigacién de los métodos basicos para vender el
producto especifico, incluso los canales de distribuciéon y las
concentraciones regionales de mercados potenciales. Mercado potencial:
mercado (grupo de consumidores) existentes, pero que aun no SOn

compradores de nuestros productos o servicios.

Ademas de determinar el mercado regional, es de suma importancia
el canal que se usara para distribuir el producto, ya sea al por mayor, al

detalle o a instituciones grandes.

La presencia o la participacion en una exposicion comercial del
sector que interesa es uno de los métodos mas eficaces para informarse
sobre las posibilidades para la comercializacion y la distribucién dentro de

un sector determinado.
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Una exhibicion industrial ya sea nacional o regional, es un gran
centro de compra y venta, ademas de ser un buen lugar para establecer
contactos con los distribuidores. También es una ocasién sin igual para ver

y comparar los precios y la calidad de los productos de los competidores.

Existen varias opciones para colocar un producto en el mercado

norteamencano, como las que siguen:

Contratar un corredor 0 un agente de ventas que

represente al exportador, a base de ganar una conusion.

- Valerse de un distribuidor quien compra la mercancia del

exportador y la revende con ganancia.

- Formar una asociacién de empresas exportadoras de un
nmusmo pais para colocar sus productos a un costo inferior

para cada compafiia.

- La venta directa al consumidor, ya sea mediante un
contrato a larga distancia o puede ser el establecimiento

de una sucursal o filial en Estados Unidos.
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D. PROGRAMAS DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA
FOMENTO DE EMPRESAS EXPORTADORAS:

1. El Departamento de Comercio:

La Admumustracion para el Comercio Intermacional  del
Departamento del Comercio, tiene una red de especialistas comerciales en
66 embajadas norteamericanas del mundo entero y en 68 ciudades de los

Estados Unidos.

Todos estos especialistas estan vinculados por un sistema electrénico
de telecomunicacion que permite un intercambio rapido de informacién

comercial

La musién principal de esta red es aumentar las exportaciones desde
" los Estados Unidos, pero como parte de la ICC, esta mision se ha ampliado
para mcluir el facilitar inversiones norteamericanas en los paises miembros
de la ICC, asi como las importaciones desde estos paises hacia los Estados
Unidos, a través del Centro de Desarrolio de Negocios para América

Latina y el Caribe, en Washington, D. C.

También el Servicio Nacional de Marina y Pesca puede suministrar
asistencia técnica a exportadores de manscos de la ICC. Por esta

asistencia se cobra a base de una tarifa fija
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2. Agencia para el Desarrollo Internacional:

Los programas de la Agencia para el Desarrollo Internacional
(USAID) son administrados por misiones de la USAID en 70 paises en el

mundo entero.

En Latinoamérica y el Caribe, las oficinas sucursales de la USAID,
incluyen oficinas individuales para el sector privado, que coordinan sus
actividades con la Oficina de Comercio e Inversiéon del Buré para

"Latinoamérica y el Caribe de ta USAID, en Washington, D. C.

También existen oficinas regionales de la USAID situadas en
Guatemala (para los paises Centroamericanos) y en Barbados (para las
Antillas Menores). Estas oficinas del sector privado pueden ayudar a las
empresas de la region a que aprovechen las ventajas de la ICC a favor de

empresas establecidas en la Cuenca del Caribe.

El programa de apoyo de USAID para la ICC esta concebido para
estimular el crecuniento economico; elevar el nivel de vida; mejorar el
ingreso de divisas y, para servir como catalizador al crecimiento del

comercio y a la inversion en la region.

El programa de apoyo de USAID para las iniciativas del sector
pnivado es muy amplio y se adapta a cada pais. Su ayuda la resumimos en

los siguientes puntos:
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- Ayuda financiera para paises de la ICC

- Ayuda para mejorar el clima de negocios
(tncentivos)

- Asistencia al sector empresarial (ejemplo: mano de

obra: sus habilidades y capacidades).

3. La Aduana de los Estados Unidos:

El Servicio de Aduanas de los Estados Unidos, una agencia del

Departamento del Tesoro, tiene la responsabilidad de hacer cumplir las
leyes de aduanas y otras leyes relacionadas, incluso la evaluacion y el
cobro de aranceles, impuestos y derechos de mercancias importadas v, el
cumphmiento de los reglamentos de otras Agencias Federales en los

puertos de entrada y a lo largo de la frontera de los Estados Unidos.

Se puede obtener informacion autorizada sobre cualquier asunto
aduanal en particular escribiendo al director regional del Servicio de
Aduanas de los Estados Unidos que corresponde al puerto de entrada por el

' cual se espera exportar los productos en cuestion.



70

4. El Banco de Exportaciones-Importaciones de
Estados Unidos:

El Banco de Exportaciones-Importaciones de Estados Umdos

(EXIMBANK) otorga créditos para las exportaciones estadounidenses en

forma de préstamos, garantias y seguros de préstamos de exportacion.

Un programa especial de seguros para los créditos comerciales
complementa los programas regulares del EXIMBANK para el apoyo de
exportaciones dingidas a importadores del sector privado en

Centroameérica.

El crédito del “EXIMBANK” puede desempefiar un papel
fundamental o crucial en el financiamiento de importaciones de bienes de
equipos, repuestos y materias primas necesarias para proyectos de

*=sarrollo en los paises beneficiarios de la ICC.

5. Otras Instituciones Involucradas:

Existen muchas otras instituciones de los Estados Unidos
involucradas en todo lo relacionado a la ICC. Sin embargo, no podemos
referirnos en detalle a todas por lo extenso del tema. Ya hemos sefialado
los aspectos mas importantes de las que consideramos de mayor interés, Sin

' menoscabar la importancia que también representan las siguientes:

- Departamento de Agricultura
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- Departamento de Trabajo

- Departamento de Transporte

- Departamento del Tesoro

- Oficina Comercial de la Presidencia

- Corporacion para la Inversion Privada en el Extranjero
- Cuerpo de Paz

- Oficina para el Desarrollo del Caribe (Puerto Rico)

- Programa para el Comercio y el Desarrollo

Todas estas instituciones desempefian importantes papeles en el
mundo del comercio exterior para los paises beneficiarios de la ICC y su
conocimiento hard que sea mas facil la tramitacion de las exportaciones
hacia los Estados Unidos. Por otro lado, su desconocimiento ocasionara

muchas dificultades al intentar exportar hacia ese mercado.

E. ASPECTOS ADUANEROS Y DOCUMENTARIOS:

1. Entrada General:

Cuando un cargamento llega a Estados Unidos, el consignatario

depositard los documentos de entrada de las mercancias ante el director

distrital o de puerto, en el puerto de entrada.
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Las mercancias importadas no entran legalmente hasta que el
cargamento haya llegado al puerto de entrada; que la entrega de las
mercancias haya sido autorizada por la aduana y, que los gravamenes

impuestos hayan sido pagados.

Es la responsabilidad del importador hacer los arreglos necesarios a

fin de que las mercancias sean examinadas y luego entregadas.

2. Documentos de Entrada:

Dentro de los cinco (5) dias laborables subsiguientes a la fecha de la
llegada de un cargamento a un puerto de entrada, se debe depositar la
documentacion en un lugar que determine el director del distrito o del area,

a menos que se conceda una prorroga.
La documentacién necesaria y obligatoria consiste en 1o siguiente:

- Solicitud y permiso especial para la entrega inmediata;
formulario de aduana N°® 3461 u otro formulario para la
entrega de la mercancia requerida por el director distrital.

- Prueba de derecho de entrada.

- Factura comercial o factura pro-forma (cuando la factura
comercial no pueda ser presentada)

- Lista de empaque (si procede)

- QOtros documentos necesarios para determmar la idea de
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la mercancia.

3. Entrada por Importador:
Toda mercancia que llegue a los Estados Unidos, por tramsporte
comercial, debera ser ingresada por ¢l duefio; el comprador o un empleado

regular autorizado por el duefio o el comprador.

Los empleados y oficiales de las aduanas de los Estados Unidos, no
estan autorizados para actuar como agentes importadores o transportistas
de mercancias importadas, aunque podran proporcionar cualquier

orientacion y ayuda a importadores sin experiencia.

Las unicas personas autorizadas por las leyes arancelarias de los
Estados Umdos, para actuar como agentes importadores en la transaccion
'de los tramites aduanales, son los agentes- de aduana, quienes son

individuos privados o sociedades autorizadas por el servicio de aduanas.

Los agentes de aduanas, prepararan y depositaran las entradas
aduanales necesanas y haran los arreglos necesarios para el pago de los
mmpuestos que se deban; tomaran las medidas necesanas para la entrega de
las mercancias bajo custodia de la aduana y representaran a sus clientes en

todo lo que se refiere a tramites aduaneros oficiales.
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4. Reglamentos para la Calificacion ICC:

La reglamentacién de la ICC considera que un producto es admisible

para la franquicia aduanera si redine los criterios siguientes:

- Es importado directamente desde un pais beneficiario
hasta el territorio aduanal de los Estados Unidos.

- Es enteramente el cultivo, el producto o la fabricacién
de un pais beneficiario, o ha side sustancialmente
transformado en un articulo de comercio nuevo y
distinto de un pais beneficiario.

- Que, por lo menos, el 35% del valor agregado y de
transformacion sustancial no se aplica a productos
manufacturados enteramente con componentes de los
Estados Umdos (excepto textiles y vestidos, petroleo y
ciertos derivados de este) e ingredientes (excepto

agua) que eritren bajo el rubro 9802.00.8040.

La reglamentacién contempla que el requisito del 35% de valor
agregado y la transformacién sustancial tienen la finalidad de asegurar que
las operaciones previstas para beneficiarse de la ICC sean lo
suficientemente significativas para proporcionar un beneficio econémico

real a los paises beneficiarios del programa.
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De acuerdo con el reglamento, simples operaciones pasajeras, en las
cuales mercancias de otros paises reciben un procesamiento minimo o
empaque antes de ser reexportadas a los Estados Umdos, podrian
perjudicar a industrias norteamericanas sin contribuir mucho al desarrollo

economico del pais beneficiano y, en general, de la Cuenca del Canbe.

4.1. Transformacion Sustancial;

La Ley Administrativa del servicio de aduanas de los Estados
Unidos, al respecto es compleja. Por esta razén, se recomienda que un
exportador solicite asesoria experta v que obtenga decision anticipada del
Servicio de la Aduana de los Estados Unidos, para productos fabricados

con insumos de origen extranjero.

Ejemplo de operaciones que podrian calificar para la franquicia
aduanera bajo la ICC, segin el criterto de transformacién sustancial son las

sigientes;

- El ensamblaje de un gran nimero de¢ componentes
en un tablero de circuitos impreso.

- El mezclar dos sustancias medicinales a granel,
seguido del empaque del producto mezclade en
dosis individuales para la venta al detalle.

- La mtroducciéon de agua u otras sustancias a un
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compuesto quimicO bajo presion, lo que acarrearia
una reaccion que produzca un nuevo compuesto
quimico.

Una simple operacion de combinacion, empaque o
dilucion (que por si sola no calificard), acompafiada
de otro tipo de procesamiento tal como pruebas o
fabricacion. Por ejemplo: el simple montaje de un
pequefio numero de componentes de los cuales uno

fue fabricado en un pais de la ICC.

Por otro lado, los siguientes son ejemplos de operaciones que no

calificarian como transformaciones sustanciales.

L.a colocacion de pilas o baterias en aparatos.

El encaje de un pequeiio nimero de componentes
por medio de atormllado, pegado o soldado.

La mezcla de sustancias de origen nacional con
sustancias extranjeras como en la reconstitucion de
jugos de frutas con adicién de agua al concentrado.
La dilucién de sustancias quimicas con ingredientes
inertes para llevarlas a miveles de concentracion
patron.

La pintura o la aplicacion de calcomanias o

etiquetas.
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5. Inspeccion de las Mercancias:

Antes de la entrega de las mercancias, el director distrital o de puerto
designard cantidades representativas para la inspeccion por oficiales de

aduana, bajo condiciones que salvaguarden apropiadamente las mercancias.
La inspeccién es necesaria para determinar los siguientes aspectos:

- El valor aduanal de las mercancias y su siuacion
Imposttiva,

- Si las mercancias estan debidamente marcadas con su
pais de ongen o con el etiquetado requerido;

- S1 ¢l embarque contiene articulos prohibidos,

- Si las mercancias exceden lo facturado o existe algun
déficit.

También se examinan algunas categorias de mercancias para
determinar si satisfacen ciertos requisitos de la Ley. Por ejemplo: comidas
y bebidas no aptas para el consumo humano, no cumplirian con los

requisitos de la FDA “Food and Drug Administration”.



78

6. El Arancel Armonizado: 9802.00.80.60
El Programa de Arancel Armonizado de los Estados Unidos,

Articulo 9802.00,80.60, otorga una reduccion de aranceles para articulos
montados en el exterior, en todo o en parte de componentes fabricados en

los Estados Unidos, que cumplan con los critenos estipulados.

Para articulos montados, procesados o fabricados en todo con un
100% de componentes e ingredientes americanos (que no sean textiles y
ropa o petroleo y productos derivados), el producto montado calificara para
la franquicia aduanera, bajo la ICC, ain sin calificar bajo los requisitos de
- un 35% de valor agregado y de transformacion sustancial segan el HTS
9802.00.80.40.

Las exigencias para la exportacién a los Estados Unidos bajo estas

- condiciones son las siguientes:

- Factura comercial.

- Declaracion del montador o procesador extranjero.
- Endoso por el importador.

- Lista de Embarque.

- Datos actualizados sobre los costos y la fabricacion.
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F. EXIGENCIAS REGLAMENTARIAS DE LOS
ESTADOS UNIDOS:

1. Departamento de Agricultura:

La ejecucion de los reglamentos del Departamento de Agnicultura de
los Estados Unidos, le concieme, principalmente, al Servicio de
Comercializacion Agricola; al Servicio de Inspeccion Sanitaria de Animales
y Plantas; al Servicio de Inspeccion para la Seguridad de los Alimentos vy,

al Servicio Forestal de los Estados Unidos.

También, la Oficina Internacional de Cooperacion y Desarrollo

puede ayudar a esclarecer los reglamentos de los exportadores de la ICC.

2. Agencia para Proteccién del Medio Ambiente:

La Agencia para la Proteccion del Medio Ambiente, determina los
niveles de tolerancia para pesticidas especificos que son utilizados por la
Administracion de Productos Alimenticios y Farmacéuticos y el

Departamento de Agricultura, en el caso de carnes, aves y huevos.

Los exportadores pueden solicitar una nueva determinacion del nivel
de tolerancia para un nuevo pesticida o para un pesticida cuyo nivel de

tolerancia ya ha sido determinado cuando se usa para un cultivo nuevo.
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La solicitud de determinacién del nivel de tolerancia en estos casos
las puede hacer a la Agencia para la Proteccién del Medio Ambiente,
cualquier entidad interesada, que sea fabricante de productos quimicos
como también otras agencias gubernamentales o productores agricolas en

otros paises.

Por lo general, son los fabricantes de productos quimicos quienes
hacen tal solicitud dado el alto costo que implica una nueva determinacion

de niveles de tolerancia.

3. Administracién de Productos Alimenticios y

Farmacéuticos:

La Administracion de Productos Alimenticios y Farmacéuticos, actia
en el interés del publico para asegurar que el consumidor obtenga
alimentos, medicamentos, accesorios meédicos y cosméticos que sean

seguros, sanos y debidamente etiquetados.

Una de las principales funciones de esta institucion es la de advertir
al consumidor sobre los posibles peligros, entre los cuales se encuentran

aparatos que emiten radiacion.

Las leyes ejecutadas por la oficina de Administracion de Productos
Alimenticios y Farmaceéuticos (FFD&C Act) y la Ley para la Precision de
las Etiquetas y. el Embalaje Adecuado (FPLA) son algunas de las que
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ejecutan mediante la vigilancia constante del mercado, inclusive los puertos
de entrada, con el proposito de garantizar al consumidor, en la medida de lo

posible, que la industria cumpla estos requisitos legales.

La legislacién (Cddigo de Reglamentos Federales, titulo 21 y sus
enmiendas) delega a la FDP la autorizacién necesana para inspeccionar los
establecimientos, recoger y examinar muestras y hacer investigaciones para
verificar que se cumplan las normas de calidad para cada producto en cada
nivel del sistema comercial ya se trate de la investigacion y desarrollo o

que se trate de la produccion, almacenaje y distribucion del producto.

4. Departamento de Comercio/Servicio Nacional

de Pesca Marina:

Esta mnstitucion, brinda ayuda a la industria pesquera mediante sus
servicios de inspeccion, normas de clasificacion y la difusion de
informacion sobre las condiciones comerciales en los Estados Unidos y en

el extranjero.

También apoya la institucion de la industria pesquera norteamericana
por negociaciones para reducir los aranceles, cuotas y otras barreras a las

exportaciones de pescado norteamericano.
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Entre sus funciones realiza investigaciones para dar mejor
informacién al consumidor sobre la seguridad, calidad, identidad y valor

nutritivo del pescado y de los mariscos en general.
En su amplia gama de actividades se incluyen:

- Evaluacion de recursos.

- Analisis de ecosistemas.

- Biologia experimental

- Patologia

- Ingenieria y pesca.

- Desarrollo tecnologico.

- Investigacién nutritiva.

- Ciencia basica.

- Ingenieria de conservacién e investigacion de

acuicultura,

G. MEDIDAS PROTECCIONARIAS DE ESTADOS
UNIDOS.

1. Derechos Antidumping:
Se pueden cobrar derechos antidumping, si el Departamento de

Comercio determina que un exportador extranjero ha vendido o esti por

* vender un producto a un precio inferior a su valor justo.
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El valor justo se define como el precio por el cual esa mercancia o
alguna similar se vende en el mercado del pais de origen del exportador.
Para que se cobren estos derechos, la Comision de Comercio Internacional
de los Estados Unidos también debe determinar que una industria
norteamenicana ha sufrido perjuicio material 0 que queda amenazada con
un tal perjuicio o, que se ha retardado el inicio o el establecimiento de una
industria en los Estados Unidos a consecuencia de ventas por debajo del

precio justo.

2. Derechos Compensatorios:

Se pueden cobrar derechos compensatorios si el Departamento de
Comercio determina que bienes exportados a los Estados Unidos se
beneficiaron de subvenciones de exportacion o de subvenciones en ¢l

mercado interno que se limiten a una sola industria y a un sélo sector.

A diferencia de la legislacion antidumping, la legislacién sobre los
derechos compensatorios no exige en todos los casos una determinacion de

perjuicios materiales.

Se requiere una determinacion de perjuicios materiales sélo para
aquellos paises que son firmantes del Cédigo sobre las Subvenciones del
Acuerdo General sobre los Aranceles y el Comercio (GATT) que era su

nombre anterior y que, actualmente, se llama Organizacién Mundial de
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Comercio (OMC(), o para los paises que tienen un acuerdo reciproco con

los Estados Unidos, al respecto.

Con relacion a estos derechos y la ICC, segun la legislacion vigente,
se deben acumular datos de dos paises 0 mas que estan sujetos a una
investigacion por dumping o por subvenciones ilicitas para determinar si los
productos importados ilegalmente causan perjuicios materiales a alguna

industria norteamericana.

Si una investigacion por dumping o por subvenciones ilicitas implica
importaciones desde un pais de la ICC, la Ley sobre la ICC exige que ya
no se acumulen las importaciones de dicho pais con las importaciones de

paises que no sean beneficiarios de la ICC.

H. LEY PARA EXPANSION Y REESTABLECIMIENTO
ECONOMICO:

1. Beneficios Adicionales de la ICC:

El programa conocido como Imciativa para la Cuenca del Caribe
(ICCQC), fue reformado a partir del 20 de agosto de 1990, fecha en que el
presidente norteamencano George Bush firmo la nueva Ley sobre Aduana
y Comercio de 1990. Esta Ley incluye la Ley para la Expansion y el
Restablecimiento Econdémico de la Cuenca del Caribe de 1990 (ICC 11).
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La ICC 11, prevee una serie de medidas para extender y aumentar la

‘legislacion original sobre la ICC que fue aprobada en 1983.

La disposicién mas importante de la ICC 1II, es la promoga
-permanente de la franquicia aduanera para la mayoria de los bienes
producidos en la Cuenca del Caribe ¢ importados a los Estados Umidos.
De acuerdo a la legislacion original, la franquicia aduanera para los paises

de la ICC debia terminar el 30 de septiembre de 1995.

Debemos sefalar que esta Ley no alarga mucho la lista de productos
.que pueden beneficiarse de la franquicia aduanera, pero si contiene otros
'beneficios y disposiciones que deberian representar un apoyo de mucha
envergadura para el crecimiento y la diversificacion de las economias de la

Cuenca del Canbe a largo plazo.

2. Enmijendas a la Legislacién de la ICC:
La legisiacion original de la ICC, fue enmendada mediante Ja Ley de

Expansion y el Restablecimiento Econémico de Cuenca del Caribe de 1990

(conocida como ICC II). Las principales enmiendas fueron las siguientes:

- Revocacién de la fecha de termipacion para la
franquicia aduanera definida en la legislacion
original: "

Esta disposicion prorroga la franquicia aduanera de la
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ICC que vencia el 30 de septiembre de 1993 y la
cambia a perpetuidad.

Reduccion de derechos arancelarios en ciertos
productos de cuero:

Conforme a la Seccién 212 de la ICC II, los derechos
seran reducidos en 20% en ciertos productos de cuero
como ropa de cuerc y guantes de trabajo (pero no
calzado de cuero). Los derechos seran reducidos
progresivamente durante cinco afios, pero no se
permitira una reduccion de mas de un 2.8% en cualquier
producto individual.  Las reducciones arancelaras

comenzaron a partir de enero de 1992,

Derechos obreros:

Esta disposicion estipula que el presidente no puede
designar un pais como beneficiario de la ICC si el pais
no se ajusta a las normmas reconocidas a nivel
internacional en lo que se refiere a los derechos de los
trabajadores, segun los define el Sistema Generalizado
de Preferencias (SGP). La legislacion original sobre la
ICC insistia menos en los derechos de los trabajadores

que la nueva legislacién o la ICC IL.
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- El informe del Presidente sobre la operacién de la
ICC:
Esta disposicion exige que el Presidente presente un
informe al Congreso sobre la operacién de la ICC antes
del 1° de octubre de 1993 (lo cual ya se concretizd) y
cada trés afios, después de esa fecha. El siguiente

informe sera en el afio /1996.

- Tratamiento para articulos producidos en Puerto
Rice:
Se otorga la franquicia aduanera para articulos
producidos en Puerto Rico y elaborados en un pais
beneficiario de la ICC, con tal de que dichos articulos
sean importados directamente a los Estados Unidos,

desde el pais de la ICC.

Como la Ley de Expansion y el Restablecimiento Econémico de la
Cuenca del Caribe de 1990, es bastante extensa, no podemos revisarla toda
}en su dimensién, como hubiéramos deseado, sin embargo, por considerarlo
de extrema importancia, incluimos los titulares de los otros tépicos que la
iEmm'enda modificé y/o adicioné para ofrecer mayores beneficios a los

paises miembros de la ICC:
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Tratamiento para articulos producidos en Las Antillas

Menores y en Belice.

Aumento de la exencién de derechos aduaneros para los

turistas.

Franquicia aduanera para articulos montados en paises
de la ICC, de componentes producidos en Estados
Unidos.

Las reglas de ongen para productos beneficiarios de la

ICC.

Acumulacion separada bajo las leyes sobre los derechos

antidumping y los derechos compensatorios.
Alcohol etilico.

Armonizacion del Sistema Generalizado de Preferencias

(SGP).

Requisitos para la inversion de fondos 936 en paises de

la ICC.
Becas.
Fomento de turismo.

Programa piloto de tramitacion aduanera anticipada.
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- Beneficios comerciales para Nicaragua.
- Apoyo a la infraestructura agricola.

- Beneficios de comercio internacional para los paises
andinos.
La Ley “Anden Trade Preference Act”, fue aprobada
en diciembre de 1990. La nusma concede preferencias
arancelarias semejantes a las de la ICC, a los paises -
andinos, a saber: Colombia, Bolivia y Peri, hasta cuando

sean designados.

3. Enmiendas al Sistema de Arancel Armonizado:

Esta disposicion acrecentara la exencion aduanera para residentes de
los Estados Umdos que regresan de un pais de la ICC de $400 a $600.
Ademas, los tunistas podran importar dos (2) litres de bebidas alcohdlicas
exentos de derechos aduaneros en vez de un (1) litro, con tal de que, porlo

menos, un (1) litro sea producido en algin pais beneficiario de 1a ICC.

Esta enmienda aumenta igualmente la exencion aduanera para
residentes de los Estados Unidos que regresan de territorios de los Estados
Unidos (por ejemplo: Las Islas Virgenes Norteamericanas) de US$800 a

US$1.200.
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En la siguiente pagina presentamos un cuadro que nos ilustra sobre
disposiciones para ensamblaje fuera del pais. El valor del cuadro en
referencia radica en que en la ultima columna demuestra los beneficios que

ofrece el arancel armonizado respecto de la ICC.



Cuadro No. 2.1

Programa de Arancel Armonizado de los Estados Unklog 9502.0
Disposiclones pata Ensambiaje fuera del Pals
HTS 9502.00.5010 HTS 9802.00.9040 HTS $802.00.5060
ipei Nivelet de Aoteso Garantitado 100% de
Descripeida = - peioderPievs o Anteiormente TSUS 807
(Seocifn 222 de I ICC I}
Paises admisibles Beueficiarios del ks ICC Beneficiarion de b JOC Todot los paises
Productos admisihies Preadas de Vestlr Cualquisy producio croepto -
tiles y prendas de vestir (sjeso sl
acnerdo sobre iextiles y al Cuslquics producto
peardico o a caslquien de s
Criterios de calificacita mis alié * Las prendus devemtir scdeben | @ Il wribcnlo debe s processdo, | * Bl ensswblaje debe incluir cos
de ot Criterios Generiles pans ensamblar con sextiles fabrice- ensambisdo o manufectirade i, procesd de pegamento,
HTS 9802.00.80 dow y conados en Jos Estados con companenies 100% Lnminado, comugado, stomil-
Unidos csudanidenses | {amienio, clavada, repachada,
*Los estadunidens- toldlﬂmoqi:au&z'
€3 de wfidos tebricados deben * Los procedimientos
bico & ot prodocto mdw(mopu
o cjemplo, limpieza, proceio pant
-n" ml i; o de origen quiar grasa u Gridos, pli-
jero (pot ejamplo, hilo, c2cifn de pinturs O capas pro-
botones, 1anoe) se asar  prucbas, &
i 00 cxceden € 25% del woul tanibién s permiten
del conto de Jot componenies
Ventsjas del Acceso a8 Mercado Low productos goom de catitotsl |  Acceso libre de srmeeles Nos derechos daz-
Estsdunidense exencidn de srancches o mercado ' fot sobre el valor de compo-
estadmmidene 5i 500 nentes estadunidenses exponiad
de m pafs de la 10C que ba ¥ reimportados
Bepociado u scurtdo ©on
ot Enadot Udidos por un articn-
lo expecifien. Se cobran derechos
amncelatios sélo sobee ¢l valor
agregado en ol eatrmjero, po
sobre taiidos fabricados ¥ cotr-
dox en Essdos Unddos
Fuente;

Guia del Exportador de la Cuenca del Caribe, ISAID, Pag.9.




CAPITULO 111

“EL SISTEMA GENERALIZADO DE
PREFERENCIAS (SGP) COMPARADO
CON LA INICIATIVA PARA LA
CUENCA DEL CARIBE (ICC)”
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A. SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS
(SGP):

1. Caracteristicas Generales - Ventajas:

El Sisterna Generalizado de Preferencias (SGP) es un programa
unilateral y temporal que establece preferencias relativas a la exencién de
aranceles otorgados por los Estados Unidos, a paises beneficiarios
designados por este (paises en vias de desarrollo y algunos paises de

Europa Oriental).

Bajo este programa, los Estados Unidos ofrecen preferencias en
térmunos de franquicia aduanera para unos 4,290 productes provenientes

de 134 paises.

El programa SGP abarca una amplia gama de productos agricolas,
manufacturados y semifacturados, pero estipula que ciertos productos no
podran ser designados para ingresar exentos de aranceles dada la

susceptibilidad de algunas industrias norteamericanas.

El programa del SGP difiere al de la ICC en varios aspectos. A
continuacion enumeramos las diferencias principales entre estos dos
programas preferenciales para la exportacion, de los cuales Panama se

beneficia:
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Primero:

La ICC se aplica unicamente a los paises del Caribe y
de América Central (aunque con la Enmienda de 1990,
se incluyen los paises andinos) que han firmado el
acuerdo; mientras que el SGP esta abierto a un numero
de paises en vias de desarrollo y algunos paises de

Europa Onental.

Segundo:
La 1CC impone restricciones unicamente a ocho (8)
categorias de productos; mientras que el acceso a

productos bajo el SGP es mas restringido.

Tercero:
La ICC es un programa permanente, mientras que ¢l
SGP debio ser revisado en 1995, sin garantia de que se

fuera a renovar.

Cuarto:

La ICC prevee acceso segurc para los productos
admisibles; mientras que el SGP autoriza la franquicia
aduanera solo para un mimero limitado de productos
determinados y, la lista de estos productos se revisa

cada afio.
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- Quinto:
El SGP exige 35% del valor agregado y uma
transformacién sustancial del producto en todos los
casos; mientras que la ICC admite ciertos productos
fabricados y montados con  componentes
norteamericanos y puertorriquefios, sin que se cumpla

este requisito del SGP.

2. Paises Beneficiarios del SGP:

Los siguientes paises que son miembros de la ICC, son también
beneficiarios del SGP .

Antigua y Bermuda (**) Guyana (**)

Bahamas (**) Honduras

Barbados (**) Jamaica (**)

Belice (**) Panama

Costa Rica St. Kitts y Nevis (**)

Dominica (**) Santa Lucia (**)

Republica Dominicana San Vicente y Las Granadinas (**)
Granada (**) Trinidad y Tobago

Guatemala

& Haiti habia sido beneficiario de la ICC hasta el 5 de noviembre de 1991, fecha
en que Estados Unidos impuso un embargo a ese pais

©  Paises miembros también del Mercado Comin del Caribe (CARICOM)
considerados como si fueran un solo pais
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Con la clara finalidad de poder apreciar en una forma mas concreta
las diferencias entre los ofrecimientos del contenido.de los programas
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y la Iniciativa para la Cuenca
del Canbe (ICC), ofrecemos a continuacion un cuadro con algunas de las
principales caracteristicas de estos dos programas preferenciales para
exportacién, mediante los cuales se canalizan la mayoria de las

exportaciones panamefias:



Cuadro No. 3.1
Comparacion de Programas ICC y GSP

Iniciativa de 1a Cuenca del Caribe Sistema Geaeralizado de
Preferencia
Paises Elegibles Centroamérica y la mayorfa de los pafscs del La mayur parte de los pafses desar-
Caribe rollados y slguncos palses de europa
oriental
Duracién del programa y producios | Programa permanente con sdmisién fija sobre El programa ser revisado en 1993,
sdmisibles productos La admisién del producto se adopua
sobre productos especificos y se
revisa cada afio
Productos exentos de eranceles Lamayor parie de textiles y prendas de vestir, Laimportacién de ciertos productos
petrdieo, calzado, guantes, prodactos de cuero ¥ dada l1a susceptibilidad de algunas
relojes industrias americanas, incluyends
ciertos textiles y prendas de vestir,

loies, prod Tectré )
articulos de acero, calzado, maletas,
productos de coero y productos de

vidrio semimamufacturados
Reglas sobre requisitos de proce- 35% del valor agregado (el valor de materiales i | 35% del valor agregado
dencia estadunidenses puede ser de hasta un 15% del valor | ¥y
estanado del prochacto importado) y transformacién transformacitn substancial
substancial o doble transfermacisn substancial
Excepcitn de reglas sobre requisitos |  Walov agregado y requisitos de ransformacién Ninguna
de procedencia stancial no se deben presentar si ¢l producto es

hecho de 100% de componentes estadunidense:
siun producto de Puerto Rico es procesado en s,
palsde A ICC

Guia
Pag.

Fuente:

del Exportador de la Cuenca del Caribe, USAID,

7.
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B. INICIATIVA PARA LA CUENCA DEL CARIBE (ICC):

1. Caracteristicas Generales - Ventajas:

En 1983, el programa de la Iniciativa para la Cuenca de] Caribe

(ICC) ofrece las siguientes ventajas a sus paises miembros:

- Reglas mas flexibles.

- Programa permanente.

- Incluye mas productos admisibles.

- Programa mucho mas estable.

- Los productos deben contener 35% del costo de
fabricacion de valor agregado, pero: pueden venir de
uno o mas paises beneficiarios;

- El 15% puede ser de componentes de los Estados
Unidos;

- Pueden incluir en su costo, materiales fabricados en

Puerto Rico o las Islas Virgenes de Norteamérica.

En 1986, el programa de la ICC se revisa y en consecuencia,

adiciona las siguientes ventajas:

- Incluye un programa especial para textiles -niveles de
acceso garantizados (GAL); un tratamiento mas liberal
para ropa confeccionada con tejidos fabricados vy

cortados en Estados Umidos.



95

- Ofrece programas de financiamiento a través de la
Seccién 936 del Codigo del Departamento de Impuesto
a la Renta de Estados Unidos.

- Baja tasa de interés.

- Suficientes fondos para proyectos calificados son
ofrecidos.

- Permuti6 la licitacion de adquisiciones al Gobiemo de
Estados Unidos.

- Permutio¢ deducciones tributarias por gastos en

congresos comerciales (TIEA).

En 1990, el programa de la Imciativa para la Cuenca del Caribe
(I1CC) sufre enmiendas que ofrecen mas beneficios adicionales a los paises

beneficiarios, a saber:

- Aumento de la exencion de derechos aduaneros para los
turistas.

- Exenciéon de franquicia aduanera para productos
ensamblados en ICC con componentes 100% de
Estados Umdos.

- Se ofrecen becas.

- Se fomenta el turismo.

- Articulos calificados bajo la ICC tienen entrada libre al

mercado de Estados Unidos, hay pocas excepciones,
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- Productos calificados por el SGP son 4,290.

- Productos calificados por el ICC son 7,350.

- La infraestructura del programa ICC es fuerte pues
involucra instituciones importantes ya mencionadas

previamente.

Es importante seflalar en esta oportunidad que hay otras
oportunidades comerciales con otros programas de otras regiones, a saber,
CARICOM; CEE (Convencion de Lome IV); CARIBCAN (Canada),

e€ntre otras.

Refiriéndonos al caso que mas nos interesa cual es la Region
Centroamericana y Panama, a continuacion (en las paginas siguientes)
presentamos cuadros que contienen informacién sobre importaciones

norteamericanas provenientes del Istmo Centroamericano.“™

ch Ponencia de la Directora de Promocién de Exportacion del Instituto Panamefio

de Exportaciones (IPCE), junic 1994
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2. Estrategias para Mejor Aprovechamiento de la
ICC:

El programa sobre la Iniciativa para ta Cuenca del Caribe (ICC) es

muy amplio y, por si solo, no representa una garantia de éxito en las
exportaciones de un pais, una region o una empresa. Para que el programa
sea utilizado en una forma mas eficiente, deben ponerse en prictica algunas
estrategias de tal forma que el programa no sea solamente un documento
sin vida que esta alli a la disposicion, pero no se le utiliza a capacidad A

continuacion se ofrecen algunas de estas estrategias.

2.1. Lo que debe hacer cada Pais:

- Definir y entender beneficios vy oportunidades de

programas del comercio internacional.

- Definir puntos positivos y puntos negativos del pais

comparado con otros paises de programas del mundo.

- Preparar una presentacién mostrando puntos positivos

del pais y ofrecer alternativas a los puntos negativos.

- Desarrollar un conocimiento mas profundo sobre
productos, servicios y oportunidades de inversiones
disponibles en el pais. Preguntarse: ;Hay demanda en

el exterior?
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Definir mercados para distribucion del producto o

Servicio.

Aclarar procedimientos para entrar en negocios con

otros paises (o programas de comercio internacional)

Implantar programas que agilicen y optimicen las

gestiones para la exportacion

Dar seguimiento y analizar los resultados de estos

programas.

Lo que debe hacer cada Empresa:

- Investigar mercados bdsicos en los Estados Unidos y

otros paises.

Analizar si  hay barreras arancelanas/ cuotas/

restricciones.

Definir productos y capacidades para exportar.
Preparar un plan de negocios, distribucion y ventas.
Imicaar el plan; ponerlo en marcha.

Analizar resultados del plan.
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- Modificar el plan, de ser necesario.

De los aspectos antenores, deducimos que la ICC, ofrece para sus
paises beneficiarios muchas mas ventajas que las que ofrece el SGP,
puesto que es un programa que esta disefiado para una region en espectal;
mientras que el SGP (como su nombre lo dice) es generalizado y mas
abarcador, para muchos otros paises (todos los paises en vias de desarrollo

y adicionando algunos paises de Europa Oriental).

No obstante, por lo menos en nuestro pais, se comercia utilizando los
dos programas preferenciales, quiza porque a unos exportadores les resulta
mas ventajoso (especificamente) utilizar las ventajas que le ofrece un

programa sobre ¢l otro

Es muy probable también que factores como los tramites que
requieren uno y otro programa sean determinantes para los exportadores al

acogerse indistintamente a uno de los dos programas.

3. Resultados de la Iniciativa para la Cuenca del
Caribe (ICC):
3.1. Resultados Obtenidos en General:

El gran aumento de las exportaciones de productos no

tradicionales desde paises beneficiarios de 1a ICC a los Estados Unidos,
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desde la inauguracion del programa de la Iniciativa para la Cuenca del
Canbe, ha amortiguado el impacto de la caida de sus exportaciones de

productos tradicionales, sobre todo del petroleo.

Esta diversificacion de las exportaciones ha contribuido a un mayor
equihibrio de la produccion y de la base de exportacion de los paises de la
ICC, reduciendo asi la vulnerabilidad de estos a las fluctuaciones del

mercado de las exportaciones tradicionales.

El total de las exportaciones desde paises de la ICC a los Estados
Unidos, disminuye notablemente durante los primeros afios de la ICC,
mayormente debido a la caida de los precios del petréleo exportado
esencialinente de tres paises miembros de la ICC: Trinidad y Tobago,
Antillas Holandesas y las Bahamas. Sin embargo, la expansion de
exportaciones no tradicionales a partir de 1983 hasta 1991, por mas de un
150%, ha tenido un impacto tan significativo en el escenario comercial de
la regién que las exportaciones totales a los Estados Unidos se han
incrementado desde 1987, v mas de un 60% del total representa productos

no tradicionales en 1991 .

Un total de $4.8 mil millones de délares en productos no
tradicionales ingresan a los Estados Unidos a través de la Iniciativa para la

Cuenca del Canbe (1CC).
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Del total de exportaciones procedentes de los paises beneficiarios de

la ICC hacia los Estados Unidos, mencionadas en el parrafo anterior,

tenemos que;

Un tercio, aproximadamente, representa productos a los
cuales los aranceles se aplican normalmente a tasas que van
desde 0 a 35%, pero son exentos de aranceles en el caso de

paises de la ICC.

Casi la mitad consiste en exportaciones de ropa. Aunque la
ropa no esta exenta de aranceles, los paises beneficiarios de la
ICC pueden negociar cuotas favorables para garantizar el

acceso de dichos productos al mercado norteamericano.

El quinto restante (20%) representa productos que ingresan
exentos de mmpuestos arancelarios, desde todos los paises que
se benefician del régimen mas pnvilegiado en cuanto a sus

exportaciones a los Estados Unidos.

La mayoria de las exportaciones no tradicionales consisten en

articulos manufacturados tales como ropa, instrumentos médicos, joyeria,

equipos de deportes, electronica, partes de calzados y, han aumentado en

un 60% desde 1983, sobre todo desde las Islas del Canbe. Las

exportaciones de productos agricolas no tradicionales han incrementado en

un 70%, esto comprende: pitiias, melones, mariscos, jugo de naranja
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congelado, legumbres congeladas, plantas ornamentales y flores cortadas

originarias, en su mayorta, de Aménca Central.

Nuevas inversiones de compaiiias extranjeras y locales se han
extendido ampliamente, suministrando asi las fuentes que se requieren para

alimentar este tremendo crecimiento y diversificacion de las exportaciones

Un estudio reciente del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, sefialo 789 empresas de capital extranjero que se establecieron, o
que ampharon sus operaciones entre 1984 y 1989, Estas compaiiias han
invertido mas de 2,2 mil millones de délares en activos; ocupan a 142,016
trabajadores a tiempo completo, y generan casi 1.3 mil millones de
délares por afic en divisas. Las inversiones de los Estados Unidos en la
Cuenca del Caribe han contribuido notablemente a este auge, suministrando

importantes recursos técnicos y financieros.

3.2. Resultados Obtenidos por Centroamérica:

En términos de los productos incluidos en la ICC, el grado de
aprovechamiento de los paises centroamericanos ha sido alto, tal como se
demuestra en las estadisticas que presentamos en las paginas siguientes.
Este indicador, sin embargo, no es suficiente para evaluar el efecto de la

1CC, en el incremento de las exportaciones regionales.
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En un documento elaborado por IICA, al respecto de lo expresado
previamente, el mismo sefiala que “...no resulta del todo facil evaluar la
contribucion de la ICC al desamrollo de la base productiva y del sector
externo de los paises centroamericanos, en parte porque muchos de sus
beneficios habrian estado disponibles bajo el régimen del SGP. No
obstante, un indicador util puede ser la magnitud de las exportaciones
desde los seis paises de la region a los Estados Unidos, de que se
benefician de la ICC sin estar cobijados por el SGP. Estos pasaron de
US$18S millones en 1985 a US$482 millones en 1990, con una tasa de
crecimiento anual promedio del 21.1%, mostrando un ritmo mas dinamico
que el det total de las exportaciones centroamericanas a Estados Unidos en
el mismo periodo, 6.2%. Otro elemento de comparacién es menos
favorable. Las exportaciones realizadas al amparo de la ICC en 1990
equivalen apenas al 17.4% de las ventas totales de Centroamérica a los

Estados Unidos.” !

Sin embargo, el grado de aprovechamiento, ain con el aumento de
las exportaciones no tradicionales, no ha sido tan alto 0 maximizado como
Se podria esperar. Cifras indicadoras nos reflejan esa observacion; .. las
importaciones estadounidenses procedentes de los paises centroamericanos
se incrementaron en 54.8% entre 1983 y 1991, en un contexto en que las

importaciones totales (de cualquier origen) de Estados Unidos, crecieron en

" Ver el documento “Efectos del Tratado de Libre Comercio del Norte sobre
Acceso de las Exportaciones Agropecuarias de Centroamérica al Mercado de Estados
Unidos”, pag 15 11ICA
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un 88.8%. Por otra parte, se aprecia que las importaciones de productos
no tradicionales incluidas de la ICC, evolucionaron ligeramente mejor,
incrementandose 60.1% durante el mismo periodo. En conjunto, sin
embargo, la participacion de las ventas hechas por los paises beneficiarios
de la ICC en el mercado estadounidense cayo del 2.7% en 1984 al 1.7%
en 1991. La actividad que tuvo el mayor éxito en las ventas a Estados
Unidos fue la maquilacién, ensamblado de ropa y prendas de vestir, rubro
que no se beneficia con el trato libre de aranceles bajo la ICC. De los
8?200 millones de délares que importaron los Estados Umdos procedentes
de la Cuenca del Caribe en 1991, solo el 13.6% entraron bajo las reglas de
la ICC; otro 51.5% ingreso libre de aranceles bajo el SGP y, otras

.. legislati 35 (%)
provistones legisjativas.

Por su parte, en el documento de la CEPAL titulado “Opciones
para una Estrategia de Negociaciones Comerciales Externas de
Centroameérica”, se encuentra como dato interesante que del total de las
exportaciones centroamericanas en el periodo 1991-1992. la regién exporté
el 74.5% de sus productos sin preferencias arancelanas, es decir, pagando
el arancel correspondiente (NMF u otro, segin el pais importador es o no
miembro de la OQMC -anteriormente llamado GATT-). Un total del 25.5%
se exportd bajo algin sistema de preferencias, correspondiendo a la ICC,
en ese periodo, un promedio de tan solo 10.1%. Esto refleja que, a pesar

de que la ICC ofrece 0% arancel para una vasta cantidad de productos, los

9 IDEM, pag 15.
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centroamernicanos ain no han podido obtener un incremento del comercio
ain mas alto, debido fundamentalmente a la poca oferta exportable de
aquellos rubros en que habria capacidad para desarrollar produccién para la
exportacion. Ademas, los sectores que en Centroamérica tienen capacidad
de exportacion, tales como los textiles, confecciones y productos

elaberados de cuero, estan excluidos de los beneficios de la ICC.

A pesar de las limitaciones mencicnadas anteriormente, a nivel de la
regién ha sido Costa Rica el pais que en los ultimos afios ha mejorado y
diversificado su capacidad de exportacion bajo el amparo de la ICC, pero,
en promedio, la regidn no ha ampliado el aprovechamiento de ese esquema

preferencial.

A continuacién, en las paginas siguientes, presentamos estadisticas

que demuestran lo explicado en parrafos anteriores:



Fuente

- ESTADOS UNTNOS - ISTMO CENTROAMERICANG
BALANZA COMERCIAL

1984-1991

Informe del gobierno de los Estados Unudos sobre las disposiciones de la Ley de
Recuperacién Economica de 1a Cuenca del Canbe de 1983, relacionadas con €l
comercio relativo de los afios 1990, 199, 1992, presentado al IPCE




Cuadro No. 3.4 _
CENTROAMERICA:SALDOS COMERCIALES ACUMULADOS EN SU
INTERCAMBIO CON ESTADOS UNIDOS: 1984-91 (MILES §)

PAJS SALDQ COMERCIAL
GUATEMALA 74,855
EL SALVADOR (-) 1.135,805
HODURAS 155,748
NICARAGUA (-) 207,399
COSTARICA 676,785
PANAMA (-) 3.584,712
TO;I.‘AL - (-) 4.020,528
Fuente: Informe del Gobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de la Ley de

Recuperacion Econdmica de Ja Cuenca del Caribe de 1983, relacionadas con el
comercio relativo a los afios 1990, 1991 y 1992,

IPCE



Cuadro No. 3.5
COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS CON COSTA RICA

(Valores expresados en miles de Délares)

Exportaciones IMPORTACIONES | SALDO COMERCIO

EE.UU. EEUU. TOTAL
1984 421.789 472.535 - B0.747 894,324
1985 421.094 501.338 - 80.244 922432
1986 481631 640.773 -159.142 1.122.404
1987 580.620 662.6%6 - 89.076 1.250.316
1288 695.270 774562 - 79.292 1469832
1989 880457 961.771 - 81.314 1.842.229
1990 991.552 1.008.3086 - 16.754 1.999.857
19291 1.033.861 1.154.0077 ~120.216 2.187.937

Exportaciones totales de los Estados Unidos (productes hacionales y extranjeros)

Importaciones generales de los Estados Unidos (segiin cifras de aduanas)

Saldo = exportaciones - importaciones

Comercio total = exportaciones + impottaciones

Datos recopilados de 1a estadisticas oficales del Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Fuente: Informe det Gobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de 1a Ley de
Recuperacién Econdémica de la Cuenca del Caribe de 1983,

IPCE



Cuadro No. 3.6
COMERCIQ DE LOS ESTADOS UNIDOS CON EL SALVADOR

(Valores expresados en miles de Ddlares)

Exportaciones IMPORTACIONES | SALDO COMERCIO

EE.UU. EEUU. TOTAL
1984 384.570 389.992 5422 774.562
1985 400018 395.626 4.392 795.645
1986 432.735 385.275 47.460 818.009
1987 370.673 283.810 86.863 654.483
1988 461.116 284.245 176.871 745.361
1989 520.900 244.901 275.999 765.801
1990 555.814 237.507 318.307 793.321
1991 533.989 302.654 231.335 836.643

Exportaciones totales de ios Estados Unidos (productos nacionales y extranjeros)

Importaciones generales de los Estados Unidos (segtin cifras de aduanas)

Saldo = exportaciones - importaciones

Comercio total = exportaciones + importaciones

Datos recopilados de 12 estadisticas oficales del Departamento de Comercio de 10s Estados Unidos.

Fuente: Informe del Gobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de la Ley de
Recuperacion Econdmica de 12 Cuenca del Caribe de 1983.

IPCE



Cuadro No. 3.7
COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS CON GUATEMALA

(Valores exportados en miles de Dolares)

Exportaciones IMPORTACIONES SALDO COMERCIO

EE.UU. EE.UL. TOTAL
1984 376.212 444.355 - 68.143 820.567
1985 404.426 409,057 - 4631 813483
1986 399.29%6 600.956 -201.661 1.000.252
1987 477.709 495.179 - 17.470 972.888
1988 582.186 431606 149.580 1.014.792
1989 661.791 609.212 52.579 1.271.004
1990 758.966 794.728 - 35.762 1.5553.694
1991 950.629 899.976 30.653 1.850.605

Exportaciones totales de los Estados Unidos (productos nacionales y extranjeros)

Importaciones generales de los Estados Unidos {segtin cifras de aduanas)

Saldo = exportaciones - importaciones

Comercio total = exportaciones + importaciones

Datos recopilados de la estadisticas oficales del Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Fuente: Informe de} Gobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de la Ley de
Recuperacion Economica de la Cuenca del Caribe de 1933,

IPCE



Cuadro No. 3.8
COMERCIQ DE LOS ESTADOS UNIDOS CON HONDURAS

(Valores expresados en miles de Dolares)

Exportaciones EEUU. | IMPORTACIONES | SALDO COMERCIO
EEUU. | TOTAL

1984 310.002 392.709 + 82.706 702.711
1985 294 644 375.336 + 80.692 669.980
1986 328.869 432.788 +103.919 761.657
1987 392.885 489.047 + 96,163 881.932
1988 454.036 442471 - 11565 896.507
1989 514.751 549.371 - 55.381 974.122
1990 .| 563.032 491.967 - 71.064 1.054.999
1991 626.666 556.943 - §9.772 1.183.609

Exportaciones totales de los Estados Unidos (productos nacionales v extranjeros)

Importaciones generales de los Estados Unidos (segtin cifras de aduanas)

Saldo = exportaciones - importaciones

Comercio total = exportaciones + importaciones

Datos recopilados de la estadisticas oficales del Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Fuente: Informe del Gobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de la Ley de
Recuperacidén Econémica de 1a Cuenca del Caribe de 1983,

IPCE



Cuadro No. 3.9
COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS CON NICARAGUA

(Valores expresados en miles de Délares)

| Exportacranes IMPORTACIONES' | SALDO COMERCIO
-EEUU - EE.UU. TOTAL
1984 111.538 56.957 - 54.581 168.495
1985 42.084 41.003 ~ 1.080 83.087
1986 3.033 844 ~ 2.189 3877
1987 3.458 1.190 - 2.268 4.649
1988 6.167 935 - 5.182 7.152
1989 1.884 31 - 1853 1.914
1990 68.104 15.301 - 52.803 83.405
1991 146.974 59.531 ~87.443 206.504

Exportaciones totales de los Estados Unidos (productos nacionales y extranjeros)
Importaciones generales de los Estados Unidos (segtin cifras de aduanas)

Saldo = exportaciones ~ importaciones

Comercio total = exportaciones + importaciones

Datos recopilados de la estadisticas oficales del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos.

Fuente: Informe del Gobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de la Ley de
Recuperacion Econémica de la Cuenca del Caribe de 1983.

IPCE



Cuadro No. 3.10
COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS CON PANAMA

(Valores expresados en miles de Dolares)

Exportaciones IMPORTACIONES | SALDO COMERCIO

EE.UU. EEUU. TOTAL
1984 749.190 328413 -420.777 1.077.604
1985 673467 410.391 -263.076 1.083.858
1986 708.460 365.593 -342.866 1.074.053
1987 741.558 355.624 -385.933 1.097.182
1988 633.047 ' 266450 -366.597 899497
1989 728.780 268.099 -460-681 996.880
1990 866.710 233.001 ~633.709 1.099.711
1991 981.250 270.176 -711.073 1.251.426

Exportaciones tolales de los Estados Unidos (productos nacionales y exiranjeros)

Importaciones generales de 10s Estados Unidos (seguin cifras de aduanas)

Saldo = exportaciones - impottaciones )

Comercio total = exportacicnes + importaciones

Datos recopilados de 1a estadisticas oficales del Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Fuente: Informe del Cobierno de los Estados Unidos sobre las disposiciones de la Ley de
Recuperacion Econémica de 1a Cuenca del Caribe de 1983.

IPCE
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3.3. Resultados Obtenidos por Panama:

Con el proposito de ubicamos va no en la regidn total de los
beneficiarios de la ICC, ni tampoco como parte de la Region
Centroamericana, sino en nuestro caso particular como pais independiente:
Panama, extraemos la siguiente cita del Licenciado Rogelio A. Alvarado

H., como economusta del Sindicato de Industriales de Panama (SIP):

“La Inicrativa de la Cuenca del Caribe de la
Comunidad Economica Europea prevee ayudas
econcmicas, aportes de ciertas sumas de dmero.
que estan orientadas a estrmular ciertos programas
especificos como el de reforma agraria.  El
programa fue propuesto a fines de 1982. Para
nosotros no ha tentdo mingin mmpacto e mcluso es
desconocida su existencia para la mayoria de las
personas ...en el caso de Estados Unidos, el
Programa de la ICC fue propuesio por el
Presidente  Reagan ante la Organizacion de
Estados Americanos, en febrero de 1982.” 28)

Esto lo escribia el Licenciado Alvarado en un suplemento econémico
publicado en ¢l aiio 1983. Desde esa fecha en que el escrito deja entrever
que practicamente el programa de la Imciativa de la Cuenca del Carnbe
(ICC), era desconocido para la mayoria de las personas de nuestro pais,
han pasado muchos acontecimientos y el concepto del libre comercio

internacional se maneja actualmente en nuestro pais. Las tendencias de las

@ Alvarado H Rogelio A , “Suplemento Economico del Sindicato de Industriales
de Panama”, 1983
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fechas presentes son la expansion de los mercados para la obtencion de
mayores oportunidades para la comercializacién de productos de nuestro
pais. Temas tales como libre comercio internacional y la globalizacién
ponen a nuestros productores en alerta sobre lo que puede pasar en los
proximos (y cercanos afios) y como esto les afectara en sus actividades

comerciales locales e interacionales.

Debido a las diferencias en los niveles de prosperidad entre los
participantes del comercio mundial, se han provocado desequilibrios entre
los paises; entre los paises industrializados unos con otros y entre los
paises industrializados y los no industrializados, en especial. Panama no ha
escapado de los efectos de estos desequilibrios. Revisemos algunos

conceptos especificamente sobre nuestro pais tales como:

Panama, tradicionalmente ha concentrado sus exportaciones
agropecuarias a unos pocos productos como banano, ¢camaron, café, azcar
y cacao, para los cuales existen mercados extranjeros definidos y con
demandas poco dinamicas y precios decrecientes. Debido a esto la
exportacion de productos tradicionales reflejan decrecimientos que pueden
verse magnificados dadas las restricciones a la importacion que la CEE ha

impuesto al banano de nuestra region.

En cuanto a nuestros productos no tradicionales, cabe destacar
aumentos importantes en su participacion en la composicion de la mezela

de los productos exportados.
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Debemos sefialar que en los iiltimos afios entramos en un programa
de agjuste estructural buscando el modelo de crecimiento fundamentado en
las exportaciones, que debe tomar en consideracién una deuda externa
importante; una fuga de capital producto de las presiones de las
instituciones financieras internacionales y una compleja red de otros

factores de indole politico, social y econémico.

La economia panameifia se diferencia de las demas economias del
area centroamertcana por el poco peso de la agricultura en el Producto
Interno Bruto (PIB), solo 9%. Nc obstante, desde el punto de vista de la
mano de obra, el sector agropecuario es muy relevante al emplear alrededor
de 31% de la poblacion econdmicamente activa. Por otro lado, en
Panama, el sector servicio es preponderante por su capacidad de
generacion de divisas, pero la exportacion de bienes agropecuarios
sobresale por su participacion de dos tercios en valor de los bienes

exportados y por su efecto sobre el empleo.

Como en otros paises de la regidn, en Panama swrgié la
preocupacion por la diversificacién de las exportaciones en los afios ‘70 vy,
en 1974 se crean los Certificados de Abono Tributario (CAT), como

incentivo a las exportaciones.

Panama, ha temdo éxito relativo en el incremento de las

exportaciones agropecuanas no tradicionales. Entre ellas sobresalen el
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melon “honey-dew”, como el producto no tradicional exportado mas

exitoso.

Los problemas que afectan la mayor exportacion del melon también
afectan las exportaciones de otros rubros no tradicionales, como son las
deficiencias en infraestructuras, demoras en la cadena del tramite de
exportacion; necesidad de mayor informacién especifica de los mercados

objetivos y de posibilidades de inversion en el sector.

Por efecto de la construccion del Canal de Panama, es usual pensar
que por estar en la ruta de multiples lineas navieras, Panama se ve
favorecida por la dispombilidad de transporte adecuado hacia todas partes
del mundo. La realidad es diferente a esta percepcion debido a que son
comparativamente pocos los barcos que paran en puertos panamefios a

recoger carga de exportacion.

Por la razon anterior, los precios del transporte para los productos no
tradicionales de exportacién panamefia son relativamente altos, que
aunados a los costos nacionales de manejo de carga afectan nuestros
precios de venta de las mercancias, limitando significativamente nuestra

competitividad.

En su afian de buscar soluciones a la situacion desfavorable de
nuestra balanza comercial, el gobiemo panamefio a través del Instituto

Panamefic de Comercio Exterior (IPCE) implementa una estrategia que
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propone la promocion selectiva de productos para la exportacion. Los

Imeamientos de esta estrategia se centran sobre los objetivos siguientes:

- Incrementar la producctén de aquellos rubros de
exportaciéon que contengan un mayor valor agregado

nacional:

- Daversificar la produccidn agricola para la exportacion
hacia rubros no tradicionales que optimicen la
utilizacion de la tierra por efecto de su mayor

rendimiento;
- Generar nuevos empleos;

- Captar tecnologia viable y aproptada.

Esta estrategia hace énfasis en una serie de productos en los sectores
en que Panamé presenta mayores posibilidades. Los productos que se

fomentan a corto plazo son:

Sector agricola:
Flores y follaje, pifia, sandia, aji picante; zapallo, platano,

jengibre, yuca, melon, fiame, otoe.

Sector agro-industrial;

Jugos concentrados, pulpas de frutas y pasta de tomate.
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Sector industrial:
Cepillos, brillos galvanizados y de cobre; escobas plasticas

y de fibras naturales y productos de la confeccion.

Sector pesca:
Mero; pargo, camarén congelado; larva de camardn; aleta

de tiburon.

El IPCE, en la busqueda de la consolidacion de los mercados
internacionales existentes y en la busqueda de nuevos mercados
internacionales, concentra sus esfuerzos de promocion de exportaciones en
Estados Unidos (Miami, Nueva York);, Canada (Toronto, Montreal); Puerto -
Rico; Comumdad Econdmica Europea (CEE) (Holanda, Alemania) y los

paises del Istmo Centroamericano.

Haciendo un recuento de las exportaciones panamefias para el afio
1992, tenemos que el valor FOB del total de los bienes exportados fue de
US$506 millones, que denotan un aumento del 12% con respecto a 1991,

afio en que se exportaron mercaderias por el orden de US$452 millones.

El comportamiento de las exportaciones de productos no

tradicionales en ¢l afio 1982, tuvieron los sigmentes valores:
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Productos US$ millones
Productos del mar 23
Medicamentos 11
Frutas tropicales 97
Cueros procesados 9.7

(ganado bovino)

Las exportaciones de productos no tradicionales para este periodo
totalizaron US$195 millones, lo que representa un incremento de 37% con

respecto a US$142 millones exportados en 1991.

Por otro lado, el valor total de los productos tradicionales exportados
se vio afectado adversamente debido a la baja en el precio internacional del
café y las limitaciones para exportar carne bovina a México, ademas del
problema que confronta el bamano con las cuotas impuestas por la

Comunidad Econémica Europea (CEE).

Las exportaciones panameiias para 1992 realizadas al amparo de los
“Tratades de Libre Comercio y de Intercambio Preferencial” con los
paises Centroamericanos, registran un valor FOB de US$40.7 millones.
Esta cifra representa un aumento de 27% respecto al afio anterior cuando
se exportaron bajo este régimen mercaderias por un valor de US$32

millones FOB.
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Las exportaciones realizadas a los paises Centroamericanos. El

siguiente es &l orden en que se verificaron:"

Valor FOB

Pais (US$ millones) %%
Costa Rica 234 57.0
El Salvador 7.8 19.0
Guatemala 6.2 15.0
Honduras 1.9 50

Nicaragua 1.2 4.0
Total 40.5 100.0

Es importante sefialar que los funcionarios del IPCE consideran que,
después de los Estados Unidos, los paises Centroamericanos, en especial
Costa Rica, son los mercados mds importantes para nuestro intercambio
comercial. Panama, ha suscrito tratados comerciales con todos los paises

para fomentar el comercio en el area.

En el area de exportacién de servicios el programa del IPCE,
contempla la promocién de acciones y proyectos que se beneficien de

nuestra ventajosa posicion geografica como son:

- El registro de flotas navieras;
- El sistema bancario y la libertad de movimiento de capital,

- LaZona Libre de Colon;

Ponencia “Las Tendencias, capacidades y oportunidades de la Exportacion de

los Productos Panameiios”, Ginebra, Suiza, Junio 1993
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- El Centropuerto de Colon (de cristalizarse),

- El turismo (en especial ¢l que se genera durante la
realizacién de congresos y convenciones realizadas en

Panama).

Especificamente hablando de las ventajas o desventajas que Panama
ha obtenido relacionado a la ICC, ha sido dificil su determinacién por el
hecho conocido de que en nuestro pais no llevan registros especificos
(estadisticos) que daten desde que se inicio el programa, ya que la
Institucion que es la mas llamada a registrar y conservar actualizadas tales
informaciones (Instituto Panamefic de Comercio Exterior), apenas esta
comenzando a implementar un sistema de banco de datos al respecto. Por
esta razon, nos vemos imposibilitados de ofrecer los datos cuantitativos que
marquen la distincién entre el comercio internacional que se ha efectuado
por medio del Programa ICC y las demas alternativas de preferencias tales

como el Programa SGP, por ejemplo.

De todas formas, intentamos receger por lo menos las opiniones de
especialistas que se desempefian diariamente en el tipo de actividades de
exportacién y a continuacién procedemos a transcribir sus respuestas.
Nuestra pregunta para ellos fue “Trate de darnos su opiniéon profesional
e imparcial sobre si la ICC ha resultade ventajosa para las
exportaciones que se realizan desde nuestre pais”, a lo cual recibimos

las contestaciones siguientes:
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Licda. Eucaris Ducasa.
(Directora de Promocién de Exportaciones - IPCE)

R.

- Al inicio Panamé tuvo un auge de exportaciones por medio

de 12 JCC y, ademas, se llevaban controles;

En los aflos 1987 a 1989, Estados Unidos impuso sancion a
Panamé y no podiamos comerciar por medio de laiCC. Por
lo tanto, nos acogimos al SGP, pero representaba
desventajas, porque las exportaciones pagan ciertos
impuestos bajo este régimen;

En los afos 1990, hasta la fecha, los exportadores
panamerios en su mayoria se acogen al programa de la ICC;

Guatemala y Republica Dominicana figuran entre los mas
beneficiarios de la ICC, o0 sea, que mas han aprovechado las
ventajas de este tratado preferencial,

Los productos que la ICC excluye, no los exportamos a
Estados Unidos, por lo tanto, casi no nos afecta;

La enmienda a la ICC (ICC I1) no nos afecta mayormente,
porque nosotros no exportamos cuero;

En términos generales, le puedo asegurar que la ICC si
resulta ventajosa para nuestro pais, porque el comercio de
los productos admisibles paga 0% de aranceles.

Licdo, Gonzalo Chavez,

(Director

de Planificacién, Presupuesto y Asistencia

Cooperativa - IPCE)

R.

- En términos generales, la ICC si resulta ventajosa para

nuestros exportadores, especialmente para los productos no
tradicionales.

- Se utiliza mas el SGP y deberiamos utilizar mas 1a ICC;
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- EI SGP representa 16 grandes esquemas en el mundo y es
conveniente aprovechario también;

- Supuestamente el SGP termina en 1995, sin embargo la ICC
tiene caracter permanente, hay que tomar esto en
consideracion.

Licdo. Dorian Rios.

(Jefe de Informaclén Comercial - IPCE)
Licdo. Jorge Tulio Gonzélez.
(Funcionario del IPCE)

R. - Si, la ICC nos ha beneficiade grandemente, aunque no
tenemos las cifras concretas, porque antes con el SGP se
pagaban aranceles y con la ICC, no se pagan derechos de
franquicia;

- Los mariscos estdn excluidos de la ICC, pero por la
exportacién de mariscos nunca se ha pagado impuesto;

- Casi todo se exporta a través de la ICC, casi el 80%,
- El azucar se exporta con cuotas;

- La ICC se promociono mencionandoe que no se pagaba por el
Certificado de Origen;

- El SGP exige mas requisitos. Hay documentos que tienen
que ser firmados por funcionarios del IPCE y por la Camara
de Comercio; la ICC solo necesita la firma del exportador.



Cuadro No. 3.11

Importaciones panameiias
(Valor F.B.O. en miles de Balboas)

1991 11992 1993 11994 11995  [95/96]%
Totd | JLesseds | 201840 |otonmes | 2d0nems fnsieon {esser | e

EEDIL. - | 599A3 | 730,763 | 812376 | 907980 | 982,708 | 383.276 | 639

Costa Rica | 46,332 54,679 60,984 68,218 74,993 | 28661 | 61.9

Fipabador, | 828 1,165 | 12255 | 13377 14830 | 6.546 | 79.0
Tipstemata .| 23379 25349 | 219316 { 32,688 37445 | 24.066 | 60.2
Touduras -, | 2064 3HI| 4954 | 9416 | 8991 | 6527|3333
s L.
Nicaragos: ~ | 70 470 298 1,587 1,733 | 1003 | 1374
v ";\‘
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Parbadok -, " 6 3 T 14 26 20 | 3333

3 0 3 9 5 2| 667

Jamalea”, < ) 184 770 588 1,i93 | 1099 |1,1691 ]

Antiias - a7l 41,425 69,385 67,732 27,666 15,600 | 25825 | 623

Tobago 4,14 9,117 17,021 15,893 9,884 5788 1 140.8

Fuente.  Panamd en Cifras, Contraloria General de la Republica, Pps. 92-106



Cuadro No.3.12
Exportaciones panametias
(Valor F.O.B. en miles de Balboas)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 %% %

Totat - “4S20% | 4se912 | 508828 | 5398200 577208 | asSres [Es3st | aa.
EEUU, 133073 | t4L288 | 173857 | 204121 | 241,773 | 216,067 82554 |64
Costa Rica | 26,733 | 30905 32371 3645t | 41,781 | 128495 | L766 | 66
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Cualewaia 6,390 7.594 9,089 11,572 M210 | 11681 | 5281 828
FHonduras 3,684 5053 11380 | 8957 | 12,357 | 7918 |423¢ [14%
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ATub¥ .- 1978 | L11g | LI | 1000
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s
Bellee~ - 125 177 691 282 138 478 353  [2824
Ysdaso
 Virgenies 42 35 35 {1000
o spal e e
Dainlmicona-. 62 LIT3 1,167 1473 1,992
- ::\1:";(.-“':’:_
) '-K‘g-.“‘ ¥
| Guiyana 62 14 L 13
“_‘mﬁ 253 866 7 1047 | 1214 | 970 |397s
Aptiit -
gwf 3,512 3,707 3,397 | 478 3.885
Bt Asry
St Tacin
St. Vircenty
Granafisas
Trinkdad y -
Tobago 143 140 156 475 492 366

Fuente:

Panama en Cifras, Confraloria General de 1a Republica, Pps. 92-106




Importaciones panameifias: totales y desde
Estados Unidos de América
(Valor F.O.B. ¢n miles de Balboas)

Anos 1991 1992 1993 1994 1995
Totsles 1,605646 2018424 2,199,785  2402,083 2,510,713
EE.UU. 599.432 730.763 812,376 907,980 982,708

imporiacionas panamenas; otalas y desde
Estados Unidos de Amarics
{Valor F.0.B an miles de Baltboas)

Miles DTotales
da WEE..
Balboas

Fuente: Panami en cifras, Contraloria General de la Repiblica, Direccion de Estadistica y Censo.

Nov. 1996, pags. 93-103.



Importaciones y exportaciones panameilas
desde y hacia Estados Unidos de América

(Valor F.O.B, en miles de Baiboas)

Anos 1991 1992 1993 1994
lmpona.ciones 599 432 730,763 812,376 907 980
Exportaciones 133,073 141,288 173,852 204,121

importaciones y exportaciones

Miles de Balboss 00,000

100,000

1991 1992 1ve3z 19847 1995

1998
982,708
241,773

1994

1996

216,067

Himportaciones
O Exporiaciones

Fuente: Panaméi en ciffas. Contraloria General de ia Republica, Direccion de Estadistica y Censo.

Nov. 1996, pags. 93-103.




Exportaciones panamefias; totales y hacia

los Estados Unldos de América
(valor F.O.B. en miles de Balboas)

Anos 1991 1992 1993 1994 1995
Totales 452 094 480,912 506,828 539,823 577,209
EE.UU. 133,073 141,288 173,852 204,121 241,773
Exportaciones panamenas: totales y hacia
Estados Unidos de Amarica
{Valor F.O.B.en miles de Baiboas)
Milas da Balboas

1996
433,703
216,067

! [OTotaler
.- ‘IEE.UU.

Fuente: Panami en cifras. Contraloria General de la Repiblica, Direccidn de Estadistica y Censo.

Nov. 1996, pags. 93-103.



Importaciones y exportaciones panameilas
desde y hacia Centroamerica
(Valor F.O.B en miles de Balboas)

Anos 1991 1592 1993 1994 1995
Importaciones 80,789 95,704 107,807 125,286 137,992
Exportaciones 46 178 56,357 64,030 72,425 83,384

1996

57,959

Importaclones y exportaciones panamenas desda y hacla centroamerica

(Valor F.B.0O. an miles de Balboas)

rlhc de Balboas

Fuente: Panamé en cifrag, Contraloria General de la Repiiblica, Direccidn de Estadistica v Censo.

Nov. 1996, pags. 93-103.
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C. PERSPECTIVAS DE ©PANAMA COMO PAis

BENEFICIARIO DE LA ICC:
1. Otras Oportunidades Comerciales
Preferenciales:

El futuro de la promocién de exportaciones de Panami (segin la
actual polittca del IPCE) estd enmarcado dentro de la “Estrategia
Nacional de Desarrollo y Modernizacion de la Economia”, que nos
sefiala que, para su modernizacion, el sistema requiere de la reduccion
simultanea de los mveles de proteccion y la eliminacion de las distorsiones

que afectan nuestra competitividad en los mercados internacionales.

La estrategia para la modernizacion de la economia que ya se esta
implementando, en lo que atafie a la promocion de exportaciones, hace
énfasis en la creacion de zonas procesadoras para la exportacion en una
concepcion dual, donde se propicie la exportacion de bienes y Servicios.
En las que ya existen y en las que se crearan, se promueven actividades
fabriles de ensamblaje de vestuarios, electronicos y otras. En el drea de
servicio se promueven actividades de comunicacidn via satélite, redes de
informacion mternacional para la transmision automatica de datos, centros
de acopio de productos agropecuanios y centros de manejo de carga

contenenzada.

El Gobterno panamefio se encuentra evaluando cudles de las

alternativas le conviene selecctonar en cuanto a los diferentes bloques
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econémicos que se han conformado y se siguen conformando para la
realizacién del libre comercio con posibilidades de ventajas competitivas.
Hay una cantidad significativa de factores que deben evaluarse para poder
tomar la mejor decision en cuanto a cual bloque pertenecer. Entre las mds
conocidas de estas agrupaciones para el libre comercio internacional

podemos mencionar las siguientes:

- Comumdad Economica Europea -CEE- (Europa)

- Organizacién Mundial de Comercio -OMC-

- Mercado Comun Centroamericano (Centroamérica)
- MERCOSUR (Suramérica)

- CARICAM (Canada)

- CARICOM (Caribe)

- TLC/NAFTA (México, Canada, Estados Unidos)

- Otras alternativas.

2. Paridad de la ICC con el Tratado de Eibre
Comercio Norteamericano (TLCN/NAFTA):

Bajo la ICC se encuentran los productos no tradicionales, y que por

plazos de desgravacion arancelaria de Estados Unidos hacia México
entraran libres de derechos de este ultimo pais. En ese sentido, existe de

mmediato una erosion de la preferencia arancelaria por parte de
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Centroamérica. Las exportaciones de estos productos hacia el mercado

norteamericano alcanz6 una cifra de US$731 millones en 1992.

Por su parte, los productos gravados, en donde se ubican los
productos excluidos de la ICC tales como los textiles, confecciones y
calzado, México en gran parte de ellos tendra libre acceso mientras que los
productos centroamericanos pagaran los aranceles. El comercio de
exportacion del Istmo Centroamericano en 1992, alcanzé la cifra de

US$1,827 millones.

El futuro de las relaciones comerciales entre los Estados Unidos y la
América Central permanece aun incierto en varios aspectos. No se ha
definido ningun cambio para la ICC que implique un equilibrio con los
beneficios que el TLCN/NAFTA otorga a México en el mediano plazo; no
se ha definido tampoco el momento en que Centroamérica negociara su
ingreso al TLCN/NAFTA. En fin, son varias las interrogantes que obligan
a los centroamericanos a plantearse una estrategia de negociacion en la era
post- TLCN/NAFTA, con su socio comercial mas grande, Estados Unidos

de Norteamérica.

Definitivamente, la vigencta del TLCN/NAFTA trastorna de alguna
manera la posicién preferencial de Centroamérica en el marco de los
Estados Unidos. De inmediato, el efecto negativo del TLCN/NAFTA
para la regién no sera traumatico, pero si puede serlo en un mediano plazo

cuando operen otras desgravaciones a favor de México en productds
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directamente competitivos con los del 4rea centroamericana (ejemplo:
textiles, aziicar, cuero) si esta no materializa soluciones efectivas para

contrarrestar esa desventaja.

Panama (se nos informé extraoficialmente) esta propugnando por una
paridad con el TLCN/NAFTA, pero independientemente del resto de los
paises centroamericanos, fundamentando su posicién en el hecho innegable
de que somos diferentes en muchos aspectos con respecto del resto de la
region centroamernicana, comenzando por la moneda, luego por otras
caracteristicas tales como costumbres, habitos de consumo, posicion
geografica, drea econdmica, posesion del Canal de Panama, entre muchas
otras caracteristicas que marcan estas diferencias tan definidas en la

realidad.

Resulta obvio pensar que Panama tarde o temprano logrard su
adhesion a la Organizacion Mundial de Comercio. Sin embargo, como ha
sido tradicional, sus exportaciones van direccionadas principalmente hacia
el mercado de los Estados Unidos. Por esta razdn, sigue teniendo vigencia
la importancia que debemos dispensarle al programa Iniciativa para la
Cuenca del Caribe (ICC).



TERCERA PARTE

“INVESTIGACION DE CAMPQ”



CAPITULO IV

“VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA
ICC PARA EMPRESAS
- EXPORTADORAS PANAMENAS”
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La mvestigaciéon de campo que presentamos en este capitulo fue
estratificada para comprobar en el campo de los hechos si verdaderamente
se utiiza con la mayor eficiencia y provechosamente el programa
preferencial para exportaciones ICC, por parte del sector privado, que es

para el cual esta concebido tal programa.

Para dar cumplimiento a lo contemplado en nuestro plan de
mvestigacion, procedimos a seleccionar una cantidad representativa de
empresas listadas en la seccion Empresas Exportadoras Panamefias que
aparecen en el Directorio de Exportaciones editado por el Instituto

Panameiio de Comercio Exterior (IPCE) del aiio 1996.

Seguidamente a la seleccion de las empresas, nos dedicamos, en
compafiia de otras personas que colaboraron en esta fase de la
mnvestigacion, a abordar personalmente las empresas seleccionadas con la
finalidad de aplicar el cuestionario especialmente disefiado para recoger la

informacién requerida a fin de desarrollar este capitulo.

Consideramos nuestro deber, como investigadores serios vy
responsables que seguimos lo sefialado por los autores especializados en
investigacion, expresar la realidad de lo investigado ain cuando los
Tesultados no sean favorables a lo esperado por el mvestigador. En primera
instancia, debemos sefialar que no logramos la colaboracion de todas las

empresas visitadas. De un total de cincuenta (50) empresas visitadas,
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solamente obtuvimos aceptaciéon por treinta y cinco (35) de ellas, esto
representa ¢l 70%. En segundo lugar, los cuestionarios no fueron
contestados en su totalidad debido a las siguientes razones que aludieron

los empresanos:

- No tenian la informacién actualizada;

- No tenian la informacién disponible;

- No sabian de lo que se les estaba preguntando;

- La informacién es considerada confidencial;

- El funcionario que llend la encuesta no esta autorizado
para dar la informacion;

- El funcionano que tiene la informacion esta de viaje;

- El funcionano que tiene la informacion estdé en
reunion;

- El funcionano que tiene la informacidén esta ocupado y
ordené que no se le moleste;

- Esta empresa nunca da ese tipo de informacion,

- Si damos la informacion no sabemos con qué fines la

pueden utilizar y puede perjudicar a la empresa, efc.

Se podria generalizar que en casi todas las empresas visitadas para
intentar aplicar la encuesta, fuimos recibidos por personal que no estaba
calificado para contestarlas tales como vigilantes, recepcionistas,

secretanas, quienes nos filtraban para no permitir que los profesionales
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responsables de las exportaciones nos atendieran, lo cual, a nuestro
parecer, consideraban insignificante y como una pérdida de tiempo. Cabe
sefialar que esta actitud obedece al grado de inestabilidad e inseguridad
social que vive la empresa privada panamefia por los constantes asaltos a
mano armada de que son victimas, hecho este que repercute
irrefutablemente en la sociedad. Por esta razén, en todas las empresas nos
solicitaron dejar el formulario y que lo recogiéramos dias después. Esta
situacién motivé dos trastornos a nuestra investigacion. Primero, nos
vimos imposibilitados de poder orientar o aclararle a la persona que lleno la
encuesta sobre lo que no comprendia en el cuestionario y, segundo, quince
(15) de las encuestas dejadas no nos fueron devueltas nunca, debido que al
regresar a recogerlas nadie en la empresa sabia donde estaba el
cuestionario i quién lo tenia. Unos a otros se pasaban la posesién y la
responsabilidad por el cuestionario y, al final, teniamos que retirarnos sin la
encuesta. Esta situaciéon nos hizo sentimos muchas veces burlados y
desmoralizados. Sin embargo, no claudicamos y asi fue como pudimos
rescatar treinta y cinco (35) encuestas que son las que analizamos en este

capitulo.

Este largo y verdaderamente penoso proceso nos tomo cuatro (4)
meses para terminar de recoger los cuestionarios que a continuacién

intentamos presentar € interpretar.
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A. UTILIZACION DE LA ICC POR EMPRESAS
EXPORTADORAS PANAMENAS:

Tal cual se aprecia en la pregunta N° 11 del cuestionario (anexo N°2)
aplicado, de las treinta y cinco (35) empresas que contestaron el mismo,

ninguna de ellas utiliza el programa preferencial de exportaciones KCC.

1. Exportaciones Tradicionales y No

Tradicionales:

La respuesta a esta pregunta, después de haber tabulado la encuesta,

fue la siguiente:

Total Productos Productos
de empresas Tradicionales No Tradicionales
35 17 18
100.0% 49.0% 51.0%

La encuesta revela que de las empresas que se abordaron, el 51%
exporta productos no ftradicionales. Este resultado significa que las
exportaciones son productos que no estin considerados como los que
tradicionalmente exporta Panama, tales como: camarén, banano, azucar,

café, came, mariscos, etc.



EXPORTACIONES PANAMENAS
Exportaciones tradicionales y no-tradicionales

Productos no-tradicionales 51%
Productos tradicionales 49%

Total erpresas 35 = 100%

Exportacionss

O Productos mo-tradicionales
B Productos tradicionales

tradicionales
51%

Fuente: Encuesta aplicada a empresas exportadoras panamenas en los meses de abril-
mayo, 1996
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2. Paises Destino de las Exportaciones

Panameiias:

Las siguientes fueron las respuestas expresadas por los encuestados:

Total
Empresas
Encuestadas o Paises

35 100.0
Pais destmo.

Europa 3 8.60%  Alemania
Holanda
Bélgica
Suiza
Inglaterra
Espaiia
Grecia
Itaha

Nornteamérica 6 17.10% Estados Unidos
Canad4d
México

Centroamérica 15 4290%  CostaRica
El Salvador
Nicaragua
Guatemala
Honduras



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES PANAMENAS

Ceniro America 43%
Sur America 2%
Norte America 1%
Europa %
Otros 11%

Totai empresas 35 = 100%

Destino de exportacionas panamenas

Europa Ctros
Notte America % 11%

Sur America Centro America
20% 43%

il Centro Amarica
W Sur America

{1 Norte America
{Europa

H Otros

Fuente: Encuesta aplicada a empresas exportadoras panamenas en los meses de abril-

mayo, 1996




152

Suramérica 7 20.00% Colombia
Ecuador
Venezuela
Chile
Pem
Argentina
Bolivia
Uruguay
Paraguay
Brasil

Otros 4 11.40% Asia:
Hong Kong
Japon
Seul Corea

Antillas:

Santo Domingo
Cuba

Bahamas

Haiti

3. Productos que Exporta Panama:

Nuestro cuestionario revelé que las empresas encuestadas exportan

los siguientes productos:

Electronicos Panadol (medicina)

Ron & Coca Sal de Uva (medicina)
Galletas Perfiles de aluminio
Caramelos Implementos deportivos (ropa)

Licores (ron/cerveza) Queso procesado (comida)
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Huevos . Queso parmesano (comida)
Pollo Derivados lacteos

Helechos Bases para apanados

Cuero Condimentos para embutidos
Velas Condimentos para “snacks”
Refrescos Saborizantes

Mercancia seca (ropa)

Café sin procesar

“Means”™ Papel alumtnio

Bolsas de papel Rollos de maquina sumadora
Cebos insecticidas Rodenticidas

Quesos Mayonesa

Aderezos

4. Cantidades de Productos Exportados:

Las empresas encuestadas proporcionaron muy poca informacion en
esta pregunta y, también, cada empresa la expresé en una forma diferente.
Es decir, no se logré unificar la informacion para poder expresarla en forma
global. Por esta razon, decidimos presentar cada caso en particular de tal
forma que se pueda apreciar, por un lado, la falta de uniformidad en los
datos proporcionados y, por el otro, la falta de informacion en la mayoria
de los casos. Asi tenemos que lo contestado por las empresas encuestadas

fue como sigue:



Empresa Producto

1

10

11
12

13

Electronicos

Cuba Libre

Rones

Jeans (ropa)

Coca Cola

Empacadora Avicola

Helecho v cuero

Velas

Cerveza/Refrescos

Mercancia seca

Jeans (ropa)

Rollos magq.

sumadoras
Bolsas de papel
Papel aluminio

Attamix
Rata Kill
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Pais Destino
Centto vy
Ameérica
Canbe

Europa
Centro América
Sur América

Estados Unidoes

Portugal
Hong Kong

Europa

Costa Rica

Jap6én/Haiti
Estados Unidos
Chile

Estados Unidos
Costa Rica
Colombia

Hong Kong

El Salvador
Nicaragua
Cuba

Costa Rica
Nicaragua

Tonelada/Kilo

7,000,00 mes

500,000.00

Contenedores

70 contenedores
anuales

10,000-18,000 kg.

1.5 millones k.
1.5 millones k.

3.01T™
10.22TM
5.20T™M



Empresa Producto

14

15

16

17

18
19

20

21

22

23

Jeans (ropa)

Panadol (adulto)
Sal de Uva
Panadol (nifios)

Mercancia
(ropa)

seca

Galletas
Caramelos

Perfiles de aluminio

Sandalias
Ropa deportiva
Zapatillas

Panadol (adulto)
Sal de Uva
Panadol (nifios)

Derivados lacteos
Queso procesade
Queso parmesano

Saborizante de
snacks

Sabor Catsup

Sabor a pizza

Café verde
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Pais Destino

Hong Kong
Portugal

Centroameérica
Ecuador
Puerto Rico

Estados Unidos
Colombia

Honduras
Haiti

Chile

Colombia

Centroamérica
Centroamérica
Centroamérica

Costa Rica
E] Salvador
Guatemaia

Alemania

Italia

Estados Unidos
Canada

Tonelada/Kilo

210,000K.L.S.
162,000K.L.S.
90,000K.L S.

204,118 kilos

75,000K.L.S.
180,000K.L.S.
50,000K.L.S.

32T™M
22.8T™M
1.8TM

20.1TON
7.3TON
4 8TON

300-600TM
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5. Precios de Productos Exportados:

Como indicamos al introducir el presente capitulo, las empresas se
negaron a proporcionar informaciones que consideraban confidencial y este
es uno de esos casos. Por otro lado, la informacién sobre los precios de
exportacion se proporcioné en forma no uniforme impidiendo también
realizar una generalizacion, por lo tanto, procedemos a presentarla tal como

la proporcioné cada empresa encuestada.

Empresa Precio
i OB . CIF .
1 7,000,000 10,000,000
2 10 50 caja -
3 FOB -
4 - -
5 - -
6 - -
7 - -
8 FOB -
9 | millon | muilén
10 - -
11 - -
12 5.08 kg. 710ke
15.38 millon 25.32 mullén
520kg 630 kg
13 25,000 -
14,000
14 . -
15 1,750,000 .
1,330,000

633,500
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Empresa Precio
FOB CIF

16 - .

17 - -

18 FOB -

19 10,000 -
18,000

7.000

20 195 210
175 . 195
183 203

21 223kg 370ke
249 kg 310kg
310kg 425 kg

22 490 550
235 380
340 390

23 X250kg X260 kg

24 . -

25 - -

26 - -

27 - -

. 28 - -

28 - -

30 - -

31 - -

32 - -

33 - -

34 - -
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6. Programa Preferencial de Exportacién:

La pregunta de nuestro cuestionario tenia la intenciéon de determinar
la utilizacion del programa preferencial ICC, por parte de las empresas
encuestadas. La pregunta fue la siguiente: ¢ Programa Preferenciai que
utiliza su Empresa para realizar sus Exportaciones? Los resultados

fueron los siguientes:

Total %
Empresas —
Encuestadas 35 100.00
ICC 0 0.00
SGP 0 0.00
QTROS 13 37.14
NO UTILIZA NINGUNOQ 22 62.86

De lo anterior se desprende que del total de treinta y cinco (35)
empresas encuestadas, ninguna indic6 exportar mediante el programa
preferencial ICC. Las empresas que contestaron OTROS, sefialaron

exportar utilizando programas de convenios bilaterales.
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PROPORCIONADOS A LAS

EXPORTACIONES PANAMENAS:

1. Inceﬁtivos a las Exportaciones:

El Gobiemo Panameiio tiene la responsabilidad de crear incentivos

tanto para la produccién de bienes y servicios como para la exportacion de

éstos. En ese sentido, se pueden mencionar la promulgacién de las

siguientes leyes:

LEY N° FECHA

28 20/6/95
31 0/12/91
2 16/1/91
11 26/9/96
5 17/5/94

PROPOSITO

Adopta medidas para la
uiversalizacion de los Incentivos

. Tributarios. Estos Incentivos eran

regulados anteriormente por las
siguientes leyes:

Establecer las Reformas Tributarias
que Regulan el Codigo Fiscal.

Deroga Decreto de Gabinete N°64 de
23/2/90, y se toman medidas para el
Sistema de Pagos de las obligaciones
Impositivas mediante los “Certificados
de Abono Tributario”.

Intereses preferenciales en ciertos
Prestamos Hipotecarios.

Prorroga la Ley N°3 de 20 de mayo de
198s.
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4 17/5/94 Establecer el Sistema de Intereses
Preferenciales al Sector Agropecuario.

7 30/3/93 Establece el Régimen Sanitario para
Importacién de Productos Avicolas
para consumo humano.

La Ley N°28, de 20 de junio de 1993, en su Articulo N°13 aftrma:

“Hasta el 31 de diciembre del ano 2000, la
personas naturales o juridicas que se dedican a la
exportacion de bienes producidos o elaborados fotal
o parcialmente en Panamd, que califiguen como
exportaciones no tradicionales, de conformidad con
lo dispuesto en la presente Ley, podrdn sohicuar
Certificados de Abono Tributario (CAT), equivalentes
a un vemte por ciento {(20%) del valor agregado
nacional de los bienes exportados.

A partr del 1° de enero del aho 2001 y hasta el
31 de diciembre del afio 2002, solo tendrdn derecho a
solicitar Certificados de Abono Tributario (CAT) las
exportaciones que califiguen como no tradicionales,
limitando el valor del CAT al equivalente del quince
por ciento (15%) del valor agregado nacional de lo

bienes exportados.”.?”

“Articulo 23: Las empresas que la entrada en
vigencia de esta Ley se encuentren nscrias en el
Registro Oficial de la Industria Nacional, o tengan
contrato con la Nacidn basados en el Decreto de

29 Ley N° 28 de 20 de junio de 1995, Gaceta Oficial N° 22 810 de 22 de junio de
1995, Pag 7
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Gabinete 413 de 1970 o contraio - ley de fomenio a la
mdusiria, mantendrdn los beneficios fiscales que
otorga dicho registro, que dimanaban de la ley 3 de
1986, o de dicho contrato, segiin sea el caso, por el
tiempo que vresta de la wvigencia del registro o
contrato en cada caso particular.

Mentras estén wigentes los precitados
contratos con la Nacicn y los registros oficiales de la
mdustria nacional, el Ministerto de Comercio e
Industnia ejercerd las facultades legales para la
debida ejecucion de estos regimenes de fomento.

Las precitadas empresas no podrdn acogerse a
ninguno de los beneficlos, mcentivos o exoneraciones
que otorga esta Ley. Sim embargo, podrdn en
cualquier trempo, rvenunciar al registro o contrato,
segun sea el caso, y acogerse a los beneficios que
otorga la presente Ley.

PARAGRAFO: Las empresas que no se
encuentren wscritas en el Registro Oficial de la
Industria Nacional a la entrada en vigencia de esta
ley, tendrin derecho a la exoneracion total del
Impuesto sobre la Renta sobre las utihidades que
genere la actividad de exportacion. La exoneracion
contemplada en este pardgrafo estard vigente hasta el
31 de dictembre de 2002.

Nmguna de las empresas que se acojan al
beneficro de la exoneracidn total de Impuestos sobre
la Renta a las utilidades que genere la actividad de
exportacion, podrd -beneficiarse del mcentivo de los
Certificados de Abono Tributario (CAT).
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El Ministerto de Comercio e Industria podrd
extender los registros de empresas dedicadas a
actividades iguales o similares, hasta la fecha de
vencimiento del iltimo registro de una empresa del
mismo tipo, a fin de evitar situaciones de desventaja
para la empresa cuyos registros se venzan con
anterioridad’®”

2. Facilidades para Propiciar las Exportaciones:

Es también responsabilidad del Estado Panameiio ofrecer facilidades
que propicien las exportaciones. Unc de los mecanismos que utiliza el
Estado para lograr este objetivo es incentivar y fomentar la produccién de
bienes y servicios por parte de la industria panamefia. Para tal proposito se
promulga la Ley N°3 de 20 de mayo de 1986 por la cual se adopta un
régimen de incentivos para el fomento y desarrollo de la industria nacional

y de las exportaciones.

La Ley N°3 plantea, en sus articulos N°1 y 2, los siguientes

preceptos acerca de su objeto y campo de aplicacion:

“Articulo 1: El objeto de la presente Ley es
brindar adecuados estimulos para el fomento de la
actividad imdustrial y de las exportaciones, las que
constituyen factores importanies para lograr el
progreso y el desarrollo economico del pais.

00 ey N°28 de 20 de junio de 1996, Gaceta Oficial N°22.810 de 22 de junio de
1996, Pag 10
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Articulo 2: Podrdn acogerse a los beneficios e
incentivos previos en esta Ley, todas las empresas
que en el territorio de la Republica se dediquen a
actividades  industriales de  manufactura o
ensamblaje, mcluyendo a las pequenas y medianas
empresas industriales.

A estos efectos, se considerardn industrias
manufactureras la que se dediquen a la
{ransformacion de materias primas y de productos
semielaborados y a la fabricacion de bienes,
incluyendo los de origen agricola, pecuario, forestal

ymarmo”. ®V

3. Barreras a las Exportaciones Panameias:

El concepto globalizacion sugiere que el mismo abre ¢l compas para
el libre intercambio comercial a nivel mundial. En la practica esto no
resﬁlta tan viable y facil como aparenta y como se abanica el concepto.
Las actividades a realizar para que se efectien, con éxito, las exportaciones
son miltiples y cdmplejas. Por estas razones, muchas empresas desisten y

Se resisten a tantas exigencias optando por no exportar.

Cuando las empresas confrontan la situacién descrita en el parrafo
que precede, se afima que estan confrontando barreras a las exportaciones.
Estas barreras pueden ser causadas por diferentes razones como las

siguientes; legales (legislaciones sobre tarifas arancelanas; cuotas de

G)  Ley N°3 de 20 de mayo de 1986, Gaceta Oficial de! lunes 24 de marzo de 1986,
Pag 13
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exportaciones; aspectos fitosanitarias, conservacién del medio ambiente;
proteccion al productor local, proteccion al consumidor; proteccion a la
mano de obra local; cumplimiento de politicas de cualquier orden,
establecidas por el Estado); tecnologicas (estandares para ¢l control de
calidad, cantidad, peso especificaciones de los productos tanto en su
contenido como en su envoltura); culturales (idiosincrasia y costumbres del
pais que recibira los productos o servicios a exportar); religiosas ( los
credos religiosos son aspectos a considerar para intentar exportar a un

determinado pais destino).

El autor Philip Kotler, en su texto mercadotecnia, afirma que:

Una compaiifa debe aprender muchas cosas antes de decidirse a
vender sus productos en el extranjero. Tiene que comprender a fondo el
ambiente de la mercadotecnia internacional. Ademas, las decisiones
principales en la mercadotecrua Intemacional se basan en el siguiente

organigrama:



Decisiones Principales en la Mercadotecnia Internacional

Evaluacion def o ..
. Decision Decisién sobre

ambients de 1 | deiral | qué mercado

internacional extranero penetras
N N

Oecision sobre Decisidn sobre Decisidn sobre la
cémo entrar el programa de organizacidn de
en ef mercado mercadotecnia mercadotaecnia

AN S N .

Fuente: Kotler, Philip - Mercadotecnia, 3a Edicion - Prentice Hall Hispanoamericana, S A -
Meéxico - 1992 - Pag. 635
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Sigue afirmando Kotler que la buena disposicion que tenga una
nacion hacia diferentes productos o servicios y su atractivo como un
mercado para las empresas extranjeras depende de sus ambientes
economicos, politico - legal, cultural y de los negocios. Estos ambientes,

en términos generales, contemplan los siguientes aspectos:

Ambiente econémico
- Estructura industrial

- Distribucién de los ingresos

Ambiente politico - legal
- Actitudes hacia el comercio internacional
- Estabilidad politica
- Reglamentaciones monetarias

- Burocracia gubernamental

Ambiente cultural
- Costumbres
- Normas
- Religién

- Tabues

Sobre este dltimo aspecto a considerar para incursionar en las

exportaciones, Kotler brinda varios ejemplos que ilustran el tema:
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El hombre francés usa el doble de
cosméticos y articulos de belleza que la mujer.

- Los alemanes y los franceses comen mds
espagueti empacado de marca que los italianos.

- A los nifios nalianos le gusta comer una
barra de chocolate entre dos rebanadas de pan, como
refrigerio.

- Las mweres de Tanzama no dan huevos a sus
hijos porque temen que se queden calvos o sean
impotentes a la edad adulta.

- A los sudamericanos les encanta hablar de
negocios en estrecha proximidad fisica; de hecho casi
nariz con nariz. Los ejecutivos estadounidenses se
retraen, pero los sudamericanos avanzan. Y, a la
larga, ambos terminan ofendidos.

-  En la comunicacion cara a cara los
ejecutivos japoneses raras veces le dicen que no a un
ejecutivo estadounidense. Este se siente frustrado y
no sabe en donde se encuentra. Los estadounidenses
van directamente al asunto. Para los japaneses tal
actitud es msultante.

En Francia, a los mayorista no les importq
promover un producto.  Les preguntan a los
detallistas lo que quieren y se lo entregan. Si una
empresa estadounidense fundamenta su estrategia en
la colaboracion de los mayoristas franceses, lo mds
seguro es que fracase. "t

Kotler, Op Cit., Pag 639-640
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Las empresas exportadoras panamefias no escapan a todas estas
barreras para la exportacién. Podemos remarcar algunas de estas barreras
concretamente y asi tenemos que ejemplos de las mismas son: Cuotas de
exportacion de azicar (Estados Unidos); banano (Comunidad Econémica
Europea), productos licteos (Centroamérica - mayor oferta de
importaciones a esa region originanas de cualquier regién del mundo. Las
naciones centroamericanas han reducido en general, todas sus barreras al
comercio exterior), industria del tabaco (campafias contra el hébito de
fumar).

Otras barreras a las exportaciones panamefias lo son la alta
burocracia gubernamental y la falta de competitividad en calidad y precio,
motivado esto por el factor mano de obra que, por un lado ¢s muy costosa
y, por ¢l otro, no es especializada. También influye la falta de una

tecnologia avanzada.

También achian como barreras comerciales producidas por la
creciente regionalizacion; la falta de financiamiento; creciente deuda
extema de Panamid como pais en vias de desarrollo; extraordinano

desequilibrio entre paises industrializados y paises en vias de desarrollo.
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C. VEBNBAJAS Y DESVENTAJAS DE EXPORTAR
MEDIANTE LA ICC.

l. Ventajas de Exportar Mediante la ICC:

La pregunta N°13 de la encuesta que aplicamos a empresas

exportadoras panameifias tenia la intencién de recoger de los propios
empresarios su opinién sobre las ventajas que les representa exportar
mediante el prog;‘ama de la Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC).
Debido a que, al tabular los resultados de la referida encuesta, ninguna de
las empresas encuestadas exporta mediante el Programa 1CC, nos fue
imposible obtener esta informacion. Por esta razon, procedemos a

presentar una sintesis de las ventajas que ofrece el programa:

- Es un programa permanente.
- Entrada libre de derechos aduanales a los E.E.U.U.
- Promueve la exportacion de productos no tradicionales.
- Ofrece mcentivos para realizar inversiones en los paises
beneficiarios del Programa.
- Ofrece cuotas mas favorables para productos del Programa.
- Programas para compaiiias locales ¢ internacionales.
- 1983 Inicia el Programa ICC.
1986 Beneficios adicionales ICC.
1990 Beneficios adicionales ICC.
1994 Probabilidades de Paridad ICC/TLCN.
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ICC incluye 28 paises; 23 han calificado.
Con pocas excepciones los productos calificados bajo la ICC,
tienen entrada libre al mercado de Estados Unidos.
Productos clasificados por el SGP: 4,290
Productos clasificados por la ICC: 7,350
+3,060
La ICC ofrece muchas ventajas competitivas con relacion a
Otros programas.
La infraestructura del programa es muy fuerte:
> Gobiemo de los Estados Unidos.
> :Departamento de Comercio.
> Departamento de Agricultura.
> Aduana de los Estados Unidos.
> Gobierno de los Estados de paises miembros.
> Sector privado.
> Participacion del Banco Interamericano de Desarrollo.
> Participacién del Banco Mundial.
> Participacién del Programa de Financiamiento EXIM.
> Reglas mas flexibles.
> QOtros.



171

2. Desventajas de Exportar Mediante la ICC:

Los resultados de la encuesta aplicada a empresas exportadoras

panamefias no proporcionaron informacion sobre las desventajas que
representan las exportaciones mediante ¢l Programa ICC. No obstante,
consideramos de mucha importancia sefialar que, por conversaciones
sostenidas con funcionarios de instituciones gubernamentales al respecto,
éstos afirman que las desventajas son mas bien de tipo particular de cada
empresa y, por lo general, estan relacionadas con las exigencias por parte
del Gobierno de los Estados Unidos, en cuanto a las especificaciones
exigidas a productos y servicios exportados a ese mercado. Estos aspectos
se convierten en desventajas por ¢l hecho de que los estandares de calidad
son muchas veces inalcanzables por nuestro exportador debido a las
razones ya expuestas de las fallas competitivas del promedio de las

empresas exportadoras de nuestro pais.

Otro e)emplo de elementos que pueden resultar desventajosos para el
exportador panamefio son: lentitud en tramites; exceso burocratico,
disparidad en precio; normas fitosanitarias;, proteccién al medio ambiente;
proteccién al consumidor. Estos aspectos fueron considerados en €l tema

sobre barreras a las exportaciones.

Para minimizar las desventajas al exportar, presentamos los
clementos que se deben considerar sobre ¢l pais destino para optar por

mayores probabilidades de éxitos:
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Si las empresas exportadoras consideran previamente todos estos
aspectos respecto de los paises destino de sus exportaciones y también se
preocupan o se interesan en obtener asesoramiento sobre las legislaciones y
los procedimientos locales vigentes del Gobierno y de la empresa privada
sobre exportaciones, tendrén mayores oportunidades de minimizar las
desventajas, al utilizar tanto el programa preferencial ICC, como cualquier
otro programa o convenio para la exitosa comercializaciéon de sus

productos o servicios hacia mercados internacionales.

Antes de finalizar este tema debemos remarcar, ademas, que resulta
desventajosa la situacién de Panama cuya economia se diferencia de las
demas economias de la region centroamericana por el poco peso de la
agricultura en el PIB (sélo 9%), aun asi, este sector participa en la
exportacién de dos tercios en valor de los bienes exportados, considerados
como productos no tradicionales, que son los que promueve el programa

preferencial de exportaciones Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC).
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Después de haber realizado las investigaciones comrespondientes y

analizado la informacién disponible sobre el programa preferencial de

exportaciones Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC), consideramos

necesario plantear las siguientes conclusiones:

La Iniciativa para la Cuenca del Canbe (ICC) es un programa
preferencial de exportaciones que estad a disposicion de la
empresa privada panamefia para la libre exportacion de bienes y
servicios al mercado de los Estados Unidos y demds paises

miembros de dicho programa.

Para poder utihizar el programa preferencial de exportaciones
Iniciativa para la cuenca del Canbe (ICC), los exportadores
panamefios deben cerciorarse de que los productos o servicios

estén en la lista de admisibles o debidamente clasificados.

El exportador panamefic no ha aprovechado al méximo las
ventajas de exportacion que ofrece ¢l programa preferencial
Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC), porque carece de
competitividad en cuanto a tecnologia, cahdad y precio, respecto

del mercado de los Estados Unidos.

El Estado Panamefio carece de politicas definidas para la
bisqueda del mejorarmiento de los niveles eficientes de

produccién de las empresas exportadoras panameiias a fin de
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hacerlas mas competitivas en los mercados internacionales,

especialmente ¢l de los Estados Unidos.

Existe un gran desconocimiento por parte del empresario
panamefio sobre el programa preferencial Iniciativa para la
Cuenca del Canbe (ICC) y las ventajas que representa para la

exportacion.

Entre las wventajas principales que ofrece el programa
preferencial de exportaciones Iniciativa para la Cuenca del
Caribe (ICC) a los exportadores panamefios estan las siguientes:
€s un programa permanente, entrada libre de derechos aduanales
al mercado de los Estados Unidos; promueve exportaciéon de
productos no tradicionales; ofrece incentivos para realizar
inversiones en los paises beneficiarios del programa; ofrece
cuotas mas favorables para productos del programa; programas
para compaiiias locales e mternacionales; el programa incluye 28

paises, de los cuales 23 han clasificado.

Las principales desventajas que confrontan las exportaciones
panamefias al utilizar ¢l programa preferencial Iniciativa para la
Cuenca del Caribe (ICC) son las siguientes; lentitud en tramites;
exceso burocrdtico, dispanidad en tecnolbgia, calidad y normas
fitosanitarias, proteccion al medio ambiente; proteccion al

consurmdor, por parte de los Estados Unidos.
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El Estado carece de programas bien estructurados para promover
los beneficios o ventajas que ofrece el programa preferencial de
exportaciones Iniciativa para la Cuenca del Canbe (1CC), por
esta razén ¢l empresano promedio panamefio lo desconoce en

detalle.

Para poder ser mas competitivas en los mercados
mtemacionales, las  empresas  privadas = panamefias,
conjuntamente con el Estade deben procurar y poner en practica
nuevas estrategias que conlleven el mejoramiento de los
estandares de ‘calidad, precio y promocion de producto y

servicios, especialmente los no tradicionales.

El programa preferencial de exportaciones Imciativa para la
Cuenca del Caribe (ICC) debe ser utilizado en forma mas
eficiente por parte del sector privado panamefio y esta debe ser
una preocupacién del Estado, por cuanto es una de las
oportunidades mas apropiadas para el desarrollo y crecimiento
de la economia de nuestro pais, lo cual ayudaria, ademas, a

equiparar la Balanza Comercial entre Panama y Estados Unidos.
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Previa investigaciones y reflexiones profundas sobre el Programa

Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC), consideramos necesario

plantear las siguientes recomendaciones:

El exportador panameiio debe ser orientado debidamente tanto
por el Gobiemo como por el Sector Privado para que cada dia
aproveche mas las ventajas que le ofrece la FCC; mediante
seminarios, congresos, conferencias, panfletos, campafas,

forums;

Debe ser una responsabilidad del Estado coordinar con el sector
privado para que se establezcan e implementen politicas y
estrategias tendientes a hacer mads eficientes a nuestros.
productores de tal forma que sean también mas competitivos con
el resto de los paises de la region centroamericana y del Canbe,

para el aprovechamiento del programa 1CC;

Las tendencias actuales son las de conformar bloques
economicos para el libre comercio intemmacional, por ende es
imperativo concientizar al productor nacional que tiene casi la
obligacién de elevar los niveles de productividad de sus
trabajadores, de lo contrario otros paises que hacen mejor uso de
sus recursos seran lo mayores beneficiarios del intercambio

comercial internacional;
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Ademas del programa preferencial Iniciativa para la Cuenca del
Caribe (ICC), Panama esta obligado a suscnbir tratados o
convenios con el bloque econémico que mejores perspectivas le
represente, considerando las actuales caracteristicas de nuestro

pats;

Ademads de su inminente adhesion a la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), Panamd debe esmerarse en gestionar la
paridad de los beneficios que recibe como pais miembro de la
ICC con los beneficios ofrecidos a México como miembro del

Tratado de Libre Comercio Norteamericano TLCN/NAFTA.

Las empresas exportadoras panamefias deben esforzarse por
obtener ventajas del concepto de globalizacion que se maneja
actualmente. La clave deber ser el logro de la competitividad en
calidad, cantidad y precio; de lo contrario, este concepto se
tomara en su contra, obteniendo mayores beneficios del mismo
los paises que capitalicen los conceptos productividad, calidad,

cantidad, precios;

Faltando muy poco tiempo para dar inicio al Siglo XX7, ¢l
empresario panamefio; los funcionarios piblicos investidos de
autoridad y todos los que se involucran en el proceso productivo
del ﬁais deben prestar atencién al incipiente y condicionado

desarrollo  econoémico de Panama proponiéndose ©
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implementandose nuevos modelos de produccion acorde con las
exigencias actuales que ayuden verdadera y eficazmente al
despegue definitivo del sub-desarrollo en el cual se encuentra

sumergida nuestra Nacién.
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ANEXO
EMPRESAS ENCUESTADAS: 35

NOMBRES:

My Name is Panama

. Trade, S.A.

Bolsas y Cartuchos de Papel, S A.
Cerveceria Nacional, S.A.
Distribuidora Casa del Agricultor, S.A.
Sterling Products Internacional, S.A.
Aluminio de Panama

Modas y Deportes el Dorado, S.A.

., Kraff Foods, S.A. ;

10.Griff Laboratorios

11.Casa Ruiz, S A.

12.Industrias Salpo, S A.

13, American Flowers Shippers, Inc. .
14.Empacadora Avicola, S.A.

15.Coca Cola de Panama, S A.

16.Tec. Trade, S. A.

17.Bodegas de América, S.A.

18. Productos Alimenticios Pascual, S.A.
19.Cuba Libre

20.L.G. Electronic Panama, S A.
21.Colgate Palmolive

22, Varela Hermanos

23.Fabrica de Fosforos El Gatlo

24. Agencias Benedicto Wong, S.A.

25. Alimentos del Istmo, S.A.
26.Baterias Tasco, S.A.

27.Canbbean Sea Food Export

28. Comercializadora y Exportadora Flores
29.Confecciones Bareta, S.A.
30.Fabnca de Colchones Simons, S.A.
31.Fabnica de Productos Borden, S.A.

Lo
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32.Flavors and Fragances, Inc.
33.Frigorifico Maugrafor, S.A.
34. Industria Panama Boston
3s.Laboratorto Sar, S.A.



LISTADO
ALFABETICO
DE EMPRESAS
EXPORTADORAS

Alphabetical list of exporting companies



PECSA
Chitré, Hatrera
Panamd, Rep. de Panama
Tel - 996-3151
Fax 996-3191
pachame, SA,
Hotel Continantal, Primer Piso
Panamé, Rep. de Panamé
Tel.: 264-2537
Fax: 263-8269
lams Panama, S.A
Calle 24 38y 32 Urb Onllac,
Panama, Rep. de Panama
Tals : 261-5546/ 4665
Fax. 261-6887
Iministracidon Maritima, S.A.
Puerto de Vacamonte,
Aep. do Panamd
Tels.: 251-1771/1883 /0235
Fax- 251-1658
uana Service, S.A.
Ave Jo. Arosamena Cl. 35,
Edf. Ford 22 allo Ne 23
Panamé, Rep. de Panama
Tels.; 227-5564 1 0543
Fax; 2256241
sncias Acridu, S.A,
Cermefio, Panama,
Rep de Panama
Tels.: 226-4186/ 248-5290
Fax. 260-2818
sncizs Benedicto Wong, S A.
Urb. Los Angeles, Via El Paical
Panama Rap. de Panamd
Tels.: {507) 260-3444 / 3498 / 2468
Fax: {507) 260-3126
-ana Panamena, S.A.
Cl. 53 Obarrio, Edf. Seforial
Tel.: 263-4244
jcalex Corp., S A.
Cl. 12 D Bethania
Panama Rep. de Panamd -
Tol.: 260-5427
Fax: 263-7783
o Export y Citricos, S.A.
Ed#. Marbella Ave. Balboa
Panamé Rep. de Panamé
Tel.: 2646387
Fax: 269-2673
iROFRUT (PANAMA), S.A.
Cl. 50 Torre Banco Gemmanico 9 piso,
Panama, Aep. de Panama
Apdo. §-3244
El Dorade, Panama
Tei.: {S07) 269-3052
Fax: (507) 269-1582
sgarisin, S.A,
Psnonomé, Coclé
Panama Rep. de Panama
Tol.: 987-0358
Fax: 997-9221
3- Investment Corporalion
Paitilla Fanaméa
Tel.: 268-9143

Agrolac Trading Inc,
Villa de las Fuentes #1
Local 19-A {Costado de ta Fuente)
Panama Rap. de Panama
Tel 2364176
Fax- 260-2180

Agromarina de Panama, § A
Veracrdz, Rep de Panama
Tels.: 250-0161 f 250-0077
Fax: 250-0056

Agrovetennaria, S.A.
Via Cincuentenario
Rio Abajo,
Panama Rep. de Panaméa
Tel. 221-7472

Aguacates de Panama, S.A.
Edif. Gathema Ofic. N? 1, David
Chinqui Rep de Panama
Tel; 775-2522
Fax- 775-8328

Alambres y Cables de Panamd, S A.
{alcap, S.A)
Transistmica Milla 8.1,
Panama Rep. de Panama
Tels : 231-2611/ 2644
Fax 231-3543/7819

ALDO BERNARDINL, S.A.
Cl. Martin Sosay 3 Parejil,
Edi, Condor 19 Piso
Panamé Rep. de Panama
Tels.: 264-2027 / 265-8031
Fax. 264-7780

Affareria, S.A.
Via Simén Bolfvar y CI. g2
Tel.: 261-7777
Fax; 261-6333

Algumar, S.A,
Bethara, Cl. Segunda
Pma Rep. de Panama
Tel.: 260-2138
Fax; 260-0209

Alimentos dal lstmo, S.A.

Ave. Frangipani N¢ 2
Panama Aep. de Panama
Tel.: 227-2421
Fax; 227-5432

Alimentos Espedializades, $.A.
Cemo Azul Lote 35 Mone Fresco
Panamé f. de Panama
Tel : 2070010
Fax; 263-9218

Almentos y Superconcenirados, $.A.
Arga Industrial, E| Crisol
Panama, Aep. de Panamé
Tel - 233-5744
Fax 2330603

Alimentos Superiores de Panama, $.A.

Cl. Paical Los Angeles,
Pma Rep. de Panama

Tels : 260-3468/ 3444

Fax 260-3126

Aluminio Anonizado
Milla 8, Carretera Transistmica
Pma Rep de Pma
Tols.. 231-0366 / 231-0311
Fax 2310683
Aluminio de Panamd, S A
Milla 8, Carrétera Las Cumbres
Panamd, Rep. da Panama
Tels.: 231-0366 /0311
Fax: 231-0683 / 0026
American Flowers Shippers, Inc.
Volcdn, Chiriquf Rep de Panami
Tel.: 7714472
Fax.: 7714411
Anvial intemational
Vista Hermosa,
Via Femandez de Cordoba
Panama, Rep. de Panami
Tet: 229.3130
Fax 261-3334
Aplicactones Quimicas, S A
Via Tocumen
Pma Rep de Pma
Tel, 220-4185 f 220-4486
Fax 220-2681
Arclec, S.A
Pasec Enrique Greenzier Nf 2288
Chilré, Rep de Panama
Tel . 996-4357
Fax- 996-5459
Arcom, Ing,
Pueblo Nueve CIL 111, Loc. N1
Pmé Rep. de Pma.
Tel.: 229-1114
Fax: 229-1389
Aromatin, S A
Las Lajas Milla 9, Las Cumbres
Panama, Rep. de Panama
Tel.. 268-149
Fax: 268-1469
ARKAPAL, S.A.
Finca Arco Iris~- Boquete
Entrega Genaral
Chiniqui Rep. de Panamd
Tel.: 720-1373
Fax: 720-1388
Ariaacril, S.A,
Cl. 2, Llano Bonilo, Juan Diaz
Panama Rep. de Panama
Tel. 220-4531
Anesania Indigena Kuna
Panamé, Rep. ds Panama
Tel. 220-5056
Asenadero El Chagre, S.4
Panama Rep. de Panama
Tel.: 266-4743
Fax. 261-0106
Asociacion Cafetaleros Boqueleios
Boquete,
Chiriqui Rep de Panama
Tel.: 720-3041
Fax. 775-4912



150 acin da Productoras de Arroz de Chinqui
Ave. 2da Qeste
Panamé&, Rep de Panaméi
Tel.: 775-5470
Fax 774-2424
1sociacidn de Productores y Exportadores
de Productos del Mar
Panama, Rep de Panama
" a3l 225-6535
| ax: 225-8042
ssocracion Nacional de Agncultoras de Panamé
Transistmica,
Panamé Rap. de Panama
Tel.: 261-1272
Fax 261-1352
santic Mariner, S.A
Boca La Caja, Rep. de Panama
"ol 226-1008
Fax. 226-0088
\rucarara Nacionat, S A
Cl. Delvalle, Aguadulce
Coclé Rep de Panama
Tel 238-2577
Fax 236-1308
jaucares y Alcoholes, S A
1as Cabras da Pasé,
anaméa Rep de Panama
(8l 974-9590
Fax- 996-3168
34 L Export and Services
Vacamonte
Panamé Rep de Panama
Tel..251-1928
Fax; 251-1960
3acardi Centroamericana, S.A.
Lilla € Cametera Transisimica
Panama, Rep. de Panamé
Tel.: 2310200
Fax: 231-5585
Lananera San Antonio
David, Chiriqui Rep. de Panama
Tel.: 775-8466
3ananera $1a. Librada, S.A,
Concepcion Bugaba,
Chiriqu Rep. do Panama
Tel.: 770-6209
Bandas Precuradas, S A
Via Femdndez de Cdrdoba, Pusblo Nuevo
Calie 8, Panami Rep. de Panamd
Tol.: 261-6542
Fax: 261-1467
lamazay Cia., SA.
fan Miguelits Panama
Tol.: 267-2491/ 267-2447
Fax: 267-9690
Sasilio Export and import, S.A.
Urb. Las Marcedes N® 4585, Chitré
Herrera, Rep. de Panama
Tels.: 996-1658/ 6104
Fax: 996-5579
Jalerias Nacionales, S.A.
(1. 13 Jeronimo da la Ossa
Fanama Rep. de Panama
Tol.- 2280555
Fax: 228-0614

Baterias Tasco, S.A
Cl. 13 Jerénimo de la Ossa
Panama Rep. de Panaméa
Tel.; 228-0555

Baachnut Live Savers Papama, 5.4
Via Tocumen, Juan Diaz Pedregal,
Panama, Rep. de Papama
Tals : 220-1000/ 1714/ 1608
Fax; 266-6450

Belinda Fashiong, Confeccién
Apdo 69021
El Dorado, Panamé
Tal : 261-6205

Belron Intemacional, S.A.
Apdo. 69569 El Dorade, Panama
Tol.: 269-5298

Beneficios de Café de Boqusle
Chinqui, Rep de Panama
Tel : 776-0372

Biorgan, S A.
Cl 71 San Francisoo
Papama, Rep de Panama
Tel 226-1582

Blasser Brothars Inc, S A
Ave Frangipani
Panama, Rep de Panama
Tel 227-1856

Blasser Brothers Zona Libre
Cl C,Edif 37L-4, Zona Libre
Colén, Rep de Panaméa
Tal 445.3571

Blua Ribben Products, S A.
Via Dommgo Diaz al frente
Urb San Antonio
Panama, Rep. de Panama
Tal.: 266-9433
Fax- 220-4076

Bocas Sea Food Int.

Bocas del Toro, Panama Rep. de Panama

Tel.: 758-3290
Bodeqgas América, S.A,
Apdo. 87-2872 Panama 7, Panama
Tel.: 233-1209
Fax: 233-0266
Bolsas y Carluchos de Papel, S A
Mila 7 1/2 Via Transistmica
Panamd, Rep. dé Panama
Tel.: 2314444
Fax: 231-0261
Bordados Ludigrama, $.A.
cLQ, 113 }
Panama, Rep. de Fanami
Tels.: 227-0015/5813 /5943
Fax: 2270032
Apdo. 8105 Panamé 7, Panamé
Butbos de Panama, S A.
Edif. Marbella, Ofic. N2 1
Panama Rep. de Panami
Tel. 2646387
Fax, 264.8060
Burbujas Tropicales, S.A.
Edt. Aomulo y Remo
Tel.. 229-4200
Fax: 220-4201

Café Cocié
Via Interamencana,
Penonomse, Rep de Panama
Tel : 997-9393
Fax: 937-0393

Café Duran, S A
Via Simdn Bolivar 130,
Papama, Rep de Panama
Tel.. 263-9522
Fax: 269-2793

Café Gamdo
Apdo. 479 David, Rep. de Panami
Tel.: 7750032

Café Organizade, S A.
Bugaba Chrigui,
Rep. de Panama
Tal.: 720-6201
Fax: 720-5456

Café Sitton, SA
Via Josa A Arango
Frante al Hipédromo,
Panama, Rep de Panama
Tet - (507) 233-1133
Fax. (507) 233-5936

Caté Volcan Bar, § A,
Hacienda La Laguna
Chinqui Rep de Panama
Tel - 771-4306
Fax 771-4306

Caleng Internacional, § A.
Via José A. Arango
Allade de Café Sitton
Panama Rep de Panami
Tel.: 2335172
Fax 233-5748

Calelalera Chincana, S A.
Ao Ling, Boquete, Rep. de Panami
Tels.. 770-1981/ 1982
Tol. Planta: 776-0368
Fax: 776-0380

Cafetaios, S.A.
Sania Clara, Chiriqui Rep. de Panami
Tol.: 263-9522

Calzados Superiores, S.A,
Cl. Segunda Carrasquilla, Durex
Panamé Rep. de Panami
Tel.: 263-8888
Fax: 264-5022

Camaronera Boca de Partta, SA.
Boca Parita, Monagrillo Chitré
Herrera, Rep. de Panamé
Tel.: 996-2566
Fax: 225-2193

Camaroniera Guacamayor, S.A.
Boca de Parita, Monagrillo Chitrd
Hetrera, Rep. do Panama
Tel.: $96-2566
Fax; 2252193

Camaroneras de Coclé, SA
Tels.: 236-1150
Fax: 236-1079

Camarones da Coclé
Aguadvics, Coclé Rep. de Panama
Tels.: §97-4522 / 4321
Fax; 9973177



Camas y Resortes, S A
Industnal Cnstébal
Panama Rep. de Panama
Tels * 260-1185/ 260-1186
Candanedo, SA
Dolega Chiriqui, Rep de Panamé
Tel 776-3080
Candies Bazar (Myral, SA }
Via Espana 155 El Cangrep
Tel.: 269-4857 1 69-4858
Canlo, SA.
Aguaduice, Rep. do Panama
Tel. 997-5027
Fax: 997-6075
Carbbean Sea Food Expon
C1.50 y 71 Panama, Rep' de Panama
Tel 226-4271
Fax. 226-1963
Carnihia, S A
Cerro Punia,
Chingui Rep de Panama
Tel 263-8566
Fax, 223-9696
Carnes de Coclé, S A
Carretera Panamencana, 144
Tel 997-9050
Fax 997-8468
Carnes Rey, S A
Panama Rep. de Panama
Ter . 260-5585 / 260-7258
Carnes y Mariscos, S A
Cl. 68 €, San Francisco, Via Porras
Panama Rep de Panam4
Tel 226-6595 Fax: 226-1689
Cartlife
C! 76 San Francisco
Diagonal 2 la Univ, Lalina
Panami Rep. de Panami
Tel.: 226-8485
Carwtécnica de Panami, S.A,
Ave. Balboa y Cl. 24
Panamé, Rep de Panama
Tel.: @62-1555
CasaNuava, S A,
Las Maranitas, Tocumen
Panama Rep. de Panam4
Tels.: 292-5447/ 6089
Fax: 292-5582

CASA RUIZ, 8. A.

CASA RUIZ S.A.
Ave. Central N® 4307 El Guacal,
Boquets, Chiriqui Rep de Panama
Tels.: T20-1392 /1000
Fax: 720-1202
Apdo. 4066 Boquete,
Chiriqui Rep. da P,
Cauchos do Panama, SA.
Ave. Federico Boyd, Edi. Universal
Panama, Rep. de Panama
Tel.: 269-2104 / 3037
Fax 264-3485

CELLOPRINT, S A
Ub San Cnsiébal, Cl Sta Rosa
Frente a Coca Cola
Panami, Rep de Panamd
Apdo 6996 El Dorado, Panama
Tels. 236-1964/ 226-1577
Fax: 236-0006

Cemento Bayano, S A
50
Tel.. 2635777
Fax 264-3821

Cemento Panama, S.A.
Cl.J Zarak, Las Sabanas
Panama, Rep. de Panamd
Tels . 229-2555/3098
Fax: 229-3151

Central de Granos de Coclé, S A,
Tels.. 997-4321/ 4522
Fax: 997-3177

A -. mnu "

Qarte Viejo

Fo SO D Pk

Ave 2da Esle, Dy E Nore
Alane, Panama Rep. de Panama
Ofcina de Venla David, 775-7313
Fax 775-7338
Fabnca Alanje 772-7072 /7083
Fax. 772-7095

Canlral Vinicola de Panama, S.A,
Uik Verdum, Santiago,
Veraguas Rep de Pmd
Tel.: 9984200

Centro Industnal de Herrera, S A/
Via Aeropuerto,
Chitré Rep. de Panama
Tels.: 996-4518 7 4102
Fax: 996-2248

Caepillo y Similares, S.A.

Tel.: 775-0540
Fau. 775-2881

CERRO PUNTA, S.A.
Cl 1a. y Ave. Emesio T, Lefewre
Panama, Rep. de Panama
Apdo 2685, Zona 9A, Panami

Fax: {507) 224-1556 / 771-2174
Cerveceria Banj Panama
Urb Industrial San Crisidbal,
Panamd, Rap. ds Panama
Tels. 236-3011
Fax- 236-4944
CERVECERIA NACIONAL, § A,
Via Bolivar y Ricardo ) Altaro
Panami Rep de Panam4
Apdo. 6-1393 E! Dorado, Panama
Tel.. 236-1400
Fax 2361527

CENTRAL INDUSTRIAL CHIRICANA, 5.A.

Las Lomas, David Rep. de Panama

Toks.: (507) 221-0272/ 0037 / 0700/ 771-2062

Cerveceria Panama, S A,
Parque Indusirial San Crsstébal
Panama, Rep de Panama
Tel. 260-0111
Citncos, S A
Calle EI Swo Juan Oiaz
Panamad, Rep de Panamé
Tels. 233-0026
Fax 233-2398
Coca Cola de Panama, S A. .
Parqus Industrial San Cristébal
Panamé, Rep. do Panama
Tel.: 260-0700
Colain, S.A,
David Chirqui, Rep. de Panama
Tel - 775-5764
Fax: 775-8072
Colgate Paimolve Central América
2da Uth. Ind. Los Angales,
Panama, Rap. de Panama
Tels - 260-1500 / 4370
Fax: 260-1077
Colorantes y Quimicos
Via José A. Arango
Tel.. 221-5458
Fax 221-3077
Colorpnnt Panama, S A,
Apdo 5421 Balboa, Panama
Tel 224-9792
Fax, 221.7767
Columbo Textiles
France Field 2 L
Colén Rep. de Panam3
Tel 430-1014
Fax: 430-1129
Comarcial & Industrial Dixis, S.A.
Urb Industrial Onllac
Panama, Rep de Panama
Tel.: 261-4210
Fax: 261-2653
Comercial Panafna, SA
Vacamonte
Tels. 251-1104 / 2510595
Comerciales Inter - Prov., SA.
Cl. 13 Rio Abajo
Tel.: 224-6445
Fax; 224-5571
Comercializadora y Exportadora Rores
Ave. Paniy C). 38
EdH. Sevilla P-1, Ofic. 38
Panami-Rep. de Panams
Tel.: 227-3762
Fax: 227-3762
Compafia Allas, S.A.
Via Rdo. J. Alfaro
Tel.: 236-0066
Fax: 236-0044
Compafia Azucarera La Estralla
Aguadulos, Coclé
Panama Rep de Panami
Tels : 9974321/ 4522
Fax: 997-3177
Via Rdo, J. Affaro
Tel: 236-1150 / 236-1178
Fax: 236-1079



mpaiia Chiicana de Almentos, S.A
Ave, Central y Ci. D, Sur David
Chiriqui, Rep da Panama

Tek.: 775-2866

Fax 775-7278

mpafiia Chiricana de Leche, S A
CL. 117 Transisi mica

Pusblo Nuevo,

Panamé, Rep da Panama

Tels.: 229-3000/ 7706241 / 6242 1 6243
Fax; 228-3103

npaiiia de Mariscos Islas de Las Perlas
Pusrto de Vacamonte

Panama, Rep de Pma

Tels.: 251-0622/ 0446

npafia de Productos de Arcilla, S.A,
Ave Simon Botivar C1 82

Tels : (507) 261-7777

Fax. (507) 2616333

npafiia Ganadera da Coclé, S A
Tels ; 997-4321/ 4522

Fax. 987-3177

pania Levapan de Panama

Ave. 4 La Loceria

Panama, Rep. de Panaméa

Tel.; 236-1712

“ax 236-1729

1pafiia Ocean Queen Seafood, S A
>allg 15, Pusble Nuevo N¢ 63
2anamg, Rep. de Panama

fels.- 261-0410

“ax 261-807

ipaiia Panamefa de Aceite, S.A
\ve Domingo Diaz, 23141
*anama, Rep. de Panama

“ol.c 220-1006

‘ax; 220-3859

[pahia Panamefia de Licores, S5 A
Irb. industrial Juan Diaz

'anama Rep. de Panama

‘ol.; 233-3111

‘ax: 233-3052

pafia Tres G, S A,

1. 50 Obamic

anama Rep. de Panam4

ol.: 2233715

itec Panama, S.A.

we. Balboa Edif. Boo. Exterior P.B.
ol.: (507) 227-6611

ax: (507) 2271933/ 1938
sccionas Alex

ia Bras,

anama Rep. de Panama

al. 223-900%

sciones Bareta, S A,

ia Transistmica

anama, Rep. de Panama

ol.: 269-4323

xciones Boston, S.A

is José Agustin Arango, Juan Diaz
anama, Rsp. de Panama

o 2670 Zona 3, Panama

sls.. 220-6983

w: (507) 220-7097

Conlecciones Comodorg, S A
Calle Gral. Emeslo G Fabrega
Panama, Rep de Panama
Tel - 263-5100
Fax 2636954

Confacdiones Dan Dan, $ A
Cl E Parque Lefevre 34-30 con
La Santa Elena
Panama Rep de Panama
Tel 221-7482
Fax 224-8274

Confecciones Francesas
Cl 14 Desta N® 134 29,
Papama, Rep de Panamg
Tel 228-680%

Fax 228-6778

Caonfecciones Industnales Panamenas
Ave Frangipani
Panami Rep de Panama
Tel 262-5630 /5137
Fax 262-1526

Conlecciones Intemacionales, S A
Via Femandez de Cérdoba
Panama, Rep de Panama
Tel 2618122
Fax 261-2084

Conlecciones JoMare, S A
Via Femandez de Cérdoba,
allado de El Jordn Vista Hermesa,
Panama, Rep de Panama
Tal 261-7200
Fax 2610744

Conlocciones Karpterma, S.A
Ave. Rdo Anas, Edificio Esparta
Panamé Rep de Panami
Tol.: 264-8986
Fax 223-1489

Confeccionss La Esperanza
Carrelera Nacional, Las Tablas
Tol - 9946513
Fax: 260-2713

Confecciones Los Angeles, S A
Urb Los Angeles, Calls 2da
Panamd, Rep de Panama
Tal : 260-6094
Fax: 260-3712

Conlecciones Marggie, S.A.

Enire Via Potras y Via Brasil

Atrés del Gago de Via Espaia

Panama, Rep de Panama

Tel.: 269-6611

Fax: 269-4077

Confeecionss Moal, $ A.

Edi. Mc Gregor 1E, Al

Tof : 2636954

Contecciones Monique, S A

Ave. 7 Canlral Cl. 28

Panamd Rep de Panama

Tel.: 227-5166

Fax. 227-4813

Conlecciones Newport, 5 A.

Via Brasil

Tel.. 264-7336

Fax- 265-8041

Conteccionas Olfasa, S A
Urb Onllac #2 San Antonio
Panama, Rep de Panami
Tels 220013870138
Fax 229-0140
Confecciones Shic, S A
Cl Coldn 12-28
Panama, Rep de Panama
Tel - 262-9535
Confecciones Viclor, S5 A,
Ava. B 12-40 1er Piso,
Panamé Rep, de Panama
Tel. 262-8348
Fax. 262-6144
Confecciones y Maquilas, S A
Ave. Central, 1038
Tol 262-1564
Fax 262-1620
Conserva de Anano
Ct 10y 11 Rio Abajo
Panama, Rep de Panama
Tel 221-2354
Boquete Tels 770-1164 /1539
Conserva y Dervados dal Mar, S A,
Cl MonteserinH 1778
Panama, Rep de Panamé
Tel 262-2764
Fax 262-8099
Conservas Balboa, S A
Pio Caimito La Chorrera
Tel 263-7463
Cooperativa Agricola e Industnal RIL
Boquete Chingui,
Panama Rep de Panama
Tel 770-1251/770-1111
Cooperativa Blanca Flor R. L
Rio Sereno,
Chinqui Rep. de Panama
Tols - 775-1421/ 7751420 {Radio)
Fax: 225-2193
Cooperativa de Pesca Virgen dsl Carmen
Podasi, Rep de Panama
Tel 995.2179
Fax- 225.2193
Cooperativa de Produccion
Che Paulto R.L.
Ave. Sergia Gonzdlez Ruiz,
Los Santos, Rep. ds Panamé
Tel." 996-8367
Fax: 225-2193
Cooperaiva Horticola de Mercadeo
Boquets, Chiriqui
Rep. de Panama
Tel.r 720-1267
Fax. 720-1293
Cooperativa Juan XXII|
Ave. Juste Arosemena
Santiago, Panama R de Panama
Te! ' 993-4575
Fax: 998-2521

Boquets, Chirqui Rep. de Panama

Tel: 720-1152

Cooperativa Productores de Caté Boquste, RL.



Corporacion Azucarera La Victoria
Calle Xl Juegos Pan y Canbe
Panama Rep. de Panama
Tel - 226-3079
Fax 226-3763

Corporacion Industnal, § A
Urb Nueve Hipédromo
Tels 233-1777/1579
Fax 233-3294

Corporacion indusinal Amade, S.A.
Carrstera Transistmica, Las Cumbres
Panamd, Rep. de Panama
Tels. 231-4011 / 4008

Corporacion Industrial Panamefa, S A (Conpsa}
Ave Emesto T. Lefevre
Panama, Rep de Panama
Tel.. 221-2455
Fax 221-2252

Cosmélices, S A
Via Tocumen
Apdo 6-991 El Dorado, Panama
Panama, Rep de Panamd
Tel . 220-3344
Fax 220-3642

Costa Sol Comercial, S A
Apdo 400 Chitré,

Panama Rep de Panama
Tel.. 996-1924

Creaciones Dayco, S.A
Cl 16 Este, Central
Panama Rep de Panama
Tal. 262-8341

Creaciones Dora
Miraflores, Penonomé
Rep. de Panama
Tel.. 225-7244
Fax 225-2193

Creationes Vary-Tan, 5.4
Via Espafia y Sabanas Edd Ricamar
Panama, Rep. de Panama
Tel.: 229-1533
Fax; 226-1756

Cuademos Escolares, S A,

Via Toeumen, San Antonio
Panamj, Rep. da Panama
Apdo 6753 Zona 5,
Panama Rep. de Panama
Tel.. 220-5790 /5792

Fax: 2202477

Cuba Libre Products, Inc.

Cl. 45 Esle, Bella Vista Casa N*° 36
Panams, Rep. de Panama
Tel.: 2250962
Fax: 225-6604
Cultivos Selectes, S.A,
Cerro Punta, Volcan
Rep. da Chiriqui
Tel.: 771-2033
Fax; 771-2029

Champion Textile Manufacture, S A
Ave 2 France Fisld
Zona Libre de Ceidn
Panami, Rep. de Panama
Tel.: 441-2955
Fax 441-2879

Chiriqui Land Company
Edd Comosa P-6,
Panama Rep de Panami
Tel * 269-1255

Dayan Hermanos, S A
Via F Cardoba, Vista Hermosa,
Panama Rep de Panama
Tels.. 229-3730/ 3733
Fax: 261-7776

Decometal, S A
Milla 8.1 Entrada de Chivo Chivo
Panama, Rep de Panamé
Tef . 2312383
Fax 231-2271

Delirun Corporation, S A
Cl. 37 Este N® 2
Bellz Vista, Edf Mima L
Panami, Rep de Panama
Tel 2271228
Fax. 2250262

Dendroma, S A
Cl 55y Ave Abel Brave
Panamé Rep de Panama
Tel 263-1682
Fax 223-5382

Desarrollo de Santa Clara, S A
Sarta Clara
Tel. 993-3536
Fax 264-8475

Desanollo det Rio Pacora, SA
La Boca Hoad, Balboa Ancén
Panama, Rep de Panama
Tel . 228-1184
Fax 228-1184

Destitadora Nacionaf, S.A.
La Pulida, Via Tocumen
Panama, Rep de Panama
Tel . 220-7355
Fax 220-7366

Drdema, S.A.
Cl Principal, Juan Diaz
Tel . 220-4711

Dicrella Industne Inc., S.A. .
Plaza S de Maye,
Galenia 1er. Allo,
Panama Rep. de Panama
Tal. 262-1067
Fax: 262-1186

Distribuidora Chagres, S A.
Carretera Transistmica N° 17
Panama, Rep. de Panama
Tels : 261-1000 / 1660
Fax: 2610106

Distribuidora de Alimentos v Cames, S A.

Cl. 1# Vista Hermosa

Tel.- 261-8100 /0084
Distnbuidora de Mariscos

Apdo 87-1050 Zona 7, Panamd

Rep de Panama

Tels . 2315006/ 6066
Distrbuidora del Caribe

Los Arates, Piha Chotas Ocu

Rep de Panama

Tel,: 226-6695

Fax' 225-2193

DISTRIBUIDORA DE PAPEL, S A
¢l tra Llano Bonno, Juan Diaz
Panama, Rep de Panama
Apdo 6-2658 El Dorado
Tel. 266-0000
Fax 266-0611

Distnbuidora de Productos de Papel
Cl 48 Bella Vista
Panama Rep de Panama
Tel - 269-7633 /7634
Fax. 269-7636

Distribuidora Infarquinsa
Ave. Pani
Panama Rep de Panama
Tel.: 2270422
Fax, 227-0424

Disinbuidora Panamena de Video
Urb. Los Angeles, G-
Panama Rep de Panama
Tel 236-2066
Fax 236-2138

Distnbuidora Prcante's
£df Buro Plaza,

Cl Ehda Diez, El Carmen
Panama Rep de Panama
Tel 264-6845
Fax 2646845

Drsinbuidora Plastica, 5 A
Milla 8 Villa Zana
Panama Rep de Panama
Tol - 231-1970
Fax 231-2903

Distnbuidora Pnma, S A
Ave. 12 de Ocwbre,
Panama, Rep de Panamd
Tel 1 261-7282

Distribuidora Rosaling
Cl Colén Final
Panama, Rep. de Panaméa
Tels.: 262-9519 /9520

Diversiones y Enlretenimiento
Ave. Manusel EspnosaB.
Tel.: 223-2013
Fax: 223-6824

Don Don Company, S.A.

Vla José Agustin Arango, Juan Diaz
Panama Rap. de Panama
Tel.: 266-3308

Durko, S.A.

Apdo. 6-5816 El Dorado,
Panamé Rep. de Panama

EM.W. Foods
Las Cumbres, Mita 8
Panamé Rep. de Panama
Tels : 231-3086 /3078
Fax 231-5754

1 Electronica Comercial, S A

Via Botivar, Edif Bonell
Tel.: 236-2666
Fax; 236-0302
Emar, S A,
Parsiil, B Condor
Tel.: 269-2024



seliadora Istmena, S A
ia Espafia, 7* Este Edif Qrange Crush
anama, Rep. de Panama
ol - 224-4800
ax. 221-0532
ftidos y Consarvas de Pollo
ia Femandaz de Cérdoba
anama, Rep de Panama
ols.: 261-0089
ax: 261-1257
nidos Econdmicos, S A
hitré, Harrera Rep de Panama
al., 996-0890
ax: 996-3659
icadora Alimenticia, S.A
warto Vacamonte
anama, Rep. de Panamé
als 1 261101571002/ 1003
i 251-1292
icadora Rio Sta Marta
msa, Rep de Panama
3. 269-1208
w; 225-2193
cadora Avicola, S A
a Espana 2313, Rio Abajo
I lado de Melo & Cia, S A )
nama, Rep de Panama
| 221-1011
e 221-4983
ques da Colon, S.A

6 France Figld, Cclén
p de Panama
.. (507) 430-1622
. (507) 447-1221
o. 3128 Zona Libre, Coldn
lladora Panama, S.A.
yro Azul
inama Rep. de Panama
¥ .297-0028
3sa Estatal de Cemento Bayano
le 50, Edit. Formentor Prso 1
nama, Rép. da Panami
I5.: 263-5777 /5558
x: 264-382+
52 Panamefia de Calzado
- Jordnimo de La Ossa
inamé Rep. de Panama
1: 28-0891
153 Produciora de Palma de
site do Barg
. MIDA, Via Red Gray
iriqui, Rep. de Panama
- 775-1932
as Alana, SA.
tacién Defta, San Fernando
nama Rep. de Panama
.: 221-3403
sas Daneve, SA
£, La Loceria Bethania
l.; 260-4088
sas Madacar, S A
“ré, Ave. Carmelo Spadafora
rera, Rep de Panama
| 996-0427
X 996-5278

Empresas Mar, 5 A
Pereyil, Edf Céndor
Tel . 2268-2024
Empromar, S.A
Vacamonle
Tel . 251-1928
Fax- 260-9313
Enlaladora Nacional de Gaseosas, S A
ViaEspana77E,
Ed# Orange Crush
Panamé, Rep de Panama
Tel - 224-4800
Fax: 221-0532
Ensa, SA
Ave Frangipani
Panama, Rep de Panami
Tel . 227-2333
Envasadora Comercial, SA (Encosa)
Cl. Harry Eno, Urb. Industrial
Panama Rep. de Panamd
Tel. 260-4436
Fax 260-0596
Envases del Istmo, S A
Coco Salo,
Colon Rep de Panama
Tels 430-6402/ 5149/ 5020
Fax 430-5160
Envases Industnales, S A
LaLoceria Cl 32 N2 231,
Pma Rep. de Panama
Tel. 236-1055
Fax 236-1055
Envases, S A.
Via Imeramencana, David
Panama Rep de Panama
Tel . 775-7624
Envolturas Metalicas, S A.
Carretera Transistmica Mifla 8
Panam4, Rep. de Panams
Tels.: 231-0745/ 5335
Fax; 2314343
Emesto Barard, S A,
Volean, Bugaha
Aep. de Panama
Tel.. 771-4491
Fax: 771-4743
Esso Standard Oil, S.A.
Calle La Boca 0789,
Baboa Rep. de Panama
Tels.: 228-2100/ 448-0100
Fax; 228-4417
Esteban Durdn Amal, SA.
Transistmica 130
Panama Rep. de Panama
Tel.. 263-9522
Fax: 269-2793
Etera Plague. SA
Urb Obarmio C1. 55E Edt. Germe
Panaméa Rep de Panami
Tel.. 264-6390
Elema, S.A,
Entrada Chivo Chivo, 12
Tel.: 231-2496 / 2551
Fax 2315285

Exportacionss Mannas, 5.4
Calle 96 Partilia, al lado Abbatoir,
Apdo. B5-0015
Panama 5. Rep. de Panama
Tal.. 226-1857 / 5092
Fax 226-1670
Fabrica de Alaudes Moreno, S.A
Carret, Nal Vialas Tablas
Los Sanlos, Rep de Panama
Tel - 966-8391
Fax 966-8523
Fabrica de Cajas y Sobres, S.A
Cl. 16 Rio Abayo, 58
Panama Rep. de Panama
Tel: 221-4238
Fax- 224-2256
Fabricads Camzos, SA
La Loceria, Panama
Rep. de Panama
Tel. 236-2701
Fax 260-2701
Fabnea de Colchones Simons, S A
Urb Industrial San Crisiébal
Tel 260-1185/1286
Fax 260-1825
Fabrica de Formulanos Continuos, S A
Ei Ingenio Edif. N¥ 18
Panama Rep de Panaméa
Tel 229-3133
Fax 228-3322
Fabrica de Pinturas Glidden, S A
Ave José Domingo Diaz, Tocumsn
Panama, Rep de Panama
Tel . 266-7777
Fax: 266-9596
Fabnea de Productos Borden, S.A.
€l 117 Transistmica
Pueblo Nuevo
Tel : 2293000
Fax: 229-3103
Fébrica de Fopa La Garantla, SA.
€. E SurDavid, Chiriqui
Panama, Fep. de Panama
Tel : 775-3766
Fax: 775-7932
Fabrica de Velas La Davocidn, SA.
Ave. Jos&'A, Arango, Juan Diaz
Panama Rep. de Panama
Tel.: 266-0214
Fax: 266-0002
Fabrica Imernacional de Calzade

Urb. Industrial Los Angeles, Cl. Hary Eno

Frente a la Colgate Palmolive
Panamd Rep. de Panama
Tel.: 236-2160
Fax: 236-2410

Fabrica Nacional de Francs y Embragues
€1. 2 Uib. Industral Orillac
Panama Rep. de Panami
Tel.: 2614820
Fax; 2290558

Fabrica Nacional de Sacos (FANASA)
Carretera Juan Diaz, Panama
Rep. de Panama
Tels.: 266-0001 /0295



Farallon Aquaculture, S A
Edf Plaza Patilla, Local 43
Tel (507) 269-8055
Fax {507) 269-7742
Farma Export, S.A
Edif Vallanno 12 Piso
Pma Rep de Panamé
Tal.: 2631410
Fax: 263-1404
Fermin Chan, 5.A
Calls 25 Este, Ave. México
Panama Rep. de Panama
Tel.. 262-5170
Fax; 262-5322
Fipras Siniéticas , S.A. (FISINSA)
Carr. El Pyarlo,
Aguadulce Rep de Panama
Tel,; 997-5603
Fax. 997-5555
Via Tocumen
Tel 220-4600
Fax: 220-4673
Fibropan Inc., Panamd
Calle Jorge Zarak,
Las Sabanas
Panamé, Rep. de Panama
Tel : 2293011
Fax 229-3093
Finca Don Bosco
Chiriqui_Rep. de Panamé
Tel.. 771-4443/ 15664
Finca Las Cumbres
Crgueta Boquete Chiriqui
Panami, Rep.de Panama
Tel: (507) 2722802
Fax: (507) 272-2816
Fincas Ward, S.A.
Cl. 50 Edif. Oxillac P-2
Panamd, Rep. de Panama
Tel.: 263-8899 / 5700
Fish Supply Corp.
Apdo, §5-2208 Pattilla Panama
Tels.: 233-1646 / 224-D554
Fax: 233-5482
Flavors and Fragances, Inc.
- Ave, Frangipani,
Panama, Rep. de Panama
Tel.: 227-1683
Fax: 227-4680
Fom Tee, S.A.
€1.1,Urb. Los Angeles
Tel.: 236-3544
Fax: 236-1960
Frank Tedman Jr.
Boqueste
Tel.: 720-1307
Fax: 720-1307
Frigorifico Mangeator, SA.
Via Porras y Transversal, 85
Panamé Rep. de Panama
Tols.: 226-3116 / 3127
Fax; 226-3735 -

Frgotrans, S A
Via Brasil Final { Ave Balboa)
Panama, Rep de Panama
Tels - 269-2387 / 263-5648

Fruit and Vegetables Export
Ave Carmelo Spadafora
Tol - 996-0427 7 2374
Fax 996-5278

Frutas Tropicales de Export
Ed#. Eastem P-6
Panamé Rep, de Panama
Tel: 269-1511

Frtas y Conservas Tropicales, S.A
David Chiriqui,
Panama Rep. de Panamd
Tels.: 772-5044
Fax' 2252193

Gallardo, José Manuel
CI C Sur N2 6182 David
Panama Rep. de Panama
Tel 775-4509
Fax 774-4030

Galvanizadora Metalica, S A
Transistmica, Milla 8
Las Cumbres
Panama, Rep de Panam4
Tel 231-2455

Ganadera Coclesana, S A.
Ltano Marin, Penonomeé
Panama Rep de Panama
Tel ; 997-9395
Fax 097-8468

Ganaderia de Veraguas, S A
Via ltaha, Pta Paitilla
Sanbiago de Veraguas
Rep. ds Panama
Tals.: 264-609%
Fax: 2230118

Ganadera San Francisco, S.A.
Santiago
Veraguas, Aep. de Panami
Tel.: 998-3576 Fax: 998-1166

Ganaderia Falipe Virzi
Canazillas, Sanhago
Veraguas, Rep. de Panaméd
Tol.; 998-3576
Fax; 998-1166

General Mills de Panamd, SA.
Cl. Hanry Eno Urb. San Cristsbal
Panami, Rep. de Panamd
Tel.: 236-1077
Fax: 2360355

Geotach Panamé, SA,
Panama Rep. de Panamd
Tol.: 264-9511 / 263-9355

GiCafa, S A,
Edil. Bance Exterior Piso 8
Panami, Rep de Panama
Tols.: 227-3362/ 3498
Fax 227-3152

Giorgio Cheatelly Investment, S.A.
Ave. Balboa
Panami Rep. de Panama
Tel.. 2250909

Granpas Mannas
ElLibano,
Chame Rep de Panama
Tel 240-6000
Fax - 240-6161

Greenbay Overseas Intemnacional Inc
Edf N# 81, Coco Solo
Colén, Rep de Pma
Tals.; 445-0846 1 441-6106
Fax- 441-2472

Gremio de Exportadores (Grexpan)
Boquete, Chiriqui Rep de Panams
Tels : 774-1616/ 1171

Gritiith de Panam3, S.A,
Cl. ta LaLoceria Final
Panama, Rep. da Panama
Tel - 236-0766
Fax 2360773

Grupo Daylon, S.A.
Ave. Federico Boyd
Tel 263-7029

Gulf Dl Panamd, S A
Milla 7 Transisimica
Panama Rep. de Panama
Tel 231-6113
Fax 231-5562

HB Fudler,SA.
Los Andes #1
Panama Rep. de Panami
Tel - 274-1600
Fax, 274-0735

Hacienda Afta Verénica, S.A,
Frente Super Los Pinos
Panama Rep. de Panama
Tel. 224-3262

Hacienda La Esmeralda
Tel: 7203202

Hacienda La Istmefia, S.A.
Panam4 Rep. de Panama
Tels.: 266-3555
Fax: 266-3390

Harinas del Istmo, S.A

Via Tocumen
Panaméa Rep. de Panama
Tel.: 220-2599
Fax: 220-4400
Hatinas Panamé, S A,
Los Angeles Fle. Colgate Palmolive
Panam4 Rep. do Panama -~
Tel.: 236-1100 /1371
Fax: 236-3657
Helados Borden, 5.4,
Via Transistmica,
Panamé Rep. de Pma.
Tels.. 266-7034 / 9927
Hores y Heres, S.A
Colén Rep de Panama
Tol.- 444077010836
Fax: 442-1282
Hermanos Flores Croegan, S.A
Boquete, Rep de Panama
Tel.: 775-1420

Fav- 9900102



land Coffee Grower Corp
o Boquels, Rep de Panama
‘8l 720-3253
‘ax 720-1754
lateria Pérez, S A
-amino Corozal, 7-165
*anama Rep de Panama
ef.; 227-1352 1 0846
‘ax, 227-4766
ullas Panamefias
. 22y Via José Agustin Arango
‘anamé Rep de Panamé
al. 233-2760
ax 233-1280
cto Extenor
.a Brasil, Diagonal Gage
anamé Rep de Panama
¢l 229-3312
ax 261-6005
it Export Formosa, S A
ia Espana Edil Bance Boslon
anama Rep de Panama
-t 264-8842
& Reexport Innt’l, S A
| 50 Tomre Global Bank Piso 18-A
anama Rep de Panamé
3l 263-1800/1891/1892
a 2631893
tacionas / Distnbuidora
b Indusinial Orillac
:~ama Rep. d& Panama
§ 261-4236
. 261-7648
1adora Intercontinental
. 42y Ave. Jto. Arosemena Edf #24
anamé Rep, d8 Panama
il - 2271001 Fax 227-1002
tadora Selecta, S.A.
a3 17y Calle H,
anama Rep. de Panama
). 262-2945 / 260-4912
W 260-7624
tadora y Distribuidora Mtuple
| 22 Urb. Industnal
nama Rep. de Panaméa
i 261-4236
 261-7645

tadora y Exporiadora Saher Internacional

44 Bella Vista, Pma #2255

mam4 Rep. de Panama

il 207.2366

i 227.2319

%ora Panama, S.A.

e Ay Cl 22 Ossle

#ani Rep de Panama

' 226-4447

- 228-4541

Inagropec, S A.
Tel - 993-8373
Fax 993-8242
Incom, S A
Puerte Boca de Panta
Panamé Rep. de Panami
Tel . 9960187
Fax 9960192
Incubadora Chotrerana, S.A.
Cl 2,LaLocena,
Panama Rep. d&Pma
Tel 236-0655
Fax; 236-1532
PRGN
VA, o

3:‘?
1Y

INDUCA, §.A. INDUSTRIAL CAFETALERA
Via Inleramencana,
Boquerén Prov Chingu,
Panamd Rep. de Panami
Tel 722-2304
Fax 775-6956
Apdo 327 David Chiriqui,
Panamé Rep de Panama
Indudiben
Cl 1ra. Juan Diaz
Panama FRep ds Panamd
Tel - 266-5508
Fax- 221-8207
Industria Acuimar, S A
Via Puento Aguadulce,
Panama Rep de Panama
Tels ; 997-3185/ 4800
Fax: 997-6600
Industria Calcetinera Panamefia, S.A.
Ave, Frangipani 21-01
Panam4, Rep. da Panama
Tel.. 2626757
Fax: 228-2050
Industria del Mar, S A,
Puerto d& Vacamonts,
Panama Rep. de Pma,
Tels.: 251-0866 / 1055
Fax; 251-1426

Industria Electromecanica Alemana, S.A.
Puebio Nuevo
Panamé Rep. de Panama
Tel." 261-5154
Fax: 229-1019

Industria y Empresa, S.A.
Ave.ByCL12E,
Panama Rep. d& Panami
Tel.: 2621661
Fax: 262-5286

Industna Galvanizadora, S A.
Pedregal, Cl. José Ma Tornjos, Nt 17
Panama, Rep de Panama
Tel 266-1533
Industria Lencera Khafit Hermanos
ViaJ Arango Juan Diaz
Panama, Rep de Panama
Tels . 220-2222/ 2334
Fax. 220-4424

INDUSTRIA NACIONAL AUTOMOTRIZ

Temminales de Baleria, Alambrado para bujias

de la mejor calidad para la expontacion
Tel 253-1192 Fax 253-1192
Apdo 286 Chomera
Panama, Rep de Panama

Indusina Nacional da Confecciones, S.A,
Calle 2da Lalocena
Panama, Rep de Panama
Tel . 236-1177
Fax 236-1020
Industna Nacional de Madera
Cerro Azul,
Panama Rep de Panama
Tel 2350590
Fax 2050587
Industna Nactonal de Plasticos, S A
Villa Zana
Panama, Rep. de Panama
Tel.; 231-2219
Fax' 231-2003
Industna Panama Boston
Boca La Caja, Pattilla
Panami, Rep, de Panama
Tel.; 226-3333
Fax' 226-3226
Industria Panamefia
Cl. Llane Bonito, Juan Diaz
Panamd, Rep. de Panama
Tel: 266-0000
Industria Panamefia de Cilindros, SA.
Carrelera Panamericana, Tocumen
Pma. Rep. de Panam4
Tol: 202-5868
industria Panamefia de Cocoa
Puerto Pon, Sabanitas
Tel: 269-5211 /5432
Fax: 269-1473
Industria Panameiia de Metales, SA.
Via Bolivar, Transistmica
Panamé, Rep. de Panami
Tols.: 261-2277 1 7920
Fax: 261-5936 .
INDUSTRIA PANAMENA
DE PAPEL, S.A.
Milla 15, Chilibre Panaméi
Tels.: 216-6555 / 0944
Facsimite: 216-6766
Apdo. 6908 Panama 5, Panama
Rep. de Panama



Industria Polyana, S.A
Cl. 27 Esle Casa 1246
Panama, Rep. de Panama
Teol.. 62-1526
Industna Salpa, S.A.
Via Tocumen
Panama, Rap. de Panam4
Tel . 266-2680
Fax: 266-2538
Industria Yergara
Via Feméndez de Cordoba 3H
Panamd, Rep. de Panama
Tels.; 261-8774 /0382
Industriay Empresa, S A,
Ave. By Cl 12E,
Panamé Rep. de Panama
Tels.: 262-1661 /1441

Fax: 262-5286
' INDUSTRIAL
ARROCIRA
DI CHIRIQUY, SA.

INDUSTRIAL ARROCERA DE CHIRIQU!, $.A.
Via Interamericana,
San Pablo, David
Chiriqui, Rep de Panama
Tels - 722-2033/ 2427 1 2087
Fax- 722-2011
Apdo 725 Dawvd,
Churiqui Rep. de Panami
Indusirial Caba, S.A. (Ron Cashlla de Dro)
La Loceria, Cl 2a.
£dif Panameritex Local #5
Panamd, Rep de Panama
Tel. {507} 236-2773
Fax (507) 236-2065
industnal Onice Panama
Cl. 2da. Urb. Industrial Orillac
Panama, Rep. de Panama
Tel.: 2619211 / 7304
Fax: 281-2109
indusirias Cangas, § A.
Urb. Oritac CI. 81D,
Panamé Rep. de Panamé
Tels.: 261-8379/ 0602
Fax: 261-2978
Apdo. 7484 Zona 5, Panam3
Indusirias Coper, S.A. .
CL. 27 Ave, México o
Panama, Rep, de Panamé
Tels.: 2270874/ 0872
industrias de Nat, SA.
Naté Rep. de Panama
Tel.: 997-4522
Fax: $97-3177
Industrias de Reciclajes
ClL. 11 1/2 Rio Abajo
Panama Rep. de Panama
Tel.. 224-2051/ 2046
indusirias Diversas, S A.
Ct. Paical, Urb, Los Angeles
Panama, Rep, ds Panamé
Tels.: 2604000 / 3636

Industrias Everlt, S A
Calle 1,39 Urb Los Angeles
Panama, Rep de Panami
Tels 2604222/ 4815/ 4093
Fax. 260-7483

industrias Intemacional Carbon Paper, S.A.

¢l D7 Bajo, La Locstia
Panamd, Rep. de Panamd
Tel.: 260-3000

{ndustrias Lacteas, S.A.
Via Simén Bolivar
Panamd, Rep. do Panami
Tels." 220-1122/ 2635

INDUSTRIAS MODERNAS, S.A.
Calle 2da. Les Angeles,
Panama, Rep. de Panama
Tals - 260-0633/0159/0366

260-0195/0893/0705

Fax: 260-3713

Industrias Panam, S.A.
Calle 2da Urb Orillac
Panama, Rep de Panama
Tels ; 261-4633/ 4612
Fax 261-2108

Indusinas Salpa, S A,
Via Tocumen Edif Salpa
Panamd, Rep de Panamd
Apdo. 55 Zona 94, Panama
Tel.: 266-2680
Fax 256-2538

Indusinas Selectas, S A
Urb, Crillac Ct 2 Final
Panama Rep. de Panama
Apdo. 3053 Panama 3, Panama
Tels : 228-2582/ 1271
Fax 261-4532

Industnas Velarde
Cl. 2da Urb. Industnal Orillac
Panamd, Rep de Panama
Tel.: 261-9137
Fax. 261-4513

Indusinias y Reciclajes, SA.
Cl. 11 1/2 Rio Abajo
Tol : 224-2051
Fax: 224-2033

Interiores Albenio Heres
Transisimica, Frante a Motoral
Panamd Rep, de Panamé
Tel.: 260-0933
Fax: 260-1308

Internacional Ocsanic Enter
Via Porras, San Francisco
Tel.: 226-3587

international Commetce and Market
Monagrillo,
Chitré Rep. de Panama
Tel.: 8960187

inversiones FA L. de Panama
Cl. 33 Ave. Balboa, 1-89
Panama Rep. de Panama
Tel.: 224-0400

invarsionas Gerca, S.A.
Las Tranca N? 7 San Miguelito
Panam4, Rep de Panama
Tel.; 263-1102

Inversiones Lucia
€1 Cangrejo,
Edd Winsor #2, Aplo, 32
Apdo, 87-3337 Zona 7
Panama Rep. de Panama
Tel / Fax (507) 223-7983

Inversiones Mafivas, S A.
Tocumen, Panamé Rep deo Panama
Tel.: 220-2333

Inversionas Yemika, S A,
Pto. Pasquero Vacamonte,
Chorrara, Rep de Panama
Tel.; 251-1928
Fax 251-1960

Isabela Sea Food Corporation
Altos de Bethania Ave 12D Nerte
Panama, Rep de Panama
Tel." 260-4862

JJ Impons, S.A
Bda. Chanis, 157
Panama Rep de Panama
Tel * 2359330
Fax 235-9426

JM SeaFood, S A
Pedregal Dawid
Panamd Rep de Panama
Tel . 774-0860
Fax: 774-0860

Jaime Tedman
Boquete, Rep. de Panama
Tel . 720-1164
Fax: 720-1539

Jenny Manufadlunng inc.
Calle 2a La Loceria Panama
Rep. de Panama
Tel; 236-1390
Fax- 236-1136

Johnson y Johnson Panama, 5 A.
£t Cangrejo
Tel.: 2690833 /1971

Kativo Comercial, S.A.
Las Cumbres Milla 9 1/2
Teks.; 2614289 / 8383
Fax: 261-5318

Kalivo de Panam4, S.A.
Las Cumbres Milla 9 1/2
Panam4, Rep. de Panami
Tals.: 268-2111 7 268-2091
Fax: 266-2359

Kiev incorporated
C1. 18 Sia. isabel,
Colén Rep. ds Panams
Tel.. 441-2787

Kimberly-Clark
international, SA.

KIMBEALY CLARK INTERNACIONAL, :
Cl. Aduro Delvalie, La Locaria
Panama, Rep. de Panamd
Tels.: 236-1561 / 1551
Fax; 236-1039



Lkoa del Isimo, S A
C! 50 y Manuel Ma lcaza,
Edf Formentor ¥2
Panama Rep de Fanama
Tels 263-4957f 4958
Fax 223-5825
(ralt Foods, S A
Ave, Harry Eno, Utk Industral
Panama, Rep de Panama
Tel 236-1900
Fax. 220-3877
rafl Gengral Foods Central Amerca
Ave Harry Eno, Uth Industnal
Panama, Rep de Panama
Tals 220-7080/ 7894 f 236-1900
Fax 220-3877 / 2361655
a aranlia
Via Espaia, Parque Lefevie
Panama Rep de Panama
Tel 224-4500
aPrediecia, S A
CI 94 Final Rio Abajo
Panama Rep de Panama
Tel 224-4662 ’
Sax 221-0011
a ratorio Sar, S A
El Patcal, LaLoceria
Panama, Rep de Panama
Tel - 260-7333
Fax 260-7116
aboralonos Farmaceulicos, S A
Calie 1a 18 Pamque Lefevre,
Panamé, Fep de Panama
Tel- 2241947
2ax 224'6685
shoratorios Rigar, S A
Ave Frangipant N¥ 23 Rep de Panama
Tel.: 225-4769
Fax.227-5979
iboraterios Velrus, 5.A
Ave Emasto T Lefevre #15
Panama, Rep de Panama
Fal. 224-1130
Fax 221-2517
thoraloros Zimex, S A
Cl 2da Urb Onlla¢
Panama, Rep de Panama
Tels.. 261-4545/ 4236
Fax- 261-7648
mir, S.A.
Via Interamenicana
F .nama Flap de Penama
Tel , 976-1350 1 269-1208
Fax: 264-6822
% Huabas, S A
Carretera Nacional, Parfa
Herrera, Rep de Panama
Tel 974-2227
Fax 974-2227
herias Unidas, S A
Ay 1 Esle
Panama Rep de Panama
Tel 775.2062
Fax 775-8803

Leco, SA
Ave. Domingo Diaz
Panama Rep de Panama
Tel 220-4600
Fax 220-4673
Lema, S A (Panymex, SA)
Ave 1* Carrasquiia
Panama Rep de Panama
Tel 261-3692
Fax 261-3671
Levapan de Panama, $.A
Ct 7*LaLoceria
Panama Rep. de Panama
Tel 2361710
Fax 236-1729
Lincoln & Co , Inc
Ave Bdo J Alfarg, A2A
Urb Los Angeles
Panama Rep de Panama
Tel 236-0852
Fax 236-0681
Loretty, Jorge V
Vila Grecra, Nvo Rep ElCarmen. P B
Panama Rep dz Panama
Tel 264-6776
M Orchids Ing
Ut Dbamo
Panaméa, Rep de Panami
Macello, S A
Cirdad Radal, J Diaz Cl Pamera
E! Porvenir al Final
Panamé Rep de Panama
Tel 220-2000
Fax 263-6743
Madacar, § A
Chitré, Herrera
Panama, Rep. de Panama
Tei. 996-0427
Madera de Cemo Azul, S.A
Cabuya, Tocumen
Panamd, Rep de Panama
Tels 2950587 /0586
Maderas de! Trépico, S.A
Obamo Ed¥ Panabank
Tel . 223315
Fax. 263-8509
Magic Swest Green inc , .4,
Vtia Espafa, Banco de Boston
Tel - 2230373
Manantex Intemational, S A
Juan Diaz, Ed# Intimate
Tel 220-1226 /1000
Fax 220-4424
Manufactura Lépez, S A.
Ave 5 Sur, San Francisco
Panama, Rep de Panama
Tef - 226-1785
Fax 226-1581
Manufactura Papelera, S A
Via Tocumen
frénte a Acero Panama
Panama Rep dé Panama
Tels : 266-0222/ 0751
Fax' 265-0355
Apdo B444 Zona 7, Panama

Mamufacturera Isimena, S A
Via Aeropuerto Tocumen
Panama, Rep de Panaméa
Tel 266-2680
Fax 266-2538

Marazul Celimar, S A
Edf Ciy Bank Piso 3, Ofic 306
Tel 269-8310

Marcas Almentioias Int S A
Carratera Tocumen, Fle a TISA
Panamd, Rep de Panama
Tel 220-1000
Fax 266-6450

Manculura y Tecnologia S A
Ave ftaha Bal Harbour
Tels.. 223-1883/ 269-2166
Fax 264-4133

Manna Las Peras, S.A
Via Espania y Sabanas
Tel 261-3244

Marnapac Inc
Plo Vacamonte
Chorrera, Rep de Panama
Tel 251-0144
Fax 251-0762

Manscos Atlapa, S A
Calle 68B Via Porras
San Francisco
Panam4, Rep de Panama
Tel 226-6595
Fax 226-1689

Manscos de Taboga, S A
Cl Vila Cecita, Pedragal
Tel 266-9920
Fax 220-9221

Manscos Siete Mares, S A
Apdo €-5816 El Doredc
Panama Rep de Panama

Manscos Tio Mane
La Ptta, Cl. Sergio A. iménez, Chepo
Tel - 298-7559

Manscos Tropicales
Puerlo Vacamonte
Panamé, Rep. de Panama
Tel - 251-1055

~ Fax: 2511077

Mariscos Univarsales, S.A,
Via Brasil, CL 31
Panama, Rep de Panama
Tel 223-5150

Marpa, S A
Tocumen
Panamd Rep de Panamd
Tel: 266-9195

Marroqueria Neblett
Ave Cincuenisnario, N° 5198
Panamd, Rep de Panama
Tel - 221-3450
Fax 221.3450

Manflec, S A
Baf Harbaur Otc 43M P1a Paililla
Panama, Pep de Panama
Tels 223-1583/ 269-2166



Matadero de Azuero, S A
Sanlo Domingo, Las Tablas
Panama, Rep de Panam3
Tol - 994-64598
Fax 994-8866
Meadipan
Cl. Alberto Navarro
Panamé Rep do Panama
Tol.: 264-7024 / 448-0202
Fax; 2230283
Metales Industriales, S.A.
Cl. Principal Pedregal
Panamd, Rep. de Panami
Tols ;: 266-1111/8817
Fax: 220-6870
Metalforma, S A,
Carretera Transisimica, Milla 8
Panamd, Rep. de Panama
Tel.: 231-7073 /8083
Fax: 231-0409
Metalquimica, S.A,
Esquina Federico Boyd y Cl. 50
Panama, Rep de Panama
Tols.. 223-0382/ 0613
Fax: 269-0944
Minera Remance, S A
Saniago de Veraguas
Panama Rep. de Panama
Tel..998-4230
Fax: 998-3906
Mistolin de Panama, 5 A.
Nva Calfornia, Tocumen
Tol.: 220-2435 / 2005
Fax: 220-519¢
Modas Joanne Logan, 5.A
Ave. 7 Ceniral Rep. de¢ Panama
. Tel:228-8876 Fax: 225-2103
Moldeados Panamefios, 5.A,
Tocumen { Entrada del INAFORP)
Tel.. 220-7422
Fax; 220-7478
Molino Panameno de Papel, 5.A
Cl. #la La Loceria
Panama4, Aep. de Panamé
Tel.: 236-1811 “Fax: 236-1479
Molores Intemacionales, SA,
Tone Hongkong Bank Piso 8
Ave. Samuyal Lewis
Panamé Rep. de Panama
Tels.: 263-9033/ 263-9057
Fax: 263-9225/ 269-1338
M. Fish Corporation
Cl. 50 Edificio Monipad, Planta Baja,
Panama, Rep. de Panam4
Fax: 226-5719/ 2250215/ 0436
Multi Supplier, S A.
Edif Torre Akos de Goll,
Tome N2 81, PB
Panamé Rep de Panama
Tel . 226-3163
N.C Power. S A
Cl Feo. Arias Paredes, Las Cumbres
Rep. de Panama
Tel . 2660856
Fax 268-0856

Nacional Quimica, S A
Via Tocumen
Panami Rep de Panama
Tel, 220-7385
Fax 220-7366
Navitramp Corp {Panama)
Milla 8 Aicalda Diaz
Tel 221-9129/264-5155
Nestld Panama, S A
Calle 69 Oasle N 74,
Urb. LalLoma,
Panamé, Rep de Panama
Tel.; 229-1333
Fax 229-1982
Neveo, S A,
Cl. Monlaserin,
Edd. 1759 Local #5
Panama Rep de Panama
Tel.: 2626511
Nicla, S.A
Cl 50y Ci 69 San Francisco
Panamé Rap. de Panama
Tel - 226-3717 /7225
Neels Pedsrsen, S A
Via Cincuentsnario #28A,
Panamé4, Rep. de Panama
Tel.. 226-0844
Fax. 2260873
Nutncion Animal, S A
Ave. Balboay Cl. 41,
Edf Aseguradora Mundial
Panamd, Rap de Panama
Teals.: 2270170/ 0703
Fax 2270487
Oceanic Expon Corporation
Cl. 15 Pueblo Nuevo
Panamé Rep. de Panama
Tel.. 229-1064
Fax: 220-4035
Olsa Panama, S.A.
Via José A, Arango
Panamé Rep. de Panamé
_ Tel. 221-3603 / 224-5106
Fax: 221-2411
Operadora Indusirid, S.A
Cl. 64 y Ave. 57 Norte
Panamé Rep. de Panama
Tal.: 2600533
Fax. 260-6563
Orquideas Tropicales
Club X Ave. 8 C, Norte 41
Panama Rep, de Panamd
Tel.: 2614818
Oversaas Commadities, S.A.
Tel.; {507) 272-2802
Fax: (507) 272-2816
Pacific Crab lnc,
Edi Citbank Piso 3
Panamé Rep de Panamd
Tel 251-2727/3313
Pacific Larval Center, Inc
Cl. 50 Plaza 50
Panama Rep de Panama
Tol: 223-2380
Fax 264-7068

Palangosia, 5.4
El Pro Aguadules,
Cocké Rap de Panama
Tels : 264-3863
Fax: 264-3923

Pan Chibusco, 5.A.
Pra Paitilla
Panama Rep. de Panamd
Tel . 264-3000

Pana Clothing, S.A.
C1. Manus! Ma, icaza, Edif, Dido
Panamé, Rep ds Panamé
Tel. 264-0884

Panaflores
Volcdn Chiriqui
Chiriqui, Rep. d Panama
Tol.: 226-4443
Fax. 226-7812

Panafrut, S.A
Nata, Coclé Rep de Panama
Tel.. 993-5567 / 993-5539
Fax. 993-5670

Panalang Export Inc
Puerto Pedregal, David
Chingui, Rep de Panama
Tels . 7756315/ 775-6994%
Fax 775-7324
Apdo. 436 David
Chinqui Rep. de Pma

Panalt, S A
Cl Jorge Zarak, Las Sabanas
Panama, Rep.de Panamg
Tel- 223-3011
Fax. 229-3374

Panama Cigar Gompany, S.A.
Zona Libre de .
Colon, Rep. de Panamj
Tels.: 441-4083/ 445-3555
Fax. 441-5960

Panama Snapper, S.A.
Uib. Industrial Los Angeles
Panamd, Rep. de Panama
Tel.: 260-1255

Panamar Sea Foed; S.A.
Cl. 6* Santiage, Veraguas
Rep. de Panamé
Tel.: 998-3855

PanamarSea Food Export Co.
Pattilla )
Tel.; 226-5082 / 1857
Fax: 226-1670

Pana Maat, S A,
Ed¥. J.J. Vallarino
Panama Rep. de Panami
Tel.: 2272414
Fax. 227-2417

Panamefia de Radiadores Industriales
Panamad Viejo Cl. 2 ¥313
Tels.: 224-7447 / 221-3437
Fax, 221-3719

Panamtex Garments Factory Inc.
ZonalLibre,
Coco Solo Edif 1108
Panama, Rep de Panamd
Tels , 441-3476 /6774



anaplashco, 5 A
Via Espana, 100
Panama Rep de Panama
Tel 223-8404
Sanymex, 5 A
Via Brasi I 61,
Panama Rep de Panama
Tol 225423474239
Fax 229-4222
apelera stmena, S A
Cl 4A La Loceria,
Panama Rep de Panama
Tel - 235-1811
Fax: 236-1479
‘astilas Panamenas Sanianas, S A
Cl €l Sdwo, Juan Diaz
Panama, Rep de Panama
Tels.. 233-2760 f 2494
Fax 233-1280
ataro Master of Panama, Inc
Ave Ramon Anas
Panamd Rep de Panama
Tels 263-9871/9872
Fax 269-3019
celly, S A
Vista Hermosa CI Jorge Zarak
Panamé, Rep de Panama
Tels 61-4800 f 5650
sleleria Egberto
hve SuryCl 5
Panamé Rep de Panama
Tel 98-4881
Fax 25-2193
n Line de Panama, S A&
Urb Industnal Orillac
Panama Rep de Panama
Tel - 26-4602
sscaderia Basilio
Urb Las Mercedes N4535
Panama, Rep e Panama
Tels.. 225-3194 / 9961658 / 996-6104
scaderia Cadisa, S A
Boca de Parita, Chitré
Tel., 906-2462
scaderia Chichito
E1 Limén, Pedasi
Los Santos,
Panamd Rep de Panamd
Tel - 995-2269
Fax 225-2193
scadena Pepito
Boca da Parita, Chitré
i hitrg, Rep. de Panama
Tel: 996-3577
Fax: 225-2193
scaderia Sta Calalina
Pedasi, Los Sanos
Panama Rep de Panama
Tel 995-2298
Fax- 225-2195
i xdora Manna, S A
F o Vacamonte,
Panama Rep. de Panama
Tel 251-0195

Pescadores Independientes, 5 A
Pto Vacamonte
Panama, Rep de Panama
Tels 251-0196/0195

Pescadores Unidos
Pto. Vacamonte,
Panama Rep de Panama
Tels 261-0282

Pesquera Tabogudla, S A
Aeropuerto Parlilla, datras del Abattor
Panama, Rep de Panama
Tels 226-2022
Fax 226-5987

Phar Med Sales Panama, S A
Via Emesto T Lefevre
Panamé Rep de Panama
Tel . 224.7454

Phar Med Sales Panama, S A
€1 15 Edf N* 11 Zona Libre
Tel 441-4111

£33 Pates, S.of.

PIELES, S A
Santa Marla, Bugaba
Chirtque, Rep de Panama
Tel 776-4064
t Fax 776-4064
] Pilamar, S A
Camino S1a Fe, Veraguas
Panama Rep de Panama
Tel 959-9031
Pinturas de Azuero
Guararé, Los Santos
Panama Rep de Panama
Tel .994-5477
Fax, 225-2193
Piniyras Sur de Panama, S A.
Via Ricardo J. Alfaro
Apdo 6-1724 El Dorado, Panama
Tal . 230-1029
Fax 230-1095
Plaslicos Generates, SA.
Ave. Frangipani
Panamd Rep. de Panaméa
Tel 225-0908/ 225-8626
Plasticos Impactos Panama, S A
Las Cumbres Milla &
Panama, Rep de Panama
Tel - 268-0735
Plasticos Modernos, S.A
C! 2 Uib Industnal Oriliac
Panama, Rep de Panam4
Tel 220-3255
Fax: 229-6700
Plisticos Nacionales, S A.
Carretera Tocumen
Panama, Rep de Panama
Tels 260-0367/266-1111
Fax 260-1140/ 220-4429
Plastfom, S A
Mtla 8 1/2 Las Cumbres
Panamé, Rep, de Panama
Tels.. 231-4533

|

Fax-231-8786

Plasngtas, S A
Frente a Urt Don Bosce
Panama, Aep de Panama
Tels . 220-4077 ! 260-1857
Fax 220-4675
Plastinik, S A
Ave Cenfral, David
Panama Rep de Panama
Tel 775-8072
Fax 775-8072
Polyenvases
Ci 15 Pueblo Nuevo,
Panama Rep de Panama
Tel 261-6947
Fax 261-8887
Polymer Exirusion, S A (Polilubo, S A}
Via Tocumen
Panama, Rep de Panama
Tel 227-66117220-4600
Fax 227-1938
POLYMER, S.A
Ave Balboa Edf Bco Exlenor P B
Apdo 6616 Panama$, Rep de Panama
Tei 2276611
Fax 227-1833/1938
Pradepesca
Ave Manuel Ma Icaza
Panama Rep de Panama
Tet 264-19087 1936
Pnsma Panama, S A
Cl 15 Rio Abajo
Panama, Rep de Panama
Tels, 221-1089/ 224.1289
Fax 224-2683
Procesadora de Martscos, S A
El Agaliito, Chitré
Panama Rep de Panama
Tel 281-3540
Procesos Metalicos, S.A.
Via Femandez de Cardoba N4046
Panama, Rep. de Panamd
Tels, 261-5704 / 5597
Fax- 261-5930
Procesos y Analisis Metalioos, S.A.
Cafle 1, Urb Anasa,
Carrelera Tocumaen,
Panama, Rep, de Panama
Tel.. 2202801
Fax: 266-5468
Procescs y Andlisis Metalirgicos
C! 13 Jerdnimo De La Ossa
Panama Rep de Panama
Tel 228-0596
Fax 228-0614
Prodima, § A
Cl 17 Monte Oscuro
Panama, Rep de Panama
Tel 2210566
Fax 2243819



PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PASCUAL, S.A.
Via José A Arango N"43,
Panama, Rep de Panama
Tels : 233-2133/ 2661
Fax, 233-2825
Apdo 8422
Panamé 7, Rep. de Panama
Productes Avicclas Fidanque, § A
La Loceria Cl 2da
Tel : 236-0655
Fax; 236-1532
Produclos de Arcilla
Via Bolivary Cl 82
Panama Aep de Panama
Tel 261-7777
Fax 261-6333
Producios del Mar y del Campo
Via Brasil y Cl 1A, N®1
Panama, Aep de Panama
Tels 264569141324
Fax 264-1324
Producics Kiener, S &
Ave 11de Octubre y Transisimica
Panam4, Rep de Panama
Tel 261-9555
Fax 261-9021
Productos Lux, S A
Cl 10 Parque Lefevre
Panam3, Rep. de Panama
Tel: 221-0116
Productos Maria
Villa Oiga David,
Chiriqui, Rep de Panama
Tel.: 775-1484
Productos Oceanas, S A
Cl. Ramon Valdés 1-15
Panam4 Rep, de Panami
Tel.: 262-7881
Fax: 262-8453
Productos Qlguia, S.A.
Urb. Crilac,
Panami Rep. de Panamd
Tel.: 229-2707
Producios Premier
David Chiriqui,
Panama Rep. de Panamé
Tel.. 775-2866
Fax: 775-7278
Produdios Purdy
Carrasquilia, Ave, 1a. Sur
Panama Rep. de Panama
Teal :(507) 221-9516
Fax: {507) 221-9414
Productos Quimicos Agricolas
David, Chiriqui
Rep de Panama
Tel.: 7754891 -
Fax 775-8061

PRODUCTOS TOLEDANO, 8 A.
Via José A Arango
Panama, Rep de Panama
Apdo 174, Zona 9A
Tel 233-2955
Fax 231-0126

Producios Vacamonie, S A
Vacamonte, Arrayan
Teil. 2510635
Fax 251-1426

Profashion Produchion Inc.
Via Espafia,
Cond Vidonano Lorenzo
Panama, Rsp de Panama
Tels 224-8229/8228
Fax 2246124

Pralido, S.A
Cl 9A N'5-33 San Felipe,
Panama Rep de Panama
Tel - 228-0138
Fax 228-8265

Promarnna, S A
Pueno Camito, La Chorrera,
Panama, Rep de Panama
Tel . 248-4072
Fax 248-4000

Promedias, S A
Cl 111 Pueblo Nueve, Transistmica
Panama, Rep. de Panama ’
Tels 261-3649/ 6645
Fax 261-5548

Promociones de Laboratono, S A
Cl 4a Parque Lefevre
Panama, Rep. de Panama
Tols . 224-5034 / 269-0044

Propamar, S A
Calle El Salado,
Aguadulce Rep. de Panama
Tels - 9974375 /5875 / 995-5808
Fay: 997-5305

Qualty Stwpping Corp., SA.
Cl 50y CI. 69 San Francisco
Panama Rep de Panama
Tel, 226-5785/ 7225

Queen Chemical ind. Inc.
Calls 4a. Rio Abajo,
Panamé Rep. de Panama
Tel.. 2210185
Fax: 221-7305

_HADIADORES PANAMA, S.A

ViaRicardo J. Affaro,
Panama Asp de Panama
Apdo 6-1884 Et Dorado,
Tels.; 230-1546 / 1296
Fax: 230-1045
Rapidol, S.A.
Ci. 2 Pereyl, 238
Panamé Rep de Panama
Tel - 269-4537
Reciclands, S A
Guayabto, Juan Diaz
Panami Rep de Panama
Tel : 2664595
Fax- 266-6376

Recilaes del Isimo
Centro Comercial Venado, 2-1050
Panamd Rep de Panama
Tel 221-0458/221-6400
Fax 224-5643
Reciclajes y Desarrollos, S A
Cl 11 1/2 Rio Abajo
Panama Rep de Panama
Tel 224-2051 7 2062
Fax 224-2023
Aecyclaje, S.A
Ave, CubayCl.38
Panama Rep de Panama
Tel 225-9449
Refrescos Nacionales, S.A
San Cnsidbal Juan Diaz
Panama Rep de Panamd
Apdo 6-1393 El Dorado
Tels : 220-9301 / 9302 / 9303
9304 /5305 / 9306
Fax 220-9310
Renne's Faghions, inc
Panami Rep de Panama
Tel 269-7438
Represeniaciones Roux
Urb Luzcande, Transistmica
Panama Rep de Panama
Tel 2811282
Reprosa (Reproducciones y Ongmales, SA}
Ave Samuel Lews y Cl 54 Obamo
Panamd, Rep de Panama
Tel 269-0457
Fax- (507) 269-3902
Rio Abajo
Tels 221-8082
Fax 221-9857
Aiba Smith, S A
Transistmica
Panama, Rep. de Panama
Tef - 229-3839
Podolfo Moreno y Cia., S.A.
Via Femandez de Cdrdoba
Panama, Rep. de Panama
Apdo. 55 Panam3 9a, Panama
Tals. 261-7104/ 7011
Fax: 261-7795
Ropa Deportivas, S.A,
Centro Comercial El Dorado
Panama, Rep de Panama
Tals.: 260-1390 / 236-0022
SalvaMar, 5 A.
Boca de Parita
Monagrilio, Chitré
Rep. de Panama
Tel,: 996.3977
Fax 966-4662
San Ramén, S A
Ave, Central M-16
Panamé Rep de Panama
Tel.- 262-7092
Santa Rosa Investor
Carrel Nagional, Via Hospral
Santiago, Rep de Panama
Tel.. 998-8200
Fax 938-8181



v ring Corporation Centroamencana
Calle 50 Edif Lizak, Piso 1
Fanama, Rep de Panama

Tal 264-7266

senng Plough, S A

Zona Libre de Colon, Rep d e Panama
Tel 441-4111

1 Tachnelogy Inc

* a Argentina, Edf Baimoral

§ anama Rep de Panama

Tet: 269-2485

Fax 264-7284

ffood Packing, S A

hpdo. 61577 El Dorado, Panama
obisa, S A

San Aplonio, F-33

Panamé Rep. da Panama

T3 238-4085/ 226-6955

tca de Panama, S A -
Via Espaiay Cl 77A Este Sabanas
Panamd, Rep de Panama

fels 221-8385/8218

ma, S A

.05 Andes 1

anamé Rep de Panama

[¢] 267-0076 /5494

T x 2215583

52, S A

we Emesto T, Lelevra

‘anamd, Rep de Parama

‘ols 221-2235/224-0309

‘ax 221-5583

i

1 Estudiante, Chilré

ferrera, Rep de Panamé

'« 296-2230

‘ax 205-2193

win Wilhams de Panama, S A

nan Diaz 5164

‘anama Rep. de Panama

el 220-4711

ax, 220-4781

SA.

¢ juete, Chiriqui Rep. de Panama
e - 720-1550

ax. 720-1550

dad de Alimentos de Primera, SA.
lonlac)

. Juan B Sosa

anama Re. de Panamd

3. 228-0693 / 0455

i 228-5023

i Ventas: 28-8330

dad Productora de Alimenios
ansisimica 13¢ EntreLa Universidad
inamd Rep. de Panama

il.: 2638522

i 269-2793

Sontainer de Panama, S.A.

dle Xt Jgos. Cent, y ded Canbe, Juan Diaz
b Indusinal,

namé Rep. de Panama

i 233-2800

. 233-2063

Sonomund, S.A
Urb Ind Los Angeles, Calle 65
Panami, Rep de Panama
Tel. 260-1244
Fax 225-2193
1 Spanghill Oversaas, inc
Via Panamericana
Panamé, Rep de Panami
Tel : 253-2964
Fax 253-4906
Slering Products intemalional, S A
Calle A y B Juan Diaz, Panama
Rep de Panama
Tel - {507) 233-0777
Fax (507) 233-4633
Sucesores de Eduardo Taylor
Boquete Chiriqui, Rep. de Panama
Tel 720-1366
Fax 225-2193
Sun Chemical de Panama, S A.
Mdla 8 5 Las Cumbres,
Panama, Rep de Panama
Tels 231-5438/7535
Fax 231-4571
Supsrpak International, S A
Cl 22 LaLocaria
Panama Rep de Panama
Tel 236.3876
Suplidora Alimeniicia Inlernational
Bella Vista #32
Panama Rep da Panama
Tel 2270989
Supreme Saafood Int |, Inc
Cl 4 ViaFdez. de Cdrdoba
Panamé Rep. de Panama
Tet. 260-1814
Syivania de Panama, S A
Transistmica y Cl. 12 de Octubre
Panama Rep de Panama
Tel 2291022
Fax. 441-4257
T Shirt Interamérica, S A.
Via Tocumen, Panamé Rep de Panami
Tal - 274-1533
Fax 274-1266
T-Shirts Modemas, S.A.
Via Femandez de Cordoba
Panamé, Rep. de Panama
Tel.: 229-3193
Fax: 229-3621
TWT. inc. Panama
Via Porras, Cabe 72, 156
Papami, Rep. de Panamé
Tel: 226-6655
Fax: 226-3966
Tabacalera Isimefa, S.4.
Via Feméandez de Cérdoba
Panama, Rep. de Panamé
Tel.: 229-3400
Fax 229-3945
Tabacalera Nacional, S A
La Rinconada, Via Tocumen
Panama, Rep de Panamé
Tel.. 220-7077

Fax: 220-3877

Tecnomecanica Sanoti, S A
Ave Nacional enire Cl 25y 26
Panama, Rep de Panama
Tel 262-4325
Tedman Jr , Frank
Boquete, Chinqui
Rep de Panama
Apdo 74 Boqueta
Tal 720-1307

TEJIDOS ¥ CONFECCIONES, S.A,
ﬁ@ DUREX
D UIRARMIAYS]

TEJIDOS Y CONFECCIONES, 5.A.
Calle 2da Carrasquifia Edif Durex
Panam3, Rep. de Panama
Tel - {507) 263-6888
Fax (507) 264-5022

Teneria El Progreso, S A.
Cudad Radial Ci E Finaf
Juan Diaz,

Panama Rep de Panama
Tel 266-0597
Fax 266-0664

Teneria Taure
Calle A, 2 Oeste Pedregal
Panamé, Rep de Panama
Tels 266-1077
Fax 220-4524

Teodore Garndo

Cl C Nerte David,
Chinqui Rep de Panama
Tels 775-0032

Fax 775-1643

termoplastica. . a.

TERMOPLASTICA, S.A.
Via interamericana
Tels . 7755656 / 1220 /5565 / 5820 / 5507
Fax Ventas' 775-8014 .
Administracion 774-5714
Tesoro Del Mar, S A.
Cl Aquilino de La Guardia
Panama Rep de Panama
Tel.. 226-3805
Textiles L a Chotrera, S.A.
Ave. Las Américas, Chomera
Panamé, Rep. de Panamé
Tel.- 2531483
The Molas inc.
Ave México y Cl. 27 Edil. Azleca
Panam4, Rep de Panama
Tel: 2270874
Fax: 227-0622
The ShellCo. W
Edf, Plaza Obarmio
Panama, Rep. de Panams
Tel: 269.2677
Fax: 2695295
The Triwmph Supphiers Co.
Cl. 2 Ave José A’ Arango
Panamd Rep de Panami

Tel., 266-8544



lonosi Fruit Trading, S A
Los Santos
Rep de Panama
Tel.- 995-8055
[raders and Brokers, Int1
Via Interamencana
Panamd Rep. de Panama
Tels. 269-1208 / 876-1359
Fax 264-6822
Irimix
Morte Esperanza, Cristobal
Rep. de Panama
Tol.: 441-6145
Fax; 441-5635
‘topical Sensation, S A
David, Chiriqui
Panama Rep. ds Panama
Tels : 7752224 1 1546
‘ropi Fresh, S.A.
Edff Interseco 3° Piso Ofic. § 7
Panama Rep. de Panama
Tel - (507) 223-1287
Fax (507) 223-1238

[ropicana Selecta S.A.
ROPICANA SELECTA, S.A,
Teansist, Via Simén Bolivar, N 34
Parama, Rep. de Panama
Tels 227-1177 /4006
Fax 227-1372
ruchapan, S A
Edf. Tore Banco Unidn 1 Piso,
Panamé, Rep. da Panamé
Tels,- 264-3959 / 223-5084
LCAP.E.
Chilré, Herrera
Panama Rep. de Panama
Tol.. 996-0167
Fax: 995-0246

Unicen, S A
Via Brasil,
Panama Rep de Panama
Tels.. 264-7661 /7728

Unién de Produciores Panamefios
Cl. 50 Via Cincusentenanc
Panama Rep de Panama
Tel - 2260215/ 0436
Fax. 226-5719

Univarsal Plywood, Inc,
Llano Bonite, Juan Draz, CI 1
Panamd, Rep. de Panama
Tel.: 266-2744 /2633
Fax; 220-7791

Valley Gaming Techology
Ave Manusl E. Bahsta, El Cangreje
Pmé. Rep. da Panama
Tel.. 223-2013

Varela Hormanos, S A
Calle 85 Urt ind Los Angeles,
Panamé, Rep de Panama
Tel 2604077
Fax 260-3370

Vargas Intsmacional, S.A
Altos del Romeral, 24
Panaméa Rep de Panama
Tel 233-0902
Fax 233-5685

Vegrall, S A
Cl 2 El Inganic,
Panama Rep de Panama
Tels . 261-3252/ 7751218

Vidrios Panamefies, 5.A.
Las Maianitas, Pedregal
Panamé, Rep. de Panama
Tel.. 232-5411
Fax: 292-5583

ASOCIACION FPANAMERNA DE EXPORTADDRES

Vigomar, S.A
Cl El Puerto, Aguaduice
Coclé, Rep de Panama
Tel 9976165
Fax 997-6039

Vinicola Licorera, S A
Alanje, Rep da Panama
Tels 7706573 /6593

Virca, SA.
Cl. El Paical,
Urb, Los Angeles
Panama Rep. de Panama
Tels.: 260-1700 1 02
Fax; 260-0938

Viveros El Tigre Verde
Cl 50 asq. C! 68 Pattilla
Phone: (507} 292-5878 / 5853
Fax: (507) 226-3184

W & W Comercio de Mariscos
Vacamonle
Rep de Panaméd
Tel 251-1422

Wamer Lambert de Panama, S.A
Urb Orillag Cable 38 y 39
Panama, Rep de Panama
Tels.. 2614665/ 5546
Fax 261-6887

Woden Mercantil Corp
Cl Rdo. Arias, Campo Alegre
Panami Rep de Panama
Tel 269-9214 /5257

Yoguen Fruz
C1.68, 22 San Francisco
Panama Rep de Panami
Tel- 226-2363
Fax 226-0329




Cuadro 331-02. IMPORTACION A LA REPUBLICA, SEGUN CONTINENTE, ZONA ECONOMICA Y
PAIS DE ORIGEN: ANOS 1981-95

Continente, zona econémica importacién (valor C.I.LF. en miles de Balboas)
y pais de origen 1991 1992 1993 1994 1995 (P)
TOTAL. ... v ecrennenncnnaens 1,695,646) 2,018,424 2,199,785| 2,402,083| 2,510,713
AMERICA............. 1,330,908, 1,584,023 1,713,008 1,862,005 2,016,206
Canada........coeeeeevvvereeneecnnn, 24,644 15,542 18,030 25,777 32,525
Estados Unidos de América 599,432 730,763 812,376 907,980 982,708
Mercado Comin Centroamen-
cano (MCC) (1)eeeivnniinnnnn. B0,789 95,704 107,807 125,286 137,992
Costa Rica......................... 46,332 54,679 60,984 68,218 74,993
El Salvador..........ccoovevevnenn.. 8,284 11,165 12,255 13,377 14,830
Guatemala.........c..coooeeieee. 23,379 25,549 29,316 32,688 37.445
Honduras.........ccooeooevienn, 2,064 3,841 4 954 9,416 8,991
Nicaragua............cocovveeeen 730 470 298 1,587 1,733
Asociacién Latinoamericana de
Libre Comercio (ALALG)......., 267,858 307,084 303,087 329,916 422,403
Argentina........coccoeemeeininnia, 4 7,140 10,671 14,162 14,099 12,209
Brasil..........ocoveeremrmrrmemen. 24,049 31,098 32,885 40,716 37,229
Chile...ureeiieeeeneeieeveemenann, 13,7683 12,080 14,047 15,2486 17,520
MEXICO...oueeri e v 30,785 40,597 60,891 47,313 85,814
Paraguay.......cceeeeieoncnnennsd 50 13 35 . 4 1
Uruguay.....coouvimmessnsirmemsennns 225 74 15 45 79
Grupo Andino:
Bolivia.......coeiivvsmmreariennns 25 34 51| 44 86
Colombia.......ierreererinnns 33.962 35,342 52,370 47,563 48,937
Ecuador....ceeeieeeemeimnennns 104,310 126,762 84,288 104,932 134,042
Pari.....ccoovemeeieemeccceerene 7.054 8,51% 6,160 6,586 8,495
Venazuela..........cccce...... 46,451 41,897 38,163 53,368 77,991
Comunidad del Caribe
(CARICOM)........ccocevvemrrmnae . 4,207 9,316 17,332 16,524 11,108
Barbados............ccoonrnniivnns 6 5 7 14 26
GUYANA......c..co e cec v 3 10 34 29 5
Jamaica.. ..o vvveeiieens &4 184 270 588 1,193
Trinidad y Tobago.............. 4 4,104 9,117 17,021 15,893 9,884

-93.



Cuadro 331-02. IMPORTACION A LA REPUBLICA, SEGUN CONTINENTE, ZONA ECONOMICA Y

PAIS DE ORIGEN: AROS 1991-95 (Cantinuacién)

Conlinente, zona econdmica

Impartacién (valer C.ILF. en miles de Balboas)

-64-

y pais de origen 1991 1992 1993 1994 1995 (P)
Resto de América.. .......... vuies 353,979 425,614 454,396 456,523 429,472
Antilias Holandesas............. 41,425 69,385 67,732 27,668 15,600
Area del Canal........cccceenee 15,298 7,827 7,368 10,815 11,725
Haitl e 4 2 8 9 43
Repoblica Dominicana......... 739 422 2,485 3.886 2,543
Cuba. e, 180 24 314 18 138
Aimacenes de Depésito (2) 4.881 6,160 6,863 7,771 7,573
Puerto Rico.........cccoeeeee. 7,850 9,029 6,669 26,627 7,857
Zona Libre de Colon............ 283,502 320,013 362,779 368,262 363,686
Otros Paises.......c.ccciveeeennan, - 12,752 178 11,469 20,306
EUROPA ... ... 146,508 157,616 201,729 234,421 225,115
Asociacién Europea de Libre
Comercio (AELC) ..cooooeoe. . ... 17,407 22,325 26,364 19,775 21,225
AUSIIE Lo 2,623 1,691 g3s 1,905 2,488
Isiandia............. coccineeninnn. . - - - 71
NOFUEGA. ..o e 2,213 2,164 7.928 1,987 3,168
BUBCIA. e 4,264 9,440 9,744 7,674 5776
BuUiza...co i 8,307 9,030 7.854 8,809 9,722
Comunidad Econdmica Europea
{07 =1 = OO 123,684 132,106 159,009 194,795 190,926
Alemania, RepOblica Fede-
ral do. . 38,1865 34,477 41,520 43,581 46,858
Bélgica-Luxemburgo............ 8,220 7,961 7,707 9,050 10,788
Dinamarca.....cccccoevceviieiinnans ] 6,814 8,293 8,443 7.384 8,908
Espafia.....cccccociimiimiirniciann. 16,531 15,379 22,478 24,825 31,222
Francia........ccoveemccemnicinnnna, 12,351 16,881 18,123 14,282 14,062
Grocia ... 49 73 11,439 295 157
Inanda (Eire)......ccoeeeeenn e, 2,168 6,065 5,942 5,541 5,183
Hakia.......ccovmoemiicireriene 12,737 15,953 18,566 33,261 22,951
Paises Bajos.......c..cvcceeennne 9,392 9,451 8,756 42,118 33,935
Portugal...... ..o iocviiinaiies 610 4860 1,108 648 873
Reine Unido.........cccov el 16,647 17,113 14,927 14,013 15,991
Consejo de Asistencia Econé-
mica Mulva (COMECOM)........ 3,625 2,089 15,060 18,744 8,379
Bulgarna.........c.ooeriviiivanennn. 911 16 4,609 6,784 1876
Checoslovaquia.........c.oeoeon. a26 1,587 965 1,827 (a) 2,824



Cuadro 331-02. IMPORTACION A LA REPUBLICA, SEGUN CONTINENTE, ZONA ECONQM!CA Y

PAIS DE ORIGEN: ANOS 1991-95 (Conclusion)

Continente, zona econdémica

importacién (valer C..F. en miles de Balboas)

y palis de origen 1991 1992 1993 1984 1995 (P)
Consejo de Asistencia Econé-
mica Mutua {COME COM;):
{Continuacion)
HUNGIIZ. ..oovivrieieree e 122 82 - 64 46
Polonia.......coeeieieeeeiieeeiees 1,649 386 3,892 2,526 2,262
RUMANTA.. coveevenriiverveerennaes 2 0 1,378 4,448 0
Unién Soviética.......c.veeeeeene. 15 18 4,218 3,095 2,571
Resto de Europa.........ccc.oveennne 1,792 1,095 1,295 1,108 3,586
Finlandia......c.coeveeeeeeien v 756 968 1,246 922 1,948
Yugosiavia...............c. ..l o 1,036 127 49 186 10
Otros paises.........c..c........ - - - . 1,628
ASIA ... 207,371 261,948 271,159 287,838 252,048
Corea del Sur.......ccccveeannn..n 39,368 40,912 38,809 56,187 54,743
China (Continental)............. 1,004 1,415 1,590 2,817 6.462
China - Taiwan (Formosa),., 26,725 27,531 28,496 25,049 28,053
Filipinas......coceveeveriivviennnnnnn. 96 193 429 253 864
Hong Kong.........o.ceveennneee. 19,621 20,233 22,286 21,594 21,659
17 1= TSSO 704 B30 831 1,397 , '?45
(=TT T DO 1,433 1,554 2,152 1,490 3,568
JapOn. e 114,860 165,276 170,938 172,971 126,841
Otros paises.......cceeevrmieree 3,561 4,004 5,629 6,377 8,940
AFRICA. ... ] 4,737 5,609 4,826 8,542 5,217
Sudafrica, Repiblica de....... 4,731 5,116 4,770 8,538 5,197
Otros paisesS..eeccnnnienn. 6 493 56 4 20
OCEANIA........cccnvinnan. 6,122 9,228 9,064 9,280 12,128
Australia.....covreeeeee oo, 80 912 223 438 349
Nueva Zelandia.......c.c.cceeevrveenee ] 6,062 8,316 8,841 8,842 11,751
Otros palses......ooceinenn e - - - - 28

NOTA: La diferencia qua se observa entre ! total y los parciales se debe al redondeo,
(1) Excluye ia mercaderia importada a través de la Zona Libre de Colén, originaria de los paises
centroamericanos, amparada por los Tratados de Intercambio Prefarencial y de Libre Comercio.

{2) Se refiere a la mercaderia relirada de los Aimacenes de Depésito para consumo local.

{a) Corresponde a las importaciones de la Repuiblica Checa y Estovaquia,



' Cuadro 331-03. IMPORTACION A LA REPUBLICA, POR CLASE DE IMPUESTO, SEGUN
SECCION ARANCELARIA: ANOS 1991-95

Seccién arancelaria ¥ afio

Importacién {valor C.L.F. an miles de Balboas)

Clase de impuesto

Total . Libre
Gravada Libre Exonerada Comercio
TOTAL
1,695,646 1,013,870 95,380 536,077 50,319
] 2,018,424] 1,243,843 103,360 608,822 62,399
{2,199, 785 1,163,852 314,782] 655,085 66,066
.| 2,402,083| 1,319,616 277,968 742,924 61,575
~.12,510,713| 1,345,411] 337,737| 755,567 71,999
L
1981 it ceieier s e o 15,852 6,973 206 8,558 11§
188 e e s 25,580 7.264 163 17,908 245
19,437 5,808 370 13,070 188
21,713 6,690 319 14,384 330
24,311 6,922 581 16,281 527
n Producto del reing vegetal:
55,384 20,021 5,134 30,130 100
72,434 19,180 5,994 46,872 38e
79,575 20,790 6,477 51,585 723
B6,974 23,631 €,509 56,127 707
00,814 30,640 2,307 56,817 1,050
i Grasas y aceites {animales y vegetales); pro-
ductos de su desdoblamiento; grasas alimen-
ticias elaboradas; ceras de origen animal o
vegetal:
10,213 1,450 8,763 -
9,347 1,377 - 7.971 -
14,899 1.417 - 13,482 -
20,638 1,992 - 18,646 -
22,552 1,838 - 20,582 32
iv. Producios de las industrias afimenticias; bebi-
das, liquidos aicohdlicos y vinagre; tabaco:
L 1= L= RPN 96,269 56,606 13,179 20,979 5,508
1992... 109,721 61,757 16,718 20,705 10,541
1893... 118,940 64,084 20,215 24,421 9,320
1994 130,663 72,406 22,842 27,110 8,305
1995 (P) 137,464 74,244 26,713 26,444 10,063
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Cuadro 331-03. IMPORTACION A LA REPUBLICA, POR CLASE DE IMPUESTO, SEGUN
SECCION ARANCELARIA: ANOS 1981-85 (Continuacidn)

Importacion {valor C.LF. en miles de Balboas)
Clase de impussto
Seccidbn arancelaria y afio Total Lib
; re
Gravada Libre Exonerada Comereio
V. Productos mineraies:
189T i s s s seessmanenenne] 256,736 225,051 - 31,636 49
FO02 et niae s epa e | 309,481 286,840 2 22,523 117
1993.. trsetrarts et ear e ammsa s e sraanane ] | 207,468 57,062 210,836 19,425 139
00 e e 324,676 134,583 161,240 28,783 60
1985 (P)........ PR POTN 352,867 138,769 190,978 23,057 63
VL. Productos de ias industrias quimicas y de las
industrias conexas:
1991 i e e eara st s e e e e 203,571 65,049 33,064 84,427 21,031
1992 e e e 217,391 70,414 38,048 83,464 25,465
T3 sttt et st 240,694 81,387 41,287 ot.673 26,347
T84 e e 260,800 93,924 46,439 95,304 25,133
1995 (P« et 287,679 101,920 61,051 96,499 28,209
Vil Matenias plasticas anifictales, éteres y éste-
res de la celulosa, resinas artihciales y ma-
nufacturas de eslas materias; caucho natu-
rai ¢ sintético, caucho facticio y manufactu-
ras de caucho:
91,855 34 689 760 53.226 3,080
104,840 44,284 945 56,132 3,480
113,770 50,438 907 58,342 4,083
124,288 50,976 907 68,533 3,871
133,591 62,077 912 66,875 3,727
Vi, Pisles, cueros, peleteria y manufacturas de es-
tas materias; artfcuios de guarnicioneria y
de talabarteria; articuios de viaje, bolsos de
mano y continentes similares; manufacturas
de Iripas:
19Tt s e ae s 6,008 5,545 - 380 83
OBttt an e r st e st assar vnee 7,819 6,300 - 1,253 €6
1993 8,698 7.477 - 1,136 85
1994....nnnns 6,197 7,359 - 805 3z
1985 (P)...... 9,193 8,073 - 1,053 67
X Madera, carbén vegetal y manufacturas de ma-
dera; corcho y sus manufacturas; manufac.
turas de espanterfa y de cesteria:
L2 OO 7.585 3,145 14 4,304 123
L35 - SO UUUU PO PE P 8,212 3,402 12 4,734 64
1993 it pe st arra s ara e aeeasare 9,436 3,739 10 5,631 57
1994 e st e e st aeen 16,222 5,782 1 10,391 48
LT o T 13,785 5,164 14 8,583 24




" Cuadre 331-03. IMPORTACION A LA REPUBLICA, POR CLASE DE IMPUESTO, SEGUN
SECCION ARANCELARIA: ANOS 1991-95 (Continuacién)

Importacién (valer C.i.F. en miles de Balboas)

Clase de impuesto

Seccion arancelaria y afio Total cravad " . » Libre
ravada iore xonerada Comercio
X Materias ulilizadas en la fabricacién del papsl;
papel y articulos de papel:
94,924 13,633 13,932 64,888 2,472
116,660 13,460 16,333 83,899 2,969
119,008 14,800 16,346 85,166 2,697
138,622 16,553 19,403 100,750 1,916
151,332 17,371 20,895 111,118 1,947
X Matenas textiles y sus manufacturas:
T it e et e 130,382 81,912 B43 44,652 2,974
1992.. ..een .. 151,916 94,824 926 51,944 4,222
1993 156,832 100,286 1,275 50,432 4,838
1994 . v e e 145,181 93,510 1,349 46,536 3,785
1985 [P)oee oroeovcee corverissrsesieeeren srocmreseeenenns - 147,008 98,732 1,572 41,672 5,030
X, Calzado; sombrereria; paraguas y quitasoles.
plumas preparadas y articulos de piumas;
flores artficiales; manufacturas da cabeiios:
L b T PO PUOR PP PP RIS 42,057 34,447 - 7,057 553
40,616 33,097 - 7.215 an4
44,329 35,348 - 8,351 630
44,839 38,930 - 5,572 337
1905 {Plueceecsnriiensiensssansssevenemsssomsonmnesseonne] 46,472 40,326 - 5,707 439
il Manufacturas de piedra, yesoe, camento, amian-
to, mica y materias analogas; producios ce-
ramicos; vidrio y manufacturas da vidrio:
19,277 11,843 - 6,380 1.054
23.214 16,577 - 5,682 954
31,525 23,318 - 6,577 1,631
34,762 25,119 - 7,965 1,678
36,986 27,515 . 7,510 1,981
XIV.  Perlas finas, piedras preciosas y semipreciosas
y similaras, matales preciosos, chapados de
metales preciosos y manufacturas de astas
matarias; bisuteria da fantasfa; monedas:
22,722 B.,Baz 13,795 BS -
18,766 8,898 9,846 21 -
11,445 10,522 B63 60 -
12,719 9,260 3,348 111 .
1995 (P ciemer v cssanncatanens 24,905 9,998 8,686 8,071 150

~a




Cuadro 331-03. IMPORTACION A LA REPUBLICA, POR CLASE DE IMPUESTO, SEGUN
SECCION ARANCELARIA: ANOS 1991-85 (Continuacién)

importacidn (valor C 1.F. én miles de Balboas)

Clase de impuesto

Seccidn arancelana y afio Total ravad " 4 Libre
ravada ibre Exonerada Comercia
XV, Metales comunes y manufacturas de estos me-
tales:
199 s 126,723 45,502 1,496 72,923 6,601
992, e 154,859 60,613 1,838 B5,615 6,793
19093, e 162,984 71,840 1,885 81,532 7,726
1994, i) 180,020 79,765 1,833 99,664 7,767
1998 (P ierrrerramvsrr e 187,064 74,231 2,351 101,800 8,682
XVI.  Maquinas y aparalos; material eléctrico:
FOET e e e srreen i 231,972 147,275 9,669 60,494 5,533
FO02. e e 299,845 210,640 7.278 75,891 6,036
T8O i e 386,670 271,754 6,524 101,526 6,855
1804 et e 409,664| 288,879 6,692 107,099 6,993
1995 (Pl i s e i) 438,083] 317,784 13,908 97,243 9,148
XV Material de transporte:
90T e e 201,264| 184,748 2,029 14,487 -
02 e s 254,267 232,668 3,678 17,918 3
1993. 289,243 260,406 6,129 22,707
1994... 313,640} 280,655 5,209 27,776 -
1995 (P )eicriiiieevrrnss s st s 291,881 244,370 5,787 41,724
XVIii.  Instrumentos y aparates de dptica, de fotogra-
fia y de cnematografia, de medida, de com-
probacién y de precisidn; instrumentos y
aparatos médico-quirdrgicos; reiojerfa; ins-
trumentos de mosica; aparatos para el regis-
tro o la reproduccién del sonido; aparatos pa-
ra el ragistro o la reproduccién de imagenes
y de sanido en television:
L= U 51,582 38,540 1,187 11,675 309
QD2 et s bra e s s s r et as s ns s g s nna] 60,217 42,040 1,447] " 16,485 243
1993. 68,815 50,107 1,539 16,993 1786
1994, ........ 76,406 51,077 1,740 23,513 76
1995 (P)erieniiioriririirinrinsri e rsne s e ss sanssssssars 60,416 36,769 1,782 21,705 160C
XDL  Armas y municiones:
1,987 1,978 - 9 .
2,481 2,461 . 20 -
2,029 1,991 . 37 -
OO i cmcrm e b e e 1,117 1,099 4 14 -
1995 (P )it e i 943 842 62 39 .



Guadro 331-03. IMPORTACION A LA REPUBLICA, POR CLASE DE IMPUESTO, SEGUN
SECCION ARANCELARIA: ANOS 1991-95 (Conclusién)

Impontactén (vaior C.i.F. en miles de Balboas}
Clase de impuesto
Seccion arancelaria y afio Totat Libre
Gravada Libre Exonerada Comercio

XX Mercancias y productos diversos no expresados

ni comprendidos en otras partidas:

L=< VOOV RUUN 28,962 26,412 - 2,014 536

1992, e 30,594 27,569 - 2,516 508

1993, 33,754 30,296 - 2,889 570

1994 i 41,554 az7.192 - 3,825 536

1995 (Pleriieeraramscnrraerrcsi st s e s 52,890 47,385 6 4,769 720
XX, Objetos de ane, objetos para colecciones y an-

tiguedades.

TQYT i iiriae ceeee e reraanne 1 e 319 207 103 9 -

1992.. 362 176 13z 54 -

1993.. 238 81 107 50

1994......... ag2 223 143 16

1995 (PYoiiciiiniiies s srinis svribair e en e 478 30 132 14

NOTA: La diferencia que se observa entre el fotal y los parciales se debe al redondeo.

Mercaderia Gravada: Es aquella sujeta al pago del impusesio con base en el Arancel de Importacion.

Mercadaria Libre: Es la que esta exenta de impuesto de acuerdo con i Arancel de Importacidn,

Mercaderia Exonerada: Es aguelia que esta exenta dei pago de impuesto de acuerdo con el Codige

Fiscal.

Mercaderia de Libre Comercio: Abarca aquelia que ha sido imponada mediante los Tratados de Inter-

cambio Preferencial y de Libre Comercio celebrados entre los gobiernos de Panama y de otros

paises.
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IMPORTACION DE PETROLEO CRUDO, SEGUN PRINCIPALES
' PAISES DE ORIGEN: ANOS 1991-95

de Balboas)

140

Valor C.L.F. (en millones
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Cuadro 331-04. IMPORTACION DE PETROLEO CRUDO A LA REPUBLICA,
SEGUN PAIS DE ORIGEN" ANOS 1991.95

importacién de petréleo crudo
Ano y pais de ornigen Cantidad (en miles) Kilos Valor C.IF.
Barriles Galones (en miles) (en miles de
Balboas)
1991 s 8,152 342,365 1,134,711 144,567
Aruba, Isla....oovvmeerieiniinnd 491 20,634 68,388 9,431
Chilg. e 177 7,414 24 874 3,046
Ecuador......cocvemievacveeeenns 5,722 240,308 796,480 102,726
Venezuela.......cooecevenr e 1,762 74,008 245,289 29,764
1992 it e 13,149 552,269 1,830,400 225,795
Aruba, Isla... .. ... . 3,488 146,476 485,471 64,518
Ecuador.....co.. . coveeen oo 6,495 288,531 958,289 123,753
Perd..oooee oiiit v s 104 4. 363 14,480 1,483
Venezuela ... ... .. 2,703 97,807 324 161 30,127
Windward, tslas
(Britanicas)............. . | 358 15,082 50,019 5,915
1893 . e 12,362 519,218 1,720,857 191,952
Aruba, 18l ... 3,854 161,862 536,465 57,091
Ecuador....ccomiiiiiininns 4,623 194 177 843,564 76,978
Estados Unidos de
AMBMNCE. i 377 15,832 52,473 5,915
€] (=To: 1= S OPU R 683 28,689 96,085 11,305
MEXICO. v eerrrememseeriraranres 755 31,6901 105,034 13,009
1T Yo - WO 374 15,725 52,117 5721
Venozuala....oecvie ccieeand 1,696 71,242 236,119 21,933
1994 ooirimimrrnsrnnmrrasreanerees 8,540 358,678 1,188,791 125,475
Aruba, fsta . ........ciiiiiens 382 16,040 53,162 4,175
Colombia.....cooermeceirereriass 329 13,830 45,839 4,803
Ecuador....ccccvveercvarersnnans 6,485 272,370 902,728 100,624
Vonezueld. ... creermrmceen s 1,344 56,438 187,062 15,873
1995 (P).iiiicieenne are 8,784 368,929 1,222,756 144,653
Ecuador........ccorremrarnncres 7,681 322,593 1,069,184 125,501
Venezuela.......ccooeeveciieeas 1,103 48,336 153,672 19,152

NOTA: La diferencia que se observa entre el total y los parciales se debe al redondeo.
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Cuadro 321-05, EXPORTACION DE LA REPUBLICA, SEGUN CONTINENTE, ZONA ECONOMICA,
Y PAIS DE DESTINO: ANOS 1991-95

Conlinente, zona econdémica

Exportacién {valor F.0.B. en miles de Balbeas)

-1N7 .

y pals de destino 1991 1992 1983 1994 1995 (P)
TOTAL...c.ccevvraearacsned 452,094 480,912 506,828 539,823 571,399
AMERICA.........ccovevvnnns 241,492 253,738 202,850 341,761 384,945
Canada........coooeivvveienee 3,147 2.248 3,536 4,625 6,932
Estados Unidos de América. 133,073 141,288 173,852 204,121 238,642
Mercado Comun Centroameri-
canc (MCC).....ovveriornnn.. 46,178 56,357 64,030 72,425 82,581
Costa Rica. ... voovev s el .. 26,733 30,905 32,371 38,451 41,405
El Salvador................. . 6,382 9,686 8,104 10,855 9,806
Guatemala....... cccooeevin. . 6,390 7,594 9,089 11,672 14,737
Honduras. ... . . . 3,684 5,053 11,380 8,857 12,124
Nicaragua.. ... s cvnnnne, 2,989 3,119 3,086 4,590 4,509
Asociacion Latinoamencana de
Libre Comercio (ALALC)........ 24,496 18,484 28,654 21,973 20,976
Argentina.............cccceenn 501 1,842 556 226 196
Brasil.....coevieie e 93 218 136 863 292
Chile......cco e vrveenene s 150 222 518 381 826
MExXICOo.....oire v . 13,074 6,291 18,105 7.562 487
Paraguay........cueerceeeserancns i i20 190 160 86
Uruguay .....cccccceeceecnccnrnranras 42 176 54 74 145
Grupe Andino:
Bolivia...c.coceeeereennrararanenr 589 444 322 933 664
Colombia......cccvieevvneirrans 3,146 2,477 3,730 5,326 8,660
Ecuador............ 2,668 1,794 2,040 3,470 68,733
Pard.......ccoieiiicnnans 1,391 1,014 938 1,087 1,903
Venezuela........c.cocveevaren 2,831 3,866 2,065 1,921 884
Comunidad del Caribe
{CARICOM)....covernriceiiaane 580 1,100 2,137 2,808 1,589
Barbados.....c..cceervieiveeeiranes 6 518 424 1,029 3
Belica.......uocv e 125 177 691 282 131
LCTTLT- [ T- T UTRO o 62 14 . 51 -
Ty T 1T TR 244 253 866 971 963
Trinidad y Tobage............. 143 140 156 475 492



Cuadro 331-05. EXPORTACION DE LA REPUBLICA, SEGUN CONTINENTE, ZONA ECONOMICA

Y PAIS DE DESTING: ANOS 1991-95 (Continuactén)

Continente, zona econbmica

Exportacion (valor F.O.B. en miles de Balboas)

-anA L

y pais de destino 1981 1992 1993 1994 1985 (P)

Resto de América.............cc...... 34,020 34,282 30,641 35,809 34,225
Antillas Holandesas............. 3,512 3,707 3,397 4,738 3,885
Cuba, coereicce e 1,813 979 2,035 1,805 3,438
Haiti.eereveiierccccees 31 20 2,177 1,887 1,117
SUFINAML .covaiiiiinrarnsrreans 173 82 151 175 48
Repdblica Domninicana......... 6% 1,173 1,167 1,473 1.992
Puerto Rico........ccccveeenn 9,359 9,851 12,147 16,423 15,000
Virgenes, lIslas (Norle-

AMaricanas)..... ooiieveei 243 167 1,244 138 163
Zona Libre de Colén............ 16,466 15,410 5,816 6,957 6,188
Otros paises......c.ccecceevvens 2,354 2.893 2,507 2,103 2,394

EURCPA. .. .............. 201,346 219,705 193,284 185,387 178,700
Asociacién Europea de Libre
Comercio (AELC).........ccoemveee 16,467 22,769 49,099 48,655 28,191
NOFUBGA. ..ot craiarrinens 202 511 - 154 181
BUOCIA oo oeverireeccnrreascrnnnes 16,183 21,981 49,099 48,497 28,010
SUIZA...ceoe i s W 82 287 0 4 -
Comunidad Econdmica Europea
(CEE)......cevvirmerimiecrincencannnnnas 184,645 196,936 144,085 133,395 148,789
Alemania, Repubiica Fede- -
ral do...cvniiimm s 115,857 134,867 72,447 65,004 71,663
Bélgica-Luxemburgo............ 21,345 9,971 27,858 37.896 27,520
Dinamarca..... ..occeevinnisinanad 91 73 40 27 92
ESPafia....c.ccooommveeeervicereen 7,418 8,821 7,396 10,651 11,877
Francia.......ceieeecnanceninian 526 1,008 1,758 gss 313
Grocia..coiveicirieieerinesanianaas - 118 . 22 6
Halia, v ceeeveeerer i reecreeeeae 38,679 39,942 27,794 9,533 5,866
Paises Bajos......cc.ccoeiavenens 583 1,981 1,967 3,759 2,088
Portugai........ccccvniareinneeas 145 - 3,830 926 27,375
Reino Unido...........cccceeeeee. 1 139 905 689 1,811



Cuadre 331-05 EXPORTACION DE LA REPUBLICA, SEGUN CONTINENTE, ZONA ECONOMICA

Y PAIS DE DESTINO: ANOS 1981-95 (Conclusidn)

Continente, zona econémica

Exportacién (valor F.O.B. en miles de Balboas)

y pais de destino 1991 1992 1993 1994 1985 (P)
Consejo de Asistencia Econd-
mica Mutua (COMECOM)........ 170 - 15 2,967 1,670
Bulgaria...............cccoveeenne. - - - 4086 -
Hungria..............covvoen.. - - - -
Polonia. ..o vierriee i, 170 - - - 235
Unién Soviética.......... ....... - - 15 2,561 (a) 1,435
Resto de Europa........cocvvno.o... 63 - 75 370 S0
Finlandia........... coovevevieeeol, 63 - 75 370 .
Ctros paises.... ... ...... .. - - - 50
ASIA.. ... ... 7,532 2,873 2,698 4,205 7,103
Arabia Sauvdia... ... ...... 186 32 11 12 40
Corea del Sur....... ... . ...... 794 41 - - -
China-Taiwan (Formosa) .. - 58 209 87 359
Hong Kong........ ... .. ... 537 1,118 1,930 2,209 3,215
Israel ..o v 64 - - - -
JapON..cuccreee e 5,353 9786 434 1,864 3,359
. Otros paises....................... 599 650 113 33 130
AFRICA. ... - - 3 184 71
Sudafrica, Repiblica de....... - - 168 67
Otros paises..................... - 3 16 4
OCEANIA................. 1,724 4,596 7,960 8,229 540
Australia...........cccocoveeennnn - 30 7 807 540
Nueva Zelandia.................. 1,724 4,567 7,953 7,421
Otros palses.................... - - - 1 -
OTROS PAISES................ - - 34 60 38

NOTA: La diferencia que se observa entre el total y los parciales se debe al redondseo.

(a) Corresponds a las exporaciones de Rusia.
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Cuadro 331-068. EXPORTACION DE MERCADERIAS IMPORTANTES:

ANOS 1991-95

Mercaderia y afio

Exportacidn de mercaderias importantes

Valor F.O.B. {en miles

Cantidad de Balboas)

Porcentaje
del total

{en miles) Total

VALCR TOTAL

QOtros pescados, refrigerades o congelados (k.n.):

$O0K. oo oo ssnee s e an b
1895 (P)eovrerereoreereescriersssnsesessrsssessmons IS

Langostas frescas, refrigeradas o congeladas (k.n.):

1994.......

1995, (P)... oo o

-1068 -

452,094 100.0
480,912 100.0
506,828 100.0
539,823 100.0
571,399 100.0

3,841 12,248 2.7
1,468 4,715 1.0
4,445 16,044 3.2
1,435 5,006 0.9
1,189 3,519 1.0

3,458 11,284 2.5
4,098 12,790 2.7
8,254 18,544 3.7
6,162 18,414 3.0
6,477 19,480 3.0

6,388 50,447 11.2
6,753 53,994 11.2
7,609 56,950 11.2
7.918 69,485 13.0
10,438 81,245 14.0

354 5,024 1.1
341 5,420 1.1
247 3,854 0.8
277 4,637 1.0
189 3,129 1.0




Cuadro 331-08 EXPORTACION DE MERCADERIAS IMPORTANTES:
AROS 1991.95 (Continuacion)

Exportacion-de mercaderias importantes

Mercaceria y afio

Cantidad

Valer F.O.B. (en miles
de Balboas)

- 107 -

(en miles) Total Forcentaje
del total
Leche y crema evaporadas (k.n.)
1991 o i ey e 216 1,034 0.2
TO82. s v e e 838 905 02
1993.. 994 1,082 0.2
1994 ... 1,510 1,602 03
1995 (Pl i o s e 1,870 1,666 03
Las demas leches y cremas condensadas (k n ).
1007 s e e e e e 1,642 2,983 0.7
1992 .0 L0 L L L Ll 1,678 2,820 0.6
1993. 2,585 4,133 08
1994, .., 2,503 3,928 1.0
1995 (Pl.... .. L L L e 2,948 4,600 10
Bananos frescos (caja):
TOBT e e e 38,903 196,461 43.5
1992, 40,341 212,521 44 2
1993, 38,181 201 222 39.7
TO4 e s e e e 41,136 206,567 38.0
1998 (P et e e 38,032 190,363 33.0
Las demas frutas frescas de clima tropical (k.n.):
TO9T . e e 18,900 6,305 1.4
TOT2. et et bt aarg s v sne 23,692 9,797 2.0
TOOB . e et e e 34,885 14,795 2.9
1G9 i e e 35,502 13,245 2.5
1995 (P 27,980 13,326 2.0
Café sin tostar (k.n.):
1991 e e e 7.550 12,999 2.9
1992 e s 7,649 10,497 2.2
1993, o i i e 7,942 11,558 2.3
B 2 1 SO U 5,266 13,988 30
TO9E (Pt et e 10,477 32,343 60



Cuadro 331-06. EXPORTACION DE MERCADERIAS IMPORTANTES:
ANOS 1891.95 (Continuacién)

Exportacion de_mercaderias imporiantes

Mercaderia y afio

Cantidad
{en miles}

Valor F.O.B. (en miles
de Balboas)

Total

Porcentaje
del total

Otras grasas y aceites de pescado y de mamiferos

Azlcares de remolacha y de cafia, en estado séiido en

Purés y pastas de frutas, compolas, jaleas y mermeladas

Mayonesa (k.n.):

Aguardientes de cafia (ron y similares) (litro):

marinos, inciuso refinados (k.n.):

1OGT oot et eeers e e e st emer e ceeniaeres
10 e e eeee et ee s ea e eren
1003 oo et e et e ot ererabeaeae e e e
1995 (P} oo coes et e r e e v e

bruto (sin refinar) (kn).

1994 oo e U
1995 (P).ocvuvirens - e e e e i

de clima tropical obterudos por coccion, con o sin
adicién de azdcar {(K.n.):

T 3 USSR SO PSSO
TOOZ e eeeees e e et eees e eaee s et ensan e
100, oo oeoee e es e sa v r e e nr e S eaeeeen
1OD oo oo eveeese e se et e as e e eer e
1B85 (P}.evrveeeeemrereres vt serassssa st eessmaressessecerseaseeseest srass oan

S L= L X DR YOO U U OO UTO TS OTOUPROP
L 1= - SN PUSTPPPP
S 1 1= 1 SO U OO UUUUPP RO RRRPSOTPTOR
1994,

1095 (P
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8,638
8,566
8,645
12,623
7,357

54,209
47,955
62,830
54,777
44,215

11,049

7,448
10,022
19,214

853
946
1,275

1.4?3
955

1,273
1,679
2,175
2,051
1,575

1,589
2,349
2,062
2,461
1,868

24,408
19,973
21,787
17,073
17,872

5,233
3,472
4,902
5,322

2,014
2,098
2,968
3,302
2,508

1,929
2,356
3,249
3,404
3,061

0.3
0.5
0.4
0.5
0.3

54
4.2
4.3
3.2
3.1

0.4
0.4
0.€
0.€
0.4

0.4
0.£
0.¢
0.¢
0.f



Cuadre 331-06 EXPORTACION DE MERCADERIAS IMPORTANTES:
ANOS 1991-95 (Conlinuacién)

Mercaderia y afio

Exporlacion ge mercaderias importantes

Harinas o pelvos de pescades, crustaceos © moluscos
(k.n.):

Exiractos o concenlrados ce fruias de cliima tropical
{k.n.}):

1891 e .

18992 ... .
1993 . ...
1994, (v e e e

1995 (P) .o .. ..

Tabaco en rama o sin elaborar, desperdicios de tabaco
{k.n.}:

1L L U OO
D02, 1vevie oot ies oo e reeres e eee et neses s eee eeeeeeeeeeeeeenee
TOBB. oot et ese e eeaeaen
TO94. oo e oo eeveere et es e reanee
TB95 (P-eereeeeresees e eeese eeveeseeeeseeereeseereeeeersesers e

Cueros y pielas de ganade vacuno (k.n.):

Cajas y cartonajes ordinarias, para archivar, para ofici-
nas, para almacenar y para tiendas (k.n.):

o P

-109 -

Valor FOB (en miles
Cantidad de Balboas)
(en milas) Total Porcentaje
del total

13,604 4,427 1.0
9,453 3,315 0.7
15,734 4,480 0.9
19,082 5,085 0.9
20,468 4 988 0.9
571 1,225 0.3
529 1,108 02
501 826 c2
162 243 0.0
418 638 0.1
1,484 5,415 1.2
1,518 5,282 1.1
1,290 5,610 1.1
559 1,688 0.3
248 494 0.1
3,329 6,434 1.4
3,744 6,731 1.4
4,519 7,995 1.6
4 958 9,038 1.7
4,047 7,947 1.0
4,623 3,034 0.7
3,154 2,219 0.5
3,507 2,275 0.4
2,521 1,518 0.3
6,874 5,220 0.9



Cuadro 331-06. EXPORTACION DE MERCADERIAS IMPORTANTES:
ANOS 1991-95 (Conclusién)

Exportacién de mercaderias imporianies
Valor F.O.B. (en miles

Mercaderia y aro Cantidad de Balboas)
(en miles) Total Porcentaje
del total

Articulos de vestuario (k.n.}:

199, it iiririies e e et 649 20,101 4.4
TOO2. e e e e ae s 652 22,098 4.6
003, i e e e e 656 21,434 4.2
TODA i+ e s e 597 20,528 3.8
S99 (Pl e e 590 21,758 38

Otras mercaderias.

1997 oo e e e s ) 77,502 17.1
1992 01s ees o e e e 96,456 26.1
1903 .. .. e e ) 101,048 19 9
1994 e e e e e . . 133,289 24 7
1995 (P)........ e e e .. 155,278 27.2

NOTA: La diferencia que se observa entre el total y los parciales se debe al redondeo.



