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After the change of regime, Hungary's economy changed fundamentally. In adapting to the new system,
many hitherto unexperienced sectors have gained ground and occupied a worthy position in some seg-
ment of the economy. Along with the strengthening of the economy, some farmers have developed rural
tourism by taking advantage of the tourist attraction of agriculture and creating a new sector. With our
thesis we would like to prove, that the new, but already existing types of Short Supply System based on
catering enterprises in Zala county are sustainable and has a significant place on the field. To demon-
strate this, we made interviews with entrepreneurs and their suppliers. We examined what special dif-
ficulties do they have to vanquish to make their enterprises sustainable and operable. First and last, it
seems that a new autonomous market segment is forming, that combines old traditions and new trends.
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BEVEZETES

A vidéki térségek, a falvak, tanyak és kisvarosok hagyomanyosan a mezégaz-
dasagi termelés és élelmiszer-alapanyag, illetve élelmiszer el6allitas helyszinei
voltak Magyarorszagon (Kalmdrné és Zuzana, 2009). Habar az agrar- és élelmi-
szer agazat tovabbra is meghatdrozé jelentéséggel birnak, a termelés keretei
megvaltoztak: az ,ipari" mezégazdalkodast folytaté nagylizemek és a speciali-
zalédott, illetve multifunkcionalis feladatokat ellaté kis csaladi vallalkozasok
kozotti polarizacié feler6sodott. A nagylizemek dontéen mennyiségi fejlesz-
tésre alapozott stratégidja mellett egyik kitorési pontként jelenik meg az
egyedi, kiilonleges termékek el6allitdsa (Panyor, 2005).

A rendszervaltast kovet6en Magyarorszag ipari és mez6gazdasagi terme-
1ése jelentdsen visszaesett. Az elmult egy évtized folyaman a mutaték lassan
emelkedni kezdtek a mez6gazdasag tertiletén, els6sorban a kutatasnak, fej-
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lesztésnek, a példaértékli nyugati mintaknak és az uniés tAmogatasoknak ko-
szonhetGen. Jelentds szerepet toltottek be ebben a fellendiilésben azok a gaz-
dalkodok, akik, termékeiket turisztikai vonzerdvé tudtak formalni. A termeldk
kozott egyre tobben ismerték fel a gasztronémia és a turizmus jelentéségét.
Gondoljunk példaul a glokalizdciéra, amelynek 1ényege a globalis aruk helyi
koérnyezethez val6 igazodas utani djra lokalissa valasa. llyen példaul napjaink-
ban a hamburger, amely vilagszerte elterjedt és elérhetévé valt minden konti-
nensen, garantdlva mindig ugyanazt az ismert izvildgot. A termel6k azonban
egy id6 utdn elkezdtek kisérletezni és kiilonboz6 valtozatokat készitettek,
amely széleskori termékpalettat eredményezett a fent emlitett kategérian be-
lil. Az egyre béviil6 kinalati struktirak aldtdmasztjak, hogy igény van ezekre
az Ujitasokra. Az Gjonnan létrejove lokalis értékekre épits éttermek, gasztro
barok és egyéb vendéglatd egységek vonzzak a turistdkat, akik azért indulnak
utnak, hogy kiprébaljak a vilagban ismert ételek egyénileg tjra gondolt, atfor-
malt verzi6it, valamint helyi jellegzetességek hagyomanyok szerinti valtoza-
tait, amelyek minden vidéken mas és mas izvilagot képviselnek. Az urbaniza-
l6dott ember annyira elszokott az agrarkérnyezettdl, hogy a termékek el6alli-
tasan tul az allatok latvanya is élményekkel tolti el, igy szdmos gazda megnyi-
totta kapuit a latogatok el6tt. A legtobb latvanygazdasagban az allatok, a kii-
l6nféle kézmiives élelmiszerek el6allitdsanak kiprobalasa, a termékek vasar-
lasilehet6sége adja a hozzaadott értéket, de van, ahol ezek mellett falusias kor-
nyezetben biztositanak szallast a felt6lt6dni vagyé turistdknak.

A fentebb leirtakat figyelembe véve pilot kutatdsunk céljaként tliztiik ki,
hogy harom vezet6i és harom beszallitéi interju segitségével bemutatjuk a
vizsgalt gazdasagok napi miikodésére hatd kozvetett és kdzvetlen probléma-
kat valamint a mez6gazdasag és a turizmus kapcsolatdbdl ad6dé lehetdsége-
ket, mintegy perspektivat adva a téma irant érdekl6d6 olvasok szadmara.

A falusi turizmus jellegzetességei hazankban

Magyarorszagon a falusi turizmus a falusi fizetévendéglatas kialakulasaval
kezd6dott, amelynek magyarorszagi kiépitésében nagy szerepe volt az 1929-
ben megalakul6 Orszagos Magyar Weekend Egyesiiletnek, majd 1936-t6] az
Orszagos Magyar Vendégforgalmi Szovetségnek (Rehdk, 2011). Az olcsé szalla-
soknak kdszonhet6en az 1930-as évek végére az alsd-és kozéposztalyok sza-
mara is népszeriivé valt a vidéken torténd nyaralas. Kiilondsen a Balaton, a Ba-
kony és a Matra-Biikk kérnyéke kinalt j6 szinvonalu szallas-és vendéglatéhe-
lyeket. Ebben az id6szakban a belfoldi vendégforgalom 30-35%-at a falusi
szallashelyek elégitették ki. (Molndr és Remenyik, 2017). A 11. vilaghaboru vége
és a velejaré gazdasagi 6sszeomlas csaknem teljes mértékben megsziintette a

ACTA AGRARIA KAPOSVARIENSIS
109



A MEZOGAZDASAG ES TURIZMUS OSSZEKAPCSOLASANAK LEHETOSEGEIROL ZALA MEGYEBEN

vidéki vendéglatast és az arra irdnyul6 igényeket is. Az 6tvenes években kiala-
kulé szocialista gazdasagpolitika hatdsara, a teljes hazai turizmus tekintetében
jelentds visszaesést mutatott. Az 1960-as évektdl a szdlloda beruhazasok ma-
gas koltségei miatt a szakhat6sagok mindinkabb a (magant6kés) fizetévendég-
latas boviilését szorgalmaztik. 1964-65-re tobb tizezer féréhelyes kemping-
halézat épiilt ki, ekkor tobb mint egymilli6 szocialista orszagbdl érkezé turista
latogatott Magyarorszagra (Raffai, 2014).

A szakszervezeti és vallalati lidiil6hal6zatok megjelenésével eleinte hat-
térbe szorult, majd csaknem teljesen meg is sziint a kikapcsolédasnak széban
forgd formaja. Ebben az id6ben csak a legfrekventaltabb helyeken tudtak a
szallashelyek és turista kinalatok fennmaradni.

A 80-as évek kozepén inditott idegenforgalmi koncepciéban mar szerepelt
afalusi turizmus, igy a 90-es évekt6l mar az dgazat tijjaéledésérdl beszélhetiink
(Kovdcs, 2003), melynek mozgatérug6i a varosi értelmiségiek voltak, akik vi-
déki paraszthazakban kerestek vagy alakitottak ki maguknak szallashelyeket.
A 80-es évek végén a Magyar Agrartudomanyi Egyesiilet volt a civil 6sszefogas
kezdeményezdje. Az Ujraéledésben a 30-as évek hazai tapasztalatai, tovabba a
80-as években, Ausztridban és Németorszdgban latott j6 példak jatszottak
kozre. A 30-as és 90-es évek a vidék szamara egy gazdasagilag nehéz, valsagos
id6szakot jelentett, melybdl a vidéki csaladok egy része a turizmus révén pro-
balt kildbalni (Kovdcs, 2016). A 90-es években a gazdalkodo6k szerepe a falusi
turizmusban - a 30-as évek hazai gyakorlatdhoz, valamint az osztrak, német
stb. példakhoz képest - még margindlis volt. A csaladi gazdasagok kialakitasa
ekkor indult a privatizacié és karpotlas révén. Aki csaladi gazdasag kialakita-
sara torekedett, inkabb fold- és eszkozszerzésen, semmint tobb labon allason
és turizmuson gondolkodott. A f6szerepld az a vidéki kdzéposztaly - els6sor-
ban a falusi, vidéki asszonyok -, akik helyben szervezddve elinditottak a falusi
vendéglatast. (Kovdcs, 1993; Csordds, 1998; Kulcsdr és Lakner, 1996). A cél az
volt, hogy az addig kihasznalatlanul all6 szallashelyeken torténé vendégfoga-
dasokkal plusz jovedelmekhez segitsék a csaladokat, valamint a mezdégazda-
sagi termékek kozvetleniil juthassanak el a piacra. Ezen folyamatokat segitet-
ték a megyei idegenforgalmi irodak, amelyek bekapcsoltik a fizet vendégla-
tasba a falvakban talalhaté szallasadast kinal6 hazakat. 1994-ben megalakul a
Falusi Turizmus Orszagos Szovetsége Magyarorszagon (FATOSZ), mely szer-
vezet célul tlizte ki a vidéki és agrartérségek gazdasagi, tdrsadalmi és kulturalis
fejlesztését, illetve a falusi turizmus mingségének folyamatos bévitését. Ered-
ményei k6zé tartozik egyebek mellett a falusi szallashelyek osztalyba sorolasi
rendszerének és mindsit6 feltételeinek kidolgozasa, valamint szaktanacsadéi
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halézatnak a kialakitdsa (Molndr, 2017). Az agroturizmus feltiintetése a szer-
vezet nevében jelezte, hogy az jelentds részét képezi a falusi turizmusnak. A
2004-es Eurdpai unios csatlakozas pedig elhozta a sziikséges politikai tAmoga-
tast. A K6zos Agrarpolitika reformjanak kozponti tényez6jévé a vidékfejlesztés
valt. Egy egyediilalléd finanszirozasi és programozasi eszkozt alkottak az
1290/2005/EK rendelettel, az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapot.
Ezzel igyekeztek a mez6gazdasagi és az erdészeti agazat versenyképességét
javitani, tovabba a kérnyezet és a vidék allapotat javitani és az életmindség
szinvonaldnak emelése mellett 6sztonozni a gazdakat tevékenységiik diverzi-
fikalasara. Magyarorszagon 2007 és 2013 kozott az Uj Magyarorszag Vidékfej-
lesztési Stratégiai Terv 1épett életbe, amely az uni6 altal timogatott programra
reflektalt. Ehhez kapcsol6dott a FATOSZ Falusi és agroturizmus stratégidja,
amely a 2011 és 2020 kozotti 9 évre hataroz meg irdnyelveket. Hirom fejlesz-
tési sdlypontot jeloltek meg programjukban: a jogi és pénziigyi hattér biztosi-
tasat, a szervezettséget és egylittmiikodést, végezetiil a marketing tevékenysé-
get. A legfontosabb azonban mégis a kovetkezé: A falusi és agroturizmus
olyan komplex tevékenységgé fejlesztendd, ami a telepiilési és kistérségi szin-
ten egymasba kapcsolddo turisztikai szolgaltatasok rendszerét alakitja ki, és
ezzel a fenntarthat6 vidéki turizmusfejlesztést 6sztonzi (Csizmadia, 2016). An-
nak ellenére, hogy 1990-es évek elejének spontan médon szervezddé falusi tu-
rizmus valdjadban a munkahely elvesztésébdl szarmazé kiutkeresés egyik ko-
vetkezményének tekinthetd, sokan hitték, hogy a falusi turizmus lesz majd ké-
pes a vidéki gazdasag valsaganak feloldasara. Ez azonban nem koévetkezett be
és husz évvel kés6bb, a 2010-es KSH mez6gazdasagi 6sszeiras adatai szerint
az 567 446 egyéni gazdasag minddssze 7%-a foglalkozott egyéb gazdasagi te-
vékenységgel, koztiik vendégfogadast vagy minddssze az Osszes gazdasag
0,2%-a végzett. A falusi vendégfogaddk szama 2009 dta folyamatosan csokken
annak ellenére, hogy az utébbi években tobb millidrd forint fejlesztési forras
jutott vidéki turizmus cimsz6 alatt falusi vendéglatasra is (Molndr, 2017).
Mindezekkel egyetemben a turistak részérdl a specidlis teriiletek felé vald
érdeklédés (védett teriiletek, egyedi természeti jelenségek, tajjellegli neveze-
tességek, rendezvények) egyre nagyobb mértékben megfigyelhet6. A falusi tu-
rizmus piacan is megindultak a vendégkor igényeit mind teljesebben kielégit6
specializalt termékek fejlesztési munkalatai. A specialis kinalatokkal szembeni
kovetelmények, a marketing-stratégia szellemében a konkrét vendégkivansa-
gokhoz és - igényekhez igazodnak. Ahhoz, hogy egy szakosodott teriileten a
falusi (vidéki) gazdak, illetve vendégfogaddk versenyképesek legyenek és ma-

ACTA AGRARIA KAPOSVARIENSIS
111



A MEZOGAZDASAG ES TURIZMUS OSSZEKAPCSOLASANAK LEHETOSEGEIROL ZALA MEGYEBEN

radjanak, - az altalanos min&ségi kovetelményeken tilmenden, specialis kri-
tériumokra is fel kell késziilniiik, amit rendszeresen az 4j igényekhez, id6rél-
id6re hozza kell igazitaniuk (Szabd, 2012).

Zala megyében csak igy, mint az orszag jelentds részén a turizmus csak sze-
zondlisan tudja az igényeket kielégiteni, ezek mogott azonban egyre tobbszor
és erdteljesebben jelenik meg a mez6gazdasagnak az az aru el6allitd szerepe,
amely direkt médon a termel6t6l vasarolja meg a feldolgozandd, értékesitend6
termékeket. Ezaltal egy magasabb mindség megteremtésére van lehetdség,
amely képes felvenni a versenyt a bolti alapanyagokbdl eléallitott élelmisze-
rekkel szemben. Emellett masik nagy elénye az ilyen fajta egyiittm{ikodésnek,
hogy a kis termel8k érdekeltté valnak a zoldség-, gylimolcs-, hius- és egyéb
élelmiszeripari novények termesztésében, eldallitasaban, ezaltal egy bizonyos
mértékig képesek felvenni a versenyt a nagyobb aruhazlancokkal szemben.

Interjuink soran bebizonyosodott, hogy a falvakban a j6 példa, er6s moti-
valé tényez6ként hathat azokra a lakosokra, akik csaladdi hazuk kertjét eddig
elhanyagoltak, lehetséges kapacitasait nem hasznaltak ki egészen. Ezeknek az
embereknek jol képzett, felkésziilt mentorokra van sziikségiik (Gelencsér és
mtsai, 2020), akik Gjra megtanitjak 6ket a gazdalkodas szépségeire és arra, ho-
gyan és hol értékesithetik az altaluk fel nem hasznalt terményhanyadot.

ANYAG ES MODSZER

Dolgozatunkkal bizonyitani kivanjuk, hogy a Zala megyébdl hozott példak, uj-
fajta szemléletmddu egyiittmiikodésen alapulé vallalkozasok, - mind turiszti-
kai, mind mezégazdasagi szempontbdl - életképesek és helytlik van a piacon.
Kivalasztott interjdalanyok segitségével bemutatjuk a piac rajuk esé szegmen-
sének nehézségeit és lehetdségeit, melyeket a megkérdezettek valaszai, és sa-
jat kovetkeztetéseink alapjan allitottunk 6ssze.

A téma frissessége miatt kevés szekunder informaci6é allt rendelkezé-
slinkre, ezért primer kutatasra helyeztiik a hangsulyt. A céljaink elérése érde-
kében dsszeallitottunk két mélyinterju kérdéssort. Az egyik segitségével a ter-
mel6k, mig a masik kérdéssor felhasznalasaval a vendéglatoegységek jelenlegi
és jovében lehetGségeit és kiugrasi alternativait vizsgaltuk. Az interjuk elkészi-
tésének ideje 2018. tavaszatél nyar végig hizédott, mert a nyari szezon miatt
a vendéglatasban dolgozok megkérdezésére nem volt lehetdség, a beszallitdik
elérhetéségét pedig csak rajtuk keresztiil tudtuk feltérképezni. Az interjtala-
nyok kivalasztdsa soran az volt a szempont, hogy a megkérdezett rendelkezzen
valamilyen ra jellemz6 helyi sajatossaggal, kell6 szakmai tapasztalattal, to-
vabba sikeresen megvaldsitott kdlcsonos egylittmiikodést a mezégazdasag és
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a turizmus teriletén. E szempontoknak az aldbbi vallalkozasok feleltek meg,
melyeket az 1. tdbldzatban és a 2. tdbldzatban foglaltuk dssze.

1. tablazat
A vendéglaté egységek vezetSinek allaspontja

L. interjualany
(interviewee 1.)

IL. interjualany
(inetrviewee II.)

IV. interjualany
(interviewee 1V.)

Neme (sex) férfi

Székhely Zalaegerszeg

(seat)

Indul3s, év 2013

(start, year)

Filozofia (1) Nem mindegy, hogy milyen

(philosophy) a hely és az sem, hogy hol van
(2), a bels6 designnak is rend-
ben Kkell lennie (3). Roppant
fontos, hogy mit adunk a ven-
dégeknek (4), és nem utolsd
sorban az sem mindegy, hogy
ezt hogyan tessziik meg, ho-
gyan szolgaljuk ki 6ket (5).

Profil (profile)  gasztrobar, hamburgerezd,

street food

no

Bézakerettye

2009

“Azt mondjak rélunk,
hogy itt minden olyan
igazi. Pedig mi nem
vagyunk masok csak
megmaradtunk olyan-
nak, amilyenek vol-
tunk.”

hotel és étterem

férfi

Keszthely

2013

,Olyan kozosségi él-
ményt akarunk,
amelyben nem mi
vagyunk a fészerep-
16k, hanem az asz-
taltarsasag.”

bisztro

Table 1 The position of the managers of the catering units

2. tablazat
A beszallité interjialanyok jellemzése

IIL. interjualany

V. interjualany

VI. interjualany
(interviewee VI.)

(interviewee III.)

Neme (sex) né
Székhely (seat) Baracska
Indulas, év 2013
(start, year)

Profil (profile) sajtelallitas

(interviewee V.)
né

Rezi
2010

allattartas, névény-
termesztés

né (vegetarianus)
Cserszegtomaj

2013

biokertészet

Table 2 Characterization of supplier interviewees

Az interju kérdésére adott valaszokat diktafon segitségével rogzitettik,
amelyre el6zetesen a valaszadoktol engedélyt kértiink. Az anonimitas érdeké-
ben a valaszokat I.-VI. interjdalany megjel6léssel kddoltuk. A kutatds megkez-
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dése el6tt személyes ismeretségi koriinkben teszteltiik a kérdéseket annak ér-
dekében, hogy a kapott valaszok a kutatas céljaival 6sszhangban legyenek,
esetleg a kevésbé érthet6 kérdéseket ki tudjuk szlirni. A megkérdezések alatt
nem tortént semmilyen rendkiviili esemény, amely a kapott eredményeket be-
folyasolhatta volna.

Kutatdsunk nem reprezentativ, de eredményei alapjan ok-okozati 6sszefiig-
gések megfogalmazhatdk.

EREDMENYEK

Elsé 1épésben a vendéglatokkal késziilt interjukat vetettiik 6ssze egymassal,
hogy atfogd képet kaphassunk arrdl, hogyan, és miként képesek a vallalkoza-
saik m{ikddni, illetve mit tettek és tesznek azért, hogy a vallalkozasuk sikeres
és egyedulallé legyen a térségben miikodd hasonld profilu vallalkozasokkal
szemben.

A vendéglato egységek vezetdivel késziilt interjuk

A mar emlitett személyek megismerése utan eldszor arra voltunk kivancsiak,
mit gondolnak a megkérdezettek a mez6gazdasag és a turizmus kapcsol6dasi
pontjairdl. I. interjualany ugy vélekedett, hogy a fine dining étkeztetés mar nem
rentabilis és til magas ar kategériat képvisel, valamint a tal sok kiilf61di dom-
pingaru, f8leg zoldségek terén kiszoritja a dragdbb, mindségi magyar terméke-
ket a piacrol. Ezért a termel&ket 6sztonozni kell arra, hogy a kiskerti kultarakat
maguk allitsak el6 és probaljak eladni akar a piacon, akar mas lehetséges he-
lyeken. II. interjdalany ezt azzal egészitette ki, hogy szamukra nagyon fontos,
hogy az étel minéségét az alapanyag frissessége hatarozza meg, ezért 6k tamo-
gatjak a helyi termelSkt6l valé vasarlast. A IV. interjdalany San Sebastiant
hozta fel példaként, ahol a baszkok sajat gasztrondmiai identitast hoztak létre
azaltal, hogy az alapanyagoktol kezdve a konyhatechnol6gian at minden helyi,
és minden szaz szazalékosan baszk. Szerinte a legfontosabb a régié mezdgaz-
dasagara éplil6 vendéglatas, amelyet turisztikailag kell értékesiteni. A két aga-
zat jovBbeni kapcsolatardl, lehet6ségeirdl az lizletasszony egy kicsit kesertien
jegyezte meg, hogy jelenleg a sajt az egyetlen stabil beszallitott termékiik, a
tobbi terméket, f6leg a hlist nem tudjak a beszalliték egyenletesen produkalni,
mig a francidk ezt mar régen megoldottak. Az I. interjualany problémaként em-
litette, hogy a Balatonon megsziint a haldszat, igy az ottani vendéglatbegysé-
gekben nem lehet balatoni halat kapni, csak fagyasztott argentin hekket, vagy
a keltetd tavi tenyésztett halakbo6l valogathat a szakacs. A 1V. valaszad6 szerint
a helyi vendéglatasnak és mezdgazdasagnak nem csak turisztikai aspektusa
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van, hanem makrogazdasagi is. Ezért nagyon fontos, hogy ha egyszer valéban
vidéki életpalya modellrdl szeretnénk beszélni, ott ugy kell a mezdgazdasag-
nak megjelennie, mint egy alapvet6en a helyiek altal megbecsiilt alternativa,
hiszen a helyi emberek veszik és eszik ezeket a termékeket. Fontosnak tartotta
kiemelni, hogy ha éves szinten akar valaki éttermet lizemeltetni, amelynek
alapjat a helyi termék kinalat teszi ki, azzal jelentds mértékben hozzajarul 4j
munkahelyek l1étrejottéhez. Ez azonban igy énmagaban kevés. Sziikség lenne
még a Georgikonban egy zoldség-, hus- és tejfeldolgoz6 lizem létrejottére,
amelyek termékeinek csomagoldasa is helyben torténne. Ezaltal 1étrejohetne
egy helyi brand, amellyel be lehetne 1épni a piacra. Tovabbi el6ny lehetne, hogy
a 25-30 km-es korzetben levd gazdaknak is lehet6séget biztositananak arra,
hogy fair trade szemlélet alapjan beszallithassak terményeiket, joszagaikat, igy
ez nem csak a Georgikon, hanem az egész vidék lakossaganak érdekeit szol-
galna. Az I. interjualany szerint a legfontosabb kormanyzati 1épés a két dgazat
tovabb fejl6désének és egylittmiikodésének érdekében a tilszabalyozasok fel-
oldasa, példaul az étkeztetési rendszerben. A jelenlegi népegészségiigyi szaba-
lyok értelmében, népkonyhdkra, menzakra nem lehet a kistermel6k altal ter-
melt alapanyagokat élelmezési céllal felhasznalni. Emellett egy masik megol-
datlan probléma, mellyel hazdnknak szembe kell néznie az elkdvetkez6 évek
folyaman, az alacsony bérekbdl, képzetlen munkaerébdl (Kémiives és mtsai,
2016) magas adokbdl szarmazé gazdasagi anomaliak és az ezekbdl eredd ko-
vetkezmények megoldasa. Jelenleg az éttermek magas arai tobbek kozott a
dolgozdk utani kiilonb6z6 koltségeknek, magas adéknak és nem az alapanya-
gok dranak koszonhet6k. Az osztrakoknal példaul a legnagyobb koltségténye-
z0k a bérek és jarulékok, igy nem meglepd, ha a hazai konyhai személyzet is
inkabb a hataron tuli lehet6ségeket keresi.

A kovetkez6 kérdéssel azt vizsgaltuk, hogy az egyes vendéglatoegységek
mekkora beszallit6 hal6zattal rendelkeznek. Az I. interjialanyunk harom hely-
rél szallittat hust, melyek koziil a sertés és a marha az egyediili, amely allat-
tarto teleprol érkezik. A bort és a sortismert helyi vallalkozok biztositjak. Z6ld-
séget egyel6re nem tudnak a kdrnyezé telepiilésekrél beszerezni. A beszallitok
kivalasztdsa soran a megtermelt termékek minésége donté. A IV. interjialany
kiterjedt beszallit6i haléroél beszélt. A legfontosabb kritériumok veliik szem-
ben, a korrekt évekre el6re tarthaté ar meghatarozasa, valamint a pontos szal-
litasi id6intervallum megadasa. A 1. interjialany esetében a nagykanizsai ter-
meldi piac jelenti az alapanyag kdzpontot. Szdmukra a szallitasi id6 pontos be-
tartasa, a termékek allandé rendelkezésre allasa és a kiszallitas megléte a fon-
tos. A termékek mindségével kapcsolatban az altalanos vélemény az volt, hogy
a magyar aruk minésége kozel azonos vagy jobb mint a kiilf6ldi kinalat. A II.
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megkérdezett a kérdéssel kapcsolatban példaként emlitette, hogy korabban
volt kiilfoldi beszallitéja, akivel szerzédést kellett bontania a nem megfeleld
mindségi kritériumok miatt.

A piac kinalatar6l megoszlottak a vélemények. I. interjialany szerint a meg-
jelenés a legfontosabb a vev§ szdmara, mert uniformizalédott szokasok van-
nak, mikézben a kiilonleges izekre helyez8dik a hangsuly és a kinézet hattérbe
szorul. Fontos szerep jut a folyamatos K+F-nek, mely el6segiti a termék kinalat
frissitését. I1. valaszad6 a magas mindségli alapanyagokat emliti, kiemeli a ter-
mészetkovetd, rendszeresen valtozo étlapot, napi menii ajanlatot, amely a pi-
acrol hozott termékekbdl késziil. Valamennyi interjlalany a rendezvényeken
valé megjelenés fontossagat hangsulyozta. IV. interjaalany kiegésziti ezt a Ba-
laton szerepének erdsitésével ,ahol a jo étteremtdl a csdrdan és bisztrén at, a
part menti biiféig minden megtaldlhat6 és minden a Balatonrdl sz6l”. Fontos-
nak tartja a Balaton parti rendezvényeket, bulikat és a koncerteket. Példaként
emlitette a D-napot, Gasztro Pikniket, amely hagyomanyteremt6 szandékkal
indult el. A 1V. valaszadé is hangstlyozta a rendezvények szerepét, azzal kiegé-
szitve, hogy ajovedelmezdséglik fenntartasa érdekében célravezet6 lehet, akar
a helyszin biztositasa is, igy a természeti, illetve specidlis gasztronémiai vonz-
erd generalhatja a forgalmat. Esetiikben a siker kulcsa az, hogy gondolkodas-
modban, iizletpolitikdban évekkel a kornyékbeli éttermek el6tt jarnak, ezaltal
sikeres a vallalkozas. A . interjualany szerint az lenne az igazi siker, ha a meg-
1évé palyazati forrasbdl - amely a balatoni régiéra irdnyul - helyben is ma-
radna a KKV szektor szamara. Arra a kérdésre, hogy esetleg a kés6bbiekben
terveznek-e szorosabb egytlittmiikodést a vallalkozasuk és a mez6gazdasag ko-
z0tt, mindannyian pozitiv valaszt adtak. A 1. valaszad6 a kérdéssel kapcsolat-
ban elmondta, a fliszernévények utan, a zoldségeket is maguk szeretnék ter-
melni, tehat egy sajat konyhakert létrehozasat fontolgatjak, hogy minél kisebb
mértékben fliggjenek a beszallitéktol. A soron kévetkezd kérdésre, mely a glo-
kalizaciora vonatkozott, mindenki egy-egy altala megalmodott kiilonleges, he-
lyi termékeken alapulé étellel valaszolt. A 1. interjialany specialitdsa volt a
Laza Szendvics, (a Laza itt a Zala sz6 betliivel torténd jaték eredménye) amely
vaddiszné lapockabol késziilt hiispogacsat, zelleres-majonézes almasalatat,
szilvas hagymasalatat, és egy kevés tokmagolajat tartalmazott. A I1. valaszado
specidlis kinalata a Muraf6ldi Burger, amelynek alapja dédélle tészta, a hus he-
lyi mangalicabdl késziilt, és minderre helyben savanyitott kerekrépa salatat
tesznek. A 1V. valaszadé egy egész sor glokalis terméket sorakoztatott fel. Meg-
talalhat6 naluk a teljesség igénye nélkiil példaul a vizi kutya, amely a hot-dog
lokalizalt megfelel6je. Mindharmukat motivalja a jelenség, hiszen a nehéz éte-
lek és a porkoltek ideje ledldozéban van, tudtuk meg a I1. valaszad6tél. Mig a I1.
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valaszado a tovabbi glokalis ételekben latja a markanév erdsitésének lehet6sé-
gét, addig IV. szerint nem csak a vallalkozasra van befolyassal a jelenség, ha-
nem az emberek gondolkodasmddjara, tartasara, életmaodjara, az egész életre.

Pénziigyi stabilitdsukrodl, megtudtuk, hogy minden vallalkozds 6nerébdl
miikodik, palyazati forrasok nélkiil. A II. valaszadé egyediiliként indult palya-
zati forrasokért, de ez idaig még egyetlen egyszer sem sikeriilt tAmogatast el-
nyerniiik.

Beszallitokkal végzett interjukbdl az alabbiak emelhet6k Ki:

Ezt kovetden térjiink at a beszallitokkal késziilt interjikra, abbdl a célbdl, hogy
megismerjiik helyzetiiket, adottsagaikat és azt, hogy mennyire képesek sikere-
sek, és uttorok lenni a mezdgazdasagi termelésben.

Az els6 kérdésiink arra iranyult, hogy milyen egyéb, kiegészit tevékenysé-
gek sziikségesek ahhoz, hogy mez6gazdasagi tevékenységiiket fenn tudjak tar-
tani. Az V. és a VI. megkérdezettek turisztikai kindlatot nydjtanak a mez6gaz-
dasagi termelés mellet. Mindkét helyen biztositanak szallast, az ételek alap-
anyagait pedig a sajat kertészetbdl fedezik. A I1l. interjlialany az eladas mellett,
sajat fogyasztasra is termel, valamint 1200 négyzetméteren zoldség és gyii-
molcstermesztéssel foglalkozik. Ebbdl rogton az is kideriilt, hogy mig az elsé
két esetben nem tudnak kizarélag csak az egyik dgazatbdl megélni, addig a har-
madik helyen képesek magukat el-, és fenntartani. Allitasuk szerint ,keresnek
annyit, mintha féalladsban dolgoznanak valahol, de meggazdagodni ne fognak
bel6le”. Egyik helyen sem volt még sziikség bankhitelek felvételére, korabban
sem alltak kapcsolatban bankokkal, igy ami a vallalkozasokat ténylegesen mii-
kodteti, az a befektetett aldzatos munka, illetve V. interjualanynal megjelenik
a kézmunka program. VI. valaszado6 kitért arra, hogy 6 hetente maximum egy-
szer-kétszer hagyja el otthonat, valamint csak a legsziikségesebb dolgokat va-
sarolja lizletekbdl, igy koltségeit minimalizalni tudja. Bar mindezeket alapve-
téen sikernek lehet elkdnyvelni, nem lehet elmenni amellett -a mar kordbban
emlitett tény mellett-, hogy a jogszabalyi hattér és a politikai megitélése az aga-
zatnak, nagyon megneheziti ezeknek a vallalkozasoknak a helyzetét. Ezt mind-
harom helyen megerdsitették, elhangzott tobbek kozott az is, hogy a hozzaallas
alapvet6en pozitiv. Ennek egyik hozadéka, hogy az &stermeldi tevékenység és
falusi turizmus adémentes. Ezzel szemben azonban altalanos érdektelenség
tapasztalhatd, a termel6t nehéz beilleszteni az ellatas folyamataba, mutatott ra
VI. interjualanyunk. A kozosségi kerttel addig nem tudnak 1j felvevd piacokat
keresni, ameddig meg nem szerzik a jogosultsagot a terjesztésre. A I1I. valasz-
ado6 elmondta, hogy 6k nem csak vasarokon, rendezvényeken, termel6i piaco-
kon értékesitenek, hanem hazhoz is szallitanak. S6t keresnek uj lehet6ségeket
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a terjesztésre, mert van még kapacitasuk toébbet termelni. V. és VI. interjtala-
nyok az 6stermeldi jogosultsagon keresztiil tudnak a felvasarloknak szallitani,
ezen tdl a faluban miik6dé vendéglatéegységben megszalloknak is fézhetnek
mar a terményekbdl. Emellett folyamatban van a piacra torténd szallitas enge-
délyezése, ennek elsd 1épcsdje, hogy a kozpontba, a népkonyhara mar bevihet-
ték a termékeket, amelyekbdl igy friss, egészséges ételek késziilhetnek a lako-
sok szamadra. A tAmogatasra azért lenne sziikség, mert munkat ad az emberek-
nek, egészséges ételek keriilhetnek az asztalokra és a fold sem marad kihasz-
nélatlanul. A VI. interjualany elmondta, hogy a jelenlegi konvencionalis gazdal-
kodas a mez6gazdasagi teriiletek teljes kihasznalasan alapul. A szabdlyozas
puhitdsat az is indokolja, hogy a piac szabalyozni tudja 6nmagat: aki nem oda
ill6 terméket probal eladni, az kikeriil az arusitasi jogosultsag aldl. Ezzel a
gyengitéssel el6 lehetne segiteni, hogy a valédi egészség tudatos taplalkozas
fontossagara is rairanyitsak a figyelmet. RAmutathatnak arra is, hogy nem kell
a boltban megvasarolni azokat a termékeket, amiket a kertben is lehet ter-
meszteni. A k6zosségi kert esetében tovabbi problémat vet fel a jol képzett,
felkésziilt szakmai vezetd hidnya, akikre a falubeliek hallgatni tudnanak és
megfogadhatndk tanacsait. Egyetértiink Kémiivesés mtsai. (2017), véleményé-
vel, aki vezet6képzés szerepét hangsilyozza. Kezdetben VI. valaszadé volt, aki
atadta tudasat és segitette a tanulas folyamatat, amit valtozo lelkesedéssel és
érdeklédéssel fogadtak a falubeliek. Az oktatas célja az volt, hogy felkeltse az
emberek figyelmét a mezdgazdasagban folytathatd vegyszermentes termelés
irant. A tovabbi fejlédéshez, amely a vendégforgalom teljes mértékii kiszolga-
lasat célozza, elengedhetetlen lenne egy szakért6 folyamatos jelenléte. Szeret-
nék a f6z6konyhat teljes mértékben kihasznalni, amely az 6nellatas, 6nfenn-
tartas kiterjesztését jelentené, amelynek nem csak 1étjogosultsaga van, de
igény is lenne ra. Egyre tobben vannak, akik az étel miatt térnek vissza a faluba.
Ok azok, akiknek igényeit igyekeznek maximalisan kielégiteni, de emellett fo-
lyik egyfajta igényteremtés is, mégpedig az emberek megismertetése az egész-
séges, friss, hazai termékek kinalataval, akik reményeik szerint, ha egyszer ki-
prébaltak, mindig keresni fogjak ezeket a termékeket. Azonban nem szabad
elfelejteni azt sem, hogy a hagyomanyosnak mondhat6 magyar ételek tovabbra
is megkeriilhetetlenek maradnak. Ezzel kell szembe néznie azoknak a fiatal
szakacsoknak, akik kiilfoldi tapasztalatszerzés utan hazatérnek és hasonlé el-
veken alapul6, nivés éttermeket kivannak nyitni. Szdmukra a Kkreativitas je-
lentheti a megoldast a fennmaradasra, ahogy azt a Il. és a V. valaszadok eseté-
ben is lathattuk. A fentebb emlitett kezdeti szoros egylittm{ikodés eredménye
lett a IV. és a VI. valaszadé kapcsolata is. VI. interjialany viszont ramutatott az
egylittmiikodés gyengéjére is: tudatositani kell a megrendel6kben, hogy mar
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az év elején, a vetés el6tt jelezzék azokat az igényeiket, amelyeket majd az év
folyaman a kertnek ki kell elégitenie, mert ez altal biztosan nem termel majd
felesleget. Ezt egy tanulasi folyamatként jellemezte, ahol a megrendeld megis-
meri a kertek adottsagait, lehetdségeit, korlatait; a termel6 pedig azt, hogy me-
lyek azok az optimalis igények, kritériumok és mennyiségek, amelynek neki
meg kell felelnie a sikeres egyiittmiikodés fenntartisa érdekében. Azt viszont
mindenképpen pozitivumnak tartja, hogy amennyiben 6 éppen nem tudja a
termékeket eljuttatni, akkor akar hazhoz, vagy a bevasarl6 kozosségbe is el-
mennek értiik.

AlIl. valaszad6 elmondta, hogy 6k nem allnak partneri viszonyban senkivel.
Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a II. vallalkozas bar vasarol az 6 termékeik-
bél, de ez csak egy egyiranyu kapcsolatként miikodik. Ettdl fiiggetleniil a ve-
v6ik nagyon elégedettek a prémium mindségli termékekkel, de az igazsaghoz
az is hozz4 tartozik, hogy sok a selejt termék és a felkésziiletlen termeld a pia-
con, igy nem igazan akadnak versenytarsaik a szféraban.

Abeszélgetések legizgalmasabb pontjava a glokalizaciéval kapcsolatos kér-
déskor valt, hiszen eddig példatlan médon megosztotta a valaszaddkat. A III.
valaszado esetében ez egy teljesen ismeretlen fogalom volt, a vezetd nem Kki-
vant ezzel foglalkozni. A tovabbi két valaszad6 esetében azonban két teljesen
eltérd vélemény rajzolddott ki. Az V. interjdalany nagyon pozitivan vélekedett
a jelenségrol és annak hatdsairél. Véleménye szerint ez egy nagyon hasznos és
fontos dolog, mar csak azért is, mert a nagypiaci termékek helyben készitése
fellenditheti a munkaerd piacot és ezzel egy id6ben turisztikai kinalatot is te-
remthet. Hozzatette, hogy az emberek elszoktak a zoldség fogyasztasatdl, a val-
tozatossagtol, ezzel egy Kicsit vissza lehet terelni 6ket ebbe az iranyba. Emel-
lett az uniformizal6dott szokasok megtorése is cél lehetne, amelyet akar a ha-
gyomanyos ételek ,ij kontdsbe bujtatdsaval” is el lehetne érni. Ezek mentén
lathatd, hogy nem csak befolyasolja a faluban végzett munkajukat, de teljes
mértékii motivalé tényezoként is jelen van a globalis kinalat lokalissa valasa. A
VI. interjualany gondolatai elsére teljes mértékben szemben helyezkednek a
fentebb olvashatékkal. Azzal inditotta valaszat, hogy nem tartja egészségesnek
azokat a termékeket, amelyek e jelenség mentén késziilnek el, ezért nem is
tartja kovetendd utirdnynak. A globalis termékekre reflektalva azt allitja, hogy
az ,ember szervezete gy miikodik, hogy azokbdl az elemekbdl, amiket a tap-
1alékbol kap, be tudja allitani magat egy adott éghajlatra. Ezzel akkor van gond,
havalaki példaul tul sok spanyol, olasz gytimdlcsot fogyaszt gy, hogy nem eze-
ken a teriileteken él. Ezeknek a szallitdsa még szennyez6 is”. Ezért sziikséges,
hogy minél sziikebb korbdl szerezziik be, amit el akarunk fogyasztani - foly-
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tatta. Jol latszik, hogy bar az elején nem akart egyetérteni a jelenség létjogo-
sultsagaval, a végén sajat maga fejtette ki, a helyi termékek vasarlasanak sziik-
ségességét, ezaltal ontudatlanul racafolva az elején megfogalmazott ellenvéle-
ményére. Az irdnyzat tovabbi fejlédési lehetdségeivel kapcsolatban V. interjd-
alany szerint még nagyon sok a kiaknazatlan teriilet. Fontos lenne, hogy a kii-
16nb6z6 rendezvényeiken jelen lehessenek a kistermel6k mindazzal, amit ké-
pesek eldallitani és erre legyen kereslet is. [tt megjegyezte, hogy nagy sziiksé-
glik lenne egy olyan szakemberre is, aki a marketingért felel. Felhivta a figyel-
met arra is, hogy a jovét tekintve a gyerekeket kell els§sorban megismertetni
a mezogazdasaggal és annak szépségeivel, mert a sziil6k mar nem fogékonyak
erre. V1. valaszad6 megismételte, hogy a tanulds nagyon fontos mind a termeld,
mind pedig a vendéglatdsok szamara. Véleménye szerint a sikeres egyiittm-
kodés kulcsa ebben rejlik. Ugy gondoljuk, mindkét allaspontnak van 1étjogo-
sultsaga és egyik sem miikodhet kiilon-kiilon, csak egyiitt.

KOVETKEZTETESEK

A mezbgazdasag és a turizmus komoly fordulépont elétt all, amelyben nagy
szerepe van a mar bemutatott termel6knek és étterem tulajdonosoknak, vala-
mint az 6ket kovetd generacioknak, hogy ezt magasabb szintre emeljék és ki-
terjesszék az orszag egészére. Kutatdsunk soran megallapitottuk, hogy az em-
berek szemléletének megvaltozasahoz -akar termeldi, akar fogyasztoéi oldalrél
nézziik-, szlikség van az igényteremtésre, melyet a felel6sen gondolkoz6 ven-
déglatosok képviselnek. Ok lehetnek azok, akik nem hagyjak, hogy az altaluk
készitett ételek kiilfoldrol érkezé alapanyagokbodl késziiljenek. Ki kell allniuk
azért, hogy amit ,kiengednek kezeik koziil”, helyi értéket képviseljenek, maga-
ban hordozva a vidék és az adott régio jellegzetességeit, kiegészitve a termé-
szet adta utdnozhatatlan {zletességgel. Osszességében tigy latjuk, hogy a mez6-
gazdasag és a turizmus kozotti egylittmiikodés, mara joval tulhaladta az egy-
kori alapszolgaltatdsokbdl allé kindlatot és a piac 6nall6 szegmensévé forma-
l6dott. Nagy igény van erre, mert a vidéknek sziiksége van egy jfajta iranyvo-
nalra, mozgato6 rugora, amely a régi hagyomanyokbdl épitkezik, de folyamato-
san képes megujulni. Ma még nehéz ezt miikddtetni, de az interjukbol latszik,
hogy az, aki rendelkezik kell§ elhivatottsaggal és forrasokkal, annak megtériils
befektetés lehet a jovére nézve.
Az interjuk alapjan az alabbi kévetkeztetéseket fogalmaztuk meg:

- a gazdalkoddk képzése elengedhetetlen, az eredményes és hatékony
termelés biztositasa érdekében.
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- Mintagazdasagok létrehozasa sziikséges, ahol a falusi gazdalkodék
technoldgiai ismereteinek bévitésére alkalom és lehet6ség nyilna.

- Fokozottabb termék jelenlét, a helyi értékek és hagyomanyok szine-
sebb kindlata, megfelel6 marketingstratégia alkalmazasa a kereslet
novekedését eredményezhetné.

- Fontos a mez6gazdasag elismertségének novelése, visszahdditasa a la-
kossag korében, a falusi életmdd el6nyeinek minél pontosabb bemuta-
tasa és megkedveltetése a mai tdrsadalomban, mely segitségével a fal-
vak elnéptelenedésének, hanyatldsanak gatat lehetne szabni. E tekin-
tetben az oktatasnak igen komoly szerepet kell biztositani.

- A gazdalkodok altal elmondottak alapjan, javasoljuk a népkonyhakat,
falusi iskolakat, és egyéb - helyi termékeket felhasznald - ellaté tere-
ket érint6 szabalyozasok korszertisitését.

- Tamogatni kell, hogy a vendéglatasban gondolkozoék prioritdsban ré-
szesitsék a helyi termékeket, a ddomping arukkal szemben. Ez megva-
l6sithatd megfelel6 kormanyzati 1épések segitségével és megfeleld
marketing munkaval.

- LehetGséget kellene teremteni a vendéglat6 egységek lizemeltetdi és a
helyi termékeket el6allit6 gazdalkoddk egymast megismerve, a megfe-
lel6 munkakapcsolat kialakitdsara alkalmas rendezvények szervezé-
sére.

A mar meglévd, REL alapon miik6d6 rendszerek minél hatékonyabb mii-
kodtetését szorgalmazni kell, mert ez ltal biztosithatja a vendéglato egységek,
a termeldk, illetve a térségek és régiok eldrelépését, fejlodését.

Koszonetnyilvanitas: A cikk ,az EFOP-3.6.1-16-2016-00007-es azonosito-
szamu , Intelligens szakosodasi program a Kaposvari Egyetemen” cim{ prog-
ram tamogatasaval késziilt.
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