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RESUMEN

El presente articulo analiza las condiciones que permitieron la movilizacion de las mujeres de
Granada y San Carlos para la reconstruccion del tejido social en sus territorios entre el 2005 y 2019.
Desde el enfoque conceptual del giro hacia lo local en la construccién de paz, el presente estudio
permitio entender las movilizaciones sociales, como procesos que ayudaron a las comunidades a
superar el conflicto, construir escenarios propios de paz y reconstruir el tejido social afectado. Asi,
la pregunta que orient6 el analisis fue ¢qué condiciones permitieron la movilizacién de las mujeres
de Granada y San Carlos para la reconstruccion del tejido social de sus territorios (2005 a 2019)?
La conclusion es que fueron cuatro las condiciones que permitieron las movilizaciones: la
adquisicion de capacidades de convocatoria de personas, la participacion, el liderazgo e

intervencion comunitaria y la consecucion y movilizacion de recursos.

Palabras clave: Movilizacion social, mujeres, reconstruccién social, conflicto armado,

construccion de paz



ABTRACT

This article analyzes the conditions that allowed the mobilization of women from Granada and San
Carlos for the reconstruction of the social structure in their territories between 2005 and 2019.
From the conceptual approach of the local turn in peacebuilding, this study allowed to understand
the social movements, as processes that helped the communities to overcome the conflict, to build
scenarios of peace and to rebuild the social structure affected during the Colombian war. Thus, the
question that guided the analysis was: Which conditions allowed the mobilization of women of
Granada and San Carlos for the reconstruction of the social structure of their territories (2005 to
2019)? There were four conditions that allowed the mobilizations:, the acquisition of capacities to
call people, participation, leadership and community intervention and the achievement and

mobilization of resources.

Key Words: Social mobilization, women, social reconstruction, armed conflict, peacebuilding



1. INTRODUCCION

En Colombia, durante el conflicto armado se han dado varios escenarios de negociaciones y
dialogos para el establecimiento de la paz. Las mas importantes son, posiblemente, las
negociaciones adelantadas con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC-EP), asi
como la desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), en el marco de la Ley
de Justicia y Paz. Estos escenarios han generado etapas de postconflicto, en las que la participacion
de todos los actores ha sido fundamental para reconstruir el tejido social. En particular, la
participacion de las mujeres ha sido importante, toda vez que, como afirma Villellas (2010), estas

tienen una tendencia natural hacia la paz.

Sobre esto ultimo, las experiencias internacionales han evidenciado el rol que desempefian
las mujeres en la superacion de los escenarios de conflicto. Villellas (2010), en un estudio
adelantado sobre Srilanka e Irlanda del Norte, sostiene que el activismo de las mujeres en la
bdsqueda de la paz ha sido tan importante que ha generado oposiciones a la guerra, reclamacion de
justicia para sus victimas, denuncias a graves violaciones a los derechos humanos, acercamientos

para negociaciones de paz y han contribuido a la reconstruccién del tejido social afectado.

Sin embargo, la participacion de las mujeres en escenarios de resolucion de conflictos no
ha sido una constante en la historia. Huertas & Botia (2017) explican que a lo largo de esta las
mujeres no han tenido grandes oportunidades para participar en escenarios de postconflicto. Esto
puede obedecer a que, por lo regular, se piensa que la relacion mujeres-postconflicto es tenue y
pasiva. En lugar de ser asociadas con independencia y empoderamiento, son vinculadas a la

vulnerabilidad por la enfermedad y a los abusos sexuales durante el conflicto armado.



Realmente el reconocimiento del activismo femenino en la busqueda de la paz es reciente
(10 afos aproximadamente) y se debe al conocimiento que durante las Gltimas décadas éstas han
adquirido con respecto a sus derechos y al de sus familias (Huertas, Ruiz & Botia, 2017, p. 50). En
Colombia, este escenario ha dado lugar a que las mujeres sean reconocidas por su compromiso con
la paz y la defensa de esta. En este sentido, ellas se han convertido en pieza fundamental en la
prevencion y solucion de conflictos, han exigido la atencién como victimas y han liderado la
exigencia de verdad, justicia y reparacion en los procesos de justicia transicional (PNUD, 2010).
Aunado a lo anterior, las mujeres han sido también protagonistas de la reconstruccion de sus
comunidades y han participado en los procesos de reconciliacion®. Lo han hecho a través de
propuestas y movilizaciones, participando en espacios nacionales de disertacion y exigiendo mayor

representacion politica (PNUD, 2010).

Ahora bien, laregion del Oriente antioquefio es uno de los territorios del pais mas golpeados
por el conflicto armado. Dada su ubicacidn geografica, varios municipios del departamento de
Antioquia estuvieron durante mucho tiempo en la mira de grupos armados ilegales como las FARC,
las AUC y el ELN, que los utilizaban como corredores estratégicos en la realizacion de sus
actividades delictivas. Se pueden sefialar dos municipios que fueron afectados por la guerra:
Granada y San Carlos, los cuales son caracterizados por el Centro de Memoria Histérica como
territorios que soportaron la presencia de hasta cuatro actores armados (Centro Nacional de

Memoria Historica, 2016).

Empero, como lo dice Villellas (2010), el conflicto “puede ser visto como una oportunidad

para la transformacion de las condiciones que lo hicieron posible” (p. 12). En el caso de estos dos

1 En Narifio, por ejemplo, las mujeres lograron impulsar politicas publicas de género para beneficio de su departamento
y, en los Montes de Maria, las organizaciones de mujeres han reclamado justicia para cientos de delitos cometidos por
los grupos irregulares en su contra (PNUD, 2010).



municipios, sus fuertes tejidos sociales y la capacidad de resistencia y resiliencia de la poblacién
llevaron a que estas comunidades renunciaran a ser territorios de guerra y se autoproclamaran
territorios de paz, contribuyendo a la reconstruccion de sus instituciones, asi como de la vida

cultural, politica y social de sus pobladores (Centro Nacional de Memoria Historica, 2016).

Segun los informes del Centro Nacional de Memoria Historica, por un lado, hasta el afio
2000 la poblacion de Granada todavia vivia bajo los horrores de la guerra. Fue a partir de la toma
guerrillera perpetrada por las FARC, el 6 y 7 de diciembre de ese afio, que los granadinos
emprendieron acciones para la restauracion de su territorio mediante iniciativas como la
“Granadaton”, la “Alianza para la reconstruccion de Granada” y la “marcha del adobe” (Centro

Nacional de Memoria Historica, 2016).

De otro lado, para esta fecha, aunque la poblacion de San Carlos habia iniciado acciones
para resistirse a la guerra, estas aln no tenian lugar en medio de las hostilidades. Realmente, el
proceso restaurativo de los pobladores de este municipio inicid en el 2005 luego de la
desmovilizacion de las AUC; fecha para la cual se empez0 a buscar a los desaparecidos, desminar
el territorio y retornar a las propiedades abandonadas (Centro Nacional de Memoria Histdrica,

2011).

Atendiendo a lo anterior, es posible advertir que el intervalo de tiempo comprendido entre
el afio 2005 y el 2019 representa un periodo en el que se desarroll6 la reconstruccion de tejido
social en ambas poblaciones del oriente antioquefio. Durante este tiempo, las mujeres han jugado
un papel transcendental en el resurgimiento de estos territorios. No solo porque fueron victimas
directas durante las hostilidades, sino porque a partir de la muerte de sus familiares se convirtieron

en el sostén del hogar a nivel econdmico y sentimental. Segun el Centro Nacional de Memoria



Histdrica (2016), durante la guerra fueron en gran parte las mujeres las que pusieron las denuncias,

exigieron el hallazgo de los desaparecidos y reclamaron la proteccion de sus derechos.

Considerando el anterior contexto, este documento tiene como objetivo responder a la
siguiente pregunta de investigacion: ¢qué condiciones permitieron la movilizacion de las mujeres

de Granada y San Carlos para la reconstruccion del tejido social de sus territorios (2005 a 2019)?

La importancia de abordar esta pregunta de investigacion radica, por un lado, en la
necesidad de entender que la comunidad femenina es capaz de liderar oportunidades de
transformacion y protagonizar importantes avances en la reconstruccion del tejido social de sus
comunidades, mediante los procesos de movilizacion social. Y de otro, se podran establecer las
condiciones que permitieron la movilizacion social con miras a la reconstruccion del tejido social
por parte de mujeres en territorios afectados por el conflicto. Ademaés, las lecciones aprendidas
sobre la capacidad de resiliencia que desarrollaron las comunidades en medio del conflicto armado
servird como guia para sugerir lineamientos de politica publica a otros municipios que, habiendo
sido protagonistas del conflicto armado, y estando en contextos sociales, geograficos y econémicos
parecidos no han logrado el mismo nivel de avance de reconstruccion de su tejido social luego de
la firma del Acuerdo del Teatro Coldn. Asi mismo, se lograra dar mayor visibilidad e importancia
a la labor que las mujeres tienen en los procesos de reconstruccion del tejido social para que puedan

seguir contribuyendo a esta causa de una manera efectiva.

De acuerdo con lo anterior, el objeto general de esta investigacion fue analizar las
condiciones que permitieron la movilizacion de las mujeres de Granada y San Carlos para la
reconstruccion del tejido social en sus territorios entre el 2005 y 2019. Para esto, en una primera
fase se realiz6 una revision documental del papel que ha tenido la mujer en la superacion de la

guerra, la construccion de la paz y la reconstruccion del tejido social en Granada y San Carlos.



Posteriormente, se examinaron las condiciones que permitieron la movilizacion de las mujeres de
los municipios de Granada y San Carlos (Antioquia) tomando como limites temporales los afios
2005 a 2019. Finalmente, se sugieren recomendaciones de lineamientos de politica publica con
enfoque de género que otros municipios golpeados por el conflicto armado pueden implementar
para la superacion de la guerra, la construccién eficiente de escenarios de paz y la reconstruccion

sostenida del tejido social.

Para el desarrollo de lo anterior, el texto se organiza en cinco secciones. En una primera
parte, se presenta una contextualizacion e introduccidn del objeto de estudio. En una segunda parte,
se expone el marco conceptual que contribuyé a entender la categoria de analisis de la movilizacién
social, asi como las correspondientes subcategorias: capacidad de movilizacién, de participacion,
liderazgo y accion comunitaria; consecucion y movilizacion de recursos. Todas estas subcategorias
se han extraido teniendo en cuenta lo estudiado por Fawcett et al. (2013), cuyas contribuciones han

sido retomadas con miras a dar respuesta a la pregunta de investigacion.

Seguidamente, en la tercera parte se establece el marco metodoldgico, en el que se
presenta el tipo y nivel de la investigacion (tipo cualitativa), cuyo método es el estudio de caso. Asi
mismo se describe la poblacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion tales
como la entrevista semiestructurada y analisis de algunas fuentes secundarias. Por altimo, se

presenta el procedimiento y andlisis de los resultados logrados.

En la cuarta parte, se exponen los resultados obtenidos, en los que se reconocen las
condiciones que permitieron la movilizacion de las mujeres de Granada y San Carlos, de acuerdo
con la categoria y subcategorias analizadas. Finalmente, en la quinta parte, se proponen

lineamientos de politica publica con enfoque de genero, que pueden ser implementados por las



autoridades de otros municipios golpeados por el conflicto en pro de la superacién de la guerra, la

construccion eficiente de escenarios de paz y la reconstruccion sostenida del tejido social.

2. MARCO CONCEPTUAL
Como se menciono y lo confirman los estudios adelantados por el Centro Nacional de Memoria
Histdrica, gran parte de la transformacion social que han tenido algunos municipios golpeados por
el conflicto armado como Granada y San Carlos se originaron gracias a las movilizaciones sociales
que se llevaron a cabo por parte de la poblacion civil con el objetivo de decir “No” al conflicto

(Centro Nacional de Memoria Histdrica, 2016, p. 356).

En estos contextos, la movilizacidn social, ademas de ser un proceso politico, se convirtid
en una forma de acompafiarse y apoyarse para dejar atras lo vivido, para resurgir en comunidad y
lograr conjuntamente la recuperacion del territorio destruido. Las movilizaciones sociales fueron
el conducto por medio del cual la poblacién, ya cansada del conflicto, alzé su voz para pedir a los

actores armados el cese de las hostilidades.

Atendiendo al contexto anterior, la presente investigacion se plantea desde el enfoque
conceptual del giro hacia lo local en la construccion de paz. Desde el punto de vista académico,
este se constituye en una propuesta que busca darle mayor protagonismo a las capacidades que
tienen las comunidades locales para transformar su entorno, mediante la identificacion de las causas

que originaron el conflicto y la busqueda de soluciones capaces de superarlo (Lederach, 2007, 72).

Segun Paladini (2010), este enfoque es importante en la construccion de paz, porque
ademas promueve los procesos de interaccion entre diversos sujetos politicos para desarrollar
apoyos sociales en la busqueda de la paz y conecta los esfuerzos comunitarios con los esfuerzos

nacionales en procura de la superacion de los escenarios de conflicto (p. 25).
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En Colombia, Hernandez (2009) sostiene que mirar hacia las comunidades en la
construccién de paz es la forma maés eficiente de construir escenarios pacifistas duraderos, ya que
la transformacién de las realidades de las comunidades se realiza no a partir de ideas abstractas,
sino teniendo en cuenta sus propios valores culturales, sus capacidades de asumir el conflicto y, en

general, el marco de sus propios contextos (p.8).

Precisamente, este enfoque permite el estudio de las movilizaciones sociales en el marco
de la presente investigacién, como procesos que ayudaron a estas comunidades a superar el
conflicto, construir escenarios propios de paz y reconstruir el tejido social afectado. En ese sentido,
la categoria conceptual que se escogié para abarcar el objeto de la presente investigacion fue la
movilizacidn social, la cual para efectos de este analisis fue entendida como un proceso de
participacion social por medio del cual una comunidad con un interés y motivacién comun busca

la consecucion de un objetivo previamente establecido, utilizando para ello medios pacificos.

Ahora bien, como procesos participativos comunitarios las movilizaciones sociales
requieren, como lo establece Marin (2009), de “un repertorio de acciones” que permitan la
concurrencia de personas Y el alcance de los objetivos planteados por la organizacion (p. 11). Estas
acciones son, en palabras de Stephen B. Fawcett et al. (2013), capacidades comunitarias que suelen
desarrollar los grupos organizacionales con anterioridad inclusive al mismo proceso movilizador,

son aptitudes que nacen en el seno de la organizacion y que evolucionan con el devenir del tiempo.

De este modo, segun Salazar y Sepulveda (2015, p. 1270), algunas manifestaciones que
evidencian la adquisicion de estas capacidades comunitarias son la convocatoria de personas, la
participacion comunitaria, el liderazgo e intervencién comunitaria y la movilizacion de recursos,
procesos que suelen ser presupuestos de la accion movilizadora e interrelacionarse entre si debido

a su consecuencialidad.
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Por ello, el estudio de los anteriores procesos contribuira a responder la pregunta de
investigacion, ya que permitira al investigador a partir del analisis, determinar los factores o
capacidades comunitarias desarrolladas por la comunidad femenina en los casos estudiados, las
cuales han contribuido a la construccidn de escenarios de paz, asi como la reconstruccion del tejido

social en estos territorios. A continuacion, se presentan sus definiciones.

2.1. Capacidad de movilizacion

Para los efectos de la presente investigacion, se entendid por capacidad de movilizacién toda
aptitud o facultad para convocar personas con un fin preestablecido. Esta concepcion se construyo
a partir de lo considerado por Salazar y Sepulveda (2015) para quienes la movilizacion social es
un proceso participativo, por medio del cual, una amplia gama de actores aliados en una sociedad
busca la conquista de un objetivo de desarrollo mediante el didlogo, con el objeto de facilitar el

cambio por medio de esfuerzos interrelacionados (p. 1267).

Por su parte, Marin (2009) concibe a la movilizacién social como “una estrategia de
advocacy” (p. 7), es decir, como estrategia de “abogacia”, defensa o como una forma de “negociar”
sus intereses con el Estado; que les permite a las comunidades aumentar la accion civil, la
participacion ciudadana en la toma de decisiones importantes para su contexto, asi como consolidar

la democracia y promover una cultura de participacién politica mucho mas transparente.

Ademas de ser concebida como proceso y estrategia politica, la movilizacion es un
instrumento de cambio de mentalidades y formas de comportamiento. Salazar y Sepulveda (2015)
manifiestan que esta no pretende quedarse solo en las aristas politicas, sino que en la mayoria de
las ocasiones trasciende a los comportamientos cotidianos de las personas, influye en sus formas

de pensar, de actuar, de hablar, de concebir el futuro (p. 1268). Por ello, advierten que la verdadera
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importancia de las movilizaciones sociales, ademas del resultado que en la esfera politica generan,
se encuentra en el fondo o en la intencion que las inspiran. La definicion de los objetivos que la
orientan representa la clave y permite seleccionar los actores que participan en el proceso (Salazar

y Sepulveda, 2015, p. 1269).

Importante resulta, ademas, establecer que la movilizacién social busca el reconocimiento
de derechos sociales y politicos que han sido olvidados o desconocidos por el Estado frente a una
comunidad. Regularmente, la movilizacion social se realiza mediante demandas, pretensiones y en
general acciones comunitarias que intentan ampliar las posibilidades democraticas relacionadas
con el reconocimiento y ejercicio de derechos no reconocidos por el Estado o reconocidos pero

pendientes de ejercicio (Vélez, 2014, p. 65).

Segln Marin (2009) la movilizaciéon social estd fuertemente ligada al concepto de
movimiento social, pero son diferentes. Segln la autora, este ultimo concepto es el conjunto de
personas que actia con continuidad “para promover o resistir un cambio en la sociedad (o grupo)
de la que forma parte” (p. 9). Una movilizacion social puede ser organizada por un movimiento

social que esta preconstituido, de manera que la primera puede ser incluso el objetivo de la segunda.

De ahi que convenga tener en cuenta cuales son los objetivos del movimiento social que
organiza la movilizacion. Marin (2009) explica que estos pueden ser reformadores,
revolucionarios, alternativos o salvadores. Seran reformadores aquellos que pretendan cambiar de
forma muy especifica el orden social vigente; revolucionarios los que quieran sustituir radicalmente
el orden social; alternativos los que deseen corregir habitos nocivos personales de la poblacion y
remplazarlos por otros nuevos, y salvadores aquellos movimientos que pretendan la conversion

total del individuo y su integracion al grupo conformado (p. 9).
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2.2. Capacidad de participacion comunitaria
De forma consecuencial, para que exista proceso de movilizacion es indispensable que los actores
sociales tengan la intencion de participar activa, pero comunitariamente en la consecucion de un
fin establecido. Se entendid por capacidad de participacion, toda aptitud o facultad de los actores
sociales comunitarios para involucrarse en las decisiones politicas o sociales que pueden
transformar su entorno. Sobre ello, Sdnchez (2009, p. 87) explica que inicialmente debe entenderse
por participacion toda intervencion de un sujeto en algo que le es comun. Seguidamente a esta
aproximacion, sugiere tener en cuenta que la intervencion del sujeto, por lo regular, se realiza con
fines de gestion o de decision frente a un grupo que esta previamente establecido, ya que es

imposible hablar de participacion sin la preexistencia de un grupo.

Asi mismo, la participacidn se observa como la preexistencia de un interés comun para el
sujeto, ya que este intervendra en asuntos que le interesen o que lo afecten en alguna esfera de su
existencia (Sanchez, 2009, p. 87). No todo asunto sera de interés del sujeto y, por lo tanto, no en
todos se tendra la motivacién para participar. La participacién debe implicar conciencia sobre el
interés que afecta al individuo y la posibilidad de cambio mediante su intervencion. De hecho, para
Villa & Insuasty (2016), la participacion implica “el empoderamiento de los sujetos para hacerse
parte de procesos sociales, politicos, de desarrollo, entre otros, asumiéndose como actores sociales
que tienen incidencia en la vida publica de su localidad” (p. 457); concepcion que incluye cierta
arista subjetiva de conciencia sobre la posibilidad de ser relevante en la toma de decisiones publicas

y privadas.

Existen diversas formas de participacion; la que interesa para efectos de la presente
investigacion es la participacion comunitaria, que puede ser entendida como el conjunto de

acciones desarrolladas por determinado sector, las cuales tienen como objeto la solucién de
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necesidades o el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo. Como en otras formas, la
participacion comunitaria requiere intervencién y acciones individuales, ya que como se dijo, no
puede existir intervencion sin el despliegue de acciones personales de los miembros del grupo con
un interés comun. No obstante, aunque requiere esfuerzos individuales, la participacion
comunitaria se caracteriza por no buscar el bien comdn, sino colectivo. Ademas, pretende que el
cambio resultante del proceso participativo mejore la calidad de vida del grupo de forma sostenida
en el tiempo; por ello, en la mayoria de los casos los miembros apelan a sus propios valores y

creencias en la reclamacion de resultados (Sanchez & Del Pino, 2008, p. 38).

2.3. Liderazgo e intervencion comunitaria
En consonancia con lo anterior, toda participacion comunitaria requiere acciones propias de
liderazgo e intenciones particulares de intervencion en el grupo. En lo que refiere al primero, se
entendio como el papel activo que los miembros de la comunidad que participan en la accién social
toman en la consecucion de sus fines. A menudo, a estos procesos se les denomina accion
comunitaria, porque pretenden el cambio, el desarrollo de la poblacion y la transformacion de su

rol en la sociedad (Lapalma 2001, p. 62).

En lo que respecta a la intervencion comunitaria, Mori (2008) sostiene que esta es un
conjunto de acciones que estan destinadas a promover el desarrollo de las comunidades mediante
la participacion que realizan para la transformacion de su entorno (p. 81). Esta misma autora afirma
que por lo regular estos procesos son beneficiosos porque fortalecen los lazos comunitarios y
favorecen la autogestion de sus asuntos, dandoles mayor capacidad de decision sobre aspectos
concretos. Ademas, debe tenerse en cuenta que la intervencion comunitaria hace parte de los

procesos participativos comunitarios que navegan por etapas muy concretas de autonomia
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individual de los sujetos, asi como de colaboracion de estos en pro de alcanzar objetivos que

beneficiaran a la comunidad.

2.4. Consecucion y movilizacion de recursos
Finalmente, para desplegar lo anterior es necesario que los actores sociales cuenten con
capacidades para la consecucion y movilizacion de recursos, ya que ello demuestra el grado de
accion de la comunidad en la intervencion social que se pretende mediante el proceso de
movilizacién social. Esta hace referencia, a la aptitud o facultad de la comunidad para la
consecucion, gestion y distribucion no solo de los recursos financieros, bienes y servicios
necesarios para llevar a cabo las actividades que se han propuesto; sino que también abarca el

recurso humano, tal vez el mas importante para llevar a cabo la consecucion de sus fines.

Seguln el Fondo Global para Mujeres (s.f.), la movilizacién de recursos, aunque parece un
proceso sencillo, puede llegar a ser complejo. Los derechos humanos requieren de recursos si se
habla de su promocion por parte de las organizaciones. Aln méas importante, la consecucion de
recursos requiere organizacion y manejo (p. 4). Por ello, el Fondo Global para Mujeres destaca las

siguientes etapas como propias de la movilizacion de recursos.

Primero, la identificacion de los recursos comunitarios, que puede desarrollarse
enumerando los recursos financieros y no financieros que se necesitan y que la comunidad o las
instituciones pueden proporcionar. Los recursos no financieros pueden incluir trabajos en especie,
donaciones, alimentos, articulos e inclusive conocimiento especializado externo a la comunidad.
Aunado a lo anterior, es posible incluir también en este grupo el esfuerzo fisico de individuos que,
si bien no cuentan con recursos en dinero, pueden trabajar en la consecucion de un fin, aspecto

importante ya que permite la integracion.
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Segun el Fondo Global para Mujeres, las estrategias de recaudacion de fondos para
recursos financieros propiamente dichos, se puede realizar mediante donaciones, cobros de
membresia, el recaudo de fondos por parte de los individuos de la misma organizacion, celebracion
de eventos o, inclusive, mediante la participacion en negocios o propuestas de financiamiento. Una
vez se consiguen los recursos financieros y no financieros deben procesarse y utilizarse de la forma
mas eficiente posible, ya que suelen ser limitados. El proceso descrito permitira segun la
organizacion, una correcta distribucion y utilizacion de los recursos limitando el desperdicio de los

mMismos.

3. MARCO METODOLOGICO
Las capacidades comunitarias descritas son presupuestos de la accion de movilizacion, en el
entendido de que hacen parte del repertorio de acciones que los actores sociales deben desplegar
para el alcance de los objetivos planteados. En otras palabras, la presencia de estas capacidades
evidencia la existencia de buenos procesos de movilizacién social que suelen ser perdurables en el
tiempo. Por ello, el ejercicio de definicion y analisis de estas resultd Gtil para comprenderlos,
facilitando la identificacién y comprension de sus manifestaciones observables para dar respuesta

a la pregunta de investigacion.

Atendiendo a lo anterior, la presente investigacion se llevd a cabo desde el enfoque
cualitativo, el cual se encarga, como lo establece Vasilachis (2006), de estudiar “la vida de las
personas, de historias, de comportamientos pero, ademas, del funcionamiento organizacional, de
los movimientos sociales” (p. 31). A su vez, la investigacion cualitativa es empleada para entender
el significado que los actores le dan a la vida y a sus experiencias, el contexto particular en el que
estos interactian y la influencia de este sobre sus comportamientos; identificar fenémenos,

comprender procesos y “desarrollar explicaciones causales validas analizando como determinados
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sucesos influyen sobre otros, comprendiendo los procesos causales de forma local, contextual,

situada” (p. 31).

Asi las cosas, esta investigacion se desarrollé por medio del enfoque cualitativo, ya que
su objetivo gird en torno al andlisis de condiciones que permitieron las movilizaciones comunitarias
desde la Optica de la experiencia de un determinado sujeto. Por medio de esto, lo que se pretendia,
por un lado, era obtener descripciones y caracteristicas frente a un fendmeno en especifico y por
otro lado, entender cudles fueron las condiciones que posibilitaron las movilizaciones sociales por
parte de las mujeres en los municipios de Granada y San Carlos, en la busqueda de la reconstruccion
del tejido social y, asimismo, explicar las condiciones que permitieron esa reconstruccion en sus
territorios. Todo lo anterior, conllevé a proponer recomendaciones de lineamientos de politica
publica, susceptibles de implementarse en municipios que, habiendo sido protagonistas del
conflicto armado, no han logrado un avance en la reconstruccion de su tejido social luego de su

terminacion.

Por otro lado, para el desarrollo de esta investigacion se utiliz6 como método el estudio
de caso, entendido por Gundermann (2013) como “el estudio de una entidad particular que se
emprende para alcanzar una comprension mas desarrollada de algin problema maés general o para
desarrollar una teoria” (p. 236). Por lo tanto, se analizaron los casos particulares de las mujeres de
Granada y San Carlos que, de conformidad con el objeto de la investigacién, emprendieron

acciones de movilizacion social para la reconstruccion del tejido social en sus territorios.

En lo que se refiere a las técnicas de recoleccion de datos, las que se tuvieron en cuenta
fueron: el analisis documental y las entrevistas virtuales semiestructuradas, debido a la situacién
por la que se esta atravesando a causa del COVID-19. Las entrevistas semiestructuradas son

entendidas como una forma intermedia de entrevistas estructurada y no estructurada, que le permite
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al entrevistador mayor espacio de didlogo y disertacion con el entrevistado (Vela 2013, p. 75). Ese
tipo de entrevistas, “se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad
de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre los
temas deseados” (Hernandez et al., 2010, p. 418). La técnica anterior Se escogié teniendo en cuenta
los temas que se abordaron en las entrevistas, asi como la naturaleza de los hechos que se narraron,

los cuales necesitaron mayor margen de detalles a los previstos en una entrevista estructurada.

Finalmente, se entrevistaron dos mujeres del municipio de San Carlos y dos del municipio
de Granada, que fueron reconocidas como lideresas en la reconstruccién del tejido social afectado;
en cuyos relatos se identificaron, entre otros aspectos, la facilidad para convocar personas con
intereses comunes, la participacion e injerencia en escenarios politicos, el liderazgo en la
organizacion de eventos que restauran las relaciones en la comunidad, la intervencion en la gestion
pacifica de los conflictos, asi como la existencia de recursos suficientes para movilizar personas y
promover cambios. Lo anterior, con el fin de reconocer y analizar elementos que puedan funcionar
como lecciones aprendidas, para asi proponer recomendaciones de lineamientos de politica publica
que puedan ser tenidos en cuenta en municipios que hayan sido también afectados por el conflicto

armado y se encuentren en proceso de reconstruccion del tejido social.

4. ANALISIS DE RESULTADOS

En esta seccidn, se presenta el anélisis de resultados elaborado frente a la pregunta de investigacion:
¢que condiciones permitieron la movilizacion de las mujeres de Granada y San Carlos para la
reconstruccion del tejido social de sus territorios (2005 a 2019)? con base en la evidencia

recolectada de las entrevistas y la revision documental.
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4.1.Andlisis de casos: algunas consideraciones sobre la naturaleza de las

movilizaciones sociales en zonas de riesgo.

En Colombia, la grave situacién de conflicto armado interno condicion6 en gran medida el
despliegue de procesos movilizatorios, sobre todo en territorios con un alto grado de victimizacion.
Dado el inminente peligro y la presion de los actores armados en estas regiones, las comunidades
se abstuvieron de movilizarse de la forma tradicional, especialmente durante la época pico del
conflicto comprendida entre los afios 1990 hasta el 2005; este Gltimo afio fue en el cual se
desmovilizaron las AUC (Barrera et al., 2016). Lo anterior es confirmado por Ortega (2014), quien
afirma que en efecto la movilizacion social en Colombia es calificada como de alto riesgo, dadas
las amenazas que la guerra impone sobre quienes no solo lideran el activismo, sino sobre los

integrantes de las comunidades que participan en él.

De manera que, en estos contextos de riesgo, las movilizaciones sociales fueron ejecutadas
bajo formas no tradicionales de resistencia al orden social y econémico impuesto bien por el Estado
0 bien por el grupo armado que tenia el control del territorio. Estas formas de movilizacion social
fueron variadas, dependian del contexto del lugar en el cual se desenvolvian y especialmente
estaban condicionadas a los factores que explica Ortega (2014) relacionados, por un lado, con el
caracter de las acciones contenciosas colectivas de los movimientos sociales y, por otro, con las
caracteristicas de las organizaciones armadas (p. 201). Teniendo en cuenta lo anterior, a
continuacion, se expone el analisis de casos realizado respecto de las condiciones sociales de los
municipios de Granada y San Carlos, asi como de la naturaleza de las movilizaciones sociales que

se llevaron a cabo en esas comunidades.
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4.1.1. Las movilizaciones sociales lideradas por mujeres en San Carlos
Durante la guerra, la movilizacion social en San Carlos fue considerada de alto riesgo, ya que uno
de los blancos de los grupos armados ilegales fueron los lideres que promovieron iniciativas
relacionadas con el desarrollo del municipio. Esto explica por qué en San Carlos no se observaron
movilizaciones sociales en su forma tradicional, es decir, no existieron plantones, manifestaciones
ni protestas. No obstante, como lo relata una de las entrevistadas, existian pequefias acciones de
movilizacién que significaban mucho para los que ain permanecian en la comunidad, como el
compartir una tasa de chocolate (A. Velazquez, comunicacion personal, 16 de septiembre de 2020),
lo cual era visto como una sefial de resistencia en medio de las hostilidades. Lo anterior, permite
comprender que la movilizacion social es un fenémeno que, como se dijo abarca un abanico amplio

y variado de acciones orientadas, no solo a la negociacion sino también a la resistencia.

Ahora bien, en las movilizaciones las mujeres jugaron un papel trascendental. Las
entrevistadas narraron de manera consistente en su entrevista que en medio de la guerra fue la
mujer la que fungié como base del hogar, respaldando y cuidado en muchas oportunidades a sus
esposos e hijos, lo que produjo un cambio de roles en la sociedad (A. Moreno, comunicacion
personal, 15 de septiembre de 2020). La guerra trajo para la mujer el desarrollo de las capacidades
de resiliencia, empuje y empoderamiento; por ello, con posterioridad a la guerra fueron las mujeres
las que dieron los primeros pasos hacia la reconstruccién del tejido social de la comunidad. Las
entrevistadas narran que, en ese momento, la comunidad femenina fue quien emprendié la
busqueda de los desaparecidos, “pensando mas alld del dolor, en la solidaridad para generar
resistencia” (A. Moreno, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020). Con posterioridad a

la guerra, los movimientos sociales femeninos en San Carlos han aumentado y su proposito es la
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reconstruccion, no solo de las formas de vida existentes con anterioridad al conflicto, sino la

sanacion de las personas, el acercamiento, la reconciliacion y el perdon.

Las entrevistadas relataron, por ejemplo, la existencia de varias asociaciones, entre ellas,
la Asociacion de Mujeres Rurales Emprendedoras y Gestoras de Paz, la cual desde su nacimiento
se ha encargado de empoderar a las mujeres rurales, brindandoles competencias mediante la
educacion sobre Derechos Humanos. Comunitariamente, la organizacion se ha encargado de
recuperar la confianza perdida entre las personas a causa del conflicto y del desplazamiento, pese
a la indiferencia que ha menguado con el tiempo. (A. Veldzquez, comunicacion personal, 15 de

septiembre de 2020).

Asi mismo, las entrevistadas mencionaron otras organizaciones lideradas por mujeres
como las Gestoras por la verdad y la Corporacion de Regiones para el Turismo, esta Gltima
encargada de cambiar la “cara” con la cual San Carlos se presenta ante el mundo y demostrar que
ya no es un territorio de violencia, a fin de promover el turismo. En Gltimas, el objetivo de este

movimiento es coadyuvar en la recuperacion econdmica de San Carlos.

Por otro lado, otras organizaciones como la Asociacién de Mujeres del Oriente
Antiogquefio (AMOR) liderada por mujeres “que se han metido en el papel de contar la verdad y de
superar la guerra” (A. Velazquez, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020), se ha
convertido en pieza fundamental en la reconstruccién del tejido social afectado, mediante la
capacitacion a las mujeres de la region con el objeto de “dejar capacidad instalada” a efectos de
que la mujer salga en busqueda de sus propésitos (A. Moreno, comunicacion personal, 15 de

septiembre de 2020).
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Sumado a ello, en San Carlos se han organizado las “Jornadas de la Luz”, eventos
liderados por mujeres de esa region que buscan apoyarse, reconstruir los lazos de confianza
perdidos y, mediante la solidaridad, seguir adelante (A. Moreno, comunicacion personal, 15 de
septiembre de 2020). La entrevista realizada a una de las lideresas de San Carlos mostro que,
ademas, en esa comunidad las mujeres realizan esfuerzos diarios y permanentes en la consecucion
de la reconciliacion (A. Moreno, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020). En concreto,
para ambas lideresas, el activismo mas importante que se puede realizar es aquel que pretenda
hacer memoria. Por ello, realizan actividades como teatro miniatura, en donde cuentan lo que ha

pasado con el objetivo de la no repeticion.

De hecho, esto ultimo es una particularidad importante que caracteriza a los movimientos
sociales femeninos en San Carlos, en los que hay una permanente preocupacion por la busqueda
de la verdad y el ejercicio de la memoria, como procesos que para ellas son contundentes con el
fin de recuperar lo perdido. Ademas, se advierte que la movilizacién femenina en esta region se
hace por “acompariamiento”, “solidaridad” y “empatia” fundamentada en la creencia de que “si
el otro exige sus derechos yo por qué no puedo” (A. Moreno, comunicacion personal, 15 de
septiembre de 2020). Lo anterior, evidencia el papel protagénico que las mujeres han tenido, no
solo frente al origen, crecimiento y evolucion del proceso movilizatorio, sino frente a la
reconstruccion del tejido social afectado en sus territorios, lo cual es de valorarse dentro de los

trabajos generados por el alto desarrollo comunitario.

4.1.2. Las movilizaciones sociales lideradas por mujeres en Granada
Al igual que en San Carlos, el riesgo de movilizarse socialmente en Granada, por lo menos en su
forma tradicional, era alto. No obstante, este no fue un obstaculo para que la comunidad iniciara

acciones, renunciara a la guerra y se autoproclamara territorio de paz.
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Ahora bien, un elemento importante para entender la naturaleza de las movilizaciones
sociales lideradas por mujeres en Granada, es el caracter de los individuos que componen el
municipio, lo que una de las entrevistadas denomin6 “el empuje de la gente” (G. Ramirez,
comunicacion personal, 14 de septiembre de 2020). Granada se caracteriza por contar con un tejido
social muy fuerte en el que estuvieron presentes multiples movimientos sociales (Centro Nacional
de Memoria Historica, 2016, p. 41) aspecto que fue fundamental para entender la movilizacién

social como parte de la respuesta de la ciudadania para resistirse a la guerra y reparar sus estragos.

La presencia de este tejido social, fuertemente caracterizado por la existencia de
movimientos sociales y participacion ciudadana, permite identificar una de las principales
diferencias entre las movilizaciones sociales que se llevaron a cabo en esta comunidad y en el
municipio de San Carlos. Durante la guerra, las acciones constitutivas de movilizacién social en
Granada abarcaban un numero muy variado de acciones, desde las méas discretas hasta las mas
contundentes, todas rechazaban de forma expresa la violencia en el territorio y eran un simbolo de
acompafiamiento comunitario. De hecho, de las entrevistas realizadas a las dos lideresas de este
municipio, asi como de la revisién documental del informe del Centro de Memoria Histdrica de
Granada, es posible advertir que, en efecto, existié movilizacién social durante la guerra, la cual
abarcaba en concreto tres tipos de acciones: permanecer juntos, quedarse en el territorio y oponerse

a los grupos armados irregulares (Centro Nacional de Memoria Histdrica, 2016, p. 278).

Las principales movilizaciones sociales que se encontraron fueron las “Lunadas”, las
“Chocolatadas™, los “Canelazos”, actividades que fueron organizadas por la comunidad para
acompariarse en medio del miedo, que ayudaban a que esta permaneciera junta y dichas actividades
aportaban a mantener los pocos lazos de confianza existentes (Centro Nacional de Memoria

Histdrica, 2016, p. 289). En esta etapa, las mujeres fueron una pieza fundamental. Ademas de hacer
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parte del Comité Interinstitucional, participaron en varios movimientos sociales nacidos en el seno
del conflicto, como la “Ruta Pacifica de Mujeres” (1996), la cual apoyo6 en el afio 2000 una
movilizacion social liderada por ese Comité en contra de los grupos armados, exigiendo el respeto

por los Derechos Humanos.

Con posterioridad a la guerra, las mujeres lideraron, participaron y llevaron a cabo varias
movilizaciones sociales tendientes a la reconstruccion del tejido social afectado. Al igual que
sucedid en San Carlos, al finalizar las hostilidades el principal elemento afectado fue la confianza.
Una de las lideresas entrevistadas lo confirma, y agrega que en ese momento las personas estaban
muy conmocionadas, encerradas en sus propios sufrimientos y teniendo en cuenta las
caracteristicas especiales del conflicto en este territorio la gente desconfiaba de la otra (A. Suarez,

Comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020).

En ese contexto, las primeras acciones desplegadas por mujeres para reconstituir el tejido
social afectado, se da en el periodo inmediato a la cesacion de la guerra en el afio 2005 mediante
las jornadas de las “Abrazadas”, un grupo de mujeres que fueron fundamentales para la
recuperacion de la confianza, ya que propendian porque las victimas “abrazaran y soltaran (...)
habia acompafiamiento, comprension, solidaridad y se les ensefiaba a no juzgar o sefialar” (G.
Ramirez, Comunicacion personal, 14 de septiembre de 2020); “las victimas en ese momento
entendieron que tenian que seguir adelante” (A. Suarez, Comunicacion personal, 15 de septiembre
de 2020). Todo lo anterior fue posible gracias a la misma sensibilidad de la comunidad femenina
que permitié la comunicacion, la solidaridad y apoyo a aquellos que habian perdido a un ser
querido. Una de las entrevistadas explica que “fue la mujer quien abrid su corazon para abrazar la

esperanza” (A. Suérez, Comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020).
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De ahi en adelante, han sido varias las intervenciones sociales lideradas por mujeres cuyo
objeto es la reconciliacion, la recuperacion de la confianza, la sanacion y, sobre todo, la memoria.
De las entrevistas realizadas a las lideresas de Granada se advierte la vital importancia que para
estas tiene el ejercicio de memoria, la cual “es muy importante cuando somos capaces de olvidar
lo que paso, olvidaremos a quienes padecieron, eso no puede pasar” (A. Suarez, Comunicacion
personal, 15 de septiembre de 2020); de ahi a que varias de las acciones constitutivas de

movilizacién social en Granada estuviesen dirigidas a recordar para no olvidar.

Una de las movilizaciones fueron las acciones comunitarias que llevarian a la construccion
del Salon del Nunca Mas, el cual debe verse como muestra fehaciente de accion social debido al
significado que tuvo para los actores sociales y en especial para las victimas. Detras de la
construccién de esta obra estd un esfuerzo comunitario significativo explicado por una de las
entrevistadas, quien narra que construirlo no fue facil, pues no contaron con la ayuda de ningun
sector del Estado (A. Suarez, Comunicacién personal, 15 de septiembre de 2020). Con
posterioridad, se han creado organizaciones lideradas por mujeres como la Asociacion de Victimas
de Granada- ASOVIDA, la cual lider6 en el afio 2013 la organizacion de actos simbolicos de

conmemoracion, como “la marcha de la vida” y otros de reconstruccion como “Abriendo trochas”.

Lo anterior ha evidenciado en primera medida la existencia de movilizacién social
liderada por mujeres en el municipio de Granada, la cual ha ido encausada en la reconstruccion del
tejido social, no solo a nivel politico, social, territorial, sino también sentimental y emocional. Las
entrevistas recolectadas dan muestra de la preocupacion de las lideresas de recuperar lo perdido,
pero siempre priorizando la busqueda del perdon en la comunidad, la reconciliacion, la sanacion
de las victimas, el apoyo comunitario; todo ello a través del ejercicio de memoria historica, la cual

consideran importante.
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4.2. Las condiciones que permitieron la movilizacion social de mujeres en Granada y

San Carlos

En primer lugar y teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, los dos municipios tienen un tejido
social particular, aunque se trata de zonas cercanas geograficamente. Con anterioridad a la guerra,
en ambos existian movimientos sociales, no obstante, en San Carlos estos no lograron sobrevivir,

pero en Granada generaron resistencia.

Esto, nos permite comprender que la movilizacién social en épocas de conflicto esta
altamente condicionada al contexto anterior politico y social de la comunidad afectada, asi como a
la idiosincrasia de los actores sociales. En especial, sobre esto Gltimo, Laureano et al. (2014)
explica que en muchos eventos, la idiosincrasia de la comunidad es un determinante social del
contexto muy importante que puede posibilitar la movilizacion social, ya que las formas
particulares de adoptar la movilizacion por parte de los individuos, puede mantener y dar
crecimiento al proceso, logrando, inclusive, transformaciones sociales que pueden llegar a retomar

y valorar su cultura, sus costumbres, formas de vida y organizacion (p. 153).

A su vez, los lazos de afinidad y union son vitales en la determinacion de los intereses
comunes que promueven las movilizaciones, pues a mayor confianza, mayor seguridad. Este
aspecto es estudiado por Otero (2006) quien explica que los lazos de amistad, asi como la union
entre los actores sociales puede tener una funcion vital al interior de los movimientos sociales,
porque acopla la oposicion de la comunidad, coadyuva a los miembros a sostener su compromiso

frente a la represion y sobre las actividades que despliegan (p. 179).

Lo anterior evidencia ademas la importancia de intereses comunes vinculados a la

camaraderia, la solidaridad y el afecto, como factores que también promueven la movilizacion
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social. En los casos estudiados, efectivamente se encontraron intereses comunes para el territorio.
Las lideresas manifestaron que las mujeres en ambas poblaciones luchan para reconstituir lo que
se afectd por la guerra. Algunas lo hicieron cociendo, otras trabajando la tierra, otras creando
asociaciones, pero en general, todas estas acciones son acciones sociales constitutivas de

movilizacidn social, en tanto demuestran resistencia y ganas de superar lo vivido.

En ese sentido, las condiciones que permitieron la existencia de movilizacion social fueron
la adquisicién de capacidades relacionadas a la movilizacion o convocatoria de personas, la
participacion comunitaria, el liderazgo y la intervencidn femenina, asi como la eficaz consecucion
y movilizacion de los recursos. En primer lugar, la adquisicion de capacidades relacionadas con la
movilizacidbn o convocatoria de personas fue reconocida mediante acciones como el
reconocimiento y utilizacion de intereses comunes, la existencia de motivacion en la consecucion
de un fin y la facilidad para la convocatoria de gente. En ambas comunidades, se hall6 la existencia
de intereses comunes para la resistencia y la reconstruccion del territorio, no sélo por parte de las
mujeres, sino por parte de toda la comunidad en Granada y San Carlos. En esta primera comunidad,
por ejemplo, las entrevistadas cuentan que las personas deseaban que “el pueblo” se levantara de
las cenizas, de ahi que tomaran acciones sociales mas contundentes vistas como movilizaciones
sociales en su forma mas tradicional. Asi mismo, en San Carlos, los informes del Centro de
Memoria Histérica (2016) explican que las primeras formas de movilizacion estuvieron
encaminadas a la busqueda de los desaparecidos, situacién que era inminente y acorde con la

necesidad del momento.

Una posible diferencia entre una u otra puede ser lo ya comentado, respecto a la naturaleza
de laidiosincrasia, asi como el caracter de la gente de Granada, que llevo a la comunidad en general

a tomar, de forma mucho mas personal, la reconstruccion de lo hostigado por la guerra y a tomar
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acciones sociales mucho mas contundentes. Un factor que pude explicar esta notable discrepancia
entre ambas poblaciones puede ser el riesgo conforme el contexto, el cual es explicado por Massal
(2019) refiriendo que necesariamente las situaciones de conflicto mas o menos impactantes
representaran para los actores sociales costos elevados para los movimientos sociales (p. 161) que

desde la dimensidn no racional (el miedo) pueden limitarlos en la toma de decisiones.

Lo anterior es importante para comprender el fendmeno de movilizacion social, en
contextos de violencia, pues como lo afirman Laureano et al., (2014), las condiciones sociales,
politicas y econdémicas de las comunidades condicionan la forma en la cual se originan y
desenvuelven sus procesos movilizatorios (p. 18). Esto significa que el miedo y el riesgo son
factores que pueden condicionar el interés de los actores sociales para llevar a cabo sus procesos

de movilizacion.

Ahora bien, la evidencia encontrada mediante las entrevistas recolectadas y la revision
documental adelantada permitié comprender que los intereses comunes identificados fueron
utilizados por los existentes movimientos sociales femeninos para emprender las primeras acciones
de movilizacion, las cuales iban encaminadas a la sanacién de las victimas, a la solidaridad, el
acompariamiento, el apoyo, procesos que se encuentran imprescindibles a nivel comunitario para
el inicio de acciones sociales. Se constata de las entrevistas realizadas que las mujeres lideres
identificaron la existencia de motivacion en la comunidad para movilizarse y la utilizaron en la
promocion de convocatoria. A su vez, esto se encuentra vinculado con lo estudiado por Salazar y
Sepulveda (2015, p. 1269) que sefialan que la definicion de los objetivos identificados con los
intereses comunes de la comunidad orientan la movilizacion social y les permite a los actores

seleccionar quienes participaran en el proceso.
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Aunado a lo anterior, se observé facilidad para la convocatoria de personas gracias a la
necesidad verificada por parte de las lideresas de recuperar la confianza perdida al interior de la
comunidad. Esto conllevo a que fueran capaces de promover la convocatoria, no solo de personas
que tenian interés en la consecucion de un fin (recuperacion de la confianza), sino también de
aquellas que se mostraban reacias en cuanto al acompafiamiento psicosocial. En ese sentido, fueron
mas los medios emocionales y humanos que utilizaron, que medios politicos; lo que no resulta
extrafio analizando lo dicho por Marin (2009) quien afirma que en una gran proporcion de las
movilizaciones sociales el capital humano sera el primordial. A su vez, las experiencias en San
Carlos y Granada, contadas por parte de las mismas lideresas, dan cuenta de la poca intervencion
del Estado en asuntos que son de su competencia, relacionados con la reconstruccion de los tejidos
sociales devastados por la guerra. Las entrevistadas fueron unanimes en manifestar que los
primeros grupos que ayudaron en el proceso fueron ONGs, asociaciones locales e, inclusive,

internacionales.

La segunda condicién que permitié la movilizacion femenina fue la participacién e
injerencia de la mujer en asuntos politicos, sociales y econémicos. Lo contado por las entrevistadas
respecto de las acciones individuales y colectivas que han realizado para reconstruir el tejido social
afectado da cuenta de la facultad que tienen para involucrarse en las decisiones politicas o sociales
que pueden transformar de forma positiva su entorno. Esto se determino gracias a evidencias como
la existencia de movimientos sociales que se han constituido para la consecucion de objetivos

preestablecidos y en la participacion o injerencia en escenarios politicos.

Sobre lo primero, en el periodo comprendido entre el 2005 hasta la actualidad los
movimientos sociales liderados por mujeres, asi como sus acciones, han aumentado. La guerra trajo

para la mujer el desarrollo de las capacidades de resiliencia, empuje y empoderamiento, por ello,
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con posterioridad a esta fueron las mujeres las que dieron los primeros pasos hacia la
reconstruccion del tejido social de la comunidad. Las entrevistadas narran que, en ese momento, la
comunidad femenina fue quien emprendid la bdsqueda de los desaparecidos, acudieron a los
levantamientos, “pensando mas alla del dolor, en la solidaridad para generar resistencia” (A.
Moreno, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020). Esto evidencia lo que Villa & Insuasty
(2016) mencionan sobre la participacion referente al “empoderamiento de los sujetos para hacerse
parte de procesos sociales y de desarrollo, reconociéndose asi mismos como actores de importante

intervencion en la vida publica de su localidad” (p. 457).

En ese sentido, se han constituido asociaciones y grupos comunitarios, que le apuestan no
solo a la recuperacion econdmica y social de las comunidades, sino también a la reconciliacién y
recuperacion de la confianza perdida. De hecho, este punto en concreto merece especial
importancia ya que la mayoria de las acciones que fueron descritas por las entrevistadas apuntan a
la busqueda de este objetivo, asi como al ejercicio de la memoria histérica. En ambas poblaciones,
se advierte una permanente preocupacién por la busqueda de la verdad y el ejercicio de la memoria,
como procesos que para ellas son contundentes para recuperar lo perdido. Muy posiblemente esto
se deba a lo que explica Beltran (2019), quien ha afirmado que el ejercicio de la memoria facilita
los procesos de reconstruccion de tejido social no solo por el componente colectivo que lleva
implicito, sino ademas porque coadyuva a la sanacién de las victimas mediante la superacion de

etapas traumaticas (p. 7).

Por otro lado, se evidencio que, en efecto, las mujeres si han participado en escenarios
politicos, pero no pudo constatarse si la visibilidad de tal participacion les permitid transformar su
territorio. Al respecto, las entrevistadas mencionaron el aumento que ha tenido la participacion de

la mujer en la politica a nivel local y departamental. En San Carlos, las lideresas manifestaron que
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han tenido hasta tres mujeres alcaldesas, en periodos seguidos, cuyos resultados han sido muy
buenos; y otras que han participado en la conformacion del Concejo Municipal. No obstante, una
de las entrevistadas advirtid que atn hace falta, porque se necesita “mucho sentido comin, mucha
solidaridad para atender las necesidades” (A. Moreno, Comunicacion personal, 15 de septiembre
de 2020). Por su parte, en Granada, las entrevistadas manifestaron que solo han sido candidatas
para hacer parte del Concejo Municipal, mostrando poco interés en la participacion en escenarios
politicos, ya que consideran que su campo de accion es desde lo social. Al respecto, una de las
entrevistadas manifestdé que “la mujer estd mas llamada a la reconciliacion” (A. Suarez,

Comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020).

La tercera condicion que permitié la movilizacion de las mujeres fue el liderazgo e
intervencion comunitaria, ésta se evidencio en acciones como el papel activo de las mujeres en las
movilizaciones sociales, en la organizacion de eventos comunitarios que promueven la
reconstruccion del tejido social y la intervencion femenina en la gestién pacifica de conflictos. Las
evidencias encontradas fueron favorables respecto a las dos primeras manifestaciones, ya que se
encontré que las mujeres lideran movimientos sociales con profundo significado y con un eje
relevante de accion que permite la reconstruccion del tejido social de la comunidad. Conforme lo
analizado por Lapalma (2001) estas son muestras expresas de accion comunitaria porque
“pretenden el cambio, el desarrollo de la comunidad y la transformacion de su rol en la sociedad”
(p. 62). Se evidencio que, inclusive en la actualidad, las mujeres lideran la busqueda de proyectos
productivos para el agro en sus territorios, asi como otros que buscan la recuperacion de las

actividades culturales que se perdieron con la guerra.

Del mismo modo, se encontraron los efectos comentados por Mori (2008) sobre la

comunidad, en el entendido que las movilizaciones sociales lideradas por mujeres en Granada y
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San Carlos, por un lado, fortalecieron los lazos comunitarios, sobre todo entre la comunidad
femenina que se vio apoyada entre si; y por otro lado, les dio a las mujeres mayor capacidad de
decision sobre aspectos concretos. Sobre ello, Beltran (2019) afiade que estos procesos de
reestructuracion “llevan a los actores sociales a la transformacion de sus dinamicas vitales pasando
del anonimato y el desconocimiento del contexto politico social a la organizacion y gestion de
espacios para la defensa de los derechos de los afectados” (p. 12). Aspecto que se evidencio en los
casos estudiados en donde se observad la trasformacién del papel tradicional de la mujer campesina
en su rol de ama de casa a una figura mucho mas representativa que actta en la accién comunitaria
con miras a la defensa de los derechos de las colectividades. No obstante, respecto la intervencion
femenina en la gestién pacifica de conflictos, no se evidencié mucha injerencia e intervencion de
la mujer en dichos aspectos, ya que no se han atribuido esa competencia conciliadora entre los

integrantes de la comunidad.

Finalmente, se observo una cuarta condicion que permitio la movilizacion y consecucion
de recursos para llevar a cabo la accion social y/o los espacios de convivencia necesarios para la
restauracion del tejido social. Frente a ello, las mujeres manifestaron la existencia de recursos al
menos suficientes para movilizarse socialmente y realizar las acciones sociales que consideran
necesarias para avanzar en la reconstruccién del territorio. Lo han hecho de forma inconsciente,
como lo sefiala el Fondo Global para Mujeres (s.f.), de manera autbnoma; a partir de recursos
propios y mediante la realizacion de actividades, para lo cual ha sido muy importante el recurso
humano. Segun Marin (2009), la consecucion y movilizacion de recursos constituye una de las
manifestaciones mas claras de accion comunitaria, por lo menos en estas poblaciones. Las lideresas

expresan que la mayoria de los recursos han sido aportados por ellas mismas, “asi sea con
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empanadas, tamales, lo que sea, no dejamos que nada nos detenga” (A. Moreno, Comunicacion

personal, 15 de septiembre de 2020).

No obstante, como se analizo en acapites anteriores, “los derechos humanos requieren de
recursos si se habla de su promocion por parte de las organizaciones” (Fondo Global para Mujeres,
s.f., p. 4). Las entrevistadas de forma unanime manifestaron, ademas, que los recursos que han
recolectado apelando al empuje y solidaridad de los habitantes del territorio han sido apenas los
suficientes, por lo que falta mas intervencién del Estado en la promocion de los derechos

fundamentales, en especial los relacionados con los derechos de las victimas.

En ese sentido, las afirmaciones realizadas por las entrevistadas relacionadas con la
ausencia de recursos provenientes del Estado, evidencian la persistencia de una de las falencias
institucionales méas antiguas de la historia del pais, consistente en el poco interés de este Gltimo
para invertir en la satisfaccion de las necesidades bésicas de la comunidad colombiana, asi como
en la promocion de los derechos fundamentales (Garzdn, Parra & Pineda, 2003, p. 21). Por ello,
las entrevistadas manifestaron que hacen falta recursos para recuperar la vida productiva, que le
inviertan a la agricultura, al turismo, para recuperar la economia de la comunidad fuertemente

golpeada por el conflicto.

5. CONCLUSIONES

Luego de realizar el anélisis de resultados, se puede concluir que fueron cuatro las condiciones que
permitieron las movilizaciones en Granada y San Carlos por parte de mujeres en los afios 2005 a
2019, siendo estas, la adquisicion de capacidades de convocatoria de personas, la participacion, el

liderazgo e intervencidon comunitaria y la consecucion y movilizacion de recursos.
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Se puede afirmar que las acciones colectivas de reconstruccion del tejido social en los
territorios analizados evidencian la existencia de relaciones estrechas que facilitaron la
convocatoria de personas, asi como la identificacion de necesidades inmediatas por parte de los
actores sociales. El profundo sentido de pertenencia con el territorio permitio que ambas
comunidades no quedaran sumergidas en el efecto de la guerra, sino que emergiera a la
reconstruccion, para lo cual, la ayuda de la mujer fue fundamental por ser quien identifico la
existencia de este interés comun y lo utilizé en la busqueda no solo de la reconstruccion fisica del

territorio, sino en la recuperacion de la confianza de los integrantes de la comunidad.

La participacion e intervencion de la mujer ha sido fundamental en el proceso de
reconstruccion del tejido social de las comunidades, gracias a las capacidades de resiliencia,
empuje y empoderamiento adquiridas como consecuencia del conflicto. Desde el ejercicio
realizado, se concluye que la mujer se ha movilizado socialmente en su contribucion a la promocion
de los derechos humanos y en especial al ejercicio de la memoria histdrica, como aquello que
considera vital en la reconstruccion de las formas de vida anteriores al conflicto y la recuperacion

del avance perdido.

Asi mismo, el liderazgo femenino es notorio, ya que las organizaciones existentes en la
actualidad en Granada y San Carlos, las cuales han ido aumentando progresivamente en el periodo
de tiempo comprendido entre los afios 2005 a 2019, evidencian el papel protagénico que las
mujeres han tenido frente al origen, crecimiento y evolucion de las movilizaciones sociales,
especialmente cuando estan encaminadas a la reconstruccion del tejido social afectado en sus

territorios.

Finalmente, la movilizacion y consecucion de recursos para llevar a cabo la accion social

y/o los espacios de convivencia necesarios para la restauracion del tejido social, son procesos
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alcanzados por la comunidad femenina que ha demostrado ser eficiente para ello. En ese proceso,
el recurso humano ha sido importante ya que de forma autonoma ha sido la mujer quien
directamente ha trabajado en la consecucion de los medios suficientes para alcanzar sus objetivos.
En este aspecto, la revision de la literatura permitio comprender que la consecucion y movilizacion
de recursos constituye una de las manifestaciones mas claras de accién comunitaria, por lo menos

en estas poblaciones.

6. RECOMENDACIONES

De acuerdo con lo dicho hasta aqui, este apartado tiene como fin sugerir lineamientos de politicas
publicas con enfoque de género que otros municipios golpeados por el conflicto armado pueden
implementar con miras a la superacion de la guerra, la construccion eficiente de escenarios de paz

y la reconstruccion sostenida del tejido social.

Se sugiere al Gobierno nacional que en cumplimiento de las obligaciones acordadas en el
Punto 1 sobre reforma rural integral del Acuerdo de paz y aprovechando las capacidades de
liderazgo e intervencion social de las mujeres, estimule la produccion agropecuaria, la
economia solidaria y cooperativa en el campo, priorizando la participacion de la mujer en
proyectos productivos agroindustriales, sociales, culturales, etc., y programas de
reconstruccion del tejido social en los municipios fuertemente golpeados por el conflicto
armado tomando en cuenta la diversidad urbana/rural y étnica. Lo anterior se realizara
mediante la generacion de subsidios, ingresos y créditos necesarios para que las mujeres
victimas del conflicto armado, puedan iniciar de forma exitosa los proyectos productivos
que les generen beneficios a ellas, sus familias y la comunidad, tal y como sobre ello lo

concibe el Acuerdo Final con las FARC.
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Asi mismo, se le sugiere al Gobierno nacional, que destine los recursos necesarios para el
disefio e implementacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial- PDET
previstos por el punto 1 del Acuerdo de Paz, con el concurso y participacion de las entidades
territoriales, con el objeto de promover la financiacion de las iniciativas de los lideres y
lideresas que tienen como objeto el ejercicio de la memoria histdrica, ya que ello conlleva
no solo a la garantia de no repeticidn, sino que se convierte en un mecanismo de reparacion
simbolica que las dignifica.

Se sugiere a las administraciones locales que, en su participacion con el cumplimiento del
Acuerdo de Paz, se intensifiquen los espacios de didlogos con las lideresas de los
movimientos sociales presentes en el area de su competencia con el objeto de escuchar sus
requerimientos, sus necesidades e implementar estrategias de forma mancomunada que
propicien la participacion en las diferentes instancias gubernamentales. Lo anterior puede
realizarse mediante la organizacién de mesas de trabajo y encuentros de dialogo directo
entre los representantes de la entidad territorial (alcalde o gobernador), las representantes
de los movimientos sociales y organizaciones nacionales o internacionales especializadas
en la defensa de los Derechos Humanos, que propicien no sélo la comunicacién, sino que

coadyuven en el desarrollo e implementacion de las estrategias definidas.

Finalmente, conforme lo analizado en la presente investigacion se puede demostrar que la

movilizacién social liderada por mujeres en zonas de conflicto ha dejado ver el gran potencial que

tienen en procura de la reconstruccion del tejido social de las comunidades. Este resultado no es

ocasional, se debe al desarrollo de capacidades para la convocatoria de personas, la participacion,

el liderazgo e intervencion comunitaria y la consecucién y movilizacién de recursos, las cuales

denotan empoderamiento femenino. Muy posiblemente el futuro social de los territorios deba ser
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visto como un espacio en donde la mujer no se quede en el papel tradicional que durante afios ha
desempefiado, sino en uno en donde a partir de las oportunidades que se le brinde, pueda aportar

desarrollo comunitario.
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