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ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

PREFACIO

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Entidad lider de la formacién profesional de
Colombia, tiene la responsabilidad, en el marco de la metodologia de Competencias labora-
les, de elaborar Normas de Competencia. En este sentido, presenta la caracterizacion
ocupacional del SUB SECTOR AGRICOLA del pais, como ingrediente necesario para esta-
blecer el mapa funcional, las contribuciones individuales y las normas de competencia labo-
ral que permitan estandarizar requerimientos de mano de obra especializada en las Empre-
sas Colombianas, disefiar curriculos de formacion, medir el desempefio o evaluar la com-
petencia laboral de las personas vinculadas o no.

La Mesa Sectorial de Produccién Agricola, cuya secretaria técnica fue establecida en el
Centro Agropecuario “La Granja” Espinal — Tolima, construye las normas de desempe-
fio laboral del sector con base en el conocimiento y experiencia que tienen los trabajadores
y en observacién directa de los objetivos de los sistemas de produccién, aplicando el enfo-
gue funcional. Dichas normas son elaboradas a través de la conformacién de equipos
técnicos, en donde confluyen los diferentes gremios, empresarios, organizaciones de tra-
bajadores, entidades de formacién y del gobierno.

La elaboracion de modelos y de descripciones estandarizadas de los desempefios labora-
les requeridos segun las funciones del Sub sector Agricola a nivel Nacional, ofrecen reales
posibilidades a los trabajadores, las empresas, las entidades de formacion y el Estado, y
contribuye para que a mediano y largo plazo las empresas entren definitiva y
contundentemente en la ruta de la competitividad, la dignificacion del trabajo y el desarrollo
productivo del sector Agricola Nacional, garantizando su pertinencia al encontrar unas ne-
cesidades de desempefios laborales, a través de la concertacion directa con el sector
destinatario de las normas de competencia.

El Estudio de Caracterizacion Ocupacional del Sub Sector Agricola Colombiano pretende
describir los entornos: organizacional, econémico, tecnoldgico, ocupacional y educativo con
el fin de establecer unos referentes de analisis sobre el estado actual del sector y sus
tendencias de desarrollo; se constituye en insumo para orientar el analisis funcional y la
toma de decisiones sobre los campos ocupacionales y ocupaciones que requieren atencion
prioritaria en disefio de planes y programas de formacion y certificacion de trabajadores y
gestion de talento humano en las empresas.

Para estos fines la concertacion y el esfuerzo colectivo entre el Servicio Nacional de Apren-
dizaje “SENA" y los gremios, empresas, entidades educativas y en general productores de
bienes agricolas de diferentes zonas del Pais, se constituyeron en factores determinantes
de éxito en la consolidacion de los resultados que se sefialan en el presente documento.
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PRESENTACION

A principios de la década de los noventa, ingresamos al proceso de apertura
econdmica, para el cual los agricultores colombianos, especialmente los pequefios y
medianos productores, no estaban preparados. Casi dos décadas después los
problemas visualizados en la década de los noventa permanecen en un alto
porcentaje, que lleva al sector agropecuario a afrontar dificultades de
competitividad y rentabilidad, que les impide a los productores competir en igual-
dad de condiciones, frente a los foraneos, no sélo en mercados internacionales,
sino también en los mercados nacionales.

Los diferentes estudios adelantados en relacion con la problematica del sector
agropecuario colombiano, han determinado que las principales barreras que
impiden la rentabilidad en el sector son: Dificultades para la Inversién y el
Financiamiento; La falta de Desarrollo Tecnoldgico y Sanidad Agropecuaria; La
escasa Inversiéon en Infraestructura vial y portuaria; Los escasos canales de
Comercializacion interna y externa y la Falta de Desarrollo Rural.

Con este estudio nos proponemos hacer un aporte en procura de mejorar la
barrera de falta de Desarrollo Tecnoldgico, que implica corregir los graves
problemas de competencia y eficiencia en los procesos productivos del sector
agropecuario colombiano, para lo cual los procesos de formaciéon deben orien-
tarse a educar personal, en areas afines con la competencia de mercados,
tantos nacionales como internacionales, implementando nuevas programas de
formacion mas acordes con lo que requiere la competencia actual y abandonar
la educacion en programa que pretenden formar personal calificado en practicas
inadecuadas e incompetentes con la situacion actual de mercados.

Pese a las deficiencias de la informacion ocupacional en el sector agropecuario
colombiano, este trabajo se aproxima a la compleja realidad del sector, y genera
reflexiones que constituyen, antes que todo, una invitacion a realizar un debate
serio sobre el futuro del sector agricola, frente a la competencia tanto local como
internacional.
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1. ASPECTOS METODOLOGICOS

1.1 LIMITESY ALCANCE DEL ESTUDIO

El estudio tiene como finalidad caracterizar
los entornos organizacional, econémico, tec-
nolégico, ocupacional y educativo del sub
sector productivo Agricola Colombiano, a
través de la descripcién de los aspectos com-
ponentes de ellos y las tendencias de desa-
rrollo de cada uno, asi como la situacion ac-
tual del sector.

Los resultados del estudio serviran de insumo
para orientar la elaboracién de las normas
de competencia laboral para el sub sector
agricola y sera parte fundamental para la
toma de decisiones sobre el disefio de pro-
gramas de formacion profesional en el SENA,
de acuerdo a las demandas de capacitacion
identificadas para la agricultura colombiana.

1.2 METODOLOGIA GENERAL

La Caracterizacion Ocupacional del Sub Sec-
tor Agricola Colombiano parte de la metodolo-
gia definida para una investigacién exploratoria,
ya gque esta permite examinar un tema que no
ha sido muy estudiado o que no ha sido abor-
dado antes; da informacion sobre la posibili-
dad de hacer estudios mas completos.

Con una investigacion exploratoria se deter-
mina tendencias y relaciones potenciales en-
tre variables y establece el tono de investiga-
ciones mas rigurosas. Se basa en la busque-
da de informacion relacionada con los diferen-
tes entornos de analisis, a partir de fuentes de
informacién primaria y secundaria existentes.

1.2.1. Informacion Primaria

Las fuentes de informacién primaria a las
cuales se recurri6 para los fines de este es-
tudio, aportaron datos fundamentales sobre
la realidad de la situacion actual del campo
colombiano vista desde la perspectiva de los
gremios del sector agricola.

e Gremios de productores agricolas

e Empresas agricolas

e Entidades educativas y centros tec-
nolégicos

e Ministerio de Agricultura.

De una poblacién de 25 organizaciones en el
sector agropecuario y pesquero!, entre fede-
raciones y agremiaciones registradas ante el
Ministerio de Agricultura, 18 pertenecen al
subsector Agricola; estas 18 agremiaciones
constituyeron nuestra poblacion de estudio, de
la cual se tomé la informacion primaria a tra-
vés de una encuesta directa, realizada en el
mes de Abril de 2006, en la que se indagé so-
bre aspectos educativos, ocupacionales, edu-
cativos, tecnolégicos y de seguridad de los pro-
ductores agricolas vinculados a los gremios.

Los resultados de la encuesta se procesa-
ron a través del programa SPSS y la mues-
tra poblacional fue del 30%, con un nivel de
confiabilidad del 95%. En la descripcion de
cada entorno de este estudio se relacionan
los resultados obtenidos de la informaron de
fuentes primarias.

1 DANE. Caracterizacion de la informacién del sector agropecuario y pesquero.2005
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1.4.2 Informacion Secundaria

Son el objetivo de la revision de la literatura y dan datos de primera mano. Esta constituida
por libros, publicaciones periddicas, articulos especializados, monografias, tesis, diserta-
ciones, documentos oficiales, reportes, trabajos presentados en congresos y conferencias,
testimonios, documentales, reportes estadisticos y paginas web. Estas fuentes permiten
resefar los diferentes aspectos del sub sector agricola colombiano en todos los entornos.

SE‘NA
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2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Describir los entornos organizacional, econémico, tecnolégico, ocupacional y educativo del
Sector Agricola Colombiano, con el fin de establecer unos referentes de analisis sobre el
estado actual del sector y sus tendencias de desarrollo; asi mismo servir como insumo para
orientar el desarrollo del analisis funcional y apoyar la toma de decisiones sobre los campos
ocupacionales y ocupaciones que requieren atencion prioritaria en formacion y certificacion
de trabajadores, para asi, disefiar programas de formaciéon mas pertinentes segun las de-
mandas del sector y gestionar el talento humano en las empresas.

Igualmente, los resultados del presente estudio sirven de insumo para orientar la elabora-
cion de las funciones productivas propias a las distintas areas de desempefio, la formula-
cion de las unidades y normas de competencia laboral y la toma de decisiones sobre el
disefio de programas de formacion profesional pertinentes a las demandas de calificacion y
capacitacion identificadas para la agricultura colombiana.

Ademas identificar la estructura organizacional y los sistemas administrativos que compo-

nen el sector agricola colombiano, asi como sus tendencias econémicas, tecnolégicas, vo-
limenes de produccidn, destino de la misma y situacion de mercados.
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3. ANTECEDENTES DE LA
AGRICULTURA COLOMBIANA

“En los afios cincuenta Colombia era un pais
en el cual el 61% de la poblacién pertenecia
al sector rural, la produccién agricola repre-
sentaba casi el 40% del PIB y era la fuente
de empleo del 55% del total nacional”.?

“En términos generales la producciéon agri-
cola se distribuia en espacios regionales,
autosuficientes y diversificados, lo que daba
lugar a que el flujo comercial se mantuviera
también en el contexto local y/o regional,
determinando profundas diferencias cultura-
les y econGmicas entre regiones. Muy mar-
cada era esta diferencia en las zonas cafe-
teras. El café representaba mas del 95% de
las exportaciones agricolas del pais y cons-
tituia practicamente el Gnico producto que
consolidaba una estructura articulada e inte-
grada de mercado nacional e internacional.™

“La mayor parte de la poblacion rural vivia
en condiciones de pobreza, con deficiencia
en la satisfaccién de necesidades bésicas
como educacion, salud, libertades politicas
y participacion social.™

Con todo este panorama, el pais opté como
la mayoria de los paises latinoamericanos
por la industrializacién, como via para lograr
el desarrollo econémico y social, subestiman-
do la agricultura como actividad capaz de
dinamizar el desarrollo econémico, aprove-
chando las ventajas en recursos naturales y
biol6gicos con que cuenta Colombia.

La estrategia se fundd en promover los culti-
vos sustitutivos de importaciones, e introdu-

cir al pais maquinaria, insumos y tecnologia
agricola adaptable a las condiciones de la
agricultura colombiana, favoreciendo el sur-
gimiento y expansién de cultivos como ce-
reales, algoddn y oleaginosas.

Con la demanda de mano de obra en la
industria, aumentd la poblacién urbana y la
necesidad de alimentos no transables (tubér-
culos, platanos, leguminosas y hortalizas),
lo que generd que se estancaran en una
actividad extractivista, escasa de politicas y
medidas eficaces para promover su desa-
rrollo, ademas las tecnologias aplicadas a los
cultivos sustitutivos de importaciones no fue-
ron apropiadas por los agricultores de culti-
VOS no transables.

Hacia finales de los afios sesenta se promo-
vio en el pais las exportaciones para gene-
rar divisas y extender los mercados interna-
cionales, a través de politicas que permitie-
ron el rapido crecimiento de actividades pro-
ductivas agricolas como el algodon, el ba-
nano, el azucar vy las flores.

Para el modelo de industrializacién, “la for-
macion del recurso humano era fundamen-
tal, tal es asi que se conformaron institucio-
nes (SENA, ICTA, Bachillerato agropecuario,
universidades, etc.) dedicadas a formar per-
sonas en actividades que requeria el mode-
lo de industrializacién. Igualmente algunos
gremios y casas comerciales promovieron el
desarrollo de la investigacion orientada a los
cultivos sustitutivos de importaciones y a los
exportables. Sin embargo todo este aparen-
te adelanto, limité y sesg6 el desarrollo agri-

2 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural. Agrovision Colombia 2025. 2001 p. 17

3 tbid., p. 17
“Ibid., p. 34

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

27



cola del pais dejando de lado la produccién
campesina de productos no transables des-
encadenando el deterioro de los recursos na-
turales, y el aumento de cinturones margi-
nales urbanos.”™

A partir de 1990 con la apertura econémica,
el sector agricola sufrid sensibles cambios
al enfatizar el comercio internacional como
la alternativa eficaz de crecimiento econo-
mico para el pais. Con las deficiencias que
se venian dando en la agricultura colombia-
na, la apertura econémica demostr6 que se
beneficiaron los renglones productivos expor-
tables y decrecid la participacion de la agri-
cultura en el Producto Interno Bruto, Se afec-
taron también los cultivos sustitutivos de im-
portaciones pues las preferencias y protec-
ciones arancelarias que tuvieron durante 30
afios se modificaron para permitir la entrada
de produccidn extranjera. Los cultivos de bie-
nes no transables, debido a la dinamizacion

5 Tbid., p. 23
s Ibid., p. 40
7 Ibid., p. 42
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de la industria alimentaria y del mercadeo
se vieron beneficiados, pues especialmente
los tubérculos, las frutas y las hortalizas au-
mentaron su demanda de consumo interno
y se han proyectado como bienes exporta-
bles muy apetecidos en mercados interna-
cionales.®

En los dltimos afios los gobiernos han desa-
rrollado metodologias para apoyar el sector
agropecuario como el Incentivo a la Capitali-
zacion Rural, los microcréditos, el Certificado
de Incentivo Forestal, el Fondo nacional de
adecuacion de Tierras y la reglamentacion de
leyes en el ambito agricola y pecuario, entre
otros, sin que esto sea suficiente para llegar
a obtener el verdadero desarrollo que podria
llegar a tener Colombia aprovechando las
ventajas comparativas de recursos naturales,
climaticos, de comunicacion y de diversifica-
cién con respecto a otros paises.’

SIE.NA
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4. SITUACION ACTUAL DEL
SECTOR AGRICOLA

Colombia es un pais de 41 millones de habi-
tantes® con un territorio de 1.1 millones de
KM?2, un Producto Interno Bruto de 122,308
millones de dolares y un PIB per capita de
2.228 dolares®. Después de décadas de cre-
cimiento promedio del 5%, la economia co-
lombiana ha perdido dinamismo desde fina-
les de la década de los noventa y su creci-
miento ha permanecido moderado en los
primeros afios del siglo XXI.

La participacion de la agricultura en el PIB
colombiano es de 13%, mientras que la in-
dustria contribuye con 29.9% y los servicios
en 57.1%. Cabe anotar que en los ultimos
afios la agricultura experimenté una caida
importante debido a la inseguridad, y a la

revaluacion real de la tasa de cambio que se
extendio hasta 1998. A partir de entonces la
correccion cambiaria, los instrumentos de
financiamiento al agro y la politica actual de
seguridad, han contribuido ala reactivacion
del sector sin que alcance a corregir los
problemas de pobreza rural acumulados du-
rante la década pasada.

La inflacion ha tenido una tendencia notable-
mente decreciente desde 1991 pasando de
26.8% a cifras de un digito desde 1999, dismi-
nuyendo a 5.01% en 2005. Esta caida ha sido
gracias a la politica liderada por el Banco de la
Republica en coordinacion con el Gobierno
Nacional, aunque también reforzada por el bajo
dinamismo de la demanda interna.

Figura 1. Colombia, participacion del
sector agropecuario en el PIB 1995-2005
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8DANE Censo 2006.

¢ AGROCADENAS.[En linea] <http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_sec_pib4.htm>
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En el 2005 Colombia exportd 2.892 millones
de US$' de los cuales los productos tradi-
cionales representaron el 48.6% del valor
total de las exportaciones y alcanzaron un
crecimiento de 1.8%. Por su parte los pro-
ductos no tradicionales presentaron un incre-
mento de 32.0%.

Dentro del rubro de los tradicionales, las ven-
tas de café se incrementaron en 83.7%. Del
lado de los no tradicionales las mayores ven-
tas se registraron en el grupo de plantas y
productos de la floricultura con 69.1%

El comportamiento por paises registra a Es-
tados Unidos como el principal destino de
las exportaciones colombianas con una par-
ticipacién del 36.8%. Se destaca el creci-
miento de las exportaciones destinadas a
Venezuela, las cuales crecieron 54.0%?%.

Por otro lado, las importaciones han tenido
en los ultimos diez afios una tendencia cre-
ciente, pasando de 4.500 millones de déla-
res en 1991 a 9.500*? en el 2005. Estados
Unidos aparece como el principal pais de
origen de las importaciones colombianas.
Las compras a los paises de la Comunidad
Andina crecieron 10.7%. Esta cifra obedece
a casos como el incremento de las compras
realizadas a Venezuela 42.2%y Perd 34.8%.
Por su parte las importaciones provenientes
de Bolivia disminuyeron 57.6%?*2.

Como se puede deducir el fortalecimiento de
los mercados permitiria lograr, los niveles de
competitividad necesarios para cambiar el pa-
norama de la balanza comercial, introducien-
do componentes tecnolégicos y de capital de
Fomento con el fin de lograr dichas metas.

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

Colombia es un pais con ingreso medio bajo,
cuyo progreso ha sido discreto en América
latina: Ha disminuido su ingreso de 5% en
1993 a 1,8-2,5en 2004. Siendo mas marca-
do el deterioro del crecimiento en el sector
primario y manifestandose crecimiento solo
en el sector terciario, Colombia registra un
marcado asenso en los niveles de desempleo
superando el 15% existiendo esa marcada
diferencia entre el ingreso de la poblacion; se
deben generar estrategias con el fin de dis-
minuir el desempleo generando mayor canti-
dad de mano de obra y aumentando la de
dinero percibida por el aumento de estos es
decir disminuir abiertamente el paradigma de
la inequidad en la distribucion del ingreso.

Una consecuencia directa de las anteriores
circunstancias fue el crecimiento sostenido
de la pobreza rural a lo largo de los noventa,
gue paso del 68% a comienzos de la déca-
da, a cerca del 83% a finales, con un incre-
mento de 10 puntos porcentuales en rela-
cioén con su contraparte urbana.

Estas diferencias sectoriales se evidencian
al observar algunos indicadores de desarro-
llo humano: de acuerdo con el Informe Na-
cional de Desarrollo Humano (PNUD,
2003:40) “Los habitantes de las zonas rura-
les viven, en promedio, alrededor de dos
afios menos que los de la zona urbana [...]
En cuanto al ingreso per capita, el de la zona
urbana es mas de dos veces superior”. Asu
vez, la precariedad de los programas de asis-
tencia social en las zonas rurales hace méas
grave esta problematica.

Por otra parte, el recrudecimiento del con-
flicto armado ha ocasionado el desplaza-

10 Célculos Observatorio Agrocadenas con base en datos DANE-DIAN

1 CONFECAMARAS, Informe de Coyuntura. Mayo de 2005

2 Célculos Observatorio Agrocadenas con base en datos DANE-DIAN
13 CONFECAMARAS. Informe de coyuntura 2005 [en linea] <http://www.confecamaras.org.co/Productos/

informe_coyuntura/>

30

SIE.NA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 7AV



SENA

IN

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

miento de poblacion campesina, el abando-
no de actividades productivas y, en el peor
de los casos, su vinculacion al conflicto. Des-
de el punto de vista educativo, este proble-
ma ha causado la suspension parcial o defi-
nitiva de actividades escolares por proble-
mas de orden publico, el aumento de la de-
sercion escolar por efecto del desplazamien-
to, la destruccion de la infraestructura edu-
cativa y la intimidacién de grupos, todo lo cual
ha afectado a estudiantes, maestros y direc-
tivos de las escuelas

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Con todo este panorama se evidencia que la
agricultura no ha logrado consolidarse como
un sector capaz de dinamizar la economia
del pais, exceptuando como se ha dicho al-
gunos productos que regionalmente son el
eje de la economia local; la situacién de
empleo agricola es limitada, de baja produc-
tividad, y en muchos casos mal remunera-
da, discriminando las oportunidades y suje-
tando las condiciones de vida de los habi-
tantes del campo muy por debajo de las del
resto de la sociedad.
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5. ENTORNO GEOGRAFICO

Estudiar la agricultura colombiana en sus di-
ferentes subsectores productivos permite di-
ferenciar regiones naturales que por sus ca-
racteristicas climaticas, fisicas, socio-cultura-
les, econémicas, ambientales y topograficas
coinciden para determinar cuatro
macroregiones que enmarcan la actividad
productiva agropecuaria nacional**.

Con esta clasificacion se pretende presentar
la realidad productiva de cuatro zonas del pais:
* Macroregion Costa Atlantica

*  Macroregion Suroccidente Colombiano
*  Macroregion Centro y oriente Colombiano
*  Macroregiéon Orinoquia y Amazonia

En el analisis de cada una, se tendra en cuen-
ta las generalidades de la zona, los produc-
tos caracteristicos establecidos en ella y el
marco agricola que se impone en los depar-
tamentos que la conforman.

5..MACROREGION COSTAATLANTICA

La macroregién del Caribe Colombiano, com-
prende los departamentos de Cordoba,
Sucre, Atlantico, Cesar, San Andrés y Provi-
dencia, Guajira y Magdalena. Abarca
territorialmente una extension de 12.555.574
Hectareas.

Aunque es predominantemente plana, se
caracteriza por su variedad ecolégica, cuyos
ecosistemas van desde el bosque seco de
la Guajira hasta las estribaciones de la cor-
dillera de los Andes. En esta region se en-
cuentran las mayores alturas del territorio
Colombiano exactamente en la Sierra Neva-
da de Santa Marta.

Se destacan la promocién del turismo y la ex-
traccion de minerales como el carbon del
Cerrejon, el niquel y el gas natural. Tiene lugar
igualmente la explotacion de sal en Manaure y
Galerazamba. La produccién agricola predo-
minante en la zona se basa en los cultivos de
arroz, algodon, platano, yuca, fiame y frutales.

Figura 2. Macroregion Costa Atlantica

2

Se destacan seis subregiones naturales®®
que son:

o Sabana del Caribe y Valle del Sinu :
Zona muy fértil ubicada al sur, en las
estribaciones de la cordillera occidental,
en el Departamento de Cérdoba, posee
el liderazgo de la produccion ganadera
del pais, su territorio recibe abundantes
lluvias de Mayo a Octubre.

o Sierra Nevada de Santa Marta: De gran
riqueza ecoldgica, se alza desde el nivel del
mar hasta la maxima altura del pico Crist6-
bal Colon a 5.775 metros, se extiende entre
los territorios limitrofes de los departamen-
tos de la Guajira, Cesar y Magdalena.

o LaGuajira: Al sur se encuentran territorios

14 CORPOICA, Productos y procesos tecnolégicos por macroregion.1998 p. 5
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cultivables y al norte es desértica es por esto
que se considera una region
hidrolégicamente seca, las corrientes que
la drenan son intermitentes. En esta zona
se encuentran igualmente las minas de car-
bén de El Cerrejony las de sal de Manaure.

o Déltica Magdalenense: Llanura aluvial
de suelos fértiles, en donde ademas de
la explotacién agricola también se des-
taca la explotacion pesquera.

o Depresiéon Momposina: Su cultivo prin-
cipal es el arroz, esta conformada por la
desembocadura de los rios Cauca y San
Jorge en el Magdalena, lo cual hace que
sea una de las zonas con mayor canti-
dad de corrientes y cuerpos de agua
interconectados como el Canal del Dique
con su sistema de ciénagas y brazos,
pantanosy cafios del rio Magdalena. Es
una region plana, con pastizales que fo-
mentan el desarrollo de la ganaderia.

o Archipiélago de San Andrés: Ubicado
a 700 kilometros de la costa norte del
pais, esta conformado por las islas ma-
yores de San Andrés, Providenciay San-
ta Catalina y numerosos cayos y bancos.
La isla de San Andrés es una serrania
ondulada limitada por arrecifes coralinos
y terrazas calcareas, la isla de Providen-
cia es mucho mas montafiosa con ele-
vaciones hasta de 350 metros sobre el
nivel del mar; Santa catalina es una pe-
quefia isla volcanica muy proxima a Pro-
videncia, rodeada por una plataforma co-
ralina sumergida.

5.2. MACROREGION SUROCCIDENTE
COLOMBIANO

Comprende los departamentos de Antioquia,
Choco, Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Cal-
das, Risaralda y Quindio. Su extensién aproxi-

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

mada es de 18.526.400 Hectareas. Pertene-
cen a ella diferentes sistemas agroecolégicos
gue van desde el bosque muy humedo tropi-
cal del pacifico, grandes zonas de ladera y
bosque seco tropical hasta los enormes valles
interandinos en el Valle del Cauca y Antioquia.
Esta diversidad, hace de esta region una zona
muy atractiva desde el punto de vista econé-
mico, con dos de las principales ciudades del
pais: Cali y Medellin.

Figura 3. Macroregién Suroccidente

Ademas de su variada actividad agricola, en
la region se concentran las principales indus-
trias del pais en sectores como textiles, pro-
ductos quimicos, calzado, bebidas y alimen-
tos. El oro, la plata, el platino, el hierro, y la
madera también son explotados.

La produccién agricola esta basada en el
café, las hortalizas, la cafia, el banano, pla-
tano y frutales.

16 _as subregiones mas destacadas de esta
macroregion son:

o Montafas cafeteras: Centro industrial y
principal zona cafetera del pais, con vias
de comunicacién hacia el resto del terri-
torio colombiano.

15 CORPOICA, Productos y procesos tecnolégicos por macroregién.1998 p. 18
16 CORPOICA, Productos y procesos tecnolégicos por macroregién.1998 p. 73
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o Tierras del sur: Conformada principal-
mente por el Nudo de los Pastos y el
Macizo Colombiano.

o Valle del Rio Cauca: Se extiende entre
las cordilleras Central y Occidental y
constituye una de las principales zonas
agroindustriales del pais.

o Urabé&: Zona de selva himeda con la mas
grande produccion bananera de Colom-
bia. ElI Municipio de Turbo es su principal
centro urbano.

o Calles del Atrato y San Juan: en esta
area estan asentados los principales
Municipios del Chocé: Istmina,
Andagoya, Condoto y Quibdo. Zona muy
himeda con precipitaciones hasta de
9.000 milimetros al afio. El rio Atrato, con
sus 700 Kilometros de longitud, de los
cuales 500 son navegables, es uno de
los méas caudalosos del mundo.

o Pacifico Sur: Tumaco es la ciudad cos-
tera mas poblada de esta subregion. Aqui
la vegetacion esta principalmente com-
puesta por manglares y pastos donde se
desarrolla bien la ganaderia.

5.3.MACROREGION CENTROY ORIENTE
COLOMBIANO

Esta conformada por los departamentos de
Boyaca, Cundinamarca, Tolima, Huila,
Santander, y Norte de Santander y abarca
una extension de 14.519.500 hectéareas
aproximadamente.

La diversidad de climas y suelos determina
la gran variedad de especies como el algo-
dén, sorgo, frutales, y hortalizas. Igualmen-
te esta heterogeneidad en la produccion con-
lleva a considerar la problematica, en rela-
cion con el manejo agronémico de los siste-

mas de produccién cuyos principales
limitantes tienen que ver con la alta degra-
dacion de los suelos en areas planas, la baja
productividad de los genotipos utilizados por
la pérdida de pureza genética, los altos cos-
tos de produccidn, el uso indiscriminado de
insumos y la lentitud en la instauraciéon y uso
de alternativas de produccion.

La explotacion del petréleo ocupa un renglén
importante en la economia, asi como carbon,
gas natural, oro, calizas, y arcilla. En la industria
se destacan el renglon de los alimentos y bebi-
das, los productos quimicos, textiles y el calza-
do, ademas el principal centro industrial, comer-
cial y de negocios de Bogota D.C, es la capital
del pais y nucleo de operaciones de la region.

Los principales productos agricolas son el arroz,
las hortalizas, la papa, las flores, el sorgo, las
leguminosas, el algodén, el cacao y el maiz.

Figura 4. Macroregion Centro oriente

7Las subregiones naturales de la
macroregion Centro y Oriente son:

17 CORPOICA, Productos y procesos tecnolégicos por macroregion.1998 p. 196
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o Zonadelacordillera oriental: Localiza
entre los altiplanos de Cundinamarca y
Boyaca, se destaca por su variada pro-
duccién agricola y por el desarrollo de
diferentes actividades industriales.

o Catatumbo: Rica en yacimientos de pe-
tréleo, es una zona selvética bafiada por
los rios Catatumbo, Oro, Zulia y
Pamplonita.

o Valledelrio Magdalena: Se destaca por
su produccion ganadera, su clima calido
y tierras fértiles.

5.4.MACROREGION ORINOQUIAY
AMAZONIA

Comprende los departamentos de Meta,
Arauca, Casanare, Vichada, Caqueta,

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

Vaupés, Putumayo, Guaviare, Guainia, y
Amazonas. Su relieve es plano, con excep-
cion de la Serrania de la Macarena, el clima
es tropical himedo tanto en las extensas
sabanas atravesadas por rios tributarios del
Orinoco como en la zona selvética de la
Amazonia; la cual es destacadamente rica
en especies naturales, y es la mas despo-
blada del pais, predominando la poblacién
indigena.

Aungue cultivos como el arroz, el sorgo, la pal-
ma africana, la yucay el platano han alcanzado
un grado importante de desarrollo, la region
llanera es conocida por su intensa actividad
ganadera lo que la hace la principal proveedora
de carnes para el centro del pais. Existen tam-
bién explotaciones de petrdleo en la zona.

Figura 5. Macroregion Orinoquia y Amazonia

La explotacion maderera y de minerales en la Amazonia, se ven beneficiadas por el transpor-
te fluvial, fundamental en la vida econémica de la regién, ya que contribuye ademas con el

desarrollo de la pesca.

18 as Subregiones que la componen son:

18 CORPOICA, Productos y procesos tecnolégicos por macroregion.1998 p. 268
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o Andina de piedemonte Amazdénico:

Sus bosques contienen una importante
reserva maderera, esta ubicada en los
departamentos de Putumayo y Caqueta.
Putumayo amazonas: Presenta gran-
des extensiones de selvas. Es recorda-
da por la explotacion de caucho en los
albores del siglo XX.

Caqueta — Apaporis: Densamente sel-
vatica como la anterior, en su territorio
habitan varias tribus indigenas.
Vaupés: Son suelos poco fértiles, de
poca produccion y poblacién apartada
que explota la pesca, la cazay los recur-
sos forestales asi como el caucho, el
chicle y el pendare. La artesania indige-

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

na es muy apreciada comercialmente.
o Serrania de la Macarena: Zona montafio-

sa localizada en el departamento del Meta,
donde se encuentra Cafio Cristales que con
sus cinco colores es una de los rios mas
hermosos del mundo. El clima va desde
templado a paramuno.

Llanos de Vichada: Cubiertos de mato-
rrales y bosques de galeria, ademas de
estepas en el oeste. Sobresale la explo-
tacion de la palma chiquichiqui, de la cual
los indigenas extraen una fibra de la cual
elaboran diversos productos artesanales.
Son también explotados la pescay la caza,
asi como minerales de buen potencial
como el hierro, el titanio y el cuarzo.
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6. ENTORNO
ORGANIZACIONAL

El entorno gremial del sector agricola en Co-
lombia, constituye una base consolidada de
una serie de agrupaciones del orden nacio-
nal, regional y local. Muchas de estas organi-
zaciones han surgido como una alternativa de
solucién a los inconvenientes de caracter co-
mercial, politico, econémico y empresarial que
los sectores productivos agricolas han sobre-
llevado desde tiempo atras y que han condu-
cido a que muchos de los productos naciona-
les sean fortalecidos, reconocidos y especial-
mente considerados en los canones de la pro-
duccién nacional y el mercado internacional.

Existen aproximadamente entre federaciones
y agremiaciones, 25 organizaciones en el
sector agropecuario y pesquero®®, registra-
das ante el Ministerio de Agricultura, de las
cuales 18 pertenecen al subsector Agricola
y son las siguientes:

FEDECACAO

Federacion Nacional de Cacaoteros
FEDEPALMA

Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
FEDECAUCHO

Federacion Nacional de Cultivadores de Caucho
FEDEPANELA

Federacion Nacional de Productores de Panela
FEDEPAPA

Federacion Colombiana de Productores de Papa
FEDETABACO

Federacion Nacional de Productores de Tabaco
FENALCE

Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales
FEDERACAFE

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

FEDEARROZ
. Federacion Nacional de Arroceros
10 CONALGODON
Confederacion Colombiana del Algodén
" AUGURA
Asociacion de Bananeros de Colombia
ASOCOLFLORES
12 Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores
ASOCITRICOS
13 Asociacion Nacional de Productores de Citricos
ASOTABACO
14 Asociacion Colombiana de Exportadores de Tabaco
15 ASOCANA
Asociacion de Cultivadores de Cafa
ASOHOFRUCOL
1e. Asociacion Hortifruticola de Colombia
17 ACOSEMILLAS
Asociacion Nacional de Productores de Semillas
18. SAC

Sociedad de Agricultores de Colombia

En el presente documento esbozaremos una
informacion detallada de las principales
agremiaciones y entidades que juegan un
papel importante en diversos sectores de
produccién agricola del pais, tanto en el or-
den regional como nacional

6.1 FEDERACAFE (FEDERACION NACIO-
NAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA)®

La Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia, fundada en 1927, es una institucién
de caracter gremial, sin animo de lucro que
tiene por objeto, fomentar la caficultura co-
lombiana procurando el bienestar del
caficultor a través de mecanismos de cola-
boracién, participacion e innovacion.

1% DANE. Caracterizacion de la informacion del sector agropecuario y pesquero.2005
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La Federacién es un importante actor
institucional en Colombia, representando mas
de 566.000 productores de café del pais, sus
areas de accién incluyen actividades y pro-
gramas de caracter econdémico, social, cien-
tifico, tecnoldgico, industrial y comercial, bus-
cando mantener el caracter de capital social
estratégico de la caficultura de las zonas ca-
feteras del pais.

Es una entidad democratica, participativa,
pluralista, federada y no partidista, que tiene
como misiébn promover primero y
prioritariamente la prosperidad, el bienestar
y el interés general de los productores de
café de Colombia.

Por ser una institucion de caracter gremial,
la Federaciéon Nacional de Cafeteros esta in-
tegrada por los cultivadores de café de las
distintas regiones del pais que acrediten di-
cha condiciéon con la cédula cafetera. En la
actualidad, mas de 373 mil cafeteros colom-
bianos poseen cédula cafetera.

Para tener la cédula cafetera y ser miembro fe-
derado, es preciso inscribirse y demostrar que
son cultivadores permanentes y que poseen o
explotan para si o para su familia un predio cuya
area sembrada con café sea igual o superior a
media (0.5) hectérea y en esta area contar con
al menos 1.500 arboles plantados.

De acuerdo con los estatutos de la Federa-
cion, también pueden tener cédula cafetera
aqguellas personas naturales que por mas de
cinco afios hayan explotado directamente
mediante contrato de arrendamiento, por
escritura publica o usufructuado un predio
cafetero, previa renuncia del propietario o ti-
tular de la posesion de los derechos gremia-
les atribuibles al predio en cuestion.

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

Figura 6. Estructura Gremio Cafetero

congreso
Nado%-gl de
Cafeteros
Comité Nacional
Comité Directivo

( 15
Comités Departamentales

Comités Municipales

1>370.000

Congreso Nacional de Cafeteros

Es la maxima direcciéon de la Federacion, se
retnen ordinariamente en el Gltimo bimestre
de cada afio. Cada Departamento que cuente
con un Comité Departamental de Cafeteros
elegird 6 Delegados Principales, para que
asistan y representen al Departamento ante
el Congreso Nacional de Cafeteros.
Estos Delegados son elegidos por voto di-
recto de los Caficultores Federados en las
elecciones cafeteras creadas para tal fin. Por
cada delegado principal sera elegido un su-
plente, que lo reemplazara en su ausencia
absoluta, temporal u ocasional. Para ser ele-
gido delegado al Congreso Nacional de Ca-
feteros se requiere ser productor federado con
antigtiedad no menor de 3 afios, su condicion
de caficultor es demostrada con la cédula
cafetera vigente.

Comité Nacional de Cafeteros

Conformado por miembros acreditados por
el Gobierno Nacional, en virtud del contrato
de Administracion del Fondo Nacional del
Café, estos son: el Ministro de Hacienda, Agri-
cultura, Comercio Exterior y el director de
Planeacion Nacional. Y de un representante
de cada uno de los 10 departamentos con

20 Federacionde Cafeteros. [en linea] <www.cafedecolombia.com/quienessomos/federacion>
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mayor produccién cafetera nacional. Este
comité esta encargado de todo lo relaciona-
do con la ejecucion del contrato de adminis-
tracion del Fondo Nacional del Café.

Comité Directivo

Con la asistencia del Gerente General se
encarga de la orientacion de los asuntos gre-
miales y administrativos de la Federacion
Nacional de Cafeteros. Delega en la Geren-
cia General y en los Comités Departamenta-
les las funciones que considere convenien-
tes. Estaintegrado por un representante de
cada Comité Departamental de Cafeteros.
Comités Departamentales de Cafeteros
Entre sus principales funciones se cuenta de
la organizar y orientar el gremio en el res-
pectivo departamento y ejecutar los distin-
tos planes y programas para la region.
Existe un Comité Departamental de Cafete-
ros en cada una de las capitales de los de-
partamentos cuya produccion cafetera exce-
da el dos por ciento (2%) del total nacional, y
esta integrado por los seis (6) miembros prin-
cipales, elegidos democraticamente, con sus
respectivos suplentes.

Comités Municipales de Cafeteros
Funciona en aquellos municipios donde exis-
tan al menos 400 cedulados y su produccion

anual sea igual o superior a 60 mil arrobas,
(750.000 kilos, aprox.) y se encarga de la
organizacién y representacién de los
caficultores a nivel del municipio y actian
como los voceros de estos ante el Comité
Departamental respectivo.

Caficultores Federados

Son Federados los productores de café que
obtengan la cédula cafetera expedida por el
respectivo Comité Departamental de cafete-
ros, en donde se encuentre ubicado. También
son Federadas las personas juridicas cuyo
objeto social comprenda la produccion cafete-
ra. En este caso se otorga la cédula a su favor,
con indicacion del representante legal o de la
persona natural que se designe para represen-
tarla y ejercer los derechos de ser federado.

También tienen derecho a ser productores
federados aquellas personas naturales que
por mas de cinco afios hayan explotado di-
rectamente mediante contrato de arrenda-
miento por escritura publica o usufructuado
un predio cafetero.

Los caficultores Federados tendran derecho
a elegir directamente a sus Delegados al
Congreso Nacional de Cafeteros y Miembros
de los Comités Municipales de Cafeteros
para que los representen.

Relaciones con autoridades

Trabajar con el Estado colombiano para que contribuya a

alcanzar nuestra Vision.

Comercializacion del Café

colombiano

e Desarrollar la actividad del Fondo Nacional del Café,

de manera eficiente y sostenible.

e Asegurar el mejor precio de compra al productor

Politica Internacional del Café
de la Visién

Publicidad y Promocién

Crear un entorno internacional favorable para el cumplimento

Posicionar el café colombiano como lider del café de calidad

Valor Agregado

SENA
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Competitividad de la caficultura

Educacion para el desarrollo y

el Bienestar Social o

Estructura gremial e

institucional

Financiera

Lograr una caficultura rentable y sostenible

e Tener caficultores educados y trabajadores
capacitados
Elevar las condiciones de vida de la poblacion

cafetera

e Consolidar la fortaleza gremial
e Construir una organizacion que sea capaz de cumplir

la Misién y alcanzar eficazmente la Misién

Lograr el equilibrio y fortalecimiento de las Finanzas de la

Federacion y del FONC

Fuente: www.cafedecolombia.com/quienessomos/federacion

6.1.1 Fondo Nacional del Café

El Fondo Nacional del Café, FONC, es una
cuenta del Tesoro Nacional, administrado por
la Federacion Nacional de Cafeteros, crea-
da a partir de 1940, a donde se dirigen las
contribuciones obligatorias del sector para
ser redistribuidas dentro del mismo sector
con destinacion especifica. EI FONC es uno
de los principales instrumentos creados para
la defensa de la industria cafetera, que ha
permitido consolidar la funcién comercial,
para cumplir con los requerimientos de los
acuerdos internacionales y, la defensa y es-
tabilizacion del ingreso del caficultor, asi
como para el desarrollo de una serie de po-
liticas en procura de su bienestar.

«El Fondo Nacional del Café es una cuenta
de naturaleza parafiscal constituida por re-
cursos publicos cuyo objetivo prioritario es
estabilizar el ingreso cafetero mediante la
reduccion de efectos de la volatilidad del pre-
cio Internacional. El Fondo cumplird los ob-

2 FEDARROZ [en linea] <www.fedearroz.com.co/quien.htm>
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jetivos previstos en las normas legales vigen-
tes, en orden de fomentar una caficultura
eficiente, sostenible y mundialmente compe-
titiva». (Contrato de administracién del FONC,
1998. p2)

El 6rgano de direccion para el manejo del
Fondo Nacional del Café es el Comité Na-
cional de Cafeteros, como 6rgano de
concertacion de la politica cafetera del pais.

6.1 FEDEARROZ (FEDERACION NACIO-
NAL DE ARROCEROS)*

La Federacion Nacional de Arroceros es una
asociacion de caracter gremial y nacional,
compuesta por los productores de arroz que
se afilian a ella, la cual ha sido el pilar funda-
mental para miles de agricultores a lo largo
y ancho del pais, quienes han adquirido be-
neficios en pro de su bienestar y mejor cali-
dad de vida.

SIE‘NA
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Fedearroz ha pasado al siglo XXI, propician-
do desde 1.947 las condiciones necesarias
para la permanencia del cultivo, a pesar de
las dificultades que por décadas han acom-
pafiado al sector agricola. Ha sido una lucha
continua dentro de la cual, se ha contado con
el apoyo incondicional de abnegados agri-
cultores que hoy hacen parte de la historia
de la Institucién. Los productores de arroz
son los miembros activos de la Federacion
Nacional de Arroceros. Para la organizacion
gremial y su representacion regional, existe
un Comité de arroceros en cada una de nues-
tras seccionales, elegido cada dos afios por
todos los agricultores de la zona mediante
Asamblea de afiliados. En cada una de las
seccionales del pais, se cuenta con un per-
sonal capacitado para ejercer labores admi-
nistrativas, técnicas y comerciales que nos
permiten atender las diferentes necesidades
de los agricultores.

6.2 FENALCE (FEDERACION NACIO-
NAL DE CULTIVADORES
DE CEREALES)*

En julio de 1960 impulsados por el objetivo
comun de crear una entidad que preservara
la unién gremial para defender y fomentar la
produccion cerealista colombiana, un grupo
de 50 agricultores fundé la Federacién Na-
cional de Cultivadores de Cereales (Fenalce).

El naciente gremio representaba en princi-
pio a los cultivadores de trigo y cebada de
clima frio. Pero con el tiempo, y gracias a la
enorme confianza y credibilidad que obtuvo
de los productores, llegé a integrar a los
cerealistas de clima calido, y mas tarde a los
de leguminosas de grano, convirtiéndose asi
en el gremio agricola con mas
representatividad en las diferentes regiones

colombianas, y con la mas amplia gama de
productores.

Trigo, maiz, sorgo, avena, cebada, arveja,
frijol, garbanzo, haba y lenteja, conforman
hoy una extensa variedad de productos agri-
colas, distribuidos a lo largo y ancho del pais.
Sus cultivadores se benefician permanente-
mente de los proyectos y programas de
Fenalce, a través de los cuales se busca ele-
var la eficiencia con el fin de mejorar la
competitividad con los productos de impor-
tacion, garantizar el abastecimiento de la in-
dustria con materia prima de la mejor cali-
dad, y preservar la seguridad alimentaria
para la poblacion colombiana.

Cerca de un millén de familias que derivan su
sustento del cultivo de cereales y leguminosas
son la razén de ser de la Federacion. Guiada
por el principio de equidad social, Fenalce apli-
ca su politica gremial fundamentada en con-
ceptos de productividad, eficiencia y
competitividad, requisitos esenciales para el
mejoramiento de la calidad de vida de los agri-
cultores. Junto con las de las leguminosas de
grano, Fenalce representa a los productores
de Trigo, sorgo, cebada, maiz y avena.

6.3 FEDEPAPA (FEDERACION
COLOMBIANA DE PRODUCTORES
DE PAPA)%

Esta Organizacion agrupa todas las
agremiaciones que en diferentes partes del
pais especialmente en Cundinamarca, Narifio
y Boyacéa se dedican a la produccion,
comercializacion y/o transformacion de la papa.

Con el apoyo de entidades como el ICA,
CORPOICACCI entre otras, FEDEPAPA, ha
creado CEVIPAPA que es el Centro de De-

22 FENALCE [en linea] < http://www.fenalce.org/seccion.php?pagact=pag8>
ZCEVIPAPA [en linea]< http://www.cevipapa.org.co/organizacion/quienes_somos.php>
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sarrollo Tecnolégico de la Cadena
agroalimentaria de la papa. Es una entidad
de tipo virtual creada para propender por el
mejor uso de los diversos recursos huma-
nos, fisicos y financieros disponibles para la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en
la cadena. El modelo virtual implica una arti-
culacion de capacidades cientificas y tecno-
I6gicas entre el CDT y las universidades, gru-
pos de investigacién, empresas de
consultoria, etc. Igualmente dentro de esta
entidad se encuentra REDEPAPA.

6.4 ASOHOFRUCOL (ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA
DE COLOMBIA)*

Con el instrumento de parafiscales, creada
a través de la Constitucion de 1991, el
subsector hortifruticola de Colombia, comen-
z6 a potencializar su participacion y
representatividad en la estructura econémi-
ca agraria del pais. De esta manera con la
ley 118 de 1994 se cre6 el fondo Parafiscal
de Fomento para el Desarrollo de las frutas
y Hortalizas e incentivo la creacién del gre-
mio productor del subsector; con estos ante-
cedentes nace las Asociacion hortifruticola
de Colombia - Asohofrucol, a quien le encar-
g6 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural el recaudo y administracion de los re-
cursos parafiscales y su distribucion de
acuerdo con las politicas establecidas por la
junta Directiva del Fondo.

Asohofrucol, esta representada por la asam-
blea General donde concurren 61 personas
naturales y 45 personas juridicas que repre-
sentan a mas de quince mil afilados produc-
tores de 67 variedades de frutas y 67 horta-
lizas, de todos los pisos térmicos.

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

Ademas una Junta Directiva de 14 miembros
donde en la actualidad estan representados
por 12 departamentos del pais de las orga-
nizaciones mas importantes del desarrollo
hortifruticola de Colombia. En los niveles re-
gionales Asohofrucol es representada por
comités departamentales y municipales o
intermunicipales de frutas y hortalizas.

En estos comités los asociados tienen la
oportunidad de diagnosticar su situacién
hortifruticola, de plantear sus programas y
proyectos, y es a partir de esta informacion
gue la asociacién canaliza y apoya, de acuer-
do con las necesidades, los diferentes pro-
gramas de investigacion, capacitacion, trans-
ferencia de tecnologia, asesoria en merca-
deo y todo aquello que propenda por el de-
sarrollo hortifruticola en las diferente regio-
nes del pais.

6.5 ASOCANA (ASOCIACION
NACIONAL DE CULTIVADORES
DE CANA)®

La Asociacion de Cultivadores de Cafa de
AzUcar de Colombia, asocarfia, es una enti-
dad gremial sin animo de lucro, fundada el
12 de febrero de 1959. A lo largo de su his-
toria ha evolucionado en el propdésito de ser-
vir cada vez mejor a los afiliados, a su comu-
nidad y al pais.

Para cumplir la gestion gremial y de apoyo a
la comunidad, la estructura organizacional de
la asociacion incluye areas especializadas en
Manejo Ambiental, Analisis Econdmico y de
Mercados, Juridica e Informatica entre otras.

Asocafa representa directamente a 13 in-
genios y un grupo importante de cultivado-

24 ASOHOFRUCOL [en linea]< http://www.asohofrucol.com.co/historia.htm>
25 ASOCANA [en linea]< http://www.asocana.com.co/publico/info.aspx>
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res de cafia ubicados en el area geografica
del Valle del rio Cauca. Su sede esté en Cali
y cuenta con una oficina en Bogota. La Asam-
blea General de Afiliados, la Junta Directiva
y la Presidencia son los organismos de di-
reccion y administracion.

POLITICA DE CALIDAD:

Satisfacer las necesidades de nuestros afi-
liados, mediante un portafolio de productos
y servicios de informacion y gestion que apor-
te valor agregado a la toma de decisiones y
a la gestion de los afiliados, para lo cual
mejoramos continuamente nuestro sistema
de calidad y contamos con un equipo
interdisciplinario, proactivo y comprometido
con el estudio y conocimiento de la industria
azucarera y su entorno.

MISION

Ser representante y vocera del sector azuca-
rero colombiano. Promover oportunamente su
evolucion y la del entorno en beneficio de sus
afiliados. Aportar efectivamente al proceso de
desarrollo socioeconémico de la regién vy el
pais, de acuerdo con la filosofia de empresa
privada con responsabilidad social.

VISION

Asocafia es reconocida en el ambito nacio-
nal e internacional como la organizacién azu-
carera que promueve el desarrollo y el creci-
miento integral del sector propiciando la uni-
dad de sus afiliados dentro de un marco de
respeto y promociéon de los valores, realiza
las acciones necesarias para lograr un equi-
librio entre lo econdémico, lo social y lo am-
biental y apoya un mejoramiento de lo publi-
co a nivel regional y nacional.

Asocafia es factor determinante en la con-
cepcién y toma de decisiones del sector y
punto de referencia para los afiliados en re-
lacién con el entorno azucarero nacional e
internacional.

Asi mismo, promueve la investigacion y el
desarrollo tecnolégico en la industria para
mantener su liderazgo competitivo en los
cambiantes escenarios nacionales e interna-
cionales.

6.6 PROCANA (ASOCIACION DE
PRODUCTORESY PROVEEDORES
DE CANA DE AZUCAR)?*

La Asociacién nacio6 el 15 de junio de 1973
como respuesta de los agricultores que es-
taban empezando a sembrar cafia por la
necesidad urgente de conocer mejor las par-
ticularidades del nuevo negocio, en materia
tecnoldgica y contractual. Su mision: repre-
sentar los intereses de los cafiicultores ante
el gobierno, la comunidad, instituciones del
sector y gremios del agro, nacionales e in-
ternacionales, suministrar informacion veraz
y oportuna y ademas asesoria permanente
en aspectos técnicos, juridicos y econémi-
cos a sus afiliados».

Extracto del editorial Procafia 20 afios, de
Juan Carlos Uribe Rivas,
publicado en la edicién 25, de noviembre de
1993 de la Revista Institucional

«Dio origen a este gremio de caficultores la
gran envergadura que tomoé la industria azu-
carera de nuestra regién en la década del
70, su consolidacion como el ente productor
del 100% del azucar a consumirse en Co-
lombia y su promisorio potencial exportador.

Comenzd entonces una gradual demanda de
tierras para siembras de cafia hasta que ine-

2% PROCANA [en linea]< http://www.procana.org/nuesgrem1.htm>
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vitablemente empezaron los ingenios a com-
petir entre si y a ofrecer distintas modalida-
des de contratos, desde el arrendamiento
puro y simple hasta los encargos de produc-
cién de azucar o maquila.

No existia un centro de informaciéon donde
se pudiera analizar y contrapesar el conteni-
do econdémico de las diversas propuestas
contractuales en torno al cultivo de la cafia
de azucar y por ello se vio la necesidad de
crear una sede que aglutinara a los disper-
sos tenedores de tierras con potencial cafie-
ro. Asi pues surgié Procafia liderada por
Oscar Ulloa Caicedo, Jaime Dominguez
Vasquez y Eduardo Cafién Bravo el 15 de
junio de 1973.

Cada Ingenio trabajaba caso por caso, muy
sigilosamente y en privado todo lo relacio-
nado con la contratacién de nuevas tierras.
Normalmente quedaba un contrato facial
para mostrarle al Gobierno y a los amigos
bobos y otro privado con el capis tributario y
el verdadero precio.

Durante mucho tiempo se aprovecharon los
industriales de esta desinformacion para cap-
turar incautos duefios o tenedores de tierras,
hasta que entrd Procafia a brindar asesoria
con base en la informacion cruzada entres
sus miembros»

Tiene como funciones las siguientes:

e Representar a los proveedores de Cafa
de Azucar en los eventos y ante entida-
des nacionales e internacionales, con
miras a conocer el funcionamiento del
sector caflicultor de otros paisesy de otros
sectores agricolas, y al mismo tiempo dar
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a conocer la situacion, logros y proyectos de
la Asociacion y sus afiliados.

e Participar con el Gobierno Nacional en
la definicién de la politica azucareray los
aspectos especificos que la determinan
o modifican, en representacion de su
sector productivo.

e Asesorar a los afiliados en el proceso
de negociacion y ejecucion de los con-
tratos y en los casos de conflictos, para
gue vislumbren de manera clara este
documento y, de acuerdo con su con-
veniencia, tomen las decisiones acer-
tadas y adquieran elementos de juicio
y control en el desarrollo de las tran-
sacciones.

e Procurar a los afiliados el mejoramiento
de la rentabilidad de los negocios agri-
colas para que puedan hacer de sus fin-
cas modelos de empresas eficientes y
productivas.

e Promover para los cafiicultores las me-
jores condiciones y lineas de crédito
agricola, precios bajos de insumos y
costos menores de produccién sin per-
juicio de la eficiencia y productividad de
los cultivos.

e Auspiciar el uso racional y conservaciéon
de los suelos y del medio ambiente de
las zonas cafieras.

¢ Informar a sus afiliados, de manera pre-
cisay oportuna, sobre los eventos y ten-
dencias de tipo técnico, socioeconémico
y politico, dada la incidencia de estos
aspectos en el negocio agricola.

e Contribuir con los organismos cienti-
ficos y tecnoldgicos dedicados a la in-
vestigacion para el avance y mejora-
miento del cultivo e industrializacion
de la cafia de azlcar y cultivos aso-
ciados con ella.

SIE.NA
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6.1 ASOCOLFLORES (ASOCIACION
COLOMBIANA DE EXPORTADORES
DE FLORES)?

Asocolflores, la Asociacion Colombiana de
Exportadores de Flores, representa
floricultores que manejan mas del 80% de
las exportaciones totales de flores de Colom-
bia. Reline a mas de 200 afiliados ubicados
en la sabana de Bogota, en el area de
Rionegro (Antioquia), el viejo Caldas y el Valle
del Cauca (ver mapa).

Asocolflores se creé en 1973 como una or-
ganizacion gremial, sin animo de lucro, para
promover el sector de las flores en los mer-
cados internacionales y buscar el desarrollo
integral de la floricultura, principalmente en
aspectos de investigacion cientifica, trans-
porte, medio ambiente y bienestar de los tra-
bajadores. En representacion del floricultor
colombiano, Asocolflores tiene una participa-
cion activa a nivel nacional e internacional.

En Colombia hace parte de diferentes comi-
tés y consejos econémicos, tanto del sector
publico como del privado. En el exterior,
Asocolflores pertenece a todas las organi-
zaciones representativas de la floricultura. En
cada una de ellas, nuestra Asociaciéon pro-
mueve la competitividad de las flores colom-
bianas en los mercados del mundo.

Colombia es el pais de América Latina que
ofrece mayor variedad de flores. Contamos
con un nucleo empresarial de cultivadores,
proveedores y facilidades logisticas muy con-
solidado, ademéas de un lugar
geograficamente estratégico. Asocolflores
tiene el compromiso de destacar estas cua-
lidades y de compartir con el mundo la filo-
sofia de la floricultura colombiana.

Misién

Representar y apoyar al sector productor-
exportador de flores colombianas, para lo-
grar su fortalecimiento y su desarrollo soste-
nible, armonico y competitivo, como fuente
estable de empleo y generador de divisas,
para el progreso del pais y de sus afiliados.

Vision

Asocolflores representard, de manera trans-
parente, al 90% de las exportaciones de flo-
res frescas, contribuyendo en el disefio y fa-
cilitando los mecanismos encaminados a in-
crementar el consumo per capita americano
y a aumentar la participacion en otros mer-
cados, especialmente el europeo.

Apoyaray exigira un alto compromiso de res-
ponsabilidad social y ambiental.

Representara, proactivamente, los intereses
gremiales en el campo nacional e interna-
cional.

Generarda un alto nivel de satisfaccion a los
afiliados a través de la prestacion de servi-
cios que den valor agregado.

El 98% de la produccién de flores de Colom-
bia se exporta. En efecto, en tan s6lo 35 afios
de actividad, el sector logr6 convertirse en el
ambito internacional en el segundo
exportador mundial de flores frescas corta-
das con una patrticipaciéon de 14% en el co-
mercio total, después de Holanda, que cuen-
ta con una participacion del (56%).

Actualmente, Colombia es el primer provee-
dor de flores de Estados Unidos con una
participacién del 60% del mercado total, y

2’ASOCOLFLORES [en linea] <http://www.asocolflores.org/info/info_plana.php?PHPSESSID

aba0a29ac2f2462bf466c1dc307009d5>
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es el cuarto proveedor de la UE con una par-
ticipacién de 4% sobre el volumen total im-
portado, siendo Reino Unido y Holanda los
principales mercados. Colombia es el segun-
do proveedor del Reino Unido con una parti-
cipacion de 10% y el tercer proveedor de Ale-
mania con una participacion del 2% sobre el
volumen total importado.

6.2 FEDECACAO (FEDERACION
NACIONAL DE CACAOTEROS)*

La Federacion Nacional de Cacaoteros es
una Asociacion Nacional de caracter gremial,
de derecho privado, sin animo de lucro, no
asimilable a institucion de utilidad comdun, in-
tegrada por los productores de cacao dentro
del territorio de la Republica de Colombia que
manifiesten el deseo de pertenecer a la mis-
ma, sean aceptados y cumplan los estatutos,
normas y procedimientos establecidos por los
6rganos de direccion, administracion, control
y vigilancia de la Federacion. Es la adminis-
tradora del Fondo Nacional del Cacao.

La Federacion Nacional de Cacaoteros se cre6
en 1960, respondiendo a la necesidad de con-
tar con un organismo gue representara y de-
fendiera los intereses de los cacaocultores a
nivel nacional.

Inicialmente, la Federacion se orientd hacia
la intervencion en la regularizacion del mer-
cado actuando como comercializadora del
grano y la constitucién de comités de pro-
ductores en todas las regiones productoras
como medio para fortalecer la organizacion.

La gestion en el tema de la comercializacién
se inicia con la firma de convenios con las
comparfiias procesadoras para la compra del
cacao en los sitios en que éstas no tenian
agentes, lo cual tuvo relativo éxito, tanto que
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se logro realizar una exportacion de cacao a
los Estados Unidos de América.

Sin embargo, al aparecer agentes
comercializadores particulares que inicial-
mente pagaron precios superiores a los de
la Federacion, se tuvo que desechar la idea
de continuar con el programa de
comercializacion. A partir de entonces, la or-
ganizacion se constituyé en organismo de
presién con el propdsito de mejorar los pre-
cios del grano.

En 1965 ante la necesidad de constituir un
departamento técnico que apoyara el fomen-
to del cultivo del cacao y ante la escasez de
recursos, ya que el sustento de la agremia-
cion lo constituian las escasas cuotas de afi-
liacion y los auxilios del gobierno, se decidio
pedir al Congreso de la Republica la crea-
cion de la cuota de fomento cacaotero, re-
presentada en un aporte obligatorio del 2%
sobre el valor de las ventas del cacao, con
destino directo y especifico a la Federaciéon
Nacional de Cacaoteros.

Dicho propésito se logré mediante la Ley 31
de 1965, lo que permiti6 fortalecer los pro-
gramas de fomento y asistencia técnica.

A partir de 1967, se logré establecer un con-
venio con la Caja de Crédito Agrario para
ofrecer facilidades en los créditos para el
fomento del cultivo, a bajos intereses y sin
necesidad de establecer hipoteca como ga-
rantia. De otro lado, se logré que el Ministe-
rio de Agricultura trasladara a la Federacion
el 9% sobre el valor de las importaciones de
cacao. Hoy en dia este impuesto no existe.

En efecto en 1998, al terminar el Estudio
Socio Econémico de la Actividad Cacaotera,
gue incluy6 un censo nacional, se sabia de
la gran posibilidad de unos precios remune-
rativos a principios del tercer milenio y de la

2 FEDECACO [en linea] <http://www.fedecacao.com/pages/sfc/Quienes.html>
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oportunidad que ello significaba para el ca-
cao colombiano habida cuenta ademas, de
las extensas areas aptas para el cultivo y la
falta de alternativas en amplios sectores del
ambito rural de clima célido.

Asi que se formul6 el plan indicativo 1999-
2013 que proponia la produccion de por lo
menos 150.000 toneladas, para lo cual de-
bia modernizarse el area plantada para en-
tonces de 80.000 hectareas segun el censo
cacaotero y la siembra de 100.000 hectareas
adicionales.

Para ello se comenzd la aplicacion de los re-
cursos del Fondo Nacional del Cacao en pro-
yectos como la siembra de lotes de cacao a
partir de clones universales de alta producti-
vidad y calidad, con miras a disponer en los
afios subsiguientes de material de propaga-
cion en las propias fincas o cercano a ellos.

En la actualidad y a partir del apoyo recibido
de muchos organismos estatales y no esta-
tales, se viene presenciando una actividad
sin precedentes en torno a la modernizacion
y la ampliacion del area cacaotera.

Es asi como el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural desde finales de los afios
noventa ha venido apoyando al cacao de
manera notable a través del apoyo a la Fede-
racion, la cual aparte de ejecutar los recursos
del Fondo Nacional del Cacao, ha contratado
proyectos productivos de asistencia técnica,
estudios de factibilidad, produccién de mate-
riales de propagacion, de investigacion y ase-
soria, para instituciones como el Fondo DRI,
el Fondo de Fomento Agropecuario del Mi-
nisterio de Agricultura, el FIP, P.D.A., PLAN-
TE, PNUD, AID, gobernaciones como Arauca,
Tolima, Santander y Antioquia, alcaldias, etc.

6.3 FEDEPALMA (FEDERACION
NACIONAL DE CULTIVADORES
DE PALMA DE ACEITE)*

La Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite, Fedepalma, agrupa y re-
presenta a cultivadores y productores de
aceite de palma desde su fundacién en 1962
y lidera la estructura gremial y de servicios
de apoyo al sector palmicultor.

Fedepalma ofrece a los palmicultores colom-

bianos

e Representacion e influencia del sector
ante las instancias decisorias, publicas y
privadas, y las entidades nacionales e in-
ternacionales que sean de su interés.

e Defensa de sus intereses colectivos.

e Orientacion y disefio de politicas, estra-
tegias e instrumentos para el desarrollo
y crecimiento del sector.

e Espacio de interaccidn permanente para
la reflexion y el aprendizaje sectorial.

¢ Informaciény andlisis de las variables que
afectan el comportamiento del sector y
los usos de sus productos.

¢ Referenciacién competitiva para la adop-
cion de las mejores practicas de gestion
empresarial.

e Generacion, adaptacion y transferencia
de tecnologia para el mejora-miento del
cultivo y el beneficio de la palma de acei-
te y para el desarrollo de nuevos produc-
tos de interés estratégico para la
agroindustria.

e Mecanismos e instrumentos de origen
gremial, para la organizacion de la
comercializacion gue contribuyan a
optimizar el ingreso palmero.

¢ Identificacion, disefio y gestion de la ofer-
ta de capacitacion para atender las ne-
cesidades del sector.

2 FEDEPALMA [en linea] <http://www.fedepalma.org/fed_corp.htm>
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e Orientacion y coordinacion del desarro-
llo de la gestion ambiental, con criterio
sectorial.

6.4 FEDECAUCHO (FEDERACION
NACIONAL DE CULTIVADORES
DE CAUCHO)?*

Entidad sin animo de lucro de tercer nivel que
representa al GREMIO CAUCHERO CO-
LOMBIANO. Gestiona y apoya los procesos
de formulacién e implementacion de planes
de desarrollo regional, a partir del impulso
de programas y proyectos orientados a: la
produccién de material vegetal certificado, el
establecimiento y sostenimiento de planta-
ciones, el acompafiamiento de procesos
agroindustriales, comerciales y crediticios, la
formacién de técnicos, la capacitacion de
productores, la investigacion y desarrollo tec-
nolégico y la elaboracion de estudios de
factibilidad técnica, econdémica, social y am-
biental.

Propende por el desarrollo sostenible de pro-
gramas, planes y proyectos para el mejora-
miento de la calidad de vida de la poblacién
y el fortalecimiento de la autonomia de las
organizaciones sociales locales; asi mismo,
participa en la implementacién de proyectos
productivos de caracter privado encamina-
dos al incremento de la oferta de materia
prima nacional.

A partir de la firma del acuerdo sectorial de
competitividad de la cadena productiva del
caucho natural y su industria, participa la
orientacion de los afiliados para el mejora-
miento de la eficiencia y la eficacia de los
procesos de: Produccién, transformacion y
comercializacién de caucho natural bajo
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estandares requeridos por los industriales
nacionales e internacionales.

6.5 BOLSA NACIONAL
AGROPECUARIA®'

La BNA. se constituyé en agosto de 1979
con el objeto de organizar y mantener en fun-
cionamiento un mercado publico productos,
bienes y servicios agropecuarios sin la pre-
sencia fisica de ellos, y de documentos re-
presentativos de subyacentes agropecuarios.
Es el escenario para la comercializaciéon de
productos agropecuarios y agroindustriales,
que abre sus puertas al mercado de capita-
les y que ofrece a los inversionistas diferen-
tes opciones para la colocacion de sus re-
cursos, y a los productores y agroindustriales
instrumentos alternos para obtener liquidez
que les permita adelantar sus actividades
productivas. Actualmente, la B.N.A es una
sociedad de economia mixta que se rige por
el derecho privado.

La Sede principal esta ubicada en la ciudad
de Bogota D.C. y adicionalmente cuenta con
6 agencias regionales ubicadas en las ciu-
dades de Ibagué, Bucaramanga,
Barranquilla, Cali, Medellin y Pereira.

6.6 COLINAGRO (COMPANIA
COLOMBIANA DE INVERSIONES
AGRICOLAS)*

COLINAGRO nace como una Sociedad li-
mitada el 4 de enero de 1946 por iniciativa
de un grupo de ingenieros agrbnomos con
interés en el desarrollo y la revitalizacion de
la agricultura Colombiana. Su objetivo ini-
cial fue la representacion de casas comer-
ciales, nacionales y extranjeras, dedicadas

30 FEDECAUCHO [en linea] < http://www.fedecaucho.com/principal.htm>
31 BNA [en linea] <http://www.bna.com.co/website/empresa/quienes_somos.php>
32 COLINAGRO [en linea] < http://www.colinagro.com.co/contenido/empresa_trayectoria.asp>
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a la produccion de articulos para la agricul-
turay la ganaderia. Con el tiempo y median-
te la transferencia de tecnologia de las em-
presas que representaba, comenzé a formu-
lar y producir sus propios productos, es asi
como el 3 de marzo de 1955, se crea “IN-
DUSTRIAS AGRICOLAS LTDA. -
INDUAGRO" cuya finalidad era la fabricacion
de fertilizantes, concentrados para anima-
les y equipos de aspersién agricola
(fumigadoras Calimax), siendo su distribui-
dor exclusivo COLINAGRO LTDA.

Luego de 15 afios de vida INDUAGRO se
fusiona con COLINAGRO LTDA. EIl 10 de
Diciembre de 1970 quedando asi conforma-
dala COMPARNIA COLOMBIANA DE INVER-
SIONES AGRICOLAS LTDA.,
“COLINAGRQ". Por su crecimiento se trans-
forma en Sociedad Anénima el 24 de sep-
tiembre de 1973, con domicilio en la ciudad
de Bogota (Autopista sur Kilémetro Cuatro).

COLINAGRO fue la primera empresa en
Colombia que abord6 la “nutricion vegetal
integral” al proponer a los agricultores el uso
de los llamados “micronutrientes en la fertili-
zacioén”, por via foliar y en forma de quelatos
organicos. Ha desarrollado productos para
satisfacer las necesidades especificas de
cada cultivo, tales como los correctores
foliares quelatados; llamados KLIP'S (Boro,
Calcio, Hierro, Cobre, Magnesio, Mangane-
so, Molibdeno, Cinc, Calcio, Boro, Papa,
Arroz, etc.), “nutrientes elementales simples”.
Estos estan indicados para corregir deficien-
cias especificas cuando el cultivo ya esta
en desarrollo y para prevenir posibles defi-
ciencias aunque no existan dafios visuales
en el cultivo. La forma més correcta de for-
mular las cantidades adecuadas se determi-
nan efectuando analisis de follaje.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

A finales de la década de los 70’s,
COLINAGRO disef6, fabricé y patenté un
equipo de fumigacién especializado para el
control de la Roya del Café. (Leo Cafetera).
Se produjeron 40.000 maquinas con destino
a los caficultores colombianos. El contratante
fue la Federacion Nacional de Cafeteros, el
interventor de calidad fue el Instituto de In-
vestigaciones Tecnolégicas y los beneficia-
rios fueron los cafeteros, los exportadores y
la economia colombiana. En el afio 1999
subcontrata la produccién de la fumigadora
plastica SE-20, operacion que se mantiene
hasta finales del afio 2003. A partir de enero
de 2004 asegura el suministro de repuestos
calimax a través de la subcontratacion ex-
terna.

COLINAGRO cuenta con su propio labora-
torio, especializado en andlisis de suelos,
aguas y foliares, que también brinda sopor-
te vital en el control de calidad de las mate-
rias primas y los productos terminados de
COLINAGO CP. Por su desempefio se ha
posicionado como uno de los mejores del
pais, aspecto ratificado por la resolucion ICA
recibida en junio del afio 2002 que lo acredi-
ta. Con el fin de aprovechar este posiciona-
miento se establece como Unidad Estratégi-
ca de Negocios con el nombre de
AGROSOIL LAB, prestando sus servicios no
solo a COLINAGRO sino a las demas em-
presas del sector agricola.

Con un equipo de profesionales de alta com-
petencia y con una fuerza de ventas com-
puesta por ingenieros agronomos disemi-
nados por todo el pais, se atienden zonas
de cultivo tanto tradicional como tecnificado.
En la actualidad la compafiia se ha enfoca-
do hacia el mercado de los fertilizantes y se
esta proyectando para incursionar en otras
lineas.
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El servicio al cliente incluye la atencion y
servicio al establecimiento comercial distri-
buidor de insumos agricolas, para suminis-
trarle las cantidades necesarias de fertilizan-
tes y fumigadoras para venta al agricultor,
la asesoria técnica del ingeniero agrénomo
al agricultor, directamente en los diferentes
cultivos para indicar lo mas adecuado para
cada casoy los insumos mas eficaces y ren-
tables y la atencion de repuestos para los
equipos.

En diciembre de 1997 se crea “PRODISA”
Productora de Insumos Agricolas del Pacifi-
co, empresa filial de COLINAGRO, cuya ra-
z6n de ser es la produccion del Portafolio de
productos de la compafiia. En mayo de 2000
se producen los primeros lotes de lalinea de
Fertilizantes liquidos. Posteriormente en ene-
ro del afio 2.003 se inicia la produccion de la
linea de fertilizantes sélidos. Para marzo de
2004 se cambia el nombre de PRODISA por
COLINAGRO CP, aprovechando el prestigio
del nombre de su empresa MATRIZ.

En enero de 2004 COLINAGRO luego de
haber operado durante casi sesenta afios en
la Autopista Sur, Km 4 traslada sus instala-
ciones a la Av. Cra. 15 No. 104-33 piso 3,
barrio Santa Paula. Con esta operacion se
finiquita la entrega de la produccion a
COLINAGRO CP.

Como parte de sus objetivos estratégicos
orientados a la innovacion realiza la introduc-
cion de nuevos productos en el mercado, es
asi como a finales de 2004, lanza FIGO,
incursionando de esta manera en el merca-
do de Coadyuvantes. Igualmente a finales
del 2005 complementa su linea de
agroquimicos presentando al mercado 3 nue-
vos productos que fortalecen su portafolio en
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la linea de fungicidas (Mancozeb), insectici-
das (Alfacipermetrina) y reguladores
fisiologicos (Acido giberelico),

COLINAGRO esta afiliado a distintas enti-
dades de reconocimiento nacional, tales
como ANDI, SAC, ICONTEC, IAC, INCOLDA
y actla en estrecha coordinacion y colabo-
racion con el ICA'y CORPOICA.

6.7 INDUPALMA (INDUSTRIAL
AGRARIA LA PALMA S.A))*

Hacia 1914 llegdé Moris Gutt a Colombia a
trabajar con su tio Salomon Gutt, dedicado
entonces al comercio. El joven de apenas
trece afios, habia nacido en Kiev, en el seno
de una familia Judia.

El 2 de enero de 1950 fundo la fébrica de
Grasas y Productos Quimicos que mas tar-
de la llamé Grasco y se convirtié en una So-
ciedad An6nima. Entonces quiso tener un
cultivo de palma africana que abasteciera de
materia prima (aceite) a su fabrica.

Moris Gutt estaba decidido a montar una gran
empresa agroindustrial en las condiciones
Optimas, dejando el menor margen posible
de fracaso, y para ello buscé el apoyo de
gente experimentada en el negocio; acudié
a su amigo Juan Uribe Holguin, embajador
de Colombia en Paris y posteriormente uno
de los socios de Indupalma.

Para ubicar en Francia algun experto en la
materia, Uribe Holguin hizo contacto con
Mario Bocquet profesional con amplia expe-
riencia en el manejo de cultivos tropicales.
Este, después de varios viajes a Colombia
lleg6 al area de San Alberto, gracias a la in-
formacion brindada por unos ingenieros de
ferrocarriles, y recomendé este lugar para

33 INDUPALMA [en linea] <http://www.indupalma.com/historia.htm>
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instalar la gran plantacién industrial que te-
nia en mente Moris Gutt, por ser el mejor
sitio en el pais para sembrar palma africana
dadas sus condiciones meteoroldgicas y
climaticas requeridas por este cultivo.

Tras adquirir las tierras, el equipo de Moris
Gutt se lanz6 a conseguir socios capaces de
medirse ante la empresa proyectada. Ade-
mas de Grasco, participaron en la Empresa
entidades tan importantes como Bavaria,
Seguros Bolivar, la Nacional de Segurosy el
Instituto IRHO, los cuales conformaban la
Asamblea de Accionistas que nombraba a la
Junta Directiva y ésta a su vez designaba al
Presidente. Moris Gutt ocupd este cargo
hasta su muerte en 1971, cuando le sucedi6
Carlos Haime.

En 1961 se firmo la escritura de constitucion
de Industrial Agraria la Palma Indupalma
S.A. como principal empresa proveedora de
materia prima a Grasco.

El primer Gerente nombrado en el momen-
to de la constitucion de la sociedad fue Hugo
Ferreira Neira, abogado economista
egresado de la Universidad Javeriana y es-
pecializado en economia en Harvard quien
fuera Ministro de Agricultura entre junio de
1959 vy julio de 1960, ademas de consejero
de los gestores de la sociedad.

La primera Planta Extractora de Indupalma
para el procesamiento de fruto fue montada
y empez0 a funcionar en 1965, bajo la direc-
cion de Raymond Van Tit, ingeniero mecani-
co belga. Esta fabrica operaba manualmen-
te, luego en 1966 tras la llegada del Luis
Guillermo Bernal a Indupalma como Direc-
tor técnico se contratoé la construccién, mon-
taje y puesta en funcionamiento la nueva
planta extractora. Era una planta con la
mejor tecnologia de la época, la mayoria de
los equipos eran importados de Amsterdam
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y asi el 08 de octubre de 1967, con la pre-
sencia del Presidente de la Republica, Car-
los Lleras Restrepo, la inauguracion de la
nueva planta extractora fue un acontecimien-
to nacional y uno de los momentos culmi-
nantes en la historia de Indupalma.

La década de los sesenta fueron afios de
grandes siembras en promedio de mil hec-
tareas por afio las cuales marcan la concre-
cion de la gran empresa palmera.

Después del secuestro de Hugo Ferreira
Neira en 1977 por el grupo guerrillero M19,
con el cual se caus6 un profundo dafio eco-
némico a la empresa, al aceptar esta, las pe-
ticiones que le hiciera el Sindicato en la con-
vencion colectiva de ese afno; los directivos
de Indupalma nombraron en 1978 como ge-
rente general al economista Enrique Andrade
Lleras, quien desde muy joven se habia vin-
culado alas empresas de Moris Guitt.

En 1978 Indupalma no era la misma empre-
sa de antes y financieramente habia sido
desequilibrada en la negociacion de la con-
vencion. Sin embargo este hecho no era
evidente todavia, lo disfrazaban las habilida-
des del negocio, que parecia dar para todo.
Una equivocada politica sindical llevo a la
empresa a vivir la mayor de sus crisis. Enor-
mes erogaciones estaban destruyendo la
empresa, de esto son ejemplos aberrantes
obligar a la empresa a asumir en nomina a
termino indefinido, a los trabajadores de sus
contratistas civiles incluso asumiéndolos con
la antigliedad que traian con esos Contra-
tistas para efectos pensiénales y obligar a la
empresa a asumir el servicio de salud a to-
dos sus niveles, ademas de la vivienda y
educacion.

Cuando lleg6 la apertura y los precios del
aceite de palma bajaron en el mercado in-
terno, Indupalma comenzé a mostrar una
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estructura econémica endeble e incapaz de
competir en forma eficiente con las nuevas
exigencias del mercado internacional.

Diversos factores habian frenado el desarro-
llo de Indupalma: la inestabilidad que la re-
gion ha experimentado por varios afios por el
asedio de la guerrillay las autodefensas y los
problemas de caracter interno representados
en altas cargas prestacionales y pensiénales,
atraso tecnoldgico, atraso en la renovacion
de sus cultivos, bajo nivel de productividad
de sus trabajadores, perdidas por mas de 15
mil millones de pesos entre 1.991 y 1.994.

En diciembre de 1994 Enrique Andrade se re-
tir6 de la empresa, luego de haber iniciado un
proceso de reformas empresariales que le per-
mitieron disminuir a la empresa la carga labo-
ral que representaba un 84% de sus ingre-
sos, Y fue reemplazado por el economistay
abogado, Rubén Dario Lizarralde Montoya,
quien se habia desempefiado como asesor
de Indupalma desde 1991, y quien asumio el
cargo de Gerente General en momentos en
que la empresa estaba sumida en una pro-
funda crisis. Al iniciar su gestion introdujo el
lema jINDUPALMA SIGUE ADELANTE! Con
bandera de una reforma estructural que le
permitiria a la empresa salvarse y asumir de
nuevo el liderazgo del sector palmero.

La inspiracion de toda esta reforma fue he-
cha bajo las concepciones mas modernas
de la administracion de empresas, la
reingenieria empresarial, la utilizacion de la
referenciaciébn competitiva o benchmarking,
la apertura de la empresa al uso de enfo-
ques de gestion como el costeo basados en
actividades, la planeacion estratégica, la
prospectiva y sobretodo una decidida y fir-
me aplicacion del outsourcing, expresado a
través del fomento a la creacién y contrata-

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

cion de Cooperativas de Trabajo Asociado
en la realizacién de labores agricolas, que
liberaron al trabajador de las ataduras con-
vencionales para permitirle aprovechar toda
su capacidad convirtiéendola en una mayor
compensacion econémica para €l y para su
familia en beneficio de toda la region, hasta
convertirlo en verdadero empresario duefio
de activos productivos..

El proceso interno fue complejo: requirié edu-
cacion del personal en todos sus niveles, una
campafia audaz de comunicacion que permi-
ti6 conocer el sentimiento de la gente y a tra-
vés de este proceso construir confianza. El
fortalecimiento y renovaciéon en el campo se
inicié simultaneamente a un proceso de me-
joramiento de la planta extractora que apun-
t6 a la obtencion de productos de calidad por
medio de procesos eficientes y con operarios
entrenados y capacitados.

6.1 FINAGRO (FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO)*

El Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario, FINAGRO, fue fundado el 22
de enero de 1990. Nacid de la necesidad del
sector rural de tener una entidad autonoma
y especializada que manejara los recursos
de crédito, dispersos en varios organismos
que los asignaban como una variante com-
plementaria de la politica macro econémica,
del Banco de la Republica.

El gestor de laidea, quien la convirtio en Ley,
fue el entonces ministro agricultura del go-
bierno del presidente Virgilio Barco, el eco-
nomista Gabriel Rosas Vega, quien consi-
der6é que mas importante que la tasa de in-
terés, es el volumen de crédito que el Esta-

3 FINAGRO [en linea] <www.finagro.com.co/contenido.getContenido/plantillal.asp
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do le asigne a la agricultura, la ganaderia y
los recursos forestales nacionales, la dispo-
nibilidad del mismo, las prioridades que lo
gobiernen y la oportunidad con que se asig-
nen esos recursos a sus diferentes actores.

Las tasas de interés, las formas de pago, los
plazos de los créditos, los periodos de gra-
cia, las garantias, los montos de los présta-
mos y los acompafamientos que deben te-
ner los créditos para el sector rural, son dis-
tintos de los que se aplican a otros sectores
de la economia.

La gestion agropecuaria como parte de una
politica de Estado, que considera estratégi-
co el sector rural por su significacion social y
econdmica, porgue ocupa espacio, porque
incorpora recursos naturales publicos en su
produccién final y porque convierte en oferta
de consumo interno y de exportacion, bie-
nes derivados de su gran biodiversidad.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

La Ley 16 del 22 de enero de 1990, cred, en
primer término, el Sistema Nacional de Cré-
dito Agropecuario, SNCA, cuyos objetivos
principales son: la formulacion de la politica
de crédito para el sector agropecuario y la
coordinacién y racionalizacion del uso de sus
recursos financieros y como entidad ejecutiva
a FINAGRO.

Hacen parte del SNCA: FINAGRO, los Ban-
cos, Fondos Ganaderos y entidades finan-
cieras que tengan por objeto el
financiamiento de las actividades
agropecuarias y forestales.

La administracion del SNCA esta a cargo de

la Comisién Nacional de Crédito
Agropecuario, integrada por el Ministro de

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Agricultura, CNCA, el Jefe del Departamen-
to Nacional de Planeacion, el Gerente del
Banco de la Republica, dos representantes
del Presidente de la Republica, y un repre-
sentante de las entidades que conforman el
Sistema Nacional de Crédito Agropecuario.

La Secretaria Técnica de la CNCA la ejerce
FINAGRO. Los érganos de direccion y ad-
ministracion de FINAGRO son: La asamblea
de accionistas, la junta directiva y el presi-
dente, quien es su representante legal.

La MISION de FINAGRO es financiar las
actividades agropecuarias y del sector rural,
mediante la administracién de recursos sufi-
cientes y oportunos, de acuerdo con las po-
liticas del Gobierno. Para ello, FINAGRO
opera con la participacion de los intermedia-
rios financieros, procurando, a través de és-
tos, entregar de manera oportuna los recur-
s0s, en las condiciones adecuadas a la de-
manda.

Igualmente, FINAGRO debe desarrollar sus
actividades en condiciones de eficiencia y
eficacia que preserven su patrimonio, con el
concurso de personal calificado y capacita-
do, orientado por los principios del mejora-
miento continuo y la calidad de toda la ges-
tion.

La VISION de FINAGRO es un estableci-
miento de crédito de segundo piso, eficiente
en la financiacion de proyectos para el de-
sarrollo agropecuario y rural, manteniendo
el equilibrio financiero y administrando los
recursos con las mas altas condiciones de
seguridad. Como una Entidad que propicia
alianzas estratégicas, que ofrece servicios
innovadores y atractivos a los intermediarios,
con amplia cobertura y democracia. Con
indicadores que permitan medir sus resulta-
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dos, con sistemas de informacion y estruc-
tura tecnoldgica acorde a sus necesidades.
Con un talento humano que garantice el cum-
plimiento de sus objetivos y metas
institucionales.

6.2 BANCO AGRARIO DE COLOMBIA®*®

El Banco Agrario de Colombia S.A. es una
entidad financiera estatal creada con el ob-
jetivo de prestar servicios bancarios en el
sector rural, de manera eficiente, asi como
financiar oportunamente las actividades agri-
colas, pecuarias, forestales y
agroindustriales, y atender las necesidades
financieras de los entes territoriales.

Es una Sociedad Andnima con régimen de
Empresa Industrial y Comercial del Estado,
que funciona en todo el territorio nacional y
desarrolla operaciones propias de un esta-
blecimiento bancario comercial. Esta vincu-
lado al Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo
Rural (Decreto 1127 del 29 de junio de 1999)

Uno de sus objetivos es brindar seguridad a los
depésitos confiados por la comunidad, incluyen-
do los manejados por los entes territoriales y
apoyar, mediante financiacion, el desarrollo de
todas las regiones ligadas al campo.

El Banco Agrario de Colombia S.A. surge de
la evolucion de la Sociedad Financiera
Leasing Colvalores S.A., de compafia de
financiamiento comercial a banco comercial,
denominado Banco de Desarrollo Empresa-
rial S.A., en primer término, y luego cambid
su razon social por la de Banco Agrario de
Colombia S.A.

La sociedad Financiera Leasing Colvalores
fue autorizada inicialmente por la

3% BAC [en linea] http://www.bancoagrario.gov.co/
index.asp?cat_id=94,INFORMACI%D3N+GENERAL>
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Superintendencia Bancaria a través de la
Resolucién No.3140 del 24 de septiembre de
1993 (articulo 53 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero), para desarrollar las
operaciones propias de los establecimientos
de crédito del tipo de las compaifiias de
financiamiento comercial.

Posteriormente, por decision de la Asamblea
General de Accionistas de la sociedad de
leasing, se aprobd la conversion del estable-
cimiento de crédito Colvalores, del tipo de
compafia de financiamiento comercial, al tipo
de banco comercial, operacion que fue au-
torizada por la Superintendencia Bancaria
mediante la Resolucién No.0968 del 24 de
junio de 1999 (numeral 1, articulo 66 del
Decreto 663 de 1993). Dicha conversion im-
plicé una reforma a sus estatutos en los tér-
minos del inciso 20; del numeral 1 del articu-
lo 66 del Decreto 663 de 1993 y conllevo el
cambio de tipo de establecimiento de crédi-
to, que ya era desde 1993, la modificacion
del objeto social y el incremento del capital,
entre otros aspectos.

6.3 SAC (SOCIEDAD DE A
GRICULTORES DE COLOMBIA)?*

Las “Juntas de Agricultores”, creadas me-
diante decreto constitucional en 1819, cons-
tituyen un notable antecedente histérico de
organizacion democratica que inspir6 la crea-
cion de un organismo que representara a los
agricultores colombianos ante las autorida-
des y buscara condiciones propicias para el
desarrollo agropecuario.

El nacimiento de la Sociedad de Agriculto-
res de Colombia, SAC, en 1871, sucedi6 en
medio de uno de los momentos mas intere-

36 SAC [en linea] < http://www.sac.org.co/Pages/SobreSAC/historia.html>
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santes y decisivos de la vida del pais: justa-
mente cuando se hacia el trnsito de los Es-
tados Unidos de Colombia (federalismo) a la
Republica de Colombia (centralismo). Entre
sus fundadores se citan: Eustorgio Salgar, su
primer presidente, Gregorio Obregén, Manuel
Umafia, Manuel Silvestre, entre otros.

Los objetivos de la Sociedad estaban desde
entonces claramente delineados alrededor
de la integracion entre productores
agropecuarios y la defensa de sus intereses
mediante la discusién publica, el intercam-
bio de conocimientos y tecnologias, la divul-
gacion de informacion, la promocion del
avance cientifico y tecnolégico y la formula-
cion de propuestas al Estado.

A ella se encuentran afiliados los 42 princi-
pales gremios de los diferentes sectores de
la produccién agricola, pecuaria, silvicola y
acuicola, lo que corresponde a una repre-
sentacion de mas del 80% del PIB
agropecuario. De igual forma, se suman a la
SAC diferentes organizaciones, sociedades
de productores rurales, centros de educacion
superior, cooperativas, empresas comercia-
les y asociaciones de profesionales vincula-
das al desarrollo del sector, permitiendo la
posibilidad de anexar nuevos gremios o per-
sonas naturales, constituyéndose a la fecha
como gremio cupula del sector agropecuario.

6.4 COLCIENCIAS (INSTITUTO
COLOMBIANO PARA EL DESARROLLO
DE LA CIENCIAY LATECNOLOGIA,
FRANCISCO JOSE DE CALDAS)¥

El Instituto Colombiano para el Desarrollo de
la Ciencia y la Tecnologia, Francisco José
de Caldas - Colciencias es un establecimien-
to publico del orden nacional, adscrito al

Departamento Nacional de Planeacion, DNP,
con personeria juridica, autonomia adminis-
trativa y patrimonio independiente.

Su accién se dirige a crear condiciones fa-
vorables para la generacién de conocimien-
to cientifico y tecnolégico nacionales; a esti-
mular la capacidad innovadora del sector
productivo; a contar con las capacidades para
usar, generar, apropiar y adquirir conocimien-
to; a fortalecer los servicios de apoyo a la
investigacion cientifica, al desarrollo tecno-
l6gico y a la innovacion ; a facilitar la apro-
piacién publica del conocimiento; a consoli-
dar el Sistema Nacional de Ciencia y Tecno-
logia 'y de Innovacion, en general, a incentivar
la creatividad, para el mejoramiento de la
calidad de vida de los colombianos.

Los érganos superiores de direccién y admi-
nistracion de Colciencias son: Consejo Di-
rectivo de Conciencias, el Director de la enti-
dad, quien ejerce la representacion legal.

6.5 FEDETABACO (FEDERACION
NACIONAL DE PRODUCTORES DE
TABACO)?*

La mision de Fedetabaco es mejorar la cali-
dad de vida de los cultivadores de tabaco de
Colombia, mediante la gestion y ejecucién
de planes programas y proyectos de desa-
rrollo; asi como fortalecer la estructura
organizativa para que las comunidades par-
ticipen en los espacios de decision en el ni-
vel local, regional y nacional.

La vision de Fedetabaco como una organi-
zacién gremial, es ser generadora de desa-
rrollo econémico y social, que en alianza con
instituciones publicas, le permita ser lider en
el sector agroindustrial, que dentro de un

87 COLCIENCIAS [en linea] <http://zulia.colciencias.gov.co/portalcol/
index.jsp?ctl=121&ct=2&nctd=Acerca%20de%20la%20Entidad&cargaHome=3>

38 FEDETABACO [en linea] <www.fedetabacofondo.org.co>
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ambiente digno y de respeto por la naturale-
za, contribuye a una mejor calidad de vida
de sus agremiados.

El objeto general, es propiciar en las comu-
nidades tabacaleras espacios de participa-
cion en lo econdmico, saocial y cultural, que
le permitan a este subsector de la economia
colombiana reivindicar sus derechos como
personas dentro de la sociedad.

6.6 CENIPALMA (CORPORACION
CENTRO DE INVESTIGACION EN
PALMA DE ACEITE)*

La Corporaciéon Centro de Investigacion en
Palma de Aceite, Cenipalma, creada por
Fedepalma en 1991, es responsable de la
investigacion y transferencia de tecnologia
en el sector palmero en los temas relaciona-
dos con el cultivo, la extraccién y los usos
del aceite de palma.

Objetivos

e Actualizacion permanente del inventario
de problemas tecnolégicos.

e Adaptacién a las tecnologias desarrolla-
das dentro y fuera de Colombia.

e Generacion de tecnologias para la solucion
de problemas que afecten econémicamen-
te el cultivo o la extraccion del aceite.

e Difusién de dichas tecnologias mediante
instrumentos como dias de campo, cur-
s0s, mesas redondas y publicaciones.

La Corporacion Centro de Investigacion en
Palma de Aceite, Cenipalma, creada por
Fedepalma en 1991, es responsable de la
investigacion y transferencia de tecnologia
en el sector palmero en los temas relaciona-
dos con el cultivo, la extraccién y los usos
del aceite de palma.

Estrategias

3% CENIPALMA [en linea] http://www.cenipalma.org/cenip.htm>
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e Coordinacién con las plantaciones: Se
desarrollan trabajos conjuntos y se ase-
sora a sus profesionales.

e Convenios nacionales: Se utiliza infraes-
tructura humana y fisica de entidades
como el ICA o universidades con faculta-
des de agronomia o similares.

e Convenios internacionales: Se estimula
el trabajo con instituciones como el CIAT
y el MPOB, cuya experiencia investiga-
dora facilita la solucién de problemas.

e Consultores: Consultoria perioddica de
profesionales altamente capacitados.

Proyectos
Area de Agronomia
Estudio del complejo Pudriciéon de
Cogollo
Marchitez Sopresiva
Pudricién de Estipe
Mancha Anular
Manejo Integrado de Plagas
Manejo Integrado de Suelos
Manejo Integrado del Agua
Area de Variedades
Fisiologia de la palma
Produccioén de variedades
Area de Procesos y Usos del Aceite
Plantas de Beneficio
Salud y Nutricibn Humana
Area de Servicios
Difusién y transferencia tecnoldgica.

A través de publicaciones especializadas y
eventos, Cenipalma hace la difusién de los
resultados y avances de las investigaciones
gue se adelantan en Colombia y en otros
paises. Se realizan seminarios, foros, me-
sas redondas, talleres, conferencias y dias
de campo a nivel regional y nacional.

Cuenta con el Centro de Informacion de
Fedepalma que retne una coleccion com-
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pleta y actualizada de publicaciones sobre
palma de aceite y temas relacionados con la
cadena agroindustrial de aceites y grasas.
Un elemento estratégico en las labores de
intercambio y difusion es la existencia de
comités asesores regionales, mediante los
cuales se definen y orientan los temas de
investigacién.*

6.21 CENICANA (CENTRO DE INVES-
TIGACION DE LA CANA DE AZUCAR
DE COLOMBIA*

Cenicafia es una corporacion privada de ca-
racter cientifico y tecnoldgico, sin animo de
lucro, fundada el 6 de septiembre de 1977
por iniciativa de la Asociacién de Cultivado-
res de Cafa de Azucar de Colombia
(Asocana).

El Centro fue constituido como una corpora-
cion privada de caracter cientifico y tecnol6-
gico sin &nimo de lucro, de duracién indefini-
da, con sede en Palmira. Escogieron Palmira
por ser la «Capital Agricola» de Colombia y

40 www.cenicafia.org

la segunda ciudad del Valle del Cauca en
poblacién, y por estar estratégicamente si-
tuada en relacion con la ubicacion de los in-
genios azucareros. El hecho de que la sede
fisica fuera posteriormente establecida en el
municipio de Florida no afectaba la sede le-
gal puesto que de acuerdo con los estatutos
la corporacion podia tener dependencias en
otras partes del Valle del Cauca o del pais.

6.22 CIAT (CENTRO INTERNACIONAL
DE AGRICULTURA TROPICAL)*

El CIAT es una organizacién sin animo de lu-
cro, que realiza investigacion avanzada en los
campos social y ambiental con el objetivo de
mitigar el hambre y la pobreza y preservar los
recursos naturales en paises en desarrollo. El
CIAT es uno de 15 centros que son financia-
dos principalmente por 58 paises, fundaciones
privadas y organizaciones internacionales que
constituyen el Grupo Consultivo para la Inves-
tigacion Agricola Internacional (GCIAL).

4. CENICANA [en linea] <http://www.cenicana.org/historia.php>
42 CIAT [en linea] <www.ciat.cgiar.org/about_ciat/acerca/en_sintesis_05.pdf 519 Kb>
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TABLA 2. DIRECTORIO AGROPECUARIO ANO 2006

1 ACODIARPE CARLOS Director Avenida 092/ 092/
Asociacion ALFREDO Ejecutivo || Simon Bolivar 2430022 2430022
Colombiana de | RODRIGUEZ No. 22- 70 Km.|| 092-2429393
Industriales y 4
Armadores El Pinal
Pesqueros Buenaventura
2 || ACOSEMILLAS JUAN Gerente Calle 72 2121647 2121664
MANUEL General No. 12- 65 2121645
MONROY A. Oficina 406 2121627
3 | APROPESCA/ || ALEJANDRO Director Carrera 33 3684970 3684970
FEDEACUA LONDONO Ejecutivo No. 23 A-43 3440476
4 Asociacion CONSUELO Gerente Av. Caracas 2486767 2102018
Colombiana de VELASCO No. 76- 51 Directo:
Porcicultores. ZAMBRANO 2100297

Fondo Nacional

de Porcicultores

5 | ASOCRIOLLO FELIPE Presidente Centro 096//
Asociacion BUITRAGO Comercial 3345184
Nacional de SANIN Fiducentro 2171172

Ganado Criollo y Local C-004 CELULAR
Colombiano (Pereira) 310-2448860
Sede Alterna:
Calle 85
No. 11-53 Int 2

6 JASOCOLFLORES| AUGUSTO Presidente Cra 92 Conm. 2183693

Asociacion SOLANO No. 90-53 2579311
Colombiana de MEJIA 2183693-
Exportadores de 6108329

Flores
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7 | ASOCITRICOS BEATRIZ Gerente Cra 72 096/ 096/
Asociacion HERNANDEZ No. 43-224 3365774 3365774
Nacional de JIMENEZ (oficina 606) 3370305

Productores de Edificio
Citricos Codegar
Pereira-
Risaralda

8 | ASOTABACO AURELIO Presidente Calle 95 6160890 2188707

Asociacion MARTINEZ C. No. 11- 51 2187422

Colombiana de Oficina 404 2182516

Exportadores de
Tabaco
9 ASOCANA RICARDO Presidente Cra 7?2 2410556 2410554

Asociacion de || VILLAVECES No. 24-89 2410557

Cultivadores de PARDO Oficina 4203 2410559
Cafa

10 |ASOHOFRUCOL ANGEL Gerente Cra 19 2881279 2880680
Asociacion MARIA No. 33- 04 2457875

Hortifruticola de ROMERO 2457879
Colombia DIAZ

11| ASOEXPORT JORGE Presidente Calle 72 3478427
Asociacion LOZANO No. 10- 07 2102104 3478419
Nacional de MANCERA Oficina 1101 2102181

Exportadores de 3478421/4
Café de Colombial
3479523
12 OCTAVIO Dir. Ejecutivo Calle 35 2323602 2813188
CAMPO de la Camara No. 4- 81 Conm.
ANDI URREA de Industria 3238500
Asociacion de Alimentos 2810600
Nacionalde || yz STELLA | Director Calle 73 PBX 3268500 3268500
Industriales KURATOMI | Ejecutivo de [[No. 8- 13 Pisos
la Camara de 7,8,9
Industria de
Alimentos

Balanceados
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13 AUGURA ROBERTO Presidente Calle 3 Sur 094/ 094/
Asociacion de | HOYOS RUIZ No. 41-65 3211333 3214190
Bananeros de Ed. Banco

Colombia Occidente Piso
9° (Medellin)
Carrera 11 2573241 2577745
No. 86-60
Ed. Los
Cedros Of.205
(Bogota)
14§ ASOACUICOLA || ANAMILENA || Presidente Calle 49 A 094/ 094/ 2609510
MONCADA No. 68- 41 2609510
Oficina 303
Medellin
15 ACUORIENTE JAVIER Presidente Calle 41 A.A. 2803 6550444 || 6550531
ENRIQUE No. 30A- 21
ALVAREZ Oficina 216
Edificio Escala
Villavicencio
16 ANALAC MARIA Gerente Cra 82 2135105 2135105
Asociacion CRISTINA No. 122-36 2143120
Nacional de URIBE 6206257/58
Productores de CHAVES
Leche
17 BAYER DOMINIQUE |[Representante|| Carrera 72 3138480 3138439
CROPSCIENCE | FREDERIC Legal No. 71-
S.A. ALBERTO 21Torre A Piso
DORIBON 19
ALIDIS MARIA||Representante
ROMANO Suplente
GOMEZ

18] Confederaciéon |ARIELARMEL|| Presidente Transv. 62 2840391 2825734
Colombiana de ARENAS No. 27-10 2815212
Consumidores Piso 5°

19] COLCIENCIAS | MARIADEL Director Transv. 92 2169800 6250553
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20| CONALGODON [[LUZ AMPARO || Presidente | Ejecutivo Calle 6164243 6211209
Confederacién FONSECA 87 6228846
Colombiana del No. 20-27 6224812
Algododn Oficina 502
21| CENIPALMA [PEDRO LEON Director Calle 21 2088660 3681152
Corporacion GOMEZ Ejecutivo No 42- 47
Centro de CUERVO
Investigacion en
Palma de Aceite
22 CENICANA ALVARO Director | Calle 58 Norte 092/ 092/
AMAYA General No. 3BN- 110 6648025 6641936-
Cali 2607853
23 CENICAFE GABRIEL Director Chinchina- 096/ 096/
CADENA Caldas 8506631 8504723
GOMEZ
24 CENIACUA ||[CARLOS DEL |l Presidente || Carrera 9AC 6121466 3770093
Corporacion CASTILLO No. 114 - 60
Centro de RESTREPO
Investigacion de
la Acuicultura de
Colombia
25 CEGA LUIS Director Cra 92. PBX 6372515
Centro de LORENTE No. 123-90 6370453
Estudios SANCHEZ- 6370878
Ganaderos BRAO
26 CEVIPAPA IVAN Director Calle 108 6293012 5225620
Centro Virtual de || GUTIERREZ Ejecutivo No. 27- 51 6293013
Investigacion de | RESTREPO
la Cadena
Agroalimentaria
de la Papa
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27 CNLM RENE Presidente Calle 166 6301234 6775832
Consejo Nal. de || ALEJANDRO No. 39-68
la Calidad de la PEREZ
Lechey ROMERO
Prevencion de la Cel.
Mastitis 310-5633977
28 FEDERAL MARIA LUISA || Presidente [ Carrera 22 No. 6361333 5308013
LOZADA Ejecutivo 85- 94
RODRIGUEZ Oficina 602
29 | FECOLGRASAS CAMILO Presidente Calle 81 2120205 2490484
CAICEDO No. 12- 44 2120774
GIRALDO Oficina 502
30 FENAVI JORGE Presidente Cra 33 6213613 6115304
Federacion ENRIQUE Ejecutivo No. 90-43 213627
Nacional de BEDOYA 2360856
Avicultores de VISCAYA 6213617
Colombia
31| FEDERACAFE GABRIEL Presidente Calle 73 Conm. 2171021
Federacion SILVA LUJAN No. 8- 13 3130700
Nacional de 3136600
Cafeteros de
Colombia
32| FEDEARROZ RAFAEL Gerente Carrera 100 4252000 4252002
Federacion HERNANDEZ General No. 47- 55 PBX 4252027
Nacional de LOZANO 4251150
Arroceros
33 FEDEGAN JOSE FELIX || Presidente Calle 37 Conm. 5701074
Federacion LAFAURIE No. 14- 31 2454010
Colombiana de RIVERA 2322734-
Ganaderos 5701071
2327129
34| FEDEPALMA | JENS MESA | Presidente Cra 10A 3210300 2113508
Federacion DISHINGTON No.69- 98 2481054
Nacional de 2178901
Cultivadores de
Palma de Aceite
64
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35 FEDECAUCHO TOMAS Director Cra 72 3402540 3402540
Federacion MAURICIO Ejecutivo No. 33-49 2875004
Nacional de HENAO oficina A
Productores de || FERNANDEZ
Caucho
36| FEDEPANELA NESTOR Gerente Ca 28 6222066 5330651
Federacion DURAN No.91- 55 5330770
Nacional de CASTRO 6222066
Productores de
Panela
37 FEDEPAPA AUGUSTO Gerente Avenida 13 2142989 2156699
Federacion DEL VALLE No. 108- 84 2147788
Colombiana de ESTRADA 6205809
Productores de 2152600
Papa
38 FEDETABACO || HELIODORO Gerente Calle 11 0977/
Federacion CAMPOS No. 9- 9 Of. 2473737
Nacional de CASTILLO 204
Productores de San Gil-
Tabaco Santander
39 FENALCE LUIS Gerente Cra14 2181755 6114336
Federacion EDUARDO General No. 97- 62 2228275 2189463
Nacional de QUINTERO 2184342
Cultivadores de LEAL 6351478
Cereales
40 FEDEMOL DIEGO Gerente Cra13 2858337 2874012
Federacion MIGUEL General No. 28-01 2872932
Nacional de SIERRA Oficina 402
Molineros de BOTERO
Trigo
41} FEDEFONDOS BENITO Presidente Calle 37 2884931 2884931
Federacion OSORIO Ejecutivo No. 14-63 2856144 2856144
Nacional de VILLADIEGO
Fondos
Ganaderos
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42|l FEDECACAO [ JOSE OMAR | Presidente Carrera 17 3401423
Federacion PINZON Ejecutivo No. 30- 39 2887188
Nacional de USECHE 3273000
Cacaoteros
43 || FEDECOLECHE MARIA Gerente Calle 19 2866577 2827815
Federacion ISABEL No. 4- 88
Colombiana de HIDALGO Oficina 301
Cooperativas de | RAMIREZ
Productores de
Leche
44 Instituto LUZ MARINA || Directora Calle 20 2836755 2811617
Amazoénico de MANTILLA No. 5- 44 2863235
Investigaciones | CARDENAS
SINCHI
45 INVEMAR FRANCISCO Director Cerro Punta AA. 1016y 095-
Instituto de A. ARIAS General Betin A.A. 873 4211377
Investigaciones ISAZA Santa Marta 095- 4214413 4230442
Marinas y 4214774
Costeras “José 4214775
Benito Vives de
Andreis”
46| INDUARROZ LUIS Director Carrera. 18 6233953 6234037
Federacion FERNANDO Ejecutivo No. 93-25 6233974
Nacional de FORERO Oficina 403
Industriales del GOMEZ
Arroz
47| MOLIARROZ JORGE Gerente Cra 20 2683939 2447340
Asociacion ENRIQUE General No.22C-44 2447340
Nacional de CUBILLOS
Molineros de
Arroz
48 Compaiiia LUIS Gerente Edificio Banco 098/ 098
Agropecuaria e || FERNANDO General dela 2611048 2630126
industrial MURGUEITIO Republica 2634506 2850003
PAJONALES oficina 404 2850006
Ibagué
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49| PROTABACO JAIME Gerente Cra1?A 7309000
S.A. HUMBERTO General No. 12- 50 Sur
Productora DELGADO BOSA
Tabacalera de VILLEGAS
Colombia S.A.
50 SAC RAFAEL Presidente Carrera 72. 2410029 2410031
Sociedad de | MEJIA LOPEZ No. 24-89 2410035
Agricultores de Piso 44 2410038
Colombia
51| SEMILLANO EDUARDO Gerente Calle 72 2553294 2121664
Semillas del VILLOTA General No. 12- 65 2553824
Llano Ltda. ORTEGA Oficina 401
52| SYGENTAS.A. PABLO Repte. Legal Calle 100 6500777 3760809
CASABLANCA No.7-33 Torre
1 piso 6°
53 TABACOS ALFONSO Gerente Cra 43A 094/
RUBIOS DE [BARRENECHE No. 1A sur- 2665600
COLOMBIAS.A. | ESTRADA 143
Medellin

Fuente: MINAGRICULTURA [en linea] <http://www.minagricultura.gov.co/03_4direct_gremios.htmI>
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7. ENTORNO ECONOMICO

De acuerdo con el balance realizado por el
Ministerio de Agricultura para el 2005 en
materia de crecimiento econdmico, “*"al ter-
cer trimestre de 2005 el sector agropecuario
licito venia creciendo a una tasa de 3.42%,
71 puntos basicos por encima del crecimiento
en el mismo periodo del afio anterior (2.71%).
Se destaca el crecimiento de platano
(13.25%), yuca (9.19%), Aiame (7.85%), café
(7.71%), aves (7.19%), huevos (6.78%), fru-
tas (4.53%) y pesca (4.51%). En contraste,
la produccién de cultivos ilicitos cayé 7.01%
durante el mismo periodo. Es decir, un sec-
tor agropecuario licito fortaleciéndose y la
produccién de coca debilitAndose.”

“El crecimiento del sector pudo ser mayor si
no hubiera sido por la apreciacién del peso
colombiano. Este fendbmeno indujo no sélo
una fuerte caida en el ingreso de los secto-
res exportadores (banano, flores, lacteos,
palma, azucar, camaron, etc.) sino también
un desplome en el precio doméstico vy, por
tanto, en las areas sembradas de muchos
productos de ciclo corto que compiten con
importaciones (arroz, algodén, soya, sorgo,
maiz, etc.).”*

Afortunadamente, los apoyos del Gobierno
a sectores como flores, banano, algodon,
arroz, maiz, sorgo y soya impidieron que la
caida fuera mayor. El costo fiscal de estos
apoyos ascendié a 337 mil millones de pe-
sos en 2005 y se estima en 378 mil millones
en 2006 dado que las ayudas se haran ex-
tensivas a mas sectores. De todas maneras
durante el afio 2005 pudimos recuperar mas

de 500,000 hectareas de agricultura licita de
ese millén que se perdié desde principios de
los noventa.*®

Durante el 2005 los productores y empresa-
rios del campo colombiano recibieron crédi-
tos a través de FINAGRO por 2.21 billones
de pesos, cifra superior en 16.7% respecto
a 2004. Pero lo mas importante es que los
desembolsos a pequefios productores as-
cendieron a 641 mil millones, lo que repre-
senta un crecimiento de 54.9% con respecto
a 2004. Por su parte, los desembolsos de
crédito asociativo crecieron 19.7% entre 2005
y 2004.%

El buen comportamiento del crédito
agropecuario se puede atribuir a una politi-
ca activa de acceso a éste a traves del Fon-
do Agropecuario de Garantias (FAG). El afio
pasado este fondo respaldd 151 mil opera-
ciones de crédito con un valor de 1.3 billo-
nes de pesos, ejecucion superior en 85.6%
en numero y 88.1% en valor con respecto al
afio 2004.

El Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas (DANE) informé que la econo-
mia colombiana creci6 5.21% durante el afio
2005, sin tener en cuenta los cultivos ilicitos.
La entidad afiadié que si se contabilizaran
estos cultivos, el crecimiento seria de 5.13%.

De acuerdo con le informe del DANE, en
2001 la economia nacional crecio 1.47%:; en
2002 subi6 levemente a 1.93% y en 2003 se
elevo al 3.86%. En 2004 el Producto Interno

4 ARIAS, Leyva Andrés Felipe. Ministeriode Agricultura.Los Resultados Agropecuarios de 2005.

4 Ibid.

4 ARIAS, Leyva Andrés Felipe. Ministeriode Agricultura.Los Resultados Agropecuarios de 2005.
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Bruto (PIB) se increment6 4.78% y el afio pasado se elevd hasta 5.13%, la tasa mas alta en
los ultimos 10 afios cuando creci6 5.20%. #’

TABLA 3. PIB SIN ILICITOS

PIB Agropecuario Sin Ilicitos 2002 2003 2004 2005
Ene-Sep
AGROPECUARIO, SILVICULTURA, CAZA Y PESCA 2,4 4,1 3,1 3,4
Café sin tostar no descafeinado 6,5 2,2 -1,9 74
Otros productos agricolas 1,8 6,1 4,6 3,6
Animales vivos y productos animales 1,4 3,0 3,4 2,0
Productos de silvicultura y extraccion de madera 0,5 2,6 1,5 0,7
Pescado y otros productos de la pesca 7,0 2,2 0,4 4,5

Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccién de Politica Sectorial Perspectivas Agropecuarias
2006 [CD-ROM] Windows 95 o posterior. Bogota. DNP.

FIGURA 7. PIB AGROPECUARIO
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Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccién de Politica Sectorial Perspectivas Agropecuarias
2006 [CD-ROM] Windows 95 o posterior. Bogota. DNP.

El reporte del DANE sefiala que en el primer trimestre de 2005 el PIB aumenté en 4.36 % ;
el segundo 6.02%; el tercero 6.40% y el cuarto 3.74%.

Sector agricola

La produccién de alimentos y materias primas de origen agricola en 2005 fue de 23 millones
712 mil toneladas, que comparadas con el volumen observado en el afio 2004 significo un

47 Célculos Observatorio Agrocadenas con base en datos DANE-DIAN

SE.NA
70 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE W\V



SENA

N

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

aumento de alrededor de 241 mil toneladas. Este comportamiento obedecié al aumento en
las areas cosechadas y a la mejora de los rendimientos por hectarea, resultado de mejores
practicas agricolas y condiciones climaticas favorables.

Efectivamente, el total del area cosechada fue de mas de cuatro millones de hectareas, que
frente a las cosechadas en 2003 significé un incremento de 7.5%, correspondiente en tér-
minos absolutos a cerca de 332 mil hectareas.

En los dos ultimos afios, la agricultura de ciclo corto mostré una estabilizacion en las areas
cosechadas y por lo tanto en sus niveles de produccién. Para 2005 este grupo de cultivos
present6 un decrecimiento de 4.8% en el area sembrada, y una reduccion en la produccion
del orden de 4.6%, al pasar de 8.356.000 toneladas a 7.971.000 en 2005.

Contodo esto, el balance en términos de rentabilidad resulté desfavorable para la mayoria de
estas actividades debido a la caida en los precios de los productos y al crecimiento en el
precio de los insumos, derivados a su vez de los altos precios del petrdleo. De acuerdo con
proyecciones del Ministerio de Agricultura, se pretende continuar con una tendencia creciente
en la superficie sembrada de cultivos en el pais, como se muestra en la siguiente gréfica:

FIGURA 8. SUPERFICIE SEMBRADA

6.000 -
5.000 + 4.662 4,717 4.816
§ 4.208 4.385
g 4.000 -
g 2.862
5 3-000 - 2.523 2.576 2.698 2.822 :
©
& 2.000 4 151 1.62 1.75 1.67 1.69
=
1.000 A
175 184 205 222 255
0 T T T T 1
2002 2003 2004 2005 (pr) 2006 (py)
Total ®m Transitorios ® Permanentes = Forestal

Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccién de Politica Sectorial Perspectivas Agropecuarias
2006 [CD-ROM] Windows 95 o posterior. Bogota. DNP.

De la misma manera, se espera que los rendimientos en Toneladas / Hectarea per-
mitan llegar a una produccién de mas de 23.800.000 Toneladas de productos agri-
colas en el afio 2006.
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FIGURA 9. PRODUCCION AGRICOLA
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Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccién de Politica Sectorial Perspectivas Agropecuarias
2006 [CD-ROM] Windows 95 o posterior. Bogota. DNP.

De acuerdo con informacion obtenida a través del Ministerio de Agricultura 'y el DNP, obser-
vamos en las siguientes graficas la influencia que tienen los costos de ciertas variables en
los costos totales de produccion en cada uno de los principales cultivos del pais.

FIGURA 10. PARTICIPACION DE LOS AGROQUIMICOS EN LOS COSTOS TOTALES
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Fuente: GARAY, Salamanca Luis Jorge. El Agro Colombiano frente al TLC con los Estados Unidos Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural. 2004 p.44

Como podemos observar, en productos como el arroz, mas del 50% de los costos totales de
produccion pertenecen a los agroquimicos, otros como la papa, la soya, el algodén y el
maiz invierten entre el 34% y el 47% de los costos en estos insumos quimicos.

Igualmente se observa que la cafia de azlcar destina a los agroquimicos tan solo un 8% de sus
costos de produccion, el tabaco llega a un 17%, la yuca al 13% y frutales promisorios como la
uchuva alcanzan un 12% y el tomate de arbol se ubica en el promedio nacional de 27%

SE.NA
72 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 7)\V



SENA

N

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

FIGURA 11. PARTICIPACION DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA EN
LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION
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Fuente: GARAY, Salamanca Luis Jorge. El Agro Colombiano frente al TLC con los Estados Unidos Minis-
terio de Agriculturay Desarrollo Rural. 2004 p.43

Casi Inversamente proporcional a los costos por agroquimicos, estan ubicados los produc-
tos que tienen mayor gasto en mano de obra. Esto se explica por la mecanizacién de la
produccion tecnificada o semi tecnificada, donde se reduce la ocupacion de mano de obra
y se incrementa el tratamiento con maquinaria e insumos para la produccion.

Asi es como vemos que el tomate de arbol, la yuca, la uchuva y el tabaco gastan entre el
40% y el 53% de los costos totales de produccion el la mano de obra para labores de cultivo;
y la produccién altamente mecanizada gasta de esta variable entre el 7 y el 15% de sus
costos de produccidn, llegando a un promedio nacional de 27%.

FIGURA 12. PARTICIPACION DEL COSTO DE LA TIERRA EN LOS COSTOS TOTALES
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Fuente: GARAY, Salamanca Luis Jorge. El Agro Colombiano frente al TLC con los Estados Unidos Minis-
terio de Agriculturay Desarrollo Rural. 2004 p.49
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Respecto al analisis sobre los costos de la tierra, se ve claramente la marcada diferencia
que representa el cultivo del arroz bajo riego comparado con los otros productos. El costo
de la tierra llega a usurpar el 30% de los costos totales de produccién, pues el precio por
hectarea regada es muy elevado. El promedio nacional se halla en el 12% y el menor costo
de tierra se ubica en los cultivos de clima frio como la soya y la papa.

Comercio exterior

La balanza comercial agropecuaria y agroindustrial cerrd el afio 2005 con un superavit de
2.404 millones de délares, 997 millones por encima del valor registrado en 2004 explicado
por un aumento de 31.6% en el valor de las exportaciones y una reduccién de 0.46% en el
valor de las importaciones.

El aumento en el precio de venta del café y en el volumen exportado en renglones como
animales vivos de la especie bovina, aceite de palma, articulos de confiteria sin cacao y
preparaciones alimenticias diversas, contribuyeron de manera importante en la mejoria de
la balanza sectorial. Los Unicos renglones que impidieron un mayor crecimiento en la balan-
za del sector fueron crustaceos y azlcar de cafa.

Cabe decir, que el primer mercado de exportacion para los productos agropecuarios y
agroindustriales de nuestro pais sigue siendo el de Estados Unidos, seguido de lejos por

Venezuela.
TABLA 4. BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA Y AGROINDUSTRIAL

Ene/Nov 2005 Ene/Nov 2004 Variacion Anual % 1
Toneladas MILES US $ Toneladas MILESUS $ Toneladas MILES US $
Exportaciones 4.538.270 4.181.418 4.366.882 3.175.904 3,92 31,66
Café 543.390 1.320.031 498.792 814.073 8,94 62,15
Sin Café 3.994.880 2.861.387 3.868.090 2.361.831 3,28 21,15
Importaciones 5.640.182 1.777.296 5.519.397 1.769.076 2,19 0,46
Balanza Comercial -1,101.912 2.404.122 -1.,152.515 1.406.828 50.603 997.294

Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccidn de Politica Sectorial Perspectivas Agropecuarias
2006 [CD-ROM] Windows 95 o posterior. Bogota. DNP.

Tratado de Libre Comercio

Con la entrada en vigencia del TLC habra una recomposicion de las actividades economi-
cas a favor de los proveedores mas competitivos a nivel de todo el hemisferio. Para Colom-
bia, sera esencial mantener los mercados que ha ganado con los acuerdos regionales y
para ello necesita ajustar su aparato productivo y fortalecer el componente de ciencia y
tecnologia y de innovacion. El pais debe buscar ofrecer productos y servicios con Mayor
Valor Agregado, y sera competencia de las instituciones dependientes del Ministerio de
Desarrollo econémico su implementacion, a partir de los cuales sea posible la generacion
de mas y mejores empleos para la poblacién del pais.
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ElI TLC es una oportunidad para presentar a
la comunidad, las acciones estratégicas prio-
ritarias que permitirdn viabilizar la participa-
cion activa de todo el conjunto de la pobla-
cién, en el aprovechamiento de las oportuni-
dades que brinde el TLC para su desarrollo.
Ilgualmente, estas acciones haran parte de
los ajustes en los que el pais se ha compro-
metido para acoger el proceso de integra-
cion hemisférica que implica este acuerdo.

La no Globalizacién significa que el nacio-
nalismo, el proteccionismo o la oposicion ro-
mantica a la industrializacion sean estrate-
gias sensatas para el futuro. En verdad, cual-
quiera de estos enfoques significaria un cre-
cimiento econdmico mas lento, un aumento
potencialmente importante de la pobreza vy,
muy posiblemente, mayor conflicto.

El mercado internacional de productos agri-
colas ha sufrido una importante transforma-
cion en las Ultimas décadas. Factores como
el aumento en el ingreso per capita de mu-
chos paises, el proceso de urbanizaciény la
mayor conciencia de amplios sectores de la
poblacion sobre laimportancia de contar con
una alimentacion sana y balanceada, han
modificado los patrones de la demanda mun-
dial, lo que constituye a la vez retos y opor-
tunidades para los paises que pretendan
consolidar una oferta exportable agricola. La
existencia de segmentos de mercado dina-
micos constituye un incentivo esencial para
el desarrollo y consolidacion de una activi-
dad agricola exportadora.*®

El crecimiento de la poblacion mundial, el
proceso de urbanizacion y el aumento sos-
tenido del nivel de ingreso de los paises en
desarrollo han sido, y seran en el futuro proxi-

4 Jaffe (1992), p. 11.
4 Ayer (1999), p. 1

mo, los principales determinantes de la evo-
lucién del mercado mundial de productos
agricolas. Mientras en el presente la pobla-
cion mundial asciende a cerca de seis mil
millones de personas, las proyecciones de
la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU) estiman que dentro de cincuenta afios
esa cifra habréd ascendido a casi nueve mil
millones.*®

Los mayores niveles de crecimiento
poblacional se daran en los paises en desa-
rrollo, los cuales también registraran mayo-
res indices de urbanizacion y mayores nive-
les de ingreso per capita.

7.1 TENDENCIAS ECONOMICAS

El MADR, en su apuesta exportadora® y de
acuerdo a lo concertado en las negociaciones
del Tratado de Libre Comercio con los Esta-
dos Unidos ha determinado priorizar algunas
actividades en el sector agropecuario, como
pilares de la dinamizacién de la economia agri-
cola exportable para los proximos 15 afios.

Cultivos priorizados:

1. Cultivos de Tardio Rendimiento
Palma, Cacao y Caucho

2. Frutas
(ciclo largo) Pitahaya, Mango, Feijoa,

Bananito, Lima Tahiti
(ciclo corto) Uchuva, Pifia Golden,

Maracuya, Lulo.

3. Hortalizas Esparrago, Cebolla Bulbo,
Bracoli, Coliflor, Lechuga Gourmet, Alca-
chofa y Aji

4. Forestales

s0 MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccién de Politica Sectorial. Apuesta exportadora [CD-ROM] Windows 95 o posterior.

Bogota. 2006. DNP.
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5. Carne Bovinay Lacteos
6. Acuicultura
Camaron de Cultivo y Tilapia
7. Cafés Especiales
8. Tradicionales Exportables
Café, Banano, Flores, Cafia de Azlcar y Platano de Exportacion
9. Algoddn, Tabaco y Papa Amarilla
10. Biocombustibles

A partir de esta priorizacién, el MADR, ha trazado metas en area sembrada y en produccién
para estos cultivos, realizando también una regionalizacion de las zonas geograficas de

produccién para estos cultivos.

TABLA 5. METAS EN AREA SEMBRADA

Tardio Rendimiento 429.858 618.364 903.972 1.315.978 886.120
Frutas Ciclo Largo 26.986 41.443 59.468 67.043 40.057
Frutas Ciclo Corto 21.571 26.621 34.199 37.021 15.449
Hortalizas 17.991 31.085 50.748 56.547 56.547

Tradicionales Exportables 1.001.360 953.256 939.761 930.104 38.557
Algodon, Tabaco, Papa 96.882 115339  132.074 151601 -71.256

Amarilla
Forestales 220.703 450.703 850.713 1.429.613 54.719
Etanol - Yuca, Carfia 40.000 149.000 185.000 215.000 1.208.910

Otros Cultivos 2.963.834 3.101.310 3.270.067 3.543.998 580.164

Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA - Direccién de Politica Sectorial. Apuesta exportadora [CD-ROM]
Windows 95 o posterior. Bogota. 2006. DNP.
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TABLA 6. METAS EN PRODUCCION

Tardio Rendimiento 740.014 1.282.124 2.176.908 3.681.370 2.941.35
Frutas Ciclo Largo 361.829 689.722 1.219.470 1.486.323 1.124.49
Frutas Ciclo Corto 574.663 805.621 1.167.610 1.342.955 768.29
Hortalizas 341.332 571.505 951.317 1.096.575 755.24
Tradicionales Exportables 4.812.033  4.783.229 5.197.709 5.722.660 910.62
Algodon, Tabaco, Papa Amarilla 163.260 212.328 277.224 363.328 200.06

Otros Productos Agricolas 16.809.918 18.977.329 22.240.503 28.133.092  11.323.17.
Etanol (Lt Prom / dia) 878.082 2.835.663 3.110.663 3.798.163 2.920.08
Forestales (%) 2.050.000  3.827.250 7.295.700 12.000.000 9.950.00

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA - Direccion de Politica Sectorial. Apuesta exportadora [CD-
ROM] Windows 95 o posterior. Bogota 2006. DNP.

Para el caso de los cultivos priorizados se han planteado las siguientes metas, por parte del
MADR, a partir de las cuales se nos da una idea amplia de la promisoriedad de estos
productos y de la necesidad de empezar a aumentar los niveles de competitividad y calidad
en la produccién que hace parte de la apuesta exportadora 2006.

e CULTIVOS DE TARDIO RENDIMIENTO

Area Sembrada
Hectareas

Palma de Aceite 293.037 443.037 664.377 996.296 703.259
Cacao 112.805 137.507 172.397 216.141 103.336
Caucho 24.016 37.820 67.198 103.541 79.525

Produccioén
Toneladas

Aceite de Palma 695.000 1.204.382 2.018.786 3.383.892 2.688.892
Cacao 42.000 65.003 115.165 204.036 162.036
Caucho 3.014 12.739 42.956 93.442 90.428
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FRUTAS DE CICLO LARGO

Area Sembrada
Hectareas

Pitahaya 412 1046 1978 2743 2332
Mango 16 764 23972 34 414 40 000 23 236
feijoa 188 229 289 300 112
Bananito 2015 2752 3698 4000 1985
Lima taihiti 7607 13 444 19 089 20 000 12 393

Produccién

Toneladas
. aee 2010 2015 2020 20202006
Pitahaya 3213 9412 19781 24 875 21662
Mango 175 887 266 103 409 915 498 758 322 871
Feijoa 1406 181 2 465 2690 1284
Bananito 21585 35958 61938 80 000 58 415
Lima taihiti 159 739 376 438 725370 880 000 720 261

FRUTAS DE CICLO CORTO

Area Sembrada
Hectéareas

Uchuva 726 998 1575 1970 1244
Pifia Golden 10 528 12 503 15 388 16 078 5550
Maracuya 4 852 5435 6 279 6972 2121
Lulo 5465 7 685 10 957 12 000 6 535

Produccién

Toneladas
2006 2010 2015 2020 202012006
Uchuva 13077 21 959 36 232 43 512 30435
Pifa 434 823 625 167 923 275 1069 875 635 052
Maracuya 85 699 97 365 114 506 124 568 38 869
Lulo 41064 61130 93 597 105 000 63 936

SE.NA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 7AV



SENA

N

ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

Area Sembrada

HORTALIZAS

Hectareas

Aji

Alcachofa
Brocoli-coliflor
Cebolla Bulbo
Esparrago
Lechuga

1717 3829 6688 7000 5283
120 179 685 778 658
287 756 151 2069 1782

13711 21242 31197 35000 21289

1218 3812 8998 10 000 8782

937 1267 1669 1700 763

Produccioén

Aji

Alcachofa
Brocoli- Coliflor
Cebolla Bulbo
Esparrago
Lechuga

20610 53611 107 008
2900 4444 17 628
5811 15294 30 580

289 300 448 201 701 937
5548 22970 51290
17 163 26 984 42 874

Toneladas

127 845 107 235
20736 17 836
37 415 31604
796 548 507 248
64 587 59 039
49 444 32281

Produccién

Inventario Ganadero *
Producciéon de carne
Produccion de leche

FORESTALES

Area Sembrada

Hectareas

© 2006 2010 2015 2020  2020/2006

220703 450 703 850 713 1429613 1208 910
Produccioén

2050000 3827250 7295700 12000000 9950000

CARNE BOVINA Y LACTEOS

25677121 27711995 37 191954 51
827 220 926370 1230071 1
892582 1055372 1234602 1

* En cabezas de ganado bovino
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ACUICULTURA

Produccién
Toneladas

Camaronicultura 20.171 24.518 31.468 40.113 19.942
Tilapia 38.656 56.225 70.691 81.392 42.736

TRADICIONALES EXPORTABLES

Area Sembrada
Hectareas

Banano Exportacion 44.031 45.819 48.156 50.612 6.581
Café y Cafés Especiales 769.737 749.041 723.951 699.702 -70.036
Flores 6.608 8.522 11.711 16.095 9.487
Platano Exportacion 17.983 21.875 27.943 35.695 17.712

Produccion

Toneladas
s 2010 2015 2020 20202006
Banano Exportacion 1.598.148 1.760.117 1.985.855 2.240.544 642.396
Café y Cafés Especiales 680.633 680.846 681.113 681.380 746
Flores 206.181 279.967 410.373 601.523 395.342
Platano Exportacion 127.071 162.298 220.368 299.214 172.143
Azucar (VC)* 2.200.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 -300.000

ALGODON, TABACO Y PAPAAMARILLA

Area Sembrada
Hectareas

Algodon (Fibra) 70.882 86.158 98.066 111.620 40.738
Papa Amarilla 7.090 8.550 11.050 14.300 7.210
Tabaco 18.910 20.631 22.958 25.681 6.771

Produccién
Toneladas

Algodoén (Fibra) 56.758 83.857 110.649 146.001 89.243
Papa Amarilla 68.029 85.368 115.958 157.718 89.689
Tabaco 38.473 43.103 50.617 59.609 21.136
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8. ENTORNO TECNOLOGICO

El desarrollo tecnoldgico del sector agricola colombiano se ha caracterizado por la lenta
incorporacién de metodologias de produccién que sean dindmicas y le permitan a los agri-
cultores avanzar en la produccién a la par con las necesidades del mercado, que requiere y
demanda cada vez mas productos con mayor valor agregado.

Gracias a fuentes de informacién primaria®, Fedecampo logré determinar que los gremios
consideran que la disponibilidad tecnolégica del sector productivo esta retrasada con res-
pecto a los estdndares mundiales y que en el pais tan solo un 28.6% de los gremios es
agresivo en la incorporacion de nuevas tecnologias. Respecto de la aplicacion de sistemas
productivos los gremios determinaron que el 57% de los productores utilizan métodos tradi-
cionales, el 29% aplican Buenas Practicas Agricolas (BPA) y ninguno utiliza programas de
calidad como BPM.

FIGURA 13. SISTEMAS PRODUCTIVOS

SISTEMAS PRODUCTIVOS

NS/NR
14%

Tradicional
57%

BPA
29%

Se logré determinar también que las labores culturales practicadas en la produccién agri-
cola, no difieren en su mayoria entre los diferentes cultivos, realizadas ya sea manualmente
o con la ayuda de maquinaria y equipos agricolas, alrededor de éstas actividades se genera
el ingreso de la mano de obra contratada en el sub sector agricola.

50 ENCUESTA, Agricola a Gremios. Fedecampo Abril de 2006 Bogota.
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FIGURA 14. LABORES CULTURALES EJERCIDAS POR MANO DE OBRA CONTRATADA
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Nutricion de cultivos

Las actividades aqui descritas corresponden
a la determinacion porcentual de la frecuen-
cia de ejercicio de estas labores, asi por
ejemplo, siempre que se contrata mano de
obra se destina a labores de siembra, con-
trol de plagas y malezas, cosecha, etc, y en
menor proporcién a otras labores.

El Desarrollo tecnoldgico que ha acompanfa-
do la globalizacion ha terminado por impactar
la actividad agricola, a tal punto que en la
actualidad la agricultura mundial se debate
entre la siembra de plantas organicas o de
organismos modificados genéticamente.
Mediante la ingenieria genética, se han po-
dido modificar las caracteristicas, de gran
cantidad de plantas para hacerlas mas uti-
les al hombre. Los transgénicos introducen

Propagacion de semilla

Operacion de
8 maquinaria
9 Construcciones rurales
10 Cosecha
11 Poscosecha
12 Comercializacion
13 Biotecnologia
14 Otras

un gen ajeno a un vegetal, que funciona
como una especie de vacunay lo vuelve in-
mune a las plagas o lo vuelve mas producti-
vo. Los objetivos del desarrollo de la
biotecnologia en agricultura no corresponden
solamente al requerimiento de incrementar
la produccién de alimentos, sino también al
de variar y mejorar las caracteristicas de los
productos para optimizar el valor agregado
y disminuir el uso de quimicos y el deterioro
del medio ambiente®

8.1. TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Cadena Hortifruticola

Con las perspectivas comerciales naciona-
les e internacionales la cadena productiva de
Frutas y Hortalizas en el pais a través del

51 GARAY, Salamanca Luis Jorge. El Agro Colombiano frente al TLC con los Estados Unidos Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural. 2004 p.78
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sector agroindustrial ha expresado las si-
guientes opiniones que apuntan al desarro-
llo tecnoldgico y econdémico de la cadena®:

* En el caso de las hortalizas y frutales, la
problematica en el comercio se focaliza en
las barreras fitosanitarias mas que en las
barreras arancelarias.

» Un caso muy definido es el de la mosca de
las frutas. Si Colombia quiere acceder a los
mercados de Norte América debe trabajar
arduamente en el desarrollo de actividades
de produccién y medidas cuarentenarias (va-
por caliente, temperatura, radiacion, conge-
lacién), para conseguir que las frutas colom-
bianas entren sin problema a los puertos de
los Estados Unidos.

* Por eso es tan importante que en los pro-
gramas de reconversion se tenga muy en
cuenta el subsector, para que reciba suficien-
te capacitacion tecnoldgica y se establezcan
lineas de financiacién que permitan a los
exportadores contar con la infraestructura
suficiente para llegar a esos mercados.

» Es fundamental que en el caso del sector
hortofruticola se tenga muy en cuenta y en la
mira que el sector primario es altamente sen-
sible, de ahi la importancia de trabajar en con-
senso con el gremio en forma permanente.

« El tratado es de doble via, lo cual implica
que los negociadores deben considerar se-
riamente que en cualquier concesion debe
haber reciprocidad. Esto especialmente para
el caso de las hortalizas.

« El gremio debe capacitarse y difundir, de
forma masiva, a los productores de frutas y
hortalizas, el tema de comercio exterior, de
manera especifica en la negociacién con los
Estados Unidos.

* lgualmente debe iniciar el proceso de
planeacién productiva, de acuerdo con las

iniciativas de los mercados internacionales.
« Ante las expectativas del TLC, el trabajo de
las cadenas hortofruticolas cobra mas impor-
tancia, porque obliga a todos los participan-
tes de estas a trabajar de manera mas acti-
va y mancomunada para lograr el objetivo
de la competitividad.

Cadena de las oleaginosas

“El sector de aceites y grasas es importante
dentro del conjunto de la industria colombia-
na de alimentos, debido a los vinculos pro-
ductivos que los productos de este sector tie-
nen tanto en la propia industria de alimentos
como con otras actividades productivas. Un
primer vinculo se establece con la industria
procesadora de alimentos balanceados para
animales a través de las tortas y cascarillas
obtenidas de las semillas y frutos oleaginosos
en el proceso industrial de extracciéon del
aceite; y el otro es el empleo de los acidos
grasos o residuos obtenidos de los diversos
aceites crudos durante el proceso de su ex-
traccién como insumo en la industria jabo-
neray de articulos de tocador. Por ultimo, la
cadena tiene vinculos con industrias tan di-
versas como panaderia, galleteria,
encurtidos, confiteria y chocolateria, y far-
maceutica, entre otras”:.

Especificamente en lo relacionado con la
agroindustria de la palma de aceite,
Fedepalma considera necesaria la incorpo-
racion de los siguientes aspectos en la si-
tuacion agenda de preparacion para cuando
entre en vigencia el tratado:

54 “, Desarrollo competitivo del mercado interno
1. Permanencia de instrumentos de politica
para el sector palmero colombiano. En Co-
lombia se han concebido instrumentos de

52 VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Analisis de competitividad en cadenas productivas: Hortifruticola [en linea]

<www.dnp.gov.co/archivos/documentos/DDE>

53 VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Analisis de competitividad en cadenas productivas: oleaginosas, aceites y

grasas. p.61
> |bid.,p. 77-79
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politica comercial, especialmente de estabi-
lizacion de precios, como el Sistema Andino
de Franjas de Precios (SAFP) y los Fondos
de Estabilizacion de Precios de Productos
Agropecuarios. El proposito del SAFP es
enfrentar la alta volatilidad que caracteriza
los precios internacionales de los aceites y
grasas, especialmente por el efecto de los
subsidios y las ayudas internas que reciben
los productores agricolas, principalmente de
Europa y de Estados Unidos, que
distorsionan su comercio.

Los precios del aceite de palma en el merca-
do mundial oscilan entre menos de US$200
y mas de US$700 por tonelada, lo que re-
presenta una amplia brecha que los peque-
flos y medianos palmicultores no pueden ate-
nuar por si solos.

El sector palmero colombiano cuenta con el
Fondo de Estabilizacion de precios para el
palmiste, el aceite de palma y sus fraccio-
nes, como un mecanismo de transicion en el
proceso de internacionalizacion de sus pro-
ductos, que facilita la comercializacion orde-
nada de los aceites de palma y de palmiste
en mercados de diferentes precios. Ello le
permite defender el ingreso de los cultivado-
res y productores de aceite de palma.

Sobre este particular, vale la pena mencio-
nar que Colombia, en el contexto del merca-
do mundial de semillas oleaginosas, aceites
y grasas, es un actor marginal y, en conse-
cuencia, un pais tomador de precios inter-
nacionales. Por tanto, mecanismos como los
descritos no afectan el comercio de los acei-
tes y grasas en el mercado internacional.

Estos dos instrumentos de politica comer-
cial para el sector palmero colombiano son
necesarios e irrenunciables en un escenario

84
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de libre comercio con Estados Unidos. Mas
aun cuando ese pais ha anunciado que el
tema de subsidios y ayudas internas para su
produccién agricola no serd materia de ne-
gociacion en el TLC bilateral con Colombia.
Por ello, el Gobierno Nacional debe compro-
meterse a defender los mecanismos de es-
tabilizacién que se tienen para algunos pro-
ductos agropecuarios, entre ellos las semi-
llas oleaginosas, los aceites y las grasas.

2. Periodo mas largo de desgravacion aran-
celaria para los productos de la groindustria
de la palma de aceite y para la cadena de
semillas oleaginosas, aceites y grasas. La
desgravacion arancelaria implica menores
niveles de precios en el mercado interno para
los productos que hacen parte del sector pro-
ductivo de la palma de aceite. Colombia sus-
cribié recientemente, junto con Ecuador y
Venezuela, un Acuerdo de Libre Comercio con
los paises del Mercosur y, en él los productos
de la Cadena de semillas oleaginosas, acei-
tes y grasas se encuentran en el programa
de desgravacion mas largo contemplado en
dicho acuerdo (15 afios), exceptuando de la
desgravacion el arancel variable del SAFP.

Por lo anterior, en el TLC con Estados Uni-
dos el Gobierno debe lograr, como minimo,
las mismas condiciones acordadas para los
productores del sector en las negociaciones
CAN-Mercosur. Adicionalmente, Colombia
debe demandar de Estados Unidos la elimi-
nacion de todos los subsidios y créditos a la
exportacion de sus productos dirigidos al
mercado de Colombia. Debido a que Esta-
dos Unidos ha expresado que tal eliminacion
solo la discutird en el &mbito de la OMC, el
sector palmero colombiano solicita que la
desgravacion anteriormente mencionada de
los productos de la cadena de semillas
oleaginosas, aceites y grasas, solo entre en

SIE.NA
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vigencia en el momento en que Estados
Unidos elimine las ayudas internas en la
OMC. Las semillas oleaginosas, y los acei-
tes y grasas conforman una canasta muy
amplia de productos altamente sustituibles
entre si. Por ello, es fundamental que en esta
negociacion el tratamiento arancelario y co-
mercial para los distintos bienes de esta ca-
dena sea homogéneo.

De igual forma, es importante propender por
un tratamiento homogéneo entre los distin-
tos eslabones de la cadena productiva, con
el fin de no generar protecciones arancela-
rias negativas o dispares, dandole oportuni-
dades y condiciones similares a la actividad
agricola e industrial, en un escenario de li-
bre comercio con Estados Unidos.

Il. Acceso al mercado de Estados Unidos
En la actualidad, los aranceles de los acei-
tes de palma y de palmiste, crudo y refina-
do, para acceder al mercado de Estados
Unidos son de 0%, nacién mas favorecida
(NMF). Por eso, en una eventual negocia-
cion bilateral los productos del sector no ob-
tendrian en materia arancelaria una ganan-
cia adicional, excepto para asegurar gque se
mantenga el tratamiento favorable de algu-
nos aceites terminados, como hidrogenados,
margarinas y mezclas de aceites, que ha-
cen parte del Atpdea.

La dificultad de acceso de los aceites de
palma al mercado de Estados Unidos no esta
ligada a la proteccién arancelaria, sino a ba-
rreras no arancelarias que impiden su ingre-
so efectivo. Las campafias de publicidad en
contra del consumo de aceites tropicales (pal-
ma, palmiste, coco) registradas en el pasa-
do, sembraron una cultura adversa a su con-
sumo. Asi que el acceso real de los produc-
tos de la palma de aceite en Norte América

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

esta supeditado a un cambio en el patron
actual de consumo de aceites y grasas que
caracteriza ese mercado.

En el aflo 2004, en Estados Unidos la Fede-
ral Drug Administration (FDA) determiné que,
a partir del 1 de enero de 2006, los produc-
tos para consumo humano deben registrar
en la etiqueta el contenido de 4cidos grasos
trans, que se consideran perjudiciales para
la salud. Estos &cidos grasos se generan en
el proceso de hidrogenacién al cual deben
someterse los aceites suaves, como el de
soya, girasol y colza, entre otros, para
solidificarse y cumplir con las condiciones
requeridas para la elaboracién de mantecas,
margarinas y aceites cremosos. Debido a
que el aceite de palma no necesita de ese
proceso de hidrogenacion, las mantecas o
margarinas que se preparen a partir de acei-
te de palma, no tendran acidos grasos trans.
En tal sentido, se abre una oportunidad para
que el consumo de aceite de palma en Esta-
dos Unidos pueda comenzar a dinamizarse.
Pero este hecho va mas alla de lo que con-
templa un tratado comercial como el que se
pretende negociar con ese pais.

[ll. Fondo de inversion

Tomando en cuenta las diferencias de las
economias de Colombia y Estados Unidos y
el reconocimiento que debe existir en la ne-
gociacion comercial bilateral de asimetria por
nivel de desarrollo, el Gobierno colombiano
debe solicitarle a su homologo de Estados
Unidos la creacién de un fondo de
contraprestacion, mediante el cual se desti-
ne una suma importante de recursos a los
siguientes temas: ciencia y tecnologia, ins-
trumentos de mercado, marketing, y desa-
rrollo social. La creacion de un fondo de in-
version y como el anteriormente menciona-
do, deberia ser la contraprestacion para la
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desgravacion lenta que exigimos para los
productos de la cadena de semillas
oleaginosas, aceites y grasas, en las nego-
ciaciones con Estados Unidos.

IV. Agenda de competitividad

La negociacion del TLC con Estados Unidos
debe conducir no sélo a establecer el com-
promiso del sector agricola colombiano, y
especificamente del sector de la palma de
aceite, de mejorar su competitividad a nivel
de firma y de conglomerado, sino a estable-
cer el compromiso del Estado de mejorar la
competitividad pais.

Colombia ocupa hoy dia el puesto 63 en la
calificacion de competitividad que realizé el
World Economic Forum 2003. Por consi-
guiente, la pregunta es: ¢ Qué estrategia va
a adelantar el Gobierno para superar el alto
costopais que contextualiza la actividad pro-
ductiva en Colombia, de cara a las negocia-
ciones del TLC con Estados Unidos?

Sobre este particular, el sector palmero co-
lombiano demanda la puesta en marcha de
un programa que promueva la estabilidad
macroeconémicay un cronograma claro para
la realizacién de proyectos estratégicos y
especificos, que mejoren la competitividad
del pais. Esta agenda de temas prioritarios
debe ser concertada entre el Gobierno Na-
cional y los diferentes sectores que confor-
man la rama de la produccion agricola.”

Cadena de Caféy Té

“Visto como un proceso productivo, tanto el
café para exportacién como para el consu-
mo interno es una actividad agroindustrial.
Comprende las actividades agricolas de
siembra, recoleccion, beneficio y secado; el
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producto final de esta fase productiva es el
llamado pergamino seco, producto que se
transporta a la trilladora —actividad conside-
rada como industrial —, donde se procede a
pelarlo —convertirlo en café verde—y clasifi-
carlo segun tamafio y calidad del grano.”®

“En Colombia, el té —producto de menor im-
portancia relativa en la cadena — se limita a
la importacion a granel y al empacado en
diversas presentaciones para el consumo fi-
nal.”s®

Cadena del Tabaco

Segun el anuario 2004 de Agrocadenas®’, el
cultivo de tabaco es intensivo en mano de
obra, poco exigente en agua, se maneja sin
sombrio y con poco uso de insumos quimi-
Cos si se le compara con otros cultivos co-
munes en el pais. El cultivo se lleva a cabo
en terrenos de poca extensién (es un cultivo
de minifundio) con una dimensioén que varia
segun la region.

“Predomina la produccién por contrato o
mandato de produccion, los cuales especifi-
can el nUmero de matas o area a sembrar, la
produccion esperada, la supervision o ase-
soria sabre el cultivo y los precios de la hoja,
segun la clasificacion de cada empresa. Los
contratos son otorgados directamente por las
empresas compradoras, en el caso de los
cultivos situados en el interior del pais e inclu-
yen intermediarios, en el caso de los cultivos
de la costa. En los contratos también se fija la
financiacion tanto para los insumos como para
la mano de obra. En ocasiones, también se
financia la casa de curado o caney (para el
caso del tabaco VICA, Burley y tabaco negro)
y el horno (para el tabaco Virginia).”®

% VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Analisis de competitividad en cadenas productivas: oleaginosas, aceites y

grasas. FEDEPALMA, DNP-DDE. p. 96
%6 |bid.,p. 97

57 ANUARIO AGROCADENAS COLOMBIA 2004 [en linea] www.agrocadenas.gov.co/documentos/anuario p. 198

58 |bid.,p. 199
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“Una parte importante de la produccion en
Girén, los Santos y Piedecuesta en
Santander, y una parte pequefia en la costa,
se lleva a cabo sin contrato y se vende al
mejor postor, esencialmente para la expor-
tacién y la produccion de cigarros.™°

“En Colombia el tabaco es consumido en
todos los estratos socioeconémicos y en to-
das las regiones del pais, principalmente en
forma de cigarrillos. Segun la encuesta de
ingresos y gastos del DANE, las familias co-
lombianas destinan en promedio $23.788
mensuales (pesos 2002) para la compra de
productos elaborados con tabaco (cigarrillos,
cigarros, picadura, etc.), principalmente ci-
garrillos, a los cuales se destina el 99% de
estos recursos. En algunas areas rurales es
popular el consumo de cigarros criollos y en
los Ultimos afios ha aumentado la importa-
cion de cigarros puros. El gasto mensual de
las familias en los productos elaborados con
tabaco representa el 4,4% del gasto total en
alimentos y bebidas."®®

Cadena de azUcar,
chocolateria®

La cadena incluye desde el cultivo de la cafia
de azlcary el cacao hasta la produccién de
chocolates y de confites. Este perfil se cen-
tra en dos lineas de produccion: la primera
inicia con la produccion de cafia de azlcar,
continuando con los productos intermedios
gque se obtienen a partir de ella y termina
con la produccion de confites sin chocolate
(bombones, chicles, galletas, etc.). La se-
gunda inicia con la produccién del cacao,
continuando con los productos intermedios
y finaliza con las preparaciones de choco-
late con azucar.

confiteria vy

% lbid., p.199
% lbid,. P.203

El proceso que realizan estos ingenios se
inicia pasando la cafia por las picadoras. El
picado de cafa obtenido es llevado a los
molinos, donde se le extrae la sacarosa; que-
dando el bagazo y el jugo bruto. El jugo si-
gue en el proceso productivo del azucar
mientras que el bagazo puede ser usado
como combustible industrial o como materia
prima en la produccion de papel.

El jugo bruto se clarifica mediante alguno de
los siguientes procesos: tratamiento suave
con cal, tratamiento con cal mas sulfitacion
con diéxido de azufre, tratamiento con cal
mas carbonatacion con diéxido de carbono.
Luego es filtrado utilizando unas mallas que
lo separan de la cachaza, la cual es usada
como abono en las plantaciones.

El jugo clarificado vy filtrado continta en el
proceso. Este es llevado a los evaporadores,
donde se obtiene el jarabe, que pasa al ta-
choy alli se cristaliza su sacarosa. Los cris-
tales de azucar se llevan a las centrifugas y
se separan los cristales de la miel restante.
Esta vuelve a los tachos para producir mas
cristales 0 se usa como materia prima para
la produccién de alcohol etilico. El resultado
del paso por las centrifugas es el azlcar cru-
do que puede seguir en el proceso de
refinacion o ser vendido para consumo hu-
mano como azucar moreno. El azdcar crudo
es refinado y secado, quedando asi listo para
empacar y venderlo en el mercado nacional
e internacional.

Respecto a la tecnologia en cacao,
referenciada por la cadena de la chocolateria,
expresa que %2”en el cultivo del cacao esta
determinada por la atencién en practicas

51 [En linea] www.dnp.gov.co/archivos/documentos/DDE_Desarrollo_Emp_Industria/azucar.pdf p. 43

52 ANUARIO AGROCADENAS COLOMBIA 2004 [en linea] www.agrocadenas.gov.co/documentos/anuario p. 307

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

87



culturales y su eficiencia, la frecuencia y la
ejecucion oportuna. Por limitaciones propias
del conocimiento, de estos tres factores que
expresan la tecnologia, sélo se puede medir
el nimero de practicas culturales.

Tecnologia media. Cosecha, control de ma-
lezas, poda. Ademas, todas o una de las si-
guientes labores: Control de monilia y
phythoptora. Control de Escoba de Bruja.
Poda de sombrio, control de Monalonio y
otras plagas.

Tecnologia alta. Cosecha, control de male-
zas, poda, control de Monilia y Fitoptora, con-
trol de Escoba, poda de sombrio, control de
Monalonium y otras plagas. Ademas, todas
0 una de las siguientes labores: fertilizacion,
riego, drenaje, resiembras.”

De acuerdo con esa escala predeterminada
por el censo nacional cacaotero, el uso de
tecnologia se clasifica, en un nivel bajo, en
el 73,3% de los cultivos del pais, el 21,49%
un nivel medio y menos del 1% tiene tecno-
logia alta. En general, el agricultor solo rea-
liza las labores de recoleccién, control de
malezas y poda, el control de monilia, en
muchos de los casos, lo realizan en el mo-
mento de la recoleccidn.

El insumo que mas influye en el nivel techo-
I6gico es la mano de obra y estd demostra-
do que en las fincas de menor extension del
cultivo existe una mayor proporcion de esta
en el manejo.

“El proceso industrial del chocolate inicia con
la fermentacion del cacao. Una vez termina-
da ésta, se da inicio al secado o desecado
de las habas de cacao que busca reducir el

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

contenido de humedad para que se pueda
continuar con la fermentacion interna, dis-
minuir el amargor y potenciar al maximo el
aroma. Después del desecamiento, las ha-
bas de cacao son sometidas al proceso de
tostado, cuyos objetivos son lograr un aroma
Optimo y reducir la dureza de la almendra del
cacao para facilitar la trituracién y, por ultimo,
facilitar la separacion de las cubiertas de las
habas de la almendra de cacao.”™?

64 “Con el tostado de las habas de cacao ter-
mina la primera fase de transformacion del
cacao hacia el chocolate. La segunda fase
del proceso industrial del chocolate es la
molturacién, que consiste en la trituracién de
la almendra de cacao con diferentes herra-
mientas hasta conseguir una masa fina y
homogénea que se denomina pasta o licor
de cacao. Después de la molturacién prosi-
guen dos fases independientes: la de pren-
sado y la de amasado.

El prensado es el proceso mediante el cual
la pasta de cacao es desengrasada utilizan-
do prensas horizontales. El resultado de este
proceso son dos productos: la manteca de
cacao y la torta de cacao. La manteca de
cacao es un producto intermedio y final a la
vez, ya que puede ser utilizado en estado
liguido en una fase posterior del proceso in-
dustrial del chocolate o puede ser llevado, al
consumidor final, en estado solido como
manteca de cacao natural o desodorizado.
La torta de cacao después es triturada obte-
niendo asi el cacao en polvo, que se utiliza
para la produccion de materiales de recubri-
miento, de relleno, preparaciones prefabri-
cadas de pasteleria, polvos para bebidas o
como producto final.

El amasado es basicamente un proceso de

83 [En linea] www.dnp.gov.co/archivos/documentos/DDE_Desarrollo_Emp_Industria/azucar.pdf p. 44

s |bid., p. 45
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mezcla de pasta de cacao, azlicar molida o
granulada y leche en polvo. Cuando el ama-
sado incluye el uso de leche en polvo se ob-
tiene un producto intermedio denominado
crumb (miga), que es la base para obtener
el chocolate de leche. Después del amasa-
do se inicia la dltima fase de la produccion
industrial del chocolate, en la cual se reali-
zan tres procesos: el refinamiento, el
conchado y el atemperado.

El refinamiento consiste en moler la pasta
de cacao para que se componga de particu-
las mas finas. En el proceso de conchado se
desarrolla el sabor deseado del chocolate.

El atemperado es un proceso sencillo de
enfriamiento de las coberturas, en el cual se
busca lograr la dureza final adecuada para el
chocolate y mejorar el aspecto visual y la sen-
sacion en el paladar. El chocolate atemperado
pasa a las salas de moldeado; una vez en-
friados, los moldes se dan vuelta para liberar
el producto que pasa a ser envuelto y puesto
en su embalaje de presentacion.”

Cadena de molineria

&“La cadena del trigo comienza con la pro-
duccién agricola del cereal, seguida por la
produccion de bienes intermedios y materias
primas derivados del proceso de molturacion
de trigo (harina y subproductos). Los pasos
fundamentales de la molienda son la tritura-
cion (para fragmentar el grano), la tamizacion
(para separar las particulas segun el tama-
fio) y la purificacion (para separar las parti-
culas provenientes del salvado o pericarpio).
De esta manera, un proceso de trituracién
convierte el trigo en harina, que se transfor-
ma a su vez en la materia prima para la ela-
boracién de productos de panaderia, paste-
leria y galleteria a partir de la harina, y la

elaboracion de pastas alimenticias a base de
la sémola o de mezclas de ésta con harina
en diferentes proporciones.”

“La cadena de arroz inicia con la produccion
agricola de arroz (arroz paddy), sigue con el
procesamiento industrial de secamiento
(paddy seco), descascarillado (trilla) y puli-
mento para obtener el arroz blanco apto para
consumo. Durante el procesamiento indus-
trial se generan a la vez subproductos como
la harina de arroz, el afrecho de arroz, salva-
dos y moyuelos, entre otros.

El proceso productivo del maiz presenta mas
0 menos la misma estructura del trigo y el
arroz. En el primer eslabon se encuentra la
produccion agricola del cereal, luego la de
bienes intermedios y materias primas durante
el proceso industrial, que consta de proce-
sos de trilla y molienda para la produccién
de harina. Durante este se genera a la vez
una variedad de subproductos. La harina es
utilizada aunque en una pequefia cuantia en
la produccion de bienes de panaderia.
Entre otros cereales se encuentran la ceba-
da, el centeno y la avena; estos pasan por
un proceso productivo muy similar al que ya
se explico previamente. Los productos de los
eslabones de otras harinas, y de productos
de cereales y trillas son utilizados en la pro-
duccion de bienes del eslabon de hojuelas 'y
cereales expandidos.” ®®

Una consideracion importante atener en
cuenta y que influye en el entorno tecnolo6gi-
co y econémico, responde a lo expresado
por la Federacion Nacional de Arroceros de
Colombia (Fedearroz) ante su posicién so-
bre el acuerdo comercial del TLC, aseguran-
do “que los costos de produccién en Colom-
bia son menores que en Estados Unidos,

% En linea] www.dnp.gov.co/archivos/documentos/DDE_Desarrollo_Emp_Industria/molineria.pdf p. 24

% |bid., p. 25
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segun informacion obtenida a través de un estudio que llevé a cabo el Ministerio de Agricultu-
ray basados en la informacion de costos que desarrolla la Federacion hace mas de 20 afios.”’

TABLA 7. COSTOS COMPARATIVOS DE ARROZ

Costos de produccién de arroz paddy verde en Estados Unidos y Colombia 2002

Délares
Estados Unidos Colombia
Costo por hectarea 1.443 1.139
Rendimiento ton/ha 7.74 6.5
Costos por tonelada 185 175
Precio FOB14 101 175

Fuente: Crred Rice, FEDEARROZ, Estudios Ministerio de Agricultura 2004.

Fedearroz considera® “como tema relevante
aclarar que no son ineficientes como se les ha
querido tildar, y que asi lo demuestran los rendi-
mientos obtenidos en materia tecnolégica que
al ser comparados, su rendimiento es mayor
frente al de los otros paises tropicales, y si se
hace frente a los paises templados estarian aun
en mejores condiciones, dado que se producen
dos cosechas al afio, mientras que en ellos sélo
es una vez al afio (efecto estaciones).

Pero la gran pregunta que el gremio se for-
mula es ¢por qué al comparar los precios
del mercado nacional e internacional, estos
son tan disimiles? Los mismos estudios eco-
noémicos demuestran gue las razones estan
fundamentadas principalmente en el efecto
que tienen los subsidios, recordemos que el
arroz es el producto mas subsidiado del
mundo y Estados Unidos lo tiene incluido en
su ley agricola, ademas, parte del mercado
americano del arroz, por no decir que la
mayoria, se soporta en las ayudas y los sub-
sidios estatales entregados a los agriculto-
res del cereal en las tierras del Norte.”

7 Ibid., p. 39
s |bid., p 39
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8.2. PROBLEMATICAS TECNOLOGICAS
COMUNES EN EL SECTORAGRICOLA

e Aplicacion de fertilizantes sin realizar anali-
sis de suelos ni necesidades de las plantas

e Baja utilizacién de abonos verdes, orga-
nicos y bioldgicos

e Formulacion y aplicacién de un mismo
abono compuesto para determinado cul-
tivo en ecosistemas distintos

 Residuos de cosechas y abono de ori-
gen animal constituyen problemas am-
bientales

e Los sistemas de siembra mas comun-
mente utilizados — voleo mecanico o
manual — Producen desperdicio de se-
milla

e Los sistemas de labranza y preparacién
de suelo no son los mas adecuados
(compactacion de suelo)

* No se maneja un sistema de registros e
informacién que permita controlar y eva-
luar los distintos parametros productivos
y sanitarios

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

SENA

N



ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

9. ENTORNO EDUCATIVO

El Ministerio de Educacién Nacional y el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educa-
cion Superior ICFES, son los organismos del Estado que articulan el sistema educativo del
nivel superior y acreditan los programas académicos e instituciones educativas.

El sistema educativo clasifica las instituciones de educacion superior de la siguiente mane-
ra de acuerdo al tipo de institucion:

e Universidades

e Instituciones universitarias
e Instituciones tecnoldgicas
e Técnicas profesionales

e Régimen especial

e Escuelas tecnoldgicas

Por otra parte, todos los programas académicos de educacion superior en el pais, se clasi-
fican en areas de conocimiento asi:

e Agronomia, Veterinaria y afines

e Bellas Artes

e Ciencias de la Educacion

e Ciencias de la Salud

¢ Ciencias sociales, Derecho, y Ciencias Politicas
e Economia, Administracién, Contaduria y afines
¢ Humanidades y Ciencias Religiosas

¢ Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines

e Matemaéticas y Ciencias Naturales

9.1. OFERTA EDUCATIVA

A través del Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior y relacionando
Unicamente los programas académicos que tienen influencia en el sector agricola, se ha
filtrado la informacién pertinente a la oferta académica que existe legalmente registrada,
tanto el sector publico como en el privado.

En las tablas 8 a la 12 se ha compilado alguna informacién importante sobre la oferta de
programas académicos obtenida del SNIES.®®

Ademas a partir de la informacion que los gremios han reportado, se determiné unas areas o
actividades puntuales en las cuales existe deficiencia de formacién en los productores, o en
las cuales seria importante capacitar a los trabajadores del sector agricola con miras a mejo-

68 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR. [Base de datos en linea] en <
snies.mineducacion.gov.co:8080/pls/iesprogramas/m_programas.programas_parametros> [citada en Febrero 21 de 2006]

@
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rar la productividad, calidad y rentabilidad en el campo, procurando llegar a contar con la
capacidad técnica para generar oportunidades de desarrollo agricola, con los cuales se pue-
da competir en igualdad de condiciones con otros paises.
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Tabla 8. Programas académicos con enfoque agricola en Universidades

Programa Universidad Modalidad | Metodologia Municipio
FUNDACION
UNIVERSIDAD DE
BOGOTA"JORGE Bogota D.C.
AGROLOGIA TADEO LOZANO | Universitaria | Presencial (Bogota D.C.)
UNIVERSIDAD DE Manizales
CALDAS Universitaria | Presencial (Caldas)
UNIVERSIDAD DE Pamplona (Norte
AGRONOMIA PAMPLONA Universitaria | Presencial Santander)
AGRONOMIADEL | UNIVERSIDAD Buenaventura
TROPICO HUMEDO | DEL PACIFICO Universitaria | Presencial (Valle)
UNIVERSIDAD
AGRONOMIAY CATOLICADE Rionegro
ZOOTECNIA ORIENTE Universitaria | Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD Popayan
AGROZOOTECNIA | DEL CAUCA Universitaria | Presencial (Cauca)
Magangue
UNIVERSIDAD DE Universitaria | Presencial (Bolivar)
SUCRE
Universitaria | Presencial Sincelejo (Sucre)
UNIVERSIDAD
DEL VALLE Universitaria | Presencial Cali (Valle)
INGENIERIA
AGRICOLA Universitaria | Presencial Palmira (Valle)
UNIVERSIDAD Medellin
NACIONAL DE Universitaria | Presencial (Antioquia)
COLOMBIA Bogota D.C.
Universitaria | Presencial (Bogota D.C.)
UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA | Universitaria | Presencial Neiva (Huila)
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE Florencia
AGROECOLOGICA |LAAMAZONIA Universitaria | Presencial (Caqueta)

SIE‘NA
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UNIVERSIDAD DE

NARINO Universitaria | Presencial Pasto (Narifio)
INGENIERIA UNIVERSIDAD
AGROFORESTAL TECNOLOGICA
DEL
CHOCO"DIEGO
LUIS CORDOBA" | Universitaria | Presencial Quibdo (Choco)
UNIVERSIDAD DE
NARINO Universitaria | Presencial Pasto (Narifo)
UNIVERSIDAD DE | ypjversitaria | Presencial Cali (Valle)
INGENIERIA BUENAi/AI\E'\Il\JTURA Uni . ) Med.ellin.
AGROINDUSTRIAL niversitaria | Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD DE
SUCRE Universitaria | Presencial Sincelejo (Sucre)
UNIVERSIDAD Barranquilla
DEL ATLANTICO Universitaria | Presencial (Atlantico)
'UNIVERSDAD | | [Popayan |
DEL CAUCA Universitaria | Presencial (Cauca)
UNIVERSIDAD Santa Marta
DEL MAGDALENA | Universitaria | Presencial (Magdalena)
UNIVERSIDAD
DEL TOLIMA Universitaria | Presencial Ibague (Tolima)
UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE
PAULA Cucuta (Norte
SANTANDER Universitaria | Presencial Santander)
UNIVERSIDAD LA Armenia
GRAN COLOMBIA | Universitaria | Presencial (Quindio)
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA Universitaria | Presencial Palmira (Valle)
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Rionegro
Universitaria | Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD
PONTIFICIA Monteria
BOLIVARIANA Universitaria | Presencial (Cordoba)
Medellin
Universitaria | Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD Valledupar
POPULAR DEL Universitaria | Presencial (Cesar)
CESAR Aguachica
Universitaria | Presencial (Cesar)
UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS
APLICADAS Y
AMBIENTALES Bogota D.C.
UDCA. Universitaria | Presencial (Bogota D.C.)
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE Monteria
AGRONOMICA CORDOBA Universitaria | Presencial (Cordoba)
UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA- Fusagasuga
UDEC- Universitaria | Presencial (Cundinamarca)
UNIVERSIDAD DE Villavicencio
LOS LLANOS Universitaria | Presencial (Meta)
UNIVERSIDAD DE Universitaria Presencial Pasto (Narifio)
NARINO
Universitaria Presencial Buesaco (Narifo)
UNIVERSIDAD DEL Santa Marta
MAGDALENA Universitaria Presencial (Magdalena)
UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA Universitaria Presencial Ibague (Tolima)
Universitaria Presencial Palmira (Valle)
UNIVERSIDAD Universitaria Presencial Medellin (Antioquia)
NACIONAL DE Bogota D.C. (Bogota
COLOMBIA Universitaria Presencial D.C.)
Universitaria Presencial Arauca (Arauca)
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UNIVERSIDAD
PEDAGOGICAY
TECNOLOGICA DE

COLOMBIA Universitaria Presencial Tunja (Boyaca)
Santafe De Antioquia
Universitaria Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD DE Universitaria Presencial Andes (Antioquia)
ANTIOQUIA Puerto Berrio
Universitaria Presencial (Antioquia)
Universitaria Presencial Turbo (Antioquia)
FUNDACION
UNIVERSIDAD DE
BOGOTA"JORGE TADEO Bogota D.C. (Bogota
LOZANO" Universitaria Presencial D.C)
UNIVERSIDAD
COOPERATIVA DE Presencial Barrancabermeja
COLOMBIA Universitaria Diurno (Santander)
UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA Universitaria Presencial Medellin (Antioquia)
UNIVERSIDAD DE
CALDAS Universitaria Presencial Manizales (Caldas)
UNIVERSIDAD DE
CARTAGENA Universitaria Presencial Cartagena (Bolivar)
UNIVERSIDAD DE
CORDOBA Universitaria Presencial Monteria (Cordoba)
UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA Universitaria Presencial Florencia (Caqueta)
UNIVERSIDAD DE LA Bogota D.C. (Bogota
SALLE Universitaria Presencial D.C)
UNIVERSIDAD DE Pamplona (Norte
PAMPLONA Universitaria Presencial Santander)
UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA Universitaria Presencial Cartagena (Bolivar)
UNIVERSIDAD DEL
VALLE Universitaria Presencial Cali (Valle)
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UNIVERSIDAD INCCA DE Bogota D.C. (Bogota
COLOMBIA Universitaria Presencial D.C.)
UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE PAULA Cucuta (Norte
SANTANDER Universitaria Presencial Santander)
UNIVERSIDAD DE LA
SABANA Universitaria Presencial Chia (Cundinamarca)
UNIVERSIDAD
COOPERATIVA DE Santa Marta
COLOMBIA Universitaria Presencial (Magdalena)
Presencial Medellin (Antioquia)
UNIVERSIDAD DE Tecnologica
ANTIOQUIA Terminal Presencial Envigado (Antioquia)
Carmen De Viboral
Presencial (Antioquia)
Caucasia
Presencial (Antioquia)
Turbo
Presencial (Antioquia)
Puerto Berrio
Presencial (Antioquia)
Andes
Presencial (Antioquia)
Santafe De
Antioquia
Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD DE | Tecnologica Pamplona (Norte
PAMPLONA Terminal Presencial Santander)
UNIVERSIDAD
TECNOLOGIAEN | CATOLICADE Tecnologica Chia
AGROINDUSTRIA | COLOMBIA Terminal Presencial (Cundinamarca)
UNIVERSIDAD DE | Tecnologica Cartagena
CARTAGENA Terminal A Distancia (Bolivar)
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A Distancia Cali (Valle)
Tecnologica Presencial Zarzal (Valle)
Terminal
TECNOLOGIAEN UNIVERSIDAD Presencial Cali (Valle)
ALIMENTOS DEL VALLE
Presencial Palmira (Valle)
Buenaventura
Presencial (Valle)
Presencial Tulua (Valle)
Presencial Buga (Valle)
TECNOLOGIAEN
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD FUNDACION
ANALITICAPARAEL | UNIVERSIDAD DE
SECTOR BOGOTA"JORGE | Tecnologica Bogota D.C.
AGROALIMENTARIO | TADEO LOZANO" | Terminal Presencial (Bogota D.C.)
TECNOLOGIAEN
MANEJO Y CULTIVO |UNIVERSIDAD DE | Tecnologica Florencia
DEL CAUCHO LAAMAZONIA Terminal Presencial (Caqueta)
TECNOLOGIAEN
POSCOSECHAY |FUNDACION
COMERCIALIZACION | UNIVERSIDAD DE
DE FLORES,FRUTAS | BOGOTA"JORGE | Tecnologica Bogota D.C.
Y HORTALIZAS TADEO LOZANQO" | Terminal Presencial (Bogota D.C.)

GESTION UNIVERSIDAD
AGROPECUARIA |INDUSTRIAL DE Bucaramanga
(POR CICLOS) SANTANDER Universitaria | A Distancia (Santander)
UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA- | Tecnologica Fusagasuga
TECNOLOGIA UDEC- Terminal Presencial (Cundinamarca)
AGRICOLA
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AGRICOLA
UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE Tecnologica Bucaramanga
SANTANDER Terminal A Distancia (Santander)
TECNOLOGIA UNIVERSIDAD Tecnologica Caicedonia
AGROAMBIENTAL |DEL VALLE Terminal Presencial (Valle)
UNIVERSIDAD DE | Tecnologica Pamplona (Norte
PAMPLONA Terminal Presencial Santander)
UNIVERSIDAD Tecnologica Popayan
DEL CAUCA Terminal Semipresencial | (Cauca)
TECNOLOGIA A Distancia La Union (Valle)
AGROINDUSTRIAL Buenaventura
UNIVERSIDAD | Tecnologica | ADistancia | (Valle)
DEL QUINDIO Terminal Pereira
A Distancia (Risaralda)
Dos Quebradas
A Distancia (Risaralda)
TECNOLOGIAEN
MANEJO Y CULTIVO | UNIVERSIDAD DE | Tecnologica Florencia
DEL CAUCHO LAAMAZONIA Terminal Presencial (Caqueta)
TECNOLOGIAEN
POSCOSECHAY | FUNDACION
COMERCIALIZACION | UNIVERSIDAD DE
DE FLORES,FRUTAS | BOGOTA"JORGE | Tecnologica Bogota D.C.
Y HORTALIZAS TADEO LOZANO" | Terminal Presencial (Bogota D.C.)
GESTION UNIVERSIDAD
AGROPECUARIA | INDUSTRIAL DE Bucaramanga
(POR CICLOS) SANTANDER Universitaria | A Distancia (Santander)
UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA- | Tecnologica Fusagasuga
TECNOLOGIA UDEC- Terminal Presencial (Cundinamarca)
AGRICOLA
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UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE Tecnologica Bucaramanga
SANTANDER Terminal A Distancia (Santander)
TECNOLOGIA UNIVERSIDAD Tecnologica Caicedonia
AGROAMBIENTAL | DEL VALLE Terminal Presencial (Valle)
UNIVERSIDAD DE | Tecnologica Pamplona (Norte
PAMPLONA Terminal Presencial Santander)
UNIVERSIDAD Tecnologica Popayan
DEL CAUCA Terminal Semipresencial | (Cauca)
TECNOLOGIA A Distancia La Union (Valle)
AGROINDUSTRIAL Buenaventura
UNIVERSIDAD | Tecnologica | A Distancia | (Valle)
DEL QUINDIO Terminal Pereira
A Distancia (Risaralda)
Dos Quebradas
A Distancia (Risaralda)
A Distancia Buga (Valle)
Armenia
A Distancia (Quindio)
UNIVERSIDAD LA | Tecnologica Armenia
GRAN COLOMBIA | Terminal Presencial (Quindio)
UNIVERSIDAD
CATOLICA DE Tecnologica Rionegro
ORIENTE Terminal Presencial (Antioquia)
UNIVERSIDAD Tecnologica Armenia
DEL QUINDIO Terminal A Distancia (Quindio)
UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE
PAULA Tecnologica Cucuta (Norte
SANTANDER Terminal Presencial Santander)
TECNOLOGIA UNIVERSIDAD
AGROPECUARIA INDUSTRIAL DE Tecnologica Bucaramanga
SANTANDER Terminal A Distancia (Santander)
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UNIVERSIDAD Tecnologica Socorro
LIBRE Terminal Presencial (Santander)
UNIVERSIDAD Tecnologica
SURCOLOMBIANA | Terminal A Distancia Neiva (Huila)
UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DEL
CHOCO"DIEGO Tecnologica
LUIS CORDOBA" | Terminal A Distancia Quibdo (Choco)
TECNOLOGIAEN
ADMINISTRACION UNIVERSIDAD Tecnologica
AGROPECUARIA DEL TOLIMA Terminal A Distancia Ibague (Tolima)
TECNOLOGIAEN
AGRONOMIA DEL UNIVERSIDAD Tecnologica Buenaventura
TROPICO HUMEDO | DEL PACIFICO Terminal Presencial (Valle)
TECNOLOGIAEN
FRUTICULTURAY UNIVERSIDAD Tecnologica
AGROFORESTERIA |DEL VALLE Terminal A Distancia Cali (Valle)
Ocania (Norte
Presencial Santander)
UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE PAULA Tecnologica Ocafia (Norte
SANTANDER Terminal A Distancia Santander)
Abrego (Norte
Presencial Santander)
UNIVERSIDAD SANTO Tecnologica Bogota D.C. (Bogota
TOMAS Terminal A Distancia D.C.)
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Tabla 9. Programas académicos con enfoque agricola en Instituciones Universitarias

Programa Modalidad Institucion Metodologia Municipio
Universitaria
CORPORACION
ADMINISTRACION | UNIVERSITARIA
DE EMPRESAS DE SANTA ROSA Santa Rosa De
AGROPECUARIAS DE CABAL- Cabal
UNISARC- Universitaria | Presencial (Risaralda)
CORPORACION
UNIVERSITARIA Bogota D.C.
DEL HUILA- Universitaria | Presencial (Bogota D.C.)
CORHUILA-
Universitaria | Presencial Neiva (Huila)
CORPORACION
UNIVERSITARIA Caldas
LASALLISTA Universitaria | Presencial (Antioquia)
FUNDACION
UNIVERSITARIA
DE GARCIA
ROVIRA,NORTE Y Malaga
GUTIERREZ Universitaria | Presencial (Santander)
FUNDACION Semipresenci | Popayan
UNIVERSITARIA Universitaria | al (Cauca)
DE POPAYAN Semipresenci
Universitaria | al Roldanillo (Valle)
POLITECNICO Apartado
COLOMBIANO"JAI | Universitaria | Presencial (Antioquia)
ME ISAZA Semipresenci | Apartado
CADAVID" Universitaria | al (Antioquia)
Semipresenci | Jerico
Universitaria | al (Antioquia)
Santafe De
Semipresenci | Antioquia
Universitaria | al (Antioquia)
Semipresenci | Yarumal
Universitaria | al (Antioquia)
Medellin
Universitaria | Presencial (Antioquia)
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ADMINISTRACION
DE EMPRESAS:

CORPORACION

ENFASIS EN UNIVERSITARIA Villavicencio
AGROINDUSTRIA DEL META Universitaria | Presencial (Meta)
CORPORACION
UNIVERSITARIA Santa Rosa De
DE SANTA ROSA Cabal
AGROINDUSTRIA DE CABAL Universitaria | Presencial (Risaralda)
CORPORACION
UNIVERSITARIA
DE SANTA ROSA Santa Rosa De
DE CABAL- Cabal
AGRONOMIA UNISARC- Universitaria | Presencial (Risaralda)
CORPORACION
UNIVERSITARIA
DE SANTA ROSA
DE CABAL- Semipresencial
AGROZOOTECNIA UNISARC- Universitaria Tunja (Boyaca)
FUNDACION
UNIVERSITARIA
INGENIERIA DE SAN GIL - San Gil
AGRICOLA UNISANGIL - Universitaria | Presencial (Santander)
CORPORACION
INGENIERIA UNIVERSITARIA Bogota D.C.
AGROECOLOGICA | MINUTO DE DIOS | Universitaria | Presencial (Bogota D.C.)
CORPORACION
INGENIERIA UNIVERSITARIA Villavicencio
AGROINDUSTRIAL DEL META Universitaria | Presencial (Meta)
INSTITUTO
UNIVERSITARIO Barrancabermeja
DE LA PAZ Universitaria | Presencial (Santander)
INGENIERIA Barrancabermeja
AGRONOMICA Universitaria | Presencial (Santander)
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POLITECNICO
COLOMBIANQ"JAI
INGENIERIA ME ISAZA Medellin
AGROPECUARIA CADAVID" Universitaria | Presencial (Antioquia)
CORPORACION
UNIVERSITARIA Bucaramanga
DE SANTANDER | Universitaria | Presencial (Santander)
CORPORACION
UNIVERSITARIA Caldas
LASALLISTA Universitaria | Presencial (Antioquia)
FUNDACION
UNIVERSITARIA
INGENIERIA DE AGRARIA DE
ALIMENTOS COLOMBIA - Bogota D.C.
UNIAGRARIA- Universitaria | Presencial (Bogota D.C.)
FUNDACION
UNIVERSITARIA
JUAN DE
CASTELLANOS | Universitaria | Presencial Tunja (Boyaca)
UNIVERSIDAD
NACIONAL
ABIERTAY A Bogota D.C.
DISTANCIA UNAD | Universitaria | A Distancia (Bogota D.C.)
Semipresencial| Olaya
Universitaria (Antioquia)
FUNDACION Universitaria | Presencial Chinu (Cordoba)
CENTRO Puerto Tejada
LICENCIATURA UNIVERSITARIO |Universitaria | Presencial (Cauca)
EN EDUCACION DE BIENESTAR Semipresencial| Marinilla
RURAL
- RURAL Universitaria (Antioquia)
FUNDACION Semipresenciall San Gil
UNIVERSITARIA | Universitaria (Santander)
DE SAN GIL - Semipresencial| Velez
UNISANGIL - Universitaria (Santander)
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LICENCIATURA
EN EDUCACION FUNDACION
RURAL CON CENTRO
ENFASIS EN UNIVERSITARIO
CIENCIAS DE BIENESTAR Puerto Tejada
AGROPECUARIAS RURAL Universitaria | Presencial (Cauca)
LICENCIATURA
EN EDUCACION FUNDACION
RURALY UNIVERSITARIA
DESARROLLO DE SAN GIL - San Gil
COMUNITARIO UNISANGIL - Universitaria | A Distancia (Santander)
MANEJO
AGROECOLOGIC
O Y DE POST- UNIVERSIDAD Bogota D.C.
COSECHA NACIONAL Universitaria | A Distancia (Bogota D.C.)
MANEJO ABIERTAY A Bogota D.C.
AGROFORESTAL | DISTANCIAUNAD | Universitaria | A Distancia (Bogota D.C.)
MERCADEOQO CORPORACION
AGROALIMENTARI | UNIVERSITARIA Caldas
(o] LASALLISTA Universitaria | Presencial (Antioquia)
Tecnica Bogota D.C.
Profesional Presencial (Bogota D.C.)
Tecnica Semipresenci | Cachipay
Profesional al (Cundinamarca)
TECNICA
PROFESIONAL EN ESCUELA DE Tecnica Guaduas
ADMINISTRACION | ADMINISTRACION | Profesional Presencial (Cundinamarca)
DE EMPRESAS DE NEGOCIOS-
AGROINDUSTRIAL EAN- Tecnica Semipresenci | Cachipay
ES Profesional al (Cundinamarca)
Tecnica Bogota D.C.
Profesional Presencial (Bogota D.C.)
Tecnica Guaduas
Profesional Presencial (Cundinamarca)
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TECNICO POLITECNICO
PROFESIONAL EN | COLOMBIANO"JAI
BIOTECNOLOGIA ME ISAZA Tecnica Medellin
AGRARIA CADAVID" Profesional Presencial (Antioquia)
INSTITUTO
TECNOLOGIA UNIVERSITARIO | Tecnologica Barrancabermeja
AGRICOLA DE LA PAZ Terminal Presencial (Santander)
CORPORACION
UNIVERSITARIA | Tecnologica Medellin
REMINGTON Terminal Presencial (Antioquia)
TECNOLOGIA
AGROINDUSTRIAL POLITECNICO
COLOMBIANQ"JAI
ME ISAZA Tecnologica Medellin
CADAVID" Terminal A Distancia (Antioquia)
Tecnologica Abejorral
Terminal Presencial (Antioquia)
Tecnologica Semipresenci | Jerico
Terminal al (Antioquia)
Tecnologica Semipresenci | Puerto Berrio
Terminal al (Antioquia)
Tecnologica Semipresenci | San Carlos
Terminal al (Antioquia)
Tecnologica Abejorral
Terminal Presencial (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial| Jerico
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial| Puerto Berrio
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial| San Carlos
Terminal (Antioquia)
Tecnologica San Carlos
Terminal Presencial (Antioquia)
Santafe De
Tecnologica Semipresenciall Antioquia
Terminal (Antioquia)
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Tecnologica Sonson
Terminal Presencial (Antioquia)
Tecnologica Sonson
POLITECNICO Terminal Presencial (Antioquia)
TECNOLOGIA | COLOMBIANO"JAI | T€cnologica | Semipresencial
AGROPECUARIA ME ISAZA Terminal Yali (Antioquia)
CADAVID" Tecnologica Semipresenciall Yondo
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresenciall San Pedro
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Copacabana
Terminal Presencial (Antioquia)
Tecnologica Semipresenciall Concordia
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial| Yarumal
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Yarumal
Terminal Presencial (Antioquia)
Tecnologica Semipresenciall Frontino
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial| ltuango
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial Apartado
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Presencial Medellin
Tecnologica Semipresencial| Bolivar
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Semipresencial|l Dabeiba
Terminal (Antioquia)
Tecnologica Abejorral
Terminal Presencial (Antioquia)
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INSTITUTO
UNIVERSITARIO | Tecnologica Barrancabermeja
DE LA PAZ Terminal Presencial (Santander)
TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS UNIVERSIDAD
NACIONAL
ABIERTAY A Tecnologica Bogota D.C.
DISTANCIA UNAD | Terminal A Distancia (Bogota D.C.)
Tecnologica Bucaramanga
TECNOLOGIAEN CORPORACION | Terminal Presencial (Santander)
ALIMENTOS UNIVERSITARIA | Tecnologica Valledupar
DE SANTANDER | Terminal Presencial (Cesar)
FUNDACION
UNIVERSITARIA
TECNOLOGIAEN AUTONOMA DE | Tecnologica Medellin
ADMINISTRACION | LAS AMERICAS | Terminal A Distancia (Antioquia)
AGROPECUARIA FUNDACION
UNIVERSITARIA | Tecnologica Popayan
DE POPAYAN Terminal Presencial (Cauca)
Santa Rosa De
Tecnologica Cabal
Terminal Presencial (Risaralda)
Tecnologica Semipresencial| Belalcazar
Terminal (Caldas)
TECNOLOGIAEN
ADMINISTRACION Tecnologica Semipresenciall La Celia
DE EMPRESAS Terminal (Risaralda)
AGROPECUARIAS Tecnologica Anserma
CORPORACION | Terminal Presencial (Caldas)
UNIVERSITARIA | Tecnologica Semipresencial| Mistrato
DE SANTAROSA | Terminal (Risaralda)
DE CABAL- Tecnologica | Semipresencial
UNISARC- Terminal Riofrio (Valle)
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Tecnologica Semipresenciall Montenegro
Terminal (Quindio)
Tecnologica Semipresencial
Terminal Neira (Caldas)
Tecnologica Semipresencial| Pereira
Terminal (Risaralda)
Tecnologica Semipresenciall Marsella
Terminal (Risaralda)
Tecnologica Semipresencial
Terminal Toro (Valle)
Tecnologica Semipresencial) Guatica
Terminal (Risaralda)
Tecnologica
Terminal Presencial Argelia (Valle)
Tecnologica Semipresenciall Bugalagrande
Terminal (Valle)
Tecnologica | Semipresenciall Belen De Umbria
Terminal (Risaralda)
Tecnologica Semipresencial| Santuario
Terminal (Risaralda)
Tecnologica Semipresencial| Quinchia
Terminal (Risaralda)
FUNDACION
UNIVERSITARIA
DE GARCIA
ROVIRA,NORTE Y | Tecnologica Malaga
GUTIERREZ Terminal Presencial (Santander)
POLITECNICO
GRANCOLOMBIAN | Tecnologica Bogota D.C.
0] Terminal Presencial (Bogota D.C.)
TECNOLOGIA EN
ADMINISTRACION | CORPORACION
Y PRODUCCION UNIVERSITARIA | Tecnologica
AGROPECUARIA DEL CARIBE Terminal A Distancia Sincelejo (Sucre)
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Tabla 10. Programas académicos con enfoque agricola en Institutos Tecnolégicos

Programa Institutos Modalidad Metodologia Municipio
Tecnolégicos
ESPECIALIZACION | CORPORACION
TECNOLOGICAEN | INTERNACIONAL
INDUSTRIALIZACI PARA EL
ON DE DESARROLLO
ALIMENTOS EDUCATIVO - Especializacio Bogota D.C.
AGRICOLAS CIDE- n Tecnologica | Presencial (Bogota D.C.)
CORPORACION
UNIVERSAL DE
TECNICA INVESTIGACION Y
PROFESIONAL EN | TECNOLOGIA -
ADMINISTRACION | CORUNIVERSITE | Tecnica Bogota D.C.
AGROPECUARIA C- Profesional Presencial (Bogota D.C.)
TECNICA
PROFESIONAL EN
ADMINISTRACION | CORPORACION
DE EMPRESAS JHON F. Tecnica Bogota D.C.
AGROPECUARIAS KENNEDY Profesional Presencial (Bogota D.C.)
INSTITUTO
TECNOLOGIA SUPERIOR DE
AGROINDUSTRIAL EDUCACION Tecnologica Semipresenci | Pamplona (Norte
RURAL-ISER- Terminal al Santander)
INSTITUTO
TECNOLOGIA TECNOLOGICO | Tecnologica Sibundoy
AGRARIA DEL PUTUMAYO | Terminal Presencial (Putumayo)
Tecnologica Mariquita
TECNOLOGIA CORPORACION | Terminal Presencial (Tolima)
AGROAMBIENTAL JHONF. Tecnologica Bogota D.C.
KENNEDY Terminal Presencial (Bogota D.C.)
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Tecnologica Popayan
INSTITUTO

TECNOLOGICO
DE EDUCACION

Terminal Presencial (Cauca)

Santander De

Tecnologica Quilichao
SUPERIOR DE
Terminal Presencial (Cauca)
COMFACAUCA
LTC Tecnologica Puerto Tejada
Terminal Presencial (Cauca)

Tecnologica Semipresenci | Girardota

Terminal al (Antioquia)

TECNOLOGICO | Tecnologica Semipresenci | Heliconia

DE ANTIOQUIA | Terminal al (Antioquia)
Tecnologica Venecia
Terminal Presencial (Antioquia)

Tecnologica Semipresenci | Santo Domingo

Terminal al (Antioquia)
Tecnologica Medellin
Terminal Presencial (Antioquia)

CORPORACION | Tecnologica Semipresenci | Bucaramanga

EDUCATIVA -ITAE- | Terminal al (Santander)
TECNOLOGIA INSTITUTO
AGROINDUSTRIAL | SUPERIOR DE
EDUCACION Tecnologica Pamplona (Norte
RURAL-ISER- Terminal Presencial Santander)
INSTITUTO Tecnologica Pamplona (Norte
SUPERIOR DE | Terminal Presencial Santander)
TECNOLOGIA
EDUCACION
AGROPECUARIA

RURAL-ISER- Tecnologica Semipresenci | Saravena

Terminal al (Arauca)

CORPORACION
DE EDUCACION
DEL NORTE DEL | Tecnologica
TECNOLOGIA EN TOLIMA Terminal Presencial Honda (Tolima)
ADMINISTRACION | CORPORACION

Tecnologica
AGROPECUARIA DE ESTUDIOS | terminal Presencial Cartago (Valle)
TECNOLOGICOS
DEL NORTE DEL | Tecnologica Belen De Umbria
VALLE Terminal Presencial (Risaralda)
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CORPORACION

Tecnologica Bogota D.C.
UNIVERSAL DE | Terminal Presencial (Bogota D.C.)
INVESTIGACION Y
Tecnologica Villavicencio
TECNOLOGIA -
Terminal Presencial (Meta)
CORUNIVERSITE
C- Tecnologica Bogota D.C.
Terminal A Distancia (Bogota D.C.)
Tecnologica
Terminal Presencial Prado (Tolima)
TECNOLOGIAEN CORPORACION
ADMINISTRACION | DE EDUCACION
DE EMPRESAS DEL NORTE DEL | Tecnologica
AGRARIAS TOLIMA Terminal Presencial Honda (Tolima)
TECNOLOGIAEN
ADMINISTRACION INSTITUTO
DE LA SUPERIOR DE
PRODUCCION EDUCACION Tecnologica Pamplona (Norte
AGROPECUARIA RURAL-ISER- Terminal Presencial Santander)
CORPORACION
DE EDUCACION
TECNOLOGIAEN | DEL NORTE DEL | Tecnologica
ALIMENTOS TOLIMA Terminal Presencial Honda (Tolima)
CORPORACION
INTERNACIONAL
TECNOLOGIAEN PARA EL
ALIMENTOS DESARROLLO
ENFASIS EN EDUCATIVO - Tecnologica
PRODUCCION CIDE- Terminal Presencial Bogota D.C.
Tecnologica
CORPORACION | Terminal A Distancia Cartago (Valle)
TECNOLOGIAEN
DE ESTUDIOS
CAFEY
TECNOLOGICOS
DIVERSIFICACION
DEL NORTE DEL | Tecnologica Belen De Umbria
VALLE Terminal Presencial (Risaralda)
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TECNOLOGIAEN
CIENCIAS FUNDACION
AGRICOLAS Y TECNOLOGICA | Tecnologica Madrid
PECUARIAS DE MADRID Terminal Presencial (Cundinamarca)
Tecnologica Bucaramanga
UNIDADES Terminal Presencial (Santander)
TECNOLOGICAS | Tecnologica Bucaramanga
TECNOLOGIAEN
DE SANTANDER | Terminal A Distancia (Santander)
GESTION
AGROINDUSTRIAL Tecnologica Barbosa
Terminal Presencial (Santander)
Tecnologica Malaga
Terminal Presencial (Santander)
FUNDACION
INSTITUTO
TECNOLOGIAEN
TECNOLOGICO
INGENIERIA DE
COOPERATIVO
ALIMENTOS
DE
COOMULTRASAN- | Tecnologica Bucaramanga
FITECDECOOM- | Terminal Presencial (Santander)
TECNOLOGIAEN CORPORACION
MERCADEO AUTONOMA DE | Tecnologica
AGROPECUARIO | NARINO -AUNAR- | Terminal Presencial Pasto (Narifio)
Tecnologica Semipresenci | Heliconia
Terminal al (Antioquia)
TECNOLOGICO
Tecnologica Semipresenci | Guadalupe
TECNOLOGIAEN DE ANTIOQUIA
Terminal al (Antioquia)
PRODUCCION
AGRICOLA Tecnologica Semipresenci | Carolina
Terminal al (Antioquia)
Tecnologica Medellin
Terminal Presencial (Antioquia)
TECNOLOGIAEN INSTITUTO
PRODUCCION TECNOLOGICO
AGROINDUSTRIAL DE SOLEDAD Tecnologica Soledad
ATLANTICO Terminal Presencial (Atlantico)
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Tecnologica
CORPORACION | Terminal Presencial Cartago (Valle)
DE ESTUDIOS Tecnologica Ansermanuevo
TECNOLOGICOS Terminal Presencial (Valle)
TECNOLOGIAEN | DEL NORTE DEL
PRODUCCION VALLE Tecnologica
AGROPECUARIA Terminal Presencial Cartago (Valle)
Tecnologica
Terminal Presencial El Cairo (Valle)
Tecnologica
Terminal Presencial El Cairo (Valle)
CORPORACION
TECNOLOGICA
TECNOLOGIAEN CATOLICA DE Santafe De
ADMINISTRACION OCCIDENTE - | Tecnologica Antioquia
AGROPECUARIA TECOC - Terminal Presencial (Antioquia)

Tabla 11. Programas académicos con enfoque agricola en Instituciones Técnicas Profesionales

Insritucién
Programa Tecnica Modalidad Metodologia Municipio
Profesional
INSTITUTO
TOLIMENSE DE
ADMINISTRACION FORMACION
DE EMPRESAS TECNICA Tecnica Yopal
AGROPECUARIAS PROFESIONAL | Profesional Presencial (Casanare)
ESPECIALIZACION
TECNICA INSTITUTO
PROFESIONAL EN TECNICO Especializacio | Semipresenci
AGROECOLOGIA | AGRICOLA-ITA- |n Tecnologica | al Buga (Valle)
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TECNICA FUNDACION DE | Tecnica Yopal
PROFESIONAL EN EDUCACION Profesional Presencial (Casanare)
ADMINISTRACION SUPERIOR

AGROPECUARIA ESATEC Tecnica Bogota D.C.
Profesional Presencial (Bogota D.C.)
TECNICA INSTITUTO DE
PROFESIONAL EDUCACION
ADMINISTRACION TECNICA
AGROPECUARIA | PROFESIONAL DE | Tecnica
SOSTENIBLE ROLDANILLO Profesional Presencial Roldanillo (Valle)

TECNICA
PROFESIONAL EN | UNIDAD TECNICA
ADMINISTRACION | PROFESIONAL DE

DE EMPRESAS SEVILLA- Tecnica
AGROPECUARIAS UNITEPS- Profesional Presencial Sevilla (Valle)
Tecnica Bogota D.C.
Profesional Presencial (Bogota D.C.)
Tecnica Florencia

TECNICA CORPORACION | Profesional Presencial (Caqueta)
PROFESIONAL EN UNIFICADA
ADMINISTRACION NACIONAL DE .

EDUCACION | Tecnica
Y PRODUCCION SUPERIOR-CUN | Profesional Presencial Granada (Meta)
AGROINDUSTRIAL
Tecnica Monteria
Profesional Presencial (Cordoba)
Tecnica Puerto Rico
Profesional Presencial (Caqueta)

SIE.NA
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TECNICA INSTITUTO
PROFESIONAL EN | TOLIMENSE DE
AGRONOMIA CON FORMACION
ENFASIS EN TECNICA Tecnica
FITOTECNIA PROFESIONAL | Profesional Presencial Espinal (Tolima)
TECNICA INSTITUTO
PROFESIONAL EN TECNICO Tecnica
AGROPECUARIA AGRICOLA-ITA- | Profesional Presencial Buga (Valle)
CORPORACION
TECNICA
TECNICA PROFESIONAL DE
PROFESIONAL EN EDUCACION Y
INGENIERIA DE SALUD - Tecnica Barranquilla
ALIMENTOS CORSALUD- Profesional Presencial (Atlantico)
TECNICA INSTITUTO DE
PROFESIONAL EN EDUCACION
PROCESOS TECNICA
AGROINDUSTRIAL | PROFESIONAL DE | Tecnica
ES ROLDANILLO Profesional Presencial Roldanillo (Valle)
CORPORACION
DE EDUCACION | Tecnica
SUPERIOR Profesional Presencial Sincelejo (Sucre)
TECNICA
INSTITUTO DE
PROFESIONAL EN
ADMINISTRACION
PRODUCCION
Y FINANZAS DE
AGROPECUARIA
CARTAGENA -
IAFIC- Tecnica Cartagena
Profesional Presencial (Bolivar)
INSTITUTO
NACIONAL DE
TECNICA
FORMACION
PROFESIONAL EN
TECNICA
PRODUCCION
PROFESIONAL DE San Juan Del
AGROPECUARIA
SAN JUAN DEL | Tecnica Cesar (La
CESAR Profesional Presencial Guajira)
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UNIDAD TECNICA
PROFESIONAL DE

SEVILLA- Tecnica
UNITEPS- Profesional Presencial Sevilla (Valle)
INSTITUTO DE
TECNICA EDUCACION
PROFESIONAL EN TECNICA
PRODUCCION DE | PROFESIONAL DE | Tecnica
SEMILLAS ROLDANILLO Profesional Presencial Roldanillo (Valle)
INSTITUTO
NACIONAL DE
FORMACION
TECNICA
TECNICA PROFESIONAL"H
PROFESIONAL EN UMBERTO
TECNICAS VELAZQUEZ Tecnica Cienaga
AGROPECUARIAS GARCIA" Profesional Presencial (Magdalena)
INSTITUTO DE
TECNICO Tecnologica Calarca
EDUCACION
PROFESIONAL EN Terminal Presencial (Quindio)
TECNICA
PRODUCCION
PROFESIONAL DE
AGROPECUARIA Tecnica
ROLDANILLO
Profesional Presencial Roldanillo (Valle)
TECNICO
PROFESIONAL EN
TECNICAS EN COLEGIO
INDUSTRIALIZACI INTEGRADO
ON DE LA NACIONAL"ORIEN | Tecnica Pensilvania
MADERA TE DE CALDAS" | Profesional Presencial (Caldas)
INSTITUTO DE
TECNOLOGIAEN EDUCACION
PRODUCCION Y TECNICA
GESTION PROFESIONAL DE | Tecnologica
AGROPECUARIA ROLDANILLO Terminal Presencial Roldanillo (Valle)
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Tabla 12. Programas académicos con enfoque agricola en Instituciones de Régimen Especial

Institucion de

Programa Modalidad | Metodologia Municipio
Régimen Especial
TECNICA PROF.EN
PROCESAMIENTO DE
ALIMENTOS ENF.EN
LACTEOS,FRUTAS Y
VERDURAS,CARNICOS)Y | Tecnica Bogota D.C.
PANIFICACION Profesional | Presencial (Bogota D.C.)
TECNICA PROFESIONAL | Tecnica Bogota D.C.
EN ADMINISTRACION DE | Profesional | Presencial (Bogota D.C.)
FLUlESTs Tecnica Medellin
AGROPECUARIAS Profesional | Presencial (Antioquia)
Espinal
(Tolima)
SERVICIO
NACIONAL DE
APRENDIZAJE- | TECNICA PROFESIONAL | Tecnica Bogota D.C.
SENA- EN MANEJO Y Profesional | Presencial (Bogota D.C.)
APROVECHAMIENTO DE
BOSQUES
Tecnica Medellin
Profesional | Presencial (Antioquia)
TECNICA PROFESIONAL Bogota D.C.
EN PROCESAMIENTO | Tecnica I(EBO‘?JO‘T" D.C)
spina
DE ALIMENTOS Profesional | Presencial (Tolima)
Tecnica Bogota D.C.
TECNICA PROFESIONAL
Profesional | Presencial (Bogota D.C.)
EN PRODUCCION
AGRICOLA Mosquera
Tecnica (Cundinamarca)
Profesional | Presencial E%?i'r?gl)
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TECNICA PROFESIONAL | Tecnica Bogota D.C.
EN REPARACION DE Profesional | Presencial (Bogota D.C.)
MAQUINARIA AGRICOLA
Tecnica
Profesional | Presencial Buga (Valle)
Espinal
(Tolima)
TECNICO PROFESIONAL . )
EN OPERACION | 2o | ?;f;;fé%% )
MANTENIMIENTO Y Profesional | Presencial .
Espinal
ADMINISTRACION DE (Tolima)
SERVICIO MAQUINARIAAGRICOLA
NACIONAL DE Tecnologica Mosquera
APRENDIZAJE- Terminal Presencial (Cundinamarca)
SENA- TECNOLOGIAEN Tecnologica Armenia
ADMINISTRACION Terminal Presencial (Quindio)
AGROPECUARIA Tecnologica
Terminal Presencial Buga (Valle)
Tecnologica Espinal
Terminal Presencial (Tolima)
TECNOLOGIAEN
POSCOSECHA Y Tecnologica BogotéID.C.
Terminal p ial (Bogota D.C.)
COMERCIALIZACION DE | '€'mina resencia
Espinal
FRUTAS Y HORTALIZAS (Tolima)

En un mundo integrado econémicamente, la educacion es un ingrediente esencial para el
éxito econdémico de los individuos y de los paises en su conjunto. Si los pobres no tienen
acceso a los servicios de educacién y de salud, o ese acceso es insuficiente, les resultara
muy dificil beneficiarse del crecimiento alentado por la integracién. Sin servicios sociales
adecuados, la globalizacion puede facilmente aumentar la desigualdad y la pobreza.

Como grupo, los paises en desarrollo en proceso de globalizacion reciente han logrado
avances sobresalientes aumentando los logros educativos y reduciendo la mortalidad infan-
til. La combinacion de una mayor oferta educativa para los pobres y un clima mas positivo
de inversiones es crucial para permitir que los pobres participen de los beneficios de una
economia en mayor expansion.

Sin embargo, el empoderamiento va mucho mas alla. Los pobres deben poseer derechos a la
propiedad y tener la oportunidad de participar en procesos decisorios que afectan sus vidas.
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9.2. DEMANDA EDUCATIVA

El mejoramiento y fortalecimiento de los niveles de competitividad del sector y sus actores,
y de la agricultura campesina, son factores fundamentales de desarrollo con los que se
tiene como objetivo lograr un mejor posicionamiento del pais frente a procesos como la
apertura econémica.

Es necesario velar y proporcionar el apoyo y conocimiento necesarios para que prime en
dichos esfuerzos, la equidad y el manejo adecuado y sostenible de los recursos naturales y
el medio ambiente fortaleciendo los instrumentos de apoyo al sector productivo y desarro-
llar aquellos necesarios para su reconversion, con el fin de elevar a estandares internacio-
nales la productividad, y promover la creacién de nuevos sectores de base tecnolégica que
respondan a la demanda internacional.

Basados en la informacion suministrada por los gremios agricolas del pais, se determiné que
algunos de ellos como el de los productores de cafia, los palmicultores y los cafeteros, poseen
en sus estructuras centros de formacion técnica y cientifica, que se encargan de llenar los
vacios de capacitacion e investigacion que deja el sector educativo del pais, en ramas muy
especificas de la competencia de su produccion. Es asi como se menciona en el capitulo
sobre entorno organizacional, entidades como CENICANA, CENICAFE, CEVIPAPA Yy CIAT.

Es de anotar, que el 15% de los gremios desconoce el nivel educativo en que se encuentran
sus productores afiliados y no afiliados que se dedican al cultivo de su interés. Se determiné
que el 60 % de los gremios considera que el perfil del personal productivo no es calificado
y el 25% si lo es. En cuanto a la distribucion del grado de escolaridad de los productores, se
determind segun la informacion de los gremios que se divide asi:

FIGURA 15. GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS PRODUCTORES

30, 4% 2% 8%
0 O Analfabeta
O Primaria
O Bachillerato
H Tecnico o tecnolégico
W Profesional

56%

Fuente: ENCUESTA, Agricola a Gremios. Fedecampo Abril de 2006 Bogotéa.
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Al indagar a los gremios sobre las necesidades de formacion y/o capacitacion que eviden-
ciaban en sus productores respecto a las actividades que desempefian cotidianamente en
los cultivos, estos respondieron que se requiere mas preparacion en actividades tales como
la poscosecha, comercializacion, y preparacion y adecuacion de tierras; le siguen a estas
las actividades relacionadas con la nutricion de cultivos, el control de plagas y la cosecha.

De menor importancia para ellos es la capacitacion en manejo de maquinaria y equipos, asi
como en las construcciones rurales.

FIGURA16. NECESIDADES DE FORMACION

Otras

Comercializacion
Nutricion de cultivos
Postcosecha

Siembra

Biotecnologia

Cosecha

Propagacion de semilla
Construcciones rurales
Control de arvenses

Riego

Operacién de maquinaria

Control de plagas

Preparacion/adecuacion de tierras 57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Actividades

Fuente: ENCUESTA, Agricola a Gremios. Fedecampo Abril de 2006 Bogota.

Respecto al item que defini6 “otras” actividades que requieren de formacion se destacan la
agricultura sostenible y la organizaciéon. Esta Ultima relacionada con la necesidad de los
gremios que fomentar en los productores la necesidad de asociarse, para participar
organizadamente de las ventajas de una economia competitiva que brinda beneficios a las
organizaciones de productores y gremios consolidados en una estructura corporativa de
bases firmes en el &mbito regional.

Uno de los pocos sectores que posee informacion disponible sobre su realidad educativa es
el de la Palma de aceite que en el documento de Caracterizacion del sector, expresa que:
72“g| 81.3% del total de los trabajadores del sector no alcanzan a tener un nivel de prepara-
cién medio, es decir, 0 no tienen ningun nivel educativo o sélo cuentan con formacién prima-
ria o de bachillerato incompleto; este porcentaje es muy cercano a la proporcién de perso-
nal dedicado a las labores de cultivo, que es del 79.9%. Es importante mencionar que
algunos de estos operarios, a pesar de no tener un nivel académico de formacién alto,
ocupan cargos de capataces y supervisores, en algunas empresas, por la experiencia obte-
nida en las labores durante muchos afios”.

2 MESA SECTORIAL PALMA DE ACEITE, Estudio de Caracterizacion Ocupacional del Sector Agroindustrial de
la Palma de Aceite. 2003. p. 92
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“Por otra parte, el 3.8% de los empleados del sector son profesionales, los cuales en su
gran mayoria, ocupan cargos de direccion y gerencia; un 1.8% tienen formacién tecnologi-
ca y pueden encontrarse en el nivel de la coordinacion y supervision de los procesos; el
4.40% cuentan con formacion de bachillerato técnico y el 8.70% restante tiene un nivel de
bachillerato clasico, estos ultimos niveles educativos corresponden, en su gran mayoria, al
personal operativo del area administrativa”.”

Los palmicultores comparten la tesis de que la competitividad depende mucho mas de los
conocimientos que de las ventajas provenientes del clima y de los suelos; por eso el gremio,
a través de su «Vision 2020» define la necesidad de un componente de capacitacion dirigi-
do a lograr la excelencia de sus recursos humanos, teniendo como beneficiarios todos los
niveles de la empresa, desde los trabajadores hasta la alta direccion de las organizaciones.

Esta Vision 2020 sefiala unas metas de profesionales del sector palmero - de unos 600 en el
2002, a 1.380 en el 2010 y 3.890 en el 2020 -, asi como metas de postgraduados al 2020, a
saber: 1.020 con especializaciones, 55 con maestria y 28 en el nivel de doctorado. Dichos
programas de capacitacion podrian realizarse en Malasia, en paises desarrollados y, a la vez,
contribuir a fortalecer los programas de pre y posgrado en las universidades colombianas.

7 |bid., p. 92
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10. ENTORNO OCUPACIONAL

Este entorno nos lleva a identificar el perfil
ocupacional de quienes se dedican a las la-
bores agricolas en los diferentes cultivos en
el pais. De acuerdo con la informacion obte-
nida de fuentes primarias se han determina-
do algunos parametros sobre el talento hu-
mano, como: Labores ejercidas por la mano
de obra contratada, la estacionalidad de la
ocupacién de la mano de obra, la compen-
sacion salarial y la comparacion del trabajo
entre géneros.

Por otra parte se ha descrito informacién de
fuentes secundarias sobre empleo rural en
Colombiay las proyecciones que sobre este
particular han publicado diferentes entidades.

Segun el DANE™, entre el primer trimestre de
2005 vy el primer trimestre de 2006, la pobla-
cién nacional en edad de trabajar (PET) se
increment6 en 677 mil personas (2%), mien-
tras que la poblacion econdmicamente inactiva
(PEI) creci6 en 445 mil personas (2,2%).

En el documento se sefiala ademas que en el
primer trimestre de 2006, las actividades de
servicios, comercio, agricultura e industria te-
nian empleadas el mayor nimero de perso-
nas a nivel nacional, (16,8 millones), cifra equi-
valente al 93,2% del total de ocupados (18,0
millones). Otras actividades como la electrici-
dad, gas y agua, minas y construccién ocu-
paban 1,2 millones de personas, el 6,8% del
empleo total, siendo la construccion la de
mayor peso con 924 mil empleos.

En el nivel urbano, el empleo por rama de
actividad se concentro en las actividades de
servicios, comercio e industria, ocupando en
conjunto el 86,9% del total de empleados;
mientras que en el sector rural, las activida-
des agricola, de servicios y comercio ocupa-
ron el mayor nimero de personas, un total de
4,0 millones, equivalente al 88,1% de las per-
sonas ocupadas, siendo la de mayor peso la
relacionada con la agricultura (60,2%), parti-
cipacion que en el primer trimestre de 2006,
estuvo 1,1 puntos por debajo de lo registrado
en el mismo periodo del 2005.

5La negociacion de un Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos podria
traer aparejados cambios importantes en las
oportunidades de mercado para el sector ru-
ral y, por ende, para el empleo en el campo.

En general, los andlisis de impacto del TLC
gue se vienen haciendo, atafien al volumen
de produccién de cada producto, el cual po-
dria aumentar si hay posibilidades nuevas
de exportacion, o disminuir si crecieran las im-
portaciones. Pero el efecto de estos cambios
sobre el empleo es de vital importancia para el
sector porque este indice es el que esta mas
estrechamente relacionado con la evolucion de
los cultivos ilicitos y las fuentes de
financiamiento de los grupos armados, y con
el nivel de conflicto social en las zonas rurales.

Desde hace varios afos, hemos podido apre-
ciar una correlacion inversa entre las areas

7 DANE, Documentos técnicos sobre mercado laboral Observatorio Agrocadenas Colombia. Bogota 2006. en linea <

www.agrocadenas.gov.co/novedades/Informe_quincenal.pdf>

* LORENTE, Luis. El empleo rural y la ganaderia. En: Colombia Ganadera, afio 2 No. 4. Bogota 2004. p. 1
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de cultivos del narcotréafico y la evolucion del PIB rural debido a actividades licitas, lo cual
sugiere que la politica de sustitucion mas efectiva consiste en generar oportunidades de
ingreso en cualquier otra regién del pais, impidiendo asi que ella expulse mano de obra
desocupada.

Luis Llorente, Director ejecutivo de la CEGA, considera que “El futuro del empleo rural
depende en el corto plazo de las protecciones o medidas de compensacién que sea posible
negociar para sostener la produccién agricola de cultivos semestrales, y de la gradualidad
en su desmonte. No es posible compensar los efectos inmediatos de una apertura brusca,
aunque si cabe prever una sustitucién gradual diferida a 15 o mas afios, parte en ganaderia
y parte en cultivos anuales y permanentes.”’

 LORENTE, Luis. El empleo rural y la ganaderia. En: Colombia Ganadera, aflo 2 No. 4. Bogota 2004. p. 4
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FIGURA 17. EMPLEO EN COLOMBIA
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2002 2003 2004 2005

Variacion 2005 / 2002

Miles %
Agropecuario 3.492 3.769 3.683 3.845 353 10,10
Nacional 16.620  17.467 17.578 18.072 1.452 8,74

Fuente: Fuente: MINISTERIO DE AGRICULTURA — Direccion de Politica Sectorial Perspectivas
Agropecuarias 2006 [CD-ROM] Windows 95 o posterior. Bogota. DNP

Segun el DANE, las cifras de empleo rural son positivas. Mientras entre enero y noviembre
de 2005 la tasa de desempleo nacional bajé a 11.9%, a nivel rural dicha tasa llegé a 7.2%.
Esto representa una caida de dos puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del
afio anterior cuando la tasa de desempleo rural se ubicaba en 9.2%. De hecho, el sector
agropecuario es el que mas empleo le esta aportando a la economia colombiana: 162 mil
nuevos puestos de trabajo (el 32.8% de los 494 mil nuevos puestos de trabajo creados en
todo el pais durante el 2005.

Se estimo por parte de FEDECAMPO, que la proporcion de personas ocupadas por Hecta-
rea en el ciclo de cultivo esta dada asi: El 42.9% ocupa menos de 30 jornales, el 14.3%

ocupa entre 30y 50 y el 42.8% ocupa entre 51 y 100 jornales.

FIGURA 18. JORNALES / Ha/ CICLO DE CULTIVO

43% 43%

E< 30
030a50
Ob51a 100

14%

Fuente: ENCUESTA, Agricola a Gremios. Fedecampo Abril de 2006 Bogota.
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Actualmente, el salario minimo legal mensual vigente en Colombia establecido por el De-
creto 4686 de 21 de Diciembre de 2005 se traza en $408.000.00; sin embargo para el sector
rural el salario se establece generalmente por jornal que dependiendo de si se incluye o no
alimentacion, oscila entre $14.000 y $17.000. Ligado a esto se logré determinar que el
83.3% de la mano de obra se contrata por jornales y el 16.7% se contrata por periodos de
cosecha, y que en el 28.6% de los casos la remuneracion esta directamente relacionada
con la productividad del empleado, es decir, que a mayor rendimiento en el trabajo, mayor
sera el pago recibido; y el 71.4% recibe igual remuneracién, independientemente de la
eficiencia y rendimiento de su trabajo.

En la comparacion del trabajo agricola por género, se estableci6é que el trabajo se genera
mas a hombres que a mujeres, aunque se resalta que en ciertas labores se aprecia la
calidad del trabajo de la mujer mas que la de los hombres, sobre todo en cultivos como el
caucho y los frutales.

Respecto a las actividades que realiza la mano de obra en el sector agricola se determind la
siguiente distribucion:

FIGURA 19. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA MANO DE OBRA AGRICOLA

Otra
Comercializacion
Nutriciéon [ 100,0%
Postcosecha
Siembra [ 100,0%
Biotecnologia
Cosecha 100,0%
Propagacion de semilla

Construcciones rurales

Control de arvenses [ 100,0%

Riego

Operacion de maquinaria

100,0%
100,0%

Control de plagas E

Preparacion y/o adecuacion de tierras

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0% 120,0%

Fuente: ENCUESTA, Agricola a Gremios. Fedecampo Abril de 2006 Bogota.

Otro aspecto importante que se pudo establecer a través de la informacién suministrada por
los gremios, es que en el tema de Seguridad laboral en el sector agricola, hay grandes
deficiencias, ya que se afirmé que ningun trabajador del campo tiene cobertura del régimen
de Riesgos Profesionales.

Igualmente, se determiné que el uso de elementos de proteccién laboral es escaso o nulo
para algunos elementos, como se ve en la gréfica siguiente:

@
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FIGURA 20. USO DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD

Proteccion para
cabeza (sombrero,
casco, etc.);
27,30%

Guantes; 9,09%
Caretas; 9,09%

Faja; 0,00%

Gafas; 9,09%

Botas; 31,80%

Overol; 9,09%

Protectores de
oido; 4,55%

Fuente: ENCUESTA, Agricola a Gremios. Fedecampo Abril de 2006 Bogota.

Por otra parte, es muy escasa la informa-
cién que poseen los gremios sobre la co-
bertura en salud que tienen los producto-
res agricolas, el 14.3% dijo no tener esta in-
formacion, y el restante 71.4% “asume” que
sus productores tiene cobertura del régimen
subsidiado de salud y que el 14.3% posee
servicios de salud del régimen contributivo,
considerando eso si, que estos son trabaja-
dores contratados por cooperativas o media-
nos y grandes productores que tienen ingre-
sos suficientes para este fin.

"Empleo en el sector azucarero

Los ingenios azucareros, en conjunto con los
cultivadores de cafia, generaron en el afo
2004 mas de 36,000 empleos directos, dis-
tribuidos entre profesionales, tecnélogos, téc-
nicos, auxiliares, operarios calificados y
corteros de cafla. De esta cantidad, el 31%
pertenece a la némina directa de los inge-
nios; el 33% es contratado a través de cien
Cooperativas de Trabajo Asociado que de
manera solidaria con los ingenios responden
por la seguridad social de los trabajadores;
el 23% es contratado por los cultivadores de
cafia para atender labores de campo; el 11%

corresponde a contratistas independientes
que realizan trabajos de distinta indole; y el
2% restante a trabajadores con contrato sin-
dical empleados por sindicatos adscritos a
las confederaciones colombianas de traba-
jadores.

A partir de estos 36,000 empleos se crean
adicionalmente unos 216,000 empleos indi-
rectos, en actividades que realizan provee-
dores de bienes y servicios, clientes de los
ingenios y otras empresas que interactian
con los mismos en diferentes subsectores
(transporte, financiero, comercial, logistica,
alimentos, licores, sucroquimica, papel, ar-
tes graficas, energia, agroquimicos, investi-
gacion, gremios, combustibles, etc).

Respecto a la estabilidad y bienestar de los
trabajadores del sector el gremio expresa
que:’®

* Los empleados contratados directamente
por los ingenios tienen un promedio de anti-
gledad en sus empleos de 21 afios; el 80%
de ellos cuenta con vivienda propia, finan-
ciada en buena parte por los mismos inge-
nios que a 2004 tenian un saldo de présta-

77 ASOCANA. Aspectos generales del sector azucarero 2005 p. 13.
78 ASOCANA. Aspectos generales del sector azucarero 2005 p. 15
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mos a sus empleados para vivienda de
$2,200 millones (US$855,000)

» Como politica sectorial, sélo se contratan
trabajadores de 18 afios en adelante (mayo-
ria de edad en Colombia), aun cuando la ley
permite hacerlo a partir de los 14 afios, cum-
pliendo los requisitos y procedimientos de ley
conformes con las normas de la OIT.

* Los trabajadores de némina de los inge-
nios y los trabajadores empleados a través
de los sindicatos y las Cooperativas de Tra-
bajo Asociado reciben en promedio 4.5y 2.5
veces el ingreso minimo anual legal en Co-
lombia, respectivamente.

» El nimero de trabajadores sindicalizados
en 2004 super6 los 8,000 empleados, o sea
el 73% del total de trabajadores de némina
de los ingenios.

* El aporte para educacion y capacitacion de
los trabajadores y sus hijos sum6 mas de
$1,000 millones en 2004 (US$438,000).

* Entre 2003 y 2004 el valor promedio gasta-
do por los ingenios en elementos de trabajo
y proteccion de los empleados fue de $2,400
millones (US$900,000).

En el afio 2004 se hizo una exhaustiva revi-
sion del tema de los derechos humanos y
laborales en el sector azucarero colombia-
no, con el fin de verificar practicas en este
campo y revisar de manera conjunta si exis-
tian denuncias o experiencias negativas al
respecto en la regién andina.

Se revisaron minuciosamente informes y
denuncias de los ultimos diez afios de la OIT
y organizaciones no gubernamentales tales

como Amnistia nternacional; Human Rights
Watch; Labor Rights Now; International
Federation of Chemical, Energy, Mine and
General Worker’s Unions (ICEM); Peace
Brigades International; The International La-
bor Rights Fund y la Organizacion Cactus,
encargadas de velar por el cumplimiento de
los derechos laborales y sindicales en Co-
lombia, Ecuador y Perl. No se encontro nin-
guna denuncia contra productores azucare-
ros de estos paises.

Empleo en el sector palmicultor

El sector productivo de la Agroindustria de la
Palma de Aceite en Colombia es una de las
actividades econémicas con mayor genera-
cion de empleo, por las diferentes ocupacio-
nes inherentes a los procesos productivos e
incorpora gran cantidad de mano de obra,
no calificada y semicalificada.

El comportamiento del empleo en este sec-
tor de la Palma de Aceite en Colombia, se
distribuye entre los procesos de la produc-
cion agricola en las cuatro zonas palmeras y
las 50 plantas de beneficio del fruto.

La fuerza laboral contratada por la cadena
de palma de aceite en las cuatro zonas pal-
meras, se reparte en las etapas del proceso
agroindustrial con diferentes niveles de con-
centracion. Independientemente a la exten-
sion del cultivo, existe una tendencia a en-
contrar un mayor porcentaje de personal de
baja calificacion en la fase agricola.

Igualmente de los 23.470 empleos, el 79.9%
se dedican a labores del cultivo el 8.7% tra-
bajan en la planta de beneficio, el 6.9% en el
area administrativa y el 4.5% en otras de-
pendencias.

MESA SECTORIAL PALMA DE ACEITE, Estudio de Caracterizacién Ocupacional del Sector Agroindustrial de la Palma de

Aceite. 2003. p. 82
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Con respecto a cada zona palmera se tiene:
en la zona Oriental 5.260 empleos, en don-
de el 44.5 % son de n6mina; en la zona Cen-
tral 4.360 empleos, en donde el 62 % son
empleados fijos; en la zona Norte 6.715 em-
pleos, en donde el 48.2 % son de nédmina y
en la Occidental 7.135 empleos en donde el
20.6 % son de empleo directo.

Con respecto al tipo de contratacion, las zo-
nas palmeras mencionadas presentan el si-
guiente comportamiento en relacién con los
tipos de contratacion:

Empleo permanente sobre un total de

23.470 trabajadores

= Zona Oriental: 2.343 empleos corres-
pondientes al 44.5%

= Zona Norte: 3.238 empleos correspon-
dientes al 48.2%

= ZonaCentral: 2.703 empleos correspon-
dientes al 62%

= ZonaOccidental:1.468 empleos corres-
pondientes al 20.6%

= Empleo contratado sobre un total de
23.470 trabajadores

= Zona Oriental: 2.917 empleos corres-
pondientes al 55.5%

= Zona Norte: 2.427 empleos correspon-
dientes al 51.8%

= ZonaCentral: 1.657 empleos correspon-
dientes al 38%

= ZonaOccidental: 5.667empleos corres-
pondientes al 79.4%

En las diferentes plantaciones de palma de
aceite, en Colombia, el personal ocupado se
distribuye de acuerdo con su participacion
en las diferentes areas de desempefio, gru-
pos ocupacionales y ocupaciones, anterior-
mente descritas.

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

De acuerdo con los datos anteriormente ci-
tados, en el sector de la palma de aceite se
encuentran ocupadas 23.470 personas, de
las cuales un 79.9% estan asignadas al cul-
tivo; una gran parte de ese personal es con-
tratado a través de las organizaciones de tra-
bajadores que prestan servicios agricolas -
OTSA -y no son empleados directos de las
empresas.

De acuerdo con el nivel de preparacién se
observa que el personal vinculado al sector
productivo de la palma de aceite en Colom-
bia, se distribuye de acuerdo con los reque-
rimientos de las diferentes plantaciones. A
medida que varia el tipo de organizacién en
el cultivo de palma de aceite, se eleva la vin-
culacion de mano de obra sobre todo en las
medianas y grandes empresas, unidades
donde se registran volimenes de ocupacion
significativos de personal de diferentes nive-
les de formacion y, en la mayoria de veces,
mano de obra no calificada de los
asentamientos poblacionales cercanos alas
plantaciones.

% Empleo en el sector Hortofruticola

Entre 1993 y 2005 el numero de empresas
que conformaron la industria de frutas y hor-
talizas se expandio, pasando de 17 estable-
cimientos a 235; sin embargo, el crecimien-
to anual promedio del nimero de estableci-
mientos de la cadena fue negativo (-5,2%).
Por otra parte, la cadena ha ganado patrtici-
pacion en el empleo total de la industria. Por
otro lado, la produccion de frutas y hortali-
zas ha ganado participacion en el total de la
produccion industrial, mientras que en 1993
la participacion fue 2%, en 2005 ascendié a
niveles del 4,9%.

80 VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Andlisis de competitividad en cadenas productivas: Hortofruticola p. 107
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TABLA 14. EMPLEO AGRICOLA

2000 2003 2004 2005
Hortalizas 85,536 84,687 87,100 89,583
Frutales 697,977 671,965 671,965 671,965

Fuente: Agrocadenas [en linea] < http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/ind_sec_empleo2.htm >

La cadena hortofruticola comprende desde
la produccién de bienes de origen
agropecuario como frutas frescas, vegeta-
les y granos, hasta la transformacion indus-
trial de bienes como jugos, enlatados, mer-
meladas, compotas, pulpas y salsas.

8'Empleo en el sector de las oleaginosas

Entre 1993 y 2003, la cadena representd en
promedio el 3,2% de la produccion industrial,
con una generacion de 7.053 empleos direc-
tos en 2003, esto es, el 1,3% del total de
empleo industrial.

El valor de la produccién de la cadena para el
periodo 1993-2003 mostré en promedio una
tasa de crecimiento negativa (-3,3%), aunque
esto no implicé cambios drasticos en la partici-
pacion de la cadena dentro del total industrial.

El indice de dedicacion por empleo muestra
gue la produccion del aceite crudo de palma
africana y palmiste involucra, en términos
relativos, un mayor nimero de personas que
la produccién de aceite refinado de palma
africana y palmiste.

Una situacion contraria se presenta en la pro-
duccion del aceite refinado de soya y en el de
semillas varias, que utilizan un mayor nimero de
trabajadores que la produccién de aceite crudo.

Por otro lado, los eslabones finales de la
cadena cuentan con los mayores valores
para el indice de dedicacion por empleo para
la cadena, lo que indica que el grueso de los
trabajadores de la cadena se dedican a la
fabricacién de estos productos.

82Empleo en la cadena del tabaco

De acuerdo con informacion de la Encuesta
Nacional Agropecuaria, en la parte primaria
de la cadena se generan 15.800 empleos.
En la parte industrial, en 2001 se generaron
995 empleos y estimaciones realizadas para
2003 indican que el empleo aumento hasta
1.157 personas.

Este valor representa 0,25% del empleo to-
tal de la industria manufacturera. Dos em-
presas dominan el mercado de cigarrillos que
se estima en 20 mil millones de unidades al
ano. Se trata de Coltabaco, considerado li-
der del mercado, y Protabaco. Estas empre-
sas controlan la actividad desde la extrac-
cién primaria de la hoja hasta la fabricacion
de los cigarrillos.

Esta industria se ve afectada por las politi-
cas de salud publica que combaten el con-
sumo de cigarrillos y restringen el uso de
publicidad, limitando asi la accion de las
empresas del sector.

81 VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Andlisis de competitividad en cadenas productivas: Oleaginosas p. 62
82 VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Andlisis de competitividad en cadenas productivas: Tabaco p. 83
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TABLA 15. EMPLEO AGRICOLA

MESA SECTORIAL DE PRODUCCION AGRICOLA

2000 2003 2004 2005
Tabaco Negro C.I. 2,522 4,189 4,775 4,924
Tabaco Negro Exp. 5,925 5,317 2,805 3,021
Tabaco Rubio 7,485 7,700 9,525 11,011

Fuente: Fuente: Agrocadenas [en linea] < http://www.agrocadenas.gov.co/indicadores/

ind_sec_empleo2.htm >

$Empleo en la cadena de la molineria

En la fase dedicada al cultivo de cereales esta
la unidad de produccién agricola, en el proce-
samiento de éstos se destaca el papel de las
empresas dedicadas a la molineria'y en la pro-
duccion de alimentos elaborados se involucran
establecimientos industriales de alta tecnologia.

En 2001, 756 empresas estaban vinculadas
a los procesos industriales de esta cadena
produciendo $3.269.5681 millones y em-
pleando 32.959 personas.

En los ultimos siete afios, el empleo (valor
absoluto) present6 una tendencia decrecien-
te, mientras que el valor de produccién (va-
lor absoluto) aument6 considerablemente.

Empleo en la cadena de Caféy Té

Es destacable que el eslabon tostion y mo-
lienda ocupa a un namero significativamente

superior de trabajadores que el de los
demas eslabones mas relevantes de la
cadena.

La produccién de extractos y solubles es,
por su parte, mas especializada. Apenas 4%
de los establecimientos de la cadena tiene
entre sus lineas de produccion tal actividad.
No obstante este reducido numero relativo
de establecimientos, ocupa una porcion im-
portante del empleo de la cadena.

Cualquier decision sobre un cambio en la es-
tructura de la proteccién o en las oportunida-
des de acceso en los paises compradores de
sus producciones caracteristicas, tiene efec-
tos que se difunden de manera homogénea
entre la produccion y el empleo —pero en
mayor medida sobre esta Ultima variable —,
cualquiera sea el eslabén sobre el cual se
registren los cambios.

TABLA 16. EMPLEO AGRICOLA

2000

2003 2004 2005

Café 697,977

671,965 671,965 671,965

8 VILLAMIL, Jesus A., NIETO, Victor (2003) Andlisis de competitividad en cadenas productivas: Molineria p. 23

8 |bid., p. 95
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CONCLUSIONES

TENDENCIAS PRODUCTIVAS

+ En paises como Colombia, que cuentan con una amplia base de recursos naturales y
una gran diversidad de cultivos, la mejor manera de conseguir un desarrollo dinamico y
sostenible para el campo es a través del fomento de actividades agricolas orientadas a
la exportacion. La experiencia internacional muestra que las actividades agricolas orien-
tadas a los mercados externos generan crecimiento genuino y sostenible, pues estan
basadas en la explotacion de las ventajas comparativas, y generan una estructiura
productiva y comercial permanente, en tanto pueden estar vinculadas a los segmentos
mas dinamicos del mercado internacional.

+ Las actividades agricolas que en este momento prometen buenas alternativas de inver-
sion en el sector para los préximos 15 afios, y que presentan buenas perspectivas de
desarrollo econdmico nacional y mundial a mediano plazo, deben ser priorizadas no
solo por el gobierno para aumentar las areas de siembra y la produccién; sino por el
sector educativo y el mercado laboral, procurando que se acompafie a los productores
con procesos integrales de formacién y preparacion en estas actividades, logrando en
corto tiempo alcanzar niveles competitivos de produccion al nivel mas primario.

De tal manera, se recomienda adelantar este acompafiamiento a los gremios en cuanto a
investigacion, formacion de productores y orientacion laboral, para los siguientes cultivos:

Palma Pifia Golden Aji

Caucho Maracuya Café

Cacao Lulo Flores

Pitahaya Esparrago Banano

Mango Cebolla bulbo Cana de Azucar

Feijoa Brécoli Platano de exportacion
Bananito Coliflor Algodon

Lima Tahiti Lechuga Gourmet Tabaco

Uchuva Alcachofa Papa amarilla

+ El Departamento Nacional de Planeacion, en desarrollo del documento Vision Colombia
2019 identificé la Oferta Agricola Exportable no tradicional en el pais que esta resumida
en los siguientes productos: Palma africana, platano, camarén, carne bovina, papa, tomate,
cebolla, derivados lacteos, yuca fresca, papa congelada, limén, harina de maiz, almidén
de maiz, mandarina, uchuva, tomate de arbol, pitahaya, granadilla, bananito, champifién,
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esparrago, palmito, aji, pulpas de frutas tropicales, fiame, alcachofa, cardamomo, fibra de
algoddn, tabaco negro, cacao, meldn, sandia, pifia, mango, uva, fresa, pimentdn, panela,
curuba, maracuya, mora, papa criolla, yuca congelada, puros, plantas medicinales, plantas
aromaticas, feijoa, guayaba, finas hierbas, higo, tangelo, guandbana, guisantes verdes,
fique, berenjena, coco, papaya y los de origen amazénico.

¢ El desarrollo del sector agricola colombiano no puede basarse exclusivamente en el
fomento de la produccion para el mercado interno, limitado e inestable por naturaleza.
Un sector agricola orientado hacia el mercado doméstico enfrenta restricciones de
sostenibilidad y eficiencia, especialmente en economias en desarrollo caracterizadas
por un bajo poder adquisitivo de la poblacion y un desempefio econémico fluctuante. Asi
mismo, la produccion orientada al mercado nacional suele ser ineficiente en tanto no
puede explotar economias de escala y usualmente no corresponde a la verdadera ventaja
comparativa del pais.

TENDENCIAS TECNOLOGICAS

¢ Se concluyé de acuerdo con las fuentes de informacién primaria, que el desarrollo
tecnolégico del sector agricola en el pais, esta considerado por los mismos gremios
retrasado en comparacion con sistemas productivos tecnificados, que generan mayor
rentabilidad en la produccion, menor impacto en el medio ambiente, calidad en los
productos finales y generacién de mayor valor agregado a los productos.

+ Para el caso de las hortalizas y frutales, la problematica en el comercio se focaliza en las
barreras fitosanitarias mas que en las barreras arancelarias. Si Colombia quiere acceder
masivamente a los mercados externos debe trabajar arduamente en el desarrollo de
actividades de produccion y medidas cuarentenarias, para conseguir que las frutas y
hortalizas colombianas entren sin problema a otros mercados mundiales. Es por esto
que el gremio debe capacitarse y difundir, de forma masiva a los productores de frutas y
hortalizas, el tema de comercio exterior y el tema de planeacién productiva. El censo
nacional cacaotero, clasificé el uso de tecnologia para el cultivo de cacao, en un nivel
bajo, en el 73,3% de los cultivos del pais, el 21,49% un nivel medio y menos del 1% tiene
tecnologia alta. En general, el agricultor sélo realiza las labores de recoleccion, control
de malezas y poda, el control de plagas, en muchos de los casos, lo realizan en el
momento de la recoleccion.

+ Una consideracion importante atener en cuenta y que influye en el entorno tecnoldgico
y econdmico, responde a lo expresado por la Federacion Nacional de Arroceros de
Colombia (Fedearroz) ante su posicion sobre el acuerdo comercial del TLC, asegurando
que los costos de produccién en Colombia son menores que en Estados Unidos, segln
informacion obtenida a través de un estudio que llevé a cabo el Ministerio de Agricultura
y basados en la informacion de costos que desarrolla la Federacién hace mas de 20
afos. Los mismos estudios econdmicos demuestran que las razones de que al comparar
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los precios del mercado nacional e internacional, estos sean tan disimiles estan
fundamentadas principalmente en el efecto que tienen los subsidios, recordemos que el
arroz es el producto mas subsidiado del mundo y Estados Unidos.

+ Los problemas tecnolégicos comunes en el sector agricola colombiano que se identificaron
a través de este estudio son:

e Aplicacion de fertilizantes sin realizar analisis de suelos ni necesidades de las plantas.

< Baja utilizacion de abonos verdes, organicos y biol6gicos

e Formulacion y aplicacion de un mismo abono compuesto para determinado cultivo en
ecosistemas distintos.

e Los residuos de cosechas y abono de origen animal constituyen problemas ambientales
y no soluciones alternativas de fertilizacién y/o transformacion.

e Los sistemas de siembra mas comunmente utilizados en ciertas zonas — voleo mecanico
0 manual — Producen desperdicio de semilla.

« No se maneja un sistema de registros e informacién que permita controlar y evaluar los
distintos parametros productivos y sanitarios.

TENDENCIAS EDUCATIVAS

+ En el &mbito educativo, y basados en la informacion recopilada sobre oferta educativa en
el pais referente al sector agricola, se analizé que existen 10 programas profesionales
de ingenierias afines al sector agricola (no agropecuario) ofrecidas por Universidades e
Instituciones Universitarias, 33 Tecnologias en diferentes especialidades agricolas, 20
programas de formacion Técnica Profesional de los cuales 7 los ofrece Unicamente el
SENA (t.p. en manejo y aprovechamiento de bosques, t.p. en procesamiento de alimentos,
t.p. en procesamiento de alimentos enf. en lacteos, frutas y verduras, carnicos, y
panificacion, t.p. en procesamiento de alimentos, t.p. en produccion agricola, t.p. en
reparacion de maquinaria agricola, t.p. en operacion mantenimiento y administracion de
magquinaria agricola.); y 17 programas mas entre licenciaturas, especializaciones técnicas
y otros de diferente denominacion.

+ EI15% de los gremios desconoce el nivel educativo en que se encuentran los productores
afiliados y no afiliados que se dedican al cultivo de su interés. Se determind que el 60 %
de los gremios considera que el perfil del personal productivo no es calificado y el 25% si
lo es.

+ Através de la encuesta realizada por FEDECAMPO a los gremios, éstos determinaron que se
requiere mas preparacion a los productores y trabajadores agricolas en actividades tales como
la poscosecha, la comercializacion y la preparaciéon y adecuacion de tierras; le siguen a estas,
las actividades relacionadas con la nutricién de cultivos, el control de plagas y la cosecha. De
menor importancia para ellos es la capacitacién en manejo de maquinaria y equipos, asi como
en las construcciones rurales. Informacién ésta detallada en el capitulo 10.
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TENDENCIAS OCUPACIONALES

+ Elsector agropecuario es el que mas empleo le esta aportando a la economia colombiana:
162 mil nuevos puestos de trabajo (el 32.8% de los 494 mil nuevos puestos de trabajo
creados en todo el pais durante el 2005).

¢ Se estimé por parte de FEDECAMPO, que la proporcion de personas ocupadas por
Hectarea en el ciclo de cultivo esta dada asi: El 42.9% ocupa menos de 30 jornales, el
14.3% ocupa entre 30y 50 y el 42.8% ocupa entre 51 y 100 jornales.

¢ Selogro determinar que el 83.3% de la mano de obra se contrata por jornales y el 16.7%
se contrata por periodos de cosecha, y que en el 28.6% de los casos la remuneracién
esté directamente relacionada con la productividad del empleado, es decir, que a mayor
rendimiento en el trabajo, mayor sera el pago recibido; y el 71.4% recibe igual
remuneracion, independientemente de la eficiencia y rendimiento de su trabajo.

+ Enlacomparacion del trabajo agricola por género, se establecio que el trabajo se genera
mas a hombres que a mujeres, aunque se resalta que en ciertas labores se aprecia la
calidad del trabajo de la mujer mas que la de los hombres, sobre todo en cultivos como
el caucho y los frutales.

+ En eltema de Seguridad laboral en el sector agricola, hay grandes deficiencias, ya que
se concluyé que ningun trabajador del campo tiene cobertura del régimen de Riesgos
Profesionales. Igualmente, se determind que el uso de elementos de proteccién laboral
es escaso 0 nulo para algunos elementos, como fajas, guantes, caretas, overoles o
protectores de oido en las actividades que lo requieren (uso de guadafiadoras,
motosierras, motobombas, etc.)

+ Por otra parte, es muy escasa la informacion que poseen los gremios sobre la cobertura
en salud que tienen los productores agricolas, el 14.3% dijo no tener esta informacién, y
el restante 71.4% “asume” que sus productores tiene cobertura del régimen subsidiado
de salud y que el 14.3% posee servicios de salud del régimen contributivo, considerando
€so0 si, que estos son trabajadores contratados por cooperativas o medianos y grandes
productores que tienen ingresos suficientes para este fin.

+ Esimportante resaltar, que si bien el sector agricola en su eslabon primario es generador
de empleo para la poblacién rural menos calificada, es también una posibilidad poco
apreciada por el personal calificado, pues su formacion se orienta mas a los eslabones
superiores de las cadenas productivas como la agroindustria alimentaria previendo las
oportunidades de los productos transformados en el mercado, pero descuidando la base
de esta economia en aspectos de calidad y rentabilidad.

SE.NA
138 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 7/\V



ESTUDIO DE CARACTERIZACION OCUPACIONAL DEL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO

CONSIDERACIONES GENERALES

Colombia posee una gran riqueza de recursos naturales, que se refleja en el hecho de que
tiene el segundo mayor indice de biodiversidad en el mundo por unidad de area, después
de Indonesia. Sin embargo, en el pais no se ha hecho un uso productivo racional de esa
rigueza de recursos. De 15 millones de hectareas de tierra con potencial agricola, sélo 4
millones estan siendo explotadas para tal fin. Entre tanto, una notable porcion de tierras se
esta dedicando a actividades que no son consistentes con su verdadera vocacion. Este es
el caso de las tierras dedicadas al ganado: mientras el pais cuenta con 19 millones de
hectareas con vocacién para la ganaderia, en la actualidad se dedican 40 millones de
hectareas a dicha actividad, en detrimento de labores agricolas y forestales.

El crecimiento de la poblacion mundial, el proceso de urbanizacién y el aumento sostenido
del nivel de ingreso de los paises en desarrollo han sido, y seran en el futuro préximo, los
principales determinantes de la evolucion del mercado mundial de productos agricolas.
Mientras en el presente la poblacién mundial asciende a cerca de seis mil millones de
personas, las proyecciones de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) estiman que
dentro de cincuenta afos esa cifra habra ascendido a casi nueve mil millones.

Un renglén econdmico tan diverso como el de la agricultura colombiana en todos sus entornos,
permite realizar una investigacion exploratoria general como la abordada en este estudio
permitiendo dar a conocer a los lectores el panorama global del sector agricola del pais y
las tendencias y proyecciones que estan marcando la pauta de produccién de acuerdo con
las coyunturas actuales en el ambito gubernamental, econémico, comercial y social. Sin
embargo, es muy importante considerar las grandes diferencias que existen entre unos y
otros renglones de la produccion agricola nacional al momento de exponer un panorama
para el sector en general. Para unos y otros gremios varian enormemente las condiciones
de desempefio productivo, tecnolégico y econémico, y en tal grado varian también las
condiciones laborales de los productores entre una zona y otra.

En razén a lo anterior, y habiendo conocido experiencias de caracterizacion para otras
actividades productivas, FEDECAMPO considera recomendable que se aborden estudios
especificos de caracterizacion para los productos agricolas de acuerdo a zonas geograficas
o de acuerdo a la tipificacion por producto que se propuso en este estudio. Estudiar
separadamente las hortalizas, los frutales, los cereales y oleaginosas, etc; puede arrojar
resultados muy precisos de la realidad del sector sin entrar a generalizar en el panorama de
este, pues las variables de estudio pueden ajustarse con precision para cada situacion
cambiante de la Agricultura Colombiana.
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ANEXO FUENTES PRIMARIAS

Nombre: FEDEPALMA
Direccion: Cra 10 A #69A-44 Bogota
Responsable de la informacion: ALVARO PACHON

Nombre: FEDEPAPA
Direccion: Av 13 # 108-84 Bogota
Responsable de la informaciéon; PEDRO DAVID PORRAS

Nombre: ACOSEMILLAS
Direccion: Calle 72 #12-65 of.406 Bogota
Responsable de la informacién: ANA MARIA SALINAS

Nombre: FEDECAUCHO
Direccion: Cra 72 #33-49 of. A. Bogota
Responsable de la informacion: TOMAS HENAO

Nombre: ANUC — ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS
Direccion: Casa Nacional Campesina. Barrio Villa Javier. Bogota
Responsable de la informacion: JOSE MARTINEZ GUCHUVO

Nombre: ASOHOFRUCOL
Direccion: Cra 19 #33-04 Bogota
Responsable de la informacién: ALFREDO NAVARRETE
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A.1.1 Construir las instalaciones de propagacion segin

A1 - Alistar areas de Propagacion de " tecnicas vigentes. »,
acuerdo con pardmetros técnicos.

A2 Instalar el sistema de riego de acuerdo a las
.. _normas técnicas requeridas para propagacion. -~
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A.2.1 Seleccionar el material de propagacién de acuerdo con las
- especificaciones técnicas para el cultivo del producto definido.

_.FUN'CIONES PRINCIPALES

- A.22 Realizar labores fiosantarias al material de propagacién, teniendo
'\ encuenta parimetros suslentables y técnicos ambientales vigentes.

A. Obtener material de
propagacion que cumpla con
las condiciones técnicas del
cultivo definido.

Acodar ramas usanda Ia practica requenida,
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A.2 - Propagar material sexual o vegetal
teniendo en cuenta las técnicas requeridas
segUn tipo de cultivo a establecer.
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A.2.4 Sembrar el material de propagacion sexual o a sexual teniendo en
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A.3.1 Recoger el material de propagacion teniendo en
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A.3 -Cosechar el material de p 16 z = 4
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A.3.2 Transportar el material de propagacion garantizando
. suviabilidad. y )
e ——
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B. Cultivar productos agricolas
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técnicas requeridas.
PRODUCTOS R —
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B.2. Desarrollar labores de campo para . los requerimientos del cultivo. -~ -P'—._»n_._x—._.m
CR”.ER’OS DE oblenler pmd:clns de la calidad exigida e e e
MPETITIWDAD . B.2.2 Proteger el cultivo de acuerdo .. Manejarpingas y enfermecgces teniendo en
CO ... _con tecnologias limpias en funcién del mercado. » ::_ Roguiar ta prasancia da anensas i
DESARROLLO - C.1.1 Determinar los indices de cosecha segun
. _requerimientos del mercado y ciclo del cultivo. -
SOSTEN ,B LE Ll €.1.2 Alistar equipos, hemamientas y utensilios requeridos para la
ach: Ian I st ifi :
Tl T ¢ e Seres | cosecha que cumpian las caracterisiicas y especificaciones técnicas. |
especificaciones técnicas definidas.
- C.1.3 Recolectar el producto teniendo en cuenta sus
- isticas y las ificaci técnicas de i »
¥/
- C.1.4 Acopiar el producto teniendo en cuenta las
. especificaciones técnicas. -
- C€.2.1 Clasificar el producto teniendo en cuenta las

—-— recomendaciones técnicas y los requerimientos del mercado. »

C.2. Acondicionar el producto teniendo
en cuenta sus caracteristicas y
referencias del cliente.

€.2.2 Limpiar el producto cosechado cumpliendo las
. _recomendaciones técnicas. ~

C.2.3 Aplicar tratamientos de conservacion al producto
. _segin requerimientos técnicos. »

C. Beneficiar la Produccion
Agricola de acuerdo con las
exigencias del mercado teniendo
en cuenta el tipo de cultivo.

.3.1 Seleccionar el empaque teniendo en cuenta las

=]
caracteristicas del producto.
p— s It P
C.3. Empacar el producto seglin normas técnicas = €.3.2 Empacar el producto feniendo en cuenta las
vigentes y requerimientos del mercado. — técnicas y del mercado y-)
- €.3.3 Inspeccionar el producto empacado de acuerdo con
' . lalistade chequeo establecida por la empresa. »
C.4.1 Transportar el producto al sitio de almacenamiento
. teniendo en cuenta las recomendaciones técnicas. -

C.4. Almacenar el producto teniende en
cuenta las recomendaciones técnicas .

C4.2 el producto siguiendo las normas de

REGIONAL TOLIMA : A 5
“.seguridad y recomendaciones técnicas. y







