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Presentacion

Las prioridades para el Sector Agricola, especialenel de jugos y extractos vegetales,
pasaran por definir y ejecutar acciones de invasibyn que tengan relacion directa con
la eficiencia en los procesos, la gestion de ladad) la trazabilidad y por la
minimizacion del impacto ambiental de la actividad.

Debido a la importancia que tiene para nuestra dRegel crecimiento del Sector
Agricola, hemos enfocado todo nuestro interés etizam lasCadenas Productivas
especialmente el de la hoja ddoe Vera a través del Andlisis Sectorial y de
Competitividad.

En este contexto, se ha desarrollado la presemsstigacion con el fin de recopilar e
interpretar la poca informacion existente sobreadena deRloe Veraen el Valle del
Cauca y su industria.

El contenido de este trabajo esta divido en nuap@éuwos: En el Primero se presenta la
definicion del problema con sus antecedentes fizestion, objetivos, metodologia de
investigacion y el marco tedrico sobre planeaciG@iraggica prospectiva, las
experiencias mas representativas a nivel nacionaite¥nacional. En el Segundo
Capitulo se condensa el estado del arte del sgéetiais plantas aromaticas, medicinales
y condimentarias, en especial el A&de Vera El tercer Capitulo hace una descripcion
de los eslabones de la cadena productivAlde Veraen Colombia y en el Valle del
Cauca. Del Cuarto Capitulo al Sexto se analizatelreo general, édéenchmarking el
sector de la sabila. Del Séptimo al Noveno Capitdo muestran los resultados
arrojados por la investigacion con base eBsthdo Ceroy el taller de lluvias de ideas
donde se desarrollan los objetivos investigados leoparticipacion de expertos y
actores de la cadena deloe Vera Se genera, asi, una propuesta estratégica para el
mejoramiento de la competitividad. Al final se @ne® un capitulo de conclusiones y
de recomendaciones que sintetiza la investigac®m. ofrece, ademas, la resefa
bibliografica de obras consultadas.
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1. Metodologia
1.1. Problema

Identificacion del Problema

El Problema de Investigacion consiste en caraetert desempefio de la Cadena

Productiva de SabilaAloe Vera, con el fin de formular procesos estratégicos que
permitan identificar los actores involucrados erddena, asi como la problematica y

causas que han llevado a las cadenas productp@slar posicionamiento y no generar

valor agregado dentro del producto interno del.pais

Ubicacion

El Valle del Cauca es tierra agricola, vocacion igglieja la potencialidad de una region
que ademas de reunir excepcionales condiciones uéd,sclima y variedades
cultivables cuenta con wuna tradicion productoraa ucultura de consumo vy
transformacion agroindustrial, un importante acwadalde capital humano en diversos
campos y un nivel de utilizacion e innovacion detdogia especializada en el Sector
en continuo desarrollo, con el respaldo de unaleadniversidades, grupos y centros de
investigacion y un conjunto de productores, proveeside insumos, comercializadores
y transformadores de diversa escala que podriagrant los distintos eslabones de la
cadena de hoja d&oe Veraque no existe en el Departamento del Valle dec&au

Sin embargo, la cadena de Sabila esta sujetacaiobios que se generan en el ambito
socioecondmico, tan profundo y a tal ritmo, quedausentirse o afectar dicho sector.
En este contexto de incertidumbre no son suficelu® analisis convencionales que se
alimentan desde y con datos exclusivos del passsitiace imprescindible disponer,
ademas, de nuevas herramientas que exploren endamas posibles evoluciones
futuras de problematicas complejas en las que senveersos tanto administraciones
publicas como organizaciones privadas y empresas.

Sélo asi podran adoptarse las estrategias mas aalecipara competir o servir
eficientemente en un mundo cada dia mas interogladd, para ello se requiere de la
planeacidn estratégica, toda vez que la aceleradgbrcambio y el aumento de la
incertidumbre permite a través de un proceso siéiemy participativo la construccion
de una vision a largo plazo para la toma de dewsioen la actualidad y a la
movilizacion de acciones conjuntas.

Tenencia

Las 173 hectareas sembradas en el Departamentngezh a 271 propietarios. Si
restamos las hectarease los cultivos principales a saber: 55 de té yld®abila que
pertenecen a tres o cuatro propietarios, se puadé pde 108 hectareas y de 267
propietarios, para afirmar que el promedio de &abrada por productor es de 0.4
hectareas. Esto indica que este renglon agricetA en manos de pequefios
propietarios.

El 78% de los productores son propietarios deslaaj el 13% alquila el terreno y el 9%
trabaja bajo la modalidad de aparceria. El convenite propietario y aparcero varia en
cuanto a reparticion de las ganancias y el aperfaslimos agricolas para el cultivo.

En el diagnostico de cultivadores de plantas medies, aromaticas y condimentarias
(PMAyYC) en el cual se encuentra incluido la sab#alizado en el Departamento, se
establecio que las 56 especies sembradas ocugaraiaproximada de 160.5 hectareas

13



(Lopez Velasco 2002). Los autores consideran gepuss del estudio y a la fecha se
han incrementado 28.5 hectareas en diferentesvasilfiestevia 13 ha, sabila 10 ha,
albahaca 2 ha, caléndula 2 ha, tomillo ¥2 ha, o@®déanha, curcuma % ha) y han
desaparecido 9 hectareas, especialmente de sabi#ladéstrito RUT, de igual manera,
el aji que reportaba 7.5 hectareas en el CensoopezLVelasco se ha incrementado
significativamente a tal punto que esta formandprspia cadena, motivo por el cual se
sustrae del presente analisis. Por lo tanto, smileafjue restando las 9 hectareas de
sdabila, las 7.5 de aji y sumando las 28.5 hectémaagas, se tiene un total sembrado de
173 hectareas.

Esto significa que al lado de la cafia de azucarogupa un area de 183.532 hectéreas,
es decir el 52.91% del total sembrado del café,apupa 87.636 hectareas (25.26 %)
del platano, que tiene 15.430 hectareas (4.45 %oindé& de zona plana con 11.136
hectareas (3.2 %) de la cafia panelera con 5.48&rbas (1.58 %) o del sorgo que tiene
4.610 hectareas (1.33 %) (Estrada 2003).

El cultivo de estas especies se puede consideisrio puesto que solo ocupa el 0.05
% del total del area cultivada. Las especies madiselas son té, con 55 hectareas,
cilantro, con 20.5 hectareas, tomillo con 17.6 dmees, sabila con 10 hectareas,
caléndula con 8.7 hectareas, ruda con 5.8 hectéwe&gano con 5 ha, apio con 4.3
hectareas.

El té y la sabila son cultivados por pocos prodwsoparticularmente las 55 hetareas de
té pertenecen a Agricola Himalaya, agroindustreacpmpleta la cadena de produccion
beneficiando, empacando y comercializando la mag&lindd. Mientras que los 3-4
productores de sabila cosechan y venden las plpatasser procesadas en fabricas y
laboratorios que los transforman en materias prin@gra cosméticos vy
fitofarmacéuticos.

Plantas condimentarias de mayor demanda: cilaiatngllo, orégano, albahaca, apio y
perejil estan en el grupo de las mas cultivadasiagaa su alta demanda para la
preparacion de comidas. La caléndula con 6.7 heagares la planta medicinal mas
cultivada, los intermediarios la compran para veaden otros mercados donde la
procesan, mientras que la poblacion la consumedrpser sus propiedades y existe en
la regidén una industria incipiente para su procésato. La ruda, con casi 6 hectareas,
esta en el grupo de las mas cultivadas, extensi@nsg explica por tratarse de un
ingrediente basico para la preparacion de bafieggs dulces.

El 81% de los cultivos se encuentran en clima tadglentre 1.500 y 2.000 msnm. El
15% en clima calido entre 1.000 y 1.500 msnm y &bl4%, en clima frio en alturas
superiores a 2.000 msnm. El 60% estan en regioedsuthedad media, el 36% en
zonas de baja humedad y el 4% restantes se loealiaeeas con alta humedad.

El 52% de los cultivos tienen escasa disponibilidacigua, el 39% estan en zonas con
suficiente disponibilidad y el 9% en areas dondendh. Este recurso que limita la
produccion, sobre todo en el Sur del Departamelam@ndi) y en el Centro (Truijillo,
Riofrio y el Distrito RUT).

Es de destacar que el 61% de los cultivos se etrameen zonas de topografia
guebrada, con pendientes entre 25 y 75% e inclag@ms como sucede en los predios
localizados en los Farallones de Cali. Un 30% <Seanben terrenos ondulados con
pendientes inferiores al 25% y tan solo el 9% swentran en terrenos planos, que son
precisamente los de mayor vocacion agricola pséarga de suelos de las categorias
agroecolaogicas I, 11 y lll, localizados en la zatainfluencia del Rio Cauca y bafiados
por gran cantidad de rios que le tributan desdededilleras Occidental y Central.
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Se cuenta con semilla certificada de cilantro, jjpeyesabila o de las variedades
comerciales pero tan sélo el 16% de los productatiéza este recurso. En general, la
propagacion de los cultivos se hace de maneraataget

La inmensa mayoria de los cultivadores de la zamre y norte del departamento
utilizan sistemas de produccion asociados: en gmilote, e incluso en la misma era,
cultivan simultaneamente varias especies con el“dwitar la plaga y aumentar
produccion”.

Otros productores estratifican los cultivos semtdoaen la parte “alta” platano, banano,
lulo, tomate de arbol, ente otros. En la parte ‘iaiedrracacha, yuca... en la “baja”
cimarrén, caléndula, ruda... entre otras. De estaena obtienen el maximo provecho
del terreno, optimizan la mano de obra y dicendgscultores que se presenta una
relacion alelopética positiva. Este sistema prosagEmas la economia de subsistencia
de las fluctuaciones de los precios.

En la zona sur, por el contrario, se emplea etsiatde cultivos donde las asociaciones
no son tan marcadas. Generalmente en un lote serdgran entre tres y cinco especies
espacialmente separadas, debido a que es la zandtidges en la mas alta pendiente,
estas practicas afectan suelos y aguas.

De igual manera y para contribuir a la tipificacoisdos practicas de cultivos diferentes
se puede sefalar que estos cultivos son margiealéss fincas del Norte y Centro del
Departamento, mientras que en el Sur, éstos tiegor importancia para la economia
familiar ya que los sembradios son mayores, esprame y la comercializacion son mas
seguros, por lo tanto los ingresos son semanales.

La fertilizacion es bastante variada: en el 97% loe casos las cantidades de
fertilizantes quimicos y abonos organicos, no gmoeden a criterios técnicos. El 50%
emplea mezcla, abonos organicos, principalmentsgzd, que se aplica generalmente
cada tres meses Yy fertilizantes quimicos como tripée 15 y 10-30-10 que se aplican
al inicio y en la mitad del periodo de cultivo. 2% sélo utilizan abono organico. El
10% solo utilizan abonos quimicos aplicados alswefoliares y el 4% no adiciona
ayudas nutritivas.

El control de malezas es realizado con machetespsna azadones por 86% de los
productores. El 14% utiliza herbicidas quimicofiredodo en los cultivos de cilantro y
perejil. Los productos mas utilizados son RoundyUalon.

Los cultivadores no tienen claridad sobre la difer@ entre plaga y enfermedad. El
59% utilizan fungicidas como Manzate, Ridomil, Guraro de Cobre y Curzate. El 8%
erradica las plantas o la parte enferma, el 4%captontrol bioldégico con caldos
microbianos y fungicidas de extractos vegetales.poitentaje muy alto, el 28% no
practica control de enfermedades.

El 70% controla las plagas con productos quimiamsacCuracron, Tamaron, Furadan
(liquido y granulado)Malathion, Basudin y mata babosa. El 9% controla manualmente
y el 3% utiliza control biolégico aplicando hongestomopatogenos y extractos de
plantas. Un alto porcentaje, el 17% no realizaininigpo de control de plagas.

De 271 productores primarios, 152 productores tados que equivalen al 56% del
departamento tienen sus terrenos ubicados en atimionde Cali, corregimientos La
Castilla, La Paz, Felidia, La Leonera y La Elviséientras que 57 productores, es decir
el 21.3% se encuentran en Yumbo, corregimientoéutebillo, La Olga y en Dagua en
el corregimiento Cisneros.

Esta concentracion se explica por la cercania ayCRhImira en cuyas zonas rurales
existe un transporte colectivo regular que tiengn terminales cerca de los sitios de
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mercado, lo cual disminuye los costos y facilitactamercializacion. El resto de la
produccion se localiza en el la zona centro enclmsegimientos aledafios a Buga,
Tulua, Yotoco y Riofrio.

Curiosamente, a pesar de que la mayor produccidacaéiza en la zona sur, alli se
desconocen las practicas de la agricultura limp@agénica, mientras que en la zona
central (Buga, Tulua, Riofrio.) han recibido instridn al respecto.

Con respecto a la asistencia técnica agricola edepdecir que aunque son varias las
instituciones que han acompafado los procesosumnguenta con una propuesta
técnica viable, rentable y sostenible que abordedelda produccién primaria, la
transformacion industrial hasta el mercadeo.

Cronologia

El promedio departamental de experiencia en lovadbres se ubica en 15 afios,
siendo ligeramente mayor en la zona sur. La edaunguio departamental del
productor es de 46 afios y el promedio de persomatamilia es de cinco. En la zona
sur predominan los hombres, mientras que en elccEnsiembra, manejo, uso casero e
incluso transformacion es oficio de las mujereseqes han sido motivadas por las
instituciones que se han preocupado especialmeote agelantar programas de
asistencia primaria en salud, mediante huertagsasagesn algunos casos, especialmente
en las pequeiias comunidades del centro del Valiehdn ensefiado ciertos procesos de
transformacion.

Por tratarse de 56 cultivos, 31 de los cuales cenahn la hectarea sembrada en todo el
Departamento, es muy dificil calcular el empleo geeeran. Sin embargo, dado que las
labores culturales (desyerbe, aporques, coseclmajasodelicadas por tratarse en la
mayoria de los casos de plantas herbaceos, sdacglce se generan mas de 1.080
jornales/hectareas/afno, equivalentes a cuatro emsplieectos hectareas/afio. De igual
manera es muy dificil calcular los empleos indiveaenerados, pero se puede estimar
que el renglon genera ocho empleos indirectosagsporte, intermediacion, empaque
y mercadeo.

Causas

El mercado de los productos derivados de la hofae Vera(Sabila) para el consumo
de las industrias farmacéuticas y alimenticiassgm&gan un margen de crecimiento
constante. Por este motivo, es de caracter indspén lograr acuerdos con
universidades y laboratorios, hacer los estudiogtingates en la elaboracién de las
materias primas para las industrias antes mencengd que el precio de la adecuacion
de un laboratorio con las maquinarias y herramgntgcesarias para la obtencion de
estos productos se sale del presupuesto de undedesgocio de los estudiantes.

Con el aumento de las exportaciones no tradicisnake esta abriendo la puerta
indirectamente a otros productos que tienen seonigincipal en el campo. Ademas, la
globalizacion del comercio deAloe Vera, puede demostrar que Colombia posee
riquezas naturales que pueden ser aprovechadahgaea mas placentera la vida del
ser humano.

1.2. Antecedentes

Es bastante incierto definir desde cuando se coebddoe veracomo una planta
medicinal. Uno de sus primeros usos farmacéuticesi rastrearse en el afio 2100
A.C, en una tabla de barro sumeria. La sabila (At#eha utilizado a lo largo de la
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historia en tratamientos de multiples enfermedanlesnas, de la piel, del cabello del
organismo humano, incluso también en los animak®iblia habla frecuentemente de
ella. Dioscorides (siglo | D.C) en su herbolarieego describe ampliamente las virtudes
medicinales y cosméticas de esta maravillosa planta

Alejandro Magno en sus expediciones conquisto Il $ocotora al sur de Arabia,
porque alli se encontraba gran cantidad de s&hikaje serviria para la curacién de las
heridas y quemaduras.

Los chinos fueron los primeros en usar el Aloe Vé&ma el antiguo Egipto era de uso
frecuente. Cleopatra lo usaba como ingredienteceden en  sus curas diarias.
Documentos histéricos de romanos, griegos,hinddeshes y de otros pueblos de la
linea calida de la tierra, hablan de las virtudessd uso medicinal y cosmético. Los
espafoles llevaron @llog, al continente Americano durante su conquista.

En Espafa a lo largo de la ribera del MediterraréAloe era elemento esencial de la
medicina popular, hasta que su uso generalizada fammacia moderna, lo dejé en el
olvido con la mayoria de las plantas medicinales; #ia conocemos personas mayores
gue nos explican cdmo sus padres lo cultivabanysaasus virtudes medicinales.

Los Aloesde Espafia, proceden del continente Africano. Swasero se ha conservado
a lo largo de generaciones y de la cultura de leblos, pero sélo hasta finales de la
segunda guerra mundial, se redescubre el podgetdreo de la sabila, pues se pudo
comprobar que los habitantes de Hiroshima y Nagasakl Japdén que padecieron de
quemaduras, después de un tratamiento céioel se curaron mas rapido y en muchos
casos sin quedarles sefales o cicatrices en spicuer

1.3. Justificacion

Histéricamente, la distribucion y el ordenamiengb slielo agricola del Valle del Cauca
ha girado alrededor de dos monocultivos: la Cafiazdear en la zona plana y el Café
en la zona de ladera, caracterizandose ambos daesa articulacion agroindustrial a
los ingenios, las trilladoras y torrefactoras.

Esta tradicibn ha mantenido a un importante grupmano y a otras formas de
explotacion agropecuaria excluidos de las acciatssEstado. Estos son grupos de
pequefios y medianos productores, cuyas explotaciagdcolas giran alrededor de
cultivos como el platano (6.1% del area agricdtajales (5.97%), las hortalizas (0.3%)
y los bulbos y tubérculos (0.329%).

El Valle del Cauca es un departamento con claracién agricola como lo muestran
las siguientes cifras de la URPA para el afio 28Df@rea sembrada en Cafa de Azlcar
es de 182.130 hectareas, en Café 87.338 hect@egdatano 15.128 hectareas, en
frutales 23.438 hectareas, en hortalizas 40.62&iexs, en cultivos transitorios 22.026
hectareas y en bulbos y tubérculos 1.000 hectdieasal representa cerca de un 10%
del area agricola nacional

El sector de la Sabila (Aloe Vera) del Valle, estdéaformado primordialmente por
pequefios agricultores, los cuales han manejadoaswomia en una forma diferente a la
planteada por los dos monocultivos principalesasrzonas del piedemonte de las dos
cordilleras y en las zonas de ladera. No han teamm®so a crédito y la tecnologia
disponible no ha sido transferida a estos sectaresyo por el cual la productividad en
la mayoria de los rubros estudiados es baja yraisigmas ambientales generados son

! Fuente: Lineamientos para la especializacién hortofruticola del Valle del Cauca, Union

temporal Sociedad de Agricultores y Ganaderos del Valle del Cauca — SAG, Universidad
Nacional de Colombia sede Palmira, Santiago de Cali 2002, Pag. 3
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bajos por el uso adecuado de los suelos. La ajdicale pesticidas es baja y cuentan
con una tradicion agricola que tiene en cuentatasarvacion del medio ambiente y la
sostenibilidad de los cultivos.

Teniendo como premisa esta situacion, el Sectda dgabila del Valle del Cauca se
viene posicionando dentro del contexto naciondagroduccion de diversos productos
derivados de la extraccion del jugo de Sabila caatdn con otras plantas medicinales
como la caléndula, asi mismo es importante el pogmiento de estos productos en
los sectores del deporte, la medicina, la cosmgi@loentre otros, que vienen
colonizando los mercados de otras regiones del pais

Existe, por lo tanto, una excelente alternativdcada para el Valle del Cauca, que al
aprovechar su posicion geografica privilegiada, @ndiciones agro ecoldgicas
adecuadas para la produccion de la hoja de sdbiaecursos humanos, técnicos y
tecnoldgicos disponibles y la excelente infraestmac existente, en cuanto a vias y
empresas agroindustriales, pueden convertir al rifgpanto en un lider en la
produccion para asumir el abastecimiento del mercadional y pensar seriamente en
las opciones de exportacion.

Debido a la importancia que tiene para nuestradmegel crecimiento del sector
agricola, se ha enfocado todo nuestro interés palizar las cadenas productivas,
especialmente la de la Sabila, a través del andksitorial y de competitividad.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes sleedfoques modernos de la
planificacidon radica en su orientacion externazdasideracion del entorno, que rodea a
cualquier hecho o realidad econémica, social dipali

La actual concepcion de la direccion estratégicdadeorganizaciones, considera el
estudio del entorno o medio externo, como algo @skpara el disefio y formulacion
de estrategias, aunque la estrategia no debe dmeaidmo algo exclusivamente
concerniente a la relacion interna de la empre=a, [|as empresas si estan inmersas en
un entorno; el no estudiar estos ultimos, no nemiieia hacer una valoracion de los
efectos y posibles cambios futuros con los cuadelsip desaparecer nuestra empresa.
A partir de este momento aplicaremos herramientagadprospectiva estratégica y
planeacion estratégica, como una disciplina y cunjule metodologias orientadas a la
prevision del futuro, basicamente se trata de in@mgescenarios futuros posibles,
denominados futuribles, los cuales y a partir atédlisis de la cadena productiva de
Sabila del Valle del Cauca, se procure encontrbrcemes efectivas que permitan
desarrollar la produccion agricola de una manezatigh, en aras del beneficio de los
diferentes actores que intervienen en este impersattor de la economia.

1.4. Objetivos

Objetivo General
Realizar un Estudio Estratégico y Prospectivo d€adalena Productiva de la Sabila
(Aloe vera) en el Valle del Cauca.

Objetivos Especificos
* Realizar un diagnostico detallado de las actividagiee conforman los eslabones de
la cadena, mediante el andlisis de las siguiemtesbles.
» Caracteristicas de las unidades productivas
* Tecnologias, equipos y practicas operativas queutdzan en los
procesos
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» Perfil del recurso humano que interviene en caadadenlos eslabones de
la cadena
» Definicion de actores que beneficia la cadena
» Identificacion de fortalezas y debilidades de ceglabdn
* El rol de los actores sociales: comunidad, grem@NG’s, centros y
grupos de investigacion, la academia, el gobierno.
* Importancia de la cadena en la economia regiora la generacion de
empleo
» Potencialidad para agregar valor a los productasoehdos en la region
» Identificar el rol que deben jugar las institucisnestatales, organizaciones no
gubernamentales que intervienen en la ejecucion pdelecto de beneficio
comunitario y de desarrollo econémico.
* Analizar el sub- sector de las plantas aromagicamdimentarias.
* Realizar el estudio comparativo de algunas cadena
» Construir escenarios de futuro de la cadena ptvdude la sabila.

1.5. Metodologia

Tipo de Estudio

El presente proceso investigativo propuesto, sactemiza por ser una investigacion
aplicada de campo, con base en encuestas y etasvisuya informacion sera
Cualitativa-Cuantitativa y al mismo tiempo descvigi explicativa y prospectiva,
porque, describira una serie de hechos, para ladganzar cada uno de los objetivos
especificos y asi mismo, los hechos u observacser@s analizados para encontrar las
razones o causas que fundamenten la argumentazicdadd capitulo.

Durante el desarrollo de la investigacion se carad la participacion y asesoria
profesional de expertos conocedores de los temeestieategia y prospectiva y
encadenamientos productivos, con los actores ddifiexentes eslabones de la cadena
qguienes activamente, aportando su experiencia goomiento practico en los procesos
y formas asociativas de la cadena, donde se consuteferencia bibliografica con la
cual se conceptualiza esta tesis de grado.

Finalmente esta tesis tiende a proponer una alteande sistema de diagnosticar las
condiciones en las que se encuentran cada unasdactavidades de la Cadena
Productiva de la hoja d&loe Vera punto de referencia que permitira el plantearoient
estratégico necesario, para sostener activa yerrtecnente a este sector, que al mismo
tiempo dinamice las actividades comerciales funddat@ente en los municipios del
centro del Valle del Cauca.

Método de Estudio

De acuerdo con los objetivos planteados, se preeésgran utilizados los métodos
bésicos: inductivo, deductivo, analitico y sintétimdistintamente, ajustandose a la
necesidad que cada item requiera o se dispongdatmacion, para utilizar el método
gue sea conveniente.

El método inductivo en esta investigacion permitdésde las entrevistas y encuestas
personales, lograr generalizar comportamientos tdudps entre los actores de la
actividad agroindustrial.

El hecho de ser una tesis de maestria ameritaautibs métodos analitico y sintético,
por cuanto proporcionara profundidad a cada capitabstrando al graduando el nivel

19



de manejo, tanto de técnicas, construccion de sudeas, que contribuya al desarrollo
de la actividad agraria

20



Herramientas Metodologicas

Inicialmente se acudira a las técnicas que perrfotanar una idea soélida del estudio de
la investigacion que se esta planteando, de altietzesidad de utilizar la técnica de:
revision bibliografica, andlisis de documentosdrisbs andlisis de archivo y algunas
paginas de Internet, sobre cada uno de los eslabhnego se recurrird a técnicas
directas como: entrevistas directas a los actoesladcadena o por teléfono a
especialistas o autoridades del sector agroindlstyie proporcionen experiencias e
ideas sobre nuestro tema, a través de un cuestigmaviamente estructurado que se
utilizara para todas las entrevistas.

» Taller de lluvias de ideas y Abaco de Regniees un método de busqueda de ideas
en grupo sobre un tema preciso, reuniendo a urogtegersonas bajo la orientacion
de un coordinador para hacer surgir el maximo éasdoosibles sobre un tema; y
para su metodologia se deben ordenar las ideascirdds ideas a un nuamero
manejable, seleccionar ideas fundamentales y arfdig. En general, el taller
estimula la busqueda de analogias, asociaciongaldbras y juegos de palabras,
listas de preguntas o de palabras, entre otraciRwsbtente se lee la pregunta o
situacion del tema o problema investigado y seqitea la votacion o calificacion
de la variable, preguntandole a los actores o &g&omo ven la situacion hoy y
como verian esa misma situacion mafiana, teniendoesria el siguiente parametro:

* Muy favorable o muy positivamente: 5
* Favorable o positivamente: 4
» Entre favorable o desfavorable: 3
» Desfavorable o negativamente:2
* Muy desfavorable o muy negativamente:1
Aprovechando el quinto congreso nacional sabilaerelecual participaron alrededor de
50 expertos de la cadena productiva de la sabilpale para priorizar los problemas
que se vienen presentando en cada eslabén dedaacgdyue compartan sus ideas y
posibles soluciones a los mismos, los pro y lograam el acercamiento que han tenido
con cada uno de los eslabones; cuestionandoseqgpolos actores no han logrado
acuerdos o convenios, por qué no hacen alianzasjugoun eslabén ha desarrollado o
participa de alguna forma de asociatividad empigsaual es el grado de confianza
empresarial y de competencia, entre otros? Eswmamite se logra escuchandolos a
ellos, los actores de la cadena productiva.
Para la reunién con los actores se elaboré urdtistie 12 variables significativas del
subsector de la sabila. Dentro del taller de llWldadeas se discutieron cada una de las
variables y la manera como cada una de ellas safluenciada en el hoy y en el
mafiana.
La votacion tenia un rango de uno a cinco, dondg representaba una variable muy
desfavorable y el cinco, una variable muy favorabfe la reunion asistieron
representantes de cada uno de los eslabones, ditetentes ciudades, expertos.
Después de realizado el taller de lluvias de laewadproductiva de la sabila, se
incorporaron los datos de las variables analizadasl aplicativo ABACO que es un
software usado para el analisis de este métodoyadl consiste en priorizar en dos
grandes aspectos, positivos y negativos, los elEmaque se obtuvieron del taller de
lluvia de ideas para dar un diagndstico que cordomscenarios, sobre el tema
investigado.
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Las letras del abecedario representan cada urosdactores que participaron en el
taller de lluvia de ideas. La primera columna deneros al lado derecho del cuadro,
corresponde al nimero de variables estudiadas] &raéico 15 y 16 aparecen las
variables de la 1 a la 12 del hoy y en los Graficdoy 18 aparecen las mismas variables
a futuro, se elaboran dos abacos para presentes pala futuro porque fueron 30
expertos encuestados. Estos graficos aparecerdolados de las variables ilustrados
de la siguiente manera: R (Rojo) muy negativopjo(claro) desfavorable, a (amarillo)
méas o menos favorable, v (verde claro) favorabl@/&fde oscuro) muy positivo.

» Mic-Mac: Es una técnica que permite interpretar claramelate realidad
concibiéndola como un reloj, cuyas piezas no eddeltas, sino en intima
comunicacion unas con otras, de modo que el momimigue le impartamos a una
de sus ruedas o engranajes repercute en los esstaitecta o indirectamente. Lo
anterior quiere decir que por medio de esta heematailograremos observar todas
las relaciones que pueden tener entre si, lasblesigue conforman la problematica
de un tema determinado.

Este taller se les realizO a seis expertos entseq@e encontramos productores

transformadores y comercializadores que tienen maohocimiento de la sabila.

En un cuadro de doble entrada se ordenaron la®uliés variables tanto por fila como

por columna, para hacer mas agil el manejo delroydos titulos de las variables se

abreviaron en un cadigo de la manera mostradatabla47. En este caso el analisis de
las influencias respondera a los siguientes apgerinfluencia indirecta o sin
influencia a los cuales se les asignaron los siguienteseslarla influencia indirecta
se le asigna el numero (1) y a las variables guiafhg/en en las otras se les asigna el

namero (0).
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1.6. Marco Tedrico

El desarrollo de esta investigacion, tendra conpmie tedrico, una mirada general a
las ponencias de los autores mas representativeshan estudiado y aplicado las
técnicas de la prospectiva, como elemento orientaitl analisis prospectivo,
igualmente los planteamientos del autor Fred Rdbavid, que en su obra “Conceptos
de Administracion Estratégica”, el cual plantea kiguientes pasos para llegar a
proponer un manejo estratégico de un sector u @a@an:

» Establecer los objetivos, estrategias y la misaina.

» Realizar investigacion externa con el objeto datiflear amenazas y oportunidades
ambientales.

» Realizar investigacion Interna con el objeto denidiear fortalezas y debilidades de
la empresa y/o sector.

« Fijar la mision de la empresa y/o sector.

» Llevar a cabo analisis de formulacién de estrategia el objeto de generar y evaluar
alternativas factibles.

* Fijar los objetivos.

 Fijar estrategias.

 Fijar Metas.

* Fijar politicas.

e Asignar Recursos.

« Analizar bases internas y externas para estratagiaales.

» Medir los resultados y tomar las medidas correstdel caso.

El proceso de Gerencia Estratégica permite queotganizacion y/o sector econdémico
utilice efectivamente sus fortalezas con el obgtaaprovecharse de las oportunidades
externas y reducir a un minimo el impacto de lasreamas externas.

Estrategia

Etimologicamente, la palabmestrategiaprocede de los vocablos griegetsatos que
significa ejército, yagein sindnimo de conductor. En su acepcion primitigaes,
estratega era el conductor del ejército, el jefeesar de la fuerza organizada y armada
por una sociedad. Originariamente, era el prototipbguerrero que asumia las mas
altas responsabilidades de mando para ejercereslolel conflicto bélico se producia.
Es asi en las obras sobre estrategia organizacemralas clasicas las referencias a los
antecedentes de esta disciplina, generalmentegsrdpl contexto militar.

Una referencia obligada es la obra del generalocBiun Tzu: el Arte de la Guerra,
conjunto de maximas acerca de la estrategia miliendo el referente mas antiguo
(500a.C), sigue siendo hoy objeto de estudio y ipléft andlisis. Una segunda
referencia es la obra de la Guerra, del generalgra Kart Von Clausewit, analisis de
la estrategia militar en las guerras napoleonicas.

Segun Learned (1965), citado por Benjamin Betana@uel libroAnalisis Sectorial y
Competitividad(2006), “La estrategia es el patron de objetivasp@sitos o fines y
grandes politicas y planes para alcanzar esoswageformulados de tal forma que la
empresa defina en qué negocios esta o quiere \yestatipo de empresa que o0 desea
ser”.

Segun Igor Ansoff (1965), citado por Benjamin Betamt en Analisis Sectorial y
Competitividad (2006), la estrategia es un “vinc”omun” existente entre las
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actividades, los productos y los mercados que eefinlos negocios donde compiten en
la actualidad la empresa o pretender hacerlo griueb.

Una estrategia es el modelo o plan que integrgptoxipales objetivos, politicas y
sucesion de acciones de una organizacion en undolgderente. Una estrategia bien
formulada ayuda a ordenar y asignar los recursogndeorganizacion de una forma
singular y viable basada en sus capacidades y aasemternas relativas, en la
anticipacion a los cambios del entorno y en lasiexdes maniobras de los adversarios
inteligentes. (Quinn, 1980).

Estrategia es la formulacion y ejecucion de unwaioj integrado de decisiones basadas
en las necesidades del cliente, las cuales ideantifel posicionamiento esencial y las
ventajas competitivas necesarias para ganarle @rigetencia y al mismo tiempo
satisfacer objetivos financieros y no financie(®arter, 1980).

La estrategia es una relacion permanente entranjaresa y su entorno .Es una
respuesta a las expectativas del empresario, qaersmentra en la definicion de una
mision (finalidad que trasciende) y de unos obgetia largo plazo. La estrategia es un
modo de decision que establece politicas, objetivosrto plazo o metas, acciones y la
adecuacion de medios para cumplir con dicha migionbjetivos generales. La
estrategia es un sistema de solucién de los prelslezstratégicos de la empresa, o
combinacion de los efectos negativos (amenazaspsytiyps (oportunidades) del
entorno con los aspectos positivos (fuerzas) y thexga(debilidades) que muestra la
organizacion. (Campos Bueno).

Planeacion Estratégica

Segun (Steiner, 1979), citado por Benjamin Betaricem Analisis Sectorial y
Competitividad (2006), la planeacion estratégicanfd consta de cuatro puntos de vista
diferente, cada uno de los cuales es necesarioepdeaderla: Primero la planeacion
trata con el porvenir de las decisiones actualeto EBignifica que la planeacion
estratégica observa la cadena de consecuenciasigascy efectos durante un tiempo,
relacionada con una decision real o intenciona@atopnara el director. Segundo, es un
proceso que se indica con el establecimiento deasnetganizacionales, define
estrategias y politicas para lograr esas metasariddla planes detallados para asegurar
la implantacion de las estrategias y asi obtersefihes buscados. Tercero, filosofia; es
una actitud, una forma de vida; requiere de detfinapara actuar con base en la
observacion del futuro, y una determinacion pasagdr constante y sistematicamente
como una parte integral de la direccién. Cuarttrueura; un sistema de planeacion
estratégica formal une tres tipos de planes fundtates, que son: planes estratégicos,
programa a mediano plazo, presupuestos a cort@ pigdanes operativos. (Steiner,
1979).

La planificacion estratégica es permitir que la s¥ep obtenga, tan eficientemente
como sea posible, una ventaja sostenible sobre@upetidores. La estrategia corpo-
relativa de la compafiia para distanciarse de sogetidores de mas manera mas
eficientes. (Kenichi Ohmae, 1982).

Evaluacion Externa

El propdsito de un analisis externo es elaborarlistea de oportunidades que podrian
beneficiar al sector y de amenazas que se debehigir. El analisis externo no

pretende elaborar una lista exhaustiva de todo$akisres que podrian influir en un

negocio. Por el contrario su proposito es ideratifilas variables clave que prometen
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respuestas procesables. Las empresas deben &paeidad para responder en forma
ofensiva o defensiva a los factores, formulandoatsgias que les permitan aprovechar
las oportunidades externas y reducir al minimodassecuencias de las amenazas
potenciale$

Las fuerzas externas se pueden dividir en cincegoaias generales: fuerzas

econdmicas; fuerzas sociales, culturales, demagsafi ambientales; fuerzas politicas,
gubernamentales y legales; fuerzas tecnologicaseyzds de la competencia. Las

relaciones entre estas fuerzas afectan signiferai@nte todos los productos, servicios,
mercados y organizaciones del mundo.

*Fuerzas EconOmicas

La baja inflacion y el elevado desempleo de lossaimventa han producido cambios
arrolladores en los patrones de compra de los audsues. Los factores econdmicos
tienen consecuencias directas en el posible atoacte diversas estrategias. Por
ejemplo si las tasas de interés suben, en tal loastondos que se necesitan para la
expansion del capital resultan mas caros o inaBkgui Asimismo, conforme suben las
tasas de interés, el ingreso discrecional disminyyda demanda de bienes
discrecionales cae. Conforme suben los preciotaglecciones, el atractivo de las
acciones como fuente de capital para desarrollarcades aumenta. Asimismo,
conforme el mercado sube, la riqueza de consunsdoeenpresas aumenta.

Fuerzas sociales, culturales, demograficas y ambiaites

Las tendencias sociales, culturales, demografiGaslyientales estan dando forma a la
manera en que viven, trabajan, producen y consilmseseres humanos. Las tendencias
mas notables de los afios noventa incluyen a codsuesi, miembros de una poblacién
gue envejece, un narcisismo que reemplaza a la @tiotestante del trabajo, un
aumento de influencia de las minorias, un puebélysca soluciones locales, en lugar
de federales, para sus problemas, una disminu@odla @bsesion por lo juvenil, una
mayor importancia para la conservacion del ambigntea mayor cantidad de mujeres
en la poblacion econbmicamente activa.

La tendencia hacia una poblacion con mas afios ddUERor ejemplo, es una buena
noticia para restaurantes, hoteles, lineas adieaas de cruceros, de tours, hoteles de
descanso, casas, productores de muebles, etcestagara indicar la relevancia que
adquiere los aspectos sociales, culturales, derwagdy ambientales dentro de una
sociedad establecida.

En otro aspecto Mark Starik, dice que al derretlesguerra fria, no existe mayor
amenaza para los negocios y la sociedad que laz wraonstante afectacion y
degradacion de nuestro ambiente.

*Fuerzas Politicas, Gubernamentales y Juridicas

Los gobiernos estatales, locales y extranjeros $&mportantes reguladores,

desreguladores, subsidiadores, empleadores y ediedé las organizaciones. Los
factores politicos, gubernamentales y legales, qomsiguiente, pueden representar
oportunidades o0 amenazas claves para organizagjpaedes o0 pequeias. En el caso
de industrias y empresas que dependen notablerdentontratos y subsidios del

gobierno, los pronésticos politicos pueden serdaepmas importante del analisis

> FRED, R. David. Conceptos de Administracion Estratégica, p, 114.
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externo. Los cambios de las leyes de patentess leybre monopolios, tarifas fiscales y
actividades de cabildeo pueden afectar muchisitas empresds

Los prondosticos politicos pueden ser muy criticosoynplejos en el caso de las

empresas multinacionales que dependen de otrasspadsa obtener recursos naturales,
instalaciones, distribucion de productos, ayuda@&apo clientes.

Hoy, los estrategas deben contar con la habilidad manejarse en forma mas legalista
y politica que los estrategas de antes, cuya #&erse dirigia mas a los aspectos
econdmicos y técnicos de la empresa. El aumenta clempetencia global en los afios
2000 acentua la necesidad de prondsticos politiedmrnamentales y legales exactos.

Fuerzas Tecnoldgicas

Los cambios y descubrimientos tecnologicos revohaiios, por ejemplo la
superconductividad, la ingenieria en computaci@mpbatica, las fabricas automaticas,
las drogas milagrosas, las comunicaciones espsgciile productos espaciales, los
laceres, los clones, las redes de satélite, laasfibpticas y la transferencia electronica
de datos estan teniendo mucha repercusion engaripaciones.

Las fuerzas tecnoldgicas representan importantestwspdades y amenazas que se
deben tomar en cuenta al formular estrategias.alzasces tecnoldgicos pueden afectar
enormemente los productos, servicios, mercados,vepdwores, distribuidores,
competidores, clientes, procesos de produccionctiped de comercializacion y
posicion competitiva de las organizaciones. Loanaes tecnolégicos pueden crear
mercados nuevos, producir una proliferacién de yti$ nuevos y mejorados, cambiar
la posicidn competitiva relativa de los costos ea imdustria y hacer que los productos
y servicios existentes se vuelvan obsolktos

Las organizaciones que tradicionalmente han liroitatl gasto para tecnologia a la
cantidad que pueden financiar después de los raxpude comercializacion y finanzas
deben de cambiar de forma de pensar sin tardablzatmo de cambio tecnoldgico va
en aumento y esta acabando, literalmente, con mi@dmsy negocios cada dia. Un
consenso naciente sostiene que la administraciéha decnologia es una de las
responsabilidades clave de los estrategas. Lasesagpdeben seguir estrategias que
aprovechen las oportunidades tecnolégicas a efectmonseguir ventajas competitivas
sostenibles en los mercados.

No todos los sectores de la economia se ven atectadigual medida por los avances
tecnolégicos, Las industrias de la comunicaci@nglectrénica, la aeronautica y la
farmacéutica son mucho mas volatiles que las indsstextil, forestal y metélica. En
el caso de los estrategas en industrias afectaglasapvelocidad de los cambios
tecnoldgicos, detectar y evaluar las oportunidaglesmenazas tecnoldgicas puede
representar la parte mas importante de un anakssno.

*Fuerzas Competitivas

Una parte importante de un analisis externo cangistidentificar las empresas rivales
y competidoras, para determinar sus fuerzas, debiis, oportunidades, amenazas,
objetivos y estrategias. Reunir y evaluar inforfdagobre los competidores es esencial
para formular buenas estrategias. Identificarsactampetidores principales no siempre
resulta facil porque muchas empresas cuentan ggiaties que compiten en diferentes

® FRED, R. David. Conceptos de Administracion Estratégica, p, 121.
* FRED, R. David. Conceptos de Administracion Estratégica, p, 125.
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industrias. La mayor parte de las empresas quertiemuchas divisiones no suelen
proporcionar informacion sobre las ventas y utdiempor divisiones, debido a razones
de competencfa

En casi todas las industrias, la competencia sdepaalificar de intensa y en ocasiones
despiadada. La buena informacién de inteligenciaresdos competidores en los
negocios, al igual que en las milicias, es unaadellaves del éxito. Cuanta mas
informacion y conocimientos pueda tener una empsesae sus competidores, tanto
mayor serd la probabilidad de que tenga capacidea formular y poner en practica
estrategias eficaces. Las debilidades de los camopes mas importantes pueden
representar oportunidades externas; las fuerzdssdeompetidores mas importantes
pueden significar amenazas clave.

Las actividades de formulacion, de ejecucién y daluacion de estrategias hacen
posible que una organizacion desarrolle estrategiat® ofensivas como defensivas.
Noétese que el proceso de Gerencia Estratégical@s/ez dindmico y continuo. Un
cambio en cualquiera de los componentes esendaalemodelo puede requerir una
variacion en uno o todos los demas componentegaqguier punto del proceso.
Estimamos que el autor Fred David presenta un modgle se ajusta a las
caracteristicas de la investigacion, por lo qué s&o de los modelos que se utilizara
como marco de referencia, para realizar la par@iatmostico que se espera desarrollar
en el sector.

Prospectiva

Para Miklos y Tello (1998) la prospectiva permite centra la atencién sobpeenir,
imaginandolo a partir del futuro y no del presentensiste en generar visiones
alternativas de futuros deseados, identificar l@maones factibles y determinar las
lineas de accidén para alcanzar esos futuros deseado

La prospectiva pertenece a un contexto teodrico quepta los principios de
indeterminacion, incertidumbre y complejidadale decir, concibe la sociedad como un
sistema abierto no como algo sujeto a una Unicgdegral que determina el futuro. Por
tanto no piensa el futuro como una mera extrap@ahistérica, algo Unica y cerrada
gue se repite, sino como un abanico abierto denatigas (los futuros posibles). Entre
estas opciones unas son mas realizables que losdsat(iros probables), y entre ellas el
ser humano construye su devenir social mediantadscisiones y escogencias en el
presente (los futuros deseable).

Para Mojica (1991) la prospectiva es la identifiGacde un futuro probable y de un
futuro deseable, diferente de la fatalidad y queedde Unicamente del conocimiento
gue tenemos sobre las acciones que el hombre guigreender.

Bertrand de Jouvenel (1964), uno de los iniciadered-rancia y en el mundo de la
reflexion prospectiva, explicaba que habia dos masnge comprender el futuro: como
una realidad unica los adivinos, los profetasol@ulos y todo los que consideran que
existe un destino y marca los hechos de la vidagual es inolvidable, ciego e
inmodificable. Un ejemplo lo podemos apreciar Eolipo, el protagonista de la célebre

® dem., p. 129

® Futuro 6 Futuros “La expresion plural “Futuros” empleada con frecuencia en la literatura
filoséfica sobre dicha cuestién, designa a veces los acontecimiento, que se supone tendra
lugar, o podrian tener lugar a ya veces los enunciados sobre tales acontecimiento (Ferrater
Mora, Diccionario de Filosofia).

" MASSINI, Elionora. Citado por Javier Medina en: Prospectiva: Construccion del Futuro.
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tragedia Edipo Rey, cuando el oraculo de Delfogltelas desgracias que se cefiia €l y
su descendencia, como matar a su padre y espasamadre. La segunda forma de
concebir el futuro es como una realidad multiple epiiere decir que un hecho del
presente puede evolucionar de diversas manerasgriarse de diferentes formas en el
futuro, estas formas son los futuros posibles qeetr8hd se Jouvenel denomino
futuribles. Entre esta variada posibilidad de fasuhay unos pocos que tienen mayor
opcion de suceder: Los futuros probables puedent@acer con mayor certeza que los
futuribles, no porque el destino asi lo quierep ginrque de esta manera lo determina el
hombre que es el Unico protagonista de los hecledgigico responsable de su propio
futuro.

Inicialmente, luce pertinente preguntar: ¢como pume llamar a esa capacidad de
modificar el entorno en el cual el hombre co-evimna junto a otras especies en busca
de objetivos que deberian ser comunes: el biengstiaprogreso? Para acercarse a este
planteamiento ha sido necesario superar las incdeia® del medio ambiente, los
desastres naturales y las constantes amenazas dkertas integrantes del planeta,
apelando a la habilidad humana de crear instruragrdma aumentar la capacidad fisica
y para organizar las actividades grupales o sagialende cada uno debe cumplir un
papel complementario en pro de objetivos comunes.

En tanto la capacidad de almacenar informaciorgaeunicar, de hallar, descubrir y
constituir saberes y habilidades mediante el deléarde lenguajes abstractos hizo
posible que el hombre ejerciera cada vez mas egi@citlad con el fin de anteponer
acciones frente a la fatalidad que suponen losaobkts, al tiempo que ha integrado,
asi, el capital intelectual adquirido individuatglectivamente, acumulado gracias a la
imaginacion, a las utopias y a la experimentacamet propdsito de prever muchos de
esos obstaculos y reducir el riesgo que signifegartbs en manos del azar corrosivo.

Se esta hablando, entonces, de un largo procesbsgevacion y de experimentacion,
que también podriamos denominar anticipacion-actiéeado en el ensayo y error, y
que ha permitido prever, por ejemplo, el estadaideipo, el ciclo de las cosechas, el
crecimiento demografico, hasta llegar a pronostifadices macroeconémicos,
tendencias del mercado, matricula escolar, etc.

En suma, se trata de estrategias de subsisteneinaguayudado a superar, o al menos
mitigar, los efectos del riesgo y el azar, es dat@t porvenir. Asi, la incertidumbre
frente al futuro ha representado desde siemprénguigetud por anteponerse al mafana,
por adelantarse a los hechos y acontecimientos pguer imaginar lo que nos depara.
En este sentido, la humanidad, a lo largo de gorfas ha procurado adelantarse a esos
acontecimientos desplegando su imaginacion y sactdgd de invencion a la hora de
pronosticar el futuro.

Es importante iniciar este recorrido planteandosigsiientes interrogantes, invocados
por el escritor Adam Kaen:

¢,Debe usarse la planeacion por escenarios Unicantentio una herramienta “de
reaccion para abrirnos los ojos a las fuerzas gogignen del ambiente?;... (O debe
usarse en una forma “generativa” para ayudar adttges comprometidos a ver cOmo
pueden contribuir a cambiar el mufidoLa prospectiva es primero un acto imaginativo
y de creacién; luego, una toma de conciencia yreft@xion sobre el contexto actual; y
por ultimo, un proceso de articulacién y convergerte las expectativas, deseos,

8 Adam Kaen.
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intereses y capacidad de la sociedad para alca&seaporvenir que se perfila como
deseable.

El proposito de la prospectiva es preparar el camara el futuro, adoptandolo como
objetivo (deseable y posible). La prospectiva dasaacciones presentes y el campo de
lo posible del mafiana.

La prospectiva, ademéas de permitir e impulsar stfib del futuro, aporta elementos
muy importantes al proceso de planeacion y a latdendecisiones, ya que identifica
peligros y oportunidades de determinadas accionggsak, ademas de que permite
ofrecer politicas y acciones alternativas, aumelttaasi el grado de éxito en la
eleccion. Entre los propositos importantes de aptaximacion cabe mencionar los
siguientes:

» Generar visiones alternativas de futuros deseados.

» Proporcionar impulsos para la accion.

» Promover informacién relevante bajo un enfoqueadga alcance.

» Hacer explicitos escenarios alternativos de futpaossbles.

» Establecer valores y reglas de decision para acaianejor futuro posible.

Asi mismo la prospectiva mantiene un amplio hori@gotemporal: se interesa por
eventos y situaciones a largo plazo. Ello trae igonka flexibilidad ya que por tratarse
de una vision a alcanzar en varios afos, permaketzion de futuros alternativos.

Las relaciones dindmicas constituyen otro atriliportante de la prospectiva. Esta no
es unidireccional en el tiempo, se interesa eskenerde en la evolucion, el cambio y la
dinamica de los sistemas sociales. De esta mamseiraeala existencia de vinculos
dinamicos entre las variables incluidas en el aisaliProcede considerando la
transformacion o modificacion constante y rapidalake estructuras del sistema en
cuestion.

Estado del arte de la prospectiva

En “El ABCD de la Planificacion Prospectiva’ el autiene la intencion de plasmar los
componentes cientificos de la disciplina a través planteamientos tedricos y
herramientas metodoldgicas, limitando su visiorsg al ambito institucional. Una vez
realizada la relacion entre prospectiva y métodenttfico describe someramente
algunas técnicas y métodos que utiliza la dis@ptiomo son: el Método de Escenarios,
Método Delphi, Analisis Morfol6gico, Método Mactakpalisis Estructural y Abaco de
Reignier?

La Técnica de Analisis de Percepciones de Actddestomar en cuenta los intereses,
percepciones y posibles conductas de los actoveligrados en un asunto en concreto,
puede convertirse en el principal obstaculo pam wu planteamiento prospectivo se
lleve 0 no a la practica en felices términos. Dessie punto de vista el Dr. Balbi
contribuye con la APER al mejor manejo y analisislas componentes que pueden
llevar a un proceso de negociacion entre distiatisres, aunque la persona que se
anticipa a los demas tiene ventaja sobre los aimts un mejor manejo y conocimiento
de las variantes que puede tomar su oponenteagratiprevio ejercicio prospectivo
gue le permite establecer las diferentes condwtamidas por un actor frente a las
diferentes propuesta que se le pueden hacer. lbidudente, este tipo de ejercicios

® ALANIS Huerta, Antonio. EI ABCD de la Planificacion Prospectiva. [contexto-
educativo.com.ar]
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permite, a quien lo realiza, ir en franca ventagamtie a sus pares en cualquier proceso
de negociacion®

La Démarche Prospective. Un bref guide méthodolagide entrada el autor de esta
obra hace una separacion entre los conceptos deadbdss cuales parte la disciplina y
el camino o proceso prospectivo que se deriva dildsofia de estos postulados.
Dentro de los primeros considera al futuro como idande la libertad, de poder y de
voluntad y; dentro del segundo, al proceso comocamino multidisciplinario de
inspiracion sistémica, que integra la dimensionlaejo tiempo, pasado y futuro y las
rupturas. Partiendo de estas premisas establecel queceso prospectivo comprende
fundamentalmente cinco etapas: la definicion debl@ma, la eleccion del horizonte; el
sistema, subsistemas vy las variables clave; ldeetdn de los datos, la definicion de
hipotesis de evolucion; los instrumentos de simaitgoy la eleccion de estrategias. Asi,
este considerado como uno de los “clasicos” y “psidde la prospectiva, plasma la
concepcion de la que parte la disciplina y establadorma en que estas concepciones
filoséficas se llevan a la practita.

Planeacion Prospectiva. Una estrategia para diladel futuro: A pesar de que algunos
de sus contenidos ya han sido superados por nuelmsos en materia prospectiva,
este libro puede ser perfectamente utilizado poekap personas que se adentran por
primera vez en la prospectiva, su filosofia y métobe hecho, y a pesar de la
advertencia inicial, este libro es considerado neepnocidos prospectivistas como un
“clasico”, pues uno de sus autores, el Dr. Mikles,uno de los principales y mas
reconocidos exponentes de la disciplina. Por oardep este desfase se debe mas al
tiempo en que fue escrito, aquel donde los estymmspectivos comenzaban a permear
en México, que a errores 0 inexactitudes comepodasus autores. Asi, en un esfuerzo
por adentrar la Planeacién Prospectiva al paigeste e instituciones, los autores hacen
un esfuerzo por condensar los principales elemetota disciplina a través de un
lenguaje ameno que despierta el interés de susrdecta ir mas alla de los
conocimientos esgrimidos en la obta.
La Técnica del Escenario Apuesta (TEA): Esta tecgitce ha sido elaborada por uno de
los mayores exponentes de la prospectiva a nitiablmericano, es expresada de una
forma muy concreta en el documento citado, aungupan ello carece de precision y
claridad, pues el autor, ademas de mostrar el poocen ejemplos concretos, sintetiza
cada una de las etapas a seguir en todo procespeptivo para, desde ahi, elaborar,
identificar y elegir el escenario mas optimo; aqgper el que debemos apostar
seleccionando las estrategias que nos permitanzaida.’®

Conocimiento Prospectivo Con una abstraccion filosofica de alto nivel, estilo
literario que llega a lo poético, y un planteanmecientifico-humano que viene a dar un

9 BALBI, Eduardo. La Técnica de Andlisis de Percepciones de Actores (APER). Para la
deduccion de posibles conductas y actitudes interactivas. En Metodologia de Investigacion de
Futuros. Metodologia Prospectiva (CD). Editor. Eduardo Raul Balbi. Argentina, 2003.

' DE JOUVENEL, Hugues. La Démarche Prospective. Un bref guide méthodologique.
[www.futuribles.com]

2 MIKLOS, Tomas y TELLO, Ma. Elena. Planeacién Prospectiva. Una estrategia para el disefio
del futuro. Editorial Limusa-Centro de Estudios Prospectivos, Fundacion Javier Barros Sierra,
México, 2002 (decimocuarta reimpresion).

¥ MOJICA, Francisco. La Técnica del Escenario Apuesta (TEA). Instructivo para realizar un
trabajo con orientacion prospectiva. [www.c-electronico.com|
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vuelco de 360° en la forma de percibir la ciencma un proceso que ha servido para
justificar el sistema econémico en ciernes e inemar su poderio, mas que como un
proceso utilizado para mejorar la calidad de viddad personas, el autor nos traslada a
través de seis capitulos de lo que ha tendidaraaltse “la ciencia de la esperanza”. De
esta forma, con un pensamiento sincrético uno pabde el libro desde cualquier
pagina y comenzar a leerlo sin el temor de perdenssus entrafias, pues todos los
apartados han sido relacionados de tal forma qrexigaan uno mismo. Asi, mas que
plantear el método prospectivo, el autor analizaqle debe ser el pensamiento
prospectivo y hace una importante critica de coetmedser aplicado desde un punto de
vista social, para poder cumplir con las maximas lguieron nacer, su concrecion en
estrategias y acciones que le sean Utiles a laidad*

Una perspectiva de la prospectiva: Documento pagioaen formato electronico por el
Centro Latinoamericano de Globalizacion y Prospactien su calidad de Nodo
Latinoamericano del Millennium Project.

En este documento, Rivera Porto desarrolla loscipates componentes de la
prospectiva y describe como son utilizados poideiplina en todo estudio prospectivo.
Para ello, el autor desarrolla de una manera etgpliaacorde con su campo de estudio,
el significado de cada concepto, asi como las ipates contribuciones de sus
planteamientos para pasar a esgrimir cuestionespnd@&ticas donde comunmente se
han utilizado o pueden ser utilizadas. Finalmeastablece el papel que juegan las
distintas herramientas utilizadas en el processpgactivo, asi como las principales
limitantes y errores a los que se enfrentan estasarhientas en la practica, para
concluir el documento con una descripcion de lo®des, técnicas y herramientas mas
usuales y crear un glosario bastante amplio sorprincipales conceptos empleadfos.
Democracia global: Demasiadaatos para eldemos Desde una vision prospectiva-
politica, Jordi Serra detalla y precisa la definicly separacién de conceptos como:
gobierno, gobernabilidad, mercader, ciudadanogsadi civil... para después establecer
la interrelaciéon de los mismos como parte del estdd equilibrio en el sistema
democrético, lo cual facilita la gobernancia. Dentésma forma, toma, define y
establece el papel que actualmente juegan otroseates directamente involucrados en
este proceso como la globalizacion, el incrementtad desigualdades, los procesos de
democratizacion fragiles, las crisis de las insitnes internacionales, la emergencia de
una sociedad civil global, el auge de los integoism el descrédito de la politica, a los
cuales determina como retos del futuro. Finalmesdacluye su analisis con la
elaboracion de dos escenarios de futuro: Gran hernfaser friendly) y Naciones
Unidas v 2.0°

“La Actitud Prospectiva”. Este articulo es eschitara esgrimir la importancia de la
prospectiva en los tiempos actuales, aquellos £ndales, como diria su autor “nuestra
civilizacion es comparable a un carro que correacagz a mayor velocidad sobre una
ruta desconocida al anochecer. Se necesita qligckss puedan ver cada vez mas lejos
para evitar la catastrofe”, indudablemente, lasé®i que alumbran el camino las da el
proceso prospectivo. En torno a ésta concepcioayter justifica su utilidad y hace
algunas acotaciones y criticas al proceso de etaeipn, por lineal y abstracto y; al

1 MONTANANA Surié, Arturo. Conocimiento Prospectivo. Editorial CIECAS-IPN, Mexico, 2004.
> RIVERA Porto, Eduardo, Una perspectiva de la prospectiva, 1997, México.

'® Serra, Jordi. Democracia global: Demasiado kratos para el demos. Ponencia pronunciada en:
Dialogos de Alto Nivel. Los Futuros del Mundo: Alternativas para México, 5, 6 y 7 de noviembre
de 2003, México.
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método de prevision, por estar enfocado al codaqla lo inmediato sobre lo cual no
se puede dar marcha atfas.

Planeacion por escenarios para cambiar el mundel Emrso de los ultimos afios se ha
venido discutiendo mucho sobre la planeacién poerewios, metodologia desarrollada
en parte en la Royal Dutch/Shell para crear corsposs de lugar sobre el futuro,
poniendo asi las opciones actuales en mejor pdigpec

¢,Debe usarse la planeacion por escenarios Unicantenmio una herramienta “de
reaccion para abrirnos los ojos a las fuerzas qaeigmen del ambiente? (O debe
usarse en una forma “generativa’ para ayudar aetopleados a ver cOmo pueden
contribuir a cambiar el mundo? Adam Kahane, fundail Centro de Liderazgo
Generativo, de Boston, describe su propia trayectn el uso de esta metodologia y
muestra cdmo los esfuerzos estratégicos de la®remipnes y otras organizaciones
pueden equilibrar las necesidades tanto de agjginao de reaccionar.

El enfoque de estrategia en las corporaciones@esptra en una encrucijada en la cual
todos tenemos la eleccion sobre la manera de alifaturo. ¢ Seremos mas eficientes
tratando de adaptarnos a lo que esta ocurrien@b rando que nos rodea, o eligiendo
participar en dar forma al futuro? Reflexionandbreomi propia carrera, veo que he
venido trabajando sobre este interrogante desde dpaince afios. De mi viaje hasta
aqui me quedan cuatro lecciones, provenientes g@eriexcias en el caldero del
conflicto publico, pero yo creo que son particulemte pertinentes para las
corporaciones y otras entidades que estén crearadoastrategias para si mishias

Cadenas productivas

Antecedentes y conceptos. Las cadenas productaassiirgido bajo el estimulo de
politicas gubernamentales, pero han ido adquiriemidiguraciones muy diversas en
cada region, en cada departamento, en cada proguesentan dinamicas diferentes,
determinadas por sus integrantes, por sus objetpaslas condiciones del entorno
sectorial, nacional, regional y local. Muestrannfas de auto-gestion, desarrollos y
logros distintos. Han facilitado el surgimiento daevos liderazgos, o mantienen
antiguas estructuras de poder tradicional (Kai2092).

Visser (2004) define la cadena productiva como amunto vertical de empresas que
producen materias primas, productos intermediayiggroductos finales, y que se
encargan del mercadeo, investigacion y desarrtdioyenta y la distribucion del
producto final a los consumidores. Segun el autarefi (2001) las cadenas
productivas son redes de relaciones que constaondizs en el proceso de produccion,
y cada uno de estos eslabonamientos a su vez sanr si mismo una red conexa con
otros nodos de otras actividades relacionadas.rnSkeggez-Cerdan (2003) una cadena
productiva es un sistema conformado por la intédacen armonia entre diversos
eslabones, directa o indirectamente, en la prodonadé productos y servicios desde la
produccion hasta el consumo. Dentro de estos estabestan el abastecimiento de
insumos, la produccion, la transformacion inidialfransformacién intermedia o final y
por ultimo la comercializacion.

" BERGER, Gaston. La actitud prospectiva. Dossier: Futuro y Prospectiva. En Revista

Universidad de Guadalajara. La Coleccion de Babel. NUmero 26, invierno 2002-2003.
Originalmente publicado en francés en Revue Prospective, nim. 1, 1958. Traduccién de
Eduardo Hernandez Gonzalez.

¥ KAHANE Adam , Planeacién por escenarios para cambiar el mundo.
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El programa de cadenas productivas consiste ersquema de trabajo conjunto entre
los sectores privado, publico y académico, mediehtaial se definen estrategias para
integrar los eslabones de las diferentes cadel@gar la orientacion de éstas hacia los
mercados externos, a través de la firma de Consed® Competitividad. Los
Convenios son el espacio de dialogo entre el secivado y publico, para promover el
consenso en la solucion a los problemas, buscatunpdades y desafios para cada una
de las cadenas productivas. Asi mismo, los Conggmriopician una vision integral de
cada una de las cadenas productivas y dan visiam aonjunto de acciones
gubernamentales relacionadas a cada cadena, c@ttospa corto, mediano y largo
plazo (Puentes, 2004).

La Secretaria Técnica Proagro (2004) establecenasgobjetivos para las cadenas
productivas:

» Construir capital social y reducir costos de trangm.

» Propiciar alianzas estratégicas.

» Crear una nueva institucionalidad donde el sectwago construya su futuro y el
sector publico facilite la actividad privada, bajos principios de equidad y
sostenibilidad.

» Garantizar el ejercicio exitoso de la actividaccdda uno de los actores.

» Lograr la competitividad de la cadena productiva.

Fases de la formacion de una cadena productivaurtaneconomia globalizada, la
elaboracion de las estrategias de desarrollo econddebe considerar el concepto de
cadena. La dinamica de los cambios economicos baeeel concepto de cadena
productiva reemplace al concepto tradicional deooeg segmentados. La informacion
es el aspecto fundamental de cada una de las afepks cadena. La vieja cadena
productiva, secuencial, estatica, analdgica, éstale reemplazada, como se aprecia en
la Figura 1, por una nueva cadena no lineal, dioamcolaborativa, sistematica,
escalable y digital. El valor agregado se basaa@wohversion de datos en informacién,
la informacidn en conocimiento y el conocimientgpenductos de alto valor.
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Figura 1 La vieja cadena productiva vs. La nuekeiga productiva

Caracteristicas de la Cad ena Productiva

La vieja cadena productiva La nueva cadena productiva

EstlmaIC|on§hnemnimi,.> Producc§ Transforn% Comercial> :>
*Tamafio  Unico para EC———/— * A la medida del consumidor
todos oa * Colaborativa y sistematica
*Secuencial I + Agil, escalable
*Lenta, Estética e * Digital

*Analdgica

Fuente: Programa Estatal de Ciencia y Tecnolo§i@4 .2

La integracion de las cadenas productivas esta westg por siete etapas: organizacion
y gestion para el cambio técnico; diagnosticouesitira, dinamica y funcionamiento de
la cadena; caracterizaciébn dinamica de productomeycados; vision de futuro;
estrategias y lineas de accion; firma de acuerég®oomales de competitividad y
seguimiento y evaluacién de compromisos (Higued@z

Etapa 1. Organizacion y gestion para el cambioidécriLas etapas que deben ser
tenidas en cuenta para la Conformacién de los @msdeegionales por especie 0
producto son las siguientes:

a) Caracterizacion e identificacion de los miembrasponentes de la cadena.

b) Convocatoria de los actores sociales involucradda eadena.

c) Socializacion del Programa y capacitacion metodo#dgobre el fortalecimiento de
cadenas.

d) Creacion de los Comités Regionales.

e) Nombramiento y consolidacion de los Consejos Rexgmn

Dentro de los representantes del Comité Regionapreeede a seleccionar los
representantes de cada uno de los eslabones deldaa; quienes conformaran los
Consejos Regionales, organismo que formula su @rmglamento de funcionamiento y
gue ademas es la maxima estancia de decision grtaaidn entre los representantes de
los distintos eslabones de la cadena productivayglaerno.

Etapa 2. Diagndstico, estructura, dindmica y fumaiiento de la cadena. Los Consejos
Regionales, deberan determinar sus necesidadesndenien cuenta su estructura,
dinamica y funcionamiento con el objetivo de coasad una vision compartida sobre la
situacion actual de las cadenas en la region;imitaitiones internas y las derivadas del
entorno y sus fortalezas y sus oportunidades. Eenetapa se esperan como principales
resultados, el identificar y caracterizar los ppates eslabones de la cadena; describir
el &mbito socioeconomico, institucional y organiaaal en el cual se desenvuelve la
cadena; describir los posibles impactos que segouedusar sobre el ambiente y los
recursos naturales; determinar los flujos de nmegerivalor entre los componentes de la
cadena; identificar conflictos y sinergias, asi ooidentificar grandes problemas
estratégicos y oportunidades de desarrollo de derzay tener una aproximacion al
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conocimiento de las necesidades tecnologicas plabds y los factores que las
determinan (Velasquez al, 1999).

Etapa 3. Caracterizacion dindmica de productos scades. Una vez conocidas las
caracteristicas principales de la cadena objetanddisis, se requiere caracterizar los
productos finales de la misma, asi como sus mescaglo términos de tendencias,
dindmica, oportunidades y referencias competitijdslasquezet al, 1999). Los
resultados que se esperan con esta etapa sono#mse la caracterizacion de los
principales productos de la cadena, el establenbmide la dinamica de los mercados
en términos de produccion, comercio y consumo gstblecimiento de areas criticas
gue requieran mayores esfuerzos de desarrolloltegioo.

Etapa 4. Vision de futuro. Es de gran importangiadcesidad de que los integrantes de
la cadena realicen un ejercicio de prospectivaantte futuros deseables (futurables),
para lo cual es indispensable crear la vision tigrduque determinara en un horizonte
de diez afios, cual seré la posicién de los actodes ejercicio productivo de la cadena.
Posteriormente, se trazaran las estrategias yslideaaccion que permitirdn tener un
futuro posible (futurible).

Etapa 5. Estrategias y lineas de accion. En esde peetodoldgico, es necesario
proceder a identificar las tecnologias con maydemmal de impacto sobre los factores
criticos de competitividad y sostenibilidad y defilos instrumentos de gestion que
permitiran alcanzar una mayor eficiencia en losc@sos de innovacién, con la
perspectiva de alcanzar una mayor competitividagogtenibilidad en la cadena
(Velasquezet al, 1999). Como resultados se esperan entre otrestifidar la oferta
tecnoldgica existente; caracterizar y valorar éasivlogias; dar respuesta a los factores
de sostenibilidad, equidad y competitividad e idizatr las areas en las que se requiere
investigacion y transferencia de tecnologia teroeet cuenta el ambiente y los
recursos naturales.

Etapa 6. Firma de acuerdos regionales de compeftly Con la presencia de
representantes de todos los miembros de la cageaduttores, comercializadores,
asistentes técnicos, vendedores de insumos, igadsties, transportadores,
industriales, consumidores, laboratorios de alim®iot procesos agroindustriales, y las
organizaciones estatales, entre otros) y teniemdecuenta los pasos anteriormente
descritos, se firman los acuerdos de competitiviRalacio e Higuera, 2001).

Etapa 7. Seguimiento y evaluacién de compromisesiehdo en cuenta lo definido en
los acuerdos regionales de competitividad se deddezar un seguimiento y evaluacion
a los programas y compromisos adquiridos en dichogerdos, ademas de un
seguimiento permanente al estado competitivo deatkena en estudio; para esto es
necesario la construccion e implementacion de autices que permitiran reflejar las
situaciones promedio y extremas de la cadena,ndnien cuenta el establecimiento de
referencias competitivas regionales, nacionalesternacionales (MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, 1999).

Ventajas. Para Dini (2003) las ventajas puedennizgese dependiendo del tamafio de
la empresa:

Para las PYMES (pequeias y medianas empresas)

» Economias de escala, reduccion de costos de lasass por compra en grandes
volumenes.

» Acceso a grandes mercados, ampliacién de las dedesntactos

* Incorporacion de tecnologia, estimula la espe@ain.

* Reduce la incertidumbre y el riesgo.
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Para las GE (grandes empresas)

» Reduccién de costos, reduccion de inventario, @dnalel tiempo de espera.

« Minimiza el capital instalado, aumenta la flexiddd y la gama de respuestas.
Relacion entre cadenas productivas y productividax principales beneficios que
obtienen las empresas y productores son:

* Acceso a la informaciébn a minimo costo y comprangi@ la estructura de su
industria.

» Acceso a la informacion sobre los niveles de coitipiedd de su industria y los
cambios que se estan produciendo para aumentangettividad.

» Desarrollo de habilidades para identificar areasdddos pequefios pueden obtener
asistencia e incentivos y como obtenerla.

» Oportunidades para influir en las discusiones yoaes que se hacen en el nucleo en
materia de investigacion y desarrollo, capacitadidinaestructura especifica, servicios,
etc.

» Oportunidad para contribuir a la formacion de lditma publica en materia de
incentivos, negociaciones comerciales y otras.

» Oportunidad para hacer alianzas con otros actorasingentar su habilidad para
participar en proyectos amplios, obtener insumaseaores precios, lograr iniciativas
de comercializacion conjuntas etc. (MINISTERIO DEGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL, 1999).

En el marco del Programa Nacional de Prospediemoldgica e Industrial (PNPTI),
se realiz6 unas convocatorias para la realizacgestudios de prospectiva tecnoldgica
para las cadenas y/o sectores productivos de biersesvicios, que fortalezcan las
capacidades competitivas frente a los procesospdduaa comercial. El objetivo de
estos estudios es identificar las necesidadescast@ies que demanda el aparato
productivo para mejorar su productividad y compatiad, relacionado con las
variables de infraestructura, innovacion y deskrr@cnologico, formaciéon del capital
humano, regulacién, reglamentacion y normatividexyersion extranjera, nuevos
mercados y productos, entre otros (Botero, 2004).

Minicadenas productivas. El programa de minicadepasductivas tiene como
objetivos fomentar y desarrollar clusters o nucleopresariales con gran potencial de
desarrollo y construccion de tejido social que sguentran localizados principalmente
en zonas de violencia; asegurando el desarrollo églas unidades empresariales
mediante estrategias de asociatividad, empreskathly solidaridad, que permitan la
construccion y condiciones de equidad social ybdgtad econémica, generando
beneficios colectivos (Ceballes al, 2004).

Y también como objetivos especificos:

» Promover el desarrollo local y regional.

* Articular la estructura social.

* Promover la asociatividad empresarial y la comipetad.

» Preservar el medio ambiente y los valores cultanagionales.

* Mantener y generar empleos productivos.
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2. Estado del arte de la cadena de plantas aromadie medicinales, condimentarias

Las plantas aromaticas comprenden las de uso dolirsencias, aceites derivados de
origen vegetal para la industria alimentarias, &#utica y cosmética. En Colombia, el
consumo de hierbas culinarias como condimentosidas o infusiones es ancestral, a
muchas de ellas se le atribuyen funciones relsgganteedicinales.
La clasificacion de las plantas medicinales vadapendiendo de sus propiedades
guimicas, los usos comerciales y su clasificacr@neelaria, a continuacién se muestra
un ejemplo de una clasificacién quimica en ocheed®

Tabla 1. Clasificaciéon Quimica de las Plantas Ariicaa

Clase

Propiedades

Ejemplos

Aromaticas

Contienen aceites esencial
principalmente en las hojas.

bfRomero, Citronella, Ments

Patchouli (Pogostemon cablin).

Especias

Presentan sustancias C
actividad antiséptica y apta pa
sazonar alimentos.

b\lbahaca, Laurel, Tomillo Nue
ranoscada (Myristica fragrans).

Al

Colorantes

Poseen componentes quimig
(carotenos, antocianos, et
capaces de tefiir tejido
alimentos y
Cosmeéticos.

o€lrcuma Curcuma longj
L. Bejuco  fierro  Arrabidaea
5.chica);

Amargas

Cuentan con sustancias amarg
empleadas en la industria
licores.

i¢Picrasma sp), Cedron.

aslombre grande, Palo amargo

Resinas

Contienen exudado
principalmente en el tronco d
los arboles, que se utilizan en
industria de inciensos y pa
otros fines.

,Protium spp.
e
la
a

Medicinales

Cuentan con metabolitg
secundarios, responsables de
actividad terapéutica.

sOpio, Semillas de anis Raic
e Gingseng

Tisanas

Plantas medicinales aromatica
no, deshidratadas, molidas

empacadas en fundas, comélierbabuena.

bebida aromatica y medicinal.

Manzanilla
yecutita).

(Matricarid

Fitofarmacos

Es una nueva modalidad en
industrializacion de plantg
medicinales, dirigida a sector
de mercado clasico de

|&uarana (Paullinia cupana),
sSAloe (Aloe vera),
bdJia de  gato
aomentosa)

(Uncari

industria de farmacéuticos y TQ/ Calaguala (Phebodium sp).

complementos alimenticios.

1=

Fuente: Gobernacién de Cundinamarca Cadena preduddlantas Aromaticas,
Condimentarias y Afines.

Medicinales,

' PORTILLA V. Alvaro, “Entorno de la Cadena Productiva de las plantas aromaticas,
medicinales y condimentarias en Colombia, Universidad Nacional de Colombia, Facultad de
Agronomia, perspectiva del Agro negocio de hierbas Aromaticas Culinaria y Medicinales,

Bogota, 2007.
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Una clasificacion mas simple puede ver en el sigaieuadro:

Tabla 2. Clasificacion de las Plantas Aromaticagcieerdo con su Uso

SECTOR SECTOR | SECTOR COSMETICA | OTROS SECTORES
ALIMENT MEDICI
ICIO NAL
» Productos e Industria | Perfumeria alcohdlica . A
destinados alopatica Cosmética y perfumerip ditivos.
al consumidor.| Cléasica. comercial. . =
*Productos |+ Fitoterapia| * Perfumeria industrial. itosanitarios.
procesados |. . J
destinados a I§ Aromatera ardineria.
industria pia.
Agroalimentar |« Homeopat
1a. ia.

» Cosmética

y para

farmacia.

Fuente: Gobernacién de Cundinamarca Cadena proeducRlantas aromaticas, medicinales,
condimentarias y afines.

2.1 Cadena de las plantas aromaticas en Colombia

De acuerdo con cifras del Ministerio de Agricultuea 2005 se registrd la siembra de
625 hectareas de plantas aromaticas en seis (@rtdeyentos, correspondiendo a
Cundinamarca la mayor superficie, con 354 hectateaproduccion en 2005 ascendio
a 3255 toneladas, lo que significa un rendimiergo5¢® toneladas por hectarea. En
2006 los registros han disminuido a 352 hectare2@7$% toneladas. Aunque no existe
el mismo registro por especie, la Encuesta Nacidwgmbpecuaria de 2006 permitio

establecer, que por orden de produccién, las pahes especies son el poleo, tomillo,
manzanilla, albahaca, mafafa, orégano, pimientawas En conjunto, estas 8 especies
representaron el 92% de la produccion registrada ENA de 2006,

En Colombia la produccion de plantas aromaticaa |saexportacion, plantas culinarias
principalmente, se concentra en los departamergo€uhdinamarca (80%), Tolima

(10%), Antioquia (9%) y Valle del Cauca (1%h)EI valor de las exportaciones supera
los 11 millones de ddlares en 2006 y los princpalestinos son los Estados Unidos
(75%), Canada (10%), Inglaterra (10%) y otros (5&8).organizacion de la cadena
sigue los patrones de la agricultura de productescds, como por ejemplo las

hortalizas, en la que se distinguen dos mercadades: los hogares y las industrias
procesadoras Yy, en el caso de las exportacioreesplaercializadoras internacionales,
conectan a los productores y los consumidoreselsnabs comerciantes y el sector de
transportes.

El consumo nacional de plantas culinarias estderdredo en el ajo, cilantro y en

especias empacadas. En este segmento, el conseonezalizado como se muestra en
un sondeo de mercado para condimentos naturaBsgata. En efecto, de acuerdo con

20 |bid., p. 3.
21 BARENO Rojas Patricia, Hierbas arométicas culinarias para exportacién en fresco, sin fecha.
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este estudio, el 7,5 % de los hogares utiliza eoadtos en su presentacion natural, en

hierbas frescas o secas y que el 90.7% utilizaicwmos de marca comercial, siendo

el producto lider El Rey, con el 44,9% seguido HEdgon, con el 15,9%. Este estudio

también permiti6 determinar que el 36% de los hegaonsultados lo compra en

supermercados y el 59% acude a otros establecmsienimo tiendas de barrio, etc. El

92 % de los hogares utiliza algun tipo de condimemrin donde los de mayores

frecuencia son el ajo (76%), cilantro (61%), pinge(61%), orégano (55%), tomillo

(51%) y albahaca (48%).

En cuanto a la exportacion, las principales vadedade exportacion son albahaca

(basil), cebollin (chives), eneldo (dill), estragfrancés (french tarragon), mejorana

(marjoran),menta (mint), orégano (orégano), pedfdthervil), salvia (sage), romero

(rosemary) y tomillo (thyme).

Una encuesta aplicada en el departamento de Cumaioa, complementa los perfiles

de la produccion de acuerdo con los mercados §nald se sefiala que los principales

productos cultivados para el consumo nacional sem, su orden, manzanilla,

hierbabuena, cilantro, limonaria, cidron, albahat¢amillo en tanto que los principales

productos de exportacion son los ya sefalados. ismanencuesta permite conocer el

perfil de los productores, que se resume en lagesites puntds:

 El 11% de la finca se ocupa en hierbas aromatelasggsto es destinado a otras
actividades agricolas.

» En total se estima que hay 309 hectareas en @l@udlé hierbas arométicas de un
total de 2.072 Ha de é&rea cultivable.

* La mayoria de las veces, estas fincas estan ahdamide las mujeres del grupo
familiar. El trabajo familiar es el mayor comporent

* La mitad de las fincas dedican entre 2000 a 40G0 @uwadrados a la siembra de
aromaticas.

* EI57% de los productores tienen entre 40 a 55.afos

* El 44% de los productores alcanza el bachilleratd?2% primaria y 34% es o
técnico o profesional.

» EI 80% de los cultivadores cultiva en tierra pro@hl16% en arriendo y el 4% la
tiene en compainia.

* El 65% de los cultivadores recibe asistencia técnie la UMATA, el 15% la
contrata con un particular y solo el 5% tiene sapfa asistencia técnica.

* EI'98% de los productores no recurre al créditdo Slgunos han recibido apoyo en
semilla o en la asistencia técnica.

e Las principales plantas cultivadas, cubiertas pogricuesta, fueron: tomillo, 27%,
romero, 18%, manzanilla, 17%, caléndula 16%, cébd@Pb y albahaca 5%.

» Las fincas disponen de agua pero pocos produdieresn equipos de riego.

De acuerdo con estos resultados, el eslabon dgriulura de plantas aromaticas se

caracteriza por ser una agricultura familiar, dguaéia escala y, por consiguiente, con

baja capacidad de generacion de ingresos.

Las mismas pautas se desprenden de un estudiontadielapor el Instituto Von

Humboldt entre 2002 y 2005. Este estudio se conteart caracterizar la produccion

2 Resultados en el documento “Andlisis estratégicos para la construccién del acuerdo de
competitividad regional de la cadena plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines
para Cundinamarca” Abril del 2005.
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agricola que va con destino a los laboratoriosrisifis de Colombia, la cual puede ser

extensiva a todo el sector.

Esta encuesta detecto:

» Se comercializan en el pais un total de 156 plart@naticas.

» La encuesta se aplico a 27 laboratorios, 19 en tAog8 en otras ciudades, de 90 a
los que se envid la encuesta.

* El 14% de las especies consumidas por los labaratencuestados provienen de
sistemas silvestres; el 40% proviene de cultivdsl®6 de una mezcla entre
silvestre y cultivo, el 10% como importada y el 188tante no especifica el origen.

* Manzanilla, es la planta de mayor consumo con 6ki@8 mensuales y precios que
varian entre $1.650 kilo en fresco y $15.000 kildverizado. Procede de la Sabana
de Bogota.

» Alcachofa, es la segunda planta en consumo contbrs¥adas mes a un precio
$2000 en fresco y $10.000 pulverizado. Zipaquirdllgdn son los principales
oferentes en Cundinamarca.

* Valeriana, registra un consumo mensual de 968.KHb42% proviene de sistemas
silvestres y una pequefia parte se importa de Aleman

e Totumo, con un consumo mensual de 931 unidadesc@oprentre $1000 y $1500.

 Diente de Ledn: con un consumo de 885 Kkilos, coigear en la Vega,
Cundinamarca. El 55% proviene de medios silvestres. precios de venta estan
entre $ 2.500 y $10.000 fresco y pulverizado.

» Saduco, con un consumo de 829 kilos mes, con procedde Zipaquira y cercanias.
El 50 % proviene de sistemas silvestres. Los psed@ocompra estan en $8.000 kilo
producto pulverizado.

* Cola de Caballo, con un consumo de 570 kilos mbspzado.

» La caléndula es la segunda planta utilizada par&brios naturistas. Se consumen
391 kilos al mes a precios de $1.500 en frescd §.800 pulverizado.

Las principales regiones abastecedoras son La \&lgan, Villeta y Tocaima en

Cundinamarca.

e Gualanday, con un consumo de 202 kilos al mes gigeede compra de $8.500
pulverizado.

e Zarzaparrilla, con un consumo de 194 kilos al megsegios entre $2.000 fresco y
$8.700 pulverizado.

e Boldo, con un consumo de 123 kilos mes. Provienecipalmente de Chile y
Alemania con precios de $1.500 fresco y $6.900gridado.

e Chuchuhuaza, con un consumo de 110 kilos de hopatgza al mes y precios entre
$4.000 fresco y $10.000 pulverizado.

« Sangre de drago, con un consumo de 60 litros megempientes de la Sierra Nevada
de Santa Marta y la Amazonia y precios de $15.00% La totalidad proviene de
sistemas silvestres.

e Ajo: con un consumo de 29 kilos mes y precios efitts00 fresco y $6.000
pulverizado.

* Una de gato, con un consumo de 180 kilos mes. E4 8 importa y el resto
proviene de sistemas silvestres.

Esta encuesta, aplicada a 27 laboratorios natsyrigeamite establecer que el consumo

anual de los 27 laboratorios es de 163 toneladatadéas naturales, en su estado fresco

0 pulverizado, entre las cuales, las especias d@m@nsumo son la manzanilla,
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alcachofa y valeriana que en conjunto suman l1lleldadas al afio. EI consumo
promedio por laboratorio asciende a 6 toneladas afigo valor promedio va a
depender de la forma de consumo, fresco o puhdwiz& precios de 2001- 2002, si el
consumo fuera de producto fresco, seria de apradimante 12 millones de pesos afio
— laboratorio. Si el consumo fuera en material @uhado, el valor de las materias
primas se multiplicaria apreciablemente, ascendarid23 millones de pesos por
laboratorio, cifra limite pues es de esperar quesés caso los consumos también varien
debido a las mermas que se presentan en los psodespulverizacion del producto.
Otro aspecto también a tener en cuenta es lanaldencia de los sistemas silvestres en
el abastecimiento de las materias primas. Esteneslamento central a la hora de
considerar el desarrollo del sector de plantas aticas y medicinales pues este sera
sostenible sobre la base de sistemas recolettores

Del sector de plantas aromaticas. Examinados eti@létespecies naturistas, se puede
afirmar:

1. Que no hay un comercio nacional de materiasgwirpor el contrario se trata de
comercios locales y fragmentados, ubicados en plaea mercado de pueblos vy
ciudades.

2. Que la produccién proviene se sistemas recolEectp de patios o solares; en menor
medida de cultivos.

3. Que las ventas por productor son muy pequenasa€eos y ramas.

4. Que de lejos, el principal destino son los heglay no los laboratorios o empresas
del sector alimentario.

5. Que se viene avanzando en los atributos metbsida estos productos. El Invima ha
aprobado 156 especies para uso medicinal, lo ewdd bn mayor soporte a los atributos
medicinales de estas plantas aromaticas.

2.2 Cadena de las plantas arométicas en el Valleldgauca

El Valle del Cauca tiene una extension de 2.214l)0de las cuales el 44%, es decir
984.170 ha, estan cubiertas de bosques en diferestados sucesionales, el 22.81%
que corresponden a 505.115 ha son pastizales,6e248 ha constituyen la frontera

agricola y 346.836 ha, equivalentes al 15.67% easthivadas (Estrada 2004).

Ante el retroceso que ha sufrido el sector agridelda region y el pais, es necesario
buscar alternativas productivas entre las que seeafran las plantas medicinales,

aromaticas, condimentarias, aceites esencialess ys@productos. Los diagndsticos

elaborados por el GTF indican que en el Valle drid@, excluyendo los cultivos de té

(60ha), aji (300ha), sabila, (11 ha), el resto sigeeies sembradas y comercializadas,
que son aproximadamente, 50, y cubren un area He99

El Valle del Cauca cuenta en la actualidad con xapradamente 100 hectareas

sembradas con unas 50 especies de plantas ar@snéatodimentarias y medicinales, lo

que significa que hay 2 hectareas por cada espemduccion que se comercializa

mayoritariamente en verde (fresco) y deshidratadm ypequeio porcentaje para la
industria farmacéutica. Lo que se traduce que $e damplementar la adopcion de

nuevas formas de produccion para darle valor adce@a estas especies como la

28 Caracterizacion y Evaluacién de la Cadena de las Plantas Aromaticas, Medicinales,

Condimentarias, Aceites Esenciales y Afines en Colombia Octubre 2008.
?* sistema de informacion del sector Agropecuario del valle del Cauca, Cadena de las plantas
aromaticas y medicinales 2008.
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destilacion de aceites esenciales, ya que estosngmrtados y es lo que genera la
rentabilidad de estos cultivos.

Los productos de esta cadena se convertiran erenglon importantisimo de las
exportaciones no tradicionales del pais y se ptay@acomo el primer exportador de
productos herbolarios en el libre comercio de lagAcas de los proximos afnos.
Estados Unidos es el pais de destino del 32% dsrasexportaciones no tradicionales
y es el primer comercializador mundial de producos base en plantas medicinales
(frescas y secas, ingredientes para la industranética y farmacéutica) con un
mercado de 10 billones de ddlares. Ademas en lalatad hay un movimiento de
exportaciones de tres o cuatro plantas frescasciedmente condimentarias que pese a
la saturacion del mercado, estan mostrando loslesarde comercializacion y la
logistica necesaria para la exportacion de otresoiss y/o sus subproductds

Las especies mas sembradas son té con 60 haraitant20.5 ha, tomillo con 17.6 ha,
sabila con 11 ha, caléndula con 8.7 ha, ruda ®md&. orégano con 5 ha, apio con 4.3
ha el area sembrada de las primeras 25 especsteragaadas por tener mas de una ha.
Sembrada. El té y la sébila son cultivados por p@roductores, particularmente las 60
ha de té pertenecen a Agricola Himalaya, agroindugue completa la cadena de
produccion beneficiando, empacando y comercialiadadnarca Té Hindd. Mientras
que los 3-4 productores de sabila cosechan y veladgpniantas para ser procesadas en
fabricas y laboratorios que los transforman en ri@eprimas para cosméticos y
fitofarmacéuticos (Estrada 2004).

Las plantas condimentarias de mayor demanda: mlatdmillo, orégano, albahaca,
apio y perejil estan en el grupo de las mas culégagracias a su alta demanda para la
preparacion de comidas. La caléndula con 6.7 Ha pnta medicinal mas cultivada,
los intermediarios la compran para venderla ensotnercados donde la procesan,
mientras que la poblacion la consume fresca popeysiedades y existe en la region
una industria incipiente para su procesamientauda, con casi 6 ha esta en el grupo
de las mas cultivadas, extension que se explicarptarse de un ingrediente basico
para la preparacion de bafos y riegos dulces.

%5 |bid.
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Grafica 1Produccion de Plantas Aromaticas en el departamto de Valle del Cauca,
2000 — 2007
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Se debe anotar que las 31 especies menos cultisadagembradas en areas inferiores a
1.000 m2 y se trata en la inmensa mayoria de Isgscde especies nativas: orozul,
mastranto, sauco, insulina, cafiaguata, congombarubio, fitulaca, etc. Su produccion
es escasa debido entre otras cosas a que su descesiocido para la mayor parte de la
poblacion, incluso no se encuentra mayor inforrragobre ellas en los libros de
botanica o de plantas medicinales. Entre las esp@cas cultivadas solo el cidréon y el
cimarron son nativas, las demas, oriundas de Ewyrdysa fueron introducidas desde la
época de la conquista.

Las caracteristicas ecoldgicas, agronomicas Yy Isscige los cultivos fueron
investigadas por Lopez Velasco en el 2002 y sudteg®s se resumen a continuacion:
El 81% de los cultivos se encuentran en clima tadglentre 1500 y 2000 msnm. El
15% en clima célido entre 1000 y 1500 msnm y sbldé% en clima frio en alturas
superiores a 2000 msnm. El 60% estan en regionkardedad media, el 36% en zonas
de baja humedad y el 4% restantes se localizaeaxs &on alta humedad.

El 52% de los cultivos tienen escasa disponibilidacigua, el 39% estan en zonas con
suficiente disponibilidad y el 9% en areas dondendh. Este recurso que limita la
produccion sobre todo en el sur del departamearayddi) y en el centro (Trujillo, Rio
Frio y el Distrito RUT).

Es de destacar que el 61% de los cultivos se etrameen zonas de topografia
guebrada, con pendientes entre 25y 75% e inclag@ms como sucede en los predios
localizados en los Farallones de Cali. Un 30% <Seanmben terrenos ondulados con
pendientes inferiores al 25% y tan solo el 9% swentran en terrenos planos, que son
precisamente los de mayor vocacion agricola pséarga de suelos de las categorias
agroecologicas |, 1l y 1l localizados en la zoraidfluencia del rio Cauca y bafiados
por gran cantidad de rios que le tributan desdededilleras Occidental y Central.

Se cuenta con semilla certificada de cilantro, jjjeyesabila o de las variedades
comerciales pero tan solo el 16% de los productatiésa este recurso. En general, la
propagacion de los cultivos se hace de maneraateget La inmensa mayoria de los
cultivadores de la zona centro y norte del depatam Utilizan sistemas de
produccion asociados: en el mismo lote e incluso l&nmisma era -cultivan
simultdneamente varias especies con el fin “eV@gplaga y aumentar produccion”.
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Otros productores estratifican los cultivos semtioaen la parte “alta” platano, banano,
lulo, tomate de arbol, etc. En la parte “media’aeacha, yuca en la “baja”’ cimarron,
caléndula, ruda. De esta manera obtienen el magnmeecho del terreno, optimizan la
mano de obra y dicen los agricultores que se ptasara relacion alelopatica positiva.
Este sistema protege ademas la economia de subgste las fluctuaciones de los
precios.

En la zona sur por el contrario se emplea el sestdencultivos donde las asociaciones
no son tan marcadas, generalmente en un lote seerd@ren entre 3 y 5 especies
espacialmente separadas. Debido a que es la zondtdes en la mas alta pendiente,
estas practicas afectan suelos y aguas, de igundreng para contribuir a la tipificacion
de dos précticas de cultivo diferentes se puedaaedue estos cultivos son marginales
en las fincas del norte y centro del departamentmtnas que en el sur estos tienen
mayor importancia para la economia familiar ya tpgesembradios son mayores, el
transporte y la comercializacion son mas segureos, Ip tanto los ingresos son
semanales.

La fertilizacion es bastante variada: en el 97% lae casos las cantidades de
fertilizantes quimicos y abonos organicos no cpeden a criterios técnicos. El 50%
emplea mezcla abonos organicos principalmentengabi que se aplica generalmente
cada 3 meses Yy fertilizantes quimicos como urgde tt5 y 10-30-10 que se aplican al
inicio y en la mitad del periodo de cultivo. El 24%o utilizan abono orgénico. El 10%
so6lo utilizan abonos quimicos aplicados al sueloliares y el 4% no adiciona ayudas
nutritivas.

El control de malezas es realizado con machetespsna azadones por 86% de los
productores. El 14% utiliza herbicidas quimicofiredodo en los cultivos de cilantro y
perejil. Los productos mas utilizados son RoundyUalon.

Los cultivadores no tienen claridad sobre la difer@ entre plaga y enfermedad. El
59% utilizan funguicidas como Manzate, Ridomil, @xruro de Cobre y Curzate. El
8% erradica las plantas o la parte enferma, el ghéaacontrol bioldégico con caldos
microbianos y fungicidas de extractos vegetales.poitentaje muy alto, el 28% no
practica control de enfermedades.

El 70% controla las plagas con productos quimiamsccCuracron, Tamaron, Furadan
(liquido y granulado), Malathion, Basudin y matddsa. El 9% controla manualmente
y el 3% utiliza control biolégico aplicando hongestomopatdgenos y extractos de
plantas. Un alto porcentaje, el 17% no realiza ininipo de control de plagas.

De 271 productores primarios, 152 productores tados que equivalen al 56% del
departamento tienen sus terrenos ubicados en logipios de Cali, corregimientos la
Castilla, la Paz, Felidia, la Leonera y la Elvivéientras que 57 productores, es decir el
21.3% se encuentran en Yumbo, corregimientos debilliny la Olga y en Dagua en el
corregimiento Cisneros. Esta concentracién se exlor la cercania a Cali y Palmira
en cuyas zonas rurales existe un transporte caberggular que tienen sus terminales
cerca de los sitios de mercado, lo cual disminuge tostos y facilita la
comercializacion. El resto de la produccion se linaaen el la zona centro en los
corregimientos aledafios a Buga, Tulla, Yotoco yriio

Curiosamente, a pesar de que la mayor produccidacséza en la zona sur, alli se
desconocen las préacticas de la agricultura limp@ganica, mientras que en la zona
central (Buga, Tulla, Rio Frio) han recibido instign al respecto.

Con respecto a la asistencia técnica agricola edepdecir que aunque son varias las
instituciones que han acompafado los procesosumnguenta con una propuesta

44



técnica viable, rentable y sostenible que abordedelda produccién primaria, la
transformacion industrial hasta el mercadeo.

Las 173 ha sembradas en el departamento perterze@fil propietarios, pero si
restamos las ha de los cultivos principales a sab@rde té y 11 de sabila que
pertenecen a 3 0 4 propietarios, se puede partliO8eha y de 267 propietarios, para
afirmar que el promedio de area sembrada por ptodas de 0.382 ha.

El 78% de los productores son propietarios deskaaj el 13% alquila el terreno y el 9%
trabaja bajo la modalidad de aparceria. El conventce propietario y aparcero varia en
cuanto a reparticion de las ganancias y el aperiaslimos agricolas para el cultivo.

El promedio departamental de experiencia en lofivadbres se ubica en 15 afos
siendo ligeramente mayor en la zona sur. La edaunguio departamental del
productor es de 46 afos y el promedio de persomatamilia es de 5. En la zona sur
predominan los hombres, mientras que en el ceatgieimbra, manejo, uso casero e
incluso transformacion es oficio de las mujereseqes han sido motivadas por las
instituciones que se han preocupado especialmeote agelantar programas de
asistencia primaria en salud mediante huertasasmyezn algunos casos, especialmente
en las pequefias comunidades del centro del Valiehdn ensefiado ciertos procesos de
transformacion.

Por tratarse de 56 cultivos, 31 de los cuales cenahn la hectarea sembrada en todo el
departamento, es muy dificil calcular el empleo gereran. Sin embargo, dado que las
labores culturales (desyerbe, aporques, cosedmn.}an delicadas por tratarse en la
mayoria de los casos de plantas herbaceos, sdacglee se generan mas de 1080
jornales/ha/afio equivalentes a cuatro empleostdgédm/afo. De igual manera es muy
dificil calcular los empleos indirectos generadoes,o se puede estimar que el renglon
genera 8 empleos indirectos en transporte, intaaoi@t, empaque y mercadeo.

Si cada hectarea genera cuatro empleos directoafipof280 jornales por cada empleo
directo) y unos 12 empleos indirectos, podemosutaigue a lo sumo el sector genera
360 empleos directos rurales. Téngase en cuentasias 100 hectareas pertenecen a
271 productores primarios, dato que indica el grdel@tomizacion de la produccion.
Otras informaciones indican que el sector semitoamg&dor, representado por 17
empresas de fitoterapéuticos y cosméticos formaknemmstituidas en la region, ocupa
aproximadamente 200 empleos directos anuales.

La siguiente tabla nos permite comparar la gen@mnadie empleo entre cultivo de
plantas medicinales, aromaticas, condimentariangsa con los principales cultivos
del departamento. Esta comparacion indica el affgacto que tiene la region sobre la
generacion de empleo por el solo hecho de logramaremento en las areas sembradas.

Tabla 3. Numero de Jornales/HA/Afo En Los PringpdaCultivos del Valle del
Cauca

CULTIVO JORNALES/HA/ANO

Cafia de az(car (c. sp) Menos de 10

Platano (c. sp) 74

Maiz (c. s) 35 en zona plana, 51 en ladera
Cafia panelera (c. sp) 72.1

Sorgo (c. s) 26

Plantas med. arom. y cond. (c. sp) 1080

Fuentes: Estrada 2003, Lépez Velasco 2002.
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Debido a que los campesinos estan articuladosaapestiuccion de manera precaria,
con poca informacion técnica, escaso capital dmjoa sin créditos ni subsidios y por
consiguiente poca capacidad para correr riesgoshigeles educativos bajos (77% solo
alcanzan el grado primario de escolaridad), ennsiensa mayoria (97%) no llevan
registros confiables sobre su actividad producpea lo tanto no se pueden hacer
calculos econdémicos. Este 3% de los productoredleue registro contrata asistencia
técnica particular, manejan datos sobre su activfaductiva, no viven en la finca,
tienen agregados, cultivan muy pocos alimentosietieformacion tecnolégica y
universitarias y concentran la mayor cantidad eledicultivas.

En cuanto a la organizacion, los resultados dealteres de diagnéstico de problemas
realizados con los campesinos productores (Moremtenteria 2003) indicaron que
ellos consideran que este es el principal facter @pstaculiza el desarrollo del sector.
En los udltimos 20 afios se han constituido asogiasica la luz de programas que
identifican una oportunidad de negocios en un se&gte segun el presente estudio tiene
copada su demanda. Con el tiempo, algunas de astasaciones han perdido su
continuidad, pero se pueden reactivar. El cuadpaieste las lista:

Tabla 4. Organizaciones Locales de Productores

Asociacién Municipio
ASOAPI: Asociacion de Agricultores del Pinar (Cgiraiento la Castilla) Cali
AAAA: Asociacion de agricultores del Alto Aguacatal

APROPLAM: Asociacion de productoras de plantas ciadles Tulda

AROMAS DEL CAMPO: Grupo de productoras de

APROCAM: Asociacién de productores y comercializado de aromaticas |\Buga
medicinales (vereda Alaska)

RENACER: Grupo de productoras de aromaticas y meales Rio Frio
JARDINERAS: Asociacion de productoras de floredantas aromaticas
PLAMENAB: Productoras de plantas aromaticas y nmiedles de Naranjal - Bolivalf Bolivar

Asociacion Femenina Agropecuaria de Yumbillo Yumbo
Asociacion de mujeres la esperanza rural (vere@iga)

Asociacion de Cultivadores de Estevia Santa F@¢B)t La Cumbre
ASOPLATANO (Corregimiento de Rozo) Palmira
FAMIESTEVIA Jamundi
ASOPROESCA: Asociacion de Productores de Esteviaalienita Yotoco.

APRACOMI: Asociacion de pequefios productores oxgiside Yotoco
ASPROCAI: asociacion de productores campesinosalecs
Fuente: Moreno y Renteria 2003; Lopez Velasco 2002

Para calcular los datos de rendimiento y la proidnate estas 56 especies, no se cuenta
con registros porgue ni productores, ni asociagonecomerciantes han estandarizado
los productos por presentacion, tamafio, peso, égecaosecha etc. Ademas estas
especies tienen habitos y ciclos de vida difererasiscomo grandes variaciones en el
rendimiento del cultivo entre los meses de secdssyluviosos sin embargo, se ha
calculado que la produccion de las veredas la Ofganbillo y Salazar tienen una
produccion anual de 380 toneladas en fresco dermmaela, caléndula, tomillo y otras.
Asi mismo, los expertos de la Secretaria de Aducaly las Umatas han calculado de
manera global los datos departamentales cualesesenpan en la cual nos permite
apreciar que los rendimientos por hectareas s«iapaio a los demas cultivos excepto a
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los de la cafa lo cual se explica porque estasigea® tienen una fotosintesis tipo C4
que es de alto rendimiento. En cuanto a la prodadgaital se sigue comprobando que el
area sembrada y los volimenes producidos son catiyzaanente pequefios.
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Tabla 5. Rendimiento Produccién de los Prinipaledtitds en el Valle del

Cauca.

Rendimiento (Ton/ha) | Produccién (Ton)
Cultivo iemestre gemestre Semestre A | Semestre B
Cafia de az(car (c. sp) 109.05 1.183.00
Platano (c. sp) 8.59 9.753.65
Maiz (c. s) 5.14 5.15 54.027.14 57.377.38
Cafia panelera (c. sp) 54.32 1.647.00
Sorgo (c. s) 4.53 4,53 16.016.55 20.861.03
Plantas med. arom. y cond. (c. sp) 10.28 530.00
C. sp = cultivo semipermanente.  c¢. s = wol§emestral.

Fuente: Estrada 2003

Se ha inferido que el 64% del total de la produtaé comercializa directamente en
galerias. El 21% es comprada por intermediarios lgaeacopian y distribuyen en
galerias, kioscos, tiendas, etc., el 7% es acopmavarias empresas que las
seleccionan con mayor rigurosidad, las empacan agelpcelofan y etiquetan para
agregarles valor y vender en supermercados y atreaa®e cadena; el 6% es comprado
por las industrias de la region que las procesaroamateria prima en la elaboracion de
fitoterapéuticos y cosméticos (Lopez Velasco 2q@Rfiga et al. 2002), (Cardozo et al
2002), (Hurtado 2003).

De acuerdo a los comentarios de los productoresplmoel mercado esta saturado sino
que existen problemas con la volatilidad de logipg la inseguridad en los sitios de
mercadeo y en general a los bajos precios quenalotigor sus plantas.

La respuesta légica a la falta de solucion a loblpmas se refleja en la inexistencia de
ampliacion de los cultivos ya que por el contra@otendencia de los pequefios
propietarios es a reducir y diversificar las araalivadas, mientras que los productores
grandes amplian sus siembras y tienden a espacsaiz

2.2.1 Diagnostico de la industria

Después de la promulgacion y vigencia del decréibde 1995, el Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA)yocedié a vigilar y controlar
los laboratorios de medicamentos, cosméticos, paejmmes farmacéuticas a base de
recursos naturales (fitoterapéuticos), productoasd® y limpieza y otros productos de
uso domeéstico existentes en Colombia. En el Daparito varios de ellos fueron
cerrados y aunque el estudio de donde se extraggléente informacion (Hurtado
2003) no desconoce que existen varias empresascgmercializan en sectores
marginales como mercados herédales e incluso bagrdpulares donde no alcanza la
cobertura de vigilancia y control del Invima, logtas abarca las siguientes empresas
visibles:
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Tabla 6. Empresas transformadoras en el Valle daet&

EMPRESA RENGLON

1. Aromatas Aromaticas

2. Agricola himalaya ltda. Té y Aromatica Hindu

3. Clinica del colon Fitoterapéuticos

4. Dermanat Fitocosméticos

5. Distrinatura Fitoterapéuticos

6. Fitoacodeinfa Fitoterapéuticos

7. Imboma — instaroma Aromaticas

8. Lab. Fitocol Itda. Fitoterapéuticos

9. Lab. Casa muller Fitoterapéuticos

10. Producto vida Fitocosméticos y fitoterapéuticos
11. Pronav: prod. Naturales del valle Fitoterapéuticos

12. Sorkoff vital Fitocosméticos y homeopaticos

Fuente: Hurtado 2003.

Todas son empresas legalmente constituidas, sale 4llas estan agremiadas en
USENAT-ACOPI (Unidad Sectorial de Productos Natsakfiliada a Asociacion
Colombiana de Pequefios Industriales), pero es@nimarion ha decai Solo dos
emplean codigo de barras. Todas las empresas palseemos una marca registrada en
la Superintendencia de Industria y Comercio y gaén tramite de registro. De igual
manera todas las marcas registradas y las que astaamite cumplen con el requisito
de poseer el registro sanitario y la mayoria posegenen en tramite su certificado de
capacidad de produccidon ambos expedidos por elNIAV Solo Agricola Himalaya
tiene certificado de BPM en las areas de transfoidnay empaque de aromaticas, todas
las empresas tienen certificado ISO 9000 versi@®20

El 89%, es decir 8 empresas utilizan como matetimgplantas secas Yy frescas, solo
una utiliza extractos y aceites esenciales impogadn ambos casos. Todas las
empresas coinciden en plantear que la mayor difidwés la mala o baja calidad de las
plantas que compran a los campesinos, fuera dditiad, 4 empresarios se quejan de la
falta de abastecimiento continuo aunque reconoestécionalidad de las cosechas.

Del 100% de la materia prima utilizada (plantasdes y secas, extractos y aceites
vegetales), 3 empresas (Agricola Himayala, Digstnigay Productos Vida) poseen
cultivos propios de té (55 ha), sabila (10 ha), zaaiila, cidron, hierbabuena, toronijil,
limoncillo, albahaca, anis y apio, los cuales peovel 5% del total transformado,
mientras que un 65% proviene de los pequefios #ogries y un 35% se compra a dos
grandes intermediarios o proveedores: FITOPROCESARGN sede en Bogota que
vende plantas deshidratadas e INALI que tiene satwn Cali y que vende materia
prima importada de plantas como el boldo, acacik dedia, centella asiatica, Gingko
biloba, Ginseng, sen, cascara sagrada, lino,célmagaen etc que no se producen en el
pais.

Solo una empresa (Sorkoff Vital) utiliza 100% detena prima importada en forma de
extractos y aceites esenciales por ser certifigagitandarizada. Se argumenta que pese
a la importacion, los precios son competitivos.

% A mediados del presente afio (2006) se constituyd en Bogota una nueva organizacion de
transformadores de Productos Naturales denominada NATIVA, la cual alin no se relaciona con
los industriales del Valle del Cauca.
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Todos coinciden en afirmar que la baja calidaded®da falta de cultivos organicos y
tecnificados debidamente certificados que permite @standarizacion desde la
produccion primaria. Afirman que lo esencial ercédidad de la materia prima es la
certificacion verde y la TRAZABILIDAD ya que sinllas las posibilidades de
exportacion son nulas. Plantean que el aumenta derhanda y la falta de tecnologias
adecuadas en cultivo y en procesamiento van aavldigsector a importar insumos e
incluso producto terminado.

Sobre su propia calidad como transformadores nestalin que si realizan controles de
calidad, argumentan que Sl tienen laboratoriosaieral de calidad (excepto Sorkoff
Vital que maquila) pero presentan dudas o ambiglesdeespecto a lo que es la gestidon
tecnoldgica de la calidad en los procesos.

Se siente una resistencia a la necesidad de validiatificamente las plantas nativas
para crear los protocolos de produccion y transégrén que garanticen seguridad,
eficacia y calidad del producto final. Se oponeajua se exijan las pruebas clinicas y/o
la validacion farmacologica, argumentando la latgadicion de consumo como
parametro suficiente.

Todas las empresas ofertan sus productos en ehddeenacional aunque obviamente su
fortaleza es el local. Dos empresas estan haciexgplartaciones de prueba a Curazao y
Estados Unidos y de todas ellas solo Agricola Hayelexporta su marca Té Hindu a
Inglaterra, tratdndose del Unico té cultivado ycpeado en Colombia. Solo esta
empresa tiene mapas de competitividad definidgsorex el 40% de su produccion. Es
la Unica empresa con Departamento de Comercionbtgmal y se propone innovar
exportando te con sabores y esencias de fresg,danala y menta. En todos los casos
ha sido imposible adquirir informacién sobre voline® de comercializacion.

Excepto Agricola Himalaya, que genera 120 emplegeeduccion primaria y 40 en la
transformacion, las restantes industrias poseerosnda 20 empleos directos de los
cuales el 80% es ocupado por mujeres cabeza deafagorkoff Vital que maquila no
reporta mas de tres empleos directos. Todas lagsesayy) de conformidad con la
legislacion tienen un Director Técnico.

El sector se queja del ingreso masivo de contrabgod se vende en tiendas naturistas
sin mayor control, de la fabricacion nacional fraledta sin registros sanitarios ni pago
de impuestos, de los altos costos de registrosasiasi, de la tramitologia y tiempo para
adquirir los registros, del limitado numero (95)plantas aceptadas en los listados del
INVIMA, de las exigencias para la obtencion detieado de BPM, de la carencia de
estudios de mercado y de tecnologias para enfrient@mpetencia internacional, de la
inexistencia de una estructura comercial exportgdode falta de politicas
gubernamentales para el desarrollo del sectorliyndas de crédito de fomento.

2.3. Estado de arte de la Cadena productiva de &abila

2.3.1. Cadena de la Aloe Vera en Colombia

En Colombia existe un excelente potencial paraymodyrandes volimenes de Aloe

Vera con el fin de cubrir el déficit en la oferta dcibar, pasta de aloe, gel fresco, gel
liofiizado en el mercado nacional e internaciormakribuyendo beneficios laborales,

econdmicos, tecnolégico y comerciales para todesatiores que intervienen en esta
cadena productiva.

El cultivo de la sabila en Colombia en su mayorga realizado por pequefios

productores, grupos de mujeres y productores imabpetes, los cuales se han
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dedicado a cultivar la Sabila como una opcidn egvo® pero que atraviesa
dificultades en su comercializacién por lo que s&viespecial importancia el analisis y
el disefio de politicas para este subsector quesjmapen para insertarse en el creciente
mercado nacional e internacional.

Existe interés del Gobierno por medio del Ministete Agricultura y Desarrollo Rural
de consolidar la Cadena Productiva de la sabil&€@ombia el cual agrupara a todos
los agentes que intervienen en su ejecucion, cofinefle potenciar su desarrollo
competitivo en el pais y vincular beneficios pavdos sus actores, para lo cual es
pertinente y necesario contar con el apoyo y vallimte cada uno de los actores en la
construccion de este proceso.

Los antecedentes de cultivo de sabila Colombianddéapor lo menos 20 afos de la
cual no se tiene informacién documentada. Es immptetmencionar que el desarrollo
del cultivo de la penca de Sabila, su industrializa, procesamiento y comercializacion
no ha sido homogéneo en el pdie anterior encuentra soporte en que la Penca de
Sabila y sus subproductos participan en al meress itrdustrias bien diferenciadas:
cosmeéticos, alimentos y farmacéuticos. No existe omamodelo de cultivo, como de
industrializacién, procesamiento y comercializadiéhAloe Vera’

2.3.1.1. Distribucion del cultivo de penca de sakilpor area
Segun el texto de la caracterizacion del gremidesabcolombiano para el afio 2007 se
registro la siembra de 406,31 hectareas distrilsyida area de la siguiente forma:

Tabla 7. Oferta de Penca de Sabila en Colombia

Hectareas maduras listas para cosechar 104,5
Hectareas listas para cosechar de 6 meses 76,38
Hectareas listas para cosechar de 12 meses 103,4
Hectéareas listas para cosechar de 18 meses 122,03
Hectareas en total sembradas 406,31

Fuente: Productores y asociaciones departamenrggleg

Grafica 2.0Oferta de penca de sabila en Colombia

Oferta Sabilera Colombia

122,03; 30% 104,50; 26 %

B Hectareas Maduras
B Hectareas a 6 meses
O Hectareas a 12 meses

@ Hectareas a 18 meses
76,38 ; 19 %

103,4; 25 %

Fuente: Productores y asociaciones departamenrgfes

Del total de la penca de sabila sembrada en elgh@8%°® se encuentra en estado de
madurez y listas para ser cosechadas y vinculacknales de comercializacion. Sin

2 Caracterizacion de la Cadena Productiva de la Sabila Febrero 2007. Santa Marta. Pag.30
28 Disponible en Internet: wwwcolombialoe.org.
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embargo solo la penca de sabila proviene de un pdsode 24 hectareas (22.6% de la
maduras, casi el 6% de todo lo cultivado) estamdsievendida por sus productores.

Lo anterior se constituye en un lucro cesante dexapadamente 680 millones de
pesos al aflo. Lamentable paradoja ante las impames que Colombia hace a este
insumo las cuales estan por el orden 70 tonelddd®aproximadamentda situacion
sera aun mas dramatica para el gremio sabileradouen cosecha que esta proyectada
a 18 meses alcance la madurez.

2lbid.
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2.3.1.2 Distribucion de areas por departamento

Para el afio 2007 se registrd la siembra de 406egtateas de penca de sabila,
distribuidas en (17) departamentos correspondien@itantico la mayor superficie con

un total de 150,50 Ha, Magdalena con 96,20 Ha,a®det con 36,00 Ha, Antioquia

con 26,00 Ha, Cundinamarca con 22,9 Ha, Valle delc@ con 16,50 Ha, la Guajira
con 10,00 Ha, el Eje Cafetero con 7,91 Ha, Boyara 430 Ha ,Cesar con 7,00 Ha,
Sucre con 6,00 Ha , Tolima 4,80 , Putumayo, NanfidcSucre con 4,00 Ha

respectivamente y Meta y Casanare 2 Ha. A contiGnae presenta un cuadro con la
informacion recolectada sobre la oferta nacional pg@ca de sabila, en los 17
departamentos:

Tabla 8. Oferta nacional de penca de sabila

DEPARTAMENTOS He Maduras He 6 He 12 He 18 He Total
Acumulados Totales 104,50 76,38 103,40 122,03 406,31
Atlantico 31,50 15,00 70,00 34,00 |150,50
Magdalena 6,45 4,45 9,00 76,30 196,20
Cundinamarca 12,00 6,95 3,15 0,00 22,10
Boyaca 0,80 1,00 2,00 3,50 7,30
Antioquia 15,00 10,00 0,50 0,50 26,00
Tolima 3,25 0,80 0,75 0,00 4,80
Santander 12,00 16,00 4,00 4,00 36,00
Valle del Cauca 8,50 5,00 3,00 0,00 16,50
Guajira 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Eje Cafetero 0,00 7,18 0,00 0,73 7,91
Cesar 4,00 1,00 1,00 1,00 7,00
Putumayo 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Narifio 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Meta 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00
Casanare 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00
Sucre 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Bolivar 1,00 1,00 2,00 2,00 6,00

Fuente: Secretaria Técnica con base en informaeadmoductores y asociaciones departamentales.-2007

Con base en el siguiente cuadro se puede obsguealos cultivos de sabila en
Colombia se encuentran agrupados en los departasnelet Atlantico, Magdalena,
Santander y Antioquia, siendo Atlantico y Magdaledws departamentos que aglutinan
mas de la mitad de la oferta sabilera nacional,asgm ambos el 57.02% de los
cultivos, seguidos por Santander con el 8%, Aniegon el 7% y Cundinamarca con
casi el 6%. Es importante mencionar que Antioqsigledepartamento que participa
con el 6.4% en la oferta de penca de sabila ndcilananica que a la fecha ha logrado
establecer con éxito una cadena regional producttegral, el resto de departamentos
no superan la barrera del 5% de participacion,dsiekleta y Casanare los mas
insipientes con menos del 1% cada uno.
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Tabla 9 . Distribucién General de Cultivos de PedeaSabila en Colombia en

Hectareas.

DEPARTAMENTO HA %

Atlantico 150,5 37,04
Magdalena 96,2 23,68
Cundinamarca 22,1 5,44
Boyaca 7,3 1,80
Antioquia 26 6,40
Tolima 4.8 1,18
Santander 36 8,86
Valle del Cauca 16,5 4,06
Guajira 10 2,46
Eje Cafetero 7,91 1,95
Cesar 7 1,72
Putumayo 4 0,98
Narifio 4 0,98
Meta 2 0,49
Casanare 2 0,49
Sucre 4 0,98
Bolivar 6 1,48
TOTAL 406,31 100

Fuente: Secretaria Técnica con base en informaedmoductores y asociaciones departamentales -2007

De otro lado del andlisis de la produccion de peteasabila de los departamentos
lideres, Atlantico, Magdalena, Santander, Antioqui€undinamarca indica, que 77
hectarea, un poca mas del 23% corresponde a hestaaeuras, de las cuales algo mas

de 9 estan comercializadas.

Gréfica 3. Departamentos con més del de partidypazacional

nacional

159,61; 39 % 150,50; 37

96,2;24%

Departamentos con mas del 10% de participacion

O Atlantico

O Magdalena

O Otros Departamentos
con menos del 10%

Fuente: Productores y asociaciones departamenrgleg
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Gréfica 4. Departamentos con participacion naciengie el 10% y 5%

Departamentos con participacion nacional entre el 10%y el 5 %

75,51;19%

36,0%

26,0;6%
246,70;61%
22,1; 5%

B Atlantico y Magdalena

O Cundinamarca

O Antioquia

W Santander

@ Otros Departamentos
con menos del 5% (13)

Fuente: Productores y asociaciones departamenr2ileg

Es importante resaltar que de los departament@seld adicional a las hectareas
maduras con que cuentan, habran triplicado su faxiervegetal, de 77 ha a mas de 330

hectarea; con una proyeccion de agregar mas deetA@reas en 5 afios.

Para el afio 2009 se tiene proyectado sembrar eamBi 255 hectareas de penca de
sabila distribuidas por regiones de la siguientenara Atlantico 88,0 hectéareas,
Magdalena 113,50 Ha, Cundinamarca 21 Ha, Sant&@j@Ha, Valle del Cauca 10 Ha
y Tolima 3 Ha. A continuacion se presentan en wadoula proyeccion de siembra de

penca de sabila por hectareas para el afio 2008 &7 departamentos:

Tabla 10. Proyecciones de siembras 2009.

Departamento HA
Atlantico 88,00
Magdalena 113,50
Cundinamarca 21,00
Boyacé 0,00
Antioguia 0,00
Tolima 3,00
Santander 20,00
Valle del Cauca 10,00
Guajira 0,00
Eje Cafetero 0,00
Cesar 0,00
Putumayo 0,00
Narifio 0,00
Meta 0,00
Casanare 0,00
Sucre 0,00
Bolivar 0,00
Total 255,50

Fuente: Productores y asociaciones departamenrgleg
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2.3.2 Diagnostico de la industria

El desarrollo industrial de la sabila en Colomba déstado estancado en un punto
muerto hace varios afios, la gente ha sembrado gu#ii®s no llegan a tener actividad
comercial esto se debe a : al poco apoyo econépucgarte del gobierno nacional,
falta de experiencia local e internacional en etoado de la sabila, de igual manera la
poca experiencia en la transformacion de la s&pilee otros, pero es de resaltar que en
los dos ultimos afios se ha venido observado urieatecinterés por parte de las
instituciones gubernamentales y no gubernamenéaigsrestar apoyo a este naciente
subsector con el fin promover la consolidaciénadeadena productiva de Sébila en
Colombia.

A continuacién se hara alusién a las organizasialeelas diferentes regiones del pais
que se han creado con el fin de cultivar y en algwasos transformar y comercializar
el Aloe Vera:

2.3.2.1 Regién Caribe

En lo que atafie a esta region, el antecedente en&so lo constituyen 20 hectareas
sembradas en el departamento del Atlantico en el 2000 por parte del grupo
empresarial “Janna Salomon” en Barranquilla coprepdésito de producir gel de aloe
liofilizado para abastecer la industria farmaceéutaral. Para los afios 2003 y 2005, se
conforma la asociacion de cultivadores del cari®€ UDELCA” quienes cuentan con
aproximadamente 13 hectareas sembradas y con amia fibfilizadora experimental,
con el propdsito no solo de procesar su producagsitola sino también la del resto de
cultivadores de la region.

Segun el texto de la caracterizacion del gremidlesabentre los afios 2006-2008 los
departamento de Atlantico y magdalena se contatar246,7 hectareas sembradas de
sabila distribuidas de la siguiente manera, 37 8&d&neas maduras y listas para la
comercializacion 19,45 hectareas listas para casedentro de seis meses, 79,0
hectareas listas para cosechar dentro de 12 mekH3 gectareas listas para cosechar
dentro de 18 meses y se tienen proyectadas parbraeal 2009 201.9 hectareas.

Tabla 11. Organizaciones de Productores Regiorb€ari

Nombre de la Empresa Ubicacion Nombre del Contacto
Acudelca Atlantico Maria Victoria Blanquicett
Agropecuaria Janna y Cia Atlantico Juan Pablo Janna

Aloe Vera Atlantis Export Atlantico David Hernam@arcia
Aloe Vera Caribbean Atlantico Oswaldo Medina Hewtez
Aleocaribe Magdalena Contacto@aloecaribe
Alotay Magdalena Gonzalo Calderon
Ecoserpro Magdalena Esperanza Cafion
Biosabila Magdalena

Aloesab Atlantico

Sol Caribe Atlantico Iznardo Diaz

Fuente: Caracterizaciéon de la cadena productia siébila 2007.
2.3.2.2 Regién Santanderes

La secretaria de agricultura de Santander vienaraésindo esfuerzos tendientes a
involucrar a campesinos interesados en el cultvdadsabila mediante capacitaciones
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que ofrece, con el propésito de generar altermnatde ingresos para la familia del
campo, especialmente en las zonas tabacaleras.

Estas acciones hacen parte del contrato de Apdxmgramas de Interés Publico No
247 de 200, celebrado ente el Desarrollo Integ@daloCampo. Con este acuerdo se
brinda apoyo a proyectos de recuperacion y diveasibn en zonas tabacaleras con
frutales y sabila en Santander.

Segun el texto de la caracterizacion del gremiadlesabentre los afios 2006-2008 el
departamento de Santander contaba con 36,0 hectaedradas de sabila distribuidas
de la siguiente manera, 12,00 hectareas maduistay para la comercializacion 16,00
hectareas listas para cosechar dentro de seis ,n¥8dsectareas listas para cosechar
dentro de 12 meses y 4,0 hectareas listas paraharsdentro de 18 meses se tienen
proyectadas sembrar para el 2009 20.0 hectéareas.

Tabla 12. Organizaciones de Productores RegioraBdeates

Nombre de la Empresa Ubicacion Nombre del Contacto
Plancol Ltda. Santander Cesar Celis Maldonado
Estacion Biologica Guayacanal Bucaramanga Pafficiace

Asacaloe Bucaramanga German Yesid Almeida
Apromusan Santander Nelly Gbmez

Vital Energy Erika Yanneth Rodriguez

Fuente: Caracterizaciéon de la cadena productia siébila 2007.

2.3.2.2 Antioquia

El departamento de Antioquia, puntualmente eniehtg antioquefio, es el lugar donde
se registra la mejor experiencia sabilera integrdh fecha, en Colombia. Con el
oportuno apoyo del gobierno local, fue posibleidmio hace 5 afios aproximadamente,
quizas, la unica cadena regional productiva exiéosal pais.

Colombia zona tropical, especificamente el Orieftgioquefio, con una ubicacion
estratégica; cuenta con: Aeropuerto internacioos¢ Maria Cérdoba, la Zona Franca,
autopista Medellin-Bogot4d con una infraestructuial \adecuada y el transporte
necesario. El Oriente Antioquefio, ademas de sucipasigeografica, desarrolla el
proyecto conjuntamente con sociedades (campesmasifes cabezas de familia,
estudiantes de diferentes universidades, entres)othectualmente, se tienen pequeiios
cultivos de Penca Sébila asociados con otras glamda Vereda Canoas. Bio Sabila,
ubicada en Guarne es una empresa de productosleatgue se ha comprometido con
el Municipio de Guarne y con la comunidad campesir@mprarles la Penca Sabila
que se produzca en el proyecto.

La produccién, beneficio, transformacion y comaizacion estan debidamente
encadenados y registran interesantes rentabilidadasla uno de esos eslabones de la
mano de generacion de empleo y notables benefiomales.

Segun el texto de la caracterizacion del gremiadlesabentre los afios 2006-2008 el
departamento de Santander contaba con 26,0 hexteedradas de sabila distribuidas
de la siguiente manera, 15,00 hectareas maduistay para la comercializacion 10,00
hectareas listas para cosechar dentro de seis ,n@es@dhectareas listas para cosechar
dentro de 12 meses y 0,50 hectareas listas paegh@sdentro de 18 meses se no se
tienen proyectadas para sembrar al 2009.
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Tabla 13. Organizaciones de productores Antioquia

Nombre de la Empresa Ubicacion Nombre del Contacto
Anaprosar Valle de San Nicolas Lebn Jaime Retrepo
Aloe de Colombia Oriente Antioquefo Humberto PERe
Prolatin Colombia Medellin Jairo Lebn Monsalve
Bio sabila Guarne Humberto Pelaez

Fuente: Caracterizacion de la cadena productia gébila 2007.

2.3.2.3 Eje Cafetero

La region de Eje Cafetero es propicia para el\vaultle la penca de Sabila, una de las
dificultades encontradas para el cultivo es esi@dnefue conseguir mano de obra, ya
gue es un region de vocacion ganadera es muyl dificseguir personas que le pusiera
empenfo y fe al naciente cultivo de la agricultura.

Hasta el momento se cuenta con 100 productoreghila €n Risaralda integrados a la
sociedad agraria de transformacion AGRISAR SAd cuales han establecidos

relaciones con la secretaria de agricultura de &ajra la agroindustria, acuerdo de
competitividad, estableciendo cultivos con lasldies, Contactos comerciales.

Segun el texto de la caracterizacion del gremidlesabentre los afios 2006-2008 el
departamento del Eje Cafetero contaba con 7,9latesst sembradas de sabila
distribuidas de la siguiente manera, no tiene lheasdmaduras para comercializar, 7,80
hectareas listas para cosechar dentro de seis ,nleg8shectareas listas para cosechar
dentro de 18 meses no se tienen proyectadas pabaisseal 2009.

Tabla 14. Organizaciones de productores en el BEfet€ro

Nombre de la Empresa Ubicacion Nombre del Contacto
Biolégicos Brabante Tolima Edg72004@yahoo.es
Helios Tecnology Aloecol Kanazetlromagna@yahoo.cdm

Fuente: Caracterizacion de la cadena productia gébila 2007.

2.3.2.4 Region Cundiboyacense

Es una region propicia para el cultivo de la petiessabila y se evidencia registrada
anteriormente, ya que el cultivo en esta regiondes22,5 ha y con el 5.4% de

participacion.

Segun el texto de la caracterizacion del gremidlesabentre los afios 2006-2008 el

departamento de Cundinamarca contaba con 22,1@&reast sembradas de sabila
distribuidas de la siguiente manera, 12,00 hecamaduras y listas para la

comercializacion 6,95 hectareas listas para cosedeatro de seis meses, 3,15
hectareas listas para cosechar dentro de 12 mesasey proyectadas para sembrar al
2009 21.0hectareas.
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Tabla 15. Organizaciones de productores Cundiboygce

Nombre de la Empresa Ubicacion Nombre del Contacto

Carmafe Organicos Cundinamarca Marlene Rojas
Laboratorios GMN Bogota Melvinmartinezrios@gmail.com
Sabitocaima Tocaima MorroazulO5@gmail.com
Asociacion Amigos de la Sabila Anolaima Fabioidhul

Neyber Ltda. Bogota Neyberltda@cabletv.net.co
ECFRossiy & CiA Ltda. Bogota Cesare Rossi B

Fuente: Caracterizacién de la cadena productia siébila 2007.

2.3.2.5 Valle del Cauca

En el occidente colombiano, esta industria, encppia artesanalmente ha venido
siendo liderada durante los ultimos 20 afiosRRODUCTOS VIDA quien comenzoé a
transformar la penca que se cultivaba en los soligdas casas de Yumbo.

Se han conocido experiencias de todo tipo de ocgltivrancamente desesperanzadoras,
como el caso de “inusitado” para la época — mediadolos noventa, en la Buitrera de
Cali - de 17 hectéreas, en el que se avanzé enfalee comercial, al mercado de
exportacion, pero no se encontré quien “transfoafhddesde mediados de los noventa
los cultivos han venido creciendo de manera muglgnte y sus propietarios comparten
hoy por hoy, un mercado en crecimiento con algunomercializadores privados de
hoja fresca intermediarios con los almacenes cddena y pequefios laboratorios
interesados en pequeias cantidades (en un prgeesoonsiste basicamente en recibir
la penca, lavarla extraerle el mucilago y transtotenen procesos desarrollados por sus
profesionales; para el mercado local y miras a at&rs en otras dimensiones) de la
hoja en fresco para “transformarla” para sus psopéecesidades.

Vale la pena anotar la iniciativa de la Secretdeid\gricultura apoyada por la academia
(UNAL, Javeriana, Colegio de Quimico del Vallepmesa privada ONG's) para
consolidar la cadena de la PMAYC, en donde laadlallos productos bandera y existe
el interés para apoyar su desarrollo.

Segun el texto de la caracterizacion del gremidlesabentre los afios 2006-2008 el
Valle del Cauca contaba con 16,5 hectareas senthi@delssabila distribuidas de la
siguiente manera, 8,5 hectareas maduras Yy listaslgp@omercializacion 5,0 hectareas
listas para cosechar dentro de seis meses, 3@ éaxiistas para cosechar dentro de 12
meses Yy se tienen proyectadas para el 2009 10é@sta

Tabla 16. Organizaciones de productores Valle deic@

Nombre de la Empresa Ubicacion Nombre del Contacto
Productos Vida Yumbo Jesus Maria Hurtado
Productos Vida — Casa de la Sabila Jeslus MaddaAr

Fuente: Caracterizaciéon de la cadena productia siébila 2007.
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3. Cadena del Aloe Vera

3.1. Referente historico

El Aloe puede ser considerada la reina indiscutible deplastas medicinales: planta
muy carnosa, parecida al género Agave (FamilisadeAmarilidaceas), de apariencia
mas bien modesta, esconde en realidad caractasistkcepcionales. Originarias de los
climas calidos y secos, pertenece a la gran farddidas lilidceas que incluye otras
plantas como el lirio, el ajo y el tulipan. Hanaidasificadas unas 250 variedades, las
cuales son muy utilizadas en fitoterapia; sin emdaolamente ehloe Barbadensis
Miller ha demostrado ser la mas til al hombre gracgs especialisima composicion
quimica. El nombre de Aloe Vera es de origen ayabgnifica “amargo y tranparente
de brillante, porque cuando se quita la cascata teja, el gel que sale se parece a un
pedazo de hielo lavado y, por lo tanto, medio disue

Luego gracias al griego (la raiz Griega als- ake)conoce como: medicinas plant,
significa “sustancia amarga, salada como el aguaaté y a latin, el nombre Aloe ha
llegado hasta nosotros. En el mundo, el Aloe se@®rimedicine plant” “burn plant”
“miracle plan” (Estados Unidos); “sabila (paisessplainos); “ghrita cumari”
(sanscrito)’jardaim” (Malasia); “luchui” (china);efba babosa” (Portugal); “Aloe”
(griego, latin, Italiano, ruso, aleman).

Las hojas de esta planta son gruesas y carnosasi@apenas son cortadas, arrojan un
liquido viscoso y muy amargo. Las hojas puederavanucho de tamafio (de los 20 a
los 60 cm) de acuerdo al tipo de terreno y expdsiai la luz. Del centro de la plantas
sale una pequefia rama, cuya extremidad estd @uldiertiores tubulares, parecidas a
espigas, de colores fuertes, diferentes, de acuetds innumerables variedades de la
planta; amarillas, anaranjadas, rojas blanca gasr@anevaro, 2006, p.7).

Documentos antiguos demuestran que los benefi@bflde se conocian ya en los
comienzos de la civilizacidon; sus propiedades otasitse aprovechan desde hace mas
de 5.000 afos, trasmitidos por una larguisimasicitad en Occidente (egipcios,
romanos, griegos), en el oriente (Asia y babilonsumerios, arabes, chinos indios) y
en el “Nuevo Mundo” (mayas aztecas, indios nortearaeros). El testimonio escrito
mas antiguo acerca del uso del Aloe (exactameritéAlde Vera) se encuentra en
algunas tabletas de arcilla grabadas con caractmsiformes del 2000 a.C. y
encontradas por arquedlogos del siglo XIX en lal@ilisumérica de de Nippur (hoy
Nuffar).

En 1858 el egiptdlogo aleman George Ebers descubrigapiro de alrededor del siglo
XIX a.C., en el cual se describe cuidadosamenigdata de Aloe, ademas el papiro
explica el uso terapéutico de la planta y la elation de ungtientos para uso medicinal.
Ademas del Aloe, en los papiros egipcios de Ebets $mith (1600 a.C.) son descritas
160 medicinas y plantas medicinales entre lasesugdtan el opio, el belefio y el ricino.
Los egipcios conocian mas de 700 medicamentosigienoregetal y animal.

Las reinas Nefertiti (siglo XVI a .C.) y Cleopatfa0-30 a. C.) usaban el aloe para
acrecentar su belleza, suavizar la piel y mantenespecto juvenil. Ademas, el jugo de
Aloe colocada al ingreso de las piramides debiéanié al difunto el camino para
seguir para alcanzar el reino de los muertos, magm gel, contenido en las hojas, era
uno de los extractos naturales utilizados en algmo tradicional de la momificacién de
los cadaveres. Los hebreos luego de afios de d@sdlan Egipto adoptaron algunos
ritos funerarios egipcios y segun la leyenda, elnmai rey Salomén estimaba el Aloe y
lo cultivaba por sus propiedades terapéuticas snatioas. “La cultura del Aloe” fue
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aceptada rapidamente por el mundo griego: la leyenénta que el rey de Macedonia
Alejandro el Grande (356- 323 a.C.) durante la cmpde Egipto (332 a.C.) por
sugerencia de su maestro el filosofo Aristotel@®4(— 322 a.C.), se dirigio a la
conquista de la isla de Socrotra, en el océan@dngirecisamente por disponer de una
gran reserva de Aloe, Util para tratar las heridasus soldados durante las cruentas
campafas militares. Cuatro siglos méas tarde, edtapbdomas llegé a las costas de la
isla para llevar a cabo su mision evangélica y &catluso de la planta para curar las
heridas y las llagas de los mas pobres y desangmarkt contribuyo a difundir el uso
del Aloe en toda la India hasta el punto que laiomea ayuvédica la integro a las
medicinas naturales de sus farmacopea. Esto af@neadicion; nosotros podemos
pensar de un modo mas historico que la difusiorAtted en Persia y en India, sucedid
gracias a los mercaderes arabes alrededor del. 60&a elKamasutra se le cita como
un afrodisiaco excepcional (Canevaro, 2006, p.9).

Los griegos decian en sus estudios de medicinanibat§ farmacolégica que fueron
influenciados por los egipcios y los mesopotamidéls médico mas célebre de la
antigua Grecia, Hipocrates (460 -377 a.C.) conasossmos, sus recetas, sus métodos
de clasificacion y sus dietas, influencié a la wznundo romano y gran parte del
mundo medieval. Fue el primero en clasificar de er@arorganica y sistematica 300
especies de plantas medicinales.

El filésofo aristotélico Teofrasto (372-287 a.Cscebid Historia plantarum un texto

en el cual enumeraba todas las variedades conaandsis tiempo, y entre éstas el Aloe.
El médico naturista griego Pedanio Dioscéridesréealt41 y el 68 d. C.), originario de
Cilicia (la actual Turquia), escribio el tratadordateria medica mientras viajaba con el
ejercito romano por Asia menor. Se trata de untsi@rimeros textos importantes en
botanica y farmacoldgica, en el cual se descrildatre otras cosas, las aplicaciones del
Aloe en diferentes molestias; en la presencia dddw®y Ulceras, para regular el suefio,
como expectorante, para la alopecia, para las tadestestinales y también para la
curacion de catarros, hemorroides, problemas dda®ng dentales, ampollas
quemaduras, etc. Dioscorides habia visitado tod@reinte como médico militar y
habia seleccionado terapias a base de Aloe utilasymos 800 cuadros clinicos.

Su farmacologia fue muy apreciada, especialmentelemundo arabe: el enorme
aprecio que los musulmanes tienen al Aloe se reareotd amplia difusion y fama de su
obra. Casi al tiempo, en el mundo latino Pliniovedjo (23-79 d.C) con su Naturalis
bistoria confirmé y amplio las afirmaciones de [Rimsdes, pero mezclando
conocimientos cientificos con creencias magicagpgisticiosas. Algunos formulas, sin
embargo, si bien a los ojos de un contemporanedgsuparecer un verdadero ritual
magico, en una lectura mas atenta se manifiestareceta razonable y sensata
(Canevaro, 2006, p.10).

El médico vy filésofo Galeno (129-200 d.C.) en sws Adedica partié del concepto
hipocratico de la fuerza mediadora de la naturatez@ndose en la regla del contraria
contrariis. El conocia casi 500 sustancias simgesrigen vegetal y muchas de origen
animal y mineral. Entre las preparaciones mediemahas aconsejadas por Galeno
aparecia la picra, un purgante amago a base de Aloe

Referencias al Aloe se encuentran en el Nuevo mesttb y especialmente en el
Evangelio de Juan (19:39). En la narracién de Jehwcuerpo de Cristo habia sido
cubierto, por hombres piadosos, con una mezclacdigea y sustancias aromaticas:
andlisis recientes de laboratorios efectuados s@brenanto, efectivamente han
encontrado resto de Aloe, mirra y polen, plantascimla en Palestina en los tiempos de
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Cristo, confirmado asi la veracidad evangélica. Bié@mlas antiguas culturas orientales,
especialmente chinas e indias, apreciaban el Ala;\én la filipinas se utilizaban con
la leche para la curacion de las infecciones ren&kemismo marco Polo (1254-1324),
en sus viajes a la china, la curacién del mal d&nesgo y en el tratamiento de algunas
molestias dermatoldgicas (Canevaro, 2006, p.12).

En el “Nuevo Mundo” el Aleo era muy cultivado en At#d, en Yucatan por los mayas
y aztecas para sacar de sus “yemas” la bebidaaddi para los ritos colectivos, y
favorecer el trance vy la clarividencia. La persieaition femenina del Aleo era la diosa
Mayhuel, dispensadora de la bebida divina octpazade donar a los hombres energias
sobrenaturales y fertilidad. Al olvidarse la antigsabiduria religiosa, las practicas de
magia y la vulgarizacion de lo sagrado y mistico.

El Medievo, especialmente en el periodo de lashiggas marineras, vio florecer el
mercado de las medicinas y las especias; Venexial gunto de distribucion para todo
el mundo occidental de las plantas medicinalesbdtanica como verdadera ciencia,
comenzO entre finales del siglo XV y principios dgblo XVI gracias a los
descubrimientos geograficos y la invencion de lprénta. “El nuevo mundo permitié
conocer nuevas variedades de planta medicinale®nyestibles, impidiendo una
revision critica de todos los conocimientos addosi hasta el momento. El tallo del
Aloe es en especial muy lefioso, al cual se lewatmibpropiedades magicas, Plateario
narra como este tallo también crecia magicamentaseselvas de la Babilonia, y como
desde aqui, flotando en los legendarios rios qaeedaban la ciudad, llegaban hasta
los rios de todo el mundo. Pero de pronto, el pidgreso de la documentacion en la
ciencia meédica en el mundo Occidente y el cambitadiamada “civilizacion” hacia
zonas mas templadas o frias (Europa Continenéatyribn a la pérdida de popularidad y
disponibilidad del Aloe Vera que poco a poco dagautllizarse (Canevaro, 2006,p.16).

3.2. Localizacion

La caracteristica de este subsector, a nivel mumrdimo nacional, es que un alto
porcentaje de la produccion se dirige a la elali@nade productos para industria
farmacéuticas, cosmeéticas, medicamentos y alimentosin nivel mas bajo la
elaboracion de remedios domésticos. El crecimielgioconsumo de la sabila bajo
cualquier presentacion ha tenido una elevada desamandel mercado internacional
debido a las diversas propiedades que se le atribuyya las caracteristicas propias del
manejo del producto (Caracterizacion del Gremial&aben Colombia, 2009, p 8)

En Colombia la cadena de la sabila, pasta de Zdhilaloina cristalizada y el gel de
Aloe depende en gran medida del cultivo de la pelec&abila. No obstante, la oferta
de sabila es muy baja, debido a que una imporfaogorcion del cultivo en el pais lo
realizan pequefios productores, asociados y pragsciodependientes, los cuales se
han dedicado a cultivar la sdbila como una opceimemia pero atraviesa dificultades
en su comercializacién, en materia de incentivoBngas de crédito blandas que
permitan su desarrollo (Caracterizacion del Gre®abilero en Colombia, 2009, p.9).

En la cadena se distinguen dos tipos de bieneledinia pasta de acibar y gel de Aleo
gue son utilizado por las industrias farmacéuticagméticas para la elaboracién de sus
productos.

Existe un interesante mercado internacional de Mer entre los que encontramos
Europa destacandose Alemania, Holanda, Francialia §t en menores grados, Asia
Japon y Corea Estados Unidos.
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En cuanto Colombia a la fecha no se tienen cifrsestadisticas debidamente
soportadas sobre las exportaciones de Aloe Varagrabargo no se desestima que se
estén realizando de manera muy incipiente.

Lo que se necesita es contar con el apoyo del Mabierno, los respectivos
ministerios y Proexport, para que Colombia caml@ebdndo y pase de ser pais
importador a, ademas de sustituir sus importacjangsortar a economias con las que
registra hoy dia vinculos comerciales y estrat&syi como lo son Estados Unidos,
Europa y el cono sur; sin desestimar otros dganbloques consumidores como los
son el Blogue Asia Pacifico.

No hay razones para pensar que Colombia contaodopuertos maritimos en el
Atlantico y en el Pacifico, ventajas compasadi y competitivas similares o
mejores a la de paises vecinos hoy dia reagmres (Venezuela, Republica
Dominicana, México, entre otros), no puedaceder a los mercados
internacionales del Aloe Vera.

En este orden de ideas, el cultivo de PeaieaSabila es un producto que tiene
meritos, para ser considerado como dentrolad@puesta exportadora del pais, tal
como ya se ha solicitado.

Colombia es importador de Aloe Vera, lo es de gaitsen iguales y/ o inferiores
ventajas comparativas e incluso competitivas dduymrcion de Penca de Sabila, si bien
Colombia produce penca de sabila, no la procespuparo hay suficiente procesadoras,
ni suficiente cultivos, ni lo hace eficientementaque las pocas procesadora no usan
tecnologia competitiva, de igual manera no haycerfte produccién para atender la
continuada demanda de clientes internos. Estasalgumas de las razones porque
Colombia debe importar Aloe Vera.

En la siguiente tabla se muestra una aproximacida euantificacion del mercado
importador demandante de Aloe Vera del pais.

Tabla 17. Valores Aproximados de Importacion deeAkera

Cantidades Descripcion
18.484.979,47 | Total de kilos importados en productaturales (seguimientoy a
Importaciones DIAN).

369.995,89 Promedio anual
1,89% Participacion del Aloe Vera en el mercadpreluctos naturales
69.873,33 Kilos importados de Aloe Vera, al afilceéhidratado, en polvo )

Fuente: Caracterizaciéon de la cadena productia siébila 2007.

3.3 Descripcion de los eslabones de la cadena protiva de la sabila.

La cadena productiva de la sébila es relativamen&ya a nivel institucional, es asi
como desde el afio 2006 el Ministerio de Agricultyr®esarrollo Rural ha venido
liderando procesos de integracién entre actoresyeptos especificos, ademéas de
gestiones con otros sectores como el caso de lanaade cosméticos y aseo
(Caracterizacion del Gremio Sabilero en Colomhi&9).

En la Figura se esquematiza la cadena productiva débila, y mas adelante se hara
una breve descripcion de cada uno de los eslabowesicrados en la elaboracion de
los productos a base a Aleo Vera, (intermediosa parindustria de cosméticos ,
farmaceuticos y terminados o finales).
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El sentido de los flujos de los productos estaicanbs por la orientacion de cada una
de las flechas, se debera entender que en todesados, éstas indican la venta de un
producto que puede ser un bien intermedio o fingbeddiendo del grado de
transformacién que realice el actor. El flujo mamiet se presenta entonces en sentido
contrario al evidenciado por las flechas, en laidedue se da el intercambio por la

venta de los diferentes productos.
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Figura 2. Cadena Productiva del Aloe Vera

Entorno Organizacional: Productores y Asociaciones de productores y empresarios de productos naturales, Presidencia de la Republica — Accion
Social, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Comercio, Ministerio Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, Ministerio de la
Proteccién Social, INVIMA, Proexport, DNP, FINAGRO, Cdmaras de Comercio, |AVH, CAR, Universidades, ASOHOFRUCOL, OTCA, Centros de
Investigacién, Cadena Productiva de las PAMC, IICA, Secretarias de Agricultura, ICA, CORPOICA, COLCIENCIAS, SENA,.ICONTEC, CPGA, Banco
Agrario, ANDI, INCODER, CCl, CEF,
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Entorno Institucional: Ley 811 de 2003, Decreto 3800 de 2006, Resolucion 186 de 2008, Registro Invima Decreto 677 de 1995, Buenas
Practicas de Manufactura - Resolucion 3131 de 1998, Registro Sanitario INVIMA, Decisidon 516 de la CAN, Decision CAN 391,
Convenio de Diversidad Bioldgica, Directiva 67/548/EEC, Directiva 88/379/EEC, Directiva 76/769/EEC, CAS, EINECS, INCI,
FDA,IFRA,NTC 5400 BPA, Decision 486 Denominacion de Origen.
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3.3.1. Proveedores

Los proveedores se refieren a los actores que gtmimlos insumos y/o materias primas a
diferentes eslabones para que estos puedan d&sastd procesos productivos generando
un producto intermedio (que es insumo para obtend® producto terminado, ejemplo:
gel, acibar mucilago) o producto terminado (Costoétatural, ejemplo: crema corporal)

El segmento de proveedores de acuerdo a los eslalaoguienes venden sus productos se
clasifican en tres tipos, que corresponden a sledenes:

3.3.1.1. Proveedores del eslabon productivo primari(semillag

Los proveedores del los agricultores les proposriosemillas, material vegetal e insumos
como abonos para el cultivo y produccion de la paetecsabila.

Los proveedores de semillas pueden ser de dos: tggopresas comercializadoras de
semillas certificadas que para el caso de la pdac@bila son importadoras y productores
o cultivadores que pueden vender semilla recolaati@ehtro de su propio cultivo, pero que
no necesariamente tiene especificaciones ni deciespeporcentaje de germinacion. Este
eslabon, a su vez, es quien provee la sabila aepie deshidratan o la transforman en
ingrediente natural

3.3.1.2. Proveedores de materias primas primarias ensumos al eslabén
transformador

En este grupo se encuentran los proveedores deriahategetal importado y los
proveedores de empaques y reactivos que puedeadenales o externos.

En el caso de este material vegetal este que diegetamente al eslabén transformador, es
decir que aca no se generan vinculos comercialige eheslabon productivo primario
anteriormente mencionado y el transformador. Gémerae este tipo de materas primas es
comprado por los productores de ingredientes nagira

3.3.1.3. Proveedores de productos intermedios (imgador o productor nacional de;

gel de Aloe Vera, acibar, mucilago)

En este grupo se encuentran los proveedores deshigermedios (ingredientes naturales)
como del Aloe Vera, a las empresas del sector dim@or ejemplo. En este caso no se
generan vinculos comerciales entre el eslabénftnanador y el productor de ingredientes

naturales nacionales, el comprador son las empgesesadoras de productos terminados.
Para las empresas de cosméticos casi en su tdtdlidaingredientes naturales son

importados.

3.3.1.4. Productores primarios

Corresponde a los actores encargados de suminiati@enca de sébila como materia
prima. (Material vegetal crudo).

En el segmento de productores nacionales se emaoemtes tipos o eslabones:
Convencionales, organicos o extractivos, estaidivise realiza de acuerdo a los siguientes
criterios: A continuacion se hace una descripc@®raba uno de los productores:
Convencionales: productores con altos costos ddupoidn, pueden ser medianos y
grandes; tienen sistemas productivos basados #izéeion quimica, control fitosanitario
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con agroquimicos, altos rendimientos y parameteosalidad para competir en mercados
especializados.

Estos proveedores pueden ser cultivadores de mEnsabila quienes, de acuerdo al texto
de la caracterizacion provienen de un poco magide@tareas.

Organicos: productores pequefios y medianos, cam acpdo de asociatividad, sistemas
productivos basados en elaboracion de insumos icggrpara control fitosanitario,
fertilizacion, manejo de labores culturales no @mionales. El valor agregado del
producto esta en la diferenciacion de ofrecer uodyecto saludable y certificado,
destinado a nichos de mercado con altas exigedeiaalidad y que pagan sobreprecios por
estas condiciones.

Aunque hay iniciativas de produccion organica, anidformacion revisada no se
encontraron reportes de hectareas certificadas.lasSnentrevistas realizadas a los
productores encontramos al Sefior Luis Carlos Velepmpietario de productos Vida
ubicado en el Valle del Cauca que su producci@rgénica pero que no esta certificada, el
comenta que esto se debe a que es un proceso mplicarlo y costoso.

Extractivos: productores que ofertan especies astiwcon gran potencial por las
caracteristicas de sus ingredientes activos. Eest8&n en proceso de establecer sistemas
productivos que garanticen volumen para abastacéermanda cada vez mas creciente de
esta especie.

Del productor extractivo se tienen muy pocos ddimsgeneral, el cultivador o proveedor
de la planta se encarga de realizar la cosech&rggan el material vegetal en canastillas a
sus compradores, para el caso de la sabila, larfaaye cultivadores venden la planta, de
esta manera el valor de las ventas varian, presntealores de Kg. por planta fresca
entre $ 1000 y 1.500.

Durante las entrevistas realizadas las variaciendss datos de precios fueron frecuentes
dificultando trabajar precios promedios. Es nedesdesarrollar investigaciones que
permitan determinar los precios de acuerdo a ladicimnes de la planta, ya que varia de
acuerdo a su grado de procesamiento: si la planfeesca, seca, se vende completa, la
hoja, o si el cultivo es organico o tradicional.

El cultivo de penca de sabila se puede encontsated®000 mt2, rodales de bosque, cercos
vivos, huertos caseros y hasta grandes invernaderosas de 1 hectarea. Los sistemas de
produccién varian de acuerdo a la especie utilizal#ainversion de los cultivadores con
respecto al mismo.

En general de los productores entrevistados smaaesomo entre el 60 y 70% de sus
ingresos proviene del cultivo de la penca de lda@Baracterizacion del Gremio Sabilero
en Colombia, 2009).

Con respecto a los costos de produccion, la mage ge concentra en la mano de obra,
seguida de insumos y semillas. Esta Ultima es cadapprincipalmente por los grandes
productores, mientras que los medianos y pequefiakastecen de su propia semilla.

3.4. Transformadores

Son los encargados de transformar el material alabuproducto terminado. Este segmento
se divide en 3 eslabones de acuerdo al grad@adsférmacion que cada uno desarrolla en
el producto a comercializar, estos son:

* Transformador primario o grado uno (deshidratadqm#naria: corresponde a los
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deshidratadores, encargados de pasar el mategataldresco a seco. Es el proceso de
transformacién que mas se emplea por ser de féwilsa, da valor agregado al producto
con una inversion minima, ademas de permitir aptoeexcedentes del producto fresco
Las plantas deshidratadas son demandadas portlafimsanaturistas para la fabricacién de
productos terminados (shampoo, cremas, jarabek, (@@z, J.A. 2006a).

» Transformador secundario o grado dos (empresasugmds Unicamente de
ingredientes naturales): se refiere a los prodestaole ingredientes Unicamente es decir,
guienes venden extractos.

* Transformador terciario o grado tres: hace refeseaclas empresas encargadas de
generar producto terminado a partir de ingrediengtgrales. A su vez se encuentran dos
tipos de empresas:

3.4.1. Empresa de productos naturales o laboratorgonaturistas

Quienes generan productos farmacéuticos principabmg tienen como otra linea de
produccién los cosméticos a partir del uso de tligrées naturales. Estas empresas tienen
un mayor consumo de materias primas nacionaledageneracion de sus ingredientes.

En Colombia existen actualmente cerca de 100 la&rowa naturistas dedicados a
productos naturales. Dentro de estos se han coaflorralianzas para investigaciones y
promocion de productos generados a partir de imgmtgbs naturales, agrupando.

3.4.2. Empresas productoras de cosméticos naturales

En Colombia estan registrados #28boratorios de productos cosméticos de estos 15
también estan registrados como de productos nasural igual que con los laboratorios de
productos naturales, estas empresas han conforai@hzas que bajo la figura de una
nueva empresa bajan costos de produccion, ofrecedugio diferenciado, realiza
inteligencia de mercados conjunta, ofertar volireepara mercados internacionales e
investigacion de la sébila que aportan principiosvas novedosos en sus productos
terminados.

En términos generales importan el 99% de sus raatgnimas, pero estan realizando
investigacion aplicada para buscar principios astivnovedosos que garanticen
estandarizacion y estabilidad de la penca de sghilanplan con la normatividad nacional
e internacional que permita accedera mercados ddivpe

Cada uno de los transformadores mencionados amberbe, puede comprar el material
vegetal directamente a los productores, a travésodgpra en las plazas de mercado,
compra a importadores o cultivos propios.

% Establecimientos certificados con capacidad de produccion técnica para cosméticos. Enero de
2006. Rescatado INVIMA, 2008.
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3.5. Comercializador minorista

Este segmento es uno de los mas variados, puésessidad depende de la diversidad de
productos generados a lo largo de la cadena. En ssgimento se ubican entonces,
eslabones que comercializan productos cosméticow dos centros de estética, pero
también se incluyen los que trabajan con produtdosiacéuticos como los centros
médicos naturistas. A los anteriores se deben slasatiendas naturistas e incluso los
supermercados de grandes superficies.

3.6. Comercializador mayorista

Se identificaron mayoristas Unicamente para la gpehe sabila o, generalmente son
acopiadores regionales o de Bogota que hacen stesvee los minoristas de plazas como la
de Santa Elena, Alameda en Cali.

3.7. Consumidores Finales

El dltimo eslabdn de la cadena, es decir los corsues finales, se entienden como las
personas que emplean los productos para su usonpersin fines comerciales. Como

comun denominador en diversos documentos de meycado menciona la tendencia
general a nivel nacional y mundial el consumo a&lpctos naturales.

Los consumidores del Aloe Vera en su mayoria soenesientre los 20 y los 40 afios, sin
embargo el 32.4% corresponde a hombres quienelsseeva como un mercado potencial
gue ya esta siendo trabajado. También hay una enera significativa de nuevos

consumidores preocupados no solo por su salud,también por el cuidado del medio

ambiente.

Se destacan las instituciones tanto de orden milgileno privado que trabajan en la
promocion y apoyo al sector, o dictan las normaa pa regulacion, estas son;

3.8 Entorno Institucional

» Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: quiecnordina y lidera la cadena
productiva de la sabila, gestiona recursos paraeetor a través del programa de
investigacion, alianzas estratégicas e incentiaoa pl sector agropecuario.

» Ministerio de Comercio: a través del apoyo al C8ug para generacion de productos a
partir de ingredientes naturales.

» Ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo temial: con regulaciones y control en el
aprovechamiento de la biodiversidad.

* INVIMA: permisos de uso y registro de las plantadininales y arométicas.

* Proexport: estudios de mercado, informacién sobreseetor y promocion de los
productos generados

» Camaras de Comercio; apoyo al sector, promoci@ratiuctos y participacion en ferias
IAVH: estudios e investigaciones sobre la diverdidmldgica y su potencial de uso
 Universidades: investigaciones y desarrollo teagiol

» Centros de investigacion: investigaciones y delartecnoldgico.

» Asofrucol: promocion al sector

* OTCA: ejecucion del plan de Accién del Sector ldgredientes Naturales en el marco
del Programa Regional de Biocomercio para la Amizzda 2008 a 2011.
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3.9. Entorno Organizacional

En este punto se hace referencia a las organizgcide la cadena que permiten la
integracion entre actores o eslabones, de estarans@melestacan los siguientes:

» EIl gobierno nacional representado en el minist@gi@gricultura, ha mostrado su interés
en apoyar el desarrollo de este promisorio subsejtstamente por invitacion de esta
cartera, el gremio nacional fue convocado en ldadule bogota el 28 de febrero de 2006 a
un primer encuentro nacional entre demandanteserdés y entidades de estado
relacionadas con la actividad.

» Asociaciones de productores, constituida por primites de penca de sabila y/o grupos
comunitarios, en diferentes regiones del pais.

» Asociaciones de empresas de productos naturales lparindustria farmacéutica,
cosmética como para el sector de los colorantes

» Asociacion de empresas de cosméticos y de asepraoretidas con la generacion de
nuevo producto a base de ingredientes naturales.

Alianza paises cuenca amazoénica, Bionativa, adoniate productores de ingredientes
naturales en el area de los paises del a cuencadaitea (Caracterizacion del Gremio
Sabilero en Colombia, 2009 p.9).

3.10. Analisis de desemperfio de la cadena

3.10.1. Productores primarios

La informacion sobre el cultivo de la penca de ladue se presenta a continuacién es
tomada de la caracterizacion del gremio sabilele®)a oferta disponible de la sébila en las
iniciativas empresariales. Comunidades organizg@d@®ciaciones mas representativas que
producen, acopian y/o transforman y comercializanlgé departamentos, realizado en
febrero el 2007 del gremio sabilero colombiano or el Instituto Alexander Von
Humboldt y Fundacofai en el 2002, que se constituye en el documentouttad® mas
completo sobre la el mercado mundial del Aloe \éerével nacional.

3.10.1.1 Produccion

El cultivo de la sabila en Colombia lo realiza @nnsayoria pequefios productores, grupos
de mujeres y productores independientes, los cis&dsan dedicado a cultivar la sébila
como una opcién econdmica pero que atraviesa Hdobes. Los antecedentes de cultivo de
sabila en Colombia datan de por lo menos 20 aftds @& pesar de que no se tiene
informacién documentada y/o publicada en el paisestido diferente. (Caracterizacion

del Gremio Sabilero en Colombia, 2009 p.30).

Hay un alto porcentaje de cultivadores que utilizahivos asociados y es la tendencia de
las comunidades y los pequefios productores, esriamp@ aclarar que el producto méas
aconsejable para cultivar junto a la sabila esijel f/a que este sirve de abono.

31 . . : . . ,
. El estudio consolida datos sobre especies, regiones, cultivadores, transformadores, volimenes
producidos, rendimientos, desarrollo agrotecnoldgico y de transformacion industrial del renglén en
9 departamentos (Antioquia, Cauca, Caldas, Cundinamarca, Narifio, Quindio, Risaralda, Tolima y
Valle del Cauca), obtenidos mediante el diligenciamiento de un encuesta con 74 comunidades.
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Como método de siembra predomina es el de los swacillos que son el método de
siembra mas utilizado entre quienes tienen aregseb@s cultivadas. Alun subsiste la
siembra en sentido de la pendiente propia de lasicmades indigenas.

En cuando a la disponibilidad de semilla se puesgrdjue son varias las fuentes se
semillas que utilizan los agricultores, predomenaémilla producida en la propia finca.

La preparacion del suelo en las comunidades es letamgente manual y tiende a la
minima labranza y en general esta es la tenderciasdproductores privados, algunos de
los cuales preparan con traccion animal.

En cuanto a las labores agricolas predomina eloalasl protecciones rastrillada y la

nivelacion, Este tipo de labores obedecen mas adadiciones particulares (topografia,

profundidad, textura, estructura...) de cada regidrfinea, que a las condiciones

socioecondémicas o de acceso a mercado (Entrewsizada a Luis Carlos Valencia

productor de Sabila).

3.10.1.2 Abonos y controles

Por lo General, los cultivadores utilizan simul@mente varios métodos de abonamiento,
cerca el 80% del total de la muestra utilizan aBmrganicos, mientras que el 15% practica
abono integrado (quimico y bioldgico) y solo un &6onoce utilizar abonos quimicos.

En cuanto al control de malezas predomina el comranual (89%) y los controles
guimicos, bioldgicos e integrados en ningln caboegp@msan el 7%.

3.10.1.3 Cosecha y poscosecha

El 100% de la muestra cosecha de manera manualnardg las iniciativas productivas lo

hace mecéanicamente, utilizan canastos (58%) lde(8%), costales (22%) y empaques
plasticos (30%). Estas labores manuales explicajqupcel cultivo del Aloe Vera genera en

promedio mas de 4,6 de empleos por ha/afio. Hay@arele paquetes tecnoldgicos de
cosecha y post cosechas que garanticen mayoramrenibs (Caracterizacion del Gremio

Sabilero en Colombia, 2009 p.197).

3.10.1.4 Productividad

En la tabla No. se presenta la produccion nacipoal departamentos y se observa lo
siguiente: que los departamentos que mas produtieiden son Atlantico con (150,50) ha,

Magdalena con (96,20 ha), Santander (36,50) haioduia (26 ha) y Antioquia (26 ha).

En el segundo grupo esta compuesto por los que sngmoducen son Valle del Cauca
(16,50 ha), Guajira con (10.0 ha), Eje Cafeter®1ha), Boyaca (7,30ha), Cesar (7.0 ha),
Bolivar (6,00 Ha) Tolima (4,8 ha), Putumayo, Nariisucre con (4.0 ha) y finalmente,

Meta, Casanare con (2 Ha).
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Tabla 18. Produccion Total por Departamento

DEPARTAMENTOS He Maduras He 6 He 12 He 18 He Total
Acumulados Totales 104,50 76,38 103,40 122,03 406,31
Atlantico 31,50 15,00 70,00 34,00 |150,50
Magdalena 6,45 4,45 9,00 76,30 96,20
Cundinamarca 12,00 6,95 3,15 0,00 22,10
Boyaca 0,80 1,00 2,00 3,50 7,30
Antioquia 15,00 10,00 0,50 0,50 26,00
Tolima 3,25 0,80 0,75 0,00 4,80
Santander 12,00 16,00 4,00 4,00 36,00
Valle del Cauca 8,50 5,00 3,00 0,00 16,50
Guajira 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Eje Cafetero 0,00 7,18 0,00 0,73 7,91
Cesar 4,00 1,00 1,00 1,00 7,00
Putumayo 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Narifio 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Meta 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00
Casanare 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00
Sucre 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Bolivar 1,00 1,00 2,00 2,00 6,00

Fuente: Secretaria Técnica con base en informaedmoductores y asociaciones departamentales.-2007

3.10.1.5 Rendimiento

En este aspecto tiene que ver la calidad de ldlagrfas condiciones edafico-climéticas, la
disponibilidad y aplicacion de paquetes agro-edotbgle las regiones y ecosistemas
diferentes por lo que no se pueden hacer. Teniendmienta estas salvedades, se anotan
algunos datos de rendimiento de la sébila esté& 88ty 35 % este dato fue suministrados
por los agrénomos que laboran en el séttor

3.10.1.6 Generacion de empleo

Sobre la cantidad de mano de obra empleada paodirbacten ningln caso se reportaron
menos de 4 empleos directos por ha/afio, argument&rempleo de mano de obra en las
delicadas labores de cosecha y poscosecha.

3.10.1.7 Costos de produccion

Esta informacion se obtuvo de un ejercicio realizadr la Secretaria Técnica de la Cadena
Nacional de la Sabila, la cual fue desarrolladdaesmayoria de las regiones del pais en
donde se tiene noticias de cultivos de sébila: opiia, Magdalena, Santander, Huila,

Cundinamarca; Eje Cafetero, Atlantico, Guajira, &e¥alle del Cauca y Boyaca. A

% VALENCIA Julio Cesar, ARCILA JesUs Antonio ARCILA. Entrevista realizada el 8 de Mayo del
2009.
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continuacién se presenta los célculos del costatimé de produccion de una plantacion de
1 hectareas de sabila.

Kilogramos de hoja por hectareas al mes.7.315

Meses Improductivos. 18

Meses productivos. 60

Cantidad de Hectéreas. 1

Produccién total plantacion visa proyecto. .988

Costos Unitarios para los 5 afios  $ 261,68
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Tabla 19. Necesidades y Requerimientos para piolduéenca de Sabila

Insumo Productivo | Fundacion Pl PP VIT %
Abonos 200.00( 800.00( 2.00(.00C 3.000.00! 100%
Laboratorios 400.000 1.200.000 1.600.000] 3.200.000] 100%
Jornales 1.469.285 4.690.625 47.425.040 53.584.91J0100%
Asistencia Técnica 1.100.000 4.,950.000 16.500.0922.550.000 100%
Plantulas 5.445.000 5.445.000 100%
Sistema de Riego 6.018.000 6.180.000 100%
Semillero 1.062.500 1.062.500 100%
Herramientas 1.507.200 1.507.200 100%
Equipos 1.230.000 1.230.000 100%
Preparacion Tierra 54.800 54.800 100%
Servicios publicos 230.000 2.070.000 9.200.000 090
Factor Tierra 200.000 1800.000 8.000.000 100%
Mercadeo 0.00 100%
Administracion 0.00
Certificacion 0.00 0.00

18.916.785 15.510625 80.425.00( 114.852.410

Fuente: Caracterizacion de la cadena productiva gébila p 149.

En materia de costos y resultados financiero da estustria no existe un consenso
nacional, como no lo hay a nivel internacional, este sentido el gran acuerdo y
coincidencia se encuentra en que correctamentedemada la industria sabilera es un
con capacidad de generan gralor
significativamente a la economia real, particulart®eal sector agricola, generar empleo
rural, incrementar la rentabilidad del minifundicon lo cual se constituye la opcion
atractiva para la sustitucion de cultivos ilicitolgaramente en el corto plazo sustituir las
importacion y en el mediano plazo la vacacion etgutmra (Caracterizacion del Gremio

promisorios subsector,

Sabilero en Colombia, 2009 p. 130).

Los resultados del costo agricola deben ser asgntiolmo un promedio, el cual registra
muy poca variacion, pero que permite optimizar acbostos segun se apliquen economias
de escala, se aborden desde la asociatividad gnotste dependiendo de los costos y
origen de financiacion y general de las expectatida remuneracion de los factores
productivos. Es importante mencionar que los cogtaian variar también dependiendo
del piso térmico, a menor altura mayor necesidaalgde, aunque en literatura se menciona
la poca cantidad de agua en la practica se hacostm es necesario implementar sistemas
de riego, asi mismo las labores realizadas pareéiero, éste podria desherbar en menor
tiempo la misma cantidad de matas en una alturaeqguara (Caracterizacion del Gremio

Sabilero en Colombia, 2009 p.131).

Es de importancia resaltar que el logro de estpsiesios resultados econdmicos, es de
principal importancia la asistencia técnica, ladzsal de los insumos y las condiciones

climatolégicas, hidricas del suelo donde se delianrel cultivo.
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3.10.2 Proveedores de Insumos (para los sistemasoguctivos agricolas y para la
agroindustria

3.10.2 .1 Proveedores de semillas

Los proveedores de semillas no certificadas, queesiponde a los cultivadores quienes
producen su propia semilla ya sea para la ventaaus propios cultivos.

Los insumos organicos requeridos por el eslabdngsido son en su totalidad elaborados en
el interior de cada uno de las unidades productivas insumos quimicos son adquiridos
en almacenes agropecuarios. Algunos embalajes @oprados en las ciudades grandes
mas cercanas como las canastillas. Para este meskboevidente la necesidad de
investigacion en mejoramiento y certificacion dengias.

3.10.2.2 Precios

Los precios de la semilla no certificada, vendida Ips cultivadores oscilan alrededor de
33.000.000 millones por hectarea lo que en muchasianes fractura la trazabilidad del
producto.

3.10.2.3 Ambiente institucional — Impuestos

La cadena de la sabila en Colombia esta cobijauauedesarrollo institucional, por los
adelantos logrados por el sector horticola y faldicEn este orden, uno de los principales
instrumentos desarrollados es el Fondo Nacion&lomeento Hortofruticola financiado por
una cuota de fomento equivalente al 1% de las satgdrutas y hortalizas. Este fondo es
administrado por ASOHOFRUCOL, gremio del sectorF&hdo de Fomento colectaba, en
2006, mas de 2700 millones de pesos, cifra imptrtaara el desarrollo y la investigacion.
(CID, Universidad Nacional, 2008).

3.10.2.4 Normas que influencian la cadena

Para la cadena aplica la normatividad relacionada productos naturales y con
cosméticos. A continuacion se presentan las noquastiene mayor incidencia sobre la
cadena. Es importante mencionar, que acceder anasigde ellas, implica esfuerzos
econdmicos y administrativos que en ocasionesngsesas no logran cumplir al momento
de generar un nuevo insumo o producto por lo queelgulta mas comodo importarlos.

3.10.2.5 Productos naturales

* Registro INVIMA

Decreto 677 de 1995, el Instituto Nacional de \gdia de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA) procedio a vigilar y controlar los labo@ios de medicamentos, cosméticos,
preparaciones farmacéuticas a base de recursomleat(fitoterapéuticos), productos de
aseo y limpieza y otros productos de uso doméstiientes en Colombia.

De las 6 mil especies potenciales que existe eon@lnh, tan sélo el INVIMA tiene
aprobadas 121 especies, y curiosamente tan sétie 3&tas 121 son caracteristicas del
neotrépico. Por lo tanto, cabe deducir que el INXIMho refleja la situacion
potencialmente favorable que tiene Colombia en estecado. La existencia de una
reglamentacién nacional no acorde con las caratite$ de los productos y no arménica
con las tendencias internacionales ha traido coomsecuencia limitaciones para el
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desarrollo de los productos, la utilizacion de lezursos existentes y sobre todo
limitaciones en la insercion del sector en los m@os nacionales e internacionales.

* Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

Las BPM para los productos con base en recursagafeg se adoptaron segun la
resolucion 3131 de 1998, y se definen como el chojude normas, procesos y
procedimientos técnicos que garantizan las norreasatidad para la comercializacién de
los productos.

Esta normatividad equipara los procedimientos dedymcion de los laboratorios
farmacéuticos con el de los laboratorios de prausaturistas, sin importar que la materia
prima y los equipos sean muy distintos. Esto haeepgra un laboratorio naturista sea muy
costoso contar con todas las medidas de seguridiadas que cuenta un laboratorio
farmacéutico convencional.

Para cumplir con su funcion de veeduria, el INVIM¥pide unacertificacion de
capacidad,provisional a las BPM, con la que garantiza quéleticante cumple con las
condiciones técnicas, sanitarias, higiénicas y aaaibn que aseguren la calidad de los
productos. Actualmente solo dos laboratorios nstasi cumple con las BPM, y solo
algunos cumplen con la certificacién de capacidad

* Registro sanitario

Es el documento publico expedido por el INVIMA o datoridad delegada, previo el
procedimiento tendiente a verificar el cumplimierde los requisitos técnicolegales
establecidos, el cual faculta a una persona natujalidica para producir, comercializar,
importar, exportar, envasar, procesar y/o expeladepreparaciones farmacéuticas a base
de recursos naturafés

Para obtener el registro sanitario de un produetivado de plantas medicinales que desea
ser comercializado, la planta medicinal debe dstduida en la lista oficial de especies
aceptadas como recurso natural de uso medicinMidéedterio de Salud.

Para obtener un registro sanitario para un prodyetono esta incluido en la lista basica de
las preparaciones farmaceéuticas a base de reqaBosles se requiere:

a) Evaluacioén de la sustentacion historica;

b) Evaluacion farmacéutica;

c¢) Evaluacion legal.

» Lista Béasica

La lista basica es el listado de plantas medicingl@roductos naturales expedido por el
INVIMA y que son aceptados para usos medicinalesl grais. En la actualidad, esta lista
contiene en su mayoria plantas no originarias dertlma: de 95 especies aceptadas y
aprobadas para su uso, solo 15 son representdélgsotropico.

Para poder registrar un producto, este no debe éeecedentes de toxicidad o haber sido
retirado de otros paises del mundo por sus efé@xis. Una planta puede ser registrada
dedos formas:

» Por uso tradicional: debe cumplir con los siguisrtgterios:

3 |nstituto Alexander Von Humboldt, Situacién actual del sector naturista. Enero de 2002.
34 Ministerio de Salud, Decreto 677 de 1995
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e Que su uso sea anterior a 1950.

* Que el uso haya permanecido por 4 décadas o nsig guestentado por una tradicion
escrita.

* Que el uso este sustentado historicamente en as1&hbros que hayan recogido los
aspectos etnobotanicos y/o etnofarmacolégicosfdeedies culturas.

* Que se refiera de preferencia a un solo uso.

» Plantas que no tienen tradicién histérica, petmaiutilidad.

Es necesario realizar pruebas de toxicidad subagedanica, quimica, sanguinea, funcion

renal y hepatica, estudios post-mortem, estuditcdliy veterinario, entre otros.)

» Ambiente organizacional —Investigacién agropecuaria

No existen proyectos documentados que permitamafirque en el pais se hayan
formulado, propuestos y desarrollados proyectosdestigacion desarrollo tecnolédgico en
innovacion para el Aloe Vera otra (CaracterizadéhGremio Sabilero en Colombia, 2009
p.131).

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural n@alizado inversiones en investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion —I+D+I- corobjetivo de responder a los limitantes
tecnologicos de las cadenas productivas del semfppopecuario, por medio de la
financiacion de proyectos asignados mediante c@toda publica (MADR, 2008).

Las convocatorias iniciaron en 2004. La cadenaAl®, participo en las convocatorias
2007 y 2008, se presentaron 62 proyectos y de 2iae aprobaron, lo que corresponde a
un 40,3% de tasa de aprobacion para la cadenafekha se han aprobado 25 proyectos
por valor de $24,7 mil millones, que incluye unéir@anciacion de $11,6 mil millones. Es
de resaltar que la cadena de la Séabila participende convocatoria 2087en la cual se
establecié en los términos de referencia la pad#ull de participar con proyectos de
cualquier especie o producto, y en las areas deejmgoscosecha y transformacion,
manejo integral del cultivo y material de siembmragjoramiento genético.

* Ambiente organizacional —Crédito rural

De acuerdo con el documento de la cadena de ligaS#dh 2007, los siguientes son los
elementos relacionados con el acceso a crédita cledena:

* Programa de Desarrollo de las Microempresas Ruyrdgmortunidades Rurales,
especialmente dirigido a las microempresas ruraeks cual pueden tener acceso los
productores y sus organizaciones, en particulgsrepectos de microempresa y pequefios
créditos.

* FINAGRO: sociedad de economia mixta, vinculada alidferio de Agricultura, quien
financia a la agricultura y al sector pecuario maermedio del sistema bancario y
financiero. FINAGRO también opera, por encargo dé&iisterio de Agricultura,
instrumentos de apoyo y subsidio vinculados al itwédomo el Incentivo a la

% Definicién de la agenda prospectiva de investigacion para la cadena productiva de plantas
aromaticas, medicinales y condimentarias y afines con énfasis en ingredientes naturales para la
industria cosmética en Colombia.
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Capitalizacion Rural ICR. Los productores puedeedec al ICR para los programas de
apoyo a infraestructura, equipos y bienes de dapitacuados para la produccion, como
por ejemplo invernaderos, equipos de riego y cadrtos.

» Banco Agrario: sociedad de economia mixta vinculadMinisterio de Agricultura.
Entidad financiera especializada en al prestaciénsetvicios financieros en las zonas
rurales y sus actividades agricolas, pecuariaslaciomadas. Los productores pueden
acceder a los servicios bancarios de esta entidad.

» Ambiente organizacional —Asistencia técnica

Este es uno de los aspectos con menor cobertuteoddn la cadena, en las entrevistas
realizadas a los productores se destaco como pgefles productores adolecen de este
servicio. La asistencia técnica ha sido suministrex algunas ocasiones como fruto de un
programa especifico desarrollado por, Corporacia¢dnomas regionales o secretarias de
agricultura, evidenciando una falta de continuigaaicompafiamiento en los sistemas de
produccién.

3.10.3 Transformadores

Como se explicé anteriormente este segmento peesers eslabones que se clasifican
dependiendo del grado de transformacion que ddissrrgobre la materia prima, a
continuacién se presenta los aspectos mas relevdetsu desempefio de los eslabones
transformadores grado y tres.

Transformador secundario o grado dos:Segun el texto de la caracterizacion del gremio
sabilero, los proveedores de ingredientes se divededos grupos; el primero referido a
proveedores del sector de productos naturales demdecluyen empresas farmacéuticas,
cosmeéticas y de alimentos.

Las empresas proveedoras de ingredientes paradlstiia cosmética importan, estas
alcanzaron los US $ 140.9 millones en el 2004. prirscipales paises importadores son:
México con el 30%, Estados Unidos con el 14%, Reaoon el 12% Argentina con el 8%
Chile y Brasil con el 7 % cada uno y Alemania cb8%.La dependencia de materia prima
importada se justifica por la calidad baja e irtagdad de los proveedores nacionales de
material crudo.

Con respecto a los parametros de calidad de la@upt@s que son comercializados, para
extractos se exigen analisis microbiologicos, digidmicos, organolépticos y de
conservacion y para colorantes analisis microbiotisgy aprobacion por la FDA. De esta
manera la empresa cosmética que adquiere dichediegte tiene la informacion detallada
de sus productos.

Aunque las empresas manifestaron la importancixat@jar producto organico, ninguno
de sus proveedores cumple con esta caracteristica.

Transformadores grado tres: los laboratorios de productos naturales ofrecerdeles

producto farmacéutico hasta producto cosmético iynediticio las cuales vienen
introduciendo dentro de sus lineas de productasgeddiente de Aloe Vera entre los que
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encontramos los siguientes laboratorio: LabfarvestiGPharnut, Laboratorios Mineralin,
Naturasol, Naturasol, Natrucol, Laboratorios prana.

En general el 90% de sus materias primas son iagestya que la calidad nacional no
corresponde a los estandares que requieren pabtdacion de sus productos. Para la
provision de materias primas se observa una dife@ean la forma de presentacion
destacandose el Gel de Aleo Vera las cantidadeserie@s varian de acuerdo a las
necesidades, en promedio se requieren entre 1ibAéBda/anuales.

Empresas de cosméticos naturales:

Al igual que el sector anterior entre el 90 y 98&da produccidn es para venta nacional y
el 99% de sus materias primas son importadas yeequgeneral la calidad nacional no
corresponde a los estandares que requieren palséelacion de sus productos.

Los productos que estan elaborados a base de aelaeson los productos que contienen
tratamientos faciales, tratamientos corporales ysm&ticos en general, cremas,
bloqueadores, lociones, champu, entre otros, eseptaciones solidas, liquida, crema y
gel.

A diferencia de las empresas de productos naturklssempresas de cosmeéticos tiene
como mercado objetivo al corto plazo México y Brgsil mediano plazo USA.

En este sector se destacan empresas con reconaosnigternacionales por innovacion y
desarrollo de productos.

En general las empresas transformadoras se caranteor invertir en desarrollo de nuevo
producto de forma permanente y en procesos de acitmv y desarrollo, generando
productos nuevos en el mercado anualmente; adem&stdr inmersa en procesos de
certificacion especialmente de calidad. Se desta@ade las empresas transformadoras
(LABFARVE) por comenzar el proceso de certificact@Biocomercio.

3.10.4 Comercializador minorista

Son aquellos que venden productos por unidad. Eadana de la Sabila, los eslabones de
este segmento son: Supermercados de grandes ewgerfiendas naturistas, centros
médicos naturistas y de estética y tiendas de ididad (aquellas que se encargan de
comercializar una linea de productos), ellos coralizan cosméticos naturales y productos
terminados para el tratamiento de enfermedades.

La comercializacion en este segmento también ie¢lap sélo producto terminado, sino
intermedio, como la penca de sabila, pasta de Aaifuzcilago.

Para el caso de las plantas en fresco, el carardercializacion mas empleado es la venta
al detalle en las plazas de mercado. En el Valle Ghuca, las plazas de mayor
comercializacion de planta fresca son la de Skigaa y Almeda y muchas de las
transacciones son realizadas por pequefios comeadates.

3.10.5 Comercializador mayorista

Para las plantas en fresco los intermediarios netgisrson comercializadores que pueden
vender nuevamente en plazas de mercado o a comgsagkpecificos. El 70% del total de
las comunidades y pequefios propietarios vende iatlersnediarios en las galerias y solo
un 2.5% manifiesta vender a los laboratorios adediipéuticos.

Es justamente la actual debilidad proveniente graimente del poco estudio del mismo lo
gue no ha permitido un mayor desarrollo del grenexiste demanda y consumo de
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insumos de Aloe Vara y productos terminados comevedente en el comercio real y se
deduce del nivel de importaciones. La demanda gstemproducto estd siendo atendida via
importaciones. En el caso de las importaciones e Alera, la gran mayoria de los
procesadores, laboratorios e incluso los comeraidtiras de los productos terminados no
estan encadenados a los cultivadores colombiambise s razones para esta desconexion
se esté dando es por el poco desarrollo del grémingipiente de los cultivo y lo reciente
de los esfuerzos.

Es claro para los especialistas en penca de sdai&y de la parte agricola como la
industria que el desarrollo del gremio dependedashrrollo del comercio, el cual pude
orientarse a consumo interno o a exportacionesaf@aizacion del Gremio Sabilero en
Colombia, 2009 p 58).

3.10.6 Consumidores finales

El consumidor final corresponde al eslabdn con mémormacion, sin embargo, es uno de
los mas relevantes a la hora de generar nuevosgiozdal mercado. A partir de la revision
bibliogréfica y las entrevistas realizadas a lowras de la cadena se han determinado
algunas tendencias en los productos que prefieseconsumidores, estas son:

» Productos con certificacion organica y de comeigsto.

* Productos saludables.

* Productos cosméticos con propiedades funcionalesmaceulticos, existe una
consciencia creciente del bienestar personal yeatek bien.

» Los productos tienen que ser cada vez mas convesigiriaciles de usar.

» Los principales sectores son el del cuidado dedk productos para el aseo personal,
para el cuidado del cabello, para el cuidado de¢hepara el tratamiento de la obesidad.

e Productos para cuidado de la piel con propiedades moteccion UV,
antienvejecimiento, hidratantes y antioxidantes.

» Productos para el cabello, con colorantes natuyaigge den propiedades al cabello.

» Colorantes naturales resistentes y estables, doleza la luz.

* Ingredientes naturales exoticos, organicos 0 amea®n

* Analisis de gestion tecnologica

Teniendo en cuenta que desde un principio, el joaie sido enfocado al tema del Aloe
Vera, a continuacion se hace una descripcion gewerdos procesos empleados por
algunos eslabones del segmento agroindustriallpatatencion de los diferentes productos
gue se obtienen a partir de la Penca de sabila.

En un sentido genérico, a la transformacion deataraleza es a lo que podriamos llamar
industria. Al elemento de la naturaleza que vaminasfiormar le llamamos materia prima y
al objeto transformado y dispuesto a usar lo llansproducto elaborado. Si el producto
obtenido necesita una segunda elaboracion sedeata producto semielaborado.

El eslabdn agroindustrial de esta cadena, lo dagsti los procesadores de la Penca de la
Sabila, los cuales elaboran diferentes tipos deei¢ales como: El jugo de sabila, pasta de
acibar, gel de aloe para los diferentes fines cticoss alimenticios y farmaceéuticos.

En la clasificacién del cédigo Arancelario, se tontas siguientes capitulos del mismo,
donde el Aleo Vera tiene participacion:
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12: Semillas y Frutos oleaginosos; semillas y suloversos; plantas. Continuando con la
segregacion del arancel, el aloe vera tiene paaitthn en las siguientes partidas:

11: Plantas, partes de plantas, semillas y frutossl especies utilizadas principalmente en
perfumeria, medicina o para uso de insecticidagsfiidas o similares, frescos o secos,
incluso cortados, quebrantados o pulverizados.

12: Algarrobas, algas, remolacha azucarera y cagaazlicar frescas, refrigeradas,
congeladas o secas, incluso pulverizada; huesosz¢sy y almendra de frutos y demas
productos vegetales, y finalmente las sub partetagionde el Aleo Vera puede estar
incluido tenemos: 90900: las demas plantas y epate plantas, semillas y frutos, y la sub
partida 999000 los demas productos vegetales Beselrigerados, congelados o secos,
incluso pulverizados. Dado la diversidad de usoscgsos y derivados del Aloe Vera, se
encuentra que el capitulo arancelario 12 no esiebuque contiene todos los productos
derivados de esta planta, por que a continuaaolistas y se definen otros capitulos,
partidas y sub partidas bajo los cuales se impal¢ainados de Aloe a nuestro pais:

13: Gomas, resinas y demas jugos y extractos egeta

29: productos quimicos organicos.

La posicion arancelaria para la penca de sallaocfruto de la planta se sébila seria:
13.02.19.00.00

3.10.7 Proceso productiva de la sébila

Después del corte de la Sabila, es llevada ald#timvado, para eliminarle toda la suciedad
adherida. El lavado se efectia en posetas prefaréite de acero inoxidable con sus bases
en el mismo material (aunque la fibra de vidrio @wabado sanitario también es un
material aceptable para esta labor); durante estegimiento, se realiza la seleccion de las
pencas bajo la supervision de la persona a carjev@e el plan de control de calidad.

Los subproductos de la plantacion de sébila queisden obtener, en el caso de la pasta de
sabila, se puede proseguir hasta la obtencion diilaa cristalizada, y en el caso del aloe
Gel, se puede continuar hasta la manufactura ddifesentes grados de concentracion,
bien sea en forma liquida, por simple evaporaciin(;1:20,1:30), o bien en forma de
polvo solido (1:200), aplicando en este caso puxemles como: secado en frio,
liofilizacion, o automatizacion contra una matriz.

Proceso para la pasta (acibar)

» Cultivo de Sabila para pasta de acibar

La preparacion del terreno podria requerir maqiaregricola, dandole un pase de arado y
dos pases cruzadas de rastra. Posteriormenteliga e#aurcado a una distancia de 1 metro
entre surcos donde se van a sembrar las planpul@sie ocurrir que previamente a la

preparacion del terreno sea necesario una defoi@stdel mismo que se recomienda con
métodos manuales, la plantacion se realiza en &moearano porque el cultivo no requiere

agua en las primeras fases de su desarrollo. l#apian se realiza en forma manual

utilizandose como medio de propagacion de via adepue son los hijos.
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» Transformacion

La transformacién del acibar en pasta se iniciaianégl un proceso de coccion del mismo,
para la realizacion de este proceso es convengntillizacion de recipientes de cobre ya
gue el jugo de zabila ataca el hierro lo que oad@naparicion de impurezas, durante la fase
de coccion, el jugo hirviente debe moverse constaente eliminado de paso las
impurezas del liquido a medida que avanza la cac@bjugo se va oscureciendo cada vez
mas hasta que se toma marrén a negro, la cocciéfesila en un tiempo de 8 horas para
una capacidad de 800 litros. Para conocer cuankiguédio ha alcanzado el punto justo de
coccién se toma una pequefia cantidad y se colocanecuerpo frio solidificandose
inmediatamente. Al terminar la coccidén la pastavaeia en cajas de madera cubiertas
previamente con tiras de papel. Al enfriarse ercéaas la pasta adquiere su consistencia
final.

 Distribucion

En general, la pasta de zabila destinada al merdgono se presenta en cajas de madera,
los pesos netos oscilan entre 60 y 80 Kg. comeneiale al producto envasado de esta
manera se le denomina panela, la cual tiene undglasede 60x40x50 cm.

El almacenamiento se hard en una nave donde leetatopa no debe ser muy alta para

conservar el producto en buen estado.

Cultivo del Sabila para gel

El cultivo de la sabila para obtencién de gel esligjue para la obtencién de pasta con la
diferencia que las plantas requieren de mayor satronde agua y nutrientes los cuales
deben mantenerse libres de hijos dado que losapeetende es la obtencion de la planta
madre de hojas grande.

La recolecciéon, que se realiza a partir del seguaftly consiste en la separacion de las
hojas en su punto de union al tallo de forma qu®ja queda cerrada en su base. Las hojas
se colocan en cestas de plasticos y han de maradrega temperatura una vez separadas
de la planta.

» Transformacion

Es importante mencionar que buena parte de logposae transformacion de la Penca de
Sabila, en gel se concentran en la separacion geatnacion de sustancias 0 componentes
gue le permitan a dicho gel ser atractivo parardetada industria. En el anterior sentido,
son las partes por millon de aloina, lo que difei@ un gel con fines cosméticos de
otros con fines alimenticios 0 de otro con fineamiacéuticos por lo anterior la
extraccion o separacion de aloina es relevanteaetrahsformacion tépicos que es
recurrente en dicha etapa.

No obstante, cabe aclarar que el Aloe de consmpeado en la actualidad no debe sus
propiedades a su contenido en aloina ya qoenleentracion de estas sustancias en el gel
es practicamente nula sino el resto del multitudwd#ancias que la forman.

82



Proceso de extraccidon y concentracion del Mucilagte Sabila

De acuerdo a los resultados obtenidos por divgseasedimientos para la extraccion del
mucilago de la penca, para ser usado en la indwralimentos o farmacéutico, se puede
afirmar que el procedimiento mas conveniente sgalente:

1.Lavado de la pencaen tinas de acero inoxidable o plastico en op&namanual o
mecanizada mediante el uso de bombas de reciréolage la solucion de lavado
compuesta por agua y un agente tenso-activo tipd failfato de sodio o lauril éter sulfato
de sodio.

Equipo: Tina de lavado acero inoxidable o plastico

2. Enjuague de la pencaen tinas de acero inoxidable o plastico en op@namanual o
mecanizada mediante el uso de bombas de recirgolate la solucion de enjuague
compuesta por agua y un agente bactericida comm, paaldéxido de hidrégeno, dowicide u
otro conveniente.

Equipo: Tina de enjuague de acero inoxidable diptas

3. Despunte:semi-automatico, en la mesa de descortezado.
Equipo: mesa de descortezado.

4. Corte de los filos o bordes espinosogperacion manual mediante cuchillas adosadas a
la mesa de descortezado.
Equipo: Despuntadora tipo guillotina accionada@apeon cuchillas recambiables.

5. Descortezado automéatico:mediante cuchillas de altura ajustable y conducgor
rodillos en la mesa de descortezado.

6. Lavado del gel:por aspersion de agua sobre el cristal y escuentoi La sustancia
amarilla (acibar) secretada por la corteza alagada y también presente entre la corteza y
el cristal es completamente soluble en agua ygmtotse puede retirar por enjuague.

7. Para la produccion de jugoes necesario dispersar el cristal mediante eldesana
despulpadora, que no corte o desmenuce las fitraaxeeso para facilitar su posterior
remocion. No es recomendable el licuado.

8. Filtracién: para retirar las fibras vegetales, mediante elleonge un filtro centrifugo a
temperatura ambiente.

9. Clarificacion del mucilago mediante el uso de una centrifugéfickdora de discos, de
alta velocidad que ofrece mejores resultados yeueduso retirar bacterias grandes.
Equipo: Clarificadora centrifuga.

10. La esterilizacion puede ejecutarse por cualquiera de los siguiemiétdos a
temperatura ambiente: (el primero de los enumerasi@ mas conveniente).
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 Micro-filtracion: mediante el empleo de membranas con porosidad dasb,5 micra.
Las bacterias tienen tamafos superiores a 1 pm.

» Ultra centrifugacién: En centrifugas clarificadoras de discos de altacidad que
pueden generar campos centrifugos equivalenteseardib veces el campo gravitatorio de
la tierra (12.000 G’s). Estas maquinas pueden aeparticulas tan pequefias como una (1)
pKm, con una diferencia de densidad de apenas el 1%.

» Radiacién ultra violeta: de alta intensidad, elimina bacterias patégenas patégenas
con corto periodo de exposicion. No existe evidendeé cambios en la composicion
guimica de los productos irradiados.

* No se toma en cuenta la pasteurizacion por sepronedimiento que requiere la
aplicacion de calor, con temperatura minima de 7@ifante un tiempo minimo de tres
minutos. Si se opta por este procedimiento no tandnguin objeto la restriccion que se
hace del método de secado por aspersion, dondedelqio mismo no eleva su temperatura
mas halla de 40°C y en un tiempo de apenas treagandos. Ever Green, empresa china
especializada en el proceso de la sabila, realizzeeado para la obtencion de polvo
mediante el uso de ambas técnicas: liofilizaci@aado por aspersion.

Hasta aqui se ha obtenido un mucilago fluido carelentes caracteristicas en cuanto a
contenidos de aloina y conteo bacteriolégico, elcgso se ha desarrollado en cabina
cerrada, evitando contaminacién ambiental o poripoacion indebida.

La purificacion del gel supone la eliminacion dstaacias polinucleares con propiedades
laxantes y purgativas como las antraquinonas ysotterivados del antronal. Esta
purificaciéon en frio, se logra mediante ultra-éltion a través de membranas de porosidad
adecuada. Los compuestos de antronal son retgmid@®r sus moléculas mas grandes que
las del resto de los compuestos presentes en élagaicA este nivel de filtracion también
se retienen gomas vegetales.

Para la concentracion y posterior secado del ngeituieden seguirse cualquiera de los
siguientes procedimientos cuyas caracteristicastajges y desventajas se anotan a
continuacion:

1. Ultra filtracion por membranas (6smosis inversd: El mucilago es sometido a presion
a un lado de la membrana permeable que solo dsg@ pgua y algunas sales disueltas, se
realiza en frio. El procedimiento es lento y reqeiiena alta inversion inicial para obtener
flujos razonables.

2. Evaporacion en pelicula descendente a alto vact®l mucilago es calentado a 30-35°C
en corto tiempo y es enviado al evaporador de yalidescendente donde se ha hecho un
vacio de 18 milibares. El procedimiento es basta@pédo, menos de 10 sg, y permite
obtener concentraciones 10:1 y 20:1 muy faciimeléetemperatura es inferior a la del
cuerpo humano, lo que evita alteraciones en la osioi@n del producto. Inversion inicial
moderada.

La fase final, es decir el secado del mucilago euezhlizarse por cualquiera de los
siguientes procedimientos, cuyas ventajas y deajante anotan:
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1. Liofilizaciéon: Procedimiento de secado que implica la congefadé producto y la
posterior sublimacion del hielo formado, sin pgsarla fase liquida del agua. Es sin lugar
a dudas el mejor método de secado cuando de candasvpropiedades originales del
producto que se trata. Permite obtener un polvinfaate reconstituible. En la actualidad
existen equipos de liofilizacion en continuo. Ahlaersion inicial. Baja eficiencia térmica.
En equipos de produccion intermitente por lote@réauctividad por unidad de tiempo es
baja. El producto necesita ser molido.

2. Secado por aspersionEl método Spray Dryer implica la formacion de tase liquida
muy dispersa (gotitas minusculas) en una camaratroasfera (gases) caliente. El secado
por rociada emplea tiempos extraordinariamenteospevitdndose de esta forma, que el
calor afecte al producto. El polvo obtenido es olent esferoidal, muy porosa, de alta
solubilidad, lo que permite la facil reconstitucida la solucion. El secado se realiza en
continuo. La inversién inicial es moderada, comieficia térmica media y productividad
por unidad de tiempo media a alta. El producto exesita ser molido. De la corteza de la
penca es posible obtener productos con usos e@spscifomo la aloina. Por tal motivo es
importante realizar un procedimiento de extraccdin los jugos contenidos en ella,
concentrarlos y secarlos si es el caso. El equgszrdo puede ser empleado en este
trabajo, para la obtencion de productos derivadofaccorteza. Para tal efecto el equipo
debe ser adicionado con un transportador de torhidllicoidal y un depdsito para los
residuos de corteza, a la espera de su turno apaacesados.

Una vez retirados los extractos del aloe, los vesdibrosos se pueden secar y emplear
como combustible para la caldera.
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4. Analisis del entorno

4.1 Andlisis externo

4.1.1 Entorno econdémico

Las ultimas tres décadas han traido consigo unifisgfivo cambio de la estructura
productiva mundial y en el equilibrio del podereimtacional. Cuatro grandes tecnologias
fundamentales estan transformado el panorama adiemal: la biotecnologia, la
nanotecnologia, los nuevos materiales y las tegimdo de la informacion y la
comunicacion. Tres hechos convergentes caracteegtaneconomia: primero, un deterioro
global de los mercados de materias primas; segwmdoteciente desempleo masivo de la
fuerza de trabajo con baja capacidad técnica; yafiono, el transito de una economia de
bienes a una de servicios de alto valor agregat®oapitalismo fiduciario.

La economia colombiana paso de la desacelerad&nantraccion, asi lo revela las cifras
del DANE al cuarto trimestre del 2008 donde sestegjiun descenso de 0,7% y con base en
la informacidn sectorial todo lleva a pensar qu@reher trimestre del 2009 también se
tendra una cifra negativa, o que ocasionara uceihs® en el consumo de energia eléctrica,
menor produccién industrial y en la construcciorgcimiento del desempleo, mas una
caida libre de las exportaciones. (Eduardo Sarmieaits. 2009).

El Producto Interno Bruto del pais presenta unrescéasta 2007, registrando ese afio el
valor mas alto de los ultimos nueve afos (7,5%) ebauge de la industria, exportaciones,
construccién y el comercio. En él ultimo afio senei evidenciando una recesion, al
presentarse el valor mas bajo del PIB del paidé@4): debido a la caida de la industria
manufacturera que decrecié - 2,0%; electricidad, yagua 1,2%; comercio reparacion,
restaurante y hoteles, 1,3% y del sector agropecsavicultura, caza y pesca, 2,7%, lo
que ocasionara la caida en el empleo (Marisol &&aRpdriguez, la Republica. 2009).

A pesar de la crisis, la economia del Valle del daasali® mejor librada de lo que se
esperaba durante el 2008, hubo desaceleracion @onistruccion, menos ventas del
comercio y descenso en la produccion industriatp pes indicadores no tuvieron un
marcado desplome como en otragioneslLa produccion vallecaucana soporté mejor la
desaceleracion del Producto Interno Bruto naciddasta el clima ayudo en parte, pues la
ola invernal afect6 menos a la regién que a o#bP|B vallecaucano crecio el 3,0% por
encima del nacional, el cual fue de2.5%.

El presidente de la Camara de Comercio de Calianlulbominguez, sefiala que los
indicadores de crecimiento fueron moderados, pernegativos. Por ejemplo, la creacion
de empresas en Cali crecié en 3%. Se constituy2it80 sociedades, aunque la inversion
neta disminuy6 19%. Los nuevos capitales sumar®3.$20 millones, cifra superior a la
del 2006. La pequeiia empresa tuvo menos utilidaeed0% de los comerciantes dijo que
tuvo menos ventas. La industria manufacturera fuiedg el sector mas afectado por las
complicaciones derivadas de la desaceleracion etoady la demanda en la region
durante el 2008. En el Valle del Cauca la produtciéclind un 3%, ese comportamiento
explica el por qué el uso de la capacidad instatadias factorias se redujo al 73,5%, tras
venir de un 76,5% en promedio.

A pesar de ello, el 84% de los empresarios coreidercomo altos o normales los pedidos,

86



mientras en el resto del pais fue del 65,1%. Eseetor se observaron descensos en la
produccién de confecciones, calzado, bebidas yustod de hierro. Se sostienen la
actividad azucarera, la produccion de papel, cartfuimicos, plasticos y caucho. Se
resintieron también los sectores de alimentoss agtéficas, calzado y marroquineria.

Grafica 5. Evolucion de la economia colombiana
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Fuente: DANE.

El CONPES, en su sesion del 3 de mayo de 200Qobapel Programa de Oferta
Agropecuaria PROAGRO como estrategia de reactimadgi@l sector agropecuario
colombiano que cobija un grupo de cadenas prodigtigue tienen importantes
posibilidades de crecimiento y de generacién déalagocial. En el marco de esta politica
nacional, el Valle del Cauca inici6 un dindmicoba@ en cadenas productivas con el
apoyo de un convenio entre la Secretaria de Adguicuy el PNUD.

El Plan Maestro Integral y de Desarrollo Sostenid¢ Valle del Cauca 2003-2015 ha
identificado un problema central: Debido a (1) lasestabilidad, vulnerabilidad y
estancamiento economico del Valle del Cauca; (Bxtdusion de amplios grupos sociales;
(3) la desestabilizacion institucional y de gobéiiidad en los entes territoriales; y (4) la
deébil gestion del territorio y de su entorno, ekateollo regional no responde a las
necesidades de bienestar de la poblacion, a las@alidades existentes en su territorio y a
los desafios de su entorno. Entre las consecuedeiaste macro problema se encuentra,
entre otras, el desarrollo econdmico desigual yceommador desde el punto de vista
geogréfico y social, la deslegitimacion institu@bnde la sociedad, la progresiva
pauperizacion de una gran parte de la poblacica gckleracion en el deterioro de los
recursos naturales y del medio ambiente.

La conformacion de la cadena de la sabila en eleM##l Cauca se proyecta como un
importante componente generador de ingresos, edpecite de pequefios productores,
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grupos de mujeres, emprendedores con marcado €nfesivador y comercializadores

visionarios, por lo que es importante disefiar gsjras que fomenten y protejan este

subsector productivo naciente y lo preparen pa@riarse en los nuevos escenarios.

Las participacion de la sébila dentro del PIB agaicColombiano no esta4 actualmente

identificada y calculada, no por ausencia de aodtiy explotacion agricola en el pais, e

incluso no porque no haya consumo de Aloe Vera@anibia, de todo lo anterior existen

evidencias tangibles, sino por los siguientes fastoque mantienen a este promisorio
producto al margen de estadisticas macroecondsigai§icativas:

1. El area cultivada es poca y rendimiento promedia@ualévo en la misma es bajo.

2. Del area cultivada, segun el censo citado, solg510dctareas estan en situaciones de
madurez, es decir pueden ser objeto de cosechanteoor reduce el potencial ante
citado a $ 3.009.600.000 en al afio.

3. De las hectareas en situacion de madurez, solal.le &tan vinculadas a canales
comerciales

4. En conclusion, si bien existe un potencial parpaatar el PIB Agropecuario, esto no
esta sucediendo debido a que, por un lado, no ttmoscultivos estan de ser
productivos, y los productivos, y los productivastados estan vinculados a eslabones
comerciales o de agregacion de valor.

De manera similar a lo que sucede con el PIB Atgjda participacion de la sabila dentro

del PIB manufacturera colombiano no esta actuakenatentificada y calculada, no por

ausencia de procesamiento o uso industrial del ¥kra en Colombia, de lo anterior
existen evidencias tangibles, si no por factorege mantienen este a este promisorio
insumo al margen de estadisticas macro econongnéisativas.

4.1.1.1 indices de Precios al Consumidor

Durante el 2008 se observo un fuerte aumento eprésos, al registrar una variacion de
7.73% frente a 4.55% de 2007. La tendencia aldsta inflaciéon es un fendbmeno mundial
asociado al incremento de los precios, los trepaguale bienes y servicios que presentaron
crecimientos en sus precios en el 2008, fueroneglios con el 0,50%, vivienda con el
0,41% y gastos varios con el 0,37%. Dentro del grde alimentos, los subgrupos con
mayores incrementos en los precios correspondigroereales y productos de panaderia
con el 4,06%, alimentos varios con el 1,02%, I&tgoasas y huevos con el 0,65%, carnes
y derivados de la carne con el 0,57%, comidas fdetdogar con el 0,34% y pescado y
otras comidas de mar con el 0,33%.

En el grupo de vivienda, los rubros con mayoreasaén los precios fueron: articulos para
limpieza con el 0,86%, gasto de ocupacion de lgenta con el 0,39%, combustibles y
servicios publicos con el 0,35% y utensilios domeéstcon el 0,33% en gastos varios los
mas altos incrementos en los precios se presentmoarticulos de joyeria y otros
personales con el 1,44%, bebidas alcohdlicas, ealwégarrillos con el 0,58% y articulos
para el aseo, cuidado personal con el 045%

La inflacion en la Ciudad de Cali para el 2008 &V % 0.06% puntos porcentuales por
encima de la nacional que fue de 7, 73%.

% Informe de la coyuntura econdmica departamental del Valle del Cauca 2008
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4.1.1.2 Importaciones

Desde octubre del 2008 las importaciones mensuhdesinuyeron consecutivamente y
diciembre fue el segundo mes con valores mas lkbajosina tasa de crecimiento del 8,2%.
Es indudable que la desaceleracion del ritmo de@uoé colombiana y el mayor ritmo de
devaluacion presentada al final del afio fueron ofast que influyeron en este
comportamiento. Al finalizar el 2008 las compra$s#36.669) millones crecieron el 20,6
disminuyeron 5 puntos porcentuales a la registeadal 2007 (25.7%). La participacion
del Valle del Cauca en el 2008 en cuanto a las casngxternas fuerorel 10,4% lo que
representa una compra de 3489,5 millones de ddlares

Con respectos a las importaciones, el Valle taidll$ 2.229.308 miles de délares CIF que
representd un crecimiento del 3% las principalespras realizadas por las empresas de la
region en el exterior se concentraron en produgtosnicos; vehiculos automotores;
maquinaria y equipo alimentos y bebidas, las cuatesonjunto aportaron el 51,82%.
Dichas compras fueron realizadas principalmentstadés Unidos, China, México y Peru.
El producto de mayor valor CIF comprado por el digpaento fue el maiz amarillo con un
total de US$ 53.396 miles de dolares, realizad@saHstados Unidos. Del sector de
sustancias y productos quimicos, el principal pctakifue la urea con un total de US$
16.479 traidos de la China.

Colombia es importador de Aloe Vera, lo es de gates iguales y/ o inferiores ventajas
comparativas e incluso competitivas de producci@rPdnca de Sabila, si bien Colombia
produce penca de sabila, no la procesa porqueynsufi@iente procesadoras, ni suficiente
cultivos, ni lo hace eficientemente porque las popaocesadora no usan tecnologia
competitiva, de igual manera no hay suficiente pcotn para atender la continuada
demanda de clientes internos. Estas son algunatasi@azones porque Colombia debe
importar Aloe Vera.

En la siguiente tabla se muestra una aproximacida auantificacion del mercado
importador demandante de Aloe Vera del pais.

Tabla 20. Valores Aproximados de Importacion deeAera

Cantidades Descripcion

18.484.979,47 Total de kilos importados en produiabaturales (seguimientos a Importaciohes
DIAN).

369.995,89 Promedio anual

1,89% Participacion del Aloe Vera en el mercadpmeuctos naturales

69.873,33 Kilos importados de Aloe Vera, al aficeéRidratado, en polvo )

Fuente: Caracterizacion de la cadena productiva gébila en Colombida007.
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Grafica 6. Importaciones en el Valle del Cauca
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4.1.1.3 Exportaciones

Las exportaciones departamentales en dolares F@Bitéuel 2008 disminuyeron el 6,7%,
frente a un aumento del 25,6% en el pais. En e@staorafio las importaciones del Valle en
dolares CIF tuvieron una variacion del 5.2% fresmten comportamiento del 20,6% en el
pais.

Agroindustria fue el macrosector de mayor crecitaeantre 2007 y 2008, con una
variacion del 16,5%, alcanzado ventas por US$ 497illones. En cuanto al  sector
Agricolamostré un aumento neto de US$88,9 millones, lorgpeesentd un crecimiento
de 11,7% y se tradujo en exportaciones por US$@ilnes.

El grado de internacionalizacion de la economiavadle del Cauca, medido por el peso de
las exportaciones e importaciones dentro del PHa phafio 2008, era de 10.9%, lo cual
indica que la cuarta parte de la actividad econamio/o relacion con el mercado
internacional

A nivel regional los sectores que mas contribuyelarepunte de las exportaciones fueron:
alimentos y bebidas con 12. %; papel, carton, edies y artes graficas con 12%, y
sustancias quimicas con una dinamica del 25%, (elaazcon una dindmica del 6%. En
conjunto, estos sectores equivalen al 55% del ti#alas exportaciones y por ello son
considerados sectores tradicionales estratégiassséctores emergentes que equivalieron
al 30% de la actividad exportadora, comprendiedividades que en conjunto registraron
en sus ventas al exterior del 27.81%, representad@soductos manufacturados diversos,
textiles y confecciones, maquinaria y equipo.

Grafica 7. Exportaciones del Valle por capitulcadancel 2007-2008
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Exportaciones del Valle del Cauca por capitulo de a rancel
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El restante 15% de las exportaciones del departarestuvo representado por diversas
manufacturas como bisuteria, articulos para fiegagos de billar, articulos de navidad,
parasoles y material de transporte como motocgleteemolques, rodamientos,
amortiguadores, bastidores de chasis, bujes, fresilesciadores entre otros, que pese a
tener una baja participacion tuvieron buenas petsfs y ofrecieron alternativas de
diversificacion poco difundidas que requirieron spoyadas, pues en buena parte esta
produccién provino de micros, pequefias y mediamgsesas

En cuanto a mercados destino de las exportacidele¥alle del Cauca, se dirigieron a,
Venezuela 23%, Ecuador 15%, Estados Unido 13% &t (Chile 5%, Brasil 3% y Otros
32% (México, Panam4, Japon, Costa Rica). En cualat® importaciones.

Existe un interesante mercado internacional de Aleea entre los que encontramos
Europa destacandose; Alemania; Holanda; Frandelia ¥ en menores grados, Asia Japon
y Corea Estados Unidos. En cuanto Colombia aclaaf@o se tienen cifras, ni estadisticas
debidamente soportadas sobre las exportacionetode/&ra, sin embargo no se desestima
gue se estén realizando de manera muy incipiente.

Lo que se necesita es contar con el apoyo del @obierno, los respectivos ministerios
y Proexport, para que Colombia cambie de bandasg pe ser pais importador a, ademas
de sustituir sus importaciones, exportar anegdas con las que registra hoy dia
vinculos comerciales y estratégicos, como loEstados Unidos y/o Europa y el cono
sur; sin desestimar otros grandes bloquesurnmlores como los son el Bloque Asia
Pacifico.

No hay razones para pensar que Colombia contasmdpuertos maritimos en el Atlantico
y en el Pacifico, ventajas comparativas ynpgetitivas similares o mejores a la de
paises vecinos hoy dia exportadores (VenezuRBkpublica Dominicana, México,
entre otros), no pueda acceder a los mercadesacionales del Aloe Vera. En este
orden de ideas, el cultivo de Penca de &abil un producto que tiene meritos para
ser considerado dentro de la apuesta expodatt| pais, tal como ya se ha solicitado.

91



Grafica 8. Exportaciones en el Valle del Cauca 22083
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4.1.2 Entorno Social
Tabla 21. Poblacion en Colombia

5 TOTAL

VARIABLE VALLE ANTIOQUIA BOGOTA NACION

Total 4.060.196 | 5.671.689 6.778.691  42.090.502
Poblacién Total Hombres 1.944.995| 2.745.610 3.240.469  20.668|157

Mujeres 2.107.540| 2.926.079 3.538.222  21.422)345
Poblacién Urbana 3.516.629 | 4.342.217 6.763.32" 31.566.276
Poblacién Rural 543.567 1.329.472 15.366 10.524.226

Indigena 0,50% 0,50% 0,23% 3,40%

Gitano 0,00% 0% 0,01% 0,00%
Pertenencia (Raizal, 27,20% 10,80% 1,50% 10,50%
Etnica Afrodescendiente,

Negro, Mulato

Blanco 72,30% 88,70% 98,26% 86,10%
No. De Personas 3,8 3,8 3,5 3,9
Por Hogar
Hogares con 6,40% 2,80% 2,80% 2,80%
Experiencia
Migratoria
Hogares con 4,00% 4,20% 4,20% 5,10%
Actividad
Econdmica

Energia Eléctrica 97,80% 95,00% 99,40% 93,60%
Servicios con que| Alcantarillado 89,70% 81,20% 97,90% 73,10%
cuenta la| Acueducto 94,00% 85,80% 98,60% 83,40%
Vivienda Gas Natural 46,80% 14,10% 79,80% 40,40%

Teléfono 65,10% 71,40% 87,80% 53,70%
Tasa de 92,20% 88,10% 93,40% 88,30%
Alfabetismo

Poblacion de 3 a 561,30% 40,90% 63,00% 50,30%

Afios

Poblacion de 6 a 1094,20% 90,20% 94,10% 90,70%
Asistencia Escolar | Afios

Poblacion de 11 @a82,70% 78,70% 87,70% 79,90%

17 Afios

Poblacion de 18 a23,40% 24,40% 32,30% 24,10%

26 Anos

Poblacion de 27+ 3,50% 3,90% 4,40% 3,20%

ARos

Preescole 4,40% 3,80% 6,00% 4,60%

Basica Primaria 35,30% 37,50% 27,00% 37,20%
Nivel Educativo Secun(_jari 35,90¥% 33,20% 36,70% 31,70%

Profesiong 6,90% 5,90% 13,60¥% 7,00%

Especializacion 1,10% 1,10% 2,90% 1,30%

Ningune 6,80% 10,40% 4,40% 10,50%

Industrie 9,40% 14,70% 12,80% 12,40%
Establecimientos | Comercio 55,70% 51,20% 46,20% 52,30%
segun Actividad Servicios 31,10% 32,00% 39,40% 33,70%

Otras Actividade 3,90% 2,10% 1,50% 1,60%

Fuente: DANE - Censo 2005
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A nivel regional, la globalizacion y la aperturaorémica han afectado la base productiva
tradicional del Valle del Cauca de tal forma quevkaido perdiendo dinamismo en sus
sistemas de produccion y mejora de la competitijidecasionando un incremento en las
tasas de desempleo por encima de los promediosivadl nacional y en los niveles de
exclusion de grupos amplios de poblacion, de logiges basicos de salud, educacion,
vivienda, recreacion y acceso a la educacion yeshmlollo tecnoldgico, generado asi un
incremento de la poblacion ubicada en la lineaddeqza.

De acuerdo al DANE, en el 2003 en el Valle del @aet56% de la poblacion tenia menos
de 29 afios. El segmento de poblacion con la paatidn mas alta dentro del total (29%)
se encuentra entre los 30 y los 49 afos, lo agita que la mayor parte de la poblacion
del departamento se encuentra en plena etapa pr@lWista por sexo, la poblacion del
Valle esta conformada 49% por hombres, 51% poerasj por areas: 86% es urbana y el
restante 14% es rural. La mayor parte de la pallesg encuentra en la subregion sur con
el 69%, concentrandose en Cali el 53% de la pablaotal. En el 66,1% de las cabezas
de familia es hombre; y el 33,9% mujer

En el afio 2000 segun calculos del DNP con baseatws dlel DANE el 52% de la
poblacién del Valle del Cauca se encontraba era ldfeepobreZ3, y el 15% estaba en la
linea de indigencia, Es de anotar que debido Adi& ue se presentd en el departamento a
partir de 1995 la linea de pobreza se incremamd997 se encontraba en el 42% y paso
al 52% en el aflo 2000. Esta tendencia al incrememtia linea de pobreza persiste si se
tiene en cuenta que el Ultimo reporte estableca Gatombia en el afio 2004, la linea de
pobreza en 66%.

A 2003 y con base en datos de la Secretaria Depantal de Educacion, se observa que la
cobertura total del sistema escolar comprendiddalesro a onceavo grado y dirigida a la
poblacion entre 5 y 17 afios era del 77.4%; la ¢olserde preescolar es la mas baja
(49.7%), seguida de la secundaria media (54.1%)nskaria basica (78.4%) y primaria
(96.5%)

El 89.30% de los nifios que tienen entre 5 y 10 aBs$en a un establecimiento educativo;
el 82.70% de los adolescentes entre 11 y 16 aidsereducacion, sin embargo en la zona
rural la asistencia baja al 68%. De los joveneseeh? y 24 afios solo tiene acceso a
educacion el 30.80%, siendo mas critica aun lasifim de la zona rural donde solo asisten
el 18.70% de los jovenes. Solo el 7.1% de lasopass en edad de acceder a educacion
superior asisten a una universidad o institucioedieacion intermedia.

De acuerdo con las cifras nacionales arrojadasep®ANE lo recorrido del 2009, el
desempefio del mercado laboral fue desfavorable.

Segun el DANE la tasa de desempleo para el Vall® ¢éranscurrido del afio 2009 es de
14.0% frente al 12.8 % del afio 2008, ubicandosrdigente por encima del promedio
nacional (10,6%), Asi mismo la tasa de desemplépritaer trimestre del 2009 en Cali y
su area metropolitana es de 14,1%, en tanto q@egbanismo periodo del 2008 era del
10.2% lo cual significa que hay 33.000 personasesti@n desocupadas y los sectores mas
afectados fueron, comercio, construccion e industanufacturera.

%" Se consideran en la linea de pobreza las familias cuyos ingresos no superan los dos salarios
minimos mensuales legales vigentes (smmlv), y en la linea de indigencia, las familias cuyos
ingresos no superan un smmlv
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Grafica 9. Nivel de desempleo en el Valle del Cauca
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Dentro de los beneficios que registra el cultivdP@®ca de Sabila, es la gran capacidad de
generar empleo rural no calificado, esto dado aefjeeltivo de esta planta es intensivo en
ese tipo de mano de obra, para el caso del ValleCdaca seria: hay 10 hectareas
sembradas las cuales generan los siguientes jergake pueden representar un beneficio
para la situacion social de desempleo que en elentmse vive en el Valle de Cauca.

En este orden de ideas, un cultivo de sabila ragest sus etapas los siguientes jornales:
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Tabla 22. Jornales del Cultivo de Séabila

1 hectareas 10 hectareas
Jornales Fundacién 65,1 650,1
Jornales Periodo Improductivo 312,71 3120,71
Jornales Periodo Productivo 3161,67 31160,67
Total Jornales 3540,09 35400,09

Fuente: Elaboracién propia con base a la caraatadiz del gremio sabilero 2007

4.1.3 Entorno Tecnolégico

La Agenda de Ciencia, Tecnologia e Innovacion dgleel Cauca ha dejado sentadas las
bases estratégicas de un nuevo modelo regionalrpargntar y reactivar la estructura
productiva departamental y ofrecer actividades yiote de vida con perspectivas de
viabilidad, rentabilidad y balance social positida estrategia de, hacer del Valle del
Cauca la primera Bioregion del pais, ha quedadstraga como uno de los subprogramas
del Plan de Desarrollo del Valle, 2004-2007. Laarest aplicar la biotecnologia a frutales y
plantas medicinales, condimentarias y aromaticamigorias, del departamento para la
obtencion de productos nutracéuticos, biofarmaceésitibioinsumos y aceites esenciales.
En el eje econdmico se destacO a la ciencia ydaotegia como la via expedita para
agregar valor, diversificar la produccién y adquimayor productividad y competitividad
en mercados globalizados. Lo anterior se reflejdasriniciativas de impulso sectorial y
funcionalidad de centros provinciales agros empiasa, para el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad y la construccion Rieregion, como estrategia de
mejoramiento de la calidad de vida del sector Irura

El eje territorial-ambiental del Plan se ubica arcétegoria de objetivo especifico, en
estrecha relacion con los planteamientos elabornados! eje temético de Biodiversidad y
Medio ambiente de la Agenda: “contribuir a la preaeion, investigacion y difusion de la
biodiversidad y del patrimonio cultural, turisticggtural y arqueolégico del Departamento
del Valle del Cauca”. Como resultado esperado aeteh incrementar las investigaciones,
la difusién del patrimonio natural, cultural y aeplbgico, la ampliacion de las bases de
datos, redes de informacion y la adquisicion devos ejemplares de exposicion de
nuestro patrimonio, mediante planes de manejo dgistemas estratégicos; de proteccion y
promocion ambiental de recursos hidricos y ecosms$eestratégicos; de recuperacion y
preservacion del patrimonio natural, cultural, @adgico y paisajistico; de apoyo a la
preservacion de la biodiversidad a través de lastgacion cientifica sobre especies
animales y vegetales en via de extincion.

Por otra parte, el CONPES manifiesta que durarst€lliimos 40 afios Colombia aumento
su capacidad para generar conocimiento. Sin empérgoresultados de la politica de
Ciencia y Tecnologia se quedan cortos con relagisa verdadero potencial y frente a las
expectativas que se han generado durante los 8l@fios en el sector productivo. El pais
aun se encuentra rezagado en las dinamicas deaadaptiel conocimiento generado y su
transferencia a los procesos productivos. Es asioclos proyectos de innovaciéon y
desarrollo tecnoldgico formulados por las regiogepor los sectores productivos son
minimos; la investigacion y el desarrollo tecnaddgse sigue jalonando desde los
laboratorios cientificos y universitarios sin qeegarantice o evidencie la interaccion con
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el sector productivo y la posterior aplicacién dg flesultados obtenidos para la generacion
de mayores niveles de productividad, competitivigggneracion de riqueza.

No existen proyectos suficientemente documentadegpgrmitan afirmar que en el pais se
hayan formulado, propuestos y desarrollo proyectiss Investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion para el Aloe Vera.

Los equipos para el proceso de transformacion ddbe Vera estan técnicamente
desarrollados y se encuentran en el Centro Agr@pecde Buga en el complejo piloto
Agroindustrial de la regional Valle del Sena, ders# esta brindando capacitacion en la
transformacion de los productos derivados del Meea. De igual manera posee la planta
de aceites esenciales donde se esta produciendprdogsos derivados del mismo
producto. Utilizando los siguientes equipos sofirdd Prensa, Evaporadores, tluneles de
aire, pulverizados, Calderas, Compresores, Plamifigadora de aire, Planta purificadora
de agua, centrifugas, Membranas.

4.1.4 Entorno Juridico

Las cadenas productivas en Colombia se conformaiiante la Ley 101 de 1993, y la ley
811 de Junio de 2003 (Diario Oficial, 2003) reglatada el 31 de octubre de 2006
mediante el decreto 3800 en esta ley se estableeelag organizaciones de cadenas
inscritas se constituyen en cuerpos consultivos Glabierno Nacional respecto a las
orientaciones y medidas politicas que les conaerasi mismo que seran érganos de
concertacion permanente entre los distintos esthale las cadenas y entre estos y el
gobiernos; en el articulo 101 de la misma indica sgran inscritas como organizaciones de
cadena por el Ministerio de Agricultura y Desdadtural.

La cadena del Aloe Vera inicio formalmente conDetlaracion de Voluntades” firmada el
20 de abril de 2004, como resultado de la primas fde concertacién y se ha venido
concretando en pais inicialmente con la firma de Wcuerdos Sectoriales de
Competitividad suscritos con el Departamento Cuandarca en mayo de 2006 y con el
Valle del Cauca en Octubre de 2006.
A continuacion se adjuntan las Leyes, Decretos def@anzas respectivas, que legislan la
actividad agricola.
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Tabla 23. Normatividad del Sector Agropecuario.

Leyes decretos y Ordenanzas

Descripcion

Ley 811 De 2003

Crea las organizaciones de cademas sector
agropecuario, pesquero, forestal acuicola,
Sociedades Agrarias de Transformacion - SAT

as

Decreto 677 de 1995

Decreto 3800 De 2006

Reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2Q
modificatoria de la Ley 101 de 1993, sok
Organizaciones de Cadenas en el Se
Agropecuario, Pesquero, Forestal y Acuicola.

03,
re
ctor

Resolucién 186 De 2008

Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley
y el Decreto 3800 sobre la inscripcién
Organizaciones de Cadena en el Se
Agropecuario, Forestal, Acuicola y Pesquero 3
el MADR-

811
de

ctor
inte

Ley 1152 de 2007

Por la cual se dicta el EstatwgoDasarrollo
Rural, se reforma el Instituto Colombiano
Desarrollo Rural, Incoder, y se dictan ot
disposiciones.

de
as

Decreto 3075 de 1997

La salud es un bien de intpdddico. En
consecuencia, las disposiciones contenidas €
presente Decreto son de orden publico, reg
todas las actividades que puedan generar fac
de riesgo por el consumo de alimentos.

n el
lan
ores

Decreto 219 de 1998

Las disposiciones contenidas ekenpresente
decreto regulan los regimenes sanitarios,
control de calidad y vigilancia sanitaria en
relacionado con la produccién, procesamie
envase, expendio, importacién, exportacion
comercializacion de productos cosméticos.

de
lo
nto

Resolucién 03131 de 1998

Por la cual se adopta asugpracticas d¢
manufactura de productos farmacéuticos con |
en recursos naturales vigentes.

D

Dase

Ley 212 de 1998

Decision 516 de la Comunidad Andina

Que los awwandel proceso de integracid
andino y los nuevos desarrollos en el tratamie
de los temas relacionados al campo de
productos con riesgo sanitario, asi como de
regulacion de las restricciones técnicas
comercio, hacen necesario el establecimientg
un marco normativo mas amplio que armonice
legislaciones internas de los Paises Miembros

n
nto
los
2 la
al

de
as
, en

materia de productos cosméticos.

Fuente: Elaboracién Propia
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5. Benchmarking

El Benchmarking puede entenderse como un procesenstico y continuo para evaluar
los productos, servicios, procesos y practicas emei@l de las organizaciones que son
reconocidas como representante de las mejoresgagcton el propdsito de aprender de
estas y generar estrategias de representantesjdeamiento (Spedolini 1994). Con base
en esta definicion, el estudio de Benchmarkingzadb tuvo como objetivos principales:
*Establecer puntos de comparacion entre los sectatgkeros en diversos Municipios
del Valle del Cauca.
*Determinar los aspectos principales en los queestran las politicas de fomento y
apoyo a los sectores sabileros en los sectorez ahasd
eldentificar elementos que se hayan constituido aatofes de éxito en el Valle del
Cauca
A partir de los resultados obtenidos se planteganas bases de estrategia, como principal
aporte de este componente al mejoramiento delrssaibidero en el Valle del cauca.

5.1 Factores analizados
Para realizar el andlisis de los diferentes fastale los sectores sabileros en diferentes
Municipios del Valle del Cauca, se tomaron variosuinentos como los de la Secretaria
de Agricultura y Pesca del Departamento del Vadle@huca, CVC, Caracterizacion del
Gremio Sabilero Colombiano y otros en Internet.
La principal fuente de documentos fueron los sitdigiales de cada municipio, las
asociaciones de productores, comercializadores vy indeistria el SENA. Centro
Agropecuario del Valle — Buga (Complejo Piloto Adgnalustrial).
Los municipios que se tuvieron en cuenta como eafer para el Valle del Cauca
fueron:Felidia Ginebra Cecilia, Yumbo, y Tultakietro 30.
En los documentos se analizaron los siguientesrizs:t

*Precios del mercado internacional.

*Comercializacion.

*Tecnologia.

*Recurso Humano.

*Infraestructura y Equipamiento.

» Competitividad.

*Recursos Fisicos.

*Logistica.

*Disponibilidad y costo de Capital.

*Conocimientos y Técnicas.

*Posicionamiento.

*Medio ambiente.
El andlisis pretendio identificar las mejores piad en cada municipio, y a partir de dicho
estudio se formularon bases de estrategia paraan@gnto de la competitividad del sector
sabilero en el departamento del Valle del Cauca.
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Tabla 24. Matriz del Perfil Competitivo (MPC)

Cadena de plantag
" Nivel de | Peso Cadena del aloe vera Cadena de la cafa de azucar aromaticas, medlcmal_es Cadena oleaginosas grasas
Factor | Factores clave de éxito | . . condimentarias 'y aceiteg aceites
importancia g
% | Dec. | Valor Valor sopesado | Valor Valor sopesado Valor Valor sopesado Valor Valor sopesado
Disponibilidad y Costo
1 Del Capital 1 14 |014 |1 0.14 4 0..56 3 0.42 2 0.28
2 Comercializacion 2 13 /013 |1 0.13 4 0.52 2 0.26 3 0.39
Precios 'y Mercado|
3 Internacional 3 12 |0.12 | 3 0.36 2 0.24 4 0.48 1 0.12
Recurso Humano 4 11 |0.11 | 1 0.11 4 0.44 2 0.22 3 0.33
5 Competitividad 5 10 | 0.1 1 0.1 2 0.2 4 0.4 3 0.3
6 Posicionamiento 6 9 (009 |1 0.09 3 0.27 2 0.18 4 0.36
infraestructura-
7 equipamiento 7 8 (008 |1 0.08 4 0.32 3 0.24 2 0.16
8 Medio Ambiente 8 7 1007 | 4 0.28 1 0.07 3 0.21 2 0.14
9 Tecnologia 9 6 006 |1 0.06 4 0.24 2 0.12 3 0.18
10 Recursos Fisicos 10 5 1005 | 4 0.2 3 0.15 2 0.1 1 0.05
11 Logistica 11 4 1004 | 2 0.08 4 0.16 3 0.12 1 0.04
Conocimientos y
12 Técnicas 12 1 001 |1 0.01 4 0.04 2 0.02 3 0.03
Total 100| 1 1.64 3.21 2.77 2.38
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Andlisis cuantitativo conforme a la matriz del perfl competitivo

Las cifras nos muestran que los mejores factoeaseslde éxito son la disponibilidad y el
costo de capital, siendo el primero en importaremasegundo lugar la comercializacion, y
tercer lugar los precios y mercado internacionahiendo un mayor valor agregado la
cadena de la cafia de azucar, en segundo lugatdaade plantas aromaticas, medicinales,
condimentarias y aceites esenciales, en tercer lsgancuentra la cadena de oleaginosas,

grasas y aceites, y en ultimo lugar se encuentcadana del aloe vera, siendo esta la de
menor relevancia.

Grafica 10. Radar de valores sopesados

DISPONIBILIDAD Y COSTO DEL CAPITAL

CONOCIMIENTOS Y TECNICAS COMERCIALIZACION

LOGISTICA PRECIOS Y MERCADO INTERNACIONAL

RECURSOS FISICOS RECURSO HUMANO

TECNOLOGIA COMPETITIVIDAD

POSICIONAMIENTO

INFRAESTRUCTURA-EQUIPAMIENTO

—e— CADENA DEL ALOE VERA

—m— CADENA DE LA CANA DE AZUCAR
AROMATICAS, MEDICINALES, CONDIMENTARIAS Y ACEITES ESENCIALES
CADENA OLEAGINOSAS GRASAS Y ACEITES

Fuente: Elaboracién propia

Gréfica 11. Radar de valores
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DISPONIBILIDAD Y COSTO DEL
CAPITAL

CONOCIMIENTOS Y TECNICAS COMERCIALIZACION

PRECIOS Y MERCADO
INTERNACIONAL

LOGISTICA

RECURSOS FISICOS

RECURSO HUMANO

1

TECNOLOGIA \ COMPETITIVIDAD

MEDIO AMBIENTE POSICIONAMIENTO

INFRAESTRUCTURA-
EQUIPAMIENTO

—e— CADENA DEL ALOE VERA

—m— CADENA DE LA CANA DE AZUCAR
AROMATICAS, MEDICINALES, CONDIMENTARIAS Y ACEITES ESENCIALES
CADENA OLEAGINOSAS GRASAS Y ACEITES

Fuente Elaboracién propia

5.1.1 Andlisis cualitativo

Se describen los factores cualitativos que preealem los municipios estudiados y que
influyen en la competitividad del sector sabilero:

Sistema de produccion: al analizar la forma de dmcal mercado por parte de los
productores se observa:

En general, en los municipios del Valle del Causlaaloe vera se produce de forma
individual por parte del agricultor, percibiéndolie una forma favorable, ya que los
cultivos han venido creciendo de manera muy predgrgus propietarios comparten hoy
por hoy un mercado en crecimiento con algunos caaladores privados (la casa de la
Sabila, Productos Vida, Ralfa, Lozanitas, Fariaquiote hoja fresca intermediandolos con
los almacenes de cadena y pequefios laborator@ssatios en pequefias cantidades (en un
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proceso que consiste basicamente en recibir laapdacarla, extraerle el mucilago, y
transformarlo en procesos desarrollados por suegonmales; para el mercado local y
miras a mercados en otras dimensiones). Por sa partl departamento del Valle del
Cauca no se presentan agremiaciones soélidas esdrgrbductores que les permita
influenciar en el precio.

5.2 Conclusiones del Benchmarking

Se presenta a continuacion las principales carfatitals encontradas en los municipios
estudiados anteriormente mediante los analisistitawvo y cualitativo

Perfil del agricultor: el siguiente esquema nos siraela caracteristica de la tenencia de
tierra y especializacion en los Municipios de etuth especializacion hace referencia al
manejo que tiene la penca de la sébila despuésrdmsechada, en el caso de yumbo el
productor en promedio vende la penca a las cadEnaknacenes de manera directa.

Tabla 25. Hectareas Sembradas en el Valle del Cauca

Variable Kilémetro Yumbo Ginebra Cecilia Tulda
30
Tipo de Aloe| Barbadenseq . Barbadenses Barbadenses
i Angélica Arborescens : i
Vera Miller Miller Miller
Tenencia ds . . arrendatario | Arrendatarios Y . . . .
. propietario . : propietario propietario
tierra S propietarios
Area promedio
delas 2 Ha 1 Ha 4 Ha 1 Ha 2 Ha
plantaciones
Manual en
Manual minifundios,
Especializaci6 0CO ' venta de| Manual Manual Manual
n poco, mucilago en| Poco tecnificadq Poco tecnificadd Poco tecnificado
tecnificado
cadenas d¢
almacenes

Fuente: Elaboracién propia

Las principales caracteristicas encontradas ent@ahtipo del productor sabilero son:
 Existe diferentes del tipo de agricultores queeddiah a la siembra de la penca de sébila
de forma manual. Se observa extensiones sembradagpcultores incluso desde 0.5 ha
hasta 3.0 ha. En el caso del kilometro 30 es da,2rdmbo 1 Ha, Ginebra 4 Ha, la Cecilia
con 1 Ha y Tulta 2 Ha. No obstante la produccidnval nacional esta concentradas en
areas de promedio de 10 a 15.0 ha, mas alta eracaonfn a la del Valle del Cauca.

* Asociatividad,

» Sistema de compra

» Participacion estatal y no gubernamental

Bases de estrategias a partir del estudio del Beaidting en el sector sabilero en el Valle
del cauca

El analisis del Benchmarking indica que las priat@p fortalezas que posee el Valle del
Cauca como productor del Aloe Vera y en lo que dabenfocarse, son la tenencia de la
tierra y el fortalecimiento del gremio de los agliores, esta situacion le permitiran
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negociar con la industria, entidades estatalesnyla®s entidades de apoyo para solicitar
capacitacion técnica y comercial, en ese sentigwagmonen diferentes estrategias.

» Crear organizaciones que conformen la cadena ded Xera en el Valle del Cauca,
mediante programas de integracion que generen sinztira fuerte y con capacidad de
negociacion frente a entidades del sector sabilero.

* Propiciar mecanismos de acceso a tierras por pErtés agricultores, mediante la
implementaciéon de créditos blandos o mediante ey@@statal, sobre la base de que se
trata de un sector que produce empleo tanto esngba como en la ciudad donde se ubican
las industrias.

* Es indispensable que la cadena del Aloe Vera, gemeecanismos para tener
informacion de primera mano de su sector. La inémign que sobre el cultivo del Aloe
vera y sobre las asociaciones es posible encartral ministerio de Agricultura, Agro Net,
el Instituto Humbolt, y la Universidad NacionallaySecretaria de Agricultura y Pesca del
Valle del Cauca, las cuales podrian ser tomada® coodelo.
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6. Presentacion del sector

6.1 Antecedentes

El origen del estancamiento del sector agricolagemevidente: por un lado, entre 1991 y
1998 el area cosechada cayo en cerca de un méldrectareas, desde entonces el area se
ha mantenido aproximadamente constante en cer8a7daillones de hectareas. Por otro
lado, la productividad del sector se ha mantenilativamente estancada. Aunque el
origen del estancamiento es en apariencia evidexntg,causas son mas dificiles de
establecer, el andlisis de largo plazo muestraebimcio del estancamiento coincide con el
proceso de apertura economica.

El caracter estructural de la liberalizacion cori@rde principios de los noventa impacté
de manera directa al sector agropecuario que,esedifia del sector industrial, no logré
adaptarse y reaccionar con mejoras en productivitladcarencia de una capacidad
nacional fuerte para generar nuevas opciones tagicak que le permitieran al sector
mejorar su productividad y explorar nuevas altévaat productivas mas competitivas,
limitd su capacidad para reaccionar positivamentadgptarse a nuevas condiciones
comerciales.

La apertura del sector agricola no fue lo permanensostenible que si fue para el sector
manufacturero ademas de la presion propia delrsedtmismo Estado sintio la necesidad
de intervenir para, entre otras cosas, compengaptaccion que el sector tiene en el resto
del mundo. En la practica, desde un punto de pistamente comercial, el sector agricola
siguid protegido por diferentes instrumentos estoetliitado que el sector se vea en la
necesidad de lograr sustanciales mejoras en piodlact para competir eficientemente, no
solo en el mercado internacional, sino incluso emercado domeéstico. La inversion
sostenida en el largo plazo, en desarrollo teciadégs una prioridad inaplazable que debe
orientarse a aumentar la productividad de los fastg a minimizar los riegos asociados al
clima (sequias e inundaciones) y a los ataquedadmgpy enfermedades, en muy buena
media esa tecnologia tiene que desarrollarse lecaér(Reflexiones sobre el crecimiento
de largo plazo del sector agricola en Colombia8200

En Colombia existen seis regiones geograficas alasirsegun el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, que son la Regiéon Andina, Regi@ili@, Region Pacifica, Region
Orinoquia, Region Amazonia y Region Insular. Estamas se agrupan porque tienen

caracteristicas fisicas y bidticas similares. Lgiae Caribe, cuenta con cerca del 42% de
las tierras propicias para la agricultura en tdderetorio nacional.

De acuerdo con Héctor J. Rodrigez, 2004 para Cakisd establece en 77 el nimero de
especies sembradas y a los departamentos de Cuonadloza Tolima, Valle del Cauca y
Antioquia como los mayores productores y exportaslorSefiala que la demanda
internacional que en estos momentos se esta cdbrgipera en cientos de veces el total
del consumo nacional y se centra en la exportagd@especies aromaticas frescas como
albahaca (367 ton/afio), tomillo (90.7 ton/afio), o (72.8 ton/afio), caléndula (60
ton/afo), manzanilla (60 ton/afio), hierbabuenat¢d@ario), dichas plantas reporta hasta el
momento una produccion anual entre 367 y 19 tomslagrocedentes en su inmensa
mayoria del grupo de productores para la exporacio
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Por otro lado, los autores afirman que las produas de limoncillo (12.36 ton/afio),
curcuma (12), orégano (10.02), ruda (3.38), tof¢hjB6), citronela (1) poleo (1) y sabila
(0.18) reporta hasta el momento una produccionlaniee 12.36 y 0.18 toneladas donde
predomina el consumo nacional.

De acuerdo con los datos de Fundacofam, #Gftel pais se reporta una produccién anual
de planta de caléndula de 60,2 toneladas/afio, csidosl departamentos de mayor
produccién Cundinamarca (36 ton/afio) seguido deéoAata (20.2 ton/afio) y de flor de
caléndula de 5.7 ton/afio. Con respecto a produesformado, los grupos comunitarios
centran su produccion en crema de caléndula reprteentas mensuales de 248 unidades,
seguido de productos como crema (131), y ambiergad27).

Para el 2008 segun datos del Ministerio de Agticalty Desarrollo Rural, entre los
principales departamentos productores se incluygaaka y son en total 1.246 hectareas
las sembradas en plantas medicinales y aromaticagjna participacion por departamento
como se ilustra en la siguiente figura.

% Datos obtenidos a través de la aplicacion de 74 encuestas a productores en diferentes

departamentos del pais.
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Gréfica 12. Area sembrada en plantas aromaticaslicmales y condimentarias por
departamento para el 2008

Area (Has)
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rii2008

De esta forma se espera una produccion para eRP@@® sea de 33.127 toneladas de
acuerdo las proyecciones de MADR- CCI- ASOAROMAS.

Los datos muestran un crecimiento importante detoseal comparar con los censos
departamentales agricolas reportados por el Mitostke Agricultura y Desarrollo Rural,
citados por Gomez, 2007 donde el area cosecha@alembia en plantas medicinales y
aromaéticas en el afio 2000 fue 358 hectareas yepaf#8 es de 1.246 hectareas.

En Bogota, la plaza de mercado mayorista de planéakicinales (Plaza Samper Mendoza)
mueve alrededor de 800 toneladas mensuales deapldet todos los municipios de la
region andina. Alli, las plantas se venden pora(&@0 a 800 gr), sin ningun estandar de
calidad, y muchas veces confundiendo el uso oltaggs. (Diaz, 2006).

La otra fuente de materia prima importante corredpoa la extraccion de plantas
medicinales y aromaticas de su medio natural, derdo al estudio realizado por Diaz,
2003, el 14% de las plantas que se comercializa€@ombia corresponden a plantas
obtenidas por recoleccion silvestre y el 16.7%aafals obtenidas mediante extraccion y/o
cultivo, mostrandose un dato significativo si aé en cuenta el potencial de biodiversidad
del pais y por otro lado los pocos estudios existesobre la procedencia del materia prima
y las cantidades utilizadas por los diferentes auos.

Los principales ingredientes que se producen emn@labh son: Extractos alcohdlicos,
aceites esenciales y oleorresinas y en su totalstagroducen para el mercado nacional.
Existen dos tipos de consumidores de este prodectoColombia. Las empresas
multinacionales que fabrican aromas y fraganciapeguefias empresas que elaboran
productos alimenticios o farmacéuticos. (Diaz,..2@06).

En Colombia existen actualmente cerca de 2500 lestatientos que comercializan
productos naturales entre tiendas naturistas, drégg) centros meédicos y médicos
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independientes. También, aunque en menor medidaenspieza a ver que los
supermercados y grandes superficies estan empezandader este tipo de productos,
sobre todo en lo que se refiere a alimentaciorétibat (Oficina Econdmica de Espafia,
2005).

A nivel nacional se ha establecido que los proveedade ingredientes naturales
corresponden a empresas dedicadas a la producaémercializacion de insumos. Son
ellos Fitoprocesados, Mesa Hermanos y PhitoteradbE en Bogota, Inali (Riviere
Villamizar) en Cali. Uno de los laboratorios de M#th se abastece de un proveedor local,
Comuna que es una Empresa Asociativa ubicada emueicipio de Guarne, Antioquia.
(Torres, 2006).

En términos de ingredientes naturales, en el pooaks recoleccion de informacion
primaria se entrevistaron 5 proveedores de ingnéeke naturales para la industria
cosmeética, estos generan una produccion anual@&@ de extracto de caléndula, 200 kg
de aceites esencial y 28 toneladas de colorantes.

6.2 Diamante Competitivo

El diamante competitivo es un modelo que explicangtbiente regional en el que nacen las
organizaciones y en gue aprenden como competiesErcontexto geografico (Nacional —
regional —local) se desarrollan unos sectores@umos conformados por organizaciones
productivas que fabrican o prestan servicios y d¢tanglirectamente con otras.

A continuacion se analizaran cada uno de los elamatel diamante competitivo de la
cadena productiva del Aleo Vera:

Tabla 26. Ficha Técnica de Colombia

PRESIDENTE:

ALVARO URIBE VELEZ (Periodo 2006-2010)
CAPITAL: SANTA FE DE BOGOTA
DEPARTAMENTOS: 62
SUPERFICIE: 1.141.748 km?

. HABITANTES
POBLACION: (Censo DNP 2006
TEMPERATURA
PROMEDIO: 19 grados
LIMITES:

NORTE: Mar Caribe

SUR Ecuador y Per
ORIENTE: Brasil y Venezuela
OCCIDENTE: Panama y Océano Pacifi

Fuente: Elaboracién propia

Segun datos del DANE con base en el censo de 20@&blacion de la nacion es de $
43.593.035 habitantes, 49% hombres y 51% mujeres,lo$ cuales 33.130.706
corresponden al sector urbana es decir 76% y 1@328al sector rural, el 24%. Rural. La
pertenencia étnica del pais esta distribuida degiaiente manera, indigena, gitano y raizal
afro descendiente, negro mulato.
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El nimero de personas por hogar son 3,9 las coaidan con los siguientes servicios en
su vivienda: Energia Eléctrica 93,60%, Alcantaditia73,10%, Acueducto 83,40% Gas
Natural 40,40% Teléfono 53,70%.

El 50,30% de los nifios que tienen entre 5 y 10 aBisten a un establecimiento educativo;
el 90,70% de los adolescentes entre 11 y 16 aidsereducacion, sin embargo en la zona
rural la asistencia baja al 68%. De los joveneseeh? y 24 afios solo tiene acceso a
educacion el 24,10%, siendo mas critica aun lasifn de la zona rural donde solo asisten
el 18.70% de los jovenes. Solo el 7.1% de lasopass en edad de acceder a educacion
superior asisten a una universidad o institucioedieacion intermedia.

El nivel educativo en Colombia esta divido de lgugnte manera: Preescolar 4,60%,
Bésica Primaria 37,20% Secundaria 31,70%, Profakigip0% Especializacion 1,30%,
Ninguna 10,50%.

6.2.1 Ventajas de la posicion Colomahi

Colombia goza, por tanto de una doble fachada imaritsobre al Atlantico nos comunica
con los puertos Europeos y también africanos, paelfico que pone en contacto directo
con los puertos de Norte América Sur América, Asiafrica. Bien la direccién de sus
grandes rio, como vias de penetracion hacia elionteha hecho que sea un pais
eminentemente atlantico. Nuestra Costa queda defc@anal de Panama.

6.2.2 Carreteras

Existe una amplia red vial, con carreteras que gemel transporte de vehiculos de carga
liviana y pesada. Sin ser vias de especificacidptisnas (comparadas con las carreteras
europeas 0 estadounidenses), puede asegurarseequiep la comunicacion terrestre
entre los distintos pueblos y ciudades del pais t# 90% de los municipios se enlazan
mediante carreteras.

Bogota- Cali — puerto de Buenaventura.

Bogota- Costa Atlantica.

Cali- Costa Atlantica

6.2.3 Ferrocarriles

Colombia cuenta con 3.154 km de vias férreas, nalikadas a partir de 1954 y
actualmente en desuso, excepto para el transpemeedcancias. La mayor parte de estos
ferrocarriles nacionales eran lineas que llegalbaio dMagdalena, la principal arteria de
transporte del pais durante el siglo XIX y buendepdel siglo XX, pues era navegable a lo
largo de casi 1.100 km a partir de su desembocatlasacarreteras suman 112.988 km vy
comprenden una parte de la autopista que une Galtaazapital venezolana, con Quito, la
capital de Ecuador, a través de Bogota y de otthpiones colombianas.

6.2.4 Relieve Colombiano

Los Andes estan conformados por tres cadenas numasifprincipales paralelas entre si:
la cordillera Oriental, la cordillera Central y ¢ardillera Occidental. Sobre la costa del
Caribe se encuentra una alineacion montafiosa aistatbcida como la sierra Nevada de
Santa Marta, cuyas cumbres mas elevadas son los @itstobal Colon (5.776 m) y Simoén

Bolivar (5.535 m).
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Dentro de la cordillera Central se encuentran gapizos volcanicos, que se alzan en el
Parque nacional de Los Nevados (Nevado del Tolifdatom; Nevado del Ruiz, 5.400 m;
y Santa Isabel) y en el Parque nacional del Nedatibluila (Nevado del Huila, 5.750 m).
El nivel de la vegetacion se extiende hasta 1080 de altitud. La cordillera desciende a
cerca de 240 km del mar Caribe formando zonas osaag/ de bosque humedo tropical.

Al este de la cordillera Oriental, donde despumtalevada sierra Nevada del Cocuy, se
encuentran vastas extensiones de tierras bajafinde torrido, escasamente pobladas y
so6lo parcialmente exploradas por empresas petsoleaaporcion meridional de esta region
esta cubierta por selvas drenadas por los rioséf@qWaupés y Putumayo (esta ultima
frontera natural con Ecuador y el Perd). La paddende la region, de mayor extension,
esta formada por enormes planicies conocidas carsd_lanos, y esta atravesada por los
rios Arauca (que constituye el limite fronterizaumal con Venezuela), Meta y Guaviare.
Entre las cordilleras se encuentran altiplanico@sno el altiplano Cundiboyacense, en su
mayor parte a mas de 2.400 m de altitud, y fértildkes drenados por los principales rios
del pais.

El rio Magdalena es el mas importante de Colombiscurre hacia el norte entre las
cordilleras Oriental y Central, cruzando practicategodo el pais, y desemboca en el mar
Caribe cerca de la ciudad de Barranquilla, desgaés curso de aproximadamente 1.540
km. EIl rio Cauca también es un importante cursaidluy medio de comunicacion; fluye
hacia el norte entre las cordilleras Central y @=ctal, y se une con el Magdalena unos
320 km antes de llegar al mar Caribe. Al oesteadedrdillera Occidental corre el rio
Atrato, que cruza la selva humeda del Pacificoydsida principal via de transporte en la
region, y desemboca en el golfo de Uraba, en el@aaibe. A la cuenca occidental o del
Pacifico pertenecen, entre otros, los rios San (wapuesto como ruta fluvial a unir con el
Atrato para una via Atlantico-Pacifico) y Patiage dorma la depresion del Patia al cruzar la
cordillera Occidental antes de desembocar en efifiacEl Putumayo y el Caqueta
discurren por el sureste del pais y desembocahAmazonas.

6.2.5 Clima

Colombia se localiza completamente dentro de laaztinrida (o célida), un término
meteorologico que designa las areas de la supedeia Tierra entre el tropico de Cancer
y el tropico de Capricornio. No obstante, el clivaaia con la altitud. Las regiones costeras
bajas y las depresiones de los valles del Patia Wedgdalena son de clima térrido, con
temperaturas anuales que alcanzan un promedio @Ge2547 °C. Entre los 455 m y los
2.285 m de altitud el clima es subtropical y ddsgde?.285 hasta los 3.050 es templado; no
obstante, las ciudades situadas por encima de868 in de altitud son consideradas frias.
A mas de 3.050 m se localiza la zona de clima friagui empieza a ser dominante el
paramo, donde las temperaturas oscilan desde7¢® kasta los 12,8 °C. Las temperaturas
de enero y julio en Bogota tienen un promedio dd $413,9 °C, respectivamente. En la
ciudad de Barranquilla las temperaturas para l@noé meses son mucho mas altas: 26,7
y 27,8 °C.

No hay estaciones y el clima de cada region seiemmtelativamente estable durante todo
el aflo, aunque se alternan periodos de tres medks/idh y tres meses secos. A lo largo de
la costa del Pacifico las precipitaciones son nitasay pueden alcanzar los 12.000 mm
anuales; en Bogota la cantidad de lluvia anualgideoes de 1.060 mm y en Barranquilla
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de 800 milimetros. En la peninsula de la Guajitee ljmita con Venezuela, sélo alcanza
los 300 mm anuales. En las vertientes de la cerdilDriental prevalece el clima seco.

6.2.6 Produccion de Aloe Vera en Colombia

Para el afio 2007 se registro la siembra de 40&8&ieas de penca de sabila, distribuidas
en (17) departamentos correspondiendo a Atlanacmayor superficie con un total de
150,50 He, Magdalena con 96,20 He, Santander c@0 386e, Antioquia con 26,00 He,
Cundinamarca con 22,9 He, Valle del Cauca con 1idghda Guajira con 10,00 He, el Eje
Cafetero con 7,91 He, Boyacé con 7,30 He ,Cesar @fhHe, Sucre con 6,00 He , Tolima
4,80 , Putumayo, Narifio y Sucre con 4,00 He res@euoente y Meta y Casanare 2 He
respectivamente.

A continuacion se presenta en un cuadro con larnrdoion recolectada sobre la oferta
nacional de penca de sabila, en los 17 departasiento

Tabla 27.0ferta Nacional de Penca de Sabila

DEPARTAMENTOS He Maduras He 6 He 12 He 18 He Total
Acumulados Totales 104,50 76,38 103,40 122,03 306,
Atlantico 31,50 15,00 70,00 34,00 |150,50
Magdalena 6,45 4,45 9,00 76,30 196,20
Cundinamarca 12,00 6,95 3,15 0,00 22,10
Boyaca 0,80 1,00 2,00 3,50 7,30
Antioquia 15,00 10,00 0,50 0,50 26,00
Tolima 3,25 0,80 0,75 0,00 4,80
Santander 12,00 16,00 4,00 4,00 36,00
Valle del Cauca 8,50 5,00 3,00 0,00 16,50
Guajira 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Eje Cafetero 0,00 7,18 0,00 0,73 7,91
Cesar 4,00 1,00 1,00 1,00 7,00
Putumayo 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Narifio 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Meta 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00
Casanare 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00
Sucre 0,00 2,00 2,00 0,00 4,00
Bolivar 1,00 1,00 2,00 2,00 6,00

Fuente: Secretaria Técnica con base en informaedroductores y asociaciones departamentales.-2007

111



Grafica 13. Oferta nacional de Penca de Sabila

Oferta nacional de penca de sabila

200
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Fuente: Elaboracién propia

Se puede observar que los cultivos de sabila ean@hd se encuentran agrupados en los
departamentos de Atlantico, Magdalena, SantandekXntjoquia, Siendo Atlantico y
Magdalena, dos departamentos que aglutinan mak daeitad de la oferta sabilera
nacional, sumando ambos el 57.02% de los cultsegyidos por Santander con el casi el
8%, Antioquia con casi el 7% y Cundinamarca con eb§%. Es importante mencionar
gue es Antioquia el departamento que participaetd4% en la oferta de Penca de sabila
nacional, la Unica que a la fecha ha logrado establcon éxito una cadena regional
productiva integral, el resto de departamentosupers la barrera del 5% de participacion,
siendo Meta y Casanare la mas insipientes con noeid®6 cada uno.
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Tabla 28. Distribucion porcentual de Cultivos denézede Sabila en Colombia por
Hectareas.

DEPARTAMENTO HA %

Atlantico 150,5 37,04
Magdalena 96,2 23,68
Cundinamarca 22,1 5,44
Boyaca 7,3 1,80
Antioquia 26 6,40
Tolima 4.8 1,18
Santander 36 8,86
Valle del Cauca 16,5 4,06
Guajira 10 2,46
Eje Cafetero 7,91 1,95
Cesar 7 1,72
Putumayo 4 0,98
Narifio 4 0,98
Meta 2 0,49
Casanare 2 0,49
Sucre 4 0,98
Bolivar 6 1,48
TOTAL 406,31 100

Fuente: Secretaria Técnica con base en informaedroductores y asociaciones departamentales -2007

De otro lado el andlisis del andlisis de la produtcde penca de sabila de los
departamentos lideres, Atlantico, Magdalena, Saetantioquia y Cundinamarca indica,
gue casi 77 hectarea, un poca mas del 23% corr@s@ohectareas maduras, de las cuales
algo mas de 9 estan comercializadas.

Gréfica 14. Distribucion porcentual de cultivos denca de sabila en Colombia en
hectéareas.

Fuente: Elaboracién propia
6.3 Andlisis del ambiente competitivo
6.3 .1 Diamante competitivo

Es un modelo que explica el ambiente regional em macen las organizaciones y que
aprender como competir.
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6.3.1.1 Los factores productivos

Béasicos:El Aloe Vera tiene grandes potencialidades pamais debidos a las ventajas
comparativas referidas a la gran megabiodiversidéal variedad de climas, pisos térmicos,
fertilidad de sus tierras y la cercania a los difzs puerto, favorecen su desarrollo

A nivel regional se estima un area sembrada deHH6 sembradas en el pais, con una
produccion de 142.100, siendo sus principales ctdges en el ambito internacional:
Australia y Asia 4.170 Has y Africa 300 Has, ehtiwente americano con 19.119 Has
distribuidas por paises de la siguiente manera:

Tabla 29. Hectareas Sembradas en América

Pai: Hectarea
Méxica 10.70(
Republica Dominicana 3.500
Venezuel 3.40(
Estados Unido 64¢
Costa Rica 520
Guatemal 20C
Argentina 10C
Brasil 50

Fuente: Elaboracién propia

Avanzados: En Colombia, las condiciones tecnoldgicas parartaluccion de de Aloe
Vera estan en proceso de tecnificacion en resp@etaa debilidades encontradas en la
region, segun los estudios del entorno, para ebtproductos de alta calidad objeto de
exportacion.

Como lineas estratégicas para el posicionamienta Bgyion en los mercados nacionales e
internacionales se ha definido el siguiente praposi

6.3.1.2 Las condiciones de la demanda

Existe un nicho de mercado insatisfecho a juzgarpaivel de las importaciones, el cual
es la industria cosmética y farmacéutica naciorah ytencion a que para esta industria el
Gel Aloe de Aloe Vera, viene convirtiéndose ennsumo de consideracion, se encuentra
gue la demanda de estos productos cosméticos pdééuticos guarda positiva correlacion
con la demanda de la penca de sabila, de dond#tise@el Gel de Aloe Vera.

La produccion de aloe vera del pais no alcanza glasatecer el mercado interno de este
producto, esta es la razon porque se debe importar.

Dependiendo del tipo de producto los niveles decutsumo rural se mueven en un rango
muy amplio especialmente en términos porcentuaksahsumo con respecto al consumo
total. Especialmente por el hecho que los cambiaslyzidos en las estructuras de
consumo, determinados por la urbanizacién de ldapiin, la vinculacion de la mujer al
trabajo fuera del hogar, las jornadas laborales gohfiguracion del ingreso, han ampliado
el mercado para los alimentos procesados, prodsi@do cadenas agroalimentarias que
ligan con la industria, preferencialmente, condaglades de produccién agropecuaria de
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mayor desarrollo tecnolégico y una produccion camacteristicas y calidades mas
estandarizadd}

El aloe vera es un producto fundamental de losre&$ de medicinal tradicional y son a su
vez, una importante fuente de ingresos para provesed de materia prima y
transformadores finales.

A pesar de estas acciones desarrolladas en edpéisno a la caracterizacion del comercio
nacional del Aloe Vera se presentan aun enorme®s/an este sentido. Si bien los
resultados obtenidos brindan algunas cifras entawmnomercializacion nacional, y se han
hecho consideraciones pertinentes sobre algunasalabios naturistas que procesan y
comercializan Aloe Vera no ha sido implementadaonstrumento que brinde informacion
detallada el sistema de mercado, origen de la mgigma y consumo aproximado. El aloe
vera es vendido en plazas de mercado de las @sda&h supermercado y para los
laboratorios

6.3.1.3 Consumo

La sabila es una parte fundamental del sistemaaticina tradicional y a su vez, puede
llegar a convertirse en una fuente de ingresos papaeedores de materia prima y
transformadores finales.

A pesar de estas acciones desarrolladas en edpédsno a la caracterizacion del comercio
nacional de la cadena productiva de la Sabila,reseptan ain enormes vacios en este
sentido. Si bien los resultados obtenidos brinddgunas cifras en cuanto a
comercializacion nacional, y se han hecho consiitemras pertinentes sobre algunos
laboratorios naturistas que procesan y comercralidae Vera, no ha sido implementado
un instrumento que brinde informacion detalladarsa total sembrado e involucrado en
el sistema de mercado, origen de la materia pric@gumo aproximado.

Segun la caracterizacion del gremio de la sgBid®7);son tres las especies mas conocidas
de Aloe Vera (Aloe barbadensis Miller, Aloe Arbocens Miller, Aloe Feroz) pero la mas
vendida es la Aloe barbadensis Miller, y los sitdonde mas se comercializa son, las
plazas de mercado los supermercados y en menadarhen las tiendas de barrio. En los
ultimos afios el consumo de Aloe Vera ha aumentaaldas a los beneficios que brinda
este producto al cuerpo debido a las propiedades.

Tabla 30. Consumo de Sébila

Especie Consumo Total mensual (Kg. Base Seca)
Sabila 131

Fuente: (Torres, A. 2006)

El material vegetal se compra en polvo y secoghoi97% de los laboratorios, de esta
forma se prolongar la vida util de sus materiasnps, facilidad en el almacenamiento,
menores costos de transporte sumado a la posibtidautilizar los ingredientes. (Torres,
2006).

% Fajardo Montafia, Dario. La reforma Agraria como ordenamiento territorial. Vida Rural No 17. IlI
trimestre. Pagina 44.
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Entre las grandes empresas y marcas tradicioredesubles vienen introduciendo dentro
de sus lineas de productos el ingrediente de Adoa: Johnson & Johnson, Sedal, Glemo,
Savital, Neko, Palmolive, Papeles de Colombia, Kotdilda Strauss, Unilever Andina,
Meza Hermanos y Cia., Rivere Villamizar y Cia , G&8cesores, Bioestevia, Procaps,
Distribuciones nuevo Mundo.

Por otro lado las empresas y marcas en el mera@agoodiuctos naturales: Labfarve, Greti,
Pharnut, Laboratorios Mineralin, Naturasol, Natlirdcaboratorios Prana, Laboratorios
Lafrancol

6.3.1.4 Estrategia y estructura de las empresasldector

Como lineas estratégicas para el posicionamientolosn mercados nacionales e
internacionales se ha definido el siguiente praposi

Linea de Sistemas de Produccion

Investigar, validar y adaptar sistemas de produceidmarcados dentro del principio de
sostenibilidad, propendiendo por el uso de técnicganicas con el minimo uso de Agro
toxicos; cuyos proyectos se fundamentan en:

Manejo integrado de plagas y enfermedade&enerar paquetes en tecnologias limpias en
el manejo de plagas desde un enfoque sintética geotluccion y atendiendo el principio
de sostenibilidad.

Suelos y aguasProporcionar al cultivador técnicas de recuperagiamanejo adecuado de
los recursos suelos y aguas.

Tecnologias apropiadasGenerar tecnologias que aprovechen eficientemesteetursos
locales, manejen los ciclos de nutrientes y disgandos impactos negativos ocasionados
al ambiente; y entregar al cultivador modelos agestales como sistemas de produccion
sostenibles para las areas Colombianas, favorec@me@sta manera la conservacion de los
ecosistemas biodiversos predominante.

Zonificacion ecologica y monitoreo ambiental Sistematizar el proceso de Zonificacion
ecologica y monitoreo ambiental con el proposito definir propuestas de
aprovechamiento, reforestacion y recuperacion elesalegradadas

Manejo de areas protegidas:Propender por la rehabilitacion y el manejo dedeesas
especiales que permitan la conservacion de losisteosms abastecedores de recursos
genéticos para el desarrollo de la sabila.

Linea Tecnologia de Transformacion

Contribuir al desarrollo de la agroindustria rurakediante la oferta de tecnologias
innovadoras para el procesamiento del Aloe Veracgogplan con los mas altos requisitos
de la agroindustria internacional.
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Planta multiproceso y tecnologias para la agroindasa: Dotar de plantas multiprocesos
referidas a equipos y generar procesos tecnologidasagroindustria rural para productos
intermedios

Mejoramiento de calidad: Monitoreo e innovacibn en procesos de calidad
correspondientes a paradmetros internacionales

Transformacion para productos promisorios y bioquimica de Aloe Vera: Incentivar
nuevos productos que sirvan de insumo a la agrsinduy permitan la presentacion de
nuevos productos, a través de la investigaciém detbquimica y bioquimica de la Sabila.

Linea de tecnologias en manejo de postcosecha

Aumentar la competitividad mediante la innovaci@ disarrollo de técnicas de manejo
postcosecha que ayuden al cultivador a definirrpatdps de cantidad que corresponden a
los estandares internacionales.

indices de cosecha y madureDeterminar los indices de cosecha y etapas de azdor
de cada una de las especies priorizadas con elefiastandarizar los productos que se
comercializan tanto en fresco como a nivel agrastrihl.

Validacion y adaptacion de técnicas de manejo postsecha:Entregar a los cultivadores
paquetes tecnoldgicos de manejo postcosecha dspgcffara productos priorizados y
adaptados a las condiciones de produccion y coaligazion con el proposito de mejorar
la calidad.

Linea genética

Investigar y caracterizar la diversidad genéticéadaliferentes especies de Aloe Vera de la
region con la finalidad disponer de fuentes densssigenéticos para el mejoramiento.
Mejoramiento genético de especies nativas para lag@industria: Proveer a los
productores de especies nativas uniformes, quefagdn los requerimientos de la
agroindustria facilitando de esta manera el prodeswansformacion.

Mejoramiento genético para el desarrollo de diferetes variedades que se adapten a
diversos pisos térmicosProporcionar a los cultivadores de variedades guadspten a
diversos pisos térmicos, para superar por mediestie tecnologia la estacionalidad y las
sobreproducciones.

Recursos genéticosRecuperar y conservar la biodiversidad genéticdadediferentes
variedades de especies de la region.

Investigacion de patentes y derechos de comunidaddecales: Entregar a las

comunidades bases juridicas, con las que puedandiafy usufructuar la riqueza vegetal
y el conocimiento que poseen.
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Linea Socioeconomica

Generar indicadores socioeconomicos que facilitencudtivador, comercializador y
agroindustrial la toma de decisiones y conocersteuetura socioecondémica de la cadena
productiva de la sabila.

Cultura organizacional: A través del estudio de la cultura organizaciomashdntar la
organizacion comunitaria, productiva que permitgonae las articulaciones entre los
diferentes eslabones de la cadena.

Gestion: Propender por el mejoramiento de la gestion aditnativa, gerencial de ciencia y
tecnologia en la cadena de produccién a travéa definicion de parametros y procesos de
evaluacion y seguimiento.

Estudios de factibilidad: Entregar a los diversos actores que intervienela eadena, los
modelos metodoldgicos para la realizacion de essudie factibilidad.

Sistema de Informacion: Contribuir a la planificacién, toma de decisiod@indando
informaciébn a cerca de precios, mercados, areadradas, volimenes, tiempos de
cosecha, entre otros. El sistema contara con ¢psesites modulos: precios y mercados;
areas; volumenes; censo de productores, tiempossdeha y tecnologia (demanda-oferta)
paquetes tecnoldgicos.

6.4 Cinco Fuerzas Competitivas

Los elementos que determinan la estructura conyaetel sector, desde un punto de vista
estratégico, son aquellas que conducen a detestaplrtunidades y amenazas generales
gue se concentrarian en la fase diagnostica mediahtanalisis de mercados de
competencias.

6.4.1 Competidores reales

Las verdaderas raices de la productividad se hatiagl entorno competitivo, lo cual hace
gue las empresas siempre se vean enfrentadasagtiidad de cambio constante, para asi
poder enfrentar las fuerzas que generan la compateteniendo ésta que mejorar
constantemente la eficiencia de sus actividadea, gader competir en el mercado y lograr
un posicionamiento en éste.

Estudio de los cinco elementos del sector: La agpiws precedente, basta para formarse
una idea clara de la trascendencia que tienenife® & elementos que componen el
subsector de la sabila, no solo en el desarrolleweactividad productiva y comercial,
considerada en si misma, sino a la totalidad dessuctura, la cual le ha tocado adaptarse
a ciertos cambios del entorno, para asi poder aglmgto de mantenerse en el mercado.

A la hora de llevar a cabo este trabajo, se analednanera detallada los productos de
competencia para saber si su calidad, economiaayuom son exigidos en el mercado,
también se tuvo en cuanta como es y que estrutiuman las empresas competidoras en
cuanto a la organizacion, distribucion, transpardesumo y el tiempo de experiencia en el
mercado, ya que estos factores nos determinarcatcd de implantacion y evolucion de
los diferentes productos.
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6.4.2 Competencia existente

Los competidores en este sector, son aquellas eagranicroempresas, empresas
asociativas de trabajo, asociaciones que poseeresinatura similar, que producen el
mismo producto, utilizan las mismas, cualidadeswpagues, en otras palabras son los que
producen Aloe Vera, en el pais existen los queiiamos a continuacion:

Tabla 31.Competidores

Nombre del Empresa Ubicacién

El Sanador Silencioso (Productores - Cali).

Productos Vida (Productor-Santander de Quilich- felidia).
Casa de la Sabila (Transformador -Cali)

Acudelca ( Productor -Atlantico)

Agropecuaria Janna y Cia (Productor- Atlantico

Aloe Vera Atlantis Export Atlantico

Aloe Vera Caribbean ( Productor — Transformacid@@omercializador-Atlantico)
Aleocaribe ( Productores —Magdalena)

Alotay ( Productores- Magdalena)
Ecoserpro Magdalena

Biosabila Magdalena

Aloesab ( Productor-Atlantico)

Sol Caribe Atlantico

Plancol Ltda. Santander

Estacién Biolégicqd Bucaramanga

Guayacana

Asacaloe ( Productores-Bucaramanga)
Apromusan Santander

Vital Energy (Productore— Comercializadore-Norte Santande
Anaprosar ( Productores- Valle de San Nicolas)
Aloe de Colombia ( Productores -Oriente Antiogyefio
Prolatin Colombia ( Transformadores —Medellin)

Bio sabila ( Transformadores- Guarne)
Biolégicos Brabante ( Transformadores-Tolima )

Helios Tecnology Aloeci ( Transformadore

Carmafe Organicos Cundinamarca

Laboratorios GMN ( Trafnsformador-Bogota)
Sabitocaime Tocaim

Asociacion Amigos de la Anolaima

Sabila

Neyber Ltda. Bogota

ECFRossiy & CiA Ltda. Bogota

Fuente: Caracterizacion de la Cadena ProductiVa 8ébila

Las empresas citadas anteriormente, constituyenak fuerte competencia directa entre
ellas y cuentan con una estructura adecuada gnsomal calificado dedicado al mercadeo,
sumandole la tecnologia que se utiliza en la pradacde Aloe Vera, que se encuentran
en el mercado, estos empresarios no cuentan @araplia red de distribucion propia, o
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contratada pero con una gran responsabilidad, gcearde campafnas publicitarias y un
agresivo programa de mercadeo, en los principaésias de comunicacion y el problema
gue se les presenta es con respecto a la comegciah .
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6.4.3 Competencia indirecta

Los competidores indirectos, que posee el subselgola Sabila, son los pequefios y
medianos productores, que poseen cobertura a lugal y que estan dedicados a la
produccioén y distribucion de Aloe Vera en pequetagidades, que sirve como medio de
alimentacion para elaboracion.

De este competidor indirecto, se dice que distebelyproducto a menor precio y de baja
calidad, es preferido por algunos consumidores xdeaos bajos, haciendo que este
mercado interno sea fuerte.

6.4.4 Competencia potencial

En este caso el analisis se remite a los otrogpadende se pueden producir determinados
cultivos, teniendo en cuenta las ventajas y deajatque se tienen frente a ellos en
términos de calidad, costos de produccién, costbgrdnsporte y facilidad de acceso al
mercado donde se ubican los consumidores prinsipale

6.4.5 Crecimiento del sector

6.4.5.1 Exportaciones

Existe un interesante mercado internacional de Aleea entre los que encontramos

Europa destacandose; Alemania; Holanda; Frandilia ¥ en menores grados, Asia Japon
y Corea Estados Unidos. En cuanto Colombia edad no se tienen cifras, ni estadisticas
debidamente soportadas sobre las exportacionefde/&ra, sin embargo no se desestima
gue se estén realizando de manera muy incipiente.

Lo que se necesita es contar con el apoyo del @obierno, los respectivos ministerios

y Proexport, para que Colombia cambie de bandasg pe ser pais importador a, ademas
de sustituir sus importaciones, exportar anesdas con las que registra hoy dia
vinculos comerciales y estratégicos, como loEstados Unidos y/o Europa y el cono

sur; sin desestimar otros grandes bloquesuroidores como los son el Bloque Asia

Pacifico.

No hay razones para pensar que Colombia contandguertos maritimos en el

Atlantico y en el Pacifico, ventajas compaes y competitivas similares o mejores

a la de paises vecinos hoy dia exportadffesezuela, Republica

Dominicana, México, entre otros), no pueda&eder a los mercados internacionales
del Aloe Vera. En este orden de ideas, efivculde Penca de Sabila es un producto
gue tiene meritos para ser considerado ded&ola apuesta exportadora del pais, tal
como ya se ha solicitado.

6.4.5.2 Importaciones

Colombia es importador de Aloe Vera, lo es de patea iguales y/ o inferiores ventajas
comparativas e incluso competitivas de producc@rPdnca de Sébila, si bien Colombia
produce penca de sabila, no la procesa porqueynsufi@iente procesadoras, ni suficiente
cultivos, ni lo hace eficientemente porque las popeocesadora no usan tecnologia
competitiva, de igual manera no hay suficiente peothn para atender la continuada
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demanda de clientes internos. Estas son algunastasl@azones porque Colombia debe
importar Aloe Vera.

En la siguiente tabla se muestra una aproximacida auantificacion del mercado
importador demandante de Aloe Vera del pais.

Tabla 32. Valores Aproximados de Importacion deeAera

Cantidades Descripcion

18.484.979,47 Total de kilos importados en produabaturales (seguimientos a Importaciohes
DIAN).

369.995,89 Promedio anual

1,89% Participacion del Aloe Vera en el mercadpmbeluctos naturales

69.873,33 Kilos importados de Aloe Vera, al afice§Bidratado, en polvo )

Fuente: Caracterizacion de la cadena productia g&bila2007.

6.4.5.3 Costos fijos

La capacidad productiva de la actividad del sulossgbtice que los productores, tengan una
fuerte carga de costos fijos de cada uno de Idivasila partir de los costos de instalacion,
costos de sostenimiento, precios al productor gingientos fisicos por hectarea,

6.4.5.4 Barrera de salida

En el subsector de la Sabila, las inversionesdgben realizar los productores, ejerce una
fuerte presion en la distribucién en el mercadbpdoducto, generando fluctuaciones del
precio.

La rivalidad es muy alta en el Subsector, a pesaguw los productores pueden producir
variedad, sobre los que pretenden conseguir magodegenes de rentabilidad.

6.4.5.5 Barrera de entrada
Las principales fuentes de estas barreras son:
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Economia de escala

Indicamos la reduccion de los costos unitariosaeprbduccion, a medida que influye en

los factores de operacion o funciones necesaras, groducir, a medida que aumenta el
volumen absoluto por periodo, las economias delaegstisuaden el ingreso de otra

empresas, ya que las obligan a efectuar grandessiones, exponiéndolas a una reaccion
violenta por parte de la competencia, o bien artivvpoco y aceptar una desventaja de
costos.

*Necesidad del capital

La necesidad de invertir grandes recursos finangjgrara competir y crear una barrera de
entrada, sobre todo si se requiere una inversion ata para montar la infraestructura,

comprar terrenos para la siembra de penca de s&uklantar investigacion, buscar

mercado existentes en Colombia, que hacen gramdessiones de capital en estos
aspectos.

* Costos cambiantes

La existencia de costos cambiantes, crean unar@ateeentrada, es decir los costos que
paga una vez el comprador, cuando cambia el prodietun proveedor por otro, esto se
puede dar cuando no encuentran en forma permapenteedores de Aloe Vera y tienen

gue salir a conseguirla a precios elevados.

*Intermediarios

Los productores, tienen como intermediarios de @wsductos la agroindustria,
intermediarios mayoristas que los distribuyen a $opermercados de clase A y plazas de
mercado. Las centrales mayoristas de alimentoa Hevaves de un intermediario minorista
al tendero y éste al consumidor final.

*Proveedores de recursos y de insumos

Se encuentran todas las personas naturales ythcagique ofrecen servicios, ventas y
operaciones e insumos, los cuales se tornan deimpartancia para el desarrollo de su
actividad y del comercio.

*Rivalidad

La rivalidad entre los competidores actuales, tirece indirectos y competidores
potenciales, en cuanto a los proveedores de recwsade insumos, se manifiesta
ordinariamente en una pugna, por conseguir recesosumos de bajo costo y que le sirva
de tactica para competir en el precio del prodwtimo se da el caso de la utilizacion de la
mano de obra no calificada.

*Poder negociador de los compradores

Desde el nacimiento del marketing como disciplindependiente, se ha reconocido el
papel fundamental, ejercido por el consumidor esol@edad, en un mercado competitivo
como el de Aloe Vera.
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El poder negociador de los compradores en estersatdpenden de factores como de
cantidad, precio, tamafio y produccion permanente.

*Volumen de compra
Vender volumenes grandes a los supermercadosntepexdos y tiendas para que ellos en
forma directa y sin intermediarios, lo distribuyamtre la sociedad consumidora.

*Productos derivados

Los compradores concentran sus intereses en tadaliel producto y en la actitud de un
precio bajo para que sea de mayor adquisicion.

Se puede afirmar, que el poder negociador de logpores es fuerte, puesto que existe
variedad de estos productos, tanto en calidad @nprecio que representan una amenaza
para el sector, pudiendo estos restringir sus casnpotablemente, ya que existen sustitutos
de este producto.

*Productos sustitutos

Son aquellos que limitan las posibilidades en uerdgnado sector, para nuestro estudio,
debido a que mejoran la calidad del producto, osgueree en el algun tipo de diferencia
para el beneficio del consumidor. El Aloe Veraieoé producto sustituto.

6.5 Cadena del valor

La cadena de valor es el marco referencial idea paplorar como debe contribuir cada
actividad a la creacion de ventajas. La consisteadn falta de la misma de cada una de
las politicas que configuran la estrategia, se leamente cuando se traza la estructura de
la cadena de valor.

El origen de esta metodologia se encuentra estehsa de negocios McKins8yconcepto
gue pone en evidencia el hecho de que pone enneiédel hecho de que todos los
negocios son de una cadena de actividades queegaie ¢ths entradas — compras, hasta el
servicio de posventa. Cada eslabon debe jugar pal peara contribuir a explotar las
fuentes potenciales de ventajas competitivas slasre&eompetidores. A continuacion se
presenta la cadena de valor del Aloe Vera.

40 McKIinsey & Co. Modelo de las Siete Eses. Segun Waterman y Peters el Modelo de McKlInsey
es un marco para el cambio que idéntica a siete factores clave que puedan afectar, de manera
negativa, el éxito del cambio en una organizacion. EI modelo de McKlinsey de las 7S para tener
éxito cuando se aplican estrategias, consta de los siguientes factores: Estructura , Estrategia,
Sistemas, Estilo, Integracion de Personal, habilidades y metas de orden Superior.
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Figura 2. La cadena del valor del aloe vera afio 200

Plan de desarrollo

Infraestructura |Secretaria Agricultura y pesca

Ministerio de Agricultua Rural
Cultivadores: Compesinos de las regiones ( mujeres campesinas  los hijos)

Recurso  Iproductores: Propietarios de minifundios profesioneles , comerciantes, Academicos

Humano Empresas: ( Ingenieros Financistas, personas de Salud, Administradores, Quimicos, Farmacueticos, Tecnologos en alimentos,
publicistas.

Aplicacion uso de las plantas productoras y transformadoras de Aloe Vera ubicado en el centro Agropecuario de Buga) equipos
Tecnologia  [son: Filtros Prensa, Evaporadores, tineles de aire, pulverizados, Calderas, Compresores, Planta purificadora de aire, Plantal
purificadora de agua, centrifugas, Membranas.

Canales de distribucion Minoristas Almacenes de Cadenas Tendeos.

Centros de Acapio.

Compras  [Minoristas - Mayoristas.

Almacenes de Cadena.

Tenderos - Ventas Callejeras , Plazas de Mercado, Laboratorio.

ERERNAL

0AO0dY 30 S3AVAIAILOY

Semilla, Cultivo CosechaTransformacion del Aloe Vera (|Procesamientos  de|Fuezas de Vantas,|Garantia
Estraccion, Standarizacion | Promocion,
Control de Calidad, Materi Publicidad, Redaccion|
, Lavado. Prima. Pedidos. y Propuestas.
Logistica de Entrada ~ (peraciones y Produccion Loiis ticade Salida  Mercadeoy Ventas ~ Sprvicio Postventa s
ACTIVIDADES PRIMARIAS

Fuente: Elaboracién propia

La cadena de valor va permitir identificar las\adades de la cadena del Aloe Vera, de
igual manera reconocer la desagregacion de lasdactes por cada uno de los eslabones
gue la conforman, esto se evidenciado en la sitpitabla.
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Tabla 33. Caracteristicas de las Actividades dgaldena de Valor

Actividad

Caracteristicas

Infraestructura

Plan de desarrollo DepartamentaVdie.
Secretaria Agricultura y pesca.
Ministerio de Agricultura Rural.

Recurso Humano

Cultivadores: Campesinos de las regiones (muje
campesinas y los hijo®roductores: Propietarios de
minifundios profesionales,

res

comerciantes,
Académicos. Empresas: (ngenieros Financistas,

personas de Salud, Administradores, Quimicos,

Farmacéuticos, Tecnélogos en alimentos, publicist

Tecnologia

Aplicacion uso de las plantas productoras
transformadoras de Aloe Vera ubicado en el ce
Agropecuario de Buga) equipos son: Filtros Pre
Evaporadores, tlneles de aire, pulverizados, Gadd
Compresores, Planta purificadora de aire, PI
purificadora de agua, centrifugas, Membranas.

as

y
ntro

nsa,
er
anta

Compras

Canales de distribucién Minoristas Almacenes
Cadenas Tenderos, Centros de Acopio, minorist
Mayoristas, Almacenes de Cadena, Tenderos - Ve
Callejeras, Plazas de Mercado, Laboratorio.

de
AS —
ntas

Logistica de entrada

Semilla, Cultivo Cosecha, dava

Operaciones y produccion

Transformacion del Aloe
Vera Extraccion,
Estandarizaciéon, Control de
Calidad, Materia Prima.

Logistica de salida

Procesamientos de Pedidos.

Mercadeo y ventas Fuerzas de Ventas, Promociénbliciiad,
Redaccion y Propuestas.
Servicio post - venta Garantia

Fuente Elaboracién propia

6.6 Estrategia Competitiva

Es el patrén de objetivos, proposito o fines y desnpoliticas y planes para alcanzar esos
objetivos, formulados de tal forma que la empresfind en qué negocios esta o quiere
estar y el tipo de empresa que desea ser (Learad @65).
La estrategia es un elemento es un estructura ateocparte. Primero estan los fines a
alcanzar; en segundo lugar estan las estrategiadgabtencién de aquello, los caminos
(modos) en los que los recursos seran utilizadosereer lugar, las tacticas, las formas en
gue los recursos como tales, los medios nuestpasi@on.
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Tabla 34. Cadena del Aloe Vera del Sector Agropgauie Colombia

Variables

AIO

AM

am

om

OM

OPORTUNIDADES

1.Crecimiento del mercado, los multiples usos queetia penca de
sabila la hacen atractiva tanto para mercados nefgs,
nacionales como internacionales.

2.Investigacion Cientifica, descubrimientos constantle nuevog
componentes y propiedades del Aloe, existe invasibgy
cientifica sobre nuevas formas de aprovechamiestoAtbe
Vera.

3.Interés por la vida sana, la tendencia de unasada haciendo uso

de alimentos y productos para el cuidado persomalepientes
de procesos limpios, biolégicos y no contaminados
agroquimicos, se muestra tanto a nivel mundialocnational

4.Aloe Vera en la actualidad la investigacion en iniftn humana|
esta centrada en los componentes de los alimen®ademas
de ser nutritivos favorecen y contribuyen a mejelagstado de
salud del ser humano.

5. No tiene sustituto porque no se puede produdiiciatmente el
insumo.

6.Hay un mercado potencial en las tiendas naturistas.

7.El mercado internacional esta abierto y atractivo.

AMENAZAS

1.Competencia de paises exportadores en el mercaldopdmca de
sébila, presentan ritmos acelerados en el crecimide sus
exportaciones y en el fortalecimiento de éste st

2.El sector se caracteriza por altos costos de entadérminos de|
conocimiento requerido para su implementaciénahiéor esto,
la inexperiencia debe enfrentarse con capacitacidifusion de
conocimiento dentro de la cadena.

3Ausencias de incentivos, por ser un producto questé dentro de
la apuesta exportadora.

4Falta claridad y definicion de una politica de ciany tecnologig
para el sector. Estas traen como consecuenciarsiép en la
asignacion de recursos de investigacion y pocosltag®s
estratégicos.

5Presencia de intermediarios bajo figura monopdliaaigopolica,
esto debe a las distancias y calidad de las viasaiso entre las
plantaciones y los centro de acopio o compra seépta
aparicion del intermediario.

6.Existen en el pais pocas pero consolidadas empregas

comercializacién internacional de estos productpg son las
gue aparentemente conocen el mercado externo, I[@awes
incursionando en él, el tiempo que lleva el prograne
promocion de estos productos.

Fuente Elaboracién propia
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6.6.1 Estrategias generales del subsector del labi8a

En el marco de la visidn estratégica, la Cadena\lbed Vera en los préximos 5 afios debe
de estar enfocada, de una parte, a satisfacertgictasa basada en organizaciones de
productores sdlidas y comprometidas y de otra,rangjzar la adopcion de un modelo de
desarrollo empresarial que privilegie la planifiéacde la produccion y los mercados en
ambitos competitivos a mediano y largo plazo.

Los logros que se deben haber alcanzado en |zsyw® 5 afios son los siguientes:

» Econdmicamente viable, por el grado de integradérlos procesos de investigacion,
transferencia de tecnologia, capacitacion, finam@|g produccion, transformacion,
distribucién y consumo.

* Que se haya pasado de una agricultura tradiciomahagricultura empresarial.

* Ambientalmente limpia por la adopcidn de tecnolsgiastrategias que permitan el uso
sostenible de los recursos.

» Politicamente estratégica por la alta capacidagederar empleo.

» Organizaciones de productores estructuradas, spidapetitivas, y comprometidas.

El Gobierno Nacional dentro de su Programa de Reathn Agropecuaria, ha disefiado el
Programa de Oferta Agropecuaria, PROAGRO, como estaategia que le permita
focalizar recursos con el fin de dinamizar las @adeProductivas que muestren potencial
competitivo.

Las etapas fundamentales en la conformacion decathena son: la identificacion de los
actores que en ella intervienen, el diagnésticdad€adena, la conformacion del Comité
Regional y la firma del Acuerdo de Productividadntetitividad y eficacia, en donde se
articulan compromisos del sector publico, privadmynunitario como tal, para la solucion
de la problematica que afecta la Cadena. Adicioeatense deben adoptar mecanismos
para el seguimiento y evaluacién de los compromisos

Por lo anterior, los del sector Privado como: Cay&vorporacion Colombia Internacional,
Merca Pava (pradera), Agrored S.A. (Cali), Valleng&€ali), Servicaiia (El Cerrito),
Ceniuva (Ginebra), Sociedad de Agricultores y Garasl S.A.G. (Cali), Asohofrucol
(Cali), Bancafé (Palmira), Banco Ganadero (PalmBanco de Bogota (El Cerrito), Banco
de Colombia (Palmira), Comité de Cafeteros y laverdidad de San Buenaventura (Cali),
conjuntamente con el Sector comunitario represenggdlias asociaciones de productores
como son: Aspemagro y Amuc de Pradera, Asotocheguisquina, y Asocabuyal de
Palmira, Aproagros, Asoalbecia, Asoagromoral y tauk de El Cerrito, Corporbarranco,
Ungro, Unfagro y Corpoginebra de Ginebra, Coamiggfsoprocumbre de La Cumbre,
Uniagro, Mujeres al Progreso y la Asociacion dedBatores de la Consolida Alta de Toro,
E.A.T. Proagros y Asodisrriego Cajamarca - Sanrdside Roldanillo, la Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos (Anuc), tambiémdinadamente con el sector Publico
representado por el Ministerio de Agricultura (C@REA, ICA, INCORA, Banco
Agrario), Ministerio de Educacion (Universidad Nawl en Palmira, Universidad San
Buenaventura, SENA — Cali, Buga y Tulia e Institagricola - Toro), C.V.C.,
Corpocuencas, Secretaria de Agricultura del VadleGhuca, Umata de Pradera, Palmira,
El Cerrito, Ginebra, La Cumbre y Roldanillo, se ¢anvenido suscribir el presente un
acuerdo cuyo proposito es la creacidon, organizagidortalecimiento de esta Cadena
Productiva, de tal forma que garantice su desaregbndémico y social con generacion de
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empleo en el sector rural, su crecimiento en etadsr departamental y nacional generando
escenarios para competir en los mercados intermale® exitosamente, mediante acciones
de corto, mediano y largo plazo.

A partir de lo anterior y con base en un diagnostealizado sobre el estado actual de la
competitividad de la Cadena de la Sabila, por pdeteMinisterio de Agricultura, con el
apoyo del Programa de las Naciones Unidas parasripllo PNUD, el compromiso de
fortalecimiento de la cadena gira alrededor de2qjé} grandes temas, los cuales se han
acompafado de Planes de Accion y compromisos, ljarade la propia Cadena, los
productores, del pais.

Estos temas son:

1.Aumento y Planificacion de la produccion.

2.Mejoramiento de la Comercializacion.

3.Capacitacion, Transferencia de Tecnologia e tigason.

4.Financiamiento de la actividad Sabilera.

5.Mejoramiento de la Infraestructura Productiva.

6.Fortalecimiento de Procesos Organizacionales.

7.Proteccion de los Recursos Naturales.

Con el propésito de superar las limitaciones idieatias en la Cadena de la sabila y
contribuir de una manera significativa al logro ae mejor y mas elevado nivel de
desarrollo, las instituciones de referencia sewen al fortalecimiento de la cadena a partir
de las tematicas, mediante las siguientes estaateqi
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Tabla 35. Estrategia
Tema Acciones Estrategia Diferenciaci6 | Reduccion | Alto
n de costos enfoque
1.Aumento Y| Realizacién del Censo de la Actividad Sabilera,
Planificacion de| mapificacion zonas de produccion.
la produccion. | Asistencia Técnica oportuna, continGia dentro|del
marco de la sostenibilidad.
Promocion de la agroecologia: Utilizacion dBromover las practicas profesionales
Insumos naturales producidos en la finca. de estudiantes de agropecuaria en| Ixs
zonas Sabilera.
Compra de insumos en volumen a través dg [@apacitar en formas de asociatividad
asociaciones de productores. y sistema de organizacion a IpX
diferentes actores de la cadena.
2.Mejoramiento de Realizacion de estudio de mercados. Fomentar el espiritu empresarial de
la los estudiantes y demas, a partir |[d¢
comercializacié las oportunidades que ofrece |el
n subsector.
Incentivar la agricultura por contrato.
Informacién nacional e internacional sobre oferteortalecer los mercados nacionales e
y demanda de mercados. internacionales, a través de creacjoX
de Comercializadoras
Internacionales.
Implementacién de transporte adecuado| y
oportuno de hortalizas.
Formulacion de acuerdos y realizacién |d@apacitar al productor de las zorjas
contratos entre productores y comercializadoredltas de la ciudad y/o municipios, eiX
sistemas de negociacion.
Certificacion "Sello Verde" para la producciéirticular la especializacion de X
organica de Aloe Vera. agroecologia a la produccion limpia
del Aloe Vera. X
Capacitar personal como inspectofes
de BPA.
3.Capacitacion Eventos de capacitacién en produccién, cosecRapacitar en sistemas de mangjo,
Transferencia | postcosecha, industrializacion y comercializadigrcoleccion y transformacion del X

de Tecnologia

de Aloe Vera.

Aloe Vera.
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Tema Acciones Estrategia Diferenciaci6 | Reduccion | Alto
n de costos enfoque
Investigacion | Capacitacion a las asociaciones sobre normgs de
calidad, clasificacion, empaque.
Seminarios sobre administracién y planificaci6Gapacitacion  tedrico-practica  erX
de fincas. administracion.
Visitas a fincas y centros de investigacion queortalecer la capacidad y formas de
generen O apliquen tecnologias limpiagroduccion de abonos orgéanicos| X
Preparacion de insumos organicos. comercializacion de los mismos.
Innovaciones en transformacion y empaques.
Permanente transferencia de tecnologias limpi&soduccion técnica de plantulas. X
Establecimiento de parcelas demostrativas.
Conformar base de datos sobre necesidadgsPdemover las reuniones con [pX
investigacion de las organizaciones. actores de la cadena, para identificar
las necesidades de investigacion.
Propiciar la participacion de los productores|gnonformar grupos de investigaciorX
el proceso de investigacion. en la triada gobierno, sector reall y
academia.
Establecimiento de bancos de germoplasma
autéctono y plan de distribucion.
Investigacién en agricultura organica. Desarrollar la linea de investigaciprX
en agricultura organica.
4.Financiamiento d¢ Divulgacion a las asociaciones y productores
la  Actividad | sobre las modalidades, condiciones y requisitos
Sabilera del crédito.
Promocion del buen uso y manejo del crédito.| Capacitar en el manejo de recursos
financieros.
Creacion, reglamentos y capitalizacién del Fondo
Rotatorio.
Propiciar encuentros entre directivos de |las
entidades crediticias y las asociaciones | de
productores.
5.Mejoramiento de Establecimiento de centro de transformagion
la para las organizaciones.
Infraestructura | Realizacion de estudios de factibilidad pafdentificar las necesidades pdra X
Productiva disefiar sistemas de riego.

mejoramiento de la infraestructura de riego.
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Tema

Acciones

Estrategia Diferenciacio
n

Reduccion
de costos

Alto
enfoque

Programa de camineros veredales.

Conservacion y mejoramiento de las vias rurgles:

organizacionalg
S

Disefio e implementacion de Programa |de
comunicacion rural para manejar la informac|on
de mercados.
6.Fortalecimiento | Acompafiamiento y asesoria a la conformac|én,
de procesos organizacion, fortalecimiento y desarrollo de Jas

organizaciones comunitarias.

Seminarios sobre liderazgo, trabajo en equ
solucion de conflictos.

poapacitacion en las tematicaX
referidas.

Seminarios sobre procedimientos
participacion ciudadana y comunitaria.

delaborar planes de desarrollo, pX
concordancia con las necesidades de

Talleres de actualizacién a los productores s
legislacién agraria y politicas para el Subsectd

ihagregion y/o comunidad.
r.

7.Proteccion de lo
recursos

5 Talleres participativos en educacion ambien
Sensibilizacién

tgl-apacitacion tedrico — practica sobr
educacion ambiental.

naturales

Capacitacién agroecolégica y elaboracion
proyectos que conlleven a la conservacion
agua y la recuperacion de la vida del suelo

ddaborar los POMCH, en las zonaX
dshjeto de necesidad en la tematjca
referida.

Fuente Elaboracién propia
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Una vez finalizado el diagndsticos se mencionamarpbtencialidades donde se agrupan las
Fortalezas/Oportunidades y limitantes donde sepagrias Debilidades/ Amenazas de cada
uno de los eslabones que conforman la cadena girealdel Sabila, resultado de la

investigacion y el diagnostico del Aloe Vera.

Tabla 36. Eslabon proveedores de insumos

Limitantes Debilidades/ Amenazas

Potencialidades Fortalezas/ Oportunidades

» Falta de abastecimiento de mater

primas de buena calidad.

» Altos costos de la semilla certificada q
impide el acceso a la misma por parte

los pequefios productores.

La gn

ias Propiedades curativas del Aloe Vera en cuantd
cuanto nutrientes Vitaminas, minerales aminodci

ue cicatrizantes etc.

de Para la semilla importada, la variacion del délajak

an los costos de la misma y puede permitir el acce

mayoria de los productores trabajan (
semilla tradicional sin informacion certe
sobre la variedad o especie trabajada,
implica que en el momento ¢
transformarla en ingrediente natural,
concentracion o presencia de princip
activos puede variar de acuerdo a
especie utilizada. El desconocimiento
Aleo Vera desde las caracteristicas de
semilla impide ejercer procesos
trazabilidad completos en la cadena.

En general hay poca oferta de semillas

identifica su disponibilidad como ¢

segundo factor mas relevante en
problemas de produccion.

Falta de comunicacion con los eslabo
de produccién, comercializadores

on
ra
esto
e

la
0s
la
el

2 la
de

se
B
los

nes
y

exportadores para conocer las necesidades

de los insumos requeridos, pues se pue
realizar adaptaciones de acuerdo a
requerimientos de los mismos. Hasta
momento los proveedores de semil
ofrecen las que se consiguen en
mercado internacional pero que

necesariamente son las requeridas por
productores nacionales de acuerdo a
proyecciones de nuevos mercados.
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mas productores.
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Fuente Elaboracién propia
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Tabla 37. Eslabén Productores Primarios

Debilidades/ Amenazas Fortalezas/ Oportunidades

* Falta implementar normatividad parajla A las mujeres se les han ensefiado cigrtos
cosecha y poscosecha. procesos de transformacion.

e Falta capacitaciéon a los cultivadores |[en Climas apropiados para el cultivo.
cuanto a la cosecha y poscosecha. e Disponibilidad de mano de obra.

» Problemas de contaminacién en riego. | «Mano de obra calificada para la explotacién

« Desconocimientos sobre las técnicas gara agricola, para lograr ahorro en materia |de
el cultivo de penca del Aloe Vera. inversiones.

e La produccion proviene de sistemasCondiciones agro Climaticas ideales.
recolectores y de patios o solares: |en Variedad de Barbadensis Miller presente en el
menor medida de cultivos. Pais.

* Los cultivadores de la Zona s|e Desarrollar cultivos bajo agricultura organica
desconocen las préacticas de la agriculiura y aumentar el area cultivable en diferentes
limpia u organica. En general los rangos altitudinales.
productores no aplican BPA,. No tiene sustituto porque no se puede
adicionalmente hay desconocimiento |de producir artificialmente el insumo.
las técnicas de produccion organicd ¥ Las empresas aprovechan su capacidad
ausencia de asistencia técnica, llevando a productiva ofreciendo una amp“a gama de
la  implementacion  de  practicas mercancias en el sector: alimenticio,
inadecuadas en el cultivo. cosmetolégico, farmacéutico y agro insumgs.

* La asistencia técnicagricola se puede
decir que aunque son varias las
instituciones que han acompafado [los
procesos, ninguna cuenta con yna
propuesta técnica viable, rentable |y
sostenible que aborde desde la produccién
primaria, la transformacién industrigl
hasta el mercadeo.

 Los proveedores de material vegetal a
laboratorios y empresas de cosméticos
prefieren el material importado pues
siempre cumple con los pardmetros |de
calidad establecido, mientras la
produccion nacional no siempre Ias
cumple.

e En general existe un problema fde
aprovisionamiento de penca de séabila a
nivel nacional debido a una disponibilidad
irregular, una calidad no conforme con|la
especificacién de los clientes e inferior|al
material importado, precios mayorgs
respecto al material importado y en
muchos casos contaminado.

e Material crudo que no cumple con lps
contenidos microbiol6gicos de la matefia
prima

» Falta conciencia en los cultivadores sopre
la importancia de entregar un bugn
producto a su cliente y mejorar |la
competitividad del sector, en genefal
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desarrollan pocas actividades para
mejorar la calidad de sus productos.
« La falta de liquidez por parte de lps
productores al momento de valpr
agregado al producto.
« Los microempresarios no tiengn
infraestructura para exportar
e Limitaciones en innovacién y desarrollo
tecnolégico.
» Ausencia de procesos de biotecnologia y
bioseguridad, desarrollo de nuevos
productos.
e Falta de tecnificacion de los procegos
productivos.
e En su gran mayoria los productores
tienen un bajo nivel de escolaridad
predominando el conocimiento empiricg.
» Los proveedores de material crudo dg la
penca de sébila, en su mayoria estan
ubicados en sitios de dificil acceso y gon
pequefios productores o0 recolectores,
aspecto este que aumenta los costos de
produccion especialmente por transpofte.
Desarrollar procesos de transformacion in
situ permitiria no solo agregar valor |al
producto sino bajar los costos asociadgs a
la produccion.

Fuente Elaboracién propia
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Tabla 38. Eslabén Transformador

Debilidades/ Amenazas

Fortalezas/ Oportunidades

 la agroindustria se considera el te

normativo y legislativo, especialmente |

expedidas a nivel nacional por

INVIMA, donde se dificulta la generacig
de nuevos productos a nivel naciona
facilita el ingreso al mercado de produc
existe
restricciones para el ingreso a merca

importados.  Adicionalmente

externos especialmente para USA

Europa, pues algunos de los produg

considerados en el pais como cosmét

son considerados como medicamentog

las regiones mencionadas.
» Adquisicion de materia
especialmente material vegetal crudo,

gue la mayoria de las veces no |
constancia en la entrega del mismo, €

contaminado y no cumple con |

parametros de calidad necesarios par
transformacion. Sumado a esta situac

se encuentra la baja en el precio del d
llevando a la consecucion del
importado a mas bajo precio que
producido a nivel

Adicionalmente existen pocos protocol
de aprovechamiento o cosecha sosten
y existe un desconocimiento generaliza

sobre como aprovechar de man

sostenible las plantas que son extraidas

medio natural.

» Desde el punto de vista de las tecnolog
blandas, los transformadores identificar

necesidad de desarrollar investigacio
qgue permitan conocer los procesos y
métodos de extraccién y obtencion

Aloe Vera para; asi se podran mejorar

propiedades de los productos ofertadog
términos de concentracién y pureza e

otros.

e Aunque se desarrollan procesos

investigacion esta aun es poca y di
mucho de las necesidades de la indus
Adicionalmente la investigacion no pat

de las tendencias y requerimientos

merado generando resultados que er
mayoria no son de mucha utilidad pars

industria.
* No hay suficiente
transformar la materia prima

prima

nacional.
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Por otro lado y a nivel del sector de
industria  cosmética y de

naturales en el pais se han creador difere
alianzas, las cuales una vez fortaleci
pueden permitir la  realizacion d

investigaciones de la planta que apo
principios activos novedosos en
productos terminados, realizar inteligencia
mercados conjunta, ofertar volimenes p
mercados internacionales y bajar costos
produccion.

La agroindustria en general tiene los nick
de mercado futuros identificados por un |3

q

la

ingredientes

ntes
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de
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do

para productos naturales la proyeccion esta

hacia el mercado europeo y para producto
cosméticos en una fase inmediata Méxic
Brasil, al mediano plazo USA vy al largo pla
Europa.

En general para el Aloe Vera importado,
observa una oportunidad en la posibilidad
ofrecer los mismo como un producto m
fresco, los generados a nivel nacional pue

5 de

oy
4o]

se
de
as

den

contrario al importado que en el momento|de

ser utilizados de inmediato por la indus:Lia,

ser utilizados ya ha pasado algun tie
desde su elaboracion y puede perder part
sus propiedades.

Las empresas transformadoras
conscientes de la necesidad de trabaja
forma integrada con los actores de la cad
de manera tal que se pueda asegura
trazabilidad de los productos. Es asi co
existe la disposicién de desarrollar proce
que permitan integrar y acompafar a

po
e de

50N
de
ana,
rla
mo
50S
los

pequefios productores dentro de la cadena y

asi asegurar tanto disponibilidad como cali
de materia prima.

lad

Fuente Elaboracién propia
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Tabla 39. Eslabén Comercializador

Debilidades/ Amenazas Fortalezas/ Oportunidades

» Inexistencias de figuras crediticias aptas Existencia de una legislacién actualizada.

para el cultivo. *Existencias del gremio sabilero con
+ Alta intermediacion en la acompafnamiento del Ministerio q
comercializacién y aumenta a  Agricultura.
inestabilidad de precios. * Alta demanda del producto.
* Limitaciones en logistica y

comercializacion.
» Insuficiencia en la informacion financieta
y mercadoldgica.
e El poco o ningun desarrollo de diferentes
canales comerciales que permita, a (los
agroempresarios locales y/o a los
campesinos de la regién, cultivadores|de
sébila, la venta de su produccién.

Fuente Elaboracién propia
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7. Anélisis prospectivo

El continuo cambio que ha experimentado el entosmgioeconomico politico y
tecnologico en la actualidad ha conducido a replantla forma en la cual las
organizaciones deben afrontar la transformaciénocam factor estratégico, ya que ésta
debe ser gestionada, a partir del conocimientosgutene del entorno y las capacidades
gue puedan ser asimiladas y desarrolladas eneglontle las estructuras organizacionales.
Sin embargo, ademas de preocuparse por aspectueae su actividad productiva es
necesario que las organizaciones contemporaneasmdenirada hacia el futuro.

Los estudios de futuro contemplan la utilizacion diferentes técnicas, que permiten
explorar las condiciones futuras de un sistema &agdisis, a traveés de la aplicacién de un
conjunto de herramientas de analisis cuantitatiyosualitativos. En este sentido, la
prospectiva se ha posicionado como la corrientedifasdida y empleada a nivel mundial
porque parte de la definicion de un futuro deseatfocando las acciones presentes hacia
él, teniendo en cuenta las posibilidades y limitaes que brinda la evolucion pasada.

En este aparte se detalla en analisis prospeat@izado a la cadena productiva de la
sébila a partir de la identificacion de las limitaes de la cadena. Inicialmente se
establecen las bases conceptuales y metodolégtastddio prospectivo y se describen la
pertinencia de las herramientas que se aplicarosl efercicio de prospectiva del sector.
Posteriormente se muestras el andlisis de ressltalltenidos con la aplicacion de los
instrumentos disefiados y su aporte en la definiei®wariables clave para corto plazo y el
largo plazo, asi como las percepciones de los ®gdel sector. Finalmente se establecen
los escenarios de desarrollo futuro para la cagerductiva y se determinan las metas los
escenarios de desarrollo futuro para la cadenaiptivd.

7.1 Bases metodoldgicas para el analisis prospectigde la cadena productiva delloe
Vera

De acuerdo con Gomez de Castro (2002) la prospeazidnalisis prospectivo es una
técnica de planeacion que viene siendo utilizadendeera intensiva en muchos sectores
econdmicos para mejorar la base de informaciénodibfe sobre la cual se sustenta la
toma de decisiones estratégicas. Si bien estactédma tenido una amplia difusion y
aplicacion en sectores industriales de manufacfuesn empresas multinacionales, esta
herramienta de andlisis del futuro tiene grandesbpmades de uso en el contexto de la
planeacion y la gestion de las cadenas, productigasindustriales. En el caso particular
de la cadena productiva de la sébila colombianaaplicacion de esta metodologia
contribuird en la construccion de la agenda desitigacion para el negocio del Aloe Vera.

“la experiencia de la Empresa Brasilera de Investigacion Agropecuaria EMBRAPA ha sido amplia
en el desarrollo de andlisis prospectivos de cadenas productivas agroindustriales del Brasil y en la
asesoria metodoldgica en varios paises latinoamericanos, entre ellos Colombia.
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7.2 Percepcion de los actores de la cadena prodwetidel aloe vera en Colombia por
medio del taller de lluvia de ideas

La lluvia de ideas: Permite recoger ideas de upame personas motivadas a expresar
libremente sus opiniones en determinado tépic@ fuego debatir de manera mas rigurosa
sobre las mismas. La idea basica es que, si bi@artdad de ideas no tiene por qué
aumentar su calidad media, si hay mas probabilga#e que, al generar una mayor
diversidad de enfoques, se ofrezcan mas altersgpiaea que los participantes dejen volar
su imaginacion y creatividad frente a los plantegnus considerados.

El primer ejercicio consistid en realizar un sonden expertos de la Cadena productiva de
la sébila para conocer cudles eran las princigal@slematicas y sus posibles soluciones.
De igual para reconocer los programas, propuesf@®yectos que se desarrollan dentro
del la Cadena del Aloe Vera lo cual fue realizadediante entrevistas para evaluar la
concordancia de los programas Investigacion sdike Vera.

Una vez hecho el analisis de cada una de variabtesnentarios realizados por los actores
y expertos de la cadena en la primera reunionadlet de lluvia de ideas, se pudo obtener
el siguiente formato de lluvia de ideas con 24 aldes, que seria analizado y puesto a
votacion en la segunda reunion con los actorepgréos de la cadena productiva del Aleo
Vera en el Valle del Cauca segun la tabla.

Tabla 40. Lluvia de Ideas Acerca de la Cadena Rtodude la Aloe Vera en
Colombia

No. | Problemas y Situaciones de la Cadena Vot. Hoy Vot. Mafi

No hay suficiente acceso a las fuentes de finaidciapara la
cadena del Aloe Vera, esto se debe a que es upaaadoductiva
1 muy reciente y la penca de sébila no esta incldielatro de la
apuesta exportadora del pais, y por el poco ingemfile tiene el
campo en el pal
El principal problema al que se enfrentan los adfiices de la
cadena del Aloe Vera del Valle del Cauca, es accaddos
mercados internacionales, esto se debe a la faltafarmacion que
tienen los productores en cuantos a las exigedgdss mercado
de este producto, de igual manera el mercado dgdlila se
caracteriza por ser muy exigente en cuanto a lgsigikos de
ingreso a los mercados de destino tanto en noram&sas, como
de calidad y presentacion de los productos.
Los factores econdmicos y culturales son que dimél desarrollo
de la cadena del Aloe Vera, esto se debe a queltalocde la
sabila es muy costoso y cuando se logra haceredibade botells
se encuentra en el eslabon de comercializaciom guanto a I
cultural el consumo de la sébila ha aumentado sstdebe a los
beneficios que tiene la planta.
El nivel de capacitacion de los actores de la cadkh Aloe Vera
debe ser especializado, se debe brindar capacitadigro
4 Empresarial orientada a la preparacion de recwistaho a travé
de la realizacion de diversos eventos de capaditagilacionado
con técnicas de cultivo, transformacién del cultivamercic

n

U,
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internacional de especies afines, mercado, prompgibecios
normas comerciales y otros temas relacionados.

No existe una organizacion de productores solidaa pia
comercializacion, esto se debe que no existe apoyparte de la
entidades gubernamentales y no gubernamentaldsegreado de
la sabila.

(%)

D

Falta de conocimiento de las técnicas agronémiebsudtivo de la
penca de sabila debido a la poca difusion y lidgrade los
representes del gremio sabilera, esto se debe sjuma apuesta
agrocomercial y agroindustrial muy reciente de U@l cse tiene
poco conocimiento.

La infraestructura de la Cadena del Aloe Vera eficiente
(porque no hay suficiente procesadoras, ni sufieiesultivos),
(porque las pocas procesadoras no usan tecnologipetitiva, ni
procesos estandarizadt

La comercializacion del Aloe Vera es una debilititénte esto se
debe al poco estudio que no ha permitido un magsarollo
constante del gremio, a la ausencia de un mercefitudb, por la
incertidumbre del mercado que no masifican losvad y por la
falta de recursos para el proceso de industriafimac

El proceso de logistica en la cadena del Aloe \égr&l no es €
mas adecuado ya que no se cuenta con tecnologiaaniecpara |
transformacién de los diferentes subproductos dek A/era, e
caso mas notorio es el de la cadena de fri6, enepaubalaje \
transporte.

D

10

El cultivo del Aleo Vera no atenta contra el nwedimbiente
porque no se aplican métodos quimicos y el abormmendado es
el organico un compuesto a base de rumen de rasgcadas el
cual preservan las cualidades agricolas.

11

Suministros de materia prima irregular y carenteatéificacion es
uno de los aspectos que reviste gran importancia éaxctibilidad
de una actividad comercial es el suministro cotdigtconstante d
materia prima a los procesadores, las pocas hastdsmbradas
en produccién actualmente y su bajo nivel de te@ufon hacer
imposible de satisfacer la demanda interna entlzahdad. Solo e
5% de los cultivos establecidos en Colombia es&mificados
debidamente como cultivos organicos. Tecnificasor@micas
indeficientes por la falta de paquetes tecnolégi@sios segun |
vacacion del cultivo a implantar esto se debe ae}8% de los
cultivadores no aplican técnicas agronémicas efieimente.

=S <o

1S

12

El posicionamiento de la Cadena del Aloe Vera essealébil por la
ausencia de un programa estatal de incentivos gute del estado.
En comparacién con otros cultivos emblematicos|grais, coma
el banano, el café, arroz, y Ultimamente la palnfacéna, el
cultivo de la sabila no tiene incentivo alguno agrvede habe
antecedentes de cultivos de mas de 10 afios déatdwgtapor que
aun es considerada como algo experimental.

=

13

No hay suficiente produccién para abastecer el aderinterno, es
necesario precisar que Colombia produce Penca hita $&ro no
la procesa suficientemente, ni eficientemente pEemder con
continuidad la demanda de los clientes internos.

14

La calidad de las pencas, la mayoria de los asgyabductores de
sabila se dedican a explorar uefias porciones de terreno ¢

141




cosechas de las pencas, si bien estas han cunglidiiemp
biolégico de maduracién y crecimiento, en ocasiopessenta
deficiencias en tamafo, peso y contenido de gelirtipal origen
de lo anterior es la ausencia de paquetes teceokgidaptados |a
cada una de las regiones.

cuidados y técnicas de cultivo muy precarias ylenanento de li

15

El precio de venta del producto nacional es iguauperior a
precio del producto importado lo que ha ocasiorfalta de interés
de los cultivadores sembrar la sél

16

Muy lento incremento de las areas cultivadas, sihaee un
seguimiento a las areas cultivadas de séabila edlfimsos 5 afios
se observa que el crecimiento no corresponde cpotehcia que
tiene el cultivo, lo anterior hace que sea débéntie a otra
opciones agricola que permiten por recursos y @erge por un
espacio de participacion.

D=

17

Inexistencia de figuras crediticias aptas para esltévo dentro de
las posibilidades de crédito y lineas de redesoseriado Ig
reciente en el pais de este cultivo, no existensdhila. La
complejidad en la estructuracion de un créditostgsecondiciones,
como la dificultad de muchos productores para dgearel retorng
del mismo, presentan a la hora de elaborar un proycnico-
economico de factibilidad grandes inconvenientdegmotivacion
sobre todo el desarrollo de extensiones mayoresleeis de 1(
hectareas en adelante.

18

No existe investigacion del Aloe Vera en Colomhia, existen
proyectos suficientemente documentados que permaftemar que
en el pais se hayan formulado , propuestos y ddisalo proyecto
de investigacion, sin embargo se han efectuadaostiseesfuerzo
por establecer la demanda de materia de inveshigaste gremi
registra hoy dia.

O O

19

Presencia de intermediarios bajo figura monopdlicaligopolica
debido a las distancias y calidad de las vias desacentre la
plantaciones y los centros de acopio o compraregpa aparicion
del Intermediario las cuales amenazarian de pr@senta figura
monopolica u oligopolica, con poder de mercado, loajaria los
precios de plantacién, lo cual desestimularia etioniento de la
mismas y del sector en general desfavoreciendo egjugsia
productor.

(2]

(2}

20

Poca consulta y acceso a la informacién real y premte acerc
de los precios nacionales e internacionales deriasumateriales y
productos de la cadena productiva del Aloe Vera.

[

21

No hay normatividad con respecto a la cosecha ggsesha y en
muchas ocasiones se presentan deficiencias en re¢jonde |3
cosecha y postcasechas generando un aumento eposiede
produccion y de los costos de produccion.

22

La falta de asociatividad no ha permitido que sesldabajo er
equipo desde el cultivo hasta la comercializaciéhptoducto, la
gue le ha ocasionado a los actores de la cadepad® acceder [a
mecanismos de crédito y financiamien¥s. de igual manera
para suplir sus necesidades y fortalecer sus meces
productivosLo que le disminuye a la industria la capacidad d

competir en el mercado y genera el estancamiento.
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Desconocimiento Cientifico del papel de la sabilame
agroinsumo, lo que limita las posibilidades de ggrie valor al
cultivo de penca de sabila, esto de sebe a ques%l @ los
cultivadores adolecen de estos conocimientos.

Fuente: Elaboracion propia

Las siguientes variables fueron las que se promesan la herramienta de prospectiva

abaco de Regnier:

23

Medio Ambiente: conjunto de elementos abibticos (energia solalosiagua y aire) y
bidticos (organismos vivos) que integran la delgedpa de la Tierra llamada biosfera,
sustento y hogar de los seres vivos. El cultivoAleb Vera no atenta contra el medio
ambiente porque no se aplican métodos quimicosap@ho recomendado es el organico,
un compuesto a base de rumen de reses sacrificat@sial preservan las cualidades
agricolas

Recurso Humano: al trabajo que aporta el conjunto de personaslabomadores para
realizar una actividad, en el caso del procesdAti Vera es muy importante la funcion
gue cumplen los actores que hacen parte indispkssde la cadena productiva del Aloe
Vera que van desde el Cultivador (Mujeres campssynbs hijos de estas) Productores
(Propietarios de minifundios, profesionales, Conastes, Académicos Empresas
(Ingenieros Financistas, personal de salud, adtradisres, quimicos, farmacéuticos,
tecndlogos de alimentos, publicistas). Colombiantai€on abundante mano de obra para
llevar a cabo la produccion del Aloe Vera y en cada de las regiones, siempre y cuando
se brinden las condiciones minimas necesariaspoa@r trabajar y vivir. Comparado con
otros costos de produccion, la mano de obra nocedizada representa un porcentaje
importante de los costos de produccién ya que omparte de las labores de cultivo se
lleva a cabo manualmente uno de los problemas quéese es el bajo grado de
asociatividad de las personas para integrar grujgosrabajo y pensar en volimenes
importantes de produccion con la frecuencia neizes&l nivel de escolaridad de la
poblacion rural es bajo en general, pero eso nidengue ésta pueda aprender el manejo
agronomico de las diferentes especies.

Precios y Mercados InternacionalesValor pecuniario en que se estima algo, en dbtex
de la caracterizacion del gremio sabilero colombitoma como referencia la lista de los
precios internacionales de subproductos de la pdmtasabila de una de las empresas mas
representativas en el mercado de mundial del Aleea\ubicada en china, una de las
economias mas competitivas a nivel mundial: estaresa cultiva, procesa, y comercializa
insumo y productos terminados a base de pencabila,sAColombia resulta de la mayor
relevancia no perder de vista, para cualquierdg@royecto sea de cultivo, procesamiento
y/o comercializacion de la economia colombianapo estarcara parametro para la
formulacion de proyectos y se constituiran en adite competitividad y viabilidad
financiera.

Recursos FisicosConjunto de elementos disponibles para resolvemeacasidad o llevar
a cabo una actividad. Colombia se encuentra ubiecsdeatégicamente en el globo
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terrdiqueo posee salida hacia los mercados intemaes por dos océanos, si se trata de
enviar material procesado por esta via o de intiodu pais bienes de capital necesarios
para la produccién, poscosecha y comercializaciola gdébila.

El aeropuerto de Bogota, su capital, se encuentmaatado con las capitales importantes
del mundo gracias a su posicion en Sudameéricditdacio los envios aéreos. Su condicion
de tropico alto en la mayoria de su territorio, borado con su orografia y la influencia de
los océanos, la hace poseedora de una diversidelihtlss 0 ambientes que posibilitan el
cultivo de diferentes especies.

Més aun, por su misma condicion de tropico le asegembrar y producir durante todo el
afo y suplir las necesidades de paises como Estaddes y algunos europeos que son
grandes productores y consumidores, pero que etadb® invierno y otoflo no pueden
disponer de las materias primas suficientes paasteter sus necesidades.

Sus recursos hidricos son abundantes, mas noaidiosf aunque se requiere de obras
civiles para habilitar muchas tierras aptas pacalkiho.

Las condiciones agras ecologicas de Colombia, demlaés para el cultivo de la sabila, el
clima es calido sub- himedo con dos estacionesmh&nadas en cuanto a lluvia y drenaje.
Aunque en términos generales los cultivos se detemejar como cualquier otro cultivo
con practicas agrondmicas adecuadas, existe infidmaobre el cultivo especifico de
algunas especies como manzanilla, orégano, rorwenilo, toronjil, caléndula, albahaca,
sébila y stevia.

Infraestructura y equipamiento: conjunto de elementos que se utilizan para lleveabo

un proceso o0 una actividad. Colombia es un paisidefe en materia de obras civiles o
distritos de riego para llevar agua a los predias,vias de acceso a las fincas son de
diversos tipos, desde pavimentadas hasta vias leestado, segun la ubicacién de la finca.
En materia de poscosecha existen pocas redesal@dra tratar el producto desde la
cosecha hasta su comercializacion.

La red de comunicacion es aceptable; existen cewteoinformacion que generan datos
relevantes para el comercio de las plantas aroas@icnedicinales; existe acceso a internet
restringido, no por la ausencia de redes, sindgpreparacion de los potenciales usuarios.
Existe una infraestructura de comercio como pugdhganas, aeropuertos que permiten un
flujo adecuado de producto y bienes de capital.

En el caso de la cadena del aloe vera son lasialaterutilizados para llevar a cabo el
proceso del aloe vera, empezando por el cultiemisra hasta la transformacion del Aleo
Vera para asi de esta forma obtener los producsodproductos. Colombia produce penca
de sébila, no la procesa suficientemente (porquehay suficiente procesadoras, ni
suficiente cultivos), ni eficientemente (porgque paxas procesadoras no usan tecnologia
competitiva, ni procesos estandarizados. Se delaeer hinversion en los siguientes
equipos para llevar a cabo el proceso de la peacsallila son: clarificadora centrifuga
continua, camara de secado, Extractora de crigtakteurizadora, liofilizadora,
homonizadora, envazadora.

Competitividad: Para Porter (2000) la competitividad es la productaile bienes y

servicios de mayor calidad y de menor precio que dompetidores domésticos e
internacionales, que se manifiesta en crecientesficeos para los habitantes de una nacion
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al mantener y aumentar los ingresos reales. Pgrage, la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2003) agrega @sela capacidad de una unidad
econdmica territorial para crecer su produccionntenera sostenida con base en la
inversion empresarial y la elevacion de la prodid#id, y que promueva el mayor
bienestar de la poblacion.

El posicionamiento de la Cadena del Aloe Vera ersldébil por la ausencia de un
programa estatal de incentivos por parte del estBdocomparacion con otros cultivos
emblematicos en el pais, como el banano, el caféz,ay Gltimamente la palma Africana,

el cultivo de la sabila no tiene incentivo algungesar de haber antecedentes de cultivos de
mas de 10 afios de instalados por que aun es catadsomo algo experimental.

Comercializacion La comercializacion es el proceso mediante el ana empresa de
servicios, manufactura o comercial ofrece sus prmsduo bienes a los clientes quienes
estan dispuestos a pagar por ese bien. El aspattercial es una variable que posee una
alta motricidad y alta dependencia del mercadeo epu@l que determina qué tipo de
mecanismos, estrategias, planes y demas se delandl cabo para conquistar al cliente y
provocar que éste se sienta atraido por el produict@dquiera de una forma satisfactoria.
Es justamente la actual debilidad de este eslapd@veniente principalmente del poco
estudio del mismo, lo que no ha permitido un maj@sarrollo del gremio. EIl Valle del
Cauca cuenta en la actualidad con aproximadam@dtddctareas sembradas con unas 50
especies de plantas aromaticas, condimentariasdicimales, lo que significa que hay 2
hectareas de cada una, produccion que se comeaciafiyoritariamente en verde (fresco)
y deshidratado y un pequefio porcentaje para lasindudarmacéutica. Lo que se traduce
gue se debe implementar la adopcién de nuevas $odegproduccion para darle valor
agregado a estas especies como la destilacion aeiesa@senciales, ya que estos son
importados y es lo que genera la rentabilidad tesesltivos

Logistica: Para el profesor Ronald H. Ballou la logistica ezsprial es «todo movimiento

y almacenamiento que facilite el flujo de productiesde el punto de compra de los
materiales hasta el punto de consumo, asi comitujos de informacion que se ponen en
marcha, con el fin de dar al consumidor el nivekdevicio adecuado a un coste razonable
en caso del aloe vera el proceso desde el culagtalel consumidor finaEl proceso de
logistica en la cadena del Aloe Vera en el no esdd adecuado ya que no se cuenta con
tecnologia necesaria para la transformacion delifesentes subproductos del Aloe Vera,
el mas notorio es en el caso de la cadena deefripaque, embalaje y transporte.

Tecnologia: es el conjunto de habilidades que permiten cangihjetos y maquinas para
adaptar el medio y satisfacer nuestras necesidategjeneral, son los medios y
procedimientos para la fabricacion de productosistrihles. Las tecnologias pueden ser
usadas para proteger el medio ambiente y parar eyitea las crecientes necesidades
provoquen un agotamiento o degradacién de los gesumateriales y energéticos de
nuestro planeta. En tanto que la tecnologia ingniah adecuada para procesos
biotecnoldgicos debe ser importada, constituyénaosda principal barrera financiera,
superable mediante estrategias que involucrendeiad®vidad del productor primario en
agroindustrias u otro tipo de empresas comunitargage canalicen las fuentes de
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financiacion ofrecidos por cooperacion internaciprias incentivos estatales para el
productor primario, los existentes para la mujealry otros.

Disponibilidad y costo de Capital: designa el coste de la inversion de los recursos
disponibles, en una oportunidad economica, a cdstalas inversiones alternativas
disponibles, o también el valor de la mejor opcrim realizada. Existe muy poca
informacién consolidada y validada sobre costospamluccion de estas especies, sin
embargo los costos varian de acuerdo a la espesgenbrar y van y $ 50.000.000 en el
caso de sabila.

Conocimientos y Técnicases un procedimiento o conjunto de estos, (reglasnas o
protocolos), que tienen como objetivo obtener wultado determinado, ya sea en el
campo de la ciencia, de la tecnologia, del arteladeducacion o en cualquier otra
actividad.El principal papel que juega esta vadablentro de la problematica “la
exportacion del aloe y sus productos “ es la teagfon de sus procesos, ya que con la
implementacion de una buena tecnologia se poder teém mejor acceso a mercados
internacionales en donde se tendra alta calidadrgduciran los costos por materia prima
perdida,; una aplicacion de una tecnologia maszficeficiente ayudaria a que todos los
eslabones de la cadena productiva del Aloe Vemgatenn mejor ciclo productivo, ya que
la ineficiencia de un eslaboén lleva al estancamiel® todo la cadena que trabaja en un
comportamiento ciclico entre eslabones.
Resultados de taller de lluvia de ideas realizanolas actores de la Cadena Productiva del
Aleo Vera. Una vez realizada la votacion de losréifites expertos de la cadena productiva
del Aloe Vera, se procedi6 a introducir la informdacen el programa ABACO, donde se
muestra los dos escenarios estudiados “el hoy Maglana” los siguientes fueron los
resultados:
De acuerdo con Gadet (2000) Esta técnica se ceracp®r utilizar un codigo muy sencillo
basado en colores, aceptado por todo el munda;yzoto estd asociado a los colores del
semaforo. Ademas tiene la virtud de permitir de enarsimbolica la argumentacion de
actores y expertos, lo cual facilita y agiliza anstalmente la iniciacion del proceso
prospectivo de ciudad educadora. La priorizacioéfoddactores a analizar se realiza con el
grupo de actores sociales, que en este caso astatégesados en la construccion de
Ciudad Educadora, utilizando el siguiente codigo:
*Verde oscurpindica una idea o factor muy importante y atrégees decir, que incide
de manera fuerte y positiva en el comportamientia deudad.
*Verde clarg expresa una idea o factor importante. Tiene meats que el anterior
porque influye con menos fuerza en hacer de laadiusha Ciudad Educadora.
* Amarillo, significa duda, incertidumbre o escepticismo ezele la importancia o peso
del respectivo factor.
*Rosado o fucsiamas negativo que el amarillo, pero menos negatidesfavorable
gue el rojo.
*Rojo, respuesta muy desfavorable y advierte que ebrfartalizado estaria afectando
muy negativamente el desarrollo de Ciudad Educadora
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El mosaico resultante entrega una guia para laislist y el analisis. Con el Abaco se
procura una comunicacion eficiente donde tienesptartunidad de participar ain aquellos
individuos que son renuentes a dar opiniones guogiDe acuerdo con Luis Riffo Olivares,
“el método resulta eficiente, ahorra tiempo, espsy se aprende en corto tiempo. Se
puede agregar que es comprensivo, dada la formguense presentan las opiniones
(imagenes), lo cual permite una facil lectura y ungerpretacion universal de los
resultados”. Mediante el Abaco de Regnier también puede “visualizar’ el
comportamiento de los factores tanto en el preseoteo en el pasado. Ello permite
detectar lo que esta continuamente transformandesgé&nte el comportamiento tendencial
de cada idea o factor.

La metodologia del Abaco de Regnier se utilizo panariorizacion de factores criticos en
el presente, la situacion en el pasado y una iéfiea futuro de la problemética de la
ciudad. También se utilizé para medir el nivel daf@anza entre los actores de la ciudad.
En la construccion de visiones compartidas de éutoonviene conocer el estado de los
niveles de confianza y también conocer qué acgeasran la mayor confianza y quienes
la mayor desconfianza en la cadena productiva 8altéa.

7.3 Priorizacion de los problemas de la Cadena - Also de Regnier
Escenario Hoy

Gréfica 15. Abacos del Hoy
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Gréfica 16. Abacos del Hoy
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Los resultados arrojados por el aplicativo ABAC@apaste primer escenario del HOY (ver
Grafico y), muestran que las variables negativas m@resentativas son las nimeros 12-7-
8-9 y las variables positivas mas representativas K)-4-2-3.
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7.4 Priorizacion de los problemas de la Cadena Abaale Regnier situacién futura

Gréfica 17. Abacos del Futuro
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Gréfica 18. Abacos del Futuro
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Los resultados arrojados por el aplicativo ABAC@apaste segundo escenario eiaiana
(ver grafico) muestran que las variables negativas representativas son los numeros 1-9-
6-12 y las variables positivas mas representatva?-4-10-8.

A continuacion se describe en la Tabla los resaiatrojados por el aplicativo ABACO
con respecto a las variables positivas y negathé&srepresentativas.
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Tabla 41.Variables Positivas — Taller Lluvia dedsle

Numero
de
Variabl e

Variable

10

En el cultivo del Aleo Vera no se atenta contranetlio. Ambiente porque no se aplican

métodos quimicos y el abono recomendado es el isg@an compuesto a base de run
de reses sacrificadas el cual preservan lasdaglds agricolas.

El nivel de capacitacién de los actores de lamadiel Aloe Vera no es especializada

en

se

brindar Capacitacién Agro Empresarial orientada @reparacién de recurso humang a

través de la realizacién de diversos eventos dac@iagion relacionados con técnicas
cultivo, transformacién del cultivo, comercio imacional de especies afines, merca
promocion, precios, normativas comerciales y aeosas relacionados .

El principal problema al que se enfrentan los adfiaces de la cadena del Aloe Vera

de
do,

de

Colombia, es acceder a los mercados internacign&dleto se debe a la falta de
informacion que tienen los productores en cuantas axigencias de los mercados de este

producto.

Los factores econdmicos y culturales son quedimel desarrollo de la cadena del A

oe

Vera esto se debe a que el cultivo de la sabilawgscostoso y cuando se logra hacer el

cuello de botella se encuentra en el eslab6n demializacion, y la cultura de consumo

de la sabila ha aumentado, esto se debe a losdiesefue tiene la planta.

Fuente Elaboracién propia

Tabla 42. Variables Negativas —Taller Lluvia dealsle

Numero
de
Variable

Variable

12

El posicionamiento de la Cadena del Aloe Vera dsl gr la ausencia de un progran
estatal de incentivos por parte del estado, en agaa@n con otros cultivos emblematic
en el pais. El cultivo de la sabila no tiene incentlguno a pesar de haber antecede
de cultivos de mas de 10 afios de instalados poragonees considerada como al
experimental.

La infraestructura de la Cadena del Aloe Vera efgcignte ™ (porque no hay suficien
procesadoras, ni suficiente cultivos), (porquepasas procesadoras no usan tecnolg
competitiva, ni procesos estandarizados).

La comercializacion del Aloe Vera es una debilititeénte esto se debe al poco esty
gue no ha permitido un desarrollo constante. ,autencia de un mercado definido,
la incertidumbre del mercado que no masificarclddvos y por la falta de recursos pa
el proceso de industrializacion.

El proceso de logistica en la cadena del Aloe \éeral Valle del Cauca no es el m
adecuado. Ya que no se cuenta con tecnologia mecesaa la transformacion de |
diferentes subproductos del Aloe Vera, el mas imt®s en el caso de la cadena de f

na
oS
ntes

go

te
hgia
dio
hor

empaque, embalaje y transporte.

Fuente Elaboracién propia
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Tabla 43. Variables Positivas — Taller Lluvia dedd

Numero Variable

de
Variable
El principal problema al que se enfrentan los adfdces de la cadena del Aloe Vera del
Valle del Cauca, es acceder a los mercados infemaes. Esto se debe a la falta|de
> informacion que tienen los productores en cuantas axigencias de los mercados de este

producto, de igual manera el mercado de la sabilzagacteriza por ser muy exigente|en
cuanto a los requisitos de ingreso a los mercadodedtino tanto en normas sanitarias,
como de calidad y presentacion de los productos.
El nivel de capacitacion de los actores de lanadke| Aloe Vera debe ser especializado.
Se brindar Capacitacién Agro Empresarial orientatipreparacion de recurso humano a
4 través de la realizacién de diversos eventos dac@iapion relacionados con técnicas|de
cultivo, transformacién del cultivo, comercio imacional de especies afines, mercado,
promocion, precios, normativas comerciales y dieosas relacionados.
En el cultivo del Aleo Vera no se atenta contranetlio. Ambiente porque no se aplican
10 métodos quimicos y el abono recomendado es el isogan compuesto a base de rumen
de reses sacrificadas el cual preservan lasdauakds agricols
La comercializacion del Aloe Vera es una debiliteténte esto se debe al poco estudio
gue no ha permitido un desarrollo constante. ,autencia de un mercado definido, por
la incertidumbre del mercado que no masificarcldsvos y por la falta de recursos pdra
el proceso de industrializacion.

Fuente Elaboracién propia

Tabla 44. Variables Negativas — Taller Lluvia deds.

Numero

de Variable

Variable

1 No hay suficiente acceso a las fuentes de fimaitm para la cadena del Aloe Vera, esto

se debe a que es una cadena productiva muy regi¢amtgenca de sébila no esta incluida
dentro de la apuesta expatora del pais y el poco incentivo que tiene elpmen el pais
9 El proceso de logistica en la cadena del Aloa\éer el no es el mas adecuado ya quée no
se cuenta con tecnologia necesaria para la tramsféidn de los diferentes subproductos
del Aloe Vera, el mas notorio es en el caso deattesa de fri6, empaque, embalaje y
transporte.
6 Falta de conocimiento de las técnicas agrondndehsultivo de la penca de sabila debjdo
a la poca difusion y liderazgo de los represengdggbmio sabilera, esto se debe que es
una apuesta agrocomercial y agroindustrial muyergei de la cual se tiene poro
conocimiento.
12 El posicionamiento de la Cadena del Aloe Verddsl por la ausencia de un programa
estatal de incentivos por parte del estado, en ataan con otros cultivos emblematicos
en el pais. El cultivo de la s&bila no tiene inm@nilguno a pesar de haber antecedentes
de cultivos de mas de 10 afios de instalados poragunees considerada como algo
experimental..

Fuente Elaboracién propia

Con base en los resultados anteriores se extraatiables mas positivas y mas negativas
con las cuales se elabora los escenarios pesinistasabla) y optimistas (ver Tabla) para
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plantear una propuesta estratégica a los diferacteses de la cadena productiva del Aleo
Vera en el Valle del Cauca.
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Tabla 45.Escenario Pesimista — Taller Lluvia degde

Concepto

No hay suficiente acceso a las fuentes de finaidcigzara la cadena del Alge
Vera, esto se debe a que es una cadena produativaeciente y la penca de
sébila no esta incluida dentro de la apuesta exgora del pais y el podo
incentivo que tiene el campo en el pais.

El proceso de logistica en la cadena del Aloe #earal no es el mas adecuado

ya que no se cuenta con tecnologia necesaria ararisformacion de los
diferentes subproductos del Aloe Vera, el mas imtes en el caso de la
cadena de fri6, empaque, embalaje y transporte.

Falta de conocimiento de las técnicas agrondmieasudtivo de la penca de
sébila debido a la poca difusién y liderazgo de riggresentes del grem|o
sabilera, esto se debe que es una apuesta agre@nyeagroindustrial muy
reciente de la cual se tiene poco conocimiento.

ltem | NUmero de
variable

1 1

2 9

3 6

4 12

El posicionamiento de la Cadena del Aloe Vera dsl g@r la ausencia de un
programa estatal de incentivos por parte del es@l@omparacion con otrgs
cultivos emblematicos en el pais. El cultivo desébila no tiene incentiv
alguno a pesar de haber antecedentes de cultivomatdede 10 afios de
instalados por que aun es considerada como alggimental.

O

Fuente Elaboracién propia

Tabla 46.Escenario Optimista — Taller Lluvia dealsle

Concepto

El principal problema al que se enfrentan los adfdces de la cadena del Alg
Vera del Valle del Cauca, es acceder a los merdatkrmacionales. esto se de
a la falta de informacién que tienen los product@e cuantos a las exigenci
de los mercados de este producto, de igual maherereado de la sabila s
caracteriza por ser muy exigente en cuanto a lgsisikos de ingreso a Ig
mercados de destino tanto en normas sanitariasy dencalidad y presentacid
de los productos

El nivel de capacitaciéon de los actores de la madiel Aloe Vera debe s¢
especializado. Se brindar Capacitaciéon Agro Empiasarientada a I3
preparacion de recurso humano a través de la ae#liz de diversos eventos
capacitacion relacionados con técnicas de cultiramsformacion del cultivo
comercio internacional de especies afines, mercamomocion, precios
normativas comerciales y otros temas relacion

En el cultivo del Aleo Vera no se atenta contrenetlio. Ambiente porque no s
aplican métodos quimicos y el abono recomendaa@d @ganico un compuest
a base de rumen de reses sacrificadas el cusérpam las cualidades agricolg

Item | Numero
de
variable

1 2

2 4

3 10

4 8

La comercializacién del Aloe Vera es una debilitktdnte esto se debe al po
estudio que no ha permitido un desarrollo constanka ausencia de un merca
definido, por la incertidumbre del mercado que masifican los cultivos y po

e
be

S 0o

2r

e

5e
(0]
S.
cO
do
r

la falta de recursos para el proceso de induaicithn

Fuente Elaboracién propia
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8. Delimitacion de pre-escenarios.

Derivado de diversos estudios que demuestran [@siqutades del aloe vera, las cuales
tienen aplicacion en la industria cosmética, y @mledicina natural principalmente, se
precisa la importancia de realizar un reconocinoieat los principales factores que
intervienen en los procesos de la cadena produdglaloe vera, esto no solo entregara
informacién relevante relacionada con los prin@paspectos que dificultan su desarrollo,
sino que ademas permitira ubicar las principaleg@bkes que inciden significativamente
en la determinacion de escenarios futuros paréel\eera; de esta forma al ubicar dichas
variables se procedera con la evaluacion de su aaampiento al interior de la cadena
productiva.

Partiendo de este reconocimiento, es posible etelila planeacion de escenarios posibles
en los cuales se pueda corregir situaciones astgale afectan el desarrollo de la cadena
productiva, y dificultan la realizacion de procegweductivos exitosos en la region; esta
evaluacion de escenarios permite realizar la ptadgeale las actividades en conjunto con
las respectivas proyecciones para alcanzar elofateseable.

En primera instancia, la busqueda de las variatpes influyen preponderantemente al
interior de la cadena productiva del aloe vera, definidas de la mano de algunas de las
personas que mas conocen en cada uno de los edalpoe componen la cadena
(productores, procesadores, comercializadores,uoctidsres), quienes por medio de su
experiencia permiten establecer y definir de unanera directa los aspectos mas
preponderantes de la misma.

En tal sentido, después de concretar por interméglitalleres grupales e individuales, un
vasto numero de variables, se procedié con el ageyos expertos, a delimitar y concretar
todas las opciones iniciales en las 12 siguietdss;uales son las mas preponderantes en la
evaluacion del escenario del aloe vera, estasblasi@e exponen a continuacion:

Tabla 47. Variables Escogidas para desarrollaabéim

Variable Cabdigo

1) Acceso a fuentes de financiacion Fcn

2) Acceso a mercados internacionales M.Inter
3) Factores econdmicos y culturales dentro de la eapsductiva Feco.cul
4) Nivel de capacitacion de los actores de la cadesduptiva Capn

5) Organizacibn de los actores de la cadena para rlp@ey
competitividad

6) Conocimientos y técnicas de tipo agronomicas Cas. T
7) Infraestructura para los procesos del aloe vera ra Inf
8) Comercializacion (definicion de mercados) Clcion
9) Logistica (limitacion, ventaja, etc.) lata
10) Medio ambiente (compatibilidad del cultivo de al@ea) Mdo.Amte
11) Tecnologia (evolucion tecnoldgica aplicada a losivias de alog Tic's

vera)
12) Posicionamiento de la cadena productiva del alog ve P/mto
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Fuente: elaboracién propia

8.1 Descripcion y determinacion de variables
Las variables enumeradas en la tablas 47, se besae la siguiente manera:

1.Acceso a Fuentes de financiacion
No hay suficiente acceso a las fuentes de finaidcigzara la cadena del aloe vera, esto se
debe a que es una cadena productiva muy recielagpgnca de sabila no esta incluida
dentro de la apuesta exportadora del pais, y ppoa incentivo que tiene el campo en el
pais.

2.Acceso a mercados internacionales
El principal problema al que se enfrentan los adfoces de la cadena del aloe vera del
Valle del Cauca, es acceder a los mercados interredes, esto se debe a la falta de
informacién que tienen los productores en cuarits &xigencias de los mercados de este
producto, de igual manera el mercado de la sabileasacteriza por ser muy exigente en
cuanto a los requisitos de ingreso a los mercadodedtino tanto en normas sanitarias,
como de calidad y de presentacion de los productos.

3.Factores econdémicos y culturales dentro de lar@groductiva
Los factores econdmicos y culturales son los quédn el desarrollo de la cadena del aloe
vera, esto se debe a que el cultivo de la sabitawscostoso y cuando se logra hacer el
cuello de botella se encuentra en el eslab6n dematizacion, y en cuanto a lo cultural el
consumo de la sébila ha aumentado esto se debdarieficios que tiene la planta.

4.Nivel de capacitacion de los actores de la cagerductiva
El nivel de capacitacion de los actores de la cadiehaloe vera debe ser especializado, se
debe brindar capacitacion agro empresarial ori@néald preparacion de recurso humano a
través de la realizacion de diversos eventos pacttacion relacionados con técnicas de
cultivo, transformacion del cultivo, comercio imacional de especies afines, mercado,
promocion, precios, normas comerciales y otros salacionados.

5.0rganizacién de los actores de la cadena pararlogmpetitividad
No existe una organizacion de productores soligda [@acomercializacién, esto se debe a
gue no existe apoyo por parte de las entidadesmginentales y no gubernamentales en el
mercado de la sabila.

6.Conocimientos y técnicas de tipo agronémicas
Falta de conocimiento debido a la poca difusiéridgrazgo de los representantes del
gremio sabilero, esto se debe a que es una apagsieomercial y agroindustrial muy
reciente de la cual se tiene poco conocimiento.

7.Infraestructura para los procesos del aloe vera
La infraestructura de la cadena del aloe vera désielde (porque no hay suficiente
procesadoras, ni suficiente cultivos), (porquedasas procesadoras no usan tecnologia
competitiva, ni procesos estandarizados).

8.Comercializacion (definicion de mercados)
La comercializacion del aloe vera es una debilidsehte esto se debe al poco estudio que
no ha permitido un mayor desarrollo constante deg, a la ausencia de un mercado
definido, por la incertidumbre del mercado que rasifican los cultivos y por la falta de
recursos para el proceso de industrializacion.

9.Logistica (limitacion, ventaja, etc.)
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El proceso de logistica en la cadena del aloe neras el mas adecuado ya que no se
cuenta con tecnologia necesaria para la transfadmae los diferentes subproductos del
aloe vera, el caso mas notorio es el de la cadefidod empaque, embalaje y transporte.

10.Medio ambiente (compatibilidad del cultivo deeaVera)
El cultivo del aloe vera no atenta contra el meatitbiente porque no se aplican métodos
guimicos y el abono recomendado es el organicoompuaesto a base de rumen de reses
sacrificadas el cual preserva las cualidades dgsico

11.Tecnologia (evolucion tecnoldgica aplicada ecldsvos de aloe vera)
Es el conjunto de habilidades que permiten constijetos y maquinas para adaptar el
medio y satisfacer nuestras necesidades, en gesenalos medios y procedimientos para
la fabricacion de productos industriales. Las témgias pueden ser usadas para proteger el
medio ambiente y para evitar que las crecientessidgades provoqguen un agotamiento o
degradacion de los recursos materiales y energétieonuestro planeta. En tanto que la
tecnologia instrumental adecuada para procestechmogicos.

12.Posicionamiento de la cadena productiva del\sdos
Es un principio fundamental del marketing que nmaesti esencia y filosofia, ya que lo que
se hace con el producto no es el fin, sino el mpdioel cual se accede y trabaja con la
mente del consumidor: se posiciona un productcaeménte del consumidor; asi, lo que
ocurre en el mercado es consecuencia de lo queeaanita subjetividad de cada individuo.
El posicionamiento de la cadena del aloe vera ed dér la ausencia de un programa
estatal de incentivos.

8.2 Mas alla de la socializacion

La socializacion de estas variables, a los actaresilados en los diferentes procesos del
aloe vera (produccion, procesamiento, comercidbmacy consumo) facilita el
entendimiento de las principales caracteristicadict® sistema productivo, por su parte la
aplicacion de las mismas en los escenarios estragéde planificacion, permiten elaborar
escenarios a futuro que propendan por el fortaledito de la cadena productiva.

Como herramienta metodoldgica, el andlisis prosgeet traves de sus elementos permite
establecer escenarios futuros que pueden ayudas ectividades del presente, es decir, a
partir de la proyeccidon de escenarios futuros,assbfe la determinacion de variables que
posibiliten la planificacion de caminos que permit@obtencion del futuro deseado.

Desde esta medida, se presentan una variedad rdenfertas que permiten identificar las
variables que intervienen en la planificacion delfo de la cadena productiva del aloe
vera; asi en este caso la ruta utilizada en larrdatacion de las variables que permiten
entablar las actividades necesarias en el fortalento de la cadena productiva, de manera
gue a partir del reconocimiento de las variablepreeede en su clasificacién, fijando
algunos aspectos relevantes que ayuden en la edaluardenamiento e interpretacion de
las variables, y posteriormente realizar la proietde las acciones a realizar segun la
realidad especifica de cada variable.

De esta forma, siguiendo los planteamientos tesridesarrollados por diferentes
investigadores del area prospectiva, como Michellgbgy Claire Ancelin, recogidos y
aplicados en el contexto local por investigadomaa Francisco Mojica, quien presenta un
interesante y Gtil analisis en su libro “La progpec— Técnicas para visualizar el futuro”
(1991), el cual sirve como sustento para ser aiean el analisis de las variables mas
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significativas detectadas y clasificadas anteréon®, de esta forma, a través de este
acercamiento, es posible en primera instanciajzegakl reconocimiento al momento
presente de la cadena productiva del aloe vera.

8.2.1 Reconocimiento y uso de las variables aso@ada la cadena productiva del aloe
vera
La clasificacion relacionada en la tabla 47, commenciond, no es arbitraria, obedece a la
aplicacion de un taller grupal denominado tempesthuavia de ideas, el cual fue aplicado
a expertos de la cadena productiva del aloe veradyptores, transformadores y
comercializadores), a quienes se les propusozaeadl reconocimiento de las variables
mas preponderantes en el desarrollo de las dstadi#vidades vinculadas al interior de la
cadena productiva; después de realizar una depuargcposterior concertacion con los
actores, las variables seleccionadas fueron lasld2ionadas en la tabla mencionada, y
explicadas posteriormente.
Con el apoyo de estas variables, se pondran etigardas aplicaciones necesarias en el
analisis prospectivo, con el animo de allanar ehioa frente al establecimiento de pre-
escenarios que puedan reflejar las acciones a tparar llegar a un escenario futuro
deseable.
En primera instancia, los actores detectaron lazblpmas que presenta la cadena
productiva del aloe vera, habiéndose localizadotklidad de estos problemas, se procedid
a depurarlos, contando para esta tarea con laarakeibn de los mismos actores, quienes
encontraron finalmente en las variables refereasiaths de mayor representacion en la
probleméatica que afronta la cadena productiva ldel\zera.
Estas variables, conforman la materia prima corgua se empezara a construir las
herramientas que permitiran analizar de una maoigediva la cadena productiva del aloe
vera, al comparar cada una de las variables core&iantes; esta comparacion se logra a
través de la construccién de un sistema, que peuittrastar todas las variables entre si,
lo cual arrojard como resultado conocer la infligrque cada variable ejerce sobre las
demas, determinandose de esta manera su gradgdeadntia y significacion dentro del
sistema, utilizando para ello el aporte ya mendonde Francisco Mojica (1991), quien
delimita la influencia que cada variable puedecejessobre la otra, indicando que esta
puede ser:

*Directa

*Indirecta

*Real

*Potencial
Estas influencias son definidas por este autoadgluiente forma:

Influencia directa.

Cuando la variable A influye sobre la variable Bawdo cualquier cambio de A modifica

también a B.

Influencia indirecta

Si la variable A influye sobre la variable B, yBsinfluye sobre la variable C, podemos decir

que A influye indirectamente sobre C.

Influencia real e influencia potencial
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Cuando una variable influye sobre otra, directadirectamente, es una constatacién de lo
gue est4 sucediendo actualmente. Estamos frenflianiciasrealesde las variables. Pero si
eso no es lo que esta aconteciendo en el momessenie, Sino que pensamos que cierta
variable deberia influir sobre otra, es decir, @ situamos ya no al nivel de¢r sino del
deber serentonces podemos denominar a esta relacion mtflapotencial (Mojica. 1991, p
43)

8.2.2 Aplicacion de la herramienta

Con el fin de obtener las diferentes relaciones sgiedesprende de las variables se
prosiguié de la siguiente manera:

En un cuadro de doble entrada se ordenaron laguliés variables tanto por fila como por
columna, para hacer mas agil el manejo del cuémbditulos de las variables se abreviaron
en un codigo de la manera mostrada en la tablaEA7este caso el andlisis de las
influencias respondera a los siguientes critefidiiencia indirecta o sin influencia a los
cuales se les asignaron los siguientes valores: iafluencia indirecta se le asigna el
namero (1) y a las variables que no influyen erotess se les asigna el numero (0)
Teniendo en cuenta lo anterior las respuestas priopadas por los expertos se tabularon
de la siguiente manera:

Tabla 48. indices de Motricidad y dependencia enChdena del Aloe Vera
(Indirecto)
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1) Fcn oj1joj1j1)j1j1j1j1}1|1f1 10
2) M.Inter i1j]ofl1f1f1f1f1fof1fj1j1]1 10
3) Feco.cul i1j1jof1f1}J1j1jJ]0]1]1]1f1 10
4) Capn i1J]o0lofjofof1fofoOof1]joOoj1]oO 4
5) Org i1J]o0lofofof1f1fof1joj1]o 5
6) Cons.Tec 11|11 f1fof1f1f1]1]1]1 11
7) Infra 1]o0loJoOofoOofoOofOfjOfj1]0O0]1]0O0 3
8) C/cion 1|J]1|1f1f1f1f0ojfOojJO]JO]jJO]O 6
9) Lgta 11111 f1f1f1f1]J0]J0O]1]1 10
10) Mdo.Amte |1 {0JO0O]JO0O]J]0O0O]2]0]0]2]0]1]0 4
11) Tic's 111|111 f1f1f]1f]1]1]0]1 11
12) P/mto 11|11 f1f1f1fof1joj1]o 9
Dependencia |11 |7 |6 |8 |8 |10 |8 |4 |10 |5 J10 |6 93

Fuente: Elaboracién propia

Esta tabla presenta la sumatoria de los numerakesitb por filas como por columnas. La
sumatoria de los nuameros por filas, indica las segee cada una de las variables
impactaron en las restantes, y segin Mojica, “ehemd de variables sobre las cuales
influye cada una, o el porcentaje de influenciacdda variable se denomitadice de
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motricidad porque indica la fuerza que tiene cada una dabrdemas” (Mojica. 1991, p.
45).

En el caso de la cadena productiva del aloe vasajdriables de mayor motricidad son la 6
“conocimientos y técnicas de tipo agronomicas” y 1a “Tecnologia (evolucion
tecnologica aplicada a los cultivos de aloe vem)és su motricidad es de 11, y su
respectivo porcentaje es de 11,8%; lo cual reptasgre son las variables mas influyentes
dentro de la cadena productiva del aloe vera, mismue la de menor motricidad o menos
influyente es la “infraestructura” con una motraxdde 3 y el 3,2% de peso dentro de las
restantes.

Por su parte, la sumatoria de los 1 por colummagyésenta las veces en que cada variable
es influida por las restantes, es decir, las veoegue cada una depende de las restantes”
(Mojica. 1991, p. 47), de esta manera “Acceso atksgde financiacion” es influida 11
veces, es decir, el 11,8%, lo que quiere deciragt@ variable es sumamente dependiente,
es decir, lo que indican estos valores en la taslaque el grado de porcentaje de
subordinacion de cada variable con respecto a t@s @s elevado; mientras que la
“comercializacion” aparece influenciada 4 vecesglee la constituye como la variable
menos dependiente con un peso relativo del 4,3%.

Estos indices, el de motricidad y dependencia, gruesgr relacionados por medio de un
plano cartesiano en el que la dependencia se @ngudricada en el eje (x), mientras que la
motricidad esta ubicada en el eje (y).

Para hacer mas agil, la ubicacién de los puntostgrahinar la forma en que se hallan los
porcentajes y como se ubican los puntos del pempresenta el siguiente cuadro:

Tabla 49. Relacion dependencia VS. Motricidad (extp)

. . Valores de Valores de (xy)
# Variable Cadigo dependencia % motricidad % (dependencia,motricidad)
1 |Financiaci Fcn 11 11,8 10 10,8 (11.8,10.8)
2 (M. Internaci M. Inter 7 75 10 10,8 (7.5,10.8)
3 |Factores econdmi. Y culturales |Feco.Cul 6 6,5 10 10,8 (6.5,10.8)
4 |Capacitacion Capn 8 8,6 4 4,3 (8.6,4.3)
5 [Organizacion Org 8 8,6 5 5,4 (8.6,4.3)
6 [Conocimientos y técnicas Cons.Tec 10 10,8 11 11,8 (10.8,11.8)
7 |Infraestructura Infra 8 8,6 3 3,2 (8.6,3.2)
8 |Comercializacion Clcion 4 43 6 6,5 (4.3,6.5)
9 |Logistica Lgta 10 10,8 10 10,8 (10.8,10.8)
10{Medio Ambiente Mdo. Amte 5 54 4 4,3 (54,43
11|Tecnologia Tic's 10 10,8 11 11,8 (10.8,5.8)
12 |Posicionamiento P/mto 6 6,5 9 9,7 (6.5,9.7)
Totales 93 100 93 100

Fuente: elaboracién propia

Al situar cada una de las variables en el plantesi@no se obtendra el siguiente resultado:

Figura 3. Ubicacién de las variables en el planmtesano (Indirecto).
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Fuente:

elaboracion propia (basado en Mojica. 1991)

La ubicacion de las variables no obedece a unadaedbitraria, y su explicacion responde

a los siguientes criterios:

1) Es de notar que cada uno de las areas del platesieao se encuentran denominadas
de la siguiente manera:

a.

Zona superior izquierda:aha de poderEn esta zona se encuentran las variables
que poseen la mas alta motricidad y la mas bajardigmcia, son las variables mas
importantes de la problemética porque influyen edarmayoria y dependen poco
de ellas. Son muy fuertes y poco vulnerables, aimlanodificacion que ocurra en
ellas ira a tener repercusion en todo el sistema.

Zona superior derech&ona de conflicto Aca se hallan las variables de alta
motricidad y alta dependencia. Estas variables nmflyyentes, son también
altamente vulnerables; influyen sobre las restap&e son, asi mismo, influidas
por ellas. Por esta razén estan en conflicto. Qimgvariacion que halla en ellas
tendra efectos en la zona de salida y en ellas asism

Zona inferior izquierdaZona de problemas autbnomdsas variables que aqui
aparecen son ruedas sueltas con respecto a las dighd&istema, ni influyen
significativamente sobre las otras, ni son inflgiger ellas, por esta razén tienen
poca motricidad y poca dependencia.
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d. Zona inferior derechaona de salidaEn esta zona se ubican todas las variables que
son producto de las anteriores (en especial deo@ zle poder y la zona de
conflicto), es decir, las que poseen baja motritigalta dependencia.

2) El limite empleado para conocer cuando una varipbee alta o baja motricidad o
dependencia, el cual a su vez se convierte enl@l gae delimita las zonas del plano
cartesiano, se determina de la siguiente manera:

Siguiendo a Mojica (1991, p. 50) este limite cdangé una medida indicativa y un
tanto arbitraria, pero sirve como criterio paraasap las zonas; esta medida en un
promedio (m) que varia en cada ejercicio y se pbtde la siguiente manera:
100
m==—
n
Donde: n = nimero de variables

Realizando la ubicacion numérica de los puntosaqoyo en la figura 3, estas variables
quedaran distribuidas como se muestra en la figurdespejando inicialmente el punto
limite de las zonas aplicando la formula mencioratariormente.

En este sentidom= 11—020 =8.333 m=8

En este caso, lo que este promegio= 8) representa, es el limite de las cuatro zoamas,
partir del cual se distribuyen las variables seglirpeso especifico, lo cual demuestra su
relevancia dentro de la evaluacidn que permiteizamala matriz, la ubicacion de las

variables permite empezar a formular acciones impadniente pueden ser expresados como
pre escenarios.
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Figura 4. Motricidad dependencia indirecta
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Fuente: elaboracién propia (basado en Mojica. 1991)

La matriz anterior, muestra las ubicaciones puertude las variables relacionadas en la
tabla 49, estas variables se encuentran distriswtda base en los criterios mencionados
anteriormente, tomando como limite de las zongsaghediom = 8 de esta manera, en la
zona de poder se encuentran ubicadas las varigiesenen una alta motricidad (superior
a 8%) y una baja dependencia (que oscila entr8%) en segundo lugar se encuentran
ubicadas las variables de la zona de conflictecledes poseen alta motricidad (superior a
8%) y alta dependencia (superior a 8%); en la densalida se encuentran las variables que
poseen una motricidad que oscila entre 0 y 8%, & dependencia superior a 8%; lo
anterior deja como resultado que en la zona delgm@s autdbnomos quedan ubicadas las
variables que no tienen una influencia significatson las demas y a su vez no son
influidas, a saber, las que tienen tanto la malaidicomo la dependencia oscilante entre o
y 8%.

La distribucion de las variables muestra claraméagecciones que se deben tomar frente
a la situacion alli representada, en este serdislalisfunciones que se deberan solucionar
de una forma prioritaria, son las ubicadas en l@zde poder, porque, como se explico
anteriormente, los efectos de las acciones tomadasstas variables se sentira en las
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restantes; en segundo lugar, se deberan trabaavaldables ubicadas en la zona de
conflicto, porque cumplen una funcion de enlaceeciatzona de poder y las restantes.
Hasta este punto queda relacionado el analisis asddables indirectas del sistema, a
continuacién se presenta el andlisis a las vadgatitectas, el cual cuenta con la realizacién
de la misma clasificacion elaborada para las visaimdirectas, tomando como referente
la realizacion de la encuesta aplicada a los expee la cadena productiva del aloe vera.

Tabla 50. indices de Motricidad y Dependencia eBddena del Aloe Vera (directo).

|z 8 2 s
, &QO - E Sl15loléls ?é g | 818 | E | motricidad

& A I E R B

glalslslelelcls]la]l3 |2 | Y
1) Fcn of1|Jo0j]j1j1f111]j]0]21|1]1]1 9
2) M.Inter i]j]o0j]of11}11]j]1jf0|0]11]1]1 8
3) Feco.cul i]1]j]o0f|1]l1]1]11]0]11]1]1]1 10
4) Capn 11]0]0[0]J]0O0]1]J]0O0]J0]112]0]1]O0 4
5) Org i1]1]0|l]0fO0]JO]1]2]J0]112]0]1]O0 5
6) Cons.Tec i]1|1f(1}j1j0]1|2111]1]1]|1 11
7) Infra i1]1]0|J]0oflO0O]JO]JO]J]OJO]l1]0]121]O0 3
8) C/cidn i]1|1|1}J1]1]J]0J]0]J]0]J]0O0]JO]O 6
9) Lgta 11111111 1]111210]0]1]1 10
10) Mdo.Amte i1]1]0|l]0lO0]JO]J1]O0OJO0O]l12]0]121]O0 4
11) Tic's i]1|1f1}|1}1]1fj1|11]11]0]1 11
12) P/mto 11111111 1]121]0]11]0]1]0 9
Dependencia |11 |7 |5 |8 |8 J10]8 |3 |9 |5 |10 ]6 90

Fuente: elaboracién propia (basado en Mojica. 1991)

Los expertos consultados contribuyeron de la migmmaa, en la ubicacion de las variables
qgue influyen directamente en el desarrollo de ldena productiva del aloe vera, de tal
manera el analisis anterior posibilita el desaordié un nuevo andlisis, el cual responde a
los siguientes criteriosnfluencia directa o sin influencia a los cuales se les asignaron los
siguientes valores: a la influencia directa seslgrea el numero (1) y a las variables que no
influyen en las otras se les asigna el nimero (0)

Para llevara a cabo la interpretacion de la taBlae$ pertinente tener en cuenta las mismas
apreciaciones que se tuvieron para el analisimdabla N°. 48, es decir, la tabla N°. 50
posibilita realizar las mismas apreciaciones eaciéh con el grado de motricidad y
dependencia directa que la tabla N°. 48 permiteaggara las indirectas; en tal sentido se
utilizan los mismos criterios para su interpretacio

De la misma forma que en el analisis a los indimesotricidad y dependencia indirecta,
con los indices directos se lleva a cabo la mistasificacion y andlisis que permite
expresar a las variables de una manera graficaergife ademas llevar a cabo su
distribucién en el plano cartesiano, la clasifiGaadnencionada se muestra a continuacion:
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Tabla 51. Relacion Dependencia VS. Motricidad o

. - Valores de Valores de (xy)
i Vatiable Codigo dependencia % motricidad % (dependencia,motricidad)
1 |Financiaci Fcn 11 12 9 10 (12.2,10)
2 [M. Internaci M. Inter 7 8 8 9 (7.88.9)
3 |Factores econdmi. Y culturales |Feco.Cul 6 10 11 (5.6,11.1)
4 |Capacitacion Capn 8 9 4 4 (8.9,4.4)
5 |Organizacion Org 8 9 5 6 (8.9,5.6)
6 [Conocimientos y técnicas Cons.Tec 10 11 11 12 (11.1,12.2)
7 |Infraestructura Infra 8 9 3 3 (8.9,3.3)
8 |Comercializacion Clcion 3 3 6 7 (3.3,6.7)
9 |Logistica Lgta 9 10 10 11 (10,11.1)
10 {Medio Ambiente Mdo. Amte 5 6 4 4 (5.6,4.4)
11{Tecnologia Tic's 10 11 11 12 (11.1,12.2)
12 |Posicionamiento P/mto 6 7 9 10 (6.7,10)
Totales 920 100 90 100

Fuente: elaboracién propia

En esta tabla, ademas de la relacién individualada valor de motricidad y dependencia,
se puede apreciar el peso porcentual que cadabieariiene dentro del total, el cual
permitird saber que caracteristica posee cadabkeyies decir, en qué zona del plano
cartesiano se ubicara cada una de ellas; por atte, @n la Gltima columna se encuentran
referenciadas las relaciones de las variables deiodad y dependencia respectiva,
permitiendo la medicion por una escala ordinalucath a rangos, los cuales seran
ubicados como puntos en el plano cartesiano, & plartesta clasificacion se presenta la
figura 5, la cual representa la distribucion deviagables.

Aunque es pertinente hacer claridad en el hectqudel pasar de una escala de intervalos
a una escala ordinal, se obtiene cierta variaciomaedistribucion de las variables, pero
generalmente esta variacion no es significativaepegalmente el esquema basico de
distribucion de las variables se mantiene.

Figura 5. Ubicacién de las variables en el planmtesano (Directo).
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Fuente: elaboracién propia (basado en Mojica. 1991)

La figura 5, sirve como apoyo para la posteriotriigcion numérica de las mismas en la
figura 6 (aunque la distribucion posterior de lasiables no refleja fielmente la mostrada
en la figura 5); en esta distribucion se manejaismo criterio para la delimitacion de las
zonas (poder, conflicto, salida y problemas aut@s)mnque el seguido para las variables
indirectas, en este sentido la determinacion deitdi de las cuatro zonas, obedece a los
criterios establecidos anteriormente, despejandmlaente ecuacion.
Asi: m=@=8.333 m=8

12
Donde 12, es el numero de variables utilizadad efeecicio, ym=8, es el limite que sirve
como apoyo para realizar la distribucion de lasabdes segun su peso especifico, en
consecuencia la representacion de las variablesmgdas en la figura 5 se relaciona a
continuacion:
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Figura 6. Motricidad dependencia directa
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Fuente: elaboracién propia (basado en Mojica. 1991)

Estas variables se encuentran distribuidas tomeocho limite de las zonas el promedio

= 8, de esta manera, en la zona de poder se encueticatas las variables que tienen
una alta motricidad (superior a 8%) y una baja dépecia (que oscila entre 0 y 8%); en
segundo lugar se encuentran ubicadas las varidélieszona de conflicto las cuales poseen
alta motricidad (superior a 8%) y alta depende(superior a 8%); en la zona de salida se
encuentran las variables que poseen una motriciged oscila entre 0 y 8%, y una
dependencia superior a 8%; lo anterior deja corsoltado que en la zona de problemas
autonomos quedan ubicadas las variables que rentigma influencia significativa con las
demas y a su vez no son influidas, a saber, lastigonen tanto la motricidad como la
dependencia oscilante entre 0 y 8%.

El contraste entre las graficas de motricidad yeddpncia directa e indirecta, dejan en
evidencia un hecho puntual, y es que del totalZgatiables estudiadas como relevantes
en la cadena productiva del aloe vera en el ValeCauca, determinadas con apoyo en el
grupo de expertos encuestados, tienen una estrelelcgdn y se encuentran afectadas casi
en la misma proporcion en ambos casos, dicho defmtma, tanto desde el punto de vista
directo como indirecto las variables poseen simiidevancia dentro del analisis de la
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cadena del aloe vera, en este sentido las priesipariables a trabajar en una propuesta de
mejoramiento de la cadena productiva son el “aceetas fuentes de financiacion”, el
“acceso a mercados internacionales” y el “posiciurato de la cadena productiva”, las
cuales se encuentran ubicadas en la zona de postam,las que de manera directa influyen
sobre las demas.

Por otra parte, se ratifica también el hecho dedjtiacceso a fuentes de financiacion”, la
“Logistica” la “evolucion tecnoldgica aplicada aslccultivos de aloe vera” y los
“conocimientos y técnicas de tipo agronomicas”, $a& variables que seguidamente
deberan trabajarse, con el animo de potenciarsalraglo de la cadena productiva del aloe
vera, al encontrarse ubicadas en la zona de canflieen este caso, su manejo determinara
las pautas para desarrollar el resto de variables.

8.2.3 Otras formas de analisis

Con el apoyo del analisis precedente, es posiliEnebun nuevo elemento que ayudara en
el estudio de la cadena productiva del aloe véreya se encuentra construido a partir de
un diagrama de dispersion donde se ubica la dasiin por rangos de motricidad tanto
directa como indirecta.

La importancia de esta nueva distribucion resuli@anente relevante y esclarecedora,
debido a que permite precisar con relativa precidas variables que poseen mayor
importancia en el analisis propuesto, en estedserste grupo de variables representan los
factores clave del estudio de la cadena produatalaaloe vera, ratificando lo que el
analisis individual de las variables indirectasreatas habian mostrando por su cuenta.
Esta clasificacion se muestra en la figura N°.7cual presenta un plano cartesiano que
presenta en el eje vertical la motricidad indiregten el eje horizontal la motricidad
directa, los rangos se encuentran construidos \&@drae la unién de los puntos de
valoracién de motricidad indirecta (tabla N° 49pg puntos de valoracién de motricidad
directa (tabla N°. 51), cuyo resultado genera &g)os que permitiran la apreciacion de la
relevancia segun su influencia directa e indirecta.
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Figura 7. Motricidad Indirecta
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Fuente: elaboracién propia (basado en Mojica. 1991)

Esta distribucion, resalta la importancia de lasabdes mas relevantes que son como ya se
han dicho, las pertenecientes a la zona de poderopnflicto, las cuales estan agrupadas
en el cuadrante superior derecho del plano can@sieonstituyen las variables mas
dinamicas, las cuales son denominadas en prosp@citadoras de futuroy el trabajo
realizado para mejorar y desarrollar estas vassald#lanaran el camino hacia la
optimizacion de la cadena productiva del aloe vera.

Con base en esta clasificacion se ratifica el heghe el “Acceso a fuentes de
financiacion”, el “Acceso a mercados internaciosgldos “Factores econdémicos y
culturales”, los “Conocimientos y técnicas de tipgrondmicas”, la “Logistica” la
“evolucion tecnoldgica aplicada a los cultivos deeavera” y el “Posicionamiento de la
cadena productiva del aloe vera” constituyen #&usofres principales que limitan y pueden
potenciar, después de su mejoramiento, el desadella cadena productiva del aloe vera.
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Por otra parte, el analisis de las encuestas exjpsrtos permiten establecer, las variables
gue para los expertos son mas importantes y gemeagor incertidumbre en su manejo,
estas variables son expresados en un plano cadesieel que se ubica dicha distribucion.

Figura 8. Plano Cartesiano Importancia Incertidwenbr
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Fuente: elaboracién propia

En el plano cartesiano de la figura 8, a travespehorizontal, se distribuyen las variables
gue para los actores generan incertidumbre, meeqgtra en el eje vertical se ubican las que
resultan importantes en la cadena productiva del atra, y en cada uno de los cuadrantes
las diferentes relaciones que se pueden presaévitacth@ incertidumbre-mas importante,
poca incertidumbre-mas importante, poca importapo@a incertidumbre, mucha
incertidumbre-poca importancia).

Otro andlisis para la cadena productiva del aloa,vgue es desarrollado a partir de las
encuestas con los expertos es el analisis IGOual mermite establecer el analisis del
desempefio de la cadena productiva a corto plazstyando principalmente la importancia
y la gobernabilidad de los factores criticos deddena productiva en el presente, en tal
sentido se presenta la figura 9 con la distribupi@nteada.
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Figura 9. Plano Cartesiano IGO
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Los factores que se ubican en el cuadrante supggi@cho son las que poseen la mayor
importancia y la mayor gobernabilidad o capacidadsdr gestionados por la cadena
productiva del aloe vera, o dicho de otra formalasrvariables criticas sobre las cuales la
cadena productiva tiene mayor probabilidad de gestj es de resaltar que existe un
importante niumero de variables (4 en total) que pas actores encuestados, son muy
importantes pero son poco gobernables por la caoedactiva, hacen parte de elementos
externos que influyen dentro de la cadena; aunagi@driables clasificadas por medio de
esta herramienta, no son las que determinan elofutel la cadena productiva, el trabajo
gue en ellas se desarrolle (las mas importantesbgrgables), seguramente permitira un
mejor desempefio de la cadena en el corto y meglaro.

Finalmente, la recopilacion de las herramientaardgisis anteriormente expuestas para el
caso de la cadena productiva del aloe vera, sagidas y presentadas en la tabla 52, la
cual permite hacer un paralelo entre cada varigblas diferentes herramientas de

evaluacion.
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Tabla 52. Pre-Escenarios

#| cedigo ABACO . ‘MIC-MAC ‘ |N§ERTI. - IMPORT. . IGO
Futuro Motricidad | Dependencia | Incertidumbre | Importancia | Importante | Gobernable
1)|Fen Menos Positiva Alta Alta Alta Alta Alta Baja
2)|M. Inter Muy Positiva Alta Baja Alta Alta Alta Baja
3)|Feco.Cul Menos Positiva Alta Baja Alta Baja Alta Alta
4)|Capn Muy Positiva Baja Alta Alta Alta Baja Alta
5)|Org Menos Positiva Baja Alta Alta Alta Alta Alta
6)|Cons.Tec Muy Positiva Alta Alta Alta Alta Alta Alta
7)|Infra Muy Positiva Baja Alta Alta Alta Baja Alta
8)|Clcion Muy Positiva Baja Baja Alta Alta Alta Alta
9)|Lgta Menos Positiva Alta Alta Alta Alta Alta Alta
10)|Mdo. Amte | Muy Positiva Baja Baja Baja Baja Alta Alta
11)|Tic's Muy Positiva Alta Alta Baja Alta Alta Baja
12)|P/mto Menos Positiva Alta Baja Baja Alta Alta Baja

Fuente: elaboracién propia
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8.3 Delimitacion y construccién de escenarios

Tomando como referente, los resultados obtenidoasvas del manejo de las entrevistas a
los expertos de la cadena productiva del aloe, wepor medio del analisis de variables
gue del taller de lluvia de ideas se desprendi@osible llegar a la consensos con las
variables, realizando con apoyo a estos el planérdo de escenarios futuros para la
cadena productiva del aloe vera.

El trazado de estos escenarios, permite la obteragdlos instrumentos para ordenar las
percepciones acerca de los entornos futuros dlieseaque puedan afectar la cadena
productiva, es decir, con el apoyo de las variatdgsrminantes del desarrollo de la cadena
productiva del aloe vera, aportadas por el grupoerpertos, es factible lograr el
ordenamiento de estrategias, las cuales permélrplanteamiento del futuro a largo plazo.
Lo anterior no significa que el andlisis de lasialdes, y su proyeccion hacia futuro a
traves del establecimiento de escenarios, peredglli&zar con precision las predicciones del
futuro, lo que posibilita es el establecimiento daistorias coherentes sobre futuros
posibles, focalizando su analisis en los princpaéspectos de cambio, los cuales
proporcionan a los actores involucrados una visidbre las fuerzas que contribuiran a
configurar el futuro optimo, generando una perspaaue se acerca hacia los elementos
gue contribuiran a jalonar el futuro de la cademapctiva.

Enfrentar los resultados del andlisis de las vlsba la construccion de escenarios,
implica realizar el reconocimiento tanto de lasialdes problematicas, como de las
variables favorables, procurando la proyecciéredeptimeras, y desarrollando aun mas las
segundas, estableciendo de esta manera los fygtosddes que puede enfrentar la cadena
productiva del aloe vera.

De la misma manera en que las variables que afad@amadena productiva del aloe vera,
pueden cambiar de una forma positiva, también de&rma productiva del aloe puede verse
enfrentada a un escenario neutro 0 a uno complatandesfavorable, por tal motivo se
desarrolla la propuesta de las tres alternativa@sanuacion.

8.3.1 Construccion del escenario optimista

En el afio 2015 gracias al trabajo en conjunto gurerbalizado los agentes especializados
de cada uno de los eslabones de la cadena praguetiMinisterio de Agricultura y otras
entidades (Estado y Empresa) han logrado genertar ¢on las universidades y sus grupos,
investigaciones sobre el Aloe Vera, lo que perngémerar espacios para transferir
conocimientos al sector productivo, en especialresdbs técnicas agronomicas. Se
desarrollan politicas que protegen la propiedaédlantual e incentivan el desarrollo de
investigaciones que mejoren las técnicas de culfiyarocesamiento del aloe vera. Se
generan intercambios de experiencias, entre lasedifes regiones del pais, para elaborar
estrategias con las ciudades o paises que seaergsoan el tema del Aloe Vera. Se
brindan capacitaciones constantes a los cultivadere especial, en temas agronémicos
(cultivo, cosechas y poscosechas) a nivel técnioo las é&reas de produccion,
transformacion y sobre las propiedades del AloaVer

Con las investigaciones realizadas se crearon aamag de fomento para el subsector de la
sébila el cual es coordinado por un actor recomoaitivel nacional, quien se encarga de
transferir los resultados y difundirlos a travésutesistema de informacién disponible y
actualizado para todos los actores de la caden@rdde los resultados del programa se
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destacan la elaboracion de informes de aprovechémyeuso sostenible del Aloe Vera,; el
desarrollo de tecnologias apropiadas de cultivsedua y poscosecha de la planta,
incentivos empresariales para el sector, asi corsiategias de distribucion y
comercializacion del Aloe Vera de acuerdo a coondies de los productores de las
diferentes regiones del pais. Los resultados deinasstigaciones, dan informacion
suficiente y actualizada a los empresarios par&rha@s competitiva su produccion y
generar productos de excelente calidad tanto pan@reado nacional como internacional;
asi como la posibilidad de incursionar en el mavoamh nuevos productos partiendo del
conocimiento técnico y cientifico generado de lana.

Paralelo a esto, el pais logré una armonizaciétagdad normativa que permite a los
empresarios disminuir los riesgos de inversidnteaker informacion precisa sobre las
normas a cumplir y su forma de aplicacion. Estgee®s aumentan la inversion en el
sector y el desarrollo empresarial debido a larmézion disponible para la toma de
decisiones, la existencia de un sector con infoi@naeactualizada y disponible y una
normatividad clara que incentiva el trabajo y deslar del subsector de la sabila en el pais.
Por otro lado, el pais accede a tecnologias aptapiya desarrolla estandares primarios para
el manejo y comercializacion del aloe vera, Completario a ello, existe una adecuada
legislacion para los procesos de transformaciomr, germiten al sector tener mayores
posibilidades competitivas, gracias a los avanoeslad materia prima calificada y
certificada e impulso y desarrollo de la fitocosegét

Existe una infraestructura de comercio como pugdidganas, aeropuertos que permiten un
flujo adecuado de productos y bienes de capitalin8erte en obras civiles lo que
permitié la construccion de vias para acceder ditaas donde se cultiva la penca de
sébila, lo que agiliza el transporte de la matprima, construccién de riego para llevar el
agua al cultivo, redes de frio para tratar el pectmludesde la cosecha hasta la
comercializacion. La red de comunicacion es buer#sten centros de informacion que
generan datos relevantes para el comercio del AMem; existe acceso a Internet
generalizado.

Se cuenta con oferta continua y volumen suficieletenateria prima, la cual cumple con
estrictos parametros de calidad que responden exlgencias del mercado, adicional a
ello, existen partidas arancelarias especificassdbkector, se promueve el comercio
exterior, favoreciendo acuerdos comerciales jugtges protegen el recurso genético. Se
suple la demanda de Aloe Vera de los laboratoriasmpresas que la utilizan para la
realizacion de sus productos sin necesidad delbavediante importaciones, esto se hace
mediante el manejo de precios competitivos. En rgéred mercado para la cadena es
estable y ofrece al pais un aumento incidente dmaknza comercial. Adicional a ello se
realizan programas de crédito y fomento priorizapgasa el subsector. Se tiene un ente
rector del sector tecnoldgico que esta articulamolos agentes comerciales y regulatorios,
y se ha constituido un gremio que representa lesdses del subsector y es un interlocutor
valido.

Los productos terminados a base Aloe Vera, hanatlmgrentrar en los mercados
internacionales especialmente los de Estados UnidasUnion Europea, debido a que
cumple con los estrictos estandares de calidadegponden a las exigencias del mercado,
como son: protocolos de cultivo, la calidad de &era prima, abonos organicos, métodos
para descontaminar la materia prima, optimizacidnlae produccion de biomasa y de
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principios activos, técnicas de extraccion, comaenin y estandarizacion, aplicacion y
oferta de metodologias analiticas y técnicas pazarsmoler y pulverizar materia prima; y
necesidades no tecnoldgicos como implementaciéhudeas practicas de manufactura
(BPM), investigacion de mercado, sistemas de indmidn y sistemas de calidad.

El Gobierno Nacional, representado por el Ministate Agricultura y las instituciones
(como Fondo Biocomercio Colombia), brindan incemdivcomo un porcentaje del
impuesto al patrimonio, y la distribucion de ladidddes a las comunidades con las que se
trabaja en la produccién agricola, también exibereficios para cada uno de los eslabones
de la cadena productiva de Aloe Vera, gracias @ &stvio avance en materia prima
calificada y certificada, e impulso y desarrolloldditocosmética, 10 que permitid mejorar
la calidad de la penca de sabila y darle valorgegte.

El subsector de la sbila en Colombia es muy etithyp, gracias a que los actores de la
cadena productiva estan trabajando en asociativida@ntidades brindan financiacion al
subsector, y por el conocimiento que han adquiodgroductores de los mercados donde
pueden comercializar sus productos.
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8.3.2 Escenario Tendencial

En el afio 2015, a pesar de que la investigaciatesarrollada por las universidades vy el
sector productivo, lo hacen de manera separadgudodisminuye la eficiencia en la
transferencia del conocimiento y retrasa el avalecka cadena. Las politicas que protegen
la propiedad intelectual son minimas, ésta esdanrgor la que las universidades han
perdido el interés de seguir investigando sobrerel. La integracién de los actores es
minima, razén por la cual los intercambios de e@eperas que se realizan en las diferentes
regiones del pais son muy pocas, y no ha permgig® el gremio se consolide con
resultados productivos sobre la cadena, por pr@senteficiencias en los mecanismos de
transferencia. La ausencia de asistencia técnicaypr conocimiento sobre el cultivo de la
penca de sabila, lleva a que se presenten probldenealidad, frecuencia y competitividad
en precios, disminuyendo la capacidad competitelssdbsector de la sabila tanto a nivel
nacional como internacional.

Con las investigaciones realizadas por las unidadss, se crean programas de fomento
para el subsector de la sabila, pero las persanae encargan de transferir los resultados
ni difundirlos constantemente a los actores de ddewa. No se han desarrollado
documentos sobre el aprovechamiento y planes dejmgmuso del Aloe Vera, y se siguen
cultivando especies introducidas convencionales didficultades para el acceso a la
informacién por parte de los actores de la cadbBsainuyen la competitividad en la
medida en que siguen sacando al mercado materraaspde mala calidad y con pocas
posibilidades de diversificacion.

La cadena logra acceder a tecnologias de putaboastransformador, entre otros a traves
de acuerdos de cooperacion internacional, y larpoza pero sin €xito, pues no se adaptan
a los requerimientos de las condiciones nacionl@legue conlleva a la incorporacion
permanente de acciones extranjeras para su opgrdoidque elevan los costos de
produccién y los hace menos competitivos.

No se tiene conocimiento de la oferta real de AMleea cultivada, o que continua siendo
un impedimento para realizar proyecciones de gepi@ralelo existe una baja produccion
de materia prima, que es incapaz de suplir lassidades nacionales por lo tanto no es
viable el desarrollo de mercados internacionales.

Debido a que los productores y transformadoresjeggan a adaptarse a los cambios que
les exigen para conseguir el certificado de calida@fieren seguir concentrados en el
mercado local; de igual manera los productoresatieseguir sobre la linea de produccién
de materias primas Unicamente, ya que no exisiniivos y no hay aumentos en los
aportes del PIB en los procesos de | & D, por padetdstado.

8.3.3 Escenario de contraste

En el aflo 2015 no se generan politicas que in@ntal subsector esto se debe a la
ausencia de asociatividad entre los actores dmadi@na productiva y otras entidades
(Ministerio de Agricultura, Empresa), las univeelds no se interesan por realizar
investigacion sobre el Aleo Vera porque no helftipas que protejan la Propiedad
intelectual lo que permite que otros paises obtenglarecursos para investigar sus
potenciales y posteriormente replicarlo o explotaMlo hay informacion suficiente y
actualizada que le permita a los a los empreshaosr mas competitiva su produccion y
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generar productos de excelente calidad tanto pamereado nacional como internacional;
asi como la posibilidad de incursionar en el mesoamh nuevos productos partiendo del
conocimiento técnico y cientifico generado de Iama. Paralelo a esto, el pais no ha
logrado una armonizacion y claridad normativa lee go permite a los empresarios prever
los riesgos de inversion al no tener informacioecima sobre las normas a cumplir y su
forma de aplicacion. Estos aspectos disminuyemvarsion en el sector y el desarrollo
empresarial debido a la falta de informacion digplerpara la toma de decisiones.
Adicional a esto no se han podido ofrecer capaonas a las cultivadores sobre las
diferentes técnicas de cultivo en las areas deupoidh transformacion y sobre las
propiedades. No se generan intercambios de exp&serentre las diferentes regiones del
pais, no se establecen estrategias con las ciudageson pioneras en el tema del Aloe
Vera.

Por otro lado el pais no ha logrado acceder a kegias apropiadas y desarrollar
estandares primarios, lo que ocasiona problemasaliga en los procesos de cultivo y
poscosecha razon por la cual subsector no tiergbijidades competitivas, al no contar
con materia prima calificada y certificada parautspr el desarrollo de la fitocosmética.

A pesar de que existe una infraestructura de cameoeno puertos, aduanas, aeropuertos
gue permiten un flujo adecuado de producto y bieleesapital. No hay inversion en obras
civiles para construir vias para acceder a lasafirdonde se cultiva la penca de sébila lo
gue permite de alguna forma agilizar el transpdetéa materia prima, no hay de sistemas
riego adecuado para llevar el agua al cultivo désede frio para tratar el producto desde la
cosecha hasta la comercializacion. La red de caraaidin es buena; faltan centros de
informacién que generan datos relevantes parane¢iio del Aloe Vera.

No hay oferta continua y volumen suficiente de matgrima para de suplir las
necesidades nacionales, por lo tanto no es vidldesarrollo de mercados internacionales.
No se promueve el desarrollo de estudios de merapd®d siguen siendo realizados por
algunas de las grandes empresas privadas lo gqeegrodesventaja a la mayoria de los
actores de la cadena caracterizados por ser pesjyefi@dianos productores y empresas
gue no estan en capacidad de costear un estudjeadeenvergadura a nivel nacional ni
internacional.

Los productos terminados a base Aloe Vera no hgmadm entrar en los mercados
internacionales especialmente los de Estados Urid@4Jnién Europea, bebido a que no
cumplen con los estrictos estandares de calidad rgsigonden a las exigencias del
mercado, como son: la calidad de la materia pripratocolos de cultivo, abonos
organicos, métodos para descontaminar la matdémepoptimizacion en la produccion de
biomasa y de principios activos, técnicas de egitdac concentracion y estandarizacion,
aplicacion y oferta de metodologias analiticasonitéas para secar, moler y pulverizar
materia prima; y necesidades no tecnolégicos complementacion de buenas practicas
de manufactura (BPM), investigacion de mercaddersias de informacion y sistemas de
calidad.

El Gobierno Nacional y otras instituciones comoFehdo Biocomercio Colombia no
brindan incentivos al cultivo de la penca de sapdaque no es considerado un producto
estratégico, pese a que genera empleo no hacepmmon divisas, no existen esquemas
de produccion asociada, y la inversion privadav@as escasa por el riesgo posiblemente
involucrado.
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8.3.4 Definicién escenario apuesta

“Si el futuro es construible mas que previsibleieqgl decir que ademas de lo probable
existen otras alternativas que podriamos explofasios son los escenarios alternos,
llamados asi porque podriamos encontrar, la corojgarde las consecuencias de cada uno
de ellos, incluyendo al probable, nos permitenrdatear o que seria mas conveniente para
nosotros. Por esta razon la imagen que elijamésladiamada escenario apuesta” (Mojica,
2002, p 40)

En el afio 2015 gracias al trabajo en conjunto gurerbalizado los agentes especializados
de cada uno de los eslabones de la cadena praguetiMinisterio de Agricultura y otras
entidades (Estado y Empresa) han logrado genemdosjicon las universidades y sus
grupos, desarrollar investigaciones sobre el Alemylo que permite generar espacios para
transferir conocimientos al sector productivo goeegl sobre las técnicas agrondémicas. Se
desarrollan politicas que protegen la propiedaélentual para que otros paises no
obtengan el recurso para investigar las potencialpsesteriormente puedan replicarlo o
explotarlo. Se generan intercambios de experieneigse las diferentes regiones del pais,
para generar estrategias con las ciudades o ppisesean pioneras en el tema del Aloe
Vera. Se brindan capacitaciones constantes a ltizvaclores en especial, en temas
agronémicos (cultivo, cosechas y pos cosechasjed téicnico en las areas de produccion,
transformacion y sobre las propiedades del AloaVer

Con las investigaciones realizadas se crearon aamag de fomento para el subsector de la
sébila el cual es coordinado por un actor recomoaitivel nacional, quien se encarga de
transferir los resultados y difundirlos a travésutesistema de informacion disponible y
actualizado para todos los actores de la caden@rdéde los resultados del programa se
destacan la elaboracion de informes de aprovechémyeuso sostenible del Aloe Vera; el
desarrollo de tecnologias apropiadas de cultiveedua y pos cosecha de la planta,
incentivos empresariales para el sector, asi cawswategias de distribucion y
comercializacion del Aloe Vera de acuerdo a coondies de los productores de las
diferentes regiones del pais. Los resultados deinasstigaciones, dan informacion
suficiente y actualizada a los empresarios par&rha@s competitiva su produccion y
generar productos de excelente calidad tanto pan@reado nacional como internacional;
asi como la posibilidad de incursionar en el mavoamh nuevos productos partiendo del
conocimiento técnico y cientifico generado de lama.

Por otro lado el pais no ha logrado acceder a kegias apropiadas y desarrollar
estandares primarios, lo que ocasiona problemasaliga en los procesos de cultivo y
poscosecha razon por la cual subsector no tiermbilidades competitivas, al no contar
con materia prima calificada y certificada parauispr el desarrollo de la fitocosmética.

A pesar de que existe una infraestructura de cameoeno puertos, aduanas, aeropuertos
gue permiten un flujo adecuado de producto y bieleesapital. No hay inversion en obras
civiles para construir vias para acceder a lasafirionde se cultiva la penca de séabila lo
gue permite de alguna forma agilizar el transpdetéa materia prima, no hay de sistemas
riego adecuado para llevar el agua al cultivo désede frio para tratar el producto desde la
cosecha hasta la comercializacion. La red de caraaidn es buena; faltan centros de
informacién que generan datos relevantes parane¢iio del Aloe Vera.

El Gobierno Nacional representado por el Ministet® Agricultura y las instituciones
(Fondo Biocomercio Colombia) brindan incentivosnecoes un porcentaje del impuesto al
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patrimonio y la distribucion de las utilidades a mmunidades con las que se trabaja para
la produccion agricola. Y beneficios a cada unoksdeslabones de la cadena productiva
de Aloe Vera gracias a esto se vio avance en m@&agbhema calificada y certificada e
impulso y desarrollo de la fitocosmética lo quenmiéd mejorar la calidad de la penca de
sabila y darle valor agregado.

Los productos terminados a base Aloe Vera no hgmadm entrar en los mercados
internacionales especialmente los de Estados Urid@4Jnién Europea, bebido a que no
cumplen con los estrictos estandares de calidad rgsigonden a las exigencias del
mercado, como son: la calidad de la materia pripratocolos de cultivo, abonos
organicos, metodos para descontaminar la matdénmepoptimizacion en la produccion de
biomasa y de principios activos, técnicas de egidac concentracion y estandarizacion,
aplicacion y oferta de metodologias analiticas onitéas para secar, moler y pulverizar
materia prima; y necesidades no tecnolégicos complementacion de buenas practicas
de manufactura (BPM), investigacion de mercadaersias de informacion y sistemas de
calidad.

El subsector de la séabila en Colombia no ha lagssd competitiva, esto se debe a que los
actores de cadena productiva no trabajan mancoram@ade, no cuenta con oferta
continua y volumen suficiente de materia prima gheasuplir las necesidades nacionales,
por lo tanto no es viable el desarrollo de mercadtenacionales. No se promueve el
desarrollo de estudios de mercado, que siguensieatizados por algunas de las grandes
empresas privadas lo que pone en desventaja a)arimale los actores de la cadena
caracterizados por ser pequefios y medianos pradacio empresas que no estan en
capacidad de costear un estudio de gran envergadival nacional ni internacional.
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9. Lineamientos estratégicos

Una vez identificadas los objetivos se desarralidos lineamientos estratégicos teniendo
en cuenta las metas de futuro deseado, seguneglaggrapuesta votado por los actores de
la cadena e igualmente se identificaron algunoslode programas y proyectos que
materializan las lineas estratégicas seleccionadas.

Conocimientos y técnicas

*Sistema de patentamiento nacional homologado d mternacional, incentivos para
patentamiento y mecanismos de proteccion de comemio tradicional

*Se debe estimular el establecimiento de redesuostales que brinden apoyo a las redes
empresariales en todos los aspectos necesari@ss&spuede lograr a traves de alianzas
regionales y procesos de concertacidon que incluyalas universidades, centros de
ensefianzas como SENA, COLCIENCIAS, entes de apmandiero como Fonade y
Bancoldex.

» Transferencias de conocimientos y experienciasppaes de las expertos en temas del
aleo vera para que puedan ser utilizados comoaumse disponibles para los actores de la
cadena.

*Consolidar un consejo nacional de la cadena indeggor representantes del sector
privado, centros de investigacion y sector publoom el fin de orientar el desarrollo de las
actividades de investigacion en aleo vera.

Investigacion en técnicas para la extraccion y eotracion de extractos, deshidratacion,
molienda y secado, extraccion de métodos de seetalmoracion de extractos fluidos y
secos estandarizados, secadores rotatorios deaglgridad, liofilizacion de bajo costo
(Estandarizacion de procesos).

Proyectos

*Desarrollar sistema de cosecha y poscosecha vaidgde permitan cumplir los
parametros de calidad garantizando la sanidad aleg@tiocuidad del producto.

Establecer tecnologias e indicadores para optinfiegauencia e intensidad en la cosecha
de sabila, mejorando eficiencia, calidad del préayalisminuyendo costos de produccion.
*Desarrollo de sistemas de produccion generalegdnicos para plantas nativas donde se
determinen: protocolos de cultivo, abonos organigosiétodos para descontaminar la
materia prima buscando la produccién abundante molgénea de materia prima,
acondicionamiento de suelos, control bioloégicospreando al mismo tiempo la especie y
la biodiversidad.

*Conocimiento de la distribucion y poblaciones digples de la penca de sabila.
*Formulacion de planes de manejo y protocolos devaghamientan situ de las plantas.
Las tasas de extraccion/cosecha y post coseclengies a largo plazo.

Mercados Internacionales

Estrategias:

*Realizar acuerdos comerciales que favorezcan lesind nacional de productos naturales
y cosmeéticos naturales.

* Avances en normas de proteccion de recursos geseti

*Armonizacion y claridad normativa con estandarggrmacionales, o que a su vez
permita un avance en el acceso a tecnologiadgeaglena de la Sabila.
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e Desarrollar exportaciones de Aloe Vera para lastriucosmética en el mercado Europeo
y el norteamericano a través del desarrollo de qutmg pilotos para la busqueda de
mercados de promocion de productos.

*BUsqueda de nuevos mercados, canales de comexcidtizy distribucion para extractos a
nivel internacional, sondeos para la apertura edecagdos europeos, estudios de tendencias
de mercado a nivel internacional, sobre nuevosyutod.

*Desarrollar las exportaciones de ingredientes akgsirpara la industria cosmética en el
mercado Europeo y el norteamericano a través desdrrollo de proyectos piloto para
busqueda de mercados y promocion de productos bediversidad colombiana en el
exterior y actividades de Business to Business
(Contactos directos con clientes en el exterion)les empresas.

*Desarrollar las exportaciones de productos ternoimadn la Comunidad Andina,
Centroamérica y el Caribe a través de ruedas decitesgy misiones comerciales

Comercializacion

Estrategias:

*Regulacion de la competencia.

*Incentivos para comercializar productos naturadesamales.

* Apoyo Yy gestion del gobierno para desarrollo dedastria de naturales.

*Realizar estudios de mercado que evallen la eficigte los canales de comercializacion

actualmente empleados y proponga otros nuevos.

» Conocimiento de tendencias del mercado mediargtabmracion de estudios tendenciales
en mercados regionales.

*Generacion de incentivos y mecanismos de apoyocquer@| sector productivo de adapte

y atienda las nuevas necesidades del mercado.

Fortalecer los programas de desarrollo de provesdeompras estales y subcontratacion
industrial, entre los fabricantes de Aloe Vera gaeanticen el sostenimiento de la cadena
de suministros, para que no tengan que recurriat@mas primas importadas y, al mismo

tiempo, se incremente la competitividad de la caden

*Establecer costos de produccion y de comerciabmapara todos los eslabones, que
permitan dar bases para negociacion tanto a nagbnal como internacional.

Tics

Estrategias:

 Capacitacion en la operacion, mantenimiento y egpén de tecnologias importadas para
la obtencion de ingredientes naturales.

* Incorporar tecnologia de punta para propagaciénoclanbiotecnologia reglamentada y
desarrollo de sistemas de produccion masiva dellaemi material de propagacion
mejorados.

* Transferencia de tecnologia para optimizar produncde biomasa y de principios activos,
ademas de informacién sobre métodos y formas devaw rendimientos de plantas
nativas.

» Generar un sistema de informacion de la cadenacguoienga entre otros un directorio
empresarial, de compradores y proveedores
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* Establecer informacion efectiva de demanda Nacienéhternacional, realizando una
caracterizacion de la oferta Nacional y desarrditamn censo de comercializadores
Nacionales.

* Generar un sistema de informacidn que contenga gn#éa de registro estandar de
PAMC, ademas de los productos comercializadossyettapresas o laboratorios existentes
en el pais, todo esto debera ser canalizado pogalaanstitucion con acceso publico.

* Promover la comunicacion y el desarrollo del ustaddics que contribuyan a mejorar los
niveles de asociatividad entre los actores dedarw@productiva de la sabila

 Estandarizar los procesos de transporte y logigitza comercio del Aloe Vera y los
ingredientes naturales.

e Diversificar la oferta académica virtual y presahoen especial programas de educacién
técnica y tecnoldgica para los jovenes de escasmgsos que fortalezcan las vocaciones
productivas propias del municipio.

sEstablecer canales de comunicacion entre todosadtosres de la cadena productiva
mediante mecanismos como una plataforma tecnolégica

Proyectos

»Desarrollar sistemas de transferencia de tecnolggia las investigaciones realizadas.
«Capacitacion y transferencia de tecnologia a eraprgscomunidades en conjunto con
universidades.

Capacitacion

Estrategias:

*Continuar con los programas de capacitacion y pedamientos en técnicas
agrondémicas (cultivo cosechas y pos cosechas)abymacticas BPM, relacionadas con la
calidad y eficiencia en el manejo y adecuacionrdeqsos.

*Extender a todos las regiones del pais la capanitan sistemas de produccion y manejo
de la penca de sébila con tendencias al mejoraminta calidad. De igual manera Crear
y adaptar programas de escuelas de campo paddaade la Sabila.

sAcompafiar y capacitar para aumentar el valor adcegan los productos y/o
transformacion, proyectandose hacia ingredienteralaton estandares de calidad
*Disefar y desarrollar un plan de capacitacion eantemimiento de equipos, disminucion
de impactos ambientales y mejoramiento de la ahlida

*Adelantar programas de capacitacion e implememaalé buenas practicas de
manufactura BPM, relacionadas con la calidad yiesfaa en el manejo y adecuacion de
procesos.

« Capacitacion en la operacion, mantenimiento y eepa@n de tecnologias importadas para
la obtencion de ingredientes naturales.

Medio Ambiente

*Desarrollar incentivos y programas de apoyo paecetso a certificaciones ambientales
(sello verde, certificados de participacion, unéita de biocomercio) y de calidad para
los diferentes eslabones de la cadena.
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Conclusiones

El Departamento del Valle del Cauca no es un fabtocompetitividad en si mismo, mas
bien, cuenta con muchas potencialidades que puedam ser aprovechadas, segun las
decisiones politicas que se adopten. Para quesdadwsiones sean eficaces como factor
de endogenizacion del desarrollo competitivo, dekistir una vision coman de region
econdmica y social.

El crecimiento del consumo de sabila bajo cualqouiesentacion ha tenido una elevada
demanda en el mercado internacional debido a hesrsdis propiedades que se le
atribuyen a las caracteristicas propias del mariggoigual manera en el mundo es
considerada como sinénimo de salud porque se leongprobado su efectividad
estimulando la masificacion de su uso desplazaradma productos del mercado.

La participacion de la sabila dentro del PIB adeaamlombiano no esta actualmente
identificada y calculada, no por ausencia de aostiy explotacion agricola en el pais, e
incluso porque no haya consumo de Aloe Vera en @k, sino por los siguientes
factores: el area cultivada es poca y el rendirnigmomedio del cultivo es bajo, no
todos los cultivos estan en edad de ser producyivos productos no estan vinculados
a eslabones comerciales o de agregacion de valooti lado, es mas econdémico y de
mejor calidad importar la materia prima que compran el pais.

Una importante proporcion del cultivo de la satla el pais lo realizan pequerios,
asociados y productores independientes, los csalésn dedicado a cultivar la sabila
como una opcion econodmica. Aunque Colombia no smpes a problemas de
competitividad, debido, entre otros factores, dalka de esquemas asociativos de
trabajo, poca financiacion para el Subsector, desgimiento del mercado del producto
por parte de los productores, sin embargo, presentgy en dia una oportunidad
importante en los mercados internaciones, espeeiém Estados Unidos y la Unidn
Europea, debido a que la cultura de los consunmsdde=dichos paises hace que se
demande productos de esta naturaleza.

Con la consolidacion de la cadena productiva dsaldla se busca fundamentalmente
dar a conocer las posibilidades que la penca deas#bece al pais, en generacion de
empleo, sustitucion de importaciones, desarroltodigico, divisas, y el aporte a las
metas socioeconomicas del pais.

En Colombia existe un excelente potencial paraymodyrandes volimenes de Aloe
vera con el fin de cubrir el déficit en la oferta acibar, pasta de aloe, gel fresco, gel
liofilizado en el mercado nacional e internacionedfribuyéndose en beneficios
laborales, econdmicos, tecnologicos y comercialesa ptodos los actores que
intervienen en esta cadena productiva.

El crecimiento sustentable de una economia regionadepende de su capacidad de
autosuficiencia ni de la competitividad de las exsps en forma aislada, sino de la
conformacion de una amplia trama de redes de eanalkss, que propicie y facilite
una interaccion eficaz entre los diferentes eslebale manera eficiente que genere la
suficiente confianza y desarrollo para la conforidrade un cluster.

Hay condiciones para generar un cluster en la mede} Valle del Cauca, donde se
asientan un gran numero de empresas de la cadmhacpva de la sébila, articulandose
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por medio de modelos asociativos empresariales coetdes empresariales, cadena
productiva, gremio, propiciando un crecimiento potal de desarrollo sostenible en la
region y su cooperacion competitiva con otras casl@roductivas como las plantas
Aromaticas Medicinales y Condimentarias.
En lo referente al establecimiento de pre escemayicestrategias, se evidencian las
principales variables que deben ser trabajadaslpgrar el desarrollo y potenciar de la
cadena, estas variables son los aspectos que determa cadena productiva son los
siguientes: el “Acceso a fuentes de financiaci@™Acceso a mercados internacionales”,
los “Factores econdomicos Yy culturales”, los “Congentos y técnicas de tipo
agronémicas”, la “Logistica” la “evolucion tecnolég aplicada a los cultivos de aloe vera”
y el “Posicionamiento de la cadena productiva ted gera” .
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Recomendaciones
Si Colombia quiere explotar los grandes benefigigs se derivan de una industria sabilera,
consolidada como la existente en otros paisesjsoctecinos, requiere de la construccion
y desarrollo de una metodologia o paquete tecrmdgie pueda adaptada en cada uno de
las diferentes regiones en que aplique, con al melus tipos basicos de agricultura
organica y tradicional. Lo anterior se complemesda una transformacion industrial que
permita abastecer los mercados nacionales e ictenades.
Es primordial que se construya una agenda prospedé investigacion la cual seréa un
punto de partida para direccionar la investiga@arel tema del Aloe Vera, sin embargo
requiere de constante actualizacion y ajustes derda a las dinamicas tanto del la cadena
como del sector. El éxito de su implementacion ddpea de dos factores fundamentales,
el primero referido a la apropiacion de la misma parte de actores y expertos de la
cadena quienes a su vez se constituyen en gegtereduadores de la misma y segundo a
la consecucion de recursos para su ejecucion wlaaoion. A continuacion se plantean
las siguientes estrategias para la implementacjiuregta en marcha de la agenda:
1. Socializar y validar la agenda con actores dieetindirectos de la cadena: Consiste en
la difusién de los resultados de la agenda pamarge apropiacion de los actores y para
gestionar recursos en diferentes niveles de plamea& nivel nacional la agenda debe ser
socializada ante Ministerio de proteccion sociaMehisterio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, Presidencia con el comité abmpetitividad nacional, Institutos de
Investigacién, Mincomercio, Colciencias y Corpoiganivel regional con productores,
transformadores, universidades, secretarias deudtgra, gobernaciones y corporaciones
autonomas regionales, con el fin de que dichagungines determinen las lineas de accion
donde pueden aportar recursos para a su ejecucion.
2. Mesas de trabajo periddicas para seguimiento jasiédn de la agenda: el proceso de
elaboracion de la agenda permitio el trabajo cdojwmtre actores y expertos de orden
nacional y regional, es asi como es importanteirgat con dichas mesas de trabajo que
permita por un lado evaluar los avances en la ageattoalimentar y actualizar la misma.
3. Integracion de elementos institucionales y orgmionales en el acuerdo de
competitividad nacional: es importante incluir taganizacionales e institucionales dentro
de las lineas estratégicas del acuerdo naciornalaalena de la sébila, haciendo referencia
a la linea de ingredientes naturales. Es fundarmeriegrar el ejercicio de procesos de
planificacion y el prospectivo que se han realizatlentorno de la cadena al acuerdo de
competitividad nacional el cual debe diferenciaci@nes por linea de producto de la
cadena es decir acciones para el sector de condiriaen para ingredientes naturales para
la industria cosmética, farmacéutica, alimenticia.
4. Gestion de recursos financieros: Los recursosadegénda parte de la integracion del
sector productivo y la academia, generandose agégios donde se incluyan recursos de
la empresa privada y el sector publico. Se recouai¢aner presenta acuerdos concursales
por medio de los cuales se pueden adquirir recl@sosOmicos para la ejecucion de la
agenda:

» Convocatoria de investigacion del MADR

» Convocatorias de investigacion Colciencias.
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La agenda requiere un gerente encargado de cooslirgjecucion; proceso que estaria en
cabeza de la coordinacién y secretaria técnica dadena de la Sabila.

Las fuentes de financiacién constituyen la princh@arera que afrontan las personas que
guieren desarrollar procesos productivos de alog, ge requiere un mayor compromiso de
las entidades financieras las cuales no estanafitgmia proporcionar recursos para llevar a
cabo un proceso productivo que presenta un rettera inversion a largo plazo.
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Anexos

Anexo 1. Taller de Mic — Mac para la Construccionde Escenario a Futuro de la
Cadena Productiva del Aloe Vera

El Taller MIC- MAC permitir4 construir un sistemantie se pueda apreciar la manera como cada vas@ble
relaciona con las restantes. Para la construcadaste sistema se utilizara la influencia que wéble
ejerce sobre la otra.

Informacion Basica

Nombre:

Entidad donde labora:
Cargo

Teléfono

Correo electrénico

Obijetivo: identificar las variables que tendrian influenaiagonderante sobre el futuro del cadena productiva
del Aloe Vera.

Primera parte del taller

Metodologia

1. En un cuadro de doble entrada se ordenan laediés variables tanto por filas como por columest
distribucién permitira relacionar cada una de Esables con todas las restantes de la tempesadeas.
2.En seguida, se solicita a los expertos que imaicgi cada una de las variables que estan ordepadas
columna influye sobre cada una de las estan ordenad la fila. Es decir, si V1 influye sobre V2bisoV3
sobre V4, hasta V12, y asi sucesivamente.

Esta influencia puede sénfluencia real que a su vez se subdividen en (fuertes (F) — masgiéM)- débiles
(D)) vs.Influencia nula (N) y potencialla cual se le asignaran los siguientes valor&sirgluencia real sera
(1) (fuertes — medianas- débiles) o influencianupotencial (0).

f Indica la forma en que se debe hacewlsulta a los expertos (de las variables déldaaflas
variables de las columnas)

Ejemplo
1L P B KB B B 7 9 [0 [11 |12
1. Suministro de materia prima irregular y carente Xdel 1 0L 1 @10 p0pR@Rr|0
certificacion F IFINF [F [F NINJ|F D[N
VARIABLES 1 R B W B B [7 B 9 [pCp1p2
1.Inexistencia de fuente de acceso de financiacion. X
2.Falta de acceso a los mercados internacionales —X

3.Los factores econdémicos y culturales limitan eladesio
de la cadena productiva del Aloe Vera.

4.El nivel de capacitacion de los actores de la caden
productiva del aloe vera debe ser especializado
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5.Falta de una organizacidon solida de los actoredade
cadenas para lograr la competitividad de losywtud a base
de aloe veri
6. Falta de conocimientos de las técnicas agronéniehs
cultivo de penca de sébila.

7. Insuficiente infraestructura para los diferentescpsos de
aloe vera.

8.Ausencia de un mercado definido. X

9.Limitacion en la logistica. X

10.El cultivo de la penca de sabila no atenta eoektrmedio
Ambiente.

11.Lenta evolucién tecnoldgica en los procesosdiehi los
altos costos de transferencia de tecnologia

12. Falta de posicionamiento de Cadena Productiva te A
Vera.

Nota: es importante aclarar que las variables questan descritas en la fila son las

misma que estan en la columna.

Este taller no permitird evaluar ieldice de motricidad el cual indica la fuerza que tiene cada una de la
variables sobre las demas. De igual manera searaatlindice de dependencial cual nos muestra el grado
de o el porcentaje de subordinacion de cada ver@in respecto a otras.

Segunda parte del taller

De igual manera el MIC MAC también permitird evaled grado démportancia y de incertidumbre de
cada una de las variables, lo que se debe haatasficar cada una de las variables de la sigeiéma:
Mas importante, Menos importante, Mucha incertidtenPoca incertidumbre.

Ejemplo
Suministro de materia irregular y carente de deattion

Mas importante Menos importante Poca incertidumbre | Mucha incertidumbre
X X

Marcando con una equis (x), se debe clasificavdaisbles ya mencionadas segin el grado importand&a
incertidumbre.

1. Inexistencia de fuente de acceso de financiacién

Mas importante Menos importante Poca incertidembr | Mucha incertidumbre

2.Falta de acceso a los mercados internacionales
Mas importante Menos importante Poca incertidemb Mucha incertidumbre

3. Los factores econémicos y culturales limitadedarrollo de la cadena productiva del Aloe Vera.

Mas importante Menos importante Poca incerticemb Mucha incertidumbre

4.El nivel de capacitacion de los actores de l@iadproductiva del aloe vera debe ser especializad
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Mas importante

Menos importante

Poca incerticemb

Mucha incertidumbre

5.Falta de una organizacion solida de los actoedagicadenas para lograr la competitividad defoductos

a base de aloe vera.

Mas importante

Menos importante

Poca incertichemb

Mucha incertidumbre

6. Falta de conocimientos de las técnicas agrorasmlel cultivo de penca de sabila.

Mas importante

Menos importante

Poca incerticdemb

Mucha incertidumbre

7. Insuficiente infraestrutura para los diferemqiescesos del aloe vera.

Mas importante

Menos importante

Poca incertichemb

Mucha incertidumbre

8. Ausencia de un mercado definido.

Mas importante

Menos importante

Poca incerticdemb

Mucha incertidumbre

9.Limitacién en la logistica.

Mas importante

Menos importante

Poca incertichemb

Mucha incertidumbre

10.El cultivo de la penca de sabila no atenta ecgitmedio Ambiente.

Mas importante

Menos importante

Poca incerticdemb

Mucha incertidumbre

11.Lenta evolucién tecnolégica en los procesosdiedilos altos costos de transferencia de tecrmlogi

Mas importante

Menos importante

Poca incertichemb

Mucha incertidumbre

12.Falta de posicionamiento de la cadena produdeVéloe Vera.

Mas importante

Menos importante

Poca incertichemb

Mucha incertidumbre
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Tercera parte del taller

El MIC MAC también permite evaluar el grado idgortancia y de gobernabilidadde cada una variables,
las variables a determinar se encuentran clas#gade la siguiente forma: Mas importante, Menos
importante, gobernable, Poca gobernable.

Ejemplo:

Suministro de materia irregular y carente de geatiion
Mas importante Menos importante Gobernable Pocemeaible
X X

Clasifique las siguientes variables segun el gdmlomportancia y de incertidumbre marcando conaas
(%).
1. Inexistencia de fuente de acceso de financiacién

Mas importante Menos importante Gobernable pocegable

2.Falta de acceso a los mercados internacionales
Mas importante Menos importante Gobernable modernable

3. Los factores econdmicos y culturales limitadesdarrollo de la cadena productiva del Aloe Vera.

Mas importante Menos importante Gobernable muternable

4.El nivel de capacitacion de los actores de lzcadproductiva del aloe vera debe ser especializad
Mas importante Menos importante Gobernable FRobternable

5.Falta de una organizacién solida de los actoeedad cadenas para lograr la competitividad de los
productos a base de aloe vera.

Mas importante Menos importante Gobernable FRobternable

6. Falta de conocimientos de las técnicas agrorasmlel cultivo de penca de sabila.

Mas importante Menos importante Gobernable modernable

7. Insuficiente infraestrutura para los diferemqiescesos del aloe vera.

Mas importante Menos importante Gobernable Pgaioernable

8. Ausencia de un mercado definido.

Mas importante Menos importante Gobernable muternable
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9.Limitacién en la logistica.

Mas importante Menos importante Gobernable Roternable
10.El cultivo de la penca de séabila no atenta eagitmedio Ambiente.
Mas importante Menos importante Gobernable Robternable

11.Lenta evolucién tecnolégica en los procesosdiedilos altos costos de transferencia de tecrmlogi

Mas importante Menos importante Gobernable Pgaioernable
12.Falta de posicionamiento de la cadena produde&V Aloe Vera.
Mas importante Menos importante Gobernable modernable

Anexo 2. Listado de actores y expertos de la cadepeoductiva del aloe vera.

NOMBRE DIRECCION TELEFONO  |E-MAIL

Juan Manuel Salgado Mejia Cra 7 No 10-12 3333710 uamda22@ Hotmail.com
Jaider Ociel Mesg Kra 38 14-65 3174867857 | Jaidermesa@yahoo.es
Rodriguez

José Nieto El Barzol 3177787221 | paulanieto@hotmail.com
Humberto Peldez P Kra 36 Autob627956 Aloe de Colombia@hotmail.co

Medellin / Bogota

m

Henry Rave

Cra 37 No 33-45 A
201

p3117562008

henrg4@hotmail.com

Carlos R Jiménez Cale 40 No 20-R7046675 jimenez44@gmail.com
Bogota

Monica Salazar Calle 46 Carder 3141455 Msalazar@carder.gov.co

Nancy Ramirez Bedoya Kra 7 No 18-55 3248116- | Nancyramirezbedoya@yahoo.€

3248197

Martha Luz Upegui M Cl 41No 33-240 56277956 maregu @hotmail.com

Maria Sanchez Gallo Calle 6 No 12- 1812889443 Laescritora66@yahoo.es
Pereira

Gerardo Hernandez Kra 16 No 9 -23 2360636

Amparo Ballestero

Pedro José Suérez Calle 17 csa 14 13-35 3206374471-

3642003
Fundacién Biosurgir Calle 35No 12-42 Fundaciénibiigs @yahoo.com
Diana Castafio Pérez Ibagué- Tolima 2651679 diatefa/ @hotmail.com

Giovanni Tenorio
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Gerardo Pacheco Reserva de mia&3227802
Dosquebradas
Ing Pedro Sanchez Neira Carrera 61 No 9476 538421 pedro@hotmail.com
Luis Carlos Valencia Felidia ( Cultivador
Jesus Antonio Arcila Productos Vida 5244520 pobosvida@telesat.com

Henry Saavedra

Centro Agropecuari@113203846

de Buga

Eusebio Ducuara

Universidad Cent
del Valle

ra24 1847

Giovanni Hernan Tenorio Sena Centr811-3866180 g tenorio@sena.edu.co
Agropecuario de
Buga

Esperanza Cafi6n 3157473910 Ecoserpro@yahoo.com

Manuel Sanchez Cra 32 via |&717000 Ext.| mssanchez64@hotmail.com
candelaria 5381

Pedro Pozo

Secretaria de fome
de agricultura y pesc

del departamento del

Valle del Cauca

N®113249631
A

Jaime Daniel Martinez

Sabila Napoles

310-31898]

2otam@yahoo.com

19
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fabiany ledezma@sena.edu.c

Eusebio ducuara@gmail.com




