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Resumen

El objetivo del estudio es entender si las diferentes generaciones tienen algin impacto mesurable
en el desempefio y la productividad de las empresas e industrias. Por lo que se planted la
pregunta: ;Qué impacto tiene la emergente condicion de personalidades y perfiles diversos, con
variados valores, diferentes perspectivas y estilos de vida (lifeStyle) y niveles promedio y
diversidad de formacion académica e intelectual dentro de la poblacion laboral contemporanea

en el desempefio y la productividad de sectores relacionados con las empresas e industrias?

En este orden de ideas las variables planteadas para responder a la pregunta salieron de que
afectan el Nivel de formacion y Estilos personales de aprendizaje y desempefio, la personalidad
promedio de las generaciones, las variables de medida de efectos de consumo y el consumo
marginal, la elasticidad de consumo per capita respecto a la fraccion de cada generacién en la
composicién de la poblacion total, productividad, productividad marginal del capital humano
sobre la produccion total y de sectores de Agricultura, Manufactura, Comercio y Construccion, y
tasa de produccion respecto a los afios de educacién y elasticidad de la productividad per céapita
respecto a la tasa de educacién promedio de la sociedad.

Para analizar las variables se plante6 como metodologia aplicar una encuesta por muestreo
estratificado sobre personas con fechas de nacimiento en el periodo de estudio para ratificar la
existencia de estos patrones en la sociedad colombiana por un lado y un estudio de relaciones a
través de calculo de tasas de cambio y elasticidades de las medidas respecto a la fraccién de
poblacién de cada generacion en la sociedad sobre la base de datos de DANE (Departamento

Nacional de Estadistica), DNP (Direccion de Planeacidén Nacional), Banco de la Republica y
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algunos estudios sectoriales hechos por Fedesarrollo y universidades del pais, utilizando pruebas

de correlacion, intervalos de confianza y test de diferencias de medias.

La encuesta y los estudios de relacion concluyeron que hay un impacto positivo del nivel
promedio de educacion de las generaciones en el desempefio laboral y la productividad de las
generaciones. También hay algun impacto positivo en consumo de la generacion Y, pero parece
ser provocado mas por el crecimiento econémico y el desarrollo de los mercados que por la
personalidad, pues hay evidencias contradictorias entre lo que se esperaba de las generaciones.
Hubo evidencia importante de diferencias de consumo de acuerdo a la edad y el cambio de roles
de las generaciones cuando ingresan a la vida laboral y a ser cabezas de familia, por lo que se
comprobd un efecto (en la educacion) se descart6 un efecto ( en la produccién general) y se
encontraron efectos parciales ( en el consumo) de la evidencia de las generaciones por lo que a
nivel agregado de la economia no parece haber una distincion tan grande como la que
manifiestan los soci6logos y antrop6logos respecto a estas generaciones. Se detectaron
dificultades de cambios en metodologia provocados por el contexto de la pandemia de COVID-
19 que oblig6 a un cambio de perspectiva de estudio de casos a estudio sobre agregados
nacionales. Los datos nacionales mostraron una importante variabilidad en los indicadores
estudiados, pero se verificaron aquellos resultados que superaron los test estadisticos respectivos
al nivel de confianza, tal vez un tratamiento diferente pueda hacer evidentes relaciones que no

tuvieron suficiente representatividad con esta metodologia.
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1. Introduccién

El capital humano es un factor clave en el desempefio de las empresas. Los encargados de
identificar los perfiles apropiados en los trabajadores de acuerdo con los requisitos de los cargos
y las necesidades de las empresas son el departamento de recurso humanos, donde se hace la
identificacion, seleccion, entrenamiento de los nuevos trabajadores y se vela por que tengan los
elementos y bienestar necesarios en el trabajo para alcanzar su mayor productividad. Esta
productividad es muy importante para la empresa porque es uno de los factores que puede
entregar ventaja estratégica o por el contrario es el punto de mayor dificultad para competir en
ambientes cambiantes, complejos, de alta tension que caracteriza los negocios hoy en dia. El
proceso de seleccion tiene un alto costo. Segun los reportes anuales de la revista especializada
Training, que es la publicacion anual que resume los estudios de esta industria (Training industry
report., 2017), el costo de despedir una persona era aproximadamente 12 veces el salario del
empleado, que se materializan en el costo de tener que conseguir un empleado nuevo,
seleccionarlo, capacitarlo, el tiempo que toca mantener el otro empleado mientras se prepara a su
reemplazo. Luego, cuando este empleado esta en operacién tiene un efecto en la productividad
mientras hace la curva de aprendizaje. Y este descenso de este elemento se transmite a la cadena
productiva ya que este cargo interacciona con otros que tendran dificultades también. El
problema es que actualmente, muchos directores de estos departamentos reconocen que los
empleados ahora son menos fieles a sus empresas y tienen mas proclividad a dejar la compafiia
(Taylor, 2019), lo cual hace que la rotacion sea mas alta y los costos que esto genera 'y su
impacto en la productividad sean importantes en las cuentas de la empresa y en los requisitos de

gestion para disminuir el problema.



16

Analizando la evolucidn de este proceso de vinculacion laboral importantes estudios han
empezado a identificar diferencias y cambios en el proceso motivado por los cambios
generacionales (Taylor, 2019). El estudio mencionado muestra mayores patrones de rotacion de
personal en los trabajadores mas jovenes. En Colombia, proyectos de investigacion dan cuenta
de que los denominados “millennials” han tenido una rotacion mucho superior a la de las
anteriores generaciones, y que no sienten la misma incertidumbre de sus predecesores (Buitrago,
Garcia, Ruiz & Suesca, 2017). Este cambio aparente en la dindmica laboral de las generaciones
va a tener implicaciones muy importantes para las industrias y puede llegar a impactar de manera
marcada los costos y la necesidad de gestion para el mantenimiento de la planta laboral de las

compaiiias (Taylor, 2019).

Pero el efecto no es so6lo en las empresas. El sector de educacion, el cual es el encargado
de construir una parte importante de las habilidades del capital humano, ha ido tendiendo
recientemente hacia estandares (Garcia, 2016). En la educacion convencional actual, los métodos
de ensefar son bastante homogeéneos y repetitivos (Pérez, 2016). La educacion ha ido
ajustandose a estandares y las medidas de aprendizaje muchas veces son rabricas muy estandar
gue no son capaces de capturar las diferencias que hay y la diversidad en habilidades y talentos.
Por otro lado, en el paso del tiempo y el desarrollo de cambios culturales, técnicos, tecnolégicos
y politicos han ido provocando cambios y una tendencia mas amplia a la diversidad en los
valores, las actitudes y los habitos de las personas con el paso del tiempo, creando perfiles
diferentes con habilidades diferenciadas (Gardner, 1998) y que no necesariamente son muy

compatibles con la tendencia de la educacién estandarizada y los métodos convencionales de
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educacion (Pérez, 2016). De acuerdo con lo anterior, la educacion se encarga de certificar unos
pocos asumiendo que todas las personas piensan de la misma forma. Esto se debe a que el

conocimiento cientifico y racional esta bastante normalizado (Gao, 2014).

Las personas son cada vez mas diversas por varias razones estructurales: el avance de los
derechos civiles, el avance de la interaccion cultural y el contacto con diversas ideas,
pensamientos y formas de comprender la realidad, la vida y el sentido de esta. Entonces sucede
que cada vez somos mas diferentes, pero debemos llegar un mismo perfil de conocimiento por la
naturaleza misma del conocimiento cientifico. Aun asi, en las personas existen diferentes
perfiles perceptuales, emocionales, intelectuales, sociales, lo que trae como consecuencia que las
personas no aprendan del mismo modo, ni tenga capacidades similares, ni a veces comparables
en aptitudes especificas; asi mismo, no tienen métodos, ni ritmos uniformes (Syed & Anjum,
2013). Esta realidad emergente plantea un enorme reto para instituciones de educacion tanto
basica como media y superior para poder entregar el nivel de educacidn necesario para que estos
perfiles diferenciados tengan bases suficientemente amplias para cumplir con las expectativas del
mercado laboral y las necesidades de las empresas. Asi mismo para acomodar su quehacer dia a
dia para poder aportar a cada una de estas disimiles personas que van llegando a sus aulas, cada

una con diferentes habilidades, capacidades e intereses, y poder encauzar su formacion.

Pero es en las empresas donde estas diferencias tienen un impacto mucho mas
importante, donde las personas deben llegar ya bien preparadas y listas para funcionar en
sistemas cada vez mas rigidos, estandarizados y coordinados, como son hoy los centros de

trabajo que deben funcionar 24 horas sin fallas coordinando accion de millones de personas,
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muchas veces no sélo a nivel local sino a nivel global (Rubio, 2000). Estos nuevos entornos son
lugares donde hay poco espacio para rutinas de formacién o entrenamiento y donde hay ademas
poco tiempo. A ese entorno llega personal, mas formado actualmente pero mas diverso y con

intereses mas diversos que el desarrollo econdmico y profesional en el trabajo (Taylor, 2019).

Cada empresa tiene un entorno, una cultura y unos requerimientos tanto técnicos como
también conductuales y comportamentales por parte de sus miembros. Por esta razon, las
empresas van desarrollando una cultura que, en sentido un poco contrario a la creciente
tendencia global de las personalidades de la gente, son més diversas. Las empresas necesitan
personas que se alineen rapido a la cultura, el ritmo y los perfiles de la organizacién. Por lo que
las empresas enfrentan un reto en la medida que estas personas seran luego trabajadores de estas,
por lo que se necesita encontrar maneras para ajustarse a esta nueva realidad socioldgica y
antropologica, para poder implementar mecanismos de seleccion, entrenamiento y gestion del
personal teniendo en cuenta esta situacion que lejos de disminuirse tiene a aumentar con el paso
del tiempo. Pero para hacerlo se necesita comprender mas del fendmeno, las causas y la
dimension de los cambios dentro de los valores, habitos y estilos de vida de las personas en las

diferentes generaciones socioldgicas que se estan presentando.

Adicionalmente, se debe identificar y cuantificar de una manera técnica, el peso que tienen estos
valores, habitos y estilos de vida de las personas en las diferentes generaciones socioldgicas en el
comportamiento general de la economia y en la productividad del sistema econdmico que es un
factor clave para el desarrollo y para la mejora en la condicion y calidad de vida de las personas

en una sociedad independiente de estos valores, habitos y estilos de vida. Entonces entender esta
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realidad socioldgica y la manera en que se materializa en la economia y en la operatividad de las
empresas se convierte en un factor clave de competitividad de las empresas y de los paises y
requiere acciones a nivel organizacional permanente pues esta realidad se mantendra en el futuro
y requiere gestion e incluso aprovechar esta situacion para encontrar nuevos caminos de
interaccion, produccion y consumo. Por su parte, los encargados publicos y privados de la
gestion y promocién de la productividad econdémica necesitan también comprender el fenémeno
y encontrar mecanismos de impulsar politica pablica y privada que contrarreste los efectos
negativos y potencie los efectos positivos de estos cambios en las generaciones de personas que
hacen parte del capital humano de las economias.

Esta situacion presentada anteriormente, permite identificar la necesidad de analizar el
impacto organizacional y econdmico de los cambios en valores promedio, habitos y estilos de
vida de las personas con el paso del tiempo y reconocer como impactan en los patrones de
consumo, los sectores del consumo y en la productividad de las organizaciones. tiene entonces
varias implicaciones. Se identifica, ademas, que existe una necesidad de hacer que compaginen
la diversidad creciente de las personalidades y los perfiles de los potenciales trabajadores con la
necesidad de perfiles profesionales de las compafiias. Finalmente se requiere encontrar la manera
de afrontar esta situacion desde la gestion de las organizaciones y por parte del estado, para
formular politicas adecuadas que ayuden a esta sincronizacién teniendo como intermediario
importante a las instituciones de educacion. Por tanto, la informacion que se recoja en esta
investigacion va a aportar un punto de partida para impulsar una linea de investigacién en esta
direccion que apoye a empresas, administradores y agentes interesados en la toma de decisiones
sobre asuntos que involucren esta interaccion socioldgica que tiene alcance en el contexto de la

administracion y la gestion publica y privada.
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El trabajo de investigacion se desarrolla en torno a la cuestion general de:

¢Qué impacto tiene la emergente condicion de personalidades y perfiles diversos, con variados
valores, diferentes perspectivas y estilos de vida (life Style) y formas de aprendizaje no
convencionales de la poblacién laboral contemporanea en los costos y la gestion del personal de
las empresas y organizaciones, asi como en la productividad de las mismas en Colombia? Esta
cuestion, que es de gran relevancia bajo el contexto actual de la evolucidon del perfil de los
trabajadores que alimentan el mercado laboral, y apenas ha empezado a ser explorada por la
academia y los investigadores, por lo que no podra ser respondida completamente en este trabajo
de investigacion. Pero la intencion del autor es poner las bases de una metodologia que utilice la
informacidn estadistica y la gestion de datos tipo Big-Data, en el que se puedan probar ideas,
métodos e identificar dificultades que se deban resolverse para poder hacer una investigacion
mas general. Por tanto, se busca hacer esta investigacion para un contexto laboral colombiano en
el periodo de 1970 a 2018, que considere los cambios generacionales que se dan dentro de la
sociedad y por tanto de la poblacién que hace parte del mercado laboral del que se alimenta los
trabajadores de una empresa.

Por tanto se acota como cuestion inicial, con la intencion de fundar una linea de
investigacion sobre esta tematica de gestion y administracion del personal, analizando unos
subtipos reconocidos por la literatura econdmica, sociol6gica y de investigacion en gestion como
es la existencia de generaciones asociadas a procesos historicos multicausales que permitieron la
aparicion de generaciones distinguibles en promedio como son la generacion de Baby Boomers,
generacién X, generacién Y y generacion Z o centennials. al respecto, la pregunta de:
¢Qué impacto tiene la emergente condicion de personalidades y perfiles diversos, con variados

valores, diferentes perspectivas y estilos de vida (life Style), agrupados en generaciones
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identificadas como Baby Boomers, generacion X y Millennials de la poblacion laboral
contemporanea sobre la productividad de diversos sectores empresariales, estudiando el periodo

entre 1970 y 2018 sobre las bases de las Estadisticas Nacionales de Colombia?

Entonces se establece el alcance de esta investigacién como una investigacion exploratoria semi
cuantitativa inicial que combina estudio estadistico de perfiles de generacién con formulario
estructurado y andlisis economeétrico sobre estadisticas y Big Data obtenidas de los centros
capturadores de estadisticos de Colombia, que permita explorar esta linea de investigacion para

posteriores investigaciones.

La situacion a analizar busca ser medida en indices evaluables de la entrevista y la
evidencia estadistica que hayan dejado estas generaciones en indicadores y agregados
macroecondémicos medibles de la economia de Colombia en el periodo de analisis (1950-2018)
por parte de las generaciones denominadas Baby Boomers, generacion X, Y y Millennials, y el
impacto de estas generaciones sobre la productividad de los trabajadores sobre agregados
economicos relacionados con la produccién, la industria y otros tipos de empresa. Este analisis se
realiza sobre el periodo de 1970 a 2018, que es el lapso en el cual estas generaciones han
aparecido en el pais y han podido dejar huella en estos agregados. Este analisis inicial puede
permitir tener una base inicial de medicion y registros y con una cantidad importante de personas
y trabajadores, asi como estadisticas e indicadores que analicen esta potencial relacion y que
permita posteriormente poder identificar generalidades del problema en la direccién de esta linea

de investigacion.
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Esta investigacion se justifica en la medida en que para las empresas los costos de entrenar
personal para un nuevo cargo son muy altos y cada vez aumentan debido a que los trabajos se
hacen mas complejos y especializados. Las estadisticas vienen mostrando un constante
incremento en estos gastos (Training industry report, 2017). También se encuentra que cada vez
tienden a durar menos en los trabajos y se expresa en una alta tasa de desercion laboral y rotacion
(Taylor, 2019). Adicionalmente, la complejidad de las operaciones actuales de las empresas
genera tension cuando existe alta rotacion laboral debido a que se genera inestabilidad y
disfuncionalidad en las empresas, al no poder desarrollarse sus valores o los trabajadores nuevos
que llegan constantemente no se vinculan y comprometen con la mision, vision y valores
institucionales (Branham, 2012). Como esta situacion se mantendra en el futuro y con la llegada
de nuevos contextos generara nuevos perfiles socioldgicos de generaciones, que la industriay la
sociedad tendra que ir asumiendo, se requiere incluirlos en el nivel de analisis econdmico
politico, social y en la gestion empresarial como parte de las realidades que se deben analizar y
tener en cuenta como factor de entorno y evolucion de este, que tiene potencial de impacto

relevante.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Analizar el posible impacto de los rasgos, valores, estilos personales y el nivel de formacién
promedio de las generaciones Baby Boomers, X, Y y Centennials, sobre la productividad de la
fuerza laboral y el desempefio promedio de las organizaciones en Colombia en el periodo 1970-

2018.

2.2 Objetivos especificos

1. Revisar las concepciones teoricas actuales acerca de las variables y relaciones que
cuantifican la educacion formal, el desempefio y rendimiento?, respecto a las
caracteristicas promedio de la poblacién crecida y educada en contexto sociales,
tecnoldgicos, culturales e incluso politicos diferenciado que han permitido clasificarlas
dentro de las categorizaciones de las generaciones Baby Boomers, X, Y,y Z, asi como
conceptos y estado del arte sobre los procesos de aprendizaje en contextos laborales para
las empresas.

2. Identificar huellas de los perfiles y caracteristicas de estas generaciones en agregados e

indicadores macroeconomicos de Colombia en el periodo de analisis.

Yentendido como aplicacion practica de la formacion y las competencias al trabajo
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Disenar indices basados en agregados macroecondémicos para medir la presencia y el
efecto de estas generaciones sobre la produccion general de la economia y sobre la
productividad de sectores empresariales.

Analisis estadistico de correlacion economeétrica de los indices y agregados seleccionados
respecto a los datos e identificacion de relaciones significativas.

Analisis del impacto de los resultados econométricos en la administracion de las
empresas y del departamento de personal de las mismas.

Identificar y formular hechos sobre las generaciones que sean relevantes para la gestion
de personal de las empresas y formular recomendaciones, de acuerdo con los resultados

anteriores para optimizar el proceso de seleccién, gestién y motivacién del personal.
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3. Marco teorico

3.1. Variable 1: Nivel de formacion y estilos personales de aprendizaje y desempefio promedio

en la perfilacion de las tres generaciones Baby-Boomers, generacion X y generacion Y

El nivel de formacion se refiere a la cuantificacion de la cantidad de educacion formal que ha
recibido una persona durante su paso por instituciones de educacion regular reconocidas que
otorgan titulos de grado formal. A la formacion de la persona se vincula un estilo de aprendizaje
que pertenece a la historia personal, la personalidad y las habilidades particulares de cada
persona (Echeverry, del Carmen, Menjura, & Zuluaga, 2012). Finalmente, el desempefio de las
personas se refiere al desarrollo conjunto que da una persona a sus competencias personales
ganadas como fruto de su proceso de formacién cuando tiene la motivacion para usarlo y
aplicarlo en el contexto laboral. Estas categorias se pueden aplicar a cualquier persona, pero
también se puede utilizar en grupos de personas que responden a similitudes por condiciones
especiales, a algun grupo étnico o una comunidad. En el caso actual se extiende a la pertenencia
a una generacion social, de las catalogadas en tiempos recientes como son Baby Boomers,
generacion X y generacion Y, entendiendo que sus contexto sociales, tecnologicos, culturales e
incluso politicos le ha permitido a cada generacion tener una formacion, recursos y medios
suficientemente diferenciados para afectar estas variables personales cognitivas de aprendizaje y
formacion académica.
¢De dénde viene la variable?

La variable de nivel de formacidn profesional es una denominacion antigua que responde
a la generacion de las universidades en la edad media, pero el término es mas utilizado en el

contexto positivista moderno, refiriéndose a la denominacién de la trayectoria formativa de las
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personas. A esta denominacion general, Noam Chomsky (Chomsky, 1984) aclara la diferencia
del desempefio asociada las capacidades linglisticas relativas a la comprension y la capacidad de
aplicacion de las competencias linglisticas aprendidas. El término se extendié mas alla del
ambito linguistica, para el general del desempefio y para el fundamento de la creacion del
concepto de las competencias que dominan el panorama actual de la formacion pedagdgica.
Luego aparecen conceptos relativos a las capacidades diferenciales de las personales y los estilos
personales de aprendizaje. Dentro de muchos tedricos que han abordado el tema desde el mismo
Piaget, principal tedrico del aprendizaje, llegando al aporte de Howard Gardner, quien en su
estudio de “inteligencias multiples” (Gardner, 1998) muestra que hay estilos diferenciados de
aprendizaje para personas con inteligencias diferentes, reconociendo el hecho de esta diversidad.
Tales niveles de la variable se unen al desempefio, entendiendo la aplicacion practica de la
formacion y las competencias al trabajo, fruto principalmente de la motivacion del trabajador de

hacerlo. (Capuano, 2004)

Para Calderén y Cardona el objetivo del articulo era construir un modelo tedrico que permitiera
describir la relacion entre el aprendizaje organizacional y el rendimiento empresarial percibido
(Calderon & Cardona, 2006). Para hacerlo, se construyeron con base en el modelo tedrico dos
instrumentos para medir el aprendizaje organizacional y el desempefio percibido, a los cuales se
les aplicaron los indicadores de validez y confiabilidad. Se aplico una encuesta personal a
gerentes generales o gerentes de talento humano de las empresas medianas y grandes localizadas

en el departamento de Caldas caracterizado por una dinamica innovadora.
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Para llevar a cabo la investigacion hicieron un contraste empirico en 45 empresas medianas y
grandes, con un disefio cuantitativo de tipo explicativo, para lo cual se emplearon métodos
multivariados como los andlisis de varianza (Anova), de clUsteres y de componentes principales.

Los resultados del trabajo arrojaron evidencia que permite aceptar la hipétesis de que la
capacidad de aprendizaje influye en el desempefio de la organizacion, los tres componentes del
modelo: la orientacion al aprendizaje, el conocimiento compartido y la retencion y recuperacion
del conocimiento. Se precisaron las caracteristicas del aprendizaje organizacional, que lo
relacionan con los resultados superiores empresariales y se comprobé que existe relacién entre
las dimensiones del aprendizaje organizacional (coherencia interna),

Empiricamente, una relacion altamente significativa entre el aprendizaje organizacional,
especificamente entre sus dimensiones, y el rendimiento superior percibido en las empresas
estudiadas. Consistencia entre las dimensiones del aprendizaje y entre los factores del
rendimiento, las empresas que poseen un sistema de alto aprendizaje estan inmersas dentro del
modelo de rendimiento superior percibido.

Se va a usar el hecho de la evidencia que hay entre el nivel de formacion, y aptitud intelectual
promedio en el desempefio de la organizacién y la productividad. También el hecho que las
organizaciones de alto desempefio son aquella que tienen consistencia interna y que se orientan
al conocimiento y el aprendizaje. Finalmente es util el hecho que propone una serie de métodos
que pueden ser usados en el presente proyecto para generar las escalas de medicion de la variable
de desempefio y la respectiva productividad.

En el articulo de Beatty, Pritchett y Sandefur, el objetivo del articulo era el de realizar
mediciones a estudiantes de escuelas primarias en lectura y matematicas en muestras

representativas de los respectivos paises en paises como India, Pakistan, Kenya, Tanzania, and
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Uganda en diferentes lugares y épocas, realizan esta medicion cada cierto tiempo: 2007 hasta
2014. Para realizar la investigacion se recolectaron datos de diferentes lugares a lo largo de
diferentes periodos sobre el mismo tipo de prueba y se analizaron con técnicas estadisticas en
torno a las dos dimensiones de matematicas y lectura. Se concluy6 que hay una variacion
importante en el desempefio de los estudiantes entre los paises, pero en todos los rendimientos de
los nifios son bajos y empeoran con el tiempo de medicién. En cuanto a la aplicabilidad del
articulo es el hecho que da evidencias de que existen factores externos relacionados con el
entorno cultural y de desarrollo social que esta afectando negativamente las caracteristicas
formativas de los jovenes en la medida que se progresa en generaciones mas recientes (Beatty,

Pritchett & Sandefur, 2016).

3.2.Variable 2: Rasgos de personalidad y los valores personales promedio en la perfilacion de

las tres generaciones Baby Boomers, generacion X y generacion Y

La variable se ha venido reconociendo por parte de diferentes autores (Deloitte, 2011) como una
realidad socioldgica donde las personas de diferentes generaciones y que estuvieron sometidos a
ambientes personales, sociales, politicos y a realidades diferenciadas desarrollaron composicion
de perfiles de personalidad diferenciada con valores, caracteristicas, intereses y condiciones
marcadamente diferenciadas entre ellas, que ademas generan impacto medible en diferentes
ambitos. El nivel laboral es uno que ha sido medido en el caso local por autores de proyectos de
grado de especializacion (Buitrago, Garcia, Ruiz & Suesca, 2017), y se encontraron importantes
evidencias del impacto de las generaciones en el costo de reclutamiento y la rotacion de personal.
La generacion se le denomina al parentesco con personas que tienen la misma edad y comparten

momentos histdricos, con etapas de vida comunes en su juventud, madurez o vejez entre otras.
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La denominacion actual denomina Swingers a la generacion silenciosa que se localiza con fechas
de nacimiento antes de 1950, los Baby Boomers se refieren a la generacion nacida entre 1946 y
1964. La generacion X termina a finales de los 70’s y comienzos de los 80’s, generacion Y
nacidos desde los 80°s hasta el comienzo del siglo XXI y de ahi en adelante los nacidos se

denominan Generacion Z o Centennials (Roberts & Monolis, 2000).

¢De donde viene la variable?

El concepto tiene una muy amplia tradicion académica que ha sido resumida y sistematizada por
Claudia Diaz Sarmiento, Mariangela Lopez Lambrafio y Laura Roncallo, todas magister de la
Universidad del Norte que revisaron el tema. Encontraron que el apelativo de generacién no es
un concepto tan reciente, sino que tiene tradicién en el positivismo y el romanticismo. Para el
positivismo, desde Hume, la generacion obedece a un proceso de cambio en el cual las personas
disponen de diferentes datos que le permiten juzgar, entender y desarrollarse de manera diferente
a las generaciones anteriores (Diaz, Lopez & Roncallo, 2017). Otros autores reconocen en las
generaciones unos signos de progresion de la sociedad. En este sentido Ortega y Gasset, plantea
que las generaciones son “un cuerpo social integro”, reconociendo que los miembros son otras
sociedades entre ellos con las demés generaciones que permite reconocerlos como diferenciados
(Ortega & Gasset 1923). Desde el punto de vista romantico, se analiza mas el factor
cohesionante de los integrantes de una generacion. Para autores de esta corriente como Dilthey
una generacion es un grupo de personas que viven en un tiempo comun, en el cual comparten
conductas y costumbres que los identifica y los hace sentirse cercanos. Con base en estas

conceptualizaciones se han venido aplicando estas categorias para el analisis de diferentes



30

generaciones al punto que se han creado institutos dedicados a este analisis como ¢l “Center for
Generational kinetics” que ha creado las denominaciones: Swingers, Baby Boomers, Generacion

X, generacion Y o millennials, y generacion Z o Centennials (Martin, 2008).

Aplicaciones de la variable en otros estudios

En el articulo de Aguilar Joyas, J. el objetivo era comprender coémo algunas empresas de la
ciudad de Cali abordan las préacticas de la gestion del talento humano, analizando los retos a los
que se enfrentan (Aguilar, 2014). Para realizar la investigacion se llevo a cabo un estudio
cuantitativo y con técnica estadistica de muestreo aleatorio simple. Se utilizé un instrumento
inspirado en un “Estudio Encuesta sobre desafios globales de RRHH: Ayer, hoy y mafiana”,
realizado por Pricewaterhouse Coopers. El formulario contenia informacion relacionada con los
aspectos propios del area, como la creacion y alineacion de la cultura con la estrategia negocio,
el papel como socio estratégico del negocio, los retos y los procesos en la gestion del talento
humano. Se hizo sobre 25 empresas de la region del Valle del Cauca, y para esta ponencia se
realiza el analisis de 16 de ellas pertenecientes a diferentes sectores de la economia. Concluyeron
que no tienen un plan estratégico de gestion humana, y las personas de estas areas no hacen parte
de los procesos de toma decisiones estratégicas de la compafiia, s6lo hacen su parte de puesta en
practica. Existe una gran necesidad de medir en la actualidad y a futuro la contribucion de las
personas a la empresa para hace lograr una mejora. Se recalca que la gestion del talento humano
debe pasar una funcidén administrativa en labores como reclutamiento, seleccién, némina o
plantilla, programas de bienestar y administracién de personal para convertirse en un socio

estratégico que participe en la ejecucién, elaboracion y formulacion de la estrategia, y esto se
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logra asumiendo una posicion mas proactiva, es decir, cambia de papel al pasar de defender el
status quo para ser lider de transformaciones culturales.

Para usar la variable en este estudio este articulo aporta en dos direcciones. Primero analiza los
retos de la division de recursos humanos en el entorno contemporaneo y sus desafios a futuro al
lidiar con entonces cada vez mas cambiantes con las exigencias que eso implica. En segundo
lugar, analiza cémo los rasgos de personalidad, formacion y valores de las personas tienen un

efecto en el desempefio de la organizacién y la necesidad de medirlos.

El objetivo final del articulo de Syed Shameem, E., & Anjum, A. era discutir la “Escala de
Evaluacion de la adaptacion a la diversidad (SAAD)” (Syed & Anjum, 2013). Para hacer la
investigacion, se realizo un estudio en 444 individuos aplicando el test, y variaciones de los tests
a los participantes. Se concluy6 que el modelo de la escala SAAD, de 5 factores, no convergio
para los datos. Por el otro lado, un modelo de tres factores, el modelo BIP: Broadmindedness,
Insight y Patience, es el que mejor se ajusta a los datos en todos los indices de encaje y otras
estadisticas. La perspicacia y la paciencia son los factores mas consistentes (rasgos) a lo largo de
los calculos. Para utilizar la variable en este estudio, la escala SAAD o sus adaptaciones puede
ayudar a generar unos criterios para analizar no solo a la persona sino a los perfiles de
personalidad y valores promedio de las personas de las tres generaciones en estudio: Baby

Boomers, Generacion X y Generacion Y.

En el articulo de Buitrago, Garcia, Ruiz & Suesca se investiga el impacto que tienen los
perfiles de las personas denominados “millennials” en los procesos de atraccion, seleccion,

contratacion y motivos de retiro de su trabajo en el club “El Nogal” (Buitrago, Garcia, Ruiz &
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Suesca 2017). La investigacion se realizo usando una técnica de codificacion para reducir
grandes respuestas verbales a respuestas esenciales en categorias que se presentan
numericamente. Con estas codificaciones se realiza un estudio de tendencias entre individuos de
diferentes generaciones (Boomers, Y, Z). Se concluy6 que las estrategias de atraccion usadas en
el club habitualmente desde su historia no son muy efectivas con la entrada al mercado de los
millennials como fuerza de trabajo. Encuentran que el pensamiento y comportamiento de la
generacion de los millennials es marcadamente diferente a la de los otros grupos. En las
estadisticas de retiro se encuentra que el 58% son de los millennials, y de ellos el 70% son retiros
voluntarios, lo cual ha generado mayores costos en el reclutamiento y en el costo de rotacion.

Su utilidad en la caracterizacion de la variable es que esta investigacion: se identifico en
un caso puntual diferencias marcadas en los perfiles de los trabajadores de diferentes periodos y
que se han identificado como Boomers, Generacion X, Y y Z. También resalta que sus valores
afectan la permanencia en el trabajo, la capacitacién, la rotacion de personal y sus gastos en estos

procesos.
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4. Cuestiones e hipotesis de trabajo

En este problema estan involucrados muchos aspectos de nivel humano en toda su complejidad.
Los cambios gque se van dando en las poblaciones humanas con el paso del tiempo y del
desarrollo social, técnico, cultural, van creando nuevos perfiles y condiciones emergente que los
algunos sociologos han delimitado y denominado generaciones (Diaz, Lépez & Roncallo, 2017).
En la interaccion de este nivel humano con las organizaciones aparecen efectos que pueden
manifestar relaciones entre los rasgos distintivos de las personas de las generaciones y el efecto
de la aplicacion de estos rasgos a los perfiles de los cargos y a la historia laboral de estas
personas en las organizaciones. Esta interaccion tiene manifestaciones en costos que pueden ir
desde los costos relacionados con seleccidn, enganche, capacitacion y mantenimiento del
personal. También en aspectos de gestion respecto a la organizacion del trabajo, horarios,
herramientas y medios de apoyo al trabajo, control y seguimiento, motivacién y esquemas de
remuneracién que contemplen estimulos econdémicos y no econémicos que apoyen el
compromiso Y la coordinacion y sinergia de los intereses del personal con las metas y objetivos
organizacionales. Finalmente, esta interaccion impacta la productividad de la empresa como un
todo y se traslada a los agregados de la economia en cuanto este fendbmeno no es una situacién
puntual de ciertas empresas o sectores sino una evolucion de perfil del personal de toda la
sociedad. Entonces el fendmeno tiene también un impacto en el logro de la mision y vision
institucionales y en la eficacia y productividad de las empresas y organizaciones y a través de
ellas en la productividad de la economia en general.

En la coyuntura histérica contemporanea, hemos estado inmersos en procesos de cambio

muy marcados, influenciados por multiples factores, entre los que se cuentan, los efectos de post
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guerra y fin de la Guerra Fria (Drucker, 2004). También la época presencid enormes transiciones
tecnoldgicas con la llegada de la computacion, la informatica y las tecnologias de la Informacién
y las comunicaciones (TICS) que han generado importantes impactos sociales en las practicas y
en los habitos culturales. Adicionalmente, en el mundo y particularmente en Colombia, se ha
tenido un crecimiento econdémico sostenido y constante en las ultimas 3 décadas que lo han
llevado a ser un pais en desarrollo y una potencia emergente regional (Lafuente, 2015). Estos
fuertes cambios se manifiestan en el desarrollo de generaciones de personas con perfiles
diferenciados y marcados por sus diferentes contextos. Al respecto autores identifican la
generacion de los 60’s (relacionada a la generacion estadounidense de los Baby Boomers), la
generacion X (nacido entre 1970y 1980), y la generacion de los millennials o generacién Y
(nacidos entre 1980 y 1995). Cada una de estas generaciones tienen unos valores, destrezas y
perfiles bastante diferenciados entre si que hace posible evidenciar variaciones también en su
perfil laboral y un efecto en los procesos de entidades, como, por ejemplo, de las empresas. En
este proyecto se busca identificar el impacto de estas diferencias en procesos de las

corporaciones.

Cuestiones relacionadas

Bajo esta perspectiva, se puede identificar una concepcion de variable independiente del estudio,
referida a perfilacion de Capital humano: las generaciones relacionadas con estas épocas
mencionadas e identificadas con la denominacion socioldgica de generacion Baby Boomers-
generacion de los 60’s, generacion X y generacion Y - millennials. Al tipificar un poco esta
variable y sus valores categ6ricos, hay que hacer un recuento de aspectos relevantes a consultar
de cada una de las personas de las generaciones para identificar valores, practicas y habitos que

puedan asociarse a cada generacion.
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Se identificaron aquellas que pueden responder a los cambios de las Gltimas décadas:

1. Rasgos de personalidad y valores personales de la poblacién en edad productiva: la
personalidad de un individuo se construye en la interaccion de su psique con las
condiciones que lo han estimulado en su entorno en su desarrollo desde la nifiez en su
entorno del hogar el medio social cercano, el colegio y los influjos de los diferentes
medios y fuentes de informacién y comunicacion. Con las diferentes evoluciones que ha
tenido la sociedad con la ampliacion de los derechos y de las perspectivas, gracias a los
fendmenos globalizadores y las avances en las tecnologias, especialmente de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion. También en esta dimension cabe los
valores promedio que tienen las personas y que les ayuda a elegir, desempefiarse y tomar
decisiones de consumo, de proyecto productivo y de vida.

2. Formacion académica y aptitud intelectual: Se refiere a los indicadores objetivos de nivel
de estudio y formacion, asi como las diferentes titulaciones que dan cuenta de un proceso
de formacion intelectual determinado. Por otro lado, indicadores intelectuales como los
diferentes test de inteligencia que se aplican en la seleccidn de personal pueden servir de
indicadores de aptitud intelectual promedio (agregado intelectual).

3. Estilos personales de aprendizaje y desempefio: Dado que uno de los componentes mas
relevantes para la integracion y desarrollo laboral contemporanea es el conocimiento y las
habilidades personales hacia las actividades productivas, hay que incluir y reconocer el
perfil de estilo y capacidad de las personas de aprendizaje y desempefio de personal que

tiene impacto en su integracion laboral y en la productividad que aporta a la corporacion
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y en el desarrollo de la productividad organizacional. En este nivel de la variable también
se incluyen los valores y actitudes hacia el trabajo, la produccion y el vinculo de las
personas con las organizaciones con las cuales trabajan y determina su compromiso, su
nivel de esfuerzo e interés de vincularse con las mision, vision y valores
organizacionales.

4. Estilos de vida (Lifestyle): De la misma manera, los valores promedio, los habitos y las
expectativas de las personas configuran patrones y habitos de consumo, patron de
actividades a las que las personas dedican tiempo, energia y recursos. A este conjunto de
actitudes, patrones de conducta, de empleo del tiempo y los recursos se le denomina
estilo de vida. Las generaciones en estudio tienen perfiles de estilos de vida distintos y
distintivos que han ido emergiendo y ganando espacio en la sociedad en las ultimas

décadas.

Esta categoria de perfilacion del capital humano que esta entrando y participando en el mercado
laboral en las empresas, se hipotetiza que tiene efectos marcados en el desempefio de las
organizaciones y en los costos asociados al personal. Entonces las dependientes hay que
buscarlas en aquellas variables que puedan dar cuenta de los efectos de la accion del personal

sobre el sistema productivo y organizacional.

Se identificd que hay algunos indirectos que pueden ser Utiles y otros directos que pueden ser
accedidos, y son estructurados por lo que son mas susceptibles de ser cuantificados y analizados,

los cuales se presentan a continuacion:
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Variables dependientes:

Indirectas:

e Consumo y consumo marginal de las generaciones en sectores relacionados con su

perfilacion general.

Directas:

e Productividad, Productividad Marginal del capital humano sobre la produccién.

e Productividad, Productividad Marginal del capital humano sobre la produccién en
sectores de la economia relacionados con las empresas e industrias de manera mas
directa: Agricultura, Manufactura, Comercio y Construccion.

e Productividad y Productividad Marginal del capital humano de la fraccién de la
respectiva generacion sobre en sectores de la economia relacionados con las empresas e

industrias de manera mas directa: Agricultura, Manufactura, Comercio y Construccion.

Pero cada una de ellas se precisa de acuerdo con los diferentes puntos de vista que se van a

analizar respecto a estas variables en la presente investigacion.

Ajustando la pregunta de investigacion al nivel de estudio que se va a desarrollar con las fuentes

de datos disponibles resulta:

¢ Qué impacto tiene la emergente condicion de personalidades y perfiles diversos, con variados
valores, diferentes perspectivas y estilos de vida (life Style) y niveles promedio y diversidad de
formacion academica e intelectual dentro de la poblacion laboral contemporanea en el

desempefio y la productividad de sectores relacionados con las empresas e industrias?
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Respecto a la cual se planted la hipotesis de investigacion cientifica:

Las condiciones emergentes de personalidades y perfiles diversos, con variados valores,
diferentes perspectivas y estilos de vida (life Style) y niveles promedio y diversidad de
formacion académica e intelectual de la poblacidn laboral contemporanea tienen impactos sobre
la economia, sobre la productividad laboral y sobre los costos de transaccion que tienen las

empresas cuando enganchan y mantienen una planta laboral.

Esta pregunta se puede abordar a través de preguntas e hipotesis especificas que puedan
contextualizarla y especificarla en lugar y tiempo respecto a los supuestos presentados con base

en la revision teorica y conceptual y el alcance de acuerdo con la informacion disponible como:

¢Existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales
promedio, formacidn académica y aptitud intelectual, identificados en la perfilacion de cada una
de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacion X y generacion Y) en el
desarrollo de los patrones de consumo en los agregados econdmicos de Colombia, reportados por

el DANE, en el periodo de estudio entre 1970 y 2018?

Respecto a la cual se desea testear la Hipotesis estadistica
Ho: No existe evidencia de impacto significativo entre los rasgos de personalidad y los valores

personales promedio, identificados en la perfilacion de cada una de las tres generaciones en
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estudio (Baby Boomers, generacion X'y generacion Y) con los agregados econdmicos que estan
relacionados de manera mas directa con el perfil socioldgico que se les ha identificado:
e Baby Boomers: Consumo de vivienda, automoviles, arreglos de hogar, muebles y
enseres.
e Generacion X: Formacion bruta de capital, formacion de capital fijo y formacion de
capital en maquinaria, educacion, Consumo de alcohol y tabaco.
e Generacion Y y Z: Consumo mayoritario en Comercio, restaurantes, hoteles, recreacion y
entretenimiento, transporte aéreo, comunicaciones y tecnologia.
Contra la hipotesis alternativa:
Ha: Existe un impacto directo positivo y significativo entre los rasgos de personalidad y los
valores personales promedio, identificados en la perfilacion de cada una de las tres generaciones
en estudio (Baby Boomers, generacion X y generacién Y) con los agregados econdmicos que
estan relacionados de manera mas directa con el perfil socioldgico que se les ha identificado:
e Baby Boomers: Consumo de vivienda, automdviles, arreglos de hogar, muebles y
enseres.
e Generacion X: Formacion bruta de capital, formacion de capital fijo y formacion de
capital en maquinaria, educacion, Consumo de alcohol y tabaco.
e Generacion Y y Z: Consumo mayoritario en Comercio, restaurantes, hoteles, recreacion y

entretenimiento, transporte aéreo, comunicaciones y tecnologia.

Analizado este nivel la siguiente pregunta desarrolladora de la cuestion inicial es:
¢ Existe un impacto comprobable entre los perfiles promedio de formacion académica y aptitud

intelectual, identificados en la perfilacion de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby
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Boomers, generacion X'y generacion Y) en la productividad de la economia y particularmente en

la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas?

Respecto a esta pregunta desarrollador se plantea la Hipdtesis estadistica de prueba:

Ho: No existe impacto entre la aptitud intelectual, la formacion académica promedio y
habilidades formativas para el trabajo asociadas al perfil de cada una de las tres generaciones en
estudio (Baby Boomers, generacion X'y generacion Y) y los indicadores de desempefio y
productividad de la economia y particularmente en la productividad de los diferentes sectores de
la economia relacionados con las empresas en Colombia en el periodo de 1970 a 2018, que van
desde la generacion mas antiguas a las mas recientes.

Contra la hipoétesis nula que

Ha: Existe un impacto directo positivo entre la aptitud intelectual, la formacion académica
promedio y habilidades formativas para el trabajo asociadas al perfil de cada una de las tres
generaciones en estudio (Baby Boomers, generacion X'y generacion Y) y los indicadores de
desempefio y productividad de la economia y particularmente en la productividad de los
diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas en Colombia en el periodo de

1970 a 2018, que van desde la generacion mas antiguas a las mas recientes. (Y>X>Boomers)

Finalmente, la Ultima pregunta desarrolladora de la pregunta principal es:

¢Existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales promedio
y los lifestyles asociados al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby
Boomers, generacion X y generacion Y) en la productividad de la economia y particularmente en
la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas?

Frente a la cual se plantea la hipétesis estadistica nula de prueba que:
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Ho: No existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales
promedio y los lifestyles asociados al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio
(Baby Boomers, generacion X y generacion Y) en la productividad de la economiay
particularmente en la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con
las empresas en Colombia en el periodo de 1970 a 2018, que van desde la generacion mas
antiguas a las mas recientes. (Y>X>Boomers)

Frente a la hipotesis alternativa de:

Ha: Existe un impacto directo negativo entre la aparicion secuencial de las tres generaciones en
estudio (Baby Boomers, generacion X'y generacion Y) y la productividad marginal de los
agregados macroecondémicos generales y la productividad en sectores de la economia
relacionados con las empresas e industrias en Colombia en el periodo de 1970 a 2018. en el

orden de productividad de mas a menos: Baby Boomers>X>Y.

Caracterizacion de las variables

Variables independientes

Tabla 1 : Nombre, medida, descripcidn, valores a tomar y método de medicion de las variables

independientes.

Nombre de

la variable

Unidad de

medida de

la variable

simb

olo

Descripcion

Valores posibles

de la variable

Meétodo de medicion,

valuacion o control
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Nivel de EA | Estilos personales y indice a crear Nivel de escolaridad

formaciony | Personalidad perfiles de desempefio y Nivel de formacion

Estilos promedio aprendizaje y Nivel de extraescolar.

personales de formacion académica Habilidades, adicionales

aprendizaje y promedio de los como idiomas.

desempefio trabajadores nacidos en el informaticas y otros

periodo entre 1950 y 2000, medido en inversion en

educacion en la
economia.

Personalidad | ----- P Rasgos de personalidady | Valores, Caracterizacion por

promedio

los valores personales
promedio de los
trabajadores nacidos en el

periodo entre 1950 y 2018.

personalidades
promedio de:
Baby Boomers.
Generacion X
Generacion Y'y

(millennials)

fecha de nacimiento.

Contraste de perfiles
aplicando encuestas
cualitativas a muestra

representativa

Variables dependientes, indicadores o de seguimiento

Indirectas:

e Consumo y consumo marginal de las generaciones en sectores relacionados con su

perfilacion general.




Directas:

e Productividad, Productividad Marginal del capital humano sobre la produccién.
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e Productividad, Productividad Marginal del capital humano sobre la produccién en

sectores de la economia relacionados con las empresas e industrias de manera mas

directa: Agricultura, Manufactura, Comercio y Construccion.

Productividad y Productividad Marginal del capital humano de la fraccion de la

respectiva generacion sobre en sectores de la economia relacionados con las empresas e

industrias de manera mas directa: Agricultura, Manufactura, Comercio y Construccion.

Tabla 2: Nombre, medida, descripcion, valores a tomar y método de medicién de las variables

dependientes.

Nombre de la Unidad de simbolo Descripcion Valores Método de
variable medida de la posibles de la | medicidn,
variable variable valuacion o
control
Tasa de $Millones de xAC Tasa de cambio (—o0; ) indices derivados
CAx

Consumo de las
generaciones en
sectores
relacionados con
su perfilacién

general.

pesos base afio
2005
actualizado a
2015
(metodologia
Dane) /

(Personas de

promedio del
consumo de los
sectores
representativos de
cada generacion
respecto a la fraccion

de poblacion de la

de agregados
econémicos y
demogréficos
segun
metodologia
DANE de datos

estadisticos
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generacion/

persona censo

generacion en el

tiempo. Variable

nacionales de

Colombiaen el

general) cuantitativa continua periodo 1965-
de razon. 2019, publicados
por esta
institucion.
Propension $Millones de PMgC xypoom| Tasa de cambio (—o0; ) indices derivados
marginal a pesos base afio diferencial de la tasa de agregados
consumir en 2005 de consumo de los economicos y
sectores actualizado a sectores demograficos
relacionados con | 2015 representativos de segln
el perfil de la (metodologia cada generacion, metodologia
generacion. Dane) / respecto a cambios DANE de datos
(Personas de en la fraccion de la estadisticos
generacion/ generacion en el nacionales de
persona censo tiempo. Variable Colombiaen el
general) cuantitativa continua periodo 1965-
de razén. 2019, publicados
por esta
institucion.
Productividad, | $Millones de Y Tasa de cambio (—o0; 0) indices derivados
Productividad pesos base afio Y AL promedio del Nivel de agregados
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Marginal del

capital humano

2005

actualizado a

de produccion

Nacional (PIB)

econémicos y

demogréficos

sobre la 2015 respecto a la fuerza segun
produccion. (metodologia laboral. metodologia
Dane) / Variable cuantitativa DANE de datos
(Personas continua de razon. estadisticos
econdmicament nacionales de
e activa Colombiaen el
Ocupada) periodo 1965-
2019, publicados
por esta
institucion.
Productividad, | $Millones de LAY Tasa de cambio (—o0; 0) indices derivados
Productividad pesos baseafio | Yi AL promedio del Nivel de agregados
Marginal del 2005 de produccion econdémicos y

capital humano
sobre la
produccion en
sectores de la
economia
relacionados con

las empresas e

actualizado a
2015
(metodologia
Dane) /
(Personas
economicament

e activa

Nacional sectorial
(PIB construccidn,
comercio, industria'y
agricultura) respecto
a la fuerza laboral.
Variable cuantitativa

continua de razon.

demograficos
segun
metodologia
DANE de datos
estadisticos
nacionales de

Colombiaen el
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industrias de Ocupada) periodo 1965-
manera mas 2019, publicados
directa: por esta
Agricultura, institucion.
Manufactura,

Comercio y

Construccion.

Productividad y | $Millones de AY Tasa de cambio (—o0; ) indices derivados

Productividad
Marginal del
capital humano
de la fraccion de
la respectiva
generacion sobre
en sectores de la
economia
relacionados con
las empresas e
industrias de
manera mas
directa:

Agricultura,

pesos base afio
2005
actualizado a
2015
(metodologia
Dane) /
(Personas de la
generacion de
estudio (Baby
Boomers, Xy
Y) /Personas
economicament
e activa

Ocupada)

promedio del Nivel
de produccion
Nacional y sectorial
de los sectores
relacionados con la
empresa e industria
(PIB) respecto a la
fraccion de fuerza
laboral que pertenece
a las generaciones de
estudio.

Variable cuantitativa

continua de razon.

de agregados
econémicos y
demograficos
segun
metodologia
DANE de datos
estadisticos
nacionales de
Colombiaen el
periodo 1965-
2019, publicados
por esta

institucion.
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Manufactura,
Comercio y

Construccion.

En la formulacion de las variables se utilizara una version adaptada de la propension marginal al
consumo. Esta magnitud se define como: “...1a parte destinada al consumo cuando la renta se
incrementa en una unidad” (Pedrosa, 2016). Esta relacion conocida por las siglas PMC tiene un
valor entre 0 y 1, siendo un ratio econdmica que permite analizar qué hacen las personas con sus
recursos, y como lo distribuyen entre el consumo y el ahorro. El excedente de PMC se la
propension al ahorro, como la renta que no se consume.

La formula del indicador parte de la relacion (Pedrosa, 2016):

C=a+({{—-5s)*1

donde:

a: consumo auténomo

I: ingreso disponible

PMC: 1-s: fraccion de la renta destinada a consumir.
Marginalizados resulta:

g = % + ¢ de donde se obtiene que:

1= dlC] + dis] _ PMC + PMA
Tdy dy
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Estas variables se seleccionan pensando en la aplicacion a sectores de la economia
relacionados con la actividad de empresas e industrias de Colombia en el periodo de 1965 a
2018. En este sentido las variables requieren suposiciones y limitaciones en el alcance

determinados por la fuente y el periodo, pero pueden aportar mediciones iniciales relevantes.

Las Variables controladas o aisladas en el modelo de regresion economeétrico se presentan en la
siguiente tabla.
Tabla 3: Nombre, medida, descripcion, valores a tomar y método de medicién de las variables

controladas (aisladas).

Nombre de la Unidad de simbolo Descripcion Valores Método de
variable medida de la posibles de la | medicidn,
variable variable aislamiento
Tamario de la Personas del N La masa poblacional (0; ) Se dividen las
poblacion Censo en un del territorio en un magnitudes de los
momento dado momento dado. indices derivados

de agregados
econdémicos y
demograficos
segun
metodologia
DANE de datos

estadisticos
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nacionales de
Colombiaen el
periodo 1965-
2019, publicados
por esta
institucion, por la
cantidad de
poblacién en el
momento de
tiempo, para
generar un indice

per capita

Tasa
representativa

del mercado

COP$/USD$

TRM

Efecto de los

cambios de la tasa de

cambio sobre los
agregados

econdmicos.

(0; 0)

se dividen los
cambios en los
agregados por los
cambios de la
TRMenel
periodo para
eliminar este
efecto de
variacion sobre

las cifras.
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Tasa de interés | % %r Efecto de los (—100%; 100%)| Se implementa
del Banco de la cambios en la tasa de como factor de
Republica interés de analisis de
intervencion sobre correlacion esta
los agregados variable para
macroecondmicos aislar su efecto de
la variable en
medicion.
Tasa de % %d Efecto de los (0%; 100%) | Se utiliza como
ocupacion y cambios en la factor para
desempleo poblacion ocupada calcular la

sobre los agregados

macroecondémicos

fraccion de cada
generacion
participando en la

economia
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5. Marco metodoldgico

Para seleccionar la metodologia de investigacion, se parte de un hecho identificado en la revision
teorica, que hay poca informacion e investigacion acerca de los topicos contemplados en el
actual proyecto. Por tal razon se opta por investigacion exploratoria sobre grupos poblacionales
con formulario estructurado junto con analisis econométrico sobre cifras de estadisticas
nacionales oficiales. Investigacion exploratoria mixta cualitativa- cuantitativa en grupo
poblacional para test de perfilacion de las generaciones en estudio dentro del contexto
colombiano en la época. La primera es una investigacion exploratoria estadistica, sobre la base
de un formulario estructurado, que permita identificar el perfil de una muestra representativa de
los trabajadores actuales de la empresa en caso de estudio, estratificada segun las edades que
correspondan con los rangos de las denominadas generaciones Baby Boomers, X, Y y Z, basado
en investigaciones del tema. En ella se busca contrastar los valores y estilos de vida manifestados
en el formulario con aquellos reportados en las investigaciones que los autores han identificado
especificamente con cada generacion, para analizar si hay dicha consistencia. Para ello se
analizaran los datos con ayuda de indicadores estadisticos de analisis de correlacién, pruebas de
hipdtesis y estudio de asociacion de y? y pruebas de hipétesis de medias, proporciones y
varianzas con apoyo de estadisticos z, t- Student, y? y test F.

La segunda es una etapa de investigacion de tipo no experimental, econométrica, ex-post
facto (Bisquerra, 2009), sobre archivos de BigData de las estadisticas economicas y
demogréficas oficiales colectadas por el DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas de Colombia) y fundado en las metodologias implementadas por esta institucion

sobre la base de precios constantes del afio 2005 actualizados para el afio 2015 segun
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metodologia de este instituto. Entonces el estudio involucra el andlisis de variables cualitativas
nominales y ordinales de interés sociol6gico, demogréafico y antropologico y variables
economicas y demograficas aleatorias estadisticas relacionadas con el tema de estudio. para
desarrollar estas mediciones se generan indices econémicos derivados de los agregados
economicos publicados en las fuentes y se correlacionan con métodos estadisticos de regresion
de interés econométrico, que permitan analizar el nivel de correlacion, de asociacion y las
relaciones posibles entre las variables, asi como la sensibilidad y nivel de confianza de las

estimaciones obtenidas con estos métodos.

A pesar de las restricciones, se opta por una investigacion cuantitativa, que permita
identificar, asi sea de manera preliminar, algunos tipos de relaciones en el fendmeno observado y
si se identifica, que este hecho anime el planteamiento en la apertura de una linea de
investigacion en particular de apoyo a la actividad empresarial y a la investigacion en temas
econdmicos y sociales que impactan la actividad empresarial y el area de estudio de la

administracion de empresas.

Alcance: territorio nacional de Colombia, comportamiento de indicadores econdmicos y

demogréficos del periodo 1950 a 2019.

Poblacion personal: Habitantes del territorio colombiano nacidos en el periodo de 1950 a 2019 y
participantes del consumo y habitantes del territorio colombiano nacidos en el periodo de 1950 a

2000 que hacen parte de la fuerza laboral de Colombia en alguna etapa de dicho periodo.
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Poblacion empresarial: Empresas, corporaciones e industrias de Colombia que participan en la
produccidn gque se mide en los agregados macroecondémicos de las nacionales del producto

interno bruto de los sectores de Agricultura, Industria Manufacturera, Comercio y Construccion.

Definicion y seleccion de la muestra de analisis econométrico: Se selecciona la poblacion total
registrada en el Censo de Colombia en el periodo de 1950 a 2018 y las empresas que participan
de los diferentes sectores en la produccidn y que se cuentan en los agregados de las estadisticas
nacionales que cuantifican el Producto Interno Bruto, particularmente en sectores de relevancia
de la actividad empresarial e industrial.

Definicion y seleccidn de la muestra de analisis de la encuesta estructurada: Se seleccionan
muestras aleatorias de personas de Colombia, nacidas en el periodo de estudio de interés y
localizadas en diferentes locaciones del territorio nacional, en muestreo estratificado, sobre la

base de las fracciones de poblacion de cada grupo y la distribucidn en el territorio nacional.
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5.1 Instrumento de recoleccion de informacién y Procedimiento

5.1.1. Estudio econométrico

Para el estudio econométrico se recopilan las diferentes bases de datos y publicaciones
publicas abiertas del Banco de la Republica y el DANE de indicadores generales de la economia
y la produccion nacional en el periodo de 1965 al 2019 y los indicadores demograficos, de nivel
de educacion y laborales de la poblacién en el periodo de 1950 a 2019.

Los mismos se tabulan y se realiza un procedimiento de armonizacion de los datos para las
diferentes series, ajustando a la base precios constante de 2005 actualizada para el afio 2015 de

acuerdo con la metodologia DANE.

Con ellos se construye una matriz con variable de organizacion principal el tiempo
histdrico presentado en escala de meses desde 1 de enero de 1950 y organizando los indicadores
generales de la economia, la poblacion en periodos quinguenales de edad y sus fracciones
respectivas, los agregados econdémicos de la cuenta de consumo y los agregados econdémicos de
la produccion general (PIB) y sectoriales: PIB construccion, PIB comercio, PIB manufacturero,
PIB agricultura. También, se analiza la formacion bruta de capital y la formacion de capital fijo y

dentro de este el monto de la maquinaria industrial.

Para el reconocimiento del impacto de las generaciones en los agregados econdmicos se
incluyen variables de consumo y produccion relacionados con los habitos y preferencias de cada

uno de estos grupos. Estas cuentas fueron: Formacion de capital bruto industrial, formacion bruto
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de capital en construccion de viviendas, Cuentas de consumo de Alimentos, bebidas alcoholicas
y tabaco, prendas de vestir, transporte aéreo y maritimo, servicios de mejora en vivienda,
muebles y enseres, articulos de salud, comunicaciones, recreacion, cultura y educacion,
restaurantes y hoteles, para analizar la influencia de la fraccion de poblacion de cada una de las
generaciones en la actividad y movimientos de estos sectores donde debe manifestarse una
influencia mayor en la generacion que tiene preferencias por las respectivas pautas de consumo
de estos bienes de acuerdo a sus valores y estilos de vida.

Se registran y sistematizan también indicadores de la economia como es la evolucion de
la tasa representativa del mercado (TRM), el indice de precios al consumidor (IPC), las tasas del
mercado laboral (Poblacion econdmicamente activa, poblacion ocupada, empleada, subempleada
y desempleada).

Los datos economeétricos se contrastan con datos demograficos obtenidos también del
DANE en el periodo de estudio (1950-2019): estos datos son la poblacién total de Colombia en
el periodo de 1950 a 2020, informacion obtenida de la informacion censal y completada mes a
mes probando métodos de regresion de minimos cuadrados y usando el método que provea el
mejor ajuste. Se realizé lo mismo para cada uno los registros de poblacion en intervalos de
quinguenios de edad. Adicional a estos datos se utilizaron las estadisticas de educacién para
calcular el promedio de afios de educacion alcanzada, oferta educativa de planteles y docentes y
programas de educacién adicional y continuada en el intervalo de estudio.

Sobre estos datos se disefian indices de estos agregados para obtener los indicadores que
son correlacionable relacionados con el estudio. Sobre esta matriz se construyen hojas de célculo
sucesivas que ajustan los datos para acondicionarlos para analisis de acuerdo con la muestra de

calculo presentada a continuacion. se generan las tablas finales aptas para analisis de regresion.
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La evolucion de estos registros en el tiempo se correlaciona con variados modelos,
reportados en la literatura con método de Minimos cuadrados, donde se involucre las principales
variables afectoras sobre las variables dependientes identificadas. para medir los efectos
estacionales del periodo, y el componente en estudio de las generaciones, de acuerdo con los

métodos propios de la teoria de la econometria (Wooldridge, 2012).

5.1.2. Formulario estructurado

Identificada la empresa, estudio de caso, se organiza el formulario de recoleccion de informacion
de los indicadores que maneja o ha manejado histéricamente para medir rotacion de personal,

desempefio, productividad y bienestar del personal.

Encuesta estructurada

Se requiere identificar y contextualizar un formulario tipo encuesta estructurado que se aplica a
una muestra de trabajadores caracterizadora de las generaciones: Baby Boomers, Generacion X'y
Millennials, sobre Nivel de formacidn, estilos personales de aprendizaje, desempefio promedio,
rasgos de personalidad, los valores personales promedio y life styles. Para el desarrollo del
formulario, se realiz6 una revision minuciosa de la literatura especializada que permitio
identificar los patrones a identificar en los grupos poblacionales enmarcados en las generaciones
en estudio de acuerdo con los diferentes niveles de interés. Con estas matrices se construye el
formulario, sobre el cual se aplica una prueba piloto y se evalla la consistencia de esta, para

proceder a aplicarla a una muestra representativa estratificada.
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Los resultados se tratan estadisticamente, se evaltan los indices representativos que caracterizan
a las generaciones y con apoyo de test estadisticos de inferencia se analiza la existencia de
diferencias significativas entre los grupos que se encuentren y que ayuden a validar los supuestos

de la investigacion.

5.2. Caracterizacion de las generaciones que han aparecido en Colombia desde la post guerra (Il

Guerra Mundial: 1950-2019)

En diferentes medios se ha establecido que hay diferencias individuales naturales entre
los individuos, en sus conductas, actitudes, valores y expectativas. Estas diferencias se
configuran naturalmente por la construccion de la memoria personal consciente e inconsciente y
por el desarrollo de la personalidad, que depende tanto de factores ambientales como genéticos
(Moreno, 1995). A pesar de esta diversidad natural, los hechos historicos politicos, econémicos,
sociales, las transformaciones culturales, los avances técnicos, tecnologicos y de conocimiento
en este periodo han dejado una huella importante dentro de los habitantes de los paises y han
marcado diferenciacion de grupos causados por estos factores. Estas diferenciaciones son
heterogéneas, pero, los investigadores y sociélogos han reconocido la evolucion de grupos con
patrones generales provocados particularmente por estas diferencias en los entornos de desarrollo
de los mimos sobre todo en la etapa juvenil de cada una de estas generaciones. Estas mismas las

han denominado Baby Boomers, Generacién X, generacién Y y generacion Z.

Los periodos de aparicion de las mismos se dan desde 1950 a 1965 para la generacion de
la postguerra. Esta generacién se denomina Baby Boomers porgue en esta generacion de la
transicion demogréafica donde la mejora en la salud y el fin de la guerra permitié un crecimiento

de la poblacién. En el caso de Colombia esta generacion esta un poco desplazada en general de la
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misma en otras latitudes por razon del fendmeno de “La Violencia” que ocurrié después del
asesinato de Jorge Eliécer Gaitan y hasta la pacificacion con el proceso del “Frente Nacional”
(Rios, 2016), que permitié la llegada de una razonable estabilidad social, econémica y politica

después de este fendmeno por tal razon se extendera su eleccion en este articulo de 1950 a 1972.

La Generacion conocida como la generacion X se caracteriza por la amplia influencia de
la revolucidn cultural de los 60°s, la influencia de la aparicion de los medios de comunicacion
como la radio y la television o el cine. También hacen parte de la generacién de la apariciéon y
uso masivo del avion y el teléfono (Semana, 1997). Esta generacion en el estudio actual se
considerara como aquella que empieza en 1973 y termina en 1985.

La generacion Y son aquella fraccion de la poblacion que nacio bajo el influjo de los
medios electronico. en este periodo se popularizaron tanto los computadores, la comunicacion y
la conexion a Internet, asi como el nacimiento de la telefonia celular y las aplicaciones de chat.
Esta generacion nacid después de la caida del muro de Berlin y la integracion de las Alemanias
que dio por terminada la Guerra Fria y abrié paso al proceso de masificacién de la globalizacion,
que trajo a la region compaiiias de diferentes partes del mundo, se dinamizé el contacto
econdmico, social y cultural con lugares de todas partes del mundo (Capital Humano, 2020). En
este estudio se tomar esta generacion entre 1985 a 1999, momento en que se dio la principal
crisis del Estado y el avance importante de la accion guerrillera de las F.A.R.C. y la accion de
paramilitares.

Finalmente, la generacion z, seran los denominados Centennials que nacieron luego del

cambio de milenio, nativos digitales, que crecieron con celular, tablets y redes sociales desde
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edades tempranas. También con juegos de realidad aumentada y una amplia movilidad nacional e

internacional (Semana, 2019). En este estudio se tomaran como los nacidos después del 2000.

A partir de los variados autores que analizan estas generaciones, cuya bibliografia particular se

detalla en la seccion anexa a la siguiente tabla, se construyo la siguiente tabla de perfilacion de

valores, prioridades, rutinas y costumbre y estilos personales de las generaciones.

Tabla 4: Perfiles, valores, prioridades y estilos personales de las Generaciones Baby Boomers,

Generacion X, Generacion Y y Generacion Z (Centennials).

Baby Boomers

Generacion X

Generacién Y

Generacion Z

Ahorradores.

Arquetipos

némadas.

Han crecido con las
vidas totalmente

planificadas.

Toda la informacion
la tienen en la palma

de la mano.

Mayor cantidad de

inmuebles.

Independientes

desde nifios.

Acostumbrados a

recibir comentarios

frecuentes de elogio.

Nativos Digitales.

Quieren transformar
el mundo, no solo
mantener lo que se

les dio.

Se quedaban
solos en casa
mientras las madres

trabajaban.

Acostumbrados a
recibir
reconocimientos asi

les vaya mal.

Impulsivos
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Generacion de la Altos indices de Superiores AnNsiosos
posguerra. divorcio de los tecnoldgicamente.

padres
Introvertidos. Flexibles. Fécil acceso a la Aislados.

informacioén a través

de la tecnologia.

Moralistas.

Buenos mentores.

Conocimiento del

mundo.

Hiperconsumistas.

Pretenciosos.

Creativos.

Valoran las diversas
culturas, experiencias

y ambientes.

Individualistas.

Seguros de si

Mmismos.

Menos autoritarios.

Tienden a aceptar las

diferencias.

Menos sociales.

Comprometidas con

su trabajo.

Colaborativos.

Miden a las personas
por la calidad de su
rendimiento, no por

sus caracteristicas.

Menos

comunicativos.

Motivadas por tener
una buena posicion

Econdmica.

Informales frente a

cualquier autoridad.

Da dado origen al

teletrabajo.

Escaso desarrollo de

habilidades sociales.




Tradicionalistas.

Son mas lideres que

Fanaticos del ¢por

Prefieren la
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gerentes qué no? interaccion virtual
alareal.
Rigidos. Emprendedores Alta rotacion. Freelance e
independientes.
Estructurados. Crecieron junto ala | Prefieren Sin compromiso para
tecnologia organizaciones ninguna organizacion
Horizontales. en especial.
Capacidad Capacidad de Se aburren Trabajar para vivir
econdmica de darse | dominar la rapidamente. solamente.
algunos lujos. tecnologia

Miembros de

familias numerosas.

Se rebelaron contra

sistemas

burocraticos

Necesitan desafios y

logros rapidos.

Alta tendencia al
consumo de bienes y

servicios.

Valoran pasar
tiempo con la

familia.

Tomadores de riesgo

Buscan la diversién y
la felicidad en el

trabajo.

No toman en cuenta
la opinidn de los

demas.




Les resulta dificil
romper los
paradigmas que
adquirieron hace

muchos afios.

Equilibrio laboral

con personal.

Valoran la

capacitacion.

creen que la
educacion y el trabajo
tienen un

lugar secundario en

sus vidas.
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Valoran la

educacion de las

personas.

Crecieron con el
primer Live Aid y
los primeros

ordenadores.

Son mas flexibles.

Impacientes.

Obsesionados con la

Vida personal en el

desean resultados

juventud no con la trabajo. inmediatos.

edad.

No quieren retirarse Frontales y Crecieron con crisis
de sus empresas. espontaneos. econémicas,

Crecieron con la
Guerra Fria, la
llegada ala lunay la

radio.

Son multitareas.

Poseen el mayor
namero de

propiedades

Considera la
tecnologia como un

producto basico.




muebles e

inmuebles.
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Todavia con
presencia activa en
las organizaciones y
principalmente en

cargos de poder.

Sociales.

Dedicacion y hasta

adiccion al trabajo.

Criticos.

Criados por madres
jovenes, en su
mayoria amas de
casa, tradicionalistas

y conservadoras.

Crecieron con
ataques terroristas,
guerra de Irak y redes

sociales.

Fuentes: (Cajica, 2016) (Chirinos, 2009) (Diaz, 2017) (Martin, 2008)

En sintesis, segun la teoria las cuatro generaciones tienen caracteristicas que definen su perfil. La

generacion de los Baby Boomers es caracterizada por personas rigidas, de familias numerosas,

tradicionalistas, fieles a las empresas, criados por madres jovenes y motivados por tener una

buena posicion econdémica. La generacion X es definida por ser independientes, basicamente por

tener que quedarse en casa mientras sus padres y madres trabajan, lo que los llevo a ser buenos
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lideres enfocados en emprender y tener un equilibrio entre lo laboral y lo personal. La generacion
Y crecid en un contexto totalmente planeado por sus padres, completamente inmersos en la
tecnologia y preocupados por ser reconocidos tanto por los logros como por sus errores,
motivados por ser felices en su trabajo y tener una vida social tanto dentro como fuera de la
empresa. La generacion Z nacio y crié dentro de la tecnologia, lo que los llevé a ser impacientes

y tener problemas de socializacion debido a la interaccion digital.

5.3 Matriz de Construccion de encuesta estructurada

Con base en las consultas de las fuentes disponibles que analizan la perfilacion de cada una de
las generaciones, resumidas en la tabla 4 de Generaciones se procedio a construir preguntas
relacionadas con estos habitos especialmente en el ambiente laboral y los valores de las
generaciones que se hacen manifiestos en el trabajo, las actitudes ante el trabajo y las
expectativas respecto a los entornos laborales. Las preguntas, los valores de las variables, su
vinculo con las variables de estudio y la eleccion de categorias para cada una de las generaciones

se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 5: Variables de encuesta, valores y vinculos con variables de estudio de perfilacién de

generaciones.

Tipo de Variable de
Funcion de la |variable perfilacién en
Nombre Simbolo |Valores posibles variable estadistica |Escala estudio

Seccion 1: Identificaci
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on General
ID (1; infinito) Ordinal
Categorizacié
n general por
Género G M, F, Otro género Cualitativa  |Nominal
Clasificacion indice de
Afio de en dominio de clasificacion de
Nacimiento Y (0;100 afios) generaciones |Cuantitativa |Cuantitativa|generaciones
Diferencias
Geolocalizacio regionales en
Departamento L1 32 departamentos de Colombia |n Cualitativa  [Nominal generaciones
Diferencias
Ciudad de Geolocalizacié regionales en
residencia L2 Ciudades de Colombia n Cualitativa  |Nominal generaciones
Relacion con
categoria
"Formacion
academica y aptitud
intelectual” de la
Ninguno, primaria, secundaria, |Caracterizacié variable de
Nivel de tecnoldgica, profesional n educativa de perfilacion de la
educacion EduL pregrado, postgrado la poblaciéon  |Escala Ordinal generacion




Produccién de bienes
agropecuarios, pesqueros o
mineros, Procesos de
manufactura o Industria, Sector
de Servicios personales, aseo,
atencién primer nivel y
mantenimiento, Ventas directas,
representante de ventas o
servicio al cliente,
Programacion, gestion de
sistemas y de bases de datos,
Prestacidn de servicios de
educacién, salud, gobierno o
banca, otros tipos de servicios,
Investigacion o desarrollo,

Coordinador, organizador,

Caracterizacio
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Relacion con
categoria nivel de
desempefio y actitud
y preferencias

laborales" de la

Sector de la logistico, No estoy vinculado a |n distribucién variable de
economia donde mercado laboral, Otro, laboral de la perfilacion de la
se desempenfia Yi Desempleado, otros poblacion Cualitativa  |Nominal generacion
Estudiante o en procesos de Relacién con
formacion, labores de casa, categoria nivel de
trabajador de tareas, trabajador desempefio y actitud
de prestacion de servicios, Caracterizacié y preferencias
trabajador de asesoria, n de perfil y laborales” de la
Nivel de su trabajador de formacién, preferencias variable de
trabajo en la Gestion, Direccién de equipos |laborales de la perfilacion de la
organizacion NLi de trabajo, director, Gerente poblacién Cualitativa  |Nominal generacion




medio, Gerente Superior, otros.
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Preferencias de

Reunion, llamada telefonica,

Clasificacion

en dominio de

Relacion con
categoria "Estilos
personales de
aprendizaje y
desempefio” de la
variable de

perfilacion de la

comunicacion CCi Un correo, chat-WhatsApp generaciones |Cualitativa [Nominal generacion.
Relacion con
categoria "Nivel de
Claro en la direccion, desempefio y actitud
comprension y flexibilidad, y preferencias
respeto por subalternos, laborales" de la
capacidad de delegar y Clasificacion variable de
Vision de jefe empoderar y justicia, en dominio de perfilacion de la
ideal Ji Consistencia generaciones |Cualitativa |Nominal generacion.
Muy necesario porque hay que Relacién con
ver la situacion local y tomar categoria "Nivel de
decisiones respecto a los desempefio y actitud
problemas tangibles, y preferencias
Innecesario ya que la tecnologia laborales" de la
permite estar incluso presente a |Clasificacion variable de
la distancia y con las bases de  |en dominio de perfilacion de la
Visita al trabajo [LTi datos consultar la informacion |generaciones |Cualitativa |ordinal generacion.




que se requiere para hacer lo
que el trabajo necesita.
También se puede comunicar
con otros compafieros en
tiempo real para resolver
cualquier situacion gracias a las
redes, M&s 0 menos necesario,
pero se puede dejar
parcialmente el trabajo en
oficina con ayuda de buenos
medios digitales, Necesario
para poder coordinar mejor y
poder garantizar que no hay
problemas después con el

trabajo.
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Relacion con
categoria "Nivel de
desempefio y actitud
y preferencias

laborales" de la

Clasificacion variable de
en dominio de perfilacion de la
Rotacion laboral [RLi UnaSola. De2a5, masde5 [generaciones |Cuantitativa [Continua |generacion.
Relacion con
Clasificacion categoria "Nivel de
Permanencia en en dominio de desempefio y actitud
trabajo actual PLai (0;100 afios) generaciones |Cuantitativa [Continua |y preferencias
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laborales"” de la
variable de
perfilacion de la

generacion.

Relacion con
categoria "Nivel de
desempefio y actitud
y preferencias

laborales" de la

Clasificacion variable de
Permanencia mas en dominio de perfilacion de la
larga en trabajo  [PLIi (0;100 afios) generaciones |Cuantitativa [Continua |generacion.
Posicionamiento y prestigio, Relacién con
Flexibilidad y oportunidades, categoria "Rasgos
Desarrollo personal y de personalidad y
experiencia en metas valores personales
ambiciosas, Estabilidad y de la poblacion en
remuneracion, Lograr trabajar edad productiva" de
Factores en en temas divertidos e Clasificacion la variable de
desarrollo interesantes, El logro de en dominio de perfilacion de la
profesional FDPi impacto social visible. generaciones |Cualitativa |Nominal generacion.
Estabilidad, Recursos Relacion con
econdémicos, Seguridad, categoria "Rasgos
Oportunidad, Prestigio, de personalidad y
Capacidad, Soporte Clasificacion valores personales
Vinculo con el (Herramientas para el trabajo), |en dominio de de la poblacion en
trabajo VLi Poder, Sustento. generaciones |Cualitativa [Nominal edad productiva" de
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la variable de
perfilacion de la

generacion.

Valores

productivos

Conocimiento, Experiencia
préctica, Capacidad de
adaptacion y liderazgo,
Creatividad y flexibilidad,
Inteligencia y habilidad,
Cumplimiento y Trabajo duro,
Vision y enfoque, Innovacién y

use de herramientas avanzadas

Clasificacién

en dominio de

Relacion con
categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacién en
edad productiva” de
la variable de

perfilacion de la

personales VPLI e informacion, generaciones |Cualitativa |Nominal generacion.
Que la empresa ofrezca
reconocimientos y bonos, Que Relacién con
haya buen ambiente y trabajo categoria "Rasgos
en equipo, Que la empresa de personalidad y
ofrezca sueldo atractivo sin valores personales
garantizar estabilidad, Que haya de la poblacién en
respeto y una cadena clara de edad productiva" de
Valoracion de coordinacién y autoridad, Que |Clasificacion la variable de
condiciones la empresa esté bien en dominio de perfilacion de la
laborales VCLi organizada. generaciones |Cualitativa |Nominal generacion.
Responsabilidad y dedicacion, Relacion con
Lealtad, Madurez y categoria "Rasgos
compromiso, Habilidad Clasificacion de personalidad y
Valoracion de informética y conectividad, en dominio de valores personales
Perfil laboral PLPi Perseverancia, Eficiencia y generaciones |Cualitativa [Nominal de la poblacion en




productividad, Inteligenciay

creatividad

71

edad productiva” de
la variable de
perfilacion de la

generacion.

Relacion con

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en

edad productiva” de

Clasificacion la variable de

Principal interés Estabilidad Econémica, Tener |en dominio de perfilacion de la
laboral PILi impacto y propésito. generaciones |Cualitativa  [Ordinal generacion.

Debe poder desempefiarse en

varias empresas desarrollando

diferentes proyectos, Busca

lograr hacer su propio negocio

en una idea novedosa, creativa

y rentable, Pueda vincularse Relacién con

con diferentes empresas que categoria "Rasgos

tiene un impacto en los aspectos de personalidad y

sociales que usted valoray en valores personales

los que le gustaria aportar, de la poblacién en

Busca lograr hacer una empresa edad productiva" de
Objetivos 0 una organizacion que ayude a |Clasificacion la variable de
laborales resolver algun problema grave |en dominio de perfilacion de la
principales OLPi de la sociedad, Lo importante es|generaciones |Cualitativa [Nominal generacion.




encontrar trabajo y que tenga
una adecuada remuneracion,
Debe encontrar un trabajo en el
que encaje bien y le permita
desarrollar una carrera dentro a
lo largo de su vida, Busca
encontrar una empresa con la
cual poder vincularse con su
mision y ayudarla a sacar

adelante.
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Novedoso, divertido y creativo,
Importante y de impacto en la

sociedad, Interesante y

Relacion con

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en

edad productiva" de

Obijetivos desafiante, Practico, rapido, agil | Clasificacion la variable de
laborales y conveniente, Util y en dominio de perfilacion de la
principales OLPi beneficioso para usted. generaciones |Cualitativa [Nominal generacion.
Evaluar con detalle si el Relacion con
problema es realmente un categoria "Rasgos
problema. Si la situacion se de personalidad y
puede controlar o eliminar con valores personales
una nueva forma de hacer los de la poblacion en
Estrategias procesos., ldentificar el Clasificacion edad productiva" de
laborales y problema, revisar el procesoy |en dominio de la variable de
herramientas ELHi ajustarlo. Comprometer a todos |generaciones |Cualitativa |Nominal perfilacion de la




a lograr el resultado esperado, y
controlar que se ejecute, Hacer
unos equipos de trabajo y
recoger variadas opiniones para
luego conformar un equipo
encargado de realizar los
cambios y hacer seguimiento a
la solucion, Que se retnan los
que saben sobre la materia y
encuentren una estrategia, la
comuniquen y controlar,
Revisar experiencias en
diferentes lugares del mundo
donde se hay resuelto este tipo
de problema e identificada una
potencial solucién, hacer una

red y hacer seguimiento.
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generacion.

Prioridad y
valoracion de

reconocimientos

PVRI

Apoyo para crecer, mentoria
con los mejores y la
oportunidad de poder participar
en los proyectos mas creativos
asi como de intercambios y
viajes a otros lugares del
mundo, Reconocimiento normal
y oportunidades de promocion y
desarrollo en la organizacion,

Flexibilidad, tiempo libre y

Clasificacién
en dominio de

generaciones

Cualitativa

Nominal

Relacién con
categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en
edad productiva" de
la variable de
perfilacion de la

generacion.




oportunidad para realizar
actividades divertidas y
significativas, Buen sueldo y
oportunidades para aprender y
participar de los logros de la
empresa, Placa de
reconocimiento y
posicionamiento en la
organizacion y en la memoria
de los trabajadores que han
aportado al desarrollo de la

empresa.
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Tabla 6: Variables de encuesta, valores y vinculos con variables de estudio de perfilacion de

generaciones, Valores asociados al perfil de las generaciones.

Valor de la
variable para Valor de la Valor de la
Variable de generacién variable para variable para Valor de la variable
perfilacion en especifica: generacion generacion para generacion
Nombre Simbolo |estudio Boomers especifica: X especifica Y especifica: Z
Identifica
cion
Seccion 1:  |General
1D
Género G
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indice de
Afio de clasificacion de
Nacimiento |Y generaciones 1950-1973 1973-1985 1985-2000 2000-2020
Diferencias
Departament regionales en
0 L1 generaciones
Diferencias
Ciudad de regionales en
residencia |L2 generaciones
Relacion con
categoria
"Formacion
académica y
aptitud intelectual”
de la variable de
Nivel de perfilacion de la
educacion  |EduL generacion
Produccion de Ventas directas, Programacién,
Relacién con bienes representante de gestion de sistemas
categoria nivel de |agropecuarios, ventas o servicio al |y de bases de datos,
desempefio y pesqueros 0 cliente, Prestacion |otros tipos de
actitud y mineros, Procesos |de servicios de servicios.
preferencias de manufactura o |educacion, salud, |Coordinador,
Sector de la laborales” de la Industria, Sector |gobierno o banca, |organizador,
economia variable de de Servicios otros tipos de logistico, No estoy
donde se perfilacién de la  |personales, aseo, |servicios, vinculado a mercado
desempefia |Yi generacion atencion primer Investigacion o laboral, Otro,




nivel y

mantenimiento,

desarrollo,

Desempleado, otros
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Nivel de su
trabajo en la

organizacion

NLi

Relacion con
categoria nivel de
desempefio y
actitud y
preferencias
laborales” de la
variable de
perfilacion de la

generacion

Labores de casa,
trabajador de
tareas, trabajador
de asesoria,
trabajador de

formacion.

Gestion, Direccion
de equipos de
trabajo, director,
Gerente medio,

Gerente Superior,

Estudiante o en
procesos de
formacién, Gestion,
trabajador de
prestacion de

servicios, otros

Estudiante o en
procesos de

formacion

Preferencias

de

comunicacio

CCi

Relacion con
categoria "Estilos
personales de
aprendizaje y
desempefio” de la
variable de
perfilacion de la

generacion.

Reunioén, llamada

telefénica,

Correo,

chat-WhatsApp

chat-WhatsApp

Vision de

jefe ideal

Relacidn con
categoria "Nivel de
desempefio y
actitud y
preferencias
laborales" de la

variable de

Claroen la
direccion, respeto

por subalternos,

Capacidad de
delegar y
empoderar,

Consistencia

Comprensién y

flexibilidad, justicia

Comprensién y

flexibilidad, justicia




perfilacion de la

generacion.
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Visita al

trabajo

LTi

Relacién con
categoria "Nivel de
desempefio y
actitud y
preferencias
laborales" de la
variable de
perfilacion de la

generacion.

Muy necesario
porque hay que ver
la situacién local y
tomar decisiones
respecto a los
problemas

tangibles,

Necesario para
poder coordinar
mejor y poder
garantizar que no
hay problemas
después con el

trabajo.

Mas o menos
necesario, pero se
puede dejar
parcialmente el
trabajo en oficina
con ayuda de buenos

medios digitales

Innecesario ya que la
tecnologia permite
estar incluso presente
a la distancia 'y con
las bases de datos
consultar la
informacion que se
requiere para hacer lo
que el trabajo
necesita. También se
puede comunicar con
otros compafieros en
tiempo real para
resolver cualquier
situacion gracias a las

redes,

Rotacién

laboral

RLi

Relacion con
categoria "Nivel de
desempefio y
actitud y
preferencias
laborales” de la
variable de

perfilacion de la

Una sola

2ab

Mas de 5

Mas de 5




generacion.
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Permanencia

Relacion con
categoria "Nivel de
desempefio y
actitud y
preferencias
laborales” de la

variable de

en trabajo perfilacion de la
actual PLai generacion. Largo intermedio mas corto mas corto
Relacion con
categoria "Nivel de
desempefio y
actitud y
preferencias
laborales” de la
Permanencia variable de
mas larga en perfilacion de la
trabajo PLIi generacion. Largo intermedio mas corto mas corto
Relacion con
categoria "Rasgos Desarrollo personal
de personalidad y |Posicionamiento y |y experiencia en Flexibilidad y
Factores en valores personales |prestigio, metas ambiciosas, |oportunidades, El Lograr trabajar en
desarrollo de la poblacién en |Estabilidad y Estabilidad y logro de impacto temas divertidos e
profesional |FDPi edad productiva"  |remuneracion. remuneracion, social visible. interesantes,




de la variable de
perfilacion de la

generacion.
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Relacion con

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en

edad productiva”

Recursos

econoémicos,

de la variable de  |Estabilidad, Oportunidad, Capacidad, Soporte |Capacidad, Soporte
Vinculo con perfilacion de la  |Seguridad, Prestigio, (Herramientas para |(Herramientas para el
el trabajo VLi generacion. Prestigio, Capacidad, Poder |el trabajo), Sustento. [trabajo), Sustento.

Relacion con

categoria "Rasgos

de personalidad y

valores personales Capacidad de Creatividad y Creatividad y

de la poblacién en [Conocimiento, adaptacion y flexibilidad, flexibilidad,

edad productiva” |Experiencia liderazgo, Innovacidén y use de |Innovaciony use de
Valores de lavariable de  |practica, Inteligencia 'y herramientas herramientas
productivos perfilacion de la  |Cumplimientoy |habilidad, Vision y |avanzadas e avanzadas e
personales |VPLi generacion. Trabajo duro. enfoque, informacion, informacion,

Relacion con Que la empresa Que la empresa Que la empresa

categoria "Rasgos |ofrezca ofrezca sueldo ofrezca sueldo
Valoracion de personalidad y |reconocimientos y atractivo sin atractivo sin
de valores personales [bonos, Que haya |Que haya buen garantizar garantizar estabilidad,
condiciones de la poblacion en |respeto y una ambiente y trabajo |estabilidad, Que la |Que la empresa esté
laborales VCLi edad productiva” |cadena clara de en equipo, empresa esté bien  |bien organizada.




de la variable de
perfilacion de la

generacion.

coordinacion y

autoridad

organizada.
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Relacion con

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en

edad productiva”

Responsabilidad y

Habilidad

informatica 'y

Habilidad informatica

Valoracion de la variable de  |dedicacion, Perseverancia, conectividad, y conectividad,
de Perfil perfilacion de la  |Lealtad, Madurez |Eficienciay Inteligencia 'y Inteligencia 'y
laboral PLPi generacion. y COmpromiso, productividad. creatividad creatividad
Relacion con
categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en
edad productiva"
Principal de la variable de
interés perfilacion de la
laboral PILi generacion. En estudio En estudio En estudio En estudio
Relacion con Debe encontrar un [Busca lograr hacer |Pueda vincularse Pueda vincularse con
categoria "Rasgos |[trabajo en el que |su propio negocio |con diferentes diferentes empresas
de personalidad y |encaje bieny le en una idea empresas que tiene |que tiene un impacto
Obijetivos valores personales |permita desarrollar |novedosa, creativa [unimpactoenlos |en los aspectos
laborales de la poblacion en |una carrera dentro |y rentable, Lo aspectos sociales sociales que usted
principales |OLPi edad productiva” |a lo largo de su importante es que usted valoray |valoray en los que le




de la variable de
perfilacion de la

generacion.

vida, Busca
encontrar una
empresa con la
cual poder
vincularse con su
mision y ayudarla

a sacar adelante.

encontrar trabajo y
que tenga una
adecuada

remuneracion,

en los que le
gustaria aportar,
Busca lograr hacer
una empresa o una
organizacion que
ayude a resolver
algin problema
grave de la

sociedad,
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gustaria aportar,
Busca lograr hacer
una empresa 0 una
organizacion que
ayude a resolver
algun problema grave

de la sociedad,

Relacion con

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en

edad productiva"

Préactico, rapido, aqil

y conveniente, Util

Préactico, rapido, &gil

y conveniente, Util y

Objetivos de la variable de  |Importante y de y beneficioso para |beneficioso para

laborales perfilacion de la  |impacto en la Interesante y usted, Novedoso, usted, Novedoso,

principales |OLPi generacion. sociedad, desafiante, divertido y creativo. |divertido y creativo.
Relacién con Identificar el Hacer unos equipos |Evaluar con detalle |Evaluar con detalle si

Estrategias
laborales y

herramientas

ELHi

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en
edad productiva"
de la variable de
perfilacién de la

generacion.

problema, revisar
el proceso y
ajustarlo.
Comprometer a
todos a lograr el
resultado
esperado, y

controlar que se

de trabajo y
recoger variadas
opiniones para
luego conformar un
equipo encargado
de realizar los
cambios y hacer

seguimiento a la

si el problema es
realmente un
problema. Revisar
experiencias en
diferentes lugares
del mundo donde se
hay resuelto este

tipo de problema e

el problema es
realmente un
problema. Revisar
experiencias en
diferentes lugares del
mundo donde se hay
resuelto este tipo de

problema e




ejecute. Que se
retinan los que
saben sobre la
materia y
encuentren una
estrategia, la

comuniquen y

solucion,

identificada una
potencial solucion,
hacer unaredy

hacer seguimiento.
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identificada una
potencial solucion,
hacer una red y hacer

seguimiento.

Prioridad y
valoracién
de
reconocimie

ntos

PVRI

controlar.

Reconocimiento

normal y

oportunidades de  |Apoyo para crecer,

promocion y mentoria con los

desarrollo en la mejores y la

organizacion, Buen |oportunidad de

sueldo y poder participar en

oportunidades para |los proyectos méas

aprender y creativos, asi como
Relacién con Placa de participar de los de intercambios y

categoria "Rasgos
de personalidad y
valores personales
de la poblacion en

edad productiva"

de la variable de
perfilacion de la

generacion.

reconocimiento y
posicionamiento
en la organizacion
y en la memoria de
los trabajadores
que han aportado
al desarrollo de la

empresa.

logros de la
empresa,
Reconocimiento
normal y
oportunidades de
promocion y
desarrollo en la

organizacion.

viajes a otros
lugares del mundo,
Flexibilidad, tiempo
libre y oportunidad
para realizar
actividades
divertidas y

significativas.
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5.4. Modelo de encuesta de prueba

El modelo de encuesta desarrollado para la prueba piloto de la encuesta se presenta en el anexo
1. en ella se estructuran tres secciones:

1. Seccion de registro y caracterizacion general donde se presentan preguntas que permiten
hacer una identificacion general de la persona, su localizacion territorial y el sector
econdmico donde se desempefia.

2. Seccion de registro de preferencias de relacién y comunicacién que es un indicador
diferencial importante entre las personas de cada una de las generaciones, dada la
irrupcion de las TICS en el periodo.

3. Seccion de preferencias y actitudes hacia el trabajo: en ellas se identifican los valores y
actitudes relacionadas con el trabajo de estas personas, expectativas, estrategias y
preferencias.

Las preguntas buscan discriminar estas actitudes, valores y preferencias en preguntas sucesivas
redundantes que permitan hacer una diferenciacion con varios indicadores de estas actitudes,

expectativas y preferencias.

5.5. Indice de evaluacion de la generacion

Para evaluar las respuestas, se calculard una tasa de % de valores de cada generacion que expresa
cada uno de los entrevistados, sumando las respuestas positivas consistentes con los valores
documentados por los tedricos de cada generacion. Luego estas preguntas se dividen por el total

de preguntas de las secciones 2 y 3. Esto implica que para una misma persona se daran % de
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expresion de valores de cada una de las generaciones. El resultado esperado es una diferencia
significativa en la proporcion del porcentaje de la calificacion de la generacion a la que pertenece
el encuestado. Para controlar la efectividad de las preguntas y del formulario se va a tomar
promedio de las proporciones de respuesta por grupo entre las personas que cronolégicamente
pertenecen al intervalo en estudio y se analizara la validez de la diferencia a través de intervalos

de confianza.

5.6. Resultados de aplicacion de encuesta a piloto, recomendaciones y ajustes

Se realiz6 un piloto de la encuesta en el que se hacen una prueba de preguntas sobre un grupo
selecto de personas quienes retroalimentaron sobre la experiencia de diligenciar la encuesta. Los

resultados preliminares de este grupo se presentan en el anexo 10 A.

Estos resultados manifiestan que la encuesta inicial fuere positiva, pero que necesitaba ajustes.
Fue un punto de partida con el cual se demostré que las preguntas podrian responder a lo que se
buscaba pero que la prueba era extensa y confusa. En primer lugar, las preguntas mostraron que
la redaccién no era la correcta, motivo por el cual tomaba méas tiempo de lo esperado el tener que
releer la encuesta. En segundo lugar, las preguntas y sus correspondientes respuestas eran
extensas. En tercer lugar, las opciones de respuesta estaban en el mismo orden en que las
generaciones se dividen, por lo que hacia un pequefio sesgo. Para la encuesta final se tomaron las
preguntas base y se corrigieron los errores sugeridos por los usuarios, se pusieron las respuestas
en aleatorio, se cambiaron las instrucciones y las preguntas para que fuera mas amena a las

personas. Se agregaron preguntas para tener una encuesta mas completa. Con la
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retroalimentacion y las debidas observaciones se descubrid que era necesario ajustar lo listado en

la siguiente tabla.

Tabla 7: Principales observaciones de encuesta piloto.

preguntas de

Frecuencia % Accion tomada
Ambiguedad de las 3 25% Precisar la redaccion
preguntas de preguntas
indexadas con esta
inconformidad
No comprensibilidad |5 42% Precisar la redaccion
de la instruccion. de las instrucciones y
simplificacion de la
tarea.
Excesiva longitud de | 2 17% Ajustar opciones al
las opciones menor largo posible.
Logica sugestivaenel | 3 25% aleatorizacion del
orden de las orden de las
respuestas posibilidades en todas
las preguntas.
Dificultad en las 8 66% Ajustar la instruccion

y aclarar.
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ordenacion y lamentablemente el
priorizacion. formulario de registro
no permite unas
opciones mas faciles
para esta

discriminacion

Una vez realizados los ajustes la encuesta definitiva se despleg6 en el grupo de estudio. El

modelo de esta encuesta se presenta en el anexo 9B.

5.7. Calculo del tamarfio de muestra

Para establecer una encuesta representativa que permita validar las observaciones sobre
las generaciones se debe tener un minimo de encuestas diligenciadas. Por tanto, es importante
calcular el tamafio de muestras para las condiciones del pais. EI modelo de muestreo por la cual
se dirige la encuesta es un muestreo aleatorio estratificado, donde el estrato se tomaré por el
tamarfio de poblacidn de las cinco ciudades principales del pais: Bogota D.C. y Sabana Centro,
Medellin y Valle de Aburrd, Cali, Barranquilla y zona metropolitana, y se tomara como quinto
estrato personas en las demas ciudades intermedias sumadas.

Tabla 8: Tamafio de ciudades de Colombia, participacion y tamafio de muestra.

Ciudad Cantidad de % Respecto al % En muestreo | Tamafio de
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estrato poblacién pais muestra
Bogota 7.412.566 15.36% 34.84% 139
Medellin 2.427.129 5.03% 11.4% 46

Cali 2.227.642 4.61% 10.5% 42
Barranquilla 1.206.319 2.50% 5.67% 23
Otras 8°008.181 16.59% 37.63% 150.52
ciudades

principales:

Total del 48'258.494 44.09% 100%

pais

Dado que la mayor parte de las estimaciones trata de tasas entonces se tomara como elemento de

referencia el tamafio de muestras para proporciones con poblacidn relativamente infinita, de

acuerdo al cuadro de decision presentado en el anexo 12. En este anexo y sobre esta fuente la

férmula aplicable es:

donde: p es la proporcion de éxito (1-p) la proporcion de fracaso z,,: el valor de la variable

estandarizada z para el nivel de confianza y e el error maximo permitido.

Aplicandola para el caso:

_0.5%0.5%1.96 *

0.05 2

= 384 = 400encuestas

pX(1—p)*zy,
n=
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Con este valor se distribuye esta muestra en proporcion al porcentaje de pesos entre cada

ciudad del grupo y su suma total de las 19 principales ciudades, donde el fendmeno en estudio es

mas evidente. Se descarta la muestra rural por el rezago que las mismas estadisticas han

mostrado en el area rural tanto de la educacion, la conectividad y el contacto en los procesos

contemporizadores, por lo que se centrara en la manifestacion en las ciudades principales donde

ademas se concentra la accion de la mayoria de las empresas e industrias.

5.8. Resultados de la encuesta masiva

Tabla 9: Indicador de generaciones. Porcentaje de coincidencias entre la generacién medida por

la edad y la generacion medida por los valores y las actitudes caracteristicas de cada generacion.

Si 105 ( 0.34
No 208 | 0.66
Total | 313 | 1.00

La anterior tabla muestra que la mayoria de las personas encuestadas no coinciden con la

generacion gue le corresponde segun la fecha de nacimiento. Sélo un 34% por ciento de las

personas comparten los valores de dicha generacion, que aunque es un porcentaje importante no

es el comportamiento general que se esperaba. La tabla se ilustra en el siguiente diagrama de

torta.
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Grafica 1: Indicador de generaciones. Porcentaje de coincidencias entre la generacion medida
por la edad y la generacién medida por los valores y las actitudes caracteristicas de cada

generacion.

Coincide tu generacién con tus preferencias?

Por tanto, hay pocas evidencias en la encuesta de la uniformidad de valores que se supone tienen
las personas que han compartido su crecimiento en un contexto cultural, social y tecnolégico
diferenciado.

Analizando la expresion de valores de cada generacion en las personas de cada generacion por
edad resulto lo siguiente:

Tabla 10: % promedio de los valores de cada generacion en las personas de cada generacion

respecto a su fecha de nacimiento.

Etiquetas de fila | Promedio de indice B | Promedio de indice X | Promedio de indice Y

B 34% 39% 26%

X 31% 42% 26%
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Y 28% 43% 29%
Z 33% 17% 40%
Total general 31% 41% 27%

Esta tabla muestra que los valores asociados a la generacion X, son los méas presentes en todas
las generaciones y que no existen importantes diferencias entre la generacion X, Y y Boomers.
Un poco mas en la generacion Z, que no se estaba midiendo, pero esta generacion no ha entrado
en edad de trabajar, entonces es la que tiene menos experiencia y expectativas al respecto. Pasa

algo similar en los valores promedio de la generacion Baby Boomers y Generacion Y.

5.9. Estudio econométrico

Para empezar el estudio econométrico, luego de reunir todos los datos completos, se
requiere como primer paso el ajuste de estas cifras para que sean aptas para correlacion. Este
proceso implica correcciones de los datos cuando las cifras entre periodos tienen desfases,
suavizacion de los datos y célculo de indicadores normalizados, como llevar datos a fracciones,
tasas, porcentajes como datos per capita entre otros. Después se requiere generar indicadores
sobre estas cifras que permitan medir de mejor manera el impacto que tienen las variables de
interés sobre las variables de respuesta y que implica aislar el efecto de otras variables que tienen
efecto pero que no se desea estudiar. Finalmente, con los indicadores construido se debe escoger
los modelos funcionales a aplica para realizar los procedimientos de analisis de correlacion y
regresion de acuerdo con experiencias previas o los patrones que muestran los datos. A
continuacion, se presentan cada una de estas etapas para los datos recogidos para la presente

investigacion.
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5.9.1. Desarrollo de estudio econométricos

Ajustes de las cifras
el primer ajuste que se requirio realizar a las cifras es el ajuste de la base monetaria que se usa
para reportar las cifras. En el caso de estudio existen 3 bases de referencia: la base 1965-1994-
2005-2015.
Para realizar esta conversion se deben utilizar factores de conversion que permitan escalar las
cifras, siguiendo la metodologia DANE. para ello se toman cifras reportadas en el mismo periodo
en diferentes bases y construir con ellos un factor de conversion promedio. Con las cifras
estudiadas se encontraron los siguientes factores:

1 unidad 1975 = 77.29 unidades en 1994

1 unidad 1994 = 5.8619 unidades en 2005

Entre las bases de 2005 a 2015 se corrigen las cifras a de millones a miles de millones

Un ejemplo de correccion de PIB para el afio 1970, cambiado de base a base 2015: 307496

Millones

77.29 Unidades 1994] [5.86 unidades de 2005
X

307,496 Millones Base 1975 X [ TUnidad 1975 ] Unidad de 1994

o [Imil Millones de 2005
1000Millones de 2005

= $139,270.1 Miles de millones de 2005 ajustado a 2015
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Esta misma correccion se realizar para cada uno de los diferentes datos para lograr que todos

queden en base 2005 actualizada a 2015 de acuerdo con esta metodologia del DANE.

Proceso de completado de las poblaciones desde 1965 para periodos de mes y afios.

Para poder realizar andlisis se requiere proyectar la cantidad de poblacion por grupos de edad en
periodos de mes a mes. Como los datos estan en censos o en proyecciones de DANE que van de
afio en afo es necesario crear funciones que permitan hacer la interpolacion para cada mes. Este
procedimiento se hace por interpolacién lineal entre puntos o por modelos de regresion de
minimos cuadrados probando varios modelos. Se realizaron tres modelos y se calculé el error

para escoger el mejor método para cada grupo de edad.

El punto de datos mas aceptables son los registros de los diferentes censos que se han realizado
en el pais en el periodo por parte del DANE (Departamento Nacional de Estadistica de

Colombia). Estos censos son:

Tabla 11: Series de Poblacion por quinquenios de edad en los censos en Colombia entre 1950 -

2019.

Nacimiento
Naciendo dela
los Baby generacion Generacion Generacion

Boomers X Y Z

Rango 1951 1964 1973 1979 1985 1993 2000 2005 2018




93

Edad

0-4 1873080 3085747 2956465 3369922 3754870 4108861 3,808,866
5-9 1563368 2800739 3197189 3444848 3816670 4295913 3,839,589
10-14 1341807 2269043 2978960 3226267 3840632 4339046 3,947,755
15-19 1150484 1766040 2439783 3254871 3301436 3933754 4,140,434
20-24 1082978 1417375 1854807 3000600 3156530 3641839 4,209,923
25-29 856542 1165820 1390715 2417131 2977533 3280767 3,966,537
30-34 679561 1030298 1139617 1907275 2693270 2917290 3,642,324
35-39 651842 924416 1048402 1664696 2219750 2919161 3,413,008
40-44 488246 718678 887686 1224524 1735926 2732504 3,006,469
45-49 390289 592224 707994 1044109 1323815 2291308 2,852,390
50-54 358632 518298 608886 919946 1139501 1835340 2,768,691
55-59 216090 331602 418121 694379 855265 1450658 2,445,660
60-64 224252 339967 388126 578699 798234 1104733 1,969,484
65-69 124862 189549 233054 399742 539716 921054 1,501,845
70-74 103127 148987 203919 305301 417485 702518 1,084,863
75-79 51192 83697 95565 184552 260423 504438 722,842

80-84 41436 57132 64375 112523 161961 278875 450,915

85y mas 30721 44896 53256 88547 116823 210325 486,899

Total 11,228509 17,484,508 20,666,920 27,837,932 33,109,840 41,468,384 48,258,494

Fuente: DANE/ Censos Generales.

Ademas de estos censos se tomaron las proyecciones de edad que realiza el DANE en periodos

desde 1985 a 2020 y de 2018 a 2022. Para poder hacer la prediccion de los periodos mensuales

se sopeso tres métodos. El primer fue el modelo de regresion por minimos cuadrados probando

varios modelos. El segundo fue un modelo de regresion sobre los datos de las proyecciones




hechas por el DANE para ciertos periodos, junto con los datos censales, esperando que dieran
una mayor precision. Finalmente se contemplo usar un proceso de interpolacion lineal. Los

modelos utilidades se evaluaron para las fechas de los periodos censales con el modelo y se

calculd la tasa de error. El elegido fue aquel que diera un error promedio mas bajo.

6. Resultados

6.1. Modelos de correlacién para interpolacion de poblacion en periodos no censados

Correlacion de datos sobre datos censales

Los modelos de regresidn para para los datos censales arrojaron los siguientes resultados:
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Tabla 12: Modelo de regresién mas ajustado en representacion de la poblacidn por quinquenios

de edad en los censos en Colombia entre 1950 -2019.

Edad Ecuacioén Gréfica

y = 154946 x — 19560764
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Total
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y = 5077.8480'00010x . N

80 -84

y = 3123.0580'000”x I N

85-105

En este modelo se encontrd que los primeros quintiles de edad se representan mejor con modelos
cuadraticos que ponen de manifiesto la aparicion de un modelo de transicion demogréafica que
muestra un descenso del tamarfio de la poblacion en los quintiles mas bajos. En la evolucion
colombiana se encuentra que esta tendencia se da especialmente hasta el cuarto quintil, lo cual
muestra que esta inflexion se ha dado desde finales de los afios 90’s, cuando empieza a nacer la
generacion Z y es el perfil de reproduccion de las generaciones Xy Y. En el resto de los quintiles
se manifiesta un modelo de crecimiento exponencial con tasas de crecimiento de orden entre
0.0001% y 0.01% aproximadamente, lo cual muestra que son unas tasas muy bajas de
crecimiento, viéndose que los mas grandes estan en los quintiles de edad mas grande
destacandose aquellos superiores a 75 afios. Lo que indica que la poblacion se esta envejeciendo

y la proporcién de poblacién en edad geriatrica esta aumentando en forma importante.
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Correlacion de datos sobre datos proyecciones de poblacion y datos censales

Aplicando los procedimientos de correlacién de minimos cuadrados de varios modelos con
apoyo de las herramientas de calculo de la hoja de calculo MS Excel fue posible identificar los
mejores modelos de regresion para los datos presentados por las proyecciones censales. Estos
modelos mostraron problemas de empalme, no coincidieron con los datos de censo en especial
del censo de 2018. Este censo implicé un ajuste final de omitidos y una diferencia de este censo
con las proyecciones censales de poblacidén del DANE de 1985 a 2025. Como estos saltos
generan afectaciones en los modelos de proyeccion por error sistematicos motivado por este
desfase se debio corregir los datos de proyeccion distribuyendo la diferencia entre el censo de
2018 y las proyecciones a lo largo de los afios. como este problema es mas grande mas lejos de
1985 se utiliz6 la adaptacion del método depreciacion de suma de digitos, pero invertida para que
se absorba la diferencia mas cerca al afio 2018. La ecuacion aplicada fue (Métodos de

depreciacion s.f.):

Vida Util

Depreciacion = (—————
suma digitos

) * Valor activo

Utilizando como Valor Activo: la diferencia de proyecciones y el resultado censal. La vida util la
diferencia entre el afio 1985 y el afio 2018 cuando se realizé el Censo Nacional de 2018.
Finalmente, la suma de digitos se toma por los afios tomando como 0 1985 pero aplicandola en
forma invertida al modelo de depreciacion. Este hecho hace que se acelere cerca a 2018 que a
1985 que es donde se espera que las desviaciones sean mayores en ese momento.
Adicionalmente, es importante aclarar que se realizo en las diferencias para cada quintil de edad.

El resultado de las proyecciones y su correlacion se presenta en la siguiente tabla:



101

Tabla 13: Modelo de regresién mas ajustado en representacion de la poblacidn por quinquenios

de edad en los censos y en las proyecciones censales en Colombia entre 1950 -20109.

Edad Formula Grafica
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- y = —0.0089x> + 661.2163x — 7970440.8
5-9
10-14 ¥y = —0.0067x* + 545.9617x — 6846390.21
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y = —0.0014x% + 219.1376x — 3235716.94 ) _
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- =0. x* + 4861x — 561.5
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y = 0.0010x* + —33.69x + 311789.18
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Evolucidn del quinquenio de poblacidn de edad de mas de
80 afios

1950 1960. iE"” 1980 1590 2000 2010 2020

80y -200000 L
mas S

Interpolacion lineal

Para completar estos calculos se realizo la interpolacion lineal entre dato y dato basado en

la formula:

Y=y o_Y 17V 0

X=X 9 X =X 9

Usando los puntos anterior y siguiente de la estimacién anual en funcién del momento de tiempo

de los 12 meses. despejada la aplicacion de la funcidn lineal usada resulta (La Guia, 2013):

_ (Y _1=Y o
y_(x 1—X 0
_ (N ;=N o
N i—(—t z—ta)x(t i— o0t+N

) x(x—x ) +y ,encontexto de la proyeccion de poblacion para el mes t

Resultados del error promedio de los tres métodos respecto de proyeccion de la poblacion
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Utilizando los datos censales del DANE que son los datos mas confiables de las mediciones
realizadas en el pais, se estimo la poblacion para las fechas de Censo y se compar6 con el valor
del Censo real utilizando diciembre primero como fecha de referencia. Con este valor se calculo

el error porcentual como:

__ (Poblacion Proyectada ;— Poblacién censal ;)

%€ i =

X 100

Poblacion censal

Aplicada a cada fecha y a cada quintil de aplicacién de los censos y tomando el error promedio

para el periodo entre 1950 y 2018, (se presentan las tablas en Anexo 13) resulto:

Tabla 14: Porcentaje de error de estimaciones por correlacion censal, correlacion de

proyecciones de poblacion DANE con Censo e interpolacion lineal.

Tipo de error Valor del error
promedio

Mejor correlacion -0.30%

Censal

Mejor correlacion -7.03%

proyecciones DANE

y Censos

Interpolacion Lineal -3.80%

Fuente: Calculos propios, tablas de calculos en anexo 8.
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Los resultados mostraron que las proyecciones debian hacerse con las funciones de la mejor
correlacion. Con este hallazgo se requiere entonces implementar la aplicacion de las regresiones
por minimos cuadrados para los modelos: lineal, exponencial y cuadraticos sobre los datos
censales para los periodos de estudio. Para hacerlo se tomd el valor absoluto del nimero que
representa la fecha de acuerdo al modelo de MS Excel que toma como dia 1 el 1 de enero de
1900 y de alli en adelante. Con estos valores de la variable tiempo se utilizaron las siguientes

férmulas basadas en las tablas de frecuencia adecuadas (Novales, 2016):

Modelo de regresion lineal de minimos cuadrados:

Para la ecuacion lineal de formula general: y = a - x + b aplicando el modelo de regresion de

minimos cuadrados del error se obtiene la formula para los coeficientes:

_NY xyi-Y Y v _NY XY yi-Y x5¥ XY
— 2 y b - 2
NY x-C  x-p)? NY  xi-(C  x)?

Modelo de regresion exponencial: y = Ae P*se puede aplicar logaritmos para ajustar la
ecuacion para que tenga forma lineal resultando: in(y) = In(A) + b - x se puede aplicar las

férmulas anteriores y resulta:

NY xY Wm)-Y X xin()
NY x-C x)?

NY xin(y)-Y x X In(yy)
NY x{-C x)?

a = yb:

Modelo polinomial: el modelo polinomial cibico y cuadrético tiene la forma:

y = Ax °+ Bx + C parael cuadratico y para el modelo cubico: y = Ax *+Bx °+Cx+D
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que al aplicar el método de regresion por minimos cuadrados lleva a una matriz de ecuaciones
simultaneas de cuya solucién salen los parametros de las funciones utilizadas. Las matrices

generales para el polinomio de grado m se presentan a continuacion:

[ " " n n r‘j‘ =l
n ¥x Tt Dix bt DYi
i =l =l ot 11
¥ n n n n
2 3 <= D | n+1

S Ya Y Nx Sa™ N xYi
— — —t

=1 i=l -] i=1 =1 Ju]

"

o Bon Pan e 3O B
21X Yx VX S x Lt D x'Yi
— —t twl

-1 - =l f=1 o i=]

y " ¥ ’,;, n g 7

) — 1 m+ Y M+ "
xS A Y% % S X%
r— P s -—IJ rhll —1‘
- la] = Im - -

La Adaptacion de la misma para una funcién cuadratica resulta:

Yy i

n
=1

i=1 i=1 i

M=
-
-

<
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Y su solucion aporta los parametros: A, B, C de la funcion cuadrética.

El modelo para cada el total nacional y cada uno de los quinquenios de edad se implemento en
Hoja de célculo MS-Excel. Para el caso de quinquenio de edad de 0 a 4 afios resulta:

Tabla 15: Aplicacion de los tres modelos de regresion de minimos cuadrados para modelos
lineal, exponencial y cuadratico para los datos de censales para el quinquenio de edad de 0 a 4

afios en el periodo entre 1950-1918 en Colombia.

Lineal

a 77.9392

ax+b b 858,205.75

Exponencial |a=b 2.65864E-05

b=In(A) 14.15047132 A 1397885.54
Cuadratica |7 217482 7195677848 | 22957811

217482 7195677848 2.50052E+14 | 7.4747E+11

7195677848 | 2.50952E+14 | 9.13079E+18 | 2.56365E+16

Inversa
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36.96162067 | -0.002441535 3.79754E-08 22957811
-0.002441535 | 1.64629E-07 -2.60059E-12 7.4747E+11
3.79754E-08 -2.60059E-12 4.16574E-17 2.56365E+16
Solucién

ao C -2859172.68

al B 33251

a2 A -0.00408

Fuente: datos DANE Censos y calculos propios.

En este caso los tres modelos resultantes son:

Tabla 16: Resultados de los tres modelos de regresion de minimos cuadrados para modelos

lineal, exponencial y cuadratico para los datos de censales para el quinquenio de edad de 0 a 4

afios en el periodo entre 1950-1918 en Colombia:

Modelo r? Orden de precision
Lineal y =779392-x + 8582 0.8023 2
Exponencial y = 1397885.54e 1415% 0.7465 3
Cuadratico y = —0.00408x 24 332.51x — 2859172.68 |0.9224 1
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Los resultados de la aplicacién para los datos censales para el mejor modelo en cada uno de los
quinguenios de edad y el total nacional se presentan como aparecen en la tabla 12 y con ellos
calcular las fracciones de cada generacion para los objetivos del estudio. Las tablas de poblacion

obtenidas por este método se presentan en el anexo 3.

6.2. Célculos de la fraccion de poblacion de la poblacion en cada generacion, la fraccion en

edad laboral y la fraccion laborando

Para calcular la fraccion de cada generacion respecto a la poblacién de nacional se tomaran una
serie de fracciones de las personas que cronologicamente pertenece a la generacién respecto a la
poblacién nacional proyectada para ese mes. Adicionalmente se calcula la fraccion de esa misma
poblacién que supera los 10 afios, cuando estas personas ya hacer sentir sus preferencias y se
manifiestan en las compras de sus familias y la fraccion de estos miembros que tiene edad de
trabajar que se tomara la edad de 15 afios cumplidos para poder clasificar con ayuda de los
quinguenios de edad. Estas series tiene una dificultad y es el salto que dan cada los quinquenios
por su contabilidad por saltos cada 5 afios. Esta transicion genera saltos que generara saltos en
las tasas también afectando el proceso de regresion por tratarse de un error sistematico. Por esta
razon se realiza un ajuste que va sumando el incremento del Gltimo quinquenio desde la fecha de
corte y del ultimo quinquenio que sale, lo que hace que el salto se suavice y permita obtener las

tasas sin estos saltos.

Aplicando estos calculos para el afio 2015 para cada una de las generaciones resulta:



Tabla 17: Poblacion por edad en el afio 2015.
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Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad | Edad
Fecha Total Edad 60- | Edad 65-
dd oblacién 0-4 5-9 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 64 Afios | 69 Afios
Cl
( /mm/aaaa) P Anos | Aios | Afios | Ahos | Anos | Aios | Afos | Afos | Anos | Afos | Afos | Afos
01/12/2005 | 40°383,24 4033 4042 3847 3666 3327 2966 2741 2327 2004 1764 1433 1173 881504 664698
4| 356 | 993 | 359 | 884 | 695 | 135| 594 173 | 991 | o944 | 970 | 294
Fracciones totales:
N paby boomers 2'004,991 + 1'764,944 + 1'433,970 + 1173, ,294 0
Y Baby Boomers,Total — = ; =21.91%
N 40'383,244
X 2'966,135 + 2'741,594 + 2°327,173
Y xTotal = = 24.14%
N 407383,244
Y 3'327,695 + 3'666,884 + 3'847,359 0
Y vTotal = = 30.12%
N 40'383,244
n VA 4'033,356 + 4'042,993 0
Y zTotal = = = 19.64%
N 40°383,244

Fracciones en edad de consumo: Poblacion de 10 afios y mayor donde su personalidad y valores

influyen en las decisiones de compra de su familia:

_ M babyboomers

2'004,991+1'764,944+-1'433,970+1'173,294
y Baby Boomers,Total — -

= 21.91% (todos son mayores

N 40'383,244

de 10 afios)

Y xrota == TP = 24.14%(todos son mayores de 10 afios)

! 40383,244
n y 3'327,695 + 3'666,884 0
Y vyTotal = N = - = 22.36%
40’383,244
n VA 0 0
Y zTotal = = = 0%

N 40383,244
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Fracciones en edad laboral: Personas con edad de 15 afios 0 mas que pueden empezar a laborar

total o por tiempos parciales y cuya actividad empieza a reflejarse en las actividades econdémicas

del pais.
y Baby Boomers,Total — N paby boomers — 2'004,991+1'764,944+1'433,970+1'173,294 — 2]91% (tOdOS son mayores
! N 40'383,244
de 15 afios)
n '966, ‘741, 327, ~
Y xrotal = —%= IZEUTEE - 24.14%(todos son mayores de 15 afios)
’ N 40383,244
n Y 3'327,695
Y vyTotal = = = 22.36%
' N 40°383,244
n VA 0 o
Y zTotat = N~ = = 0%
40°383,244

Estas fracciones permiten analizar la participacion de la poblacion en cada uno de los momentos
de estudio y en diferentes roles. EI problema de su cuantificacion esta en que las mismas son
reportados por rangos de quinquenios de edad, razon por la cual se debe poder hacer una
prediccién de la misma en periodos que no son los de reporte por parte del DANE. Como una
estimacion con errores de la fraccidn puede traer errores importantes en el calculo de las
diferentes tasas, se debe implementar un método de prediccion lo mas preciso posible.
Inicialmente se realizo6 por interpolacion lineal (con modelo como se mostro en la seccién

anterior). también se intentd hacer un modelo de crecimiento de poblacion dado por:

N =N og+N ingresa—N egresa
Con base en los datos de los quinquenios de edad, pero las fracciones presentaban saltos cada
cambio de quinquenio lo cual implicaba una seria alteracion de las cifras. por esta razon se
decidid utilizar un método de correlacion de minimos cuadrados buscando el mejor ajuste de los

datos reales publicados en cada quinquenio de edad.
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El resultado de estos célculos se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 18: Datos y modelos de regresion para las fracciones de edad de las generaciones y modelo

de regresion de mejor ajuste, que resultaron polinomios de 6, 5, 4 y tercer grado.

Baby Boomers Babyboomers Fraccién Bruta

(fraccion ~

(=
bruta)

L ]
uuuuuu .
»
.
i .
*
]
‘.. »
. T
= 1E-25x" - 3E-20%° + 2E-15x* - SE-11%% + 2E-06%° 0232x + 107.32
10.00 SRF=0.9903
00% »
1 20000 30000 40000 50000

Baby Boomers
(fraccion
consumiendo)

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Baby Boomers Babyboomers trabajando

(fraccion
|ab0rando) y = 1E-25x - 2E-200C + 2E-15¢° - 1E-100 + 3E-06%7 - 0.0392x + 224 46
R3=0.9869
.
e
RS
25 00% d l'__
‘‘‘‘‘ .
[ ] e -
L
.
10.00% ]
uuuuu é




Generacion X
(fraccion
bruta)

Fraccion generacion X Bruta

Generacion X
(fraccion
consumiendo)

Generacion X
(fraccién
laborando)

Fraccion generacion X trabajando
arys ¥ = -3E-24x° + BE-19x° - TE-14x* - SE-05x" + 1.3294x - 7983 5

R*

%

® Y= IE208 + 3E150 -

Generacion X
(fraccion
bruta)

......

0 10000 20000
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Generﬁmon X GeneracionY consumiendo
(fraccion e
consumiendo) | T L

25.009 T

SE-09 0005x 2473

20.009 9867 e

15.00% :

10.00% [ ]

5.00%

¢

100 20000 30000 4 50000

Generg/mon X Generacion Y trabajando
(fraccion | _
laborando) | T

25.00% * -

20.00%

.

15.00%

10.00% .

5.00

uuuuu .

& 3 9000 40000 41000 4 E 24000 4

Con estos modelos se construyeron las fracciones para cada uno de los afios desde 1950 hasta 2020

para realizar los célculos de las tasas para analizar los fenémenos bajo estudio.
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6.3. Estimacion del nivel de escolaridad y nivel de educacion para cada generacion.

Cada generacion ha venido teniendo una mayor educacién. La medida del avance de educacién
se mide con varios indicadores. Ellos son: matricula en cada nivel, cantidad de graduados de
cada nivel, cantidad de instituciones de educacion en cada jornada y cantidad de docentes en

cada jornada.

Estos datos se promedian y se reparten en los diferentes niveles, entendiendo ademas que el
principal momento de educacion se da entre los 5 y los 25 afios de edad y que el efecto de la
educacidn sobre el aparato productivo del pais se da después que la fraccion de edad trabajadores
ha tenido se da después del nivel promedio de educacion que ha tenido la poblacién que para

Colombia no supera los 10 afios de escolaridad aun.
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Se tomara entonces estos afios de escolaridad promedio como indicador del nivel de avance de la
educacion y su efecto en la produccion, cuando sea necesario en la accion sobre agregados
economicos en un tiempo después de esos afios promedio de escolaridad para cada una de las
generaciones. Afios promedio de educacion por persona: indica el promedio de afios de
educacion que tiene un ciudadano promedio este valor esta consolidado para el total nacional,
para area urbana y para principales ciudades. dado que el fendmeno es fundamentalmente urbano
se tomaré el indicador de afios promedio para las principales ciudades que es donde se ha dado
mas esta diferenciacion de las generaciones y donde esta la actividad empresarial e industrial.
Este indicador se construye por parte del DANE y el Ministerio de Educacién y se define como:
Afos de educacion promedio en adultos mayores 25 afios y se reporta en anuario de datos
estadisticos del ministerio de educacion y en la seccion Microdata/ Datos abiertos del sitio web

del Ministerio de Educacion y otras publicaciones.

Pero estos afios escolares promedio tiene importantes diferencias entre las generaciones puesto
que este avance de la educacion en el pais tuvo importante impulso entre 1980 en adelante, la
generacion de Baby Boomers tiene menos educacién basica por lo que hay una diferencia en
nivel educativa que debe ser determinada en cada generacion. Por esta razon se requiere
reconstruir este indicador ponderando el avance de afios por generacion para poder ajustar la
participacion de cada generacion en el promedio y poder ajustar el peso de la educacion para

cada fraccion de la generacion en cada momento del lapso.
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Tasa de asistencia por rangos de edad: esta tasa muestra que porcentaje de la poblacion en esta
edad asiste a institucion de educacion. Esta tasa se debe completar con la tasa efectiva de grado
por nivel, para poder revisar el cumplimiento de educacion completa o incompleta que tienen las

personas.

Cantidad de establecimientos: define la tasa de cantidad de establecimientos que prestan el
servicio de educacion. Se detallan los establecimientos de educacion primaria, secundaria y

superior.

Cantidad de docentes: se define como la cantidad total de personal docente que se dedica a los

estudiantes. Este indicador y el de la cantidad de estudiantes matriculados permite medir la tasa
de proporcién de estudiantes por maestros que es un indicador importante para medir la calidad
de la atencién docente a los estudiantes. Este indicador también se desagrega en nivel primaria,

secundaria y educacion superior.
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6.4. Calculos de indices economicos de analisis y seleccion de variables a correlacionar

Para analizar los fenébmenos se requiere destemporalizar las series y analizar la fuerza de los
cambios de una variable y analizar como afectan estos cambios en la variable dependiente. Esta
destemporalizacion se hace tomando la tasa de cambio de la variable 2 respecto la tasa de cambio

de la variable.

Dada la magnitud de los valores es mas apropiado comparar los cambios en porcentajes de

acuerdo a la siguiente formula:

=2}

o[Y] Y]
s[Y Lo . . S[Y A[Y
n = 5 = 2 que en términos de diferencias resulta: n = o = 35 = 221
X

X

De esta manera el indice queda en forma de una elasticidad de una variable respecto a la

segunda. Para el caso en estudio se analizaran las calculan las siguientes tasas:

Tabla 19: Tasas y elasticidad de indicadores percapita respecto a fraccion de poblacion de cada

generacion.

Muestra de céalculo

Productividad | 1/12/1965--1/12/1966

R PIB: $ 107,071,103,537,016
margm?,l de la Poblacion: 17°745,614
educacion Nivel de educacion:4.86
PIB: $$112,678,134,408,772
Poblacion: 18°311,168
Nivel de educacién: 5.1

APIB = 5,607,030,871,756
AEd = 0.24




_xAlY] 468
T"ZY Ax T 1.07E14
S.61EI2
X024

N yvseD 1965—1966 = 1.06

Productividad
marginal de la
educacion

1/12/1965--1 /12/1966

PIB: $ 107,071,103,537,016
Poblacion: 17°745,614

Nivel de educacién:4.86

PIB: $$112,678,134,408,772
Poblacion: 18°311,168

Nivel de educacién: 5.1

APIB = 5,607,030,871,756

AEd = 0.24
_xAlY] 468
"=Y ax "~ 1.07EI4
N 5.6lE12
0.24

N yvseD 1965—1966 = 1.06
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6.5. Desarrollo de indices econométricos a correlacionar y validacion de resultados
Anadlisis y validacion estadistica

Para poder validar los datos es necesario aplicar procedimientos estadisticos de analisis de los

datos, el cual inicia con el resumen de los cinco nimeros:
X mMinnQ 1XxX~0Q0 %X Max

Con ellos se calcula el rango y el rango intercuartilico (IQR) y con él los valores de limite
inferior y superior de datos atipicos para poder escoger valores representativos para los

indicadores.
.Rango =X  yax — X  umin
IQR=0Q ;—-0Q
LI=Q ,;—15xIQR
LS=Q ;+15xIQR

Descartados valores atipicos se describen los datos con los indicadores de tendencia central y
dispersion: Media, desviacion estandar y coeficiente de variacion, con ayuda de las siguientes

férmulas y con ayuda de las funciones de la hoja de calculo MS Excel para muestras.

no i T, (xi—x)?+fi 2 a
£=Z”N—l ; 52=%;5:\/52;C.V=;x100
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Con ellos se puede luego realizar test estadisticos. se opt6 por realizar intervalos de confianza y

test de diferencia de medias para contrastar las cifras.

Para este caso se aplica un “test de diferencia de medias para dos poblaciones normales
independientes con varianzas desconocidas” cuyas formulas.

Ho: No hay diferencia en las medias del indicador.

Ha: Hay diferencia en las medias del indicador.

Que se testea con el estadistico t (t-student):

conv=n ;+n ,—2

Como las muestras son grandes se puede calcular los grados de libertad indicados.
con este mismo modelo se puede obtener intervalos de confianza con las férmulas:

para un indicador:

. SI_ v a S
IC-.“ E(E_ta/Z;vX\/T—I'E ta/Z;vXﬁ)

y para dos indicadores:

S2 52 S2 S2
IC: s =ty € (X = ¥ = Loy X [+ 250 = Yoty X |24+
Finalmente, las variables que muestran necesidad de testar en términos absolutos se analizan con
los métodos de regresion por minimos cuadrados y célculo de coeficientes de correlacion y
determinacion, como se mostro en las ecuaciones y que se implementa con las herramientas de
MS Excel.

Muestra de calculo.
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Aplicando estas formulas para los datos de Consumo final (Base 2015 2005), Millones de pesos

de la generacion Baby Boomers:

El resumen de los cinco ndmeros arrojo:

Entonces el rango se calcula como. Rango =; X  yax — X min =

Rango Intercuartilico: IQR = 5261332534.66 — 119418792.75 =

Con él se calcula el limite inferior de descarte de valores anormales inferiores:

LI = —5,261'332,534.66 — 1.5 X 5,380'751,327.41 = —13,332'459,525.78

LS = 119'418,792.75 + 1.5 X 5,380'751,327.41 = 8,190'545,783.87
X = —2791343245.7647
s = 3914809340.9244
s? = 3914809340.9244 2 = 1.53257E19;

_3914809340.92
" —2791343245.7647

X 100 = —140.2%

para validar este hallazgo se calcula el intervalo de confianza:

Para un nivel de confianza de 95%, para la muestra que cuenta con 44-1=43 grados de libertad:

t 2.5%,43 = 2.32261846



124

N

. 1. S1
IC-.“ E(E_ta/Z;vX\/T—IJZ'i_ta/ZvX\/T—I)

3914809340.92
= (—2791343245.76 — 2.32261846 X ——————; —2791343245.76
44
+ 232261846 3914809340.92
. X ———-
V44
=(—+)

Aplicando para la diferencia de medias entre la generacion Baby Boomers y la generacion x
resulta:

x=y—(u1—12)

t  caiculado = —— conv=n ;+n ,—2
52 SZ
S1.5
ng np

cuyovalorpes:p yaue(T >t caicutados V=1 1+n ,=2)=P yaue(T >t caicutador) =
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6.6. Indicadores y tratamiento por cada pregunta problema e hipoétesis estadistica de

prueba.

Respecto al primer desarrollo de la pregunta problema para la hipotesis estadistica 1:

¢Existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales
promedio, formacidn académica y aptitud intelectual, identificados en la perfilacion de cada una
de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacion X'y generacion Y) en el
desarrollo de los patrones de consumo en los agregados econdmicos de Colombia, reportados por

el DANE, en el periodo de estudio entre 1970 y 2018?

Se testea
Tasa marginal de consumo respecto a la fraccion de poblacidn de cada generacion en edad de
consumo (mayor de 10 afios de edad)
Este test se realiza respecto a las cuentas de consumo siguientes:
1. Consumo final bruto.
2. Consumo de bienes de capital: Formacion bruta de capital, Capital bruto fijo, Capital en
maquinaria para empresa, Capital en vivienda.
3. Consumo de bienes diferenciados: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Bebidas
alcohdlicas y tabaco, Prendas de vestir y calzado, Servicios de Mantenimiento ordinario y
reparacién de vivienda, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion.

4. Consumo de servicios de calidad de vida: Salud, Comunicaciones, Educacion.
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5. Consumo de servicios de recreacion y disfrute: Restaurantes y Hoteles, Recreacion y

cultura.

Estos consumos permiten analizar patrones diferentes de entre las generaciones que se pueden
contrastar con las preferencias, valores y estilos de vida reconocidos por los sociélogos en sus

revisiones y resumidos en la tabla 4

Respecto al desarrollo de la pregunta problema para la segunda hipotesis estadistica:

¢Existe un impacto comprobable entre los perfiles promedio de formacion académica y aptitud
intelectual, identificados en la perfilacion de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby
Boomers, generacion X y generacién Y) en la productividad de la economia y particularmente en

la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas?

Para evaluar esta hipdtesis estadistica se calcula la elasticidad del producto per cépita
respecto a los afios de educacion promedio. El valor promedio de este indicador debe ser mayor
que 0 para validar un impacto directo positivo. Luego se evalUa esta diferencia entre las
generaciones analizando el promedio de educacion que tiene cada generacién teniendo en cuenta
que este promedio se toma desde el momento que una generacion particular tiene 5 afios y hasta
que tenga 25 afios que es el momento en que los méas adelantados terminan su educacion en
postgrado basico. Este promedio se contrasta contra el valor del producto per cépita desde ese
momento en que la generacion acaba de estudiar hasta la actualidad para analizar evidencia de
diferencias entre el nivel académico promedio de cada generacion en la produccion por persona
en la economia. Con estos dos indicadores se realiza procesamiento y tests estadisticos a los

indicadores en busqueda de evidencia estadistica del efecto analizado.
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Respecto al desarrollo de la pregunta problema para la tercera hipétesis estadistica:

¢Existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales promedio
y los lifestyles asociados al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby
Boomers, generacion X y generacion Y) en la productividad de la economia y particularmente en
la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas?

Se testea

La tasa marginal de la productividad laboral respecto a la fraccion de poblacion de cada
generacion en edad de trabajo (mayor de 15 afios de edad).

Este test se realiza respecto a las cuentas de produccion total (PIB), y PIB sectoriales de
Agricultura, Manufactura y Construccion que estan mas relacionados con el sector empresarial:
Este analisis se completa con estudio de correlacidn directo de la productividad laboral general

respecto a cada una de las fracciones de las diferentes generaciones.
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7. Analisis general de los datos

Para realizar el estudio se requiere el uso de varios indicadores econémicos y del mercado
laboral, asi como agregados econdmicos de diferentes niveles y sectores de la economia donde se
manifiesta la capacidad productiva y las preferencias de las personas, asi como el efecto de
grandes fuerzas sociales. A continuacion, se hace una rapida presentacion de los mismo y si

tendencia en el tiempo.

7.1 Indicadores econdmicos

7.1.1. 1IPC

El indice de precios al consumidor (IPC) es un indice econémico que se mide con base en los
precios de un conjunto de bienes y servicios previamente determinados (Canasta Familiar). Se
mide con la variacion en el precio de los bienes y servicios representativos entre un periodo y
otro. Sus principales usos son: medicion de inflacion, deflactor de las cuentas nacionales y tasar
el costo de vida. La entidad encargada de calcularlo es el Departamento Administrativo Nacional

de Estadistica (DANE). (Banco de la Republica, s.f.)

El comportamiento de este indicador en el periodo de estudio se presenta en el anexo y CD

anexo y su comportamiento se presenta en la siguiente gréafica.
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Gréafica 2: Comportamiento de IPC entre 1954-2018.

Tasa de inflacion (IPC)
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Se observa un comportamiento progresivo de crecimiento relativamente uniforme en el tiempo
que se acelera desde 1989 con un crecimiento aproximadamente lineal. Esto se entiende porque
el pais ha tenido metas de inflacién que se han ido cumpliendo razonablemente bien y no ha

presentado crisis de inflacion que haga que este indicador varie en forma no razonable.

7.1.2. TRM

La tasa representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por ddlar
estadounidense. La entidad encargada de calcularlo es la Superintendencia Financiera basandose
en todas las operaciones de compra y venta de divisas en el mercado colombiano. (Banco de la
Republica, s.f.)

Se puede evidenciar en la gréfica inferior el comportamiento de la tasa entre los afios 1950 y

2020.
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Gréfica 3: Evolucion de la TRM del mercado colombiano en el periodo de 1950 a 2018.

Tasa de cambio representativa del mercado (TRM)
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El comportamiento de esta indice muestra crecimiento progresivo hasta 1982 cuando empieza
devaluarse el peso a una tasa mayor. Este periodo concuerda con épocas de inflacion, crisis y
depresion asi como el periodo de la apertura econémica donde es mas evidente tanto la
devaluacién como la mayor volatilidad por entrar méas en contacto con las fluctuaciones del
mercado mundial luego se hace evidente el descenso provocado por la crisis y recesion mundial
de 2008 y su posterior recuperacion a partir 2015 cuando simultaneamente se dio el descenso de
la bonanza de las commodities que bajo el precio de los productos exportables de materias en el

mercado mundial.
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7.1.3. Tasa de interés de Intervencion del Banco de la Republica

La tasa de interés, o de intervencidn, es el mecanismo con el cual el Banco de la Republica
interviene para afectar la cantidad de dinero que circula en la economia. Se basa en la
modificacion de la tasa de interés minima que pueden cobrar las entidades financieras por

préstamos. (Banco de la Republica, s.f.)

En la parte inferior se encuentra el historico de la desde gue se tiene registro de este.

Gréfica 4: Tasa de intervencién 1955-20109.
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Se evidencia que el comportamiento de la tasa tuvo un patréon descendente desde 1995 hasta el
2000 que coincide con la crisis de los créditos hipotecarios por el funcionamiento del UPAC.
Ademas, es una época en que se logra baja inflacion sostenida y estabilidad en la politica
macroecondmica. Desde 2000 se ven pocos cambios marcados donde se destaca la baja en el
periodo de la crisis mundial de 2008 y al alza en 2016 cuando hubo algunas presiones

inflacionarias.
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7.1.4. Mercado laboral

Dentro del mercado laboral, el DANE resalta 10 indicadores relevantes en el documento
“Glosario de términos, gran encuesta integrada de hogares Geih”. Para este estudio se utilizaran
solo tres de los indices mencionados. En primer lugar, la Tasa global de participacion representa
el porcentaje de la poblacion en edad de trabajar dentro de la poblacion econdmicamente activa
y, es decir la poblacién que puede trabajar sobre todo el mercado laboral. En segundo lugar, la
tasa de ocupacion es el porcentaje de la poblacion en edad de trabajar que pertenece a la
poblacion ocupada. Finalmente, la tasa de desempleo es el porcentaje de la poblacion que esta

buscando trabajo dentro del nimero de personas que integran la fuerza laboral. (DANE, 2012).

Se evidencia en la grafica el comportamiento de estas tres tasas en los ultimos 55 afos.

Gréafica 5: evolucion histérica en el periodo de la Poblacion Econdmicamente activa, la

poblacién econémicamente ocupada y la poblacién desempleada.
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Se evidencia que el comportamiento de la tasa de ocupacion y la tasa global de participacién
tienen un comportamiento similar, el aumento a partir de 1975 puede deberse al ingreso de las
mujeres al mercado laboral. Mientras que, por el otro lado, la tasa de desempleo es practicamente

inversamente proporcional a los dos indices mencionadas anteriormente.

7.1.5. Evolucion de la educacion

Con los diferentes agregados estadisticos se crea el indicador de avance de educacion en el pais.
Este agregado es el promedio de afios de educacion escolar de la poblacion mayor de 25 afios,
que representa la educacion basica difundida en la poblacién en promedio. Su evolucion se

presenta en la siguiente tabla y figura.

Tabla 20: Afios promedio de educacion en el pais en el periodo de 1950 a 2018.

Fecha afos escolares Fecha afnos escolares Fecha afios escolares
promedio de promedio de promedio de
educacion urbana educacion educacion urbana

urbana

1/12/1949 4.7 1/12/1978 6.5 1/12/2006 8.22

1/12/1950 4.8 1/12/1979 6.55 1/12/2007 7.98

1/12/1951 4.6 1/12/1980 6.7 1/12/2008 8.11

1/12/1952 4.3 1/12/1981 6.8 1/12/2009 8

1/12/1953 43 1/12/1982 6.85 1/12/2010 8.14

1/12/1954 43 1/12/1983 6.86 1/12/2011 8.25

1/12/1955 4.4 1/12/1984 6.87 1/12/2012 8.3
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1/12/1956 4.5 1/12/1985 6.88 1/12/2013 8.5
1/12/1957 4.6 1/12/1986 6.89 1/12/2014 8.6
1/12/1958 4.6 1/12/1987 6.9 1/12/2015 9
1/12/1959 4.7 1/12/1988 6.95 1/12/2016 9.3
1/12/1960 4.75 1/12/1989 6.99 1/12/2017 9.45
1/12/1961 4.8 1/12/1990 7 1/12/2018 9.6
1/12/1962 4.85 1/12/1991 7.1

1/12/1963 4.85 1/12/1992 7.2

1/12/1964 4.86 1/12/1993 7.35

1/12/1965 4.86 1/12/1994 7.38

1/12/1966 5.1 1/12/1995 7.4

1/12/1967 5.2 1/12/1996 7.45

1/12/1968 5.3 1/12/1997 7.46

1/12/1969 5.5 1/12/1998 7.65

1/12/1970 5.6 1/12/1999 7.7

1/12/1971 5.8 1/12/2000 7.9

1/12/1972 6.1 1/12/2001 7.7

1/12/1973 6.15 1/12/2002 7.52
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1/12/1974 6.2 1/12/2003 7.61
1/12/1975 6.25 1/12/2004 7.75
1/12/1976 6.3 1/12/2005 7.67
1/12/1977 6.4

Fuente: Anuario estadistico Ministerio de Educacion Nacional y DANE Educacion Formal

Historicos.

Cuya evolucién se muestra en el siguiente grafico:

Gréfica 6: Evolucion afios escolares de educacion promedio urbana en Colombia periodo 1950-
2018.
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La grafica muestra una evolucion creciente relativamente constantes en casi todo el periodo de

analisis con algunos retrocesos hacia 1950 donde se dio “La Violencia” y en el periodo desde
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1998 donde se dio una importante recesion y crisis del estado por el avance de la Guerrilla de

las FARC antes del Plan Colombia.

7.2. Agregados Macroecon6micos

El Departamento Nacional de Estadisticas (DANE) es la entidad encargada de calcular
trimestralmente el valor de todos los bienes producidos y los servicios demandados por el pais
para calcular el PIB o producto interno bruto. En las gréaficas de abajo se presentan, tanto el
comportamiento general de la medida, como los sectores especificos que se tendran en cuenta en

el trabajo. (Banco de la Republica, s.f.)

7.2.1. Producto Interno bruto

El Producto Interno Bruto .es un indicador macroecondémico que muestra el valor monetario de
todos los bienes y servicios finales que se producen en una Economia (pais o region) en un
determinado periodo de tiempo que generalmente se calcula anual. Este indicador es una de las
mediciones de la capacidad de medir la fuerza de la actividad econdémica de un pais (Gastén,

2016) Este indicador se calcula con base en la identidad contable nacional:

Y=CY-T)+I(r)+G+XN

donde C: consumo, I: inversion, G: gasto de gobierno y XN balanza de pagos (importaciones

menos exportaciones)
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Por esta razon se va a analizar en este estudio varios de los indicadores de esta identidad
contable: Consumo, Ahorro y produccion. La evolucion de este indicador en el pais se presenta

en la siguiente grafica.

Grafica 7: Producto Interno Bruto.

PIB Nacional Base 2005, Millones de pesos
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Se evidencia un comportamiento estable en los datos analizados a través de los afios con un
crecimiento casi progresivo mas o menos lineal tanto en el periodo de analisis, un poco acotado
entre 1997 y 2002 que fue el momento de recesion y crisis del pais por motivo combinado de la

iniciacion en la apertura econémica y la violencia del conflicto interno.

Este agregado se puede analizar desde el punto de vista de la demanda y desde el punto de vista
de la oferta. Desde el punto de vista de la oferta se analiza en agregados para las grandes ramas
de la economia como la agricultura y Ganaderia, la Manufactura, La construccion, la mineria, el
comercio y los servicios. Cada uno también se pueden desagregar en componentes internos. La

serie para los principales que se analizan en el actual trabajo se presentan en la siguiente figura.
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7.2.2. P1B por sector

Gréfica 8: PIB Sectoriales de Agricultura, Mineria, Manufactura, Construccion y Comercio.
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EL PIB por sectores en el largo plazo ha mantenido un crecimiento constante excepto en el
periodo mencionado de 1998 a 2002. El sector mas dindmico es el comercio y la manufactura.
ha sido més variable la construccion y ha venido en franco aumento el sector minero. La

agricultura por su parte tiene un crecimiento intermedio pero uniforme incluso en época de crisis.

7.3. Cuentas de consumo

Las cuentas de consumo destacan aquellas relacionadas con el ahorro como son: la formacién
bruta de capital, neto, en activos fijos y en maquinaria industrial, asi como en compra de

vivienda. Su evolucion se presenta a continuacion en la siguiente gréfica.
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7.3.1. Consumo bruto

Grafica 9: Agregados de consumo relacionados con bienes de ahorro y capitalizacion (formacién

de capital).

Consumo Ahorro

=—ge=\alor agregado bruto (2005 a 2015) Millones ==ge==Consumo final (Base 20157 2005), Millones de pesos
Formacion bruta de capital (2005 a 2015) millones Formacion bruta de capital fjo (2015) millones

=g Capital en maquinaria de empresa 2015 (Miles de millones) =—g== Formacion de capital en vivienda

Se encuentra que el consumo bruto ha tenido un comportamiento creciente en el periodo, pero ha
habido un robustecimiento de las cuentas de formacion bruta de capital mostrando un aumento

del ahorro. La formacion de capital en vivienda ha mostrado aumento desde 2004 también.

Finalmente se presentan sectores de consumo relevantes para el estudio. en ellos se destaca el

consumo bruto y el consumo en alimentos, en bebidas alcohdlicas y cigarrillos,
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7.3.2. PIB desde el consumo por industria

Gréfica 10: PIB desde el consumo.
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Se identifica que el principal rubro es el de alimentos y bebidas y el segundo es el de servicios y
alojamiento, que ha tenido un incremento importante desde 2000. Ese hecho muestra que la
economia es aln muy orientada a satisfacer las necesidades basicas de los ciudadanos, como
evidencia de un pais aun en desarrollo. se destaca el crecimiento de la educacion y de las prendas
de vestir y calzado y la salud que son muestras de avance de necesidades primarias hacia las
secundarias y también se destaca el avance de la recreacion, restaurantes y hoteles que son
evidencia de necesidades de tercer nivel lo que muestra el nivel de desarrollo que se viene dando

en especial desde 1990.

Con estos indicadores se procede analizar en la siguiente seccion las tendencias respecto a la

poblacion y las fracciones de la poblacion de las diferentes generaciones.
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7.4. Resultados de correlacion
Desarrollados los calculos presentados previamente en hoja de calculo de MS Excel, (Ios mismos
se presenta en CD anexo), se presentan a continuacion los resultados de los indices elegidos y de

los test estadisticos aplicados a los mismos para analizar el potencial efecto en las cifras reales

estudiadas.

7.4.1. Pregunta problema desarrolladora e hipétesis 1

Al calcular los indicadores y testarlos se encontraron los siguientes resultados:

1. Indicadores de Consumo Bruto

Los resultados de la tasa de cambio del consumo bruto respecto a la fraccion de cada generacion

se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 21: Indicadores estadisticos del consumo bruto respecto a la fraccion de cada generacion

para pregunta e Hipotesis 1.

Consumo final (Base 2015 d[C]}/d(xi) d[C]}/d(xi) d[C]/d(xi)

2005), Millones de pesos Boomers Generacion X Generacion X

PMC Resumen de los 5 nUmeros

Xmin -14452541316.88 | - -17997105624.28
50222127786.68
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Q1 -5261332534.66 | -4365325593.90 | -985075437.01

Xmedian -998310965.64 151125297.56 622242560.92

Q3 119418792.75 2018912298.05 | 1820586879.30

Xmax 6848614127.96 481327556159.3 | 128337152973.70
9

Rango 21301155444.84 | 531549683946.0 | 146334258597.98
7

IQR 5380751327.41 6384237891.95 [ 2805662316.31

LI -13332459525.78 | - -6596400069.64
17133801377.80

LS 2809794456.46 | 8403150190.00 | 4626249195.61

Indicadores de tendencia central y dispersion

N 49.00 31 18

Promedio -2791343245.76 | -1533883795.19 | 122876898.07

Desviacion Estandar 3914809340.92 4285427511.45 | 2044714783.45

Coeficiente de Variacion -140.2% -279.4% 1664.0%

Intervalo de confianza para los indicadores
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a 5% 5% 506
t critico 2.01 2.04 2.11

LI -3915807778.67 | -3105791296.97 | -893935842.03

LS -1666878712.86 | 38023706.60 1139689638.17

El valor promedio muestra que el consumo de los Boomers y X son negativos mientras que, Y es

positivo, lo cual podria indicar que la generacion Boomers tiende a consumir menos, seguido por

la Yy los X tienden a aumentarlo, pero, hay demasiado variacion (como se ve en el coeficiente

de variacidn), por lo cual debe ser definido el criterio por el intervalo de confianza. El intervalo

de confianza mostrd que esta propensién marginal puede ser 0 para las generaciones Xy Y, pero

es negativa para la generacion Baby Boomers, por lo tanto, se puede concluir que esta tiene

menos propension al consumo.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 22: Test de diferencia de medias del consumo bruto respecto a la fraccion de cada

generacion.

valor T calculado

Diferencias

Boomers

Boomers

0.0000

1.3217

3.9474
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X -1.3217 0.0000 1.8244
Y -3.9474 -1.8244 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.093 0.00%
X 0.9069 0.5000 3.40%
Y 1.0000 0.966 0.5000

El test de diferencias de medias demostrd que a 5% de confianza hay diferencia en la propension

marginal a consumir entre la generacion Baby Boomers y la generacion Y, y también la

generacion X y la generacién Y. Por otro lado, si se amplia al 10% de confianza hay evidencia de

que hay diferencia en el consumo entre la generacion Baby Boomers y la generacion X.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccién poblacion

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 23: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo bruto respecto a la fraccion de

poblacion.

Consumo final (Base
2015 2005), Millones de

pesos

d[%DC]/d(%DQi)

Generaciéon Boomers

d[%DC]/d(%DQi)

Generacion X

d[%DC]/d(%
DQi)

Generacion Y
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h Resumen de los 5 nimeros

Xmin -119.62 -13.07 -16.09
Q1 -4.14 -2.00 0.00
Xmedian 0.47 0.33 0.13
Q3 2.07 3.16 0.85
Xmax 1019.74 50.42 34.38
Rango 1139.36 63.48 50.47
IQR 6.22 5.16 0.85
LI -17.82 -12.32 -1.70
LS 9.53 8.33 1.70
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 42.00 34 16
Promedio -2.05 -0.08 0.37
Desviacion Estandar 4.31 3.25 0.48
Coeficiente de Variacion -210.5% -4122.0% 128.9%

Intervalo de confianza para los indicadores
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a 5% 5% 5%
t critico 2.02 2.03 2.13
LI -3.39 -1.21 0.12
LS -0.70 1.06 0.62

Con base en la media de la elasticidad de cada generacion, hay evidencia de que la elasticidad de
consumo respecto a la fraccion de poblacion de la generacion es negativa en los Baby Boomers y
en la X y positiva en la generacion Y. Pero analizando la variabilidad se ve que es muy alta, por
lo que no se pueden sacar resultados concluyentes directamente y debe ser validado por el
intervalo de confianza. Con un nivel de confianza del 5%, es evidente que el consumo de los
Baby Boomers tiende a ser menor, el de la generacion X como incluye el 0, no es posible afirmar
que sea positivo o0 negativo, mientras que la generacion Y muestra que el consumo de estos

tiende a ser el mayor.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 24: Test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo respecto a la fraccion de

poblacién de cada generacion Boomers, X e Y.

Valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y




Boomers 0.0000 2.2681 3.5784
X -2.2681 0.0000 0.7869
Y -3.5784 -0.7869 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.365 95.71%
X 0.3650 0.5000 72.33%
Y 0.0429 0.277 0.5000

147
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Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, el
Unico dato que es concluyente es que hay diferencia estadisticamente significativa es la

elasticidad de consumo entre la generacion de Baby Boomers con la generacion Y.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propension marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 11 Gréficos de Correlacion para la pregunta e hip6tesis 1 de correlacion de Propension

marginal de consumo (Bruto). (PMC) respecto a fraccion de cada generacion.
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La dispersion de los datos y el R2 muestran que no hay evidencia suficiente para concluir que las

diferentes generaciones tengan diferencia importante en la propension marginal de consumo y de

ahorro de la economia.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per cépita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas.

Gréfica 12: Relacion del consumo bruto per cépita por fraccion de poblacién de cada generacion

en edad de consumo.
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La correlacion de los Baby Boomers es moderada y de pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y
es positiva. A pesar de esto, se observa en las tres graficas un patrén de las curvas claramente
diferenciadas, una con pendiente relativamente plana y otra con pendientes marcadamente negativa.
Esto quiere decir que hay una variable importante que esta afectando el comportamiento y entonces hay
dos patrones de comportamiento que pueden ser las actitudes de consumo en dos etapas diferentes de la

vida por lo que la edad puede ser una variable relevante en este analisis.

Consumos perfiladores de las generaciones

Dado que cada generacion tiene unas preferencias diferenciadas de acuerdo a las observaciones de los
socidlogos que las han caracterizado. Por eso se analizé grupos de consumo que puedan estar
relacionados con preferencias de ciertas generaciones buscando analizar si hay diferentes cuando se
evalUan respecto a las fracciones de cada generacion. Estas son: Alimentos, bebidas alcohdlicas y
tabaco, vestuario y calzado, mantenimiento y reparacién de vivienda, muebles, servicios de salud,
Comunicaciones, recreacion y cultura y restaurantes y hoteles. también se intent6 con compra de autos,

viajes aéreos y reciclaje, pero no habia datos registrados para estas cuentas completas en este periodo.

Bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes

Los resultados de la tasa de cambio del consumo de bebidas alcoholicas, tabaco y estupefacientes

respecto a la fraccidn de cada generacion se presenta en la siguiente tabla.



Tabla 25: Indicadores estadisticos para consumo de bebidas alcohodlicas, tabaco y estupefacientes

para la pregunta e Hipdtesis 1.

Consumo final (Base 2015

2005), Millones de pesos

d[C]/d(xi)

Boomers

d[C]/d(xi)

Generacion X

d[C]/d(xi)

Generacién X

PMC Resumen de los 5 nimeros

Xmin -703714579.85 -3378648383.21 | -527607220.70
Q1 -91339597.08 -89278895.64 -15676771.72
Xmedian -17654826.72 3878171.37 14911586.33
Q3 11787652.12 76137350.97 46815367.89
Xmax 297066565.02 14110707546.73 | 2744855037.31
Rango 1000781144.88 17489355929.94 | 3272462258.01
IQR 103127249.21 165416246.61 62492139.61
LI -246030470.89 -420111388.86 -140661050.93
LS 63351276.73 241553597.57 109307507.49
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 42.00 33 18

Promedio -33710116.36 -5126923.77 18585773.28
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Desviacion Estandar 67956977.25 87992979.49 36128427.00
Coeficiente de Variacion -201.6% -1716.3% 194.4%
Intervalo de confianza para los indicadores
a 5% 5% 5%

t  critico 2.02 2.04 2.11
LI -54887001.25 -36327877.60 619529.21
LS -12533231.47 26074030.06 36552017.35
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Al igual que en el analisis de consumo bruto, el valor promedio muestra que los Boomers 'y X
son negativos mientras que, Y es positivo, lo cual indica que la generacién Boomers tiende a
consumir una baja cantidad. A diferencia del general, la generacion Y es la que menos consume
de este tipo de productos y los X tienden a aumentarlo, pero, continta la tendencia y hay alta
variacion, en especial en la generacion Y, (como se ve en el coeficiente de variacion), por lo cual
debe ser definido el criterio por el intervalo de confianza. El intervalo de confianza mostré que la
generacion Baby Boomers mantiene el analisis inicial y cuenta con un consumo negativo, en el
caso de la generacion X esta propension marginal puede ser 0 para la generacion Y se evidencia

un consumo a mayor volumen.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 26: Test de diferencia de medias del consumo de bebidas alcohdlicas, tabaco y

estupefacientes respecto a la fraccion de cada generacion.

valor T calculado

Diferencias Boomers X Y

Boomers 0.0000 1.5398 3.8714
X -1.5398 0.0000 1.3530
Y -3.8714 -1.3530 0.0000

Valor P
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Diferencias Boomers X Y

Boomers 0.5000 0.062 0.01%
X 0.9382 0.5000 8.80%
Y 0.9999 0.912 0.5000

El test de diferencias de medias demostro que a 5% de confianza hay diferencia en la propension

marginal a consumir entre la generacion Baby Boomers y la generacion Y. Por otro lado, la

diferencia entre la generacion X y la Y no es tan marcada como en los anteriores indicadores, lo

cual indica que el consumo puede ser mas alto de lo demostrado anteriormente por parte de los

Y.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccion poblacién

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 27: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo de bebidas alcoholicas, tabaco

y estupefacientes respecto a la fraccion de poblacion.

Consumo final (Base
2015 2005), Millones de

pesos

d[%DC]/d(%DQi)

Generacion Boomers

d[%DC]/d(%DQi)

Generacion X

d[%6DC)/d(%
DQi)

Generacion Y

Resumen de los 5 niUmeros

Xmin

-100.89

-68.97

-23.26
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Q1 -2.92 -3.94 -0.01
Xmedian -0.16 0.11 0.19
Q3 2.09 1.54 0.67
Xmax 5332.07 12.50 24.75
Rango 5432.97 81.47 48.02
IQR 5.00 5.48 0.68
LI -13.93 -14.89 -1.37
LS 8.09 7.01 1.35
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 41.00 36 18
Promedio -1.20 -0.90 0.15
Desviacion Estandar 4.06 3.97 0.55
Coeficiente de Variacion -337.6% -442.2% 373.5%
Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.03 2.11
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LI

-2.49

-2.24

-0.13

LS

0.08

0.45

0.42

Lo demostrado con el indice general se evidencia de la misma manera en con la media de la

elasticidad de cada generacion, hay evidencia de que la elasticidad de consumo respecto a la

fraccion de poblacién de la generacion es negativa en los Baby Boomers y en la X y positiva en

la generacion Y. Pero analizando la variabilidad se ve que es muy alta, por lo que no se pueden

sacar resultados concluyentes directamente y debe ser validado por el intervalo de confianza.

Con un nivel de confianza del 5%, se ve un cambio con respecto a lo mencionado anteriormente,

todas las generaciones incluyen el 0, por lo que no es posible afirmar que sea positivo o negativo.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 28: Test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo de bebidas alcohélicas,

tabaco y estupefacientes respecto a la fraccion de poblacion de cada generacién Boomers, Xy Y.

Valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 0.3346 2.0862
X -0.3346 0.0000 1.5506
Y -2.0862 -1.5506 0.0000
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Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.512 87.17%
X 0.4878 0.5000 77.371%
Y 0.1283 0.226 0.5000

Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, no hay

ningun dato que sea concluyente.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propension marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 13: Correlacion para la pregunta e hipétesis 1 de correlacién de Propension marginal de

consumo (Bebidas alcoholicas, tabaco y estupefacientes). (PMC) respecto a fraccion de cada

generacion.
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La dispersion de los datos y el R2 muestran que hay evidencia moderada de una relacion para la

generacion Boomers, con una pendiente positiva, mientras que hay evidencia suficiente fuerte de

la generacion x con pendiente negativa. La generacion Y no muestra ni evidencia de correlacion

y una pendiente de cero. Entonces son mas proclives a consumo de alcohol y tabaco los Boomers

y tienden a consumir menos los de la generacion X.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per capita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas.

Gréfica 14: Consumo de bebidas alcoholicas, tabaco y estupefacientes per cépita por fraccion de

poblacion de cada generacion en edad de consumo.
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La correlacion de los Baby Boomers es moderada y de pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y
es positiva. A pesar de esto, se observa en las tres graficas un patrén de las curvas claramente
diferenciadas, una con pendiente relativamente plana y otra con pendientes marcadamente negativa.
Esto quiere decir que hay una variable importante que esta afectando el comportamiento y entonces hay
dos patrones de comportamiento que pueden ser las actitudes de consumo en dos etapas diferentes de la

vida por lo que la edad puede ser una variable relevante en este analisis.

Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar

Los resultados de la tasa de cambio del consumo de Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar respecto a la fraccion de cada generacién se presenta en la

siguiente tabla.

Tabla 29: Indicadores estadisticos para consumo de muebles, articulos para el hogar y para la

conservacion ordinaria del hogar para la pregunta e Hipotesis 1.

Consumo final (Base 2015 d[C)/d(xi) d[C)/d(xi) d[C]/d(xi)
2005), Millones de pesos Boomers Generacion X Generacion X
PMC Resumen de los 5 nimeros

Xmin -762238513.14 -4441745444.48 | -490967734.48
Q1 -128586519.08 -209979741.07 | -22898007.05
Xmedian -30360124.12 3111182.52 22052256.87
Q3 13555096.49 103468256.73 89447855.37
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Xmax 255651061.59 3309526156.32 | 5739640964.60
Rango 1017889574.73 7751271600.80 | 6230608699.08
IQR 142141615.57 313447997.81 112345862.42
LI -341798942.44 -836875736.69 -247589731.90
LS 84625904.28 416916254.54 201793717.79
Indicadores de tendencia central y dispersion
N 37.00 33 19
Promedio -30219510.63 -74337926.58 20791094.74
Desviacion Estandar 61096931.04 213941670.74 81040184.38
Coeficiente de Variacion -202.2% -287.8% 389.8%
Intervalo de confianza para los indicadores
a 5% 5% 5%

t cririco 2.03 2.04 2.10
LI -50590241.64 -150198344.42 -18269023.82
LS -90848779.61 1522491.26 59851213.29
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El consumo de esta industria sigue evidenciando la tendencia principal. El valor promedio
muestra que el consumo de los Boomers y X son negativos mientras que, Y es positivo, pero al
igual que en las bebidas alcoholicas, tabaco y estupefacientes, la generacion de menor consumo
es la X, seguido por los Boomers, con valores negativos y finalmente los Y con valor positivo.
Se repite lo visto anteriormente, la variacion sigue siendo demasiado alta (como se ve en el
coeficiente de variacion), por lo cual debe ser definido el criterio por el intervalo de confianza. El
comportamiento del intervalo de confianza es similar al general, puesto que muestra que la
propension marginal puede ser 0 para las generaciones X y Y, pero es negativa para la
generacion Baby Boomers, por lo tanto, se puede concluir que esta tiene menos propension al

consumo a diferencia de lo que demostraba el promedio.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 30: Test de diferencia de medias del consumo de muebles, articulos para el hogar y para la

conservacion ordinaria del hogar respecto a la fraccion de cada generacion.

valor T calculado

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 -1.1438 2.4139
X 1.1438 0.0000 2.2854

Y -2.4139 -2.2854 0.0000
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Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.874 0.79%
X 0.1264 0.5000 1.11%
Y 0.9921 0.989 0.5000

El test de diferencias de medias demostro que a 5% de confianza hay diferencias en la elasticidad

de consumo de la generacion y con las demas y que hay una diferencia de la generaciéon X con la

generacion baby Boomers, por lo que el avance a las generaciones X y Y genera mas consumo

de estos bienes de manera estadisticamente significativa.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccion poblacién

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 31: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo de muebles, articulos para el

hogar y para la conservacion ordinaria del hogar respecto a la fraccién de poblacion.

Consumo final (Base
2015 2005), Millones de

pesos

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion Boomers

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion X

d[%6DC)/d(%
DQI)

Generacion Y

Resumen de los 5 nimeros

Xmin

-147.87

-11.72

-17.95
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Q1 -4.35 -4.51 -0.02
Xmedian 0.56 0.40 0.26
Q3 3.51 3.28 1.19
Xmax 716.76 136.84 50.77
Rango 864.63 148.56 68.72
IQR 7.86 7.79 1.21
LI -21.65 -20.08 -2.43
LS 12.95 11.07 2.39
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 43.00 37 18
Promedio -1.36 -0.28 0.42
Desviacion Estandar 5.93 5.15 0.72
Coeficiente de Variacion -436.5% -1813.4% 171.0%
Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.03 2.11
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LI -3.18 -2.00 0.06

LS 0.47 1.43 0.78

Con base en la media de la elasticidad de cada generacion, hay evidencia de que la elasticidad de
consumo respecto a la fraccion de poblacion de la generacion es negativa en los Baby Boomers y
en la X y positiva en la generacion Y. Pero analizando la variabilidad sigue siendo muy alta, por
lo que no se pueden sacar resultados concluyentes directamente y debe ser validado por el
intervalo de confianza. Con un nivel de confianza del 5%, al incluir el 0, no es posible afirmar
gue sea positivo o negativo, mientras que la generacion Y muestra que el consumo de esta

generacion tiende a ser la mayor.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 32: Test de diferencia de medias elasticidad del consumo de muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar respecto a la fraccion de poblacion de cada

generacion Boomers, Xy Y.

Valor Tcalc
Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 0.8674 1.9342

X -0.8674 0.0000 0.8166
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Y -1.9342 -0.8166 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.434 56.64%
X 0.5665 0.5000 55.12%
Y 0.4336 0.449 0.5000

Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, sigue

sin haber datos concluyentes.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propension marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 15: Correlacion para la pregunta e hip6tesis 1 de correlacion de Propension marginal de

consumo (Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar). (PMC)

respecto a fraccién de cada generacion.
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PMC vs Fraccion X
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La dispersion de los datos y el R2 muestran que hay evidencia débil de la propension al consumo
respecto a la fraccidn de poblacion para la generacion Boomers, que implica menor tendencia al
consumo y moderadamente alta y positiva para la generacion Y, mientras que la X es cercana a 0
el nivel de correlacion y con pendiente 0. por lo que esta generacion se comporta de manera

aleatorio respecto a este consumo.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per cépita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas.

Gréfica 16: consumo per cépita de muebles, articulos para el hogar y para la conservacion

ordinaria del hogar por fraccion de poblacion de cada generacién en edad de consumo.
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La correlacion de los Baby Boomers hay correlacion moderada de pendiente negativa es moderada y de
pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y es positiva. ratificando la tendencia anterior a nivel
percapita. A pesar de esto, se observa en las tres graficas un patron de las curvas claramente
diferenciadas, una con pendiente relativamente plana y otra con pendientes marcadamente negativa.
Esto quiere decir que hay una variable importante que esta afectando el comportamiento y entonces hay
dos patrones de comportamiento que pueden ser las actitudes de consumo en dos etapas diferentes de la

vida por lo que la edad puede ser una variable relevante en este analisis.

Comunicaciones

Los resultados de la tasa de cambio del consumo de comunicaciones respecto a la fraccién de

cada generacion se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 33: Indicadores estadisticos para consumo de comunicaciones para la pregunta e Hipotesis

1.
Consumo final (Base 2015 d[C)/d(xi) d[C)/d(xi) d[C]/d(xi)
2005), Millones de pesos Boomers Generacion X Generacion X
PMC Resumen de los 5 nimeros
Xmin -1147680037.10 [ -1877166229.51 |-739028774.45
Q1 -147790150.23 -433785031.78 | 4868962.08
Xmedian -26164065.42 -42349693.56 30152722.24
Q3 1407023.61 15802503.83 116523794.75
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Xmax 157558236.79 19765117867.48 | 4757456414.51
Rango 1305238273.89 21642284097.00 | 5496485188.96
IQR 149197173.84 449587535.61 111654832.67
LI -371585911.00 -1332960103.01 | -218440703.26
LS 76005610.53 465390039.45 228178627.42
Indicadores de tendencia central y dispersion
N 41.00 33 18
Promedio -42493660.95 -178456347.45 | 48769454.66
Desviacion Estandar 73379518.34 295920355.23 67939489.57
Coeficiente de Variacion -172.7% -165.8% 139.3%
Intervalo de confianza para los indicadores
a 5% 5% 5%

t cririco 2.02 2.04 2.11
LI -65655094.84 -283385142.85 14983941.34
LS -19332227.07 -73527552.06 82554967.98
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Continuando con lo demostrado en la tasa general el valor promedio muestra que el consumo de
los Boomers y X son negativos mientras que, Y es positivo, evidenciando que los Y aumentan el
consumo mientras los Boomers y los X respectivamente disminuyen el consumo. De nuevo se
presenta demasiada variacion (como se ve en el coeficiente de variacion), por lo cual debe ser
definido el criterio por el intervalo de confianza. El intervalo de confianza demostro que la
propension marginal puede ser 0 para las generaciones Boomers y X, pero es positiva para la

generacion Y, por lo tanto, se puede concluir que esta tiene mayor propensién al consumo.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 34: Test de diferencia de medias del consumo de comunicaciones respecto a la fraccion de

cada generacion.

valor T calculado

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 -2.5764 4.6346
X 2.5764 0.0000 4.2122
Y -4.6346 -4.2122 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
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Boomers 0.5000 0.995 0.00%
X 0.0050 0.5000 0.00%
Y 1.0000 1.000 0.5000

El test de diferencias de medias demostro que a 5% de confianza hay diferencia en la propension

marginal a consumir entre la generacion Baby Boomers y la generacion Y, también la generacion

X'y la generacion Y y finalmente la generacion X con la generacion Boomers. Esto implica que

los gastos en comunicacion son muy diferentes entre generaciones siendo mayor en la

generacion Y, seguido de la generacion x y casi nula en la generacién Boomers respecto a los

otros grupos.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccién poblacion

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 35: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo de comunicaciones respecto a

la fraccidn de poblacion.

Consumo final (Base
2015 2005), Millones de

pesos

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion Boomers

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion X

d[%6DC)/d(%
DQi)

Generacion Y

Resumen de los 5 niUmeros

Xmin

-142.00

-27.49

-28.16
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Q1 -71.35 -3.18 0.12
Xmedian 0.61 1.15 0.46
Q3 8.08 7.75 351
Xmax 2353.04 36.85 46.21
Rango 2495.04 64.34 74.37
IQR 15.43 10.92 3.39
LI -41.29 -25.02 -6.67
LS 26.59 18.67 6.90
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 44.00 35 20
Promedio -3.73 0.72 111
Desviacion Estandar 12.49 8.53 1.97
Coeficiente de Variacion -334.4% 1191.1% 178.0%
Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.03 2.09




172

LI -7.53 -2.21 0.19

LS 0.06 3.65 2.03

Con base en la media de la elasticidad de cada generacion, hay evidencia de que la elasticidad de
consumo respecto a la fraccion de poblacion de la generacion es negativa en los Baby Boomers y
positiva para a X y Y. Pero analizando la variabilidad se ve, nuevamente, que es muy alta,
especialmente para la generacion X, por lo que no se pueden sacar resultados concluyentes
directamente y debe ser validado por el intervalo de confianza. Con un nivel de confianza del
5%, es evidencia que el consumo de los Baby Boomers y la generacion X incluyen el 0, por lo
cual no es posible afirmar que sea positivo o0 negativo, mientras que la generacién Y muestra que

el consumo de estos tiende a ser el mayor.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 36: Test de diferencia de medias elasticidad del consumo de comunicaciones respecto a la

fraccion de poblacion de cada generacion Boomers, Xy Y.

Valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 1.8765 2.5042
X -1.8765 0.0000 0.2595




173

Y -2.5042 -0.2595 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.139 11.33%
X 0.8611 0.5000 46.52%
Y 0.8867 0.535 0.5000

Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, no hay

datos concluyentes.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propension marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 17: Correlacion para la pregunta e hip6tesis 1 de correlacion de Propension marginal de

consumo (Comunicaciones). (PMC) respecto a fraccion de cada generacion.
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La dispersion de los datos y el R2 muestran moderada para la generacion X y fuerte para la
generacion Y y Boomers con pendiente negativa muy negativa lo cual implica que esta
generacion no gasta en comunicaciones. Mientras que las pendientes son muy positivas en este

criterio por lo que tienen una propension a consumir bienes de comunicaciones.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per cépita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas.

Gréfica 18: Consumo de comunicaciones per cépita por fraccion de poblacién de cada

generacion en edad de consumo.
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La correlacion de los Baby Boomers es moderada y de pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y
es positiva. A pesar de esto, se observa en las tres graficas un patrén de las curvas claramente
diferenciadas, una con pendiente relativamente plana y otra con pendientes marcadamente negativa.
Esto quiere decir que hay una variable importante que esta afectando el comportamiento y entonces hay
dos patrones de comportamiento que pueden ser las actitudes de consumo en dos etapas diferentes de la

vida por lo que la edad puede ser una variable relevante en este analisis.

Recreacion y cultura

Los resultados de la tasa de cambio del consumo de recreacion y cultura respecto a la fraccion de

cada generacion se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 37: Indicadores estadisticos para consumo de recreacion y cultura para la pregunta e

Hipdtesis 1.
Consumo final (Base 2015 d[C]/d(xi) d[C]/d(xi) d[C)/d(xi)
2005), Millones de pesos Boomers Generacion X Generacion X
PMC Resumen de los 5 nimeros
Xmin -1051418624.71 | -2264966167.77 | -1349311289.30
Q1 -321036173.93 -259412656.52 -31530703.46
Xmedian -40956440.21 6741194.31 24217204.30
Q3 7648855.47 169640755.42 113478826.35
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Xmax 453783877.26 36086953032.18 | 5787873241.62
Rango 1505202501.96 38351919199.95 | 7137184530.92
IQR 328685029.40 429053411.94 145009529.81
LI -814063718.04 -1117519480.39 | -321549763.09
LS 171991370.18 598694167.36 258488356.17
Indicadores de tendencia central y dispersion
N 48.00 32 19
Promedio -137566733.77 -63556655.93 -839750.33
Desviacion Estandar 226469654.37 201407273.37 127961163.81
Coeficiente de Variacion -164.6% -316.9% -15238.0%
Intervalo de confianza para los indicadores
a 5% 5% 5%

t cririco 2.01 2.04 2.10
LI -203326666.57 -136171721.50 | -62515057.06
LS -71806800.97 9058409.64 60835556.40
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El valor promedio muestra que el consumo de las tres generaciones es negativo continuando con
la tendencia de alta variacion, especialmente notorio en la generacion Y (como se ve en el
coeficiente de variacion), por lo cual debe ser definido el criterio por el intervalo de confianza. El
intervalo de confianza mostro que esta propension marginal puede ser 0 para las generaciones X
y Y, pero es negativa para la generacion Baby Boomers, por lo tanto, se puede concluir que esta

tiene menos propensién al consumo.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 38: Test de diferencia de medias del consumo de recreacion y cultura respecto a la fraccion

de cada generacion.

valor T calculado

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 1.5312 3.1120
X -1.5312 0.0000 1.3591
Y -3.1120 -1.3591 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.063 0.09%
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0.9371

0.5000

8.71%

0.9991

0.913

0.5000

El test de diferencias de medias demostr6 que a 5% de confianza hay diferencia en la propension

marginal a consumir entre la generacion Baby Boomers y la generacion Y. Pero al 10% de

confianza hay diferencia de la generacion X con la Y y de la generacion X con la Boomers por lo

que en la medida que avanza las generaciones hay mas tendencia a la tasa de consumo en

recreacion y cultura.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccién poblacion

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 39: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo de recreacion y cultura

respecto a la fraccion de poblacion.

Consumo final (Base

2015 2005), Millones de

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion Boomers

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion X

d[%6DC)/d(%

DQi)

pesos Generacion Y
h Resumen de los 5 nimeros

Xmin -119.07 -18.21 -16.57

Q1 -3.23 -4.03 -0.12
Xmedian 0.27 0.40 0.19
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Q3 3.68 3.99 1.49
Xmax 6318.14 155.62 24.90
Rango 6437.22 173.83 41.47
IQR 6.91 8.02 1.61
LI -18.43 -20.08 -3.33
LS 11.97 12.02 3.10
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 40.00 36 17
Promedio -2.12 -0.93 0.52
Desviacion Estandar 5.12 5.82 0.73
Coeficiente de Variacion -241.3% -629.0% 141.0%
Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.03 2.12
LI -3.76 -2.90 0.14
LS -0.48 1.04 0.89
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Con base en la media de la elasticidad de cada generacidn, se evidencia nuevamente que la
elasticidad de consumo respecto a la fraccion de poblacion de la generacion es negativa en los
Baby Boomers y en la X y positiva en la generacion Y. Debido a que variabilidad sigue siendo
muy alta, no se pueden sacar resultados concluyentes directamente y debe ser validado por el
intervalo de confianza. Con un nivel de confianza del 5%, la generacion Boomers tiene una
elasticidad negativa, la generacion Y positiva mientras que no hay suficiente para evidencia para

la generacion X. Por tanto, Boomers consumen menos en este rubro y la y mucho mas.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 40: Test de diferencia de medias elasticidad del consumo de recreacion y cultura respecto

a la fraccion de poblacién de cada generacion Boomers, Xy Y.

Valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 0.9447 3.1856
X -0.9447 0.0000 1.4633
Y -3.1856 -1.4633 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
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Boomers 0.5000 0.422 74.60%
X 0.5781 0.5000 50.79%
Y 0.2540 0.492 0.5000

Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, no hay
ninguna evidencia estadisticamente significativa entre las elasticidades de consumo entre las

generaciones.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propension marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 19: Correlacion para la pregunta e hipotesis 1 de correlacion de Propension marginal de

consumo (Recreacién y cultura). (PMC) respecto a fraccion de cada generacion.
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La dispersion de los datos y el R2 muestran que hay evidencia de correlacion debil en la
generacion X, moderada en la Boomers y fuerte en la 'y de relacién. En el caso de Boomers con
pendiente negativa, y positivas en la generacion X y Y por lo que tienen mas al consumo la
medida que avanza la generacion en la poblacién. Existe suficiente evidencia para concluir que
las diferentes generaciones tengan diferencia importante en la propension marginal de consumo

en recreacion y cultura.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per cépita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas

Gréfica 20: Consumo de recreacion y cultura per cépita por fraccion de poblacién de cada

generacion en edad de consumo
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La correlacion de los Baby Boomers es moderada y de pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y
es positiva. en la X es positiva pero menos significativa la correlacion. que es consistente con los
hallazgos anteriores a nivel per capita. A pesar de esto, se observa en las tres graficas un patron de las
curvas claramente diferenciadas, una con pendiente relativamente plana y otra con pendientes
marcadamente negativa. Esto quiere decir que hay una variable importante que esta afectando el
comportamiento y entonces hay dos patrones de comportamiento que pueden ser las actitudes de
consumo en dos etapas diferentes de la vida por lo que la edad puede ser una variable relevante en este

analisis.

Educacién

Los resultados de la tasa de cambio del consumo de educacion respecto a la fraccion de cada

generacion se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 41: Indicadores estadisticos para consumo de educacion para la pregunta e Hipotesis 1.

Consumo final (Base 2015 d[C)/d(xi) d[C)/d(xi) d[C]/d(xi)
2005), Millones de pesos Boomers Generacion X Generacion X
PMC Resumen de los 5 nimeros

Xmin -458019231.27 -1724462877.74 | -634895770.36
Q1 -115621336.75 -73248444.53 -21555292.68
Xmedian -41679836.95 18943335.55 7215161.73
Q3 8078239.98 85628309.45 45899236.18
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Xmax 231579429.69 16980109799.05 | 4406676218.05
Rango 689598660.96 18704572676.79 | 5041571988.41
IQR 123699576.73 158876753.97 67454528.86
LI -301170701.84 -391001952.48 -156464350.39
LS 69928028.34 244505063.42 113353765.04
Indicadores de tendencia central y dispersion
N 41.00 32 19
Promedio -71614842.73 -13601244.71 9653016.82
Desviacion Estandar 88442486.02 97281561.29 46551006.71
Coeficiente de Variacion -123.5% -715.2% 482.2%
Intervalo de confianza para los indicadores
a 5% 5% 5%

t cririco 2.02 2.04 2.10
LI -99530735.87 -48674987.74 -12783850.21
LS -43698949.60 21472498.33 32089883.85
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El valor promedio, al igual que en el consumo bruto, muestra que los Boomers y X son negativos
mientras que, Y es positivo, lo cual podria indicar que la generacion Boomers tiende a consumir
menos, seguido por la Y y los X igualmente lo aumentan con base en este analisis, pero siguen
teniendo demasiado variacion (como se ve en el coeficiente de variacion), por lo cual debe ser
definido el criterio por el intervalo de confianza. El intervalo de confianza mostrdé nuevamente
que esta propension marginal puede ser 0 para las generaciones X y Y, pero es negativa para la
generacion Baby Boomers, por lo tanto, se puede concluir que esta en este aspecto siguen siendo

la generacion con menor propension al consumo.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 42: Test de diferencia de medias del consumo de educacion respecto a la fraccion de cada

generacion.
valor T calculado
Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 2.6301 4.6546
X -2.6301 0.0000 1.1487
Y -4.6546 -1.1487 0.0000
Valor P
Diferencias Boomers X Y
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Boomers 0.5000 0.004 0.00%
X 0.9957 0.5000 12.53%
Y 1.0000 0.875 0.5000

El test de diferencias de medias demostro que a 5% de confianza hay diferencia tanto en la
propension marginal a consumir entre la generacion Baby Boomers y la generacién X, como la
generacion Baby Boomers y la Y. hay evidencia moderada de diferencia en la generacién X e Y,

por lo que invierten mas en educacién las nuevas generaciones que la anterior.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccion poblacién

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 43: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo de educacion respecto a la

fraccion de poblacion.

Consumo final (Base d[%DC]/d(%DQi) d[%DC]/d(%DQi) | d[%DC]/d(%
2015 2005), Millones de Generacion Boomers Generacion X DQi)

pesos Generacion Y
h Resumen de los 5 nimeros

Xmin -116.30 -21.66 -11.51

Q1 -5.11 -0.11 -0.09
Xmedian -0.65 0.58 0.05
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Q3 1.97 2.10 0.54
Xmax 1243.62 6.05 26.05
Rango 1359.92 27.71 37.55
IQR 7.08 2.21 0.64
LI -20.68 -4.53 -1.36
LS 10.46 4.32 1.18
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 45.00 33 19
Promedio -1.56 0.63 0.04
Desviacion Estandar 5.06 1.95 0.53
Coeficiente de Variacion -324.2% 311.6% 1237.9%
Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.04 2.10
LI -3.08 -0.07 -0.21
LS -0.04 1.32 0.30
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Con base en la media de la elasticidad de cada generacion, hay evidencia de que la elasticidad de
consumo respecto a la fraccion de poblacion de la generacion es negativa en los Baby Boomers,
mientras que es positiva en la X y en la Y. Pero analizando la variabilidad se ve que continda
siendo muy alta, por lo que no se pueden sacar resultados concluyentes directamente y debe ser
validado por el intervalo de confianza. Con un nivel de confianza del 5%, se ve que el consumo
de los Baby Boomers tiende a ser menor, mientras que la X y Y al incluir el 0, no es posible

afirmar que sea positivo o negativo.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 44: Test de diferencia de medias elasticidad del consumo de educacidn respecto a la

fraccion de poblacién de cada generacion Boomers, Xy Y.

Valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 2.6439 2.0986
X -2.6439 0.0000 -1.6195
Y -2.0986 1.6195 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y




Boomers 0.5000 0.709 74.11%
X 0.2914 0.5000 0.21%
Y 0.2589 0.998 0.5000
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Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, el

Unico dato que es concluyente es que hay diferencia estadisticamente significativa es la

elasticidad de consumo entre la generacion de X con la generacién Y.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propension marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 21: Correlacién para la pregunta e hipotesis 1 de correlacion de Propension marginal de

consumo (Educacién). (PMC) respecto a fraccion de cada generacion.
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La dispersion de los datos y el R2 muestran que no hay evidencia moderada en la generacion

Boomers y fuerte en la generacion Y de relacion entre la propension a consumo. Positiva para

Boomers y negativa para la generacion Y, indicando que es mas economico estudiar para la

generacion Y que para la generacion Boomers. no hay suficiente evidencia en la X y la pendiente

es cercana a 0.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per cépita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas

Gréfica 22: Consumo de educacion per capita por fraccion de poblacion de cada generacion en

edad de consumo.
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La correlacion de los Baby Boomers es moderada y de pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y
es positiva. consistente con los indicadores previos. A pesar de esto, se observa en las tres graficas un
patrén de las curvas claramente diferenciadas, una con pendiente relativamente plana y otra con
pendientes marcadamente negativa. Esto quiere decir que hay una variable importante que esta
afectando el comportamiento y entonces hay dos patrones de comportamiento que pueden ser las
actitudes de consumo en dos etapas diferentes de la vida por lo que la edad puede ser una variable

relevante en este analisis.

Restaurantes y hoteles

Los resultados de la tasa de cambio del consumo en restaurantes y hoteles respecto a la fraccion

de cada generacion se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 45: Indicadores estadisticos para consumo de restaurantes y hoteles para la pregunta e

Hipdtesis 1.
Consumo final (Base 2015 d[C)/d(xi) d[C)/d(xi) d[C]/d(xi)
2005), Millones de pesos Boomers Generacion X Generacion X
PMC Resumen de los 5 nimeros
Xmin -1769224098.79 [ -3876180737.12 | -2052997953.28
Q1 -536046800.25 -488767115.90 | -148880810.21
Xmedian -94440396.44 0.00 36861063.16
Q3 22538508.80 156313618.78 199117289.19
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Xmax 782138075.25 54906856040.07 | 9905155797.59
Rango 2551362174.05 58783036777.19 | 11958153750.86
IQR 558585309.05 645080734.68 347998099.41
LI -1373924763.83 | -1778928585.27 | -844877009.03
LS 301831163.33 801394353.46 547115388.60
Indicadores de tendencia central y dispersion
N 47.00 31 19
Promedio -312919908.55 -221847147.00 |-13757366.48
Desviacion Estandar 426519763.74 475835161.04 225581916.81
Coeficiente de Variacion -136.3% -214.5% -1639.7%
Intervalo de confianza para los indicadores
a 5% 5% 5%

t cririco 2.01 2.04 2.10
LI -438150802.66 -396384893.18 -122484370.03
LS -187689014.45 -47309400.83 94969637.07
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El valor promedio muestra que el consumo de las tres generaciones es negativo, con variaciones
superiores al 100% y en la generacion Y incluso llegando al 1639% (como se ve en el coeficiente
de variacidn), por lo cual debe ser definido el criterio por el intervalo de confianza. El intervalo
de confianza mostrd que esta propension marginal puede ser 0 para la generacion Y, pero
negativa para las generaciones Baby Boomers y X, por lo tanto, se puede concluir que estas

tienen menos propension al consumo.

Para analizar las diferencias entre las generaciones se implementa entonces el test de diferencia

de medias entre las generaciones lo cual arrojo:

Tabla 46: Test de diferencia de medias del consumo de restaurantes y hoteles respecto a la

fraccion de cada generacion.

valor T calculado

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 0.8615 3.6968
X -0.8615 0.0000 2.0828
Y -3.6968 -2.0828 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.194 0.01%
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0.8055

0.5000

1.86%

0.9999

0.981

0.5000

El test de diferencias de medias demostrd en esta nueva ocasion que a 5% de confianza sigue

habiendo diferencia en la propension marginal a consumir entre la generacion Baby Boomers y

la generacion Y, y también la generacion X y la generacion Y.

La segunda variable de medicion es la elasticidad del consumo respecto a la fraccién poblacion

consumidora del pais en el tiempo dado.

Tabla 47: Indicadores estadisticos para la elasticidad del consumo de restaurantes y hoteles

respecto a la fraccion de poblacion.

Consumo final (Base

2015 2005), Millones de

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion Boomers

d[%6DC]/d(%DQi)

Generacion X

d[%6DC)/d(%

DQi)

pesos Generacion Y
h Resumen de los 5 nimeros

Xmin -95.69 -19.26 -8.21

Q1 -3.41 -4.40 -0.06
Xmedian 0.42 0.22 0.27

Q3 3.49 2.70 0.98
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Xmax 3257.42 120.04 36.33
Rango 3353.12 139.30 44.54
IQR 6.90 7.10 1.03
LI -18.58 -18.60 -2.12
LS 11.76 9.81 2.01
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 42.00 36 17
Promedio -1.17 -0.72 0.53
Desviacion Estandar 4.86 3.90 0.62
Coeficiente de Variacion -415.1% -544.1% 118.1%
Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.03 2.12
LI -2.68 -2.03 0.21
LS 0.34 0.60 0.85
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Con base en la media de la elasticidad de cada generacion, de nuevo la evidencia sugiere que la
elasticidad de consumo respecto a la fraccion de poblacion de la generacion es negativa en los
Baby Boomers y en la X y positiva en la generacién Y, son la variabilidad alta de nuevo, por lo
que no se pueden sacar resultados concluyentes directamente y debe ser validado por el intervalo
de confianza. Con un nivel de confianza del 5%, el consumo de los Baby Boomers y la
generacion X al incluir el 0, no es posible afirmar que sea positivo o negativo, mientras que la
generacion Y muestra que el consumo de esta generacion en restaurantes y hoteles tiende a ser el

mayor de las tres.

Revisando ahora la diferencia entre las generaciones se plantea el test de diferencia de medias de

la elasticidad como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 48: Test de diferencia de medias elasticidad del consumo de hoteles y restaurantes respecto

a la fraccion de poblacién de cada generacion Boomers, Xy Y.

Valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 0.4582 2.2188
X -0.4582 0.0000 1.8636
Y -2.2188 -1.8636 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
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Boomers 0.5000 0.501 75.26%
X 0.4985 0.5000 82.43%
Y 0.2474 0.176 0.5000

Con el test de diferencia de medias de la elasticidad del consumo con el 5% de confianza, no hay
datos concluyentes de que haya diferencia estadisticamente significativa es la elasticidad de las

generaciones.

Finalmente, se analiza posibles correlaciones planificados entre la propensién marginal al

consumo respecto a las fracciones de poblacion en edad de consumo.

Gréfica 23: Correlacion para la pregunta e hipotesis 1 de correlacion de Propension marginal de

consumo (Restaurantes y hoteles). (PMC) respecto a fraccion de cada generacion.
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La dispersion de los datos y el R2 muestran que hay evidencia estadistica fuerte de correlacion

suficiente en todas las generaciones donde la pendiente es negativa en la generacién x levemente

positiva en la Boomers muy positiva en la Y. Muy homogénea en la generacién Boomers.

entonces hay alta propension al consumo de hoteles y restaurantes en generacion Y menos en

Boomers y negativa en la generacion X. Para concluir que las diferentes generaciones tengan

diferencia importante en la propension marginal de consumo.

Para finalizar, también se analiza la relacion del consumo per cépita por fraccion de poblacién de

cada generacion en edad de consumo. Los resultados se presentan en las siguientes graficas

Gréfica 24: Consumo de restaurantes y hoteles per capita por fraccion de poblacion de cada

generacion en edad de consumo.
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La correlacion de los Baby Boomers es moderada y de pendiente negativa, la generacion Y es fuerte y
es positiva. La generacion X debil y cerca a 0. reforzando el resultado anterior. A pesar de esto, se
observa en las tres graficas un patrén de las curvas claramente diferenciadas, una con pendiente
relativamente plana y otra con pendientes marcadamente negativa. Esto quiere decir que hay una
variable importante que esta afectando el comportamiento y entonces hay dos patrones de
comportamiento que pueden ser nuevamente evidencia de las actitudes de consumo en dos etapas

diferentes de la vida por lo que la edad puede ser una variable relevante en este analisis.
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7.4.2. Resultados de la educaciéon de las generaciones y la productividad

Al calcular los indicadores y testearlos respecto a la pregunta desarrolladora 2 y su respectiva
hipotesis estadistica de prueba, se encontraron los siguientes resultados en los Indicadores de
Productividad marginal de educacion. Los resultados de la tasa de cambio del consumo bruto

respecto a la fraccion de cada generacion.

Tabla 49: Indicadores estadisticos para Elasticidad PIB per Céapita Nacional vs Afios de estudio

promedio de Hipotesis 2.

Elasticidad PIB per d[%A QY .
X i

Cépita Nacional vs d[%At ]

Anos de estudio

promedio

Xmin -6.43214332286

Q1 1.28985226952

Xmedian 2.64553823992

Q3 5.93199198875

Xmax 40.06964383273

Rango 46.50178715559

IOR 4.64213971923
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LI -9.38706908472

LS 11.96677362375

Los datos estadisticos muestran que en promedio la elasticidad es de 2.43 lo cual significa que
por cada 1% de educacion adicional hay un incremento en 2.43% de la productividad de cada
individuo. Pero igualmente el coeficiente de variacion es muy amplio por lo que debe constatarse

este hallazgo con el intervalo de confianza.

Tabla 50: Intervalo de confianza para la elasticidad de la productividad respecto a la Fuerza

laboral de cada generacion de Hipotesis 2.

Intervalo de confianza para la
elasticidad de la productividad respecto

a la Fuerza laboral de cada generacion

N 45.00
Promedio 2.4313
Desviacion 3.1042
Estandar

Coeficiente de 127.7%

Variacion




Intervalo de confianza

n 45.00

a 5%

t critico 2.02

LI 1.50

LS 3.36
1

Productividad Incrementa con

educacion

202
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El intervalo de confianza muestra que la elasticidad de la productividad respecto a la educacién

es positiva 'y mayor a 1.5 (con un nivel de 95% de significancia), lo cual implica que la

educacion incrementa la productividad y que los esfuerzos en lograr una mayor educacion tienen

beneficios crecientes en la capacidad de produccién de cada persona.

Evaluando las diferencias entre generaciones, con ayuda de intervalos de confianza se observa

que cada generacion tiene un diferente nivel de afios promedio de educacion siendo mayor para

la generacion Y, intermedia para la X y menos para la generacion de Baby Boomers. Desde el

punto de vista del producto per cépita se encuentra que hay una diferencia entre la generacion X

y la generacion Boomers, donde la generacion X es mayor. Entre la generaciéon Y y X también

hay una diferencia, pero, no tan marcada y con una zona de solapamiento que no permite hacer

diferenciaciones concluyentes a este nivel de confianza.

Tabla 51: Valores estadisticos de la productividad respecto a la Fuerza laboral de cada

generacion.
Afos Afos Afos Valor promedio Valor promedio | Valor promedio
estudio estudio X estudio Y | PIB/capita Boomers | PIB/capita X PIB/cépita Y
Boomers
LI [4.96 6.74 7.50 $ 11,297,536 $ 12,805,263 $ 13,781,511
LS (542 6.99 7.76 $ 12,793,732 $ 14,352,698 $ 15,610,064
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Tomando los tres valores representativos de cada generacion se puede observar una pendiente
positiva y constante cuando se relaciona los afios promedio de educacién con el PIB per capita,
esto significa que las diferencias entre generaciones en la productividad per cépita estan
relacionadas con su nivel de educacién y no hay mucha evidencia de que dependa de estilos de

aprendizaje.

Gréfica 25: Productividad per capita de las generaciones Baby Boomers, X e Y respecto a los

afios promedio de educacion de cada generacion.

Afios Promedio de educacion Vs Valor promedio de
PIB/capita después de época
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Evaluando sectores méas puntuales de la economia, se calcularon los indicadores de manufactura,
se encontraron los siguientes resultados en los Indicadores de Productividad marginal de

educacion con respecto al sector.



Tabla 52: Elasticidad PIB per Cépita Agricola vs Afios de estudio promedio de Hipotesis 2.

Elasticidad PIB per d[% QY .
Capita Agricola vs d[%A—tlEl]
Afios de estudio

promedio

Xmin -12.806901079537
Q1 0.219230769230771
Xmedian 2.07184443355043
Q3 4.48592973662908
Xmax 70.558202694821
Rango 83.365103774358
IQR 4.26669896739831
LI -9.59417685578534
LS 10.0326383942469
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Los datos estadisticos para este sector muestran que en promedio la elasticidad es de 1.77, es
decir, que por cada 1% de educacion adicional hay un incremento en 1.77.% de la productividad
de cada individuo. De la misma manera que en el PIB Nacional, el coeficiente de variacion es

muy amplio por lo que debe constatarse este hallazgo con el intervalo de confianza.

Tabla 53: Intervalo de confianza para la elasticidad de la productividad respecto a la Fuerza

laboral de cada generacion de hipotesis 2:

Intervalo de confianza para la
elasticidad de la productividad respecto

a la Fuerza laboral de cada generacion

N 44

Promedio 1.77051336275175
Desviacion 2.95132881940799
Estandar

Coeficiente de 1.66693394215393

Variacion

Intervalo de confianza




a 0.05

t critico 2.01669219922782
LI 0.873227389257811
LS 2.66779933624569

educacion

Productividad Incrementa con
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El intervalo de confianza muestra que la elasticidad de la productividad respecto a la educacién

es positiva 'y mayor a 0.87 (con un nivel de 95% de significancia), lo que dice que hay un

incremento en la productividad debido a la educacion en el sector de manufactura.

Analizando los intervalos de confianza se observa que cada generacion tiene un diferente nivel

de afios promedio de educacion al igual que en el PIB Nacional, la tendencia sigue mostrando
que es mayor para la generacién Y, intermedia para la X y menor para la generacion de Baby

Boomers. Desde el punto de vista del producto per capita se encuentra que hay una diferencia

entre la generacion X y la generacion Boomers con un leve solapamiento. Entre la generacion Y

y X también hay una diferencia con una zona pequefia zona de solapamiento.

Tabla 54: Valores estadisticos de la productividad en maufactura respecto a la Fuerza laboral de

cada generacion.
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Afios Afos Afos Valor promedio Valor promedio | Valor promedio
estudio estudio X estudio Y | PIB/capita Boomers | PIB/capita X PIB/cépita Y
Boomers

LI [4.96 6.74 7.50 $1,741,007 $1,856,417 $1,934,884

LS (542 6.99 7.76 $1,861,141 $1,982,391 $2,080,039
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Nuevamente con los tres valores representativos de cada generacion se puede observar una
pendiente positiva y constante cuando se relaciona los afios promedio de educacion con el PIB
per cépita, esto significa que las diferencias entre generaciones en la productividad per cépita
estan relacionadas con su nivel de educacion y muestra otra vez que no hay evidencia de que

dependa de estilos de aprendizaje.

Gréfica 26: Productividad en manufactura per capita de las generaciones Baby Boomers, X e Y

respecto a los afios promedio de educacion de cada generacion.

Afios Promedio de educacion Vs Valor promedio de
PIB/capita después de época
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Los indicadores de agricultura tienen un comportamiento similar al del PIB nacional y al sector
manufacturero. La principal diferencia radica en los tres valores representativos de cada
generacion, se observar una pendiente positiva y constante cuando se relaciona los afios
promedio de educacion con el PIB per capita con el R2 siendo el menor de las industrias que se
toman en cuenta, siendo la que mayor dependencia tienen de las personalidades como se muestra

en la grafica.

Gréafica 27: Productividad en agricultura per capita de las generaciones Baby Boomers, X e Y

respecto a los afios promedio de educacion de cada generacion.

Afios Promedio de educacidon Vs Valor promedio de
PIB/capita después de época

7.4.3. Resultados de los Indicadores de Productividad marginal de laboral respecto a las

generaciones

Los resultados de la tasa de la produccion vs el cambio de mano de obra, y la elasticidad de esta
respecto a la fraccion de cada generacion se presenta a continuacion, relacionados con la

pregunta desarrolladora y la hipdtesis estadistica 3, se presentan a continuacion.
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Tabla 55: Indicadores estadisticos para PIB Nacional Base 2005, Millones de pesos de Hipotesis

3.

PIB Nacional Base 2005, D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL]
Millones de pesos Boomers X Y

PMC Resumen de los 5 nimeros

Xmin -1365.42 -215.51 -48.10
Q1 -43.87 -25.81 -12.10
Xmedian -3.41 -2.64 -1.39

Q3 79.27 15.02 13.08
Xmax 7713.64 97951.85 11684.21
Rango 9079.06 98167.36 11732.30
IQR 123.14 40.83 25.19

LI -327.09 -119.72 -70.03
LS 239.36 68.09 45.83
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 43.00 33 18
Promedio 451 3034.82 649.85
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Desviacion Estandar

82.64

17041.23

2753.90

Coeficiente de Variacion

1831.4%

561.5%

423.8%

Analizando los pardmetros estadisticos basicos, se encuentra que en promedio la generacion X

tiene una productividad representativamente mayor a la Y y mucho mayor a la generacion Baby

Boomers. Todos los datos tienen una gran variacion, pero, la variacion de la generacion Xy Y es

comparable por lo que esta observacion es significativa. Corroborando estos hallazgos con el

intervalo de confianza de los indicadores.

Tabla 56: Intervalo de confianza para PIB Nacional Base 2005, Millones de pesos hipotesis 2.

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.04 211

LI -20.92 -3007.74 -719.63
LS 29.95 9077.38 2019.33

Los tres parametros contienen al 0 lo cual implica que esta productividad neta a lo largo de la

historia del periodo en estudio no es consistentemente positiva. Contrastando entre grupos con

ayuda de los test de diferencia de medias como se muestra a continuacion.

Tabla 57: Test de diferencia de medias PIB Nacional Base 2005, Millones de pesos hipotesis 2.

valor Tcalc




Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 1.0215 0.9940
X -1.0215 0.0000 -0.7854
Y -0.9940 0.7854 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 15.4% 16.05%
X 0.8464 0.5000 78.38%
Y 0.8395 0.216 0.5000

213



214

El test de diferencia de medias muestra que no hay una diferencia estadisticamente significativa
apreciable ni al 10%, ni al 15% de confianza de que alguna generacién sea significativamente
mas productiva que las otras, aunque hay indicios débiles de que X y Y son més productivos que

los Baby Boomers.

Ante estos resultados se analiza directamente la productividad marginal de trabajo respecto a la
cantidad de trabajadores que pertenecen a cada generacion para profundizar el analisis y
clarificar si esta relacion débil se hace mas importante en una medicidn directa cuando se

contrasta con la cantidad de personas y su proporcion en la poblacion laboral.

Tabla 58: productividad marginal del trabajo respecto a la poblacion en general y a la poblacion

de cada generacion en el periodo de estudio:

LI Productividad Productividad Productividad | Productividad
Marginal del Marginal del Marginal del Marginal del Trabajo
Trabajo Trabajo Trabajo X Y
General Boomers
PMC Resumen de los 5 nUmeros
Xmin - -678729921.93 | - -176154834.71
6017066051.01 1848419409.6
8
Q1 -11364271.38 -108947792.74 | 13701693.59 | 37866711.26
Xmedian 13888999.14 31388355.04 44743542.00 |54526303.58
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Q3 46116397.30 111507939.99 | 144303061.92 | 95932537.40

Xmax 366083799.37 | 3037880215.86 | 3346125478.6 | 134451146.72
3

Rango 6383149850.37 | 3716610137.79 | 5194544888.3 | 310605981.43
1

IQR 57480668.67 220455732.73 | 130601368.33 | 58065826.13

LI -143569809.33 | -615995978.03 | - -95684688.84
286681453.58

LS 120841266.57 | 398100392.55 |314084840.75 |171418111.37

Indicadores de tendencia central y dispersion

N 44.00 45

Promedio 9617781.45 3378936.41 178113933.37 |54193538.94

Desviacion 48986260.59 168546758.73 | 774404395.76 | 68493856.92

Estandar

Coeficiente de | 509.3% 4988.2% 434.8% 126.4%

Variacion

Intervalo de confianza para los indicadores

5%

5%

5%

5%
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t critico 2.02 2.02 2.04 2.11
LI -5275403.01 -47258115.73 | -96477925.42 | 20132345.22
LS 24510965.92 54015988.56 452705792.16 | 88254732.66

La generacion X y Y muestran una productividad variable a lo largo del tiempo que tiene como

resultado neto la posibilidad de que sea 0 como promedio de la historia. En cambio, la

generacion Y muestra evidencias de una productividad positiva. Este hecho contradice el

prejuicio general de que la generacion Y es menos productiva, lo cual es un resultado importante.

Aun asi, los hallazgos en otros indicadores muestran que hay cambios relacionados con la edad y

la generacion Y es la que menos tiempo tiene en el mercado laboral por lo que puede que con el

tiempo tenga el mismo comportamiento de las otras generaciones. Testeando este indicador a

través de correlacion resultan:

Gréfica 28: Propension marginal de consumo VS fracciones por generaciones.

Pmgl vs Fraccion Boomers
v = 3607 - 26406
0.0025

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Pmgl vs Fraccion X

PmgL VS Fraccionde Y
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El estudio de correlacion corrobora que la relacion posible es practicamente nula en la

generacion X y Boomers, pero muestra una correlacion moderada positiva por parte de la

generacion Y.

Formacion bruta de capital (2005 a 2015) millones

Los resultados de la tasa de la produccion vs el cambio de mano de obra en la Formacion bruta

de capital (2005 a 2015), y la elasticidad de esta respecto a la fraccion de cada generacion se

presenta a continuacion, relacionados con la pregunta desarrolladora y la hipétesis estadistica 3,

se presentan a continuacion.

Tabla 59: Indicadores estadisticos para Formacion bruta de capital (2005 a 2015) millones de

Hipdtesis 3.
PIB Nacional Base 2005, D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL]
Millones de pesos Boomers X Y
PMC Resumen de los 5 nimeros
Xmin -5598.96 -31640.71 -3774.27
Q1 -99.98 -49.37 -21.04
Xmedian -3.88 -8.61 -9.10
Q3 63.55 71.42 1.39
Xmax 8977.18 3466.96 1025.70
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Rango 14576.15 35107.67 4799.97
IQR 163.52 120.79 22.43

LI -476.08 -327.19 -72.64
LS 276.13 228.45 30.56
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 42.00 33 18
Promedio -4.91 -771.33 -157.12
Desviacion Estandar 111.87 5595.41 935.12
Coeficiente de Variacion -2280.0% -725.4% -595.2%

Analizando los parametros estadisticos basicos para la formacién bruta de capital, se encuentra

que en promedio las tres generaciones tienen valores negativos, siendo la de los X el valor méas

negativo. Todos los datos tienen una gran variacion. Corroborando estos hallazgos con el

intervalo de confianza de los indicadores.

Tabla 60: Intervalo de confianza para la formacion bruta de capital (2005 a 2015)

millones.
a 5% 5% 5%
t critico 2.02 2.04 2.11




LI

-39.77

-2755.38

-622.14

LS

29.95

1212.72

307.91
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Los tres parametros contienen al 0 lo cual implica que esta productividad neta a lo largo de la
historia del periodo en estudio puede ser tanto positiva como negativa. Contrastando entre grupos

con ayuda de los test de diferencia de medias como se muestra a continuacion.

Tabla 61: test de diferencia de medias para la formacion bruta de capital (2005 a 2015) millones.

valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 -0.7867 -0.6885
X 0.7867 0.0000 0.6150
Y 0.6885 -0.6150 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.784 75.34%
X 0.2160 0.5000 26.95%
Y 0.2466 0.731 0.5000
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El test de diferencia de medias muestra que no hay una diferencia estadisticamente significativa

apreciable ni al 10%, ni al 15% de confianza de que alguna generacién sea significativamente

mas productiva que las otras, aunque hay indicios débiles de que X y Y son més productivos que

los Baby Boomers.

Ante estos resultados se analiza directamente la productividad marginal de trabajo respecto a la

cantidad de trabajadores que pertenecen a cada generacion para profundizar el analisis y

clarificar si esta relacion débil se hace mas importante en una medicidon directa cuando se

contrasta con la cantidad de personas y su proporcion en la poblacion laboral.

Tabla 62: productividad marginal del trabajo respecto a la poblacion en general y a la poblacion

de cada generacion en el periodo de estudio.

LI Productividad Productividad Productividad | Productividad
Marginal del Marginal del Marginal del Marginal del Trabajo
Trabajo Trabajo Trabajo X Y
General Boomers

PMC Resumen de los 5 nUmeros

Xmin - -298221677.49 | - -74238897.71
1096023060.76 401493351.04

Q1 -7675430.62 -32562448.10 | -34340405.87 | -5907799.90

Xmedian 1412423.30 7352134.97 0385132.14 17876008.35
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Q3 15474361.30 41417735.63 40966920.95 |29891739.10

Xmax 362440043.65 | 1865520260.94 | 1146829447.5 | 68588155.82
3

Rango 1458463104.41 | 2163741938.43 | 1548322798.5 | 142827053.53
7

IQR 23149791.92 73980183.73 75307326.81 | 35799539.00

LI -60919952.03 | -202716870.68 | - -88246739.60
207547257.54

LS 45569090.80 137591974.48 | 138866445.80 | 76431139.80

Indicadores de tendencia central y dispersion

N 43.00 42

Promedio 2579470.94 -12696404.14 | 69602533.17 | 12079953.23

Desviacion 19678243.77 61107899.32 304277684.38 | 32867437.02

Estandar

Coeficientede | 762.9% -481.3% 437.2% 272.1%

Variacion

Intervalo de confianza para los indicadores

5%

5%

5%

5%
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t critico 2.02 2.02 2.04 2.11
LI -3476598.60 -31738966.10 | -38289642.29 | -4264638.68
LS 8635540.48 6346157.82 177494708.63 | 28424545.13

La generacion X y Y muestran una productividad variable a lo largo del tiempo que tiene como

resultado neto la posibilidad de que sea 0 como promedio de la historia. En cambio, la

generacion Y muestra evidencias de una productividad positiva. Este hecho contradice el

prejuicio general de que la generacion Y es menos productiva, lo cual es un resultado importante.

Aun asi, los hallazgos en otros indicadores muestran que hay cambios relacionados con la edad y

la generacion Y es la que menos tiempo tiene en el mercado laboral por lo que puede que con el

tiempo tenga el mismo comportamiento de las otras generaciones. Testeando este indicador a

través de correlacion resultan:

Gréafica 29: Propension margial de consumo de formacion Bruta de capital vs fracciones por

generaciones.

Pmgl vs Fraccién Boomers

Pmgl vs Fraccion X

PmgL VS Fraccionde Y
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Los resultados de la tasa de la produccion vs el cambio de mano de obra en la industria

manufacturera, y la elasticidad de esta respecto a la fraccion de cada generacion se presenta a

continuacion, relacionados con la pregunta desarrolladora y la hipotesis estadistica 3, se

presentan a continuacion.

Tabla 63: Indicadores estadisticos para manufactura de Hipotesis 3.

PIB Nacional Base 2005, D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL]
Millones de pesos Boomers X Y

PMC Resumen de los 5 numeros

Xmin -3861.48 -49035.05 -5849.16
Q1 -36.41 -50.07 -16.56
Xmedian -2.83 -6.06 -8.43

Q3 137.52 35.02 4.74
Xmax 6565.15 1476.84 124.32
Rango 10426.62 50511.89 5973.48
IQR 173.93 85.08 21.30

LI -436.46 -245.76 -65.54
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LS 363.64 145.63 32.42
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 43.00 33 18
Promedio 23.02 -1391.30 -325.24
Desviacion Estandar 102.44 8561.57 1379.34
Coeficiente de Variacion 445.0% -615.4% -424.1%

Analizando los parametros estadisticos basicos, se encuentra que en promedio la generacion X

tiene una productividad representativamente mucho mayor a la Y y representativa frente a la

generacion Baby Boomers. Todos los datos tienen una gran variacion. Corroborando estos

hallazgos con el intervalo de confianza de los indicadores.

Tabla 64: Intervalo de confianza para los indicadores de manufactura.

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.04 211

LI -8.51 -4427.10 -1011.17
LS 54.54 1644.50 360.69
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Los tres parametros contienen al O lo cual implica que esta productividad neta a lo largo de la
historia del periodo en estudio no es consistentemente positiva. Contrastando entre grupos con

ayuda de los test de diferencia de medias como se muestra a continuacion.

Tabla 65: test de diferencia de medias para manufactura.

valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 -0.9489 -1.0700
X 0.9489 0.0000 0.6989
Y 1.0700 -0.6989 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.829 85.69%
X 0.1715 0.5000 24.25%
Y 0.1431 0.758 0.5000
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El test de diferencia de medias muestra que no hay una diferencia estadisticamente significativa

apreciable ni al 10%, ni al 15% de confianza de que alguna generacién sea significativamente

mas productiva que las otras, aunque hay indicios débiles de que X y Y son més productivos que

los Baby Boomers.

Ante estos resultados se analiza directamente la productividad marginal de trabajo respecto a la

cantidad de trabajadores que pertenecen a cada generacion para profundizar el analisis y

clarificar si esta relacion débil se hace mas importante en una medicidon directa cuando se

contrasta con la cantidad de personas y su proporcion en la poblacion laboral.

Tabla 66: productividad marginal del trabajo en manufactura respecto a la poblacién en general y

a la poblacion de cada generacion en el periodo de estudio.

LI Productividad Productividad Productividad | Productividad
Marginal del Marginal del Marginal del Marginal del Trabajo
Trabajo Trabajo Trabajo X Y
General Boomers

PMC Resumen de los 5 nUmeros

Xmin -512530836.28 |-129991912.77 | - -22526918.20

157447489.82
Q1 -3290735.22 -1694183.86 -12007911.02 | 1815646.10
Xmedian 1661987.09 7675722.31 3823959.22 5414756.55
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Q3 5017749.09 18501063.54 16751174.51 | 9545635.35
Xmax 19068206.80 250466456.71 | 161137375.46 | 22183804.48
Rango 531599043.08 | 380458369.49 | 318584865.28 | 44710722.68
IQR 8308484.31 20195247.40 28759085.53 | 7729989.25
LI -22400249.14 | -48143252.87 | -78153807.75 |-15963329.18
LS 15818778.69 44754885.15 54137985.70 | 19594621.38
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 48.00 41

Promedio 1210337.92 2406295.49 11796801.74 | 4388181.67
Desviacion 7960464.46 18568903.85 55015422.15 | 10713277.55
Estandar

Coeficiente de 657.7% 7711.7% 466.4% 244.1%
Variacion

Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5% 5%

t critico 2.01 2.02 2.04 2.11

LI -1101140.01 -3454773.77 -7710818.72 -939405.92
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LS 3521815.85 8267364.74 31304422.19 | 9715769.26

La generacion X'y Y muestran una productividad variable a lo largo del tiempo que tiene como
resultado neto la posibilidad de que sea 0 como promedio de la historia. En cambio, la
generacion Y muestra evidencias de una productividad positiva. Este hecho contradice el
prejuicio general de que la generacion Y es menos productiva, lo cual es un resultado importante.
Aun asi, los hallazgos en otros indicadores muestran que hay cambios relacionados con la edad y
la generacion Y es la que menos tiempo tiene en el mercado laboral por lo que puede que con el
tiempo tenga el mismo comportamiento de las otras generaciones. Testeando este indicador a

través de correlacion resultan:

Gréafica 30: Propension margial de consumo de manufactura vs fracciones por generaciones.

PmgL VS Fracciénde ¥

Pmgl vs Fraccion Boomers PmgLvs Fraccién X

y="T7E+06x - 631192
R*=0.0036

20 003

Comercio, restaurantes y hoteles

Los resultados de la tasa de la produccion vs el cambio de mano de obra, y la elasticidad de esta
respecto a la fraccion de cada generacion se presenta a continuacion, relacionados con la

pregunta desarrolladora y la hipdtesis estadistica 3, se presentan a continuacion.
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Tabla 67: Indicadores estadisticos para comercio, restaurantes y hoteles de Hipotesis 3.

PIB Nacional Base 2005, D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL] | D(%DY]/d[%DL]
Millones de pesos Boomers X Y

PMC Resumen de los 5 nimeros

Xmin -2367.98 -4788.90 -504.77
Q1 -24.23 -36.13 -12.61
Xmedian -2.07 -3.29 -4.17
Q3 86.88 39.64 8.05
Xmax 12758.27 77898.28 9292.11
Rango 15126.25 82687.18 9796.88
IQR 111.10 75.77 20.66
LI -279.76 -210.42 -60.12
LS 231.31 138.15 34.90
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 45.00 33 18
Promedio 5.77 2213.59 486.94
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Desviacion Estandar

79.96

13615.72

2200.75

Coeficiente de Variacion

1385.5%

615.1%

452.0%

Analizando los pardmetros estadisticos basicos, se encuentra que en promedio la generacién X

tiene una productividad en promedio representativamente mayor a la'Y y mucho mayor a la

generacion Baby Boomers. Todos los datos tienen una gran variacion, pero, la variacion de la

generacion Xy Y es comparable por lo que esta observacion es significativa. Corroborando esto

hallazgos con el intervalo de confianza de los indicadores.

Tabla 68: Intervalo de confianza para los indicadores de comercio, restaurantes y

hoteles.

a 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.04 211

LI -18.25 -2614.34 -607.47
LS 29.80 7041.51 1581.34

Los tres parametros contienen al 0 lo cual implica que esta productividad neta a lo largo de la

historia del periodo en estudio no es consistentemente positiva. Contrastando entre grupos con

ayuda de los test de diferencia de medias como se muestra a continuacion.




Tabla 69: test de diferencia de medias de comercio, restaurantes y hoteles.

valor Tcalc

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.0000 0.9315 0.9274
X -0.9315 0.0000 -0.7116
Y -0.9274 0.7116 0.0000
Valor P

Diferencias Boomers X Y
Boomers 0.5000 0.176 17.73%
X 0.8241 0.5000 76.16%
Y 0.8227 0.238 0.5000

231
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El test de diferencia de medias muestra que no hay una diferencia estadisticamente significativa

apreciable ni al 10%, ni al 15% de confianza de que alguna generacién sea significativamente

mas productiva que las otras, aunque hay indicios débiles de que X y Y son més productivos que

los Baby Boomers.

Ante estos resultados se analiza directamente la productividad marginal de trabajo respecto a la

cantidad de trabajadores que pertenecen a cada generacion para profundizar el analisis y

clarificar si esta relacion débil se hace mas importante en una medicidon directa cuando se

contrasta con la cantidad de personas y su proporcion en la poblacion laboral.

Tabla 70: productividad marginal del trabajo en del trabajo en comercio, restaurantes y hoteles

de la poblacion en general y a la poblacion de cada generacién en el periodo de estudio.

LI Productividad Productividad Productividad | Productividad
Marginal del Marginal del Marginal del Marginal del Trabajo
Trabajo Trabajo Trabajo X Y
General Boomers

PMC Resumen de los 5 nUmeros

Xmin - -146963191.41 | - -32398224.95
1106652904.34 339959490.36

Q1 -3595549.07 -19037746.60 | -685615.74 6395379.00

Xmedian 2271083.77 5124495.92 7292046.57 13680942.18
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Q3 7399975.90 31740423.75 33417007.09 | 15925086.02
Xmax 58980073.65 533908576.42 | 521835799.10 | 31135548.08
Rango 1165632977.99 | 680871767.83 | 861795289.46 | 63533773.03
IQR 10995524.97 50778170.35 34102622.83 | 9529707.02
LI -28885256.49 [ -135827538.41 | -79121648.25 |-15522947.14
LS 21694158.35 97752045.20 77750416.76 | 28313705.14
Indicadores de tendencia central y dispersion

N 45.00 48

Promedio 1911907.69 1967047.09 28175422.74 | 10777239.44
Desviacion 8453394.79 45249356.93 129315063.40 | 13390301.82
Estandar

Coeficiente de 442.1% 2300.4% 459.0% 124.2%
Variacion

Intervalo de confianza para los indicadores

a 5% 5% 5% 5%

t critico 2.02 2.01 2.04 2.11

LI -627773.26 -11171996.54 | -17677704.94 | 4118399.00
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LS 4451588.64 15106090.73 74028550.41 | 17436079.88

La generacion X'y Y muestran una productividad variable a lo largo del tiempo que tiene como
resultado neto la posibilidad de que sea 0 como promedio de la historia. En cambio, la
generacion Y muestra evidencias de una productividad positiva. Este hecho contradice el
prejuicio general de que la generacion Y es menos productiva, lo cual es un resultado importante.
Aun asi, los hallazgos en otros indicadores muestran que hay cambios relacionados con la edad y
la generacion Y es la que menos tiempo tiene en el mercado laboral por lo que puede que con el
tiempo tenga el mismo comportamiento de las otras generaciones. Testeando este indicador a

través de correlacion resultan:

Gréafica 31: Propension margial de consumo de comercio, restaurantes y hoteles vs fracciones por

generaciones.

Pmgl vs Fraccion Boomers PmgLvs Fraccién X PmgL VS Fraccionde Y

y = 4E+06x - 38065
R*=0.0011
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8. Discusion de resultados

Luego de esta larga revision de la evolucion de las generaciones y los diferentes indicadores
laborales, econémicos, demograficos y educativos se pudo observar que el pais ha tenido un
progresivo crecimiento de la poblacion aproximadamente lineal, un crecimiento econémicos
también a una tasa relativamente constante donde se excepttan los periodos de 1981-1987 y
1998 a 2002, por lo que la economia local se ha visto mas influenciada por choques internos que
por los mismos choques externos como el del 2008. La educacién ha crecido a una tasa
progresiva pero lenta con algunos momentos de descuido como entre 1950-a 1958 en la época de
la violencia y entre 1979-1983. Aun asi, no alcanza los 11 afios basicos y hay enormes
diferencias e ineficiencias en la educacion rural. Respecto al trabajo se observé un avance en el
trabajo formal e idas y vueltas de la tasa de desempleo. La TRM ha mostrado el comportamiento
muy variable y especulativo del mercado internacional y que se refleja en ella. El IPC ha tenido
un aumento progresivo y constante a baja tasa lo que muestra un crecimiento con baja inflacion,
lo que muestra el manejo muy conservador de la macroeconomia por las autoridades y de los
principales actores. Finalmente, la tasa de interés de intervencidn ha caido desde el modelo
UPAC al nuevo sistema en el cual las tasas han estado en rango razonable entre 3 'y 12%, con

largos periodos de estabilidad ratificando el manejo dado.

Analizando el comportamiento de las generaciones desde la perspectiva de consumo se encontrd
que la generacién muestra una tendencia a consumir menos por parte de la generacion Baby
Boomers y una mayor tendencia a consumir con resultados mas significativos para la generacion
Y. Comparandolas es muy significativa la diferencia entre la generacion Boomers y X respecto a

la generacion Y. Es mas moderada la diferencia entre la generacion X y Boomers. Este resultado
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se ratifica con la medicion de la elasticidad del consumo respecto a las fracciones de poblacion
de cada generacion. Cuando se analiza a nivel per capita hay relacion moderada entre los datos
por excesiva variabilidad, pero con relacion moderada con pendiente positiva grande entre
generacion X y Generacion Y y bastante negativa para la generacion Boomers. También se
detectd que esta variable tiene una caracteristica particular en la que el indicador parece tener dos
etapas diferenciadas que tiene una pendiente muy diferente siempre positiva en un primer
momento y luego negativa tras un importante cambio de patron cuando se alcanza el maximo
porcentaje de la generacion en la poblacién. Este hecho puede implicar la accion de una variable
de gran fuerza que diferencia dos momentos antes y despues de ser la fraccion cultural
dominante que en los datos se vio se daba cuando la generacidn estable entre los 25 y 35 afios,
que es el momento donde cada generacidn entra al mercado laboral. Asi entonces es probable
que esa variable fuerte sea la edad que tienen las personas y el cambio de roles y papeles en la

sociedad la que modifica de manera marcada su propension a consumir.

Luego del andlisis general se analiz6 el consumo de bienes patrimoniales formadores de capital

La encuesta cubri6 313 personas, que, aunque no cumplié el minimo de encuestas y la
estratificacion, ante la dificultad de poder realizarla en la calle de manera aleatoria, si es una
muestra grande de la que se pueden obtener tendencias. La tendencia muestra que la mayoria de
las personas de una generacion por edad no coinciden con los valores que se asocian a esta
generacion. La razén probable de este resultado es que, aungue cada generacion crecio en un
contexto diferenciado estan demasiado cerca y las generaciones anteriores, aungue les pueda
costar, han aprendido de las generaciones nuevas. El resultado en el uso de herramientas como
Whatsapp muestra que todas las generaciones lo usan con frecuencia a pesar de ser una

herramienta que se desarrollé en el contexto de la generacion Y. Similarmente, algunos valores
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laborales también se cultivan por las culturas organizacionales y se aprenden por experiencia.
Entonces esta cercania de tiempos y las fuerzas uniformizadores de la sociedad actual parecen
lograr la homogeneizacion relativa de los valores de las personas a pesar de sus contextos

diferenciados de crianza.

Respecto a las preferencias de cada generacion que puedan manifestarse en mayor fuerza de los
indicadores para estas generaciones se encontraron varios resultados a revisar. Respecto al
consumo de tabaco y bebidas alcohdlicas, fue negativa para la generacion Boomers, positiva para
la'Y y cercana a cero para la generacion X. Se esperaba que este indicador fuera mas fuerte para
la generacion X, pero mostré fuerza en la generacion Y y poco avance en la generacion
Boomers. También se esperaba que el segundo fuera la generacion Boomers puesto que en el
pais el consumo de bebidas alcohdlicas fue alto desde comienzos de siglo y muchas de las
tendencias de las actuales de los jovenes Y y Centennials han estado apartdndose del consumo de
bebidas alcohdlicas, entonces estos valores no se ratificaron en estas estadisticas. También hay
una diferencia marcada entre generaciones por lo que cada generacién muestra un
comportamiento distintivo al respecto (al 10% de confianza). Aun asi, en la elasticidad no hay
una diferencia marcada. También en el alcohol hay algunas diferencias en dos momentos antes y

después que puede deberse también al cambio de rol en la sociedad de la generacion.

Respecto al consumo de bienes muebles y articulos se espera mayor propension de la generacion
de Boomers. Los resultados arrojaron comportamiento similar al del consumo general con menor
tasa para Boomers cerca 0 para X (oscila entre positivas y negativas) y en la generacion Y.
Entonces hay cierta indiferencia especial para la generacion X y Y, y los Boomers consumen

menos. Este hecho que es bastante contrario a las evidencias experienciales puede deberse a



238

hechos econdmicos y es que en ese momento las personas podian invertir sus ahorros en este
item mas que en otros, pero ahora la gente tiene mas presupuesto y sus bienes cuestan mas,
entonces cuando se analiza no se notan tales diferencias marcadas en habitos que se notan en el
trato persona a persona por razon del crecimiento econémico y del funcionamiento del mercado.
Aun asi, las diferencias de medias mostraron un comportamiento diferenciado entre las
generaciones a un 5y 10% de confianza. Se muestra también el cambio de rol de la generacion

en dos momentos antes y después de ser parte mayoritaria e ingresar al mercado laboral.

Por su parte en el &rea de consumo en comunicaciones es clara la tendencia clara a alta
propension positiva de la Generacion Y y negativas en la generacién Boomers y X. Lo cual es
consistente con los nativos de la era de las TICS. Y las diferencias son fuertes entre generacion X
y Boomers y muy fuertes entre Y con las otras dos generaciones. Analizando la elasticidad del
consumo per capita, respecto a la poblacion de a generacion resulta puede ser cero para Xy
Boomers, pero es claramente positiva para Y, y analizando el cambio en la propensién a
consumo la generacion Boomers es de pendiente muy negativas y la X y Y positivas, la Y con un
nivel de correlacion muy fuerte. Se mantiene la diferencia en el comportamiento en los dos

momentos de las diferentes generaciones.

Respecto a recreacion y cultura, la tasa de cambio del consumo respecto a la fraccién de cada
generacion da negativa para los Boomers y variable para la generacion X e Y por lo que la tasa
es indeterminada y contiene el 0 por lo que puede ser positiva 0 negativa alternativamente. A
pesar de esto el test de diferencia de medias marca una diferencia significativa entre Boomers 'y
Y y una diferencia importante (al 10%) de confianza entre Boomers y generacion X'y

Generacion X e Y por lo que el comportamiento es distintivo entre las generaciones. Respecto a
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la elasticidad de consumo per cépita se mantiene la tendencia, pero las diferencias entre
generaciones son mas débiles. Comparando la propension marginal a consumir de estos bienes
respecto a la fraccidon es moderada para X con pendiente algo positiva y fuerte en Y con
pendiente muy positiva y moderada en Boomers con pendiente negativa. También muestra el
patrén diferenciado en las dos etapas antes y después de que la generacion entre en firme al
mercado laboral y a los roles productivos y de adultos encargados de las generaciones. Entonces
hay mas consumo de estos bienes entre la generacién Y que en la Boomers y una diferenciacion

entre X e Y, pero no es posible decidir el signo y el monto de la diferencia con los datos.

Respecto a la educacion, la tasa muestra que respecto a las generaciones X y Y son variables e
incluye el 0 por lo que la tendencia es variable, pero la Boomers es negativa por lo que esta
generacidn no tendia a gastar en ella. Analizando las diferencias de medias, hay una importante
diferencia entre Boomers con respecto a X y Y. Y una diferencia moderada (al 13% de
confianza) de diferencia entre X e Y. A nivel elasticidad de consumo per cépita, se mantiene la
misma relacién de la tasa y hay a marcada diferencia entre generacion X e Y, que a este nivel si
es evidente. Las propensiones marginales a consumir de cada generacion tienen pendientes
cercanas a 0. Cuando se analiza el consumo per cépita respecto a la fraccidon de generaciones se
mantienen la diferencia en dos momentos y las pendientes negativas para Boomers y positivas
para X e Y. Este gasto mayor en educacién es una diferencia distintiva entre generaciones Xy Y
con respecto a las Boomers en Colombia, seguramente muy determinada tanto por los esfuerzos
oficiales por ofrecer y ampliar la educacion como se observo en el crecimiento general como por
mayor preocupacion de estas nuevas generaciones por lograr mejoras en su educacién como un

factor importante para el desarrollo econémico y social.
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Finalmente, respecto a la situacion de las cuentas de restaurante y hoteles, los resultados
muestran que la generacion Boomers y X tiene tasas respecto a la fraccion de poblacion negativa,
mientras que la generacion y contiene el 0, por lo que es variable positiva y negativa
diferenciadamente. Al analizar en términos de diferencias entre generaciones, muestra una
importante diferencia entre la generacion Y con las otras dos y menor la diferencia entre X'y
Boomers (significancia del 20% aproximadamente), por lo que es poco significativo. En el
estudio de la elasticidad per capita los Y tienen una elasticidad positiva, la generacion X'y
Boomers tiene el cero con sesgo a negativo. Analizando la propensién al consumo es fuerte y
positiva para Boomers, negativa para X también significativa y muy positiva para la generacion
Y. Es atipico este resultado para los Boomers, pero puede deberse a que en ambas etapas de la
vida esta generacion gasta uniformemente. Esta relacion se mantiene en las tres generaciones. y
analizando el consumo per cépita son también menos marcadas las tendencias antes y después de
que la generacidn alcanza su pico en la sociedad, esto se podria entender en la medida que las
personas pueden gastar en restaurantes tanto de menor como de mayor de edad y a la hora de las
vacaciones las familias van juntas y esto hace que no haya esa diferencia marcada. EI consumo
cultural diferencia a la generacion X y Y marcadamente, lo cual es previsible. También fue claro
que en la mayoria de las categorias de consumo hay una marcada diferencia entre dos etapas de
edad de las generaciones cuando entran al mercado laboral y encabezan los hogares excepto para

restaurante y hoteles.

No existe la diferencia esperada en el consumo de alcohol y tabaco que diferenciaba la
generacidn X de las otras. Asi entonces hay diferencias en el consumo entre las generaciones y
tienen un perfil, pero el mismo no se refleja necesariamente en los valores personales de las

generaciones excepto para la generacion Y, que se evidencia como una generacion
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educada, comunicada y con alto consumo de recreacion, turismo y en general todo tipo de
bienes, lo cual puede ser efecto no sélo de sus valores sino del desarrollo econémico y social del

pais en el periodo de estudio.

Entonces, el estudio mostré mayor consumo, mayor propension al consumo, y mayor elasticidad
de consumo de la generacion Y respecto a las generaciones en todas las categorias. Lo cual se ve
més marcado en Comunicaciones, que es consistente con esta generacion de las TICS y gastos de
educacidn, evidenciando una generacién mas preparada en educacién y mas comunicada. No fue
evidente mayor consumo patrimonial o de servicios del hogar, reparaciones o muebles por parte
de la generacion Boomers, aunque puede deberse a efectos del crecimiento econdmicay los
cambios de la estructura de mercado. La generacion Boomers mostro un alto consumo de hoteles
y restaurantes posiblemente debido a que siendo pensionados pueden viajar y consumir mas. Hay
también un consistente mayor consumo en salud por parte de las generaciones X y Y que la

Boomers lo que refleja el avance del sistema de atencion en salud a pesar de ser tan criticado.

Pasando al analisis de los resultados de la pregunta desarrolladora e hipétesis 2, la elasticidad de
produccion percéapita por cada afio adicional de educacion, se encontrd que a pesar de que la
misma cambia entre positiva y negativa a lo largo del periodo de estudio, con valores entre 1.5y
3.36% mostrando un valor positivo y relativamente alto. Esto significa que hay un aporte de la
educacion al producto interno bruto. La educacién incrementa con alto nivel de confianza la
productividad per capita del pais. Este hecho es consistente con la tendencia general descrita de
la educacion creciente a lo largo del periodo que se identificé en su evolucion a lo largo

de periodo del tiempo. Luego analizando si cada generacion tiene un estilo o modo de

aprendizaje diferenciado y un comportamiento particular de su educacion, se encontro, a
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través de intervalo de confianza que cada generacion tiene un nivel diferenciado de educacion, y
el efecto que tiene este nivel de educacién en la produccion per cépita. Tiene un nivel de
diferenciacion con suficiente nivel de confianza entre Boomers y la generacion Xy Y. ES menos
diferenciado entre generacion X e Y, pero cuando se representa graficamente se evidencia una
relacion positiva lineal importante entre los 3 datos de las generaciones lo que implica que el
aporte de las generaciones a la produccion per capita se da debido al aumento de los afios de
educacion, siendo entonces estos afios de educacion promedio el factor de diferenciacién entre
las generaciones sin que haya evidencia del efecto de los estilos de cada generacién. Cuando se
analiza por sectores empresariales, en manufactura, la elasticidad es algo menor pero igual
positiva y alta, y con una relacién positiva de la produccion per capita con los afios promedio con
relacion lineal y una pendiente mayor, por lo que aporta méas. En agricultura la elasticidad es
positiva un poco menor, pero en la produccién es mas alta en la generacion X por lo que en este
sector si hay una diferencia en el estilo de aprendizaje en el sector siendo méas amplia para la
generacidn X que para la generacion Y y Baby Boomers, que es entendible por las caracteristicas
de la actividad agropecuaria y el estilo personal de la generacién Y, siendo los X emprendedores
que pueden trabajar mejor en ese sector. La construccion por su parte tiene un rango mayor del
intervalo de confianza de la elasticidad con un valor superior mas grande de 4.5 % pero que
alcanza a tener un limite inferior negativo, al analizar la pendiente muestra que la generacion X
no sigue tanto la tendencia, por lo que se manifiesta el efecto de algun estilo en el indicador. El
comercio en cambio sigue el patron general de la productividad total. Entonces se evidencia un
efecto positivo directo del nivel de educacion promedio con la productividad, relacionados con el

nivel de educacion mas que con los estilos personales, aunque hay una ligera evidencia de estilos
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personales diferenciados en agricultura y construccion, donde la actividad tiene unas

particularidades.

En tercer lugar, analizando la productividad laboral entre generaciones se encuentra que el
intervalo de confianza contiene el cero por lo que la misma ha variado en el periodo entre el
valor positivo al negativo. Analizando la diferencia entre generaciones se encuentra que es débil
la diferenciacion a un nivel de 20% de confianza que no es significativa. Analizando el cambio
de la misma respecto a la fraccion de cada generacién se encontré que en general contienen el 0 a
esta tasa, lo mismo que la generacion X e Y, pero llama la atencion que la generacion y tiene una
tasa positiva muy alejada del 0 con un nivel de correlacion moderada. Este hecho llama la
atencion porque se supone que este grupo de personas es menos productivo, menos
comprometido y un poco mas flojos. Los datos demuestran lo contrario lo cual se puede entender
por la accion de dos factores importantes detectados en su nivel de consumo y es que poseen
mejor salud, mas educacion y mas consumo de bienes TIC ’s que puede tener un impacto
importante en la productividad de estas generaciones. Entonces, aunque su nivel de intensidad en
trabajo puede percibirse menor, pero su aporte a la produccién es mucho mayor que las

generaciones previas, de acuerdo con lo que arrojan estas cifras.

Analizando estas tendencias en sectores empresariales empezando por la formacion bruta de
capital su tasa respecto a la cantidad de personas de su generacion contiene el cero para todas las
generaciones por lo que la formacion de capital varia en el tiempo y en la generacion por lo que
no hay una tendencia sostenida, donde se esperaba que la generacion X tuviera mas, aunque su
rango tiene un intervalo bastante més alto. Analizando la diferencia entre generaciones no hay

diferencias significativas por lo que una generacion no ahorra en capital mas que otra y todas
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varian en sus periodos. Respecto a la productividad marginal en este sector mantiene esta
tendencia a contener el cero y que sea variable en el tiempo y sin diferencias entre las
generaciones. Revisando el sector manufacturero relacionados con las empresas la productividad
muestra la misma tendencia de productividad variable sin una tendencia marcada en cada
generacion con algun nivel de diferencia entre Boomers 'y X e Y donde es mas productivas las
Boomers, pero a un nivel de 20% de confianza por lo que es una relacion débil. Similares
comportamientos se pudieron ver en el sector comercio y servicios, por lo que no hay evidencia
de diferencia importante entre generaciones en ninguno de los sectores de la economia por lo

que se puede analizar respecto a la hipotesis que no hay evidencia de una relacién de cada

generacion en la productividad ni general ni a nivel sectorial.

Por tanto, respecto a las preguntas e hipétesis de estudio se encontr6 que

¢Existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales
promedio, formacidn académica y aptitud intelectual, identificados en la perfilacion de cada una
de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacion X y generacion Y) en el
desarrollo de los patrones de consumo en los agregados econdmicos de Colombia, reportados por
el DANE, en el periodo de estudio entre 1970 y 2018? productividad de la economia 'y
particularmente en la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con
las empresas? Cuya hipotesis nula a vencer plantea que no existe evidencia de

impacto significativo entre los rasgos de personalidad y los valores personales promedio,
identificados en la perfilacion de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers,
generacién X y generacion Y) con los agregados econdmicos que estan relacionados de manera

mas directa con el perfil sociolégico que se les ha identificado:
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« Baby Boomers: Consumo de vivienda, automoviles, arreglos de hogar, muebles y
enseres.
o Generacion X: Formacion bruta de capital, formacion de capital fijo y formacion de
capital en maquinaria, educacion, Consumo de alcohol y tabaco.
e Generacion Y y Z: Consumo mayoritario en Comercio, restaurantes, hoteles, recreacion y
entretenimiento, transporte aéreo, comunicaciones y tecnologia.
Al respecto se encontrd que hay evidencia de impacto directo positivo para el consumo de
Comunicaciones y TICS, educacién y salud en la generacion Y y méas consumo de generacion X
en educacion. De resto, en los demés sectores no hubo evidencia de este efecto e incluso un
efecto contrario, donde la generacion Y también mostr6 mayor consumo de alcohol y tabaco. por
lo que esta evidencia de las generaciones en los agregados de consumo del pais. Entonces no se
logra vencer la hipétesis nula. Aun asi, se encontraron algunos hallazgos y es que hay una
diferencia importante en el efecto de las decisiones de las generaciones en consumo cuando
alcanzan la maxima proporcion en el mercado y entran a estar a cargo de los trabajos y los
hogares por lo que el patron de consumo parece tener una importante relacion con la edad de las
personas excepto para el consumo de hoteles y restaurantes.
Respecto a la segunda pregunta desarrolladora de problema: ;Qué impacto tiene la emergente
condicion de personalidades y perfiles diversos, con variados valores, diferentes perspectivas y
estilos de vida (life Style) y niveles promedio y diversidad de formacion académica e intelectual
dentro de la poblacion laboral contemporanea en el desempefio y la productividad de sectores
relacionados con las empresas e industrias? Cuya hipotesis nula a vencer es Ho: No existe
impacto entre la aptitud intelectual, la formacidn académica promedio y habilidades formativas

para el trabajo asociadas al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby
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Boomers, generacion X y generacion Y) y los indicadores de desempefio y productividad de la
economia y particularmente en la productividad de los diferentes sectores de la economia
relacionados con las empresas en Colombia en el periodo de 1970 a 2018, que van desde la
generacion mas antiguas a las mas recientes. Al respecto, los resultados mostraron que existe
evidencia estadistica para concluir que existe un impacto directo positivo entre la aptitud
intelectual, la formacidn académica promedio y habilidades formativas para el trabajo asociadas
al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacion X'y
generacion Y) y los indicadores de desempefio y productividad de la economia y particularmente
en la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas en
Colombia en el periodo de 1970 a 2018, que van desde la generacién mas antiguas a las mas
recientes. (Y>X>Boomers). destacando que este impacto se da por el nivel promedio de
educacion pero que no parece haber una relacidn con los estilos personales de cada generacion.
Finalmente, respecto a la tercer pregunta e hipotesis desarrolladora: ¢Existe un impacto
comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales promedio y los lifestyles
asociados al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacién X
y generacion Y) en la productividad de la economia y particularmente en la productividad de los
diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas? que debe vencer la hipdtesis
estadistica nula de prueba que No existe un impacto comprobable entre los rasgos de
personalidad y valores personales promedio y los lifestyles asociados al perfil de cada una de las
tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacién X y generacion Y) en la productividad
de la economia y particularmente en la productividad de los diferentes sectores de la economia
relacionados con las empresas en Colombia en el periodo de 1970 a 2018, que van desde la

generacidén mas antiguas a las mas recientes. (Y>X>Boomers), se encontrd que no hay evidencia
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estadistica para refutar esta hipotesis ni en el general ni en los sectores desagregados. S6lo hay
ligera evidencia de mayor capacidad de la generacion Y que es con respecto a la cual habia mas
expectativa pero que tiene evidencia de tener mejor salud, mas educacion y mas consumo de
TICS.

Entonces, respecto a la pregunta general de ¢Qué impacto tiene la emergente condicion de
personalidades y perfiles diversos, con variados valores, diferentes perspectivas y estilos de vida
(life Style) y niveles promedio y diversidad de formacion académica e intelectual dentro de la
poblacién laboral contemporanea en el desempefio y la productividad de sectores relacionados
con las empresas e industrias? Se puede concluir que hay un impacto positivo del nivel promedio
de educacion de las generaciones en el desempefio laboral y la productividad de las
generaciones. También hay algun impacto positivo en consumo de la generacion Y, pero parece
ser provocado mas por el crecimiento economico y el desarrollo de los mercados que por la
personalidad, pues hay evidencias contradictorias entre lo que se esperaba de las generaciones.
Hubo evidencia importante de diferencias de consumo de acuerdo con la edad y el cambio de

roles de las generaciones cuando ingresan a la vida laboral y a ser cabezas de familia.

9. Conclusiones

Luego de realizar el total de las actividades de consulta e investigacion y testear las diferentes

preguntas desarrolladoras del trabajo se llegaron a las siguientes conclusiones:

La evidencia recogida por la encuesta no muestra que haya una diferenciacion marcada en los
valores de las personas de las diferentes generaciones respecto a preferencias, expectativas y
habitos laborales entre las generaciones X, Y, Z y estos valores se distribuyen razonablemente

entre todas las generaciones.
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Respecto a la metodologia aplicada fue necesario realizar ajustes de la misma cambiando de
estudio de caso a estudio a través de indicadores econdmicos por causas ajenas al proyecto

producto de la pandemia Global de COVID -109.

Aun asi, la metodologia permitio tomar las pruebas y aplicar los indicadores planificados para el
estudio. Similarmente se pudo mantener las variables independientes que eran las fuerzas de

estudio iniciales y se aplicaron a indicadores consistentes con el plan inicial.

La dificultad mayor fue la consecucién y organizacion de todas las cifras que estan reportadas en
instituciones diferentes con base de célculo y metodologias que muchas veces no mostraban
datos consistentes y que requieren ajustes de bases monetarias y de pesos. Con todo y esto, se
pudieron desarrollar estos ajustes y se pudo usar las cifras macroeconémicas para implementar el

estudio.

La principal dificultad en la fase de procesamiento fue la variabilidad relativamente alta de los
indicadores que mostraron coeficientes de variacion de mas de 100% en la mayoria de los casos
y que dificulta identificar relaciones fuertes y tendencias. A pesar de eso los indicadores

estadisticos de correlacion y pruebas de hipotesis pudieron aportar informacion.

Respecto a la pregunta desarrolladora 1 y su hipotesis se encontrd que hay evidencia de impacto
directo positivo para el consumo de Comunicaciones y TICS, educacion y salud en la generacion
Y y méas consumo de generacion X en educacion. De resto, en los demas sectores no hubo
evidencia de este efecto e incluso un efecto contrario, donde la generaciéon Y también mostrd
mayor consumo de alcohol y tabaco, por lo que esta evidencia de las generaciones en los

agregados de consumo del pais. Entonces no se logra vencer la hipétesis nula.
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También se encontraron algunos hallazgos y es que hay una diferencia importante en el efecto de
las decisiones de las generaciones en consumo cuando alcanzan la méxima proporcién en el
mercado y entran a estar a cargo de los trabajos y los hogares por lo que el patron de consumo
parece tener una importante relacion con la edad de las personas excepto para el consumo de

hoteles y restaurantes.

En cuanto a la pregunta desarrolladora 2 y su hipotesis de prueba se encontrd que existe
evidencia estadistica para concluir que existe un impacto directo positivo entre la aptitud
intelectual, la formacion académica promedio y habilidades formativas para el trabajo asociadas
al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers, generacion Xy
generacion Y) y los indicadores de desempefio y productividad de la economia y particularmente
en la productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas en
Colombia en el periodo de 1970 a 2018, que van desde la generacion mas antiguas a las mas
recientes. (Y>X>Boomers). Destacando que este impacto se da por el nivel promedio de

educacion pero que no parece haber una relacién con los estilos personales de cada generacion.

Respecto a la pregunta desarrolladora 3 y su respectiva hip6tesis estadistica se encontr6 que no
existe un impacto comprobable entre los rasgos de personalidad y valores personales promedio y
los lifestyles asociados al perfil de cada una de las tres generaciones en estudio (Baby Boomers,
generacion X y generacion Y) en la productividad de la economia y particularmente en la
productividad de los diferentes sectores de la economia relacionados con las empresas en
Colombia en el periodo de 1970 a 2018. Se encontro que no hay evidencia estadistica para

refutar esta hipotesis ni en el general ni en los sectores desagregados. Solo hay ligera evidencia
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de mayor capacidad de la generacion Y que es con respecto a la cual habia mas expectativa pero

que tiene evidencia de tener mejor salud, mas educacion y mas consumo de TICS.

Finalmente, respecto a la pregunta general de investigacion del presente proyecto de
investigacion: ¢Qué impacto tiene la emergente condicion de personalidades y perfiles diversos,
con variados valores, diferentes perspectivas y estilos de vida (life Style) y niveles promedio y
diversidad de formacion académica e intelectual dentro de la poblacion laboral contemporanea

en el desempefio y la productividad de sectores relacionados con las empresas e industrias?

Se puede concluir que hay un impacto positivo del nivel promedio de educacién de las
generaciones en el desempefio laboral y la productividad de las generaciones. También hay algin
impacto positivo en consumo de la generacion Y, pero parece ser provocado mas por el
crecimiento econdmico y el desarrollo de los mercados que por la personalidad, pues hay
evidencias contradictorias entre lo que se esperaba de las generaciones. Hubo evidencia
importante de diferencias de consumo de acuerdo a la edad y el cambio de roles de las
generaciones cuando ingresan a la vida laboral y a ser cabezas de familia, por lo que se
comprobd un efecto (en la educacion) se descartd un efecto (en la produccion general) y se
encontraron efectos parciales (en el consumo) de la evidencia de las generaciones por lo que a
nivel agregado de la economia no parece haber una distincion tan grande como la que

manifiestan los socidlogos y antrop6logos respecto a estas generaciones.
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10. Recomendaciones

En primer lugar, la recomendacion fundamental se basa en la metodologia de la investigacion.
Como se menciond anteriormente el cambio de estudio dificulté el procesamiento de los datos y
genero alta variabilidad dificultando la identificacion de relaciones y tendencias. La
investigacion inicial basada en empresas especificas podrian dar informacién mas exacta y
concluyente.

En segundo lugar, la investigacion arrojo que las generaciones en Colombia no son tan marcadas
como los socidlogos y antropdlogos, por lo que valdria la pena analizar si existen perfiles segin
los cuales se puedan dividir las generaciones de nuestro pais con el fin de realizar estudios
basados en nuestra cultura y nuestras costumbres.

En tercer lugar, para darle respuesta concluyente a la tercera hipotesis seria significativo hacer un
estudio de la productividad de las personas dentro de una empresa o sector donde se pueda
analizar de manera mas detallada los procesos que tienen las empresas para medir el desempefio
de sus empleados y relaciona los resultados con las diferentes generaciones y perfiles.
Finalmente, al ser un estudio tan amplio con el que se buscaba encontrar los perfiles y los efectos
de las generaciones, se recomendaria continuar con el proceso, generar estudios que encuentren
la mejor manera de ensefiar a los empleados dependiendo de su generacion, su lifestyle y todo lo
mencionado en el estudio realizado, para maximizar la productividad y reducir los costos
asociados a la contratacion, capacitacion y ensefianza de los activos mas importantes como lo

son sus empleados.
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ANEXos:

Anexo 1: Encuesta Inicial y piloto

1. Género:

a. Hombre

b. Mujer

c. Otro

d. Prefiero no decir
2. Afo de nacimiento:
3. Nivel de educacion:

Ninguno

o o

Basico Primaria

Secundaria

o o

Técnica
e. Tecnoldgica
f. Profesional pregrado
g. Profesional posgrado
4. Sector de la economia donde se desempefia:

Produccion de bienes agropecuarios, pesqueros 0 mineros

o o

Procesos de manufactura o Industria

Sector de Servicios personales, aseo, atencion primer nivel y mantenimiento

o o

Ventas directas, representante de ventas o servicio al cliente
Programacion, gestion de sistemas y de bases de datos
Prestacion de servicios de educacion, salud, gobierno o banca
otros tipos de servicios

o Q@ oo

Investigacion o desarrollo

Coordinador, organizador, logistico
j. No estoy vinculado a mercado laboral
k. Otro
I. Desempleado

5. Nivel de su trabajo en la organizacién:

a. Sinempleo actual
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o

a o

j.

K.

6. Cual de los siguientes mecanismos prefiere para comunicarse con personas cercanas:
a.
b.
C.
d.

o «Q @

Estudiante o en procesos de formacion
Labores de casa

Trabajador de tareas

Trabajador de prestacion de servicios
Trabajador de asesoria

Trabajador de formacion

Gestion

Direccion de equipos de trabajo
Director

Gerente medio

Gerente Superior

Una reunion

Una llamada telefdnica

Un Correo

Chat de WhatsApp u otro similar.
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7. Cudl de los siguientes aspectos y caracteristicas de la personalidad valoraria usted mas de su

jefe:

o o

o o

e.
f.

Claro en la direccion
Comprension y flexibilidad
Respeto por los subalternos
Capacidad de delegar y empoderar
Justicia

Consistencia

8. Con las nuevas tecnologias y la situacién del trafico califique que tan necesario es atender y

estar presente en la oficina para hacer y entregar el trabajo:

a. Muy necesario porque hay que ver la situacion local y tomar decisiones respecto a los

problemas tangibles.



b.
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Innecesario ya que la tecnologia permite estar incluso presente a la distancia y con las
bases de datos consultar la informacion que se requiere para hacer lo que el trabajo
necesita. También se puede comunicar con otros compafieros en tiempo real para
resolver cualquier situacion gracias a las redes

Mas 0 menos necesario, pero se puede dejar parcialmente el trabajo en oficina con
ayuda de buenos medios digitales

Necesario para poder coordinar mejor y poder garantizar que no hay problemas

después con el trabajo

9. En cuantas empresas diferentes ha trabajado:

a.
b.
C.

Una sola
De2a5
Mas de 5

10. Hace cuanto tiempo esta usted en la actual empresa? (En afios)

11. Cuanto ha sido el periodo mas largo que usted ha estado vinculado laboralmente a una

empresa? (en afos)

12. Califique de 1 a 5 qué peso tiene las siguientes caracteristicas de logro en su desarrollo

profesional

a.
b.
C.
d.

e.

f.

Posicionamiento y prestigio 1-2-3-4-5

Flexibilidad y oportunidades 1-2-3-4-5

Desarrollo personal y experiencia en metas ambiciosas 1-2-3-4-5
Estabilidad y remuneracién 1-2-3-4-5

Lograr trabajar en temas divertidos e interesantes 1-2-3-4-5

El logro de impacto social visible 1-2-3-4-5

13. Cuales de los siguientes elementos (maximo 2) considera usted que le aporta su trabajo:

o &

- ® o O

Estabilidad

Recursos econémicos

Seguridad

Oportunidad

Prestigio

Capacidad

Soporte (Herramientas para el trabajo)
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h. Poder
i. Sustento
14. Diga si los siguientes elementos son basicos para el éxito laboral:
a. Conocimiento Si-No
b. Experiencia practica Si-No
c. Capacidad de adaptacion y liderazgo Si-No
d. Creatividad y flexibilidad Si-No
e. Resistencia y habilidad Si-No
15. Califique de 1 a 5 (Siendo 1 el menos importante y 5 el mas importante) el valor que tiene
para usted las siguientes condiciones en el trabajo (No se puede repetir nimero):
a. Que la empresa ofrezca reconocimientos y bonos 1-2-3-4-5
b. Que haya buen ambiente y trabajo en equipo 1-2-3-4-5
c. Que la empresa ofrezca sueldo atractivo sin garantizar estabilidad 1-2-3-4-5
d. Que haya respeto y una cadena clara de coordinacion y autoridad 1-2-3-4-5
e. Que la empresa esté bien organizada 1-2-3-4-5
16. Cuél de los siguientes aspectos y caracteristicas de la personalidad valoraria usted mas de su
subalterno
a. Responsabilidad y dedicacion
b. Lealtad

c. Madurez y compromiso

d. Habilidad informatica y conectividad
e. Perseverancia

f. Eficienciay productividad

g. Inteligenciay creatividad

17. Que es méas importante para usted a la hora de elegir un trabajo?
Estabilidad Econdémica @) 0 . 0 @) Tener impacto y propasito
18. Usted considera que en su desarrollo profesional

a. Debe poder desempefiarse en varias empresas desarrollando diferentes proyectos

b. Busca lograr hacer su propio negocio en una idea novedosa, creativa y rentable
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Pueda vincularse con diferentes empresas que tiene un impacto en los aspectos
sociales que usted valora y en los que le gustaria aportar

Busca lograr hacer una empresa 0 una organizacién que ayude a resolver algln
problema grave de la sociedad

Lo importante es encontrar trabajo y que tenga una adecuada remuneracion

Debe encontrar un trabajo en el que encaje bien y le permita desarrollar una carrera
dentro a lo largo de su vida

Busca encontrar una empresa con la cual poder vincularse con su mision y ayudarla a

sacar adelante

19. Usted considera que el trabajo debe ser principalmente

a.
b.

o o

e.

Novedoso, divertido y creativo
Importante y significativo
Interesante y desafiante

Practico, rapido, agil y conveniente

Util y beneficioso

20. Como considera usted que es la forma mas préactica de resolver un problema en el trabajo

a.

Evaluar con detalle si el problema es realmente un problema. Si la situacién se puede
controlar o eliminar con una nueva forma de hacer los procesos

Identificar el problema, revisar el proceso y ajustarlo. Comprometer a todos a lograr
el resultado esperado, y controlar que se ejecute

Hacer unos equipos de trabajo y recoger variadas opiniones para luego conformar un
equipo encargado de realizar los cambios y hacer seguimiento a la solucion

Que se retnan los que saben sobre la materia y encuentren una estrategia, la
comuniquen y controlar

Revisar experiencias en diferentes lugares del mundo donde se hay resuelto este tipo

de problema e identificada una potencial solucién, hacer una red y hacer seuimiento

21. Califique de 1 a5 (Donde 1 es no tan importante y 5 es muy importante) el valor que tendria

para usted los siguientes reconocimientos que le podria hacer una empresa

a.

Apoyo para crecer, mentoria con los mejores y la oportunidad de poder participar en
los proyectos mas creativos asi como de intercambios y viajes a otros lugares del
mundo 1-2-3-4-5
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b. Reconocimiento normal y oportunidades de promocion y desarrollo en la
organizacion 1-2-3-4-5

c. Flexibilidad, tiempo libre y oportunidad para realizar actividades divertidas y
significativas 1-2-3-4-5

d. Buen sueldo y oportunidades para aprender y participar de los logros de la empresa 1-
2-3-4-5

e. Placa de reconocimiento y posicionamiento en la organizacion y en la memoria de los

trabajadores que han aportado al desarrollo de la empresa 1-2-3-4-5

Anexo 2: Encuesta final Ajustada y definitiva para el estudio.

1. Género

a. Mujer

b. Hombre

c. Otro

d. Prefiero no decirlo
2. Afio de Nacimiento
3. Departamento de residencia

a. Amazonas

o

Antioquia
Arauca
Atlantico

Bogoté D. C.

o o

Bolivar
Boyaca
Caldas

Caqueta

o «Q o

j. Casanare
k. Cauca
I.  Cesar
m. Choco
n. Cordoba
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:—F

N < x 5 < €

Cundinamarca
Guainia

Guaviare

Huila

La Guajira

Narifio

Norte de Santander
Putumayo

Quindio

Risaralda

San Andrés y Providencia

Santander

. Sucre
bb.
cc.
dd.

ee.

Tolima

Valle del Cauca
Vaupés
Vichada

4. Ciudad de residencia

5. Nivel de Educacion:

o &

a o

g.

Ninguno

Basica Primaria
Secundaria

Técnica
Tecnolodgica
Profesional pregrado

Profesional postgrado

6. Sector de la economia donde se desempefia

o &

h ® o O

Produccion de bienes agropecuarios, pesqueros 0 mineros

Procesos de manufactura o Industria

Sector de Servicios personales, aseo, atencion primer nivel y mantenimiento
Ventas directas, representante de ventas o servicio al cliente

Programacidn, gestion de sistemas y de bases de datos

Prestacion de servicios de educacién, salud, gobierno o banca
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otros tipos de servicios

Investigacion o desarrollo
Coordinador, organizador, logistico
No estoy vinculado a mercado laboral
Otro

Desempleado

7. Nivel de su trabajo en la organizacion

a.

o

a o

o «Q o

8. Cual de los siguientes mecanismos prefiere para comunicarse con personas cercanas:

a.
b.
C.
d.

Sin empleo actual

Estudiante o en procesos de formacion
Labores de casa

Trabajador de tareas

Trabajador de prestacion de servicios
Trabajador de asesoria

Trabajador de formacion

Gestion

Direccion de equipos de trabajo
Director

Gerente medio

Gerente Superior

Una reunion

Una llamada telefdnica

Un Correo

Chat de WhastApp u otro similar.
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9. Cuadl de los siguientes aspectos y caracteristicas de la personalidad valoraria usted mas de

su jefe
a.
b.

C.

Claro en la direccion
Comprension y flexibilidad
Respeto por los subalternos
Capacidad de delegar y empoderar

Justicia



f.
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Consistencia

10. Con las nuevas tecnologias y la situacion del trafico califique que tan necesario es atender

y estar presente en la oficina para hacer y entregar el trabajo

a.

Muy necesario porque hay que ver la situacion local y tomar decisiones respecto a
los problemas tangibles.

Innecesario ya que la tecnologia permite estar incluso presente a la distancia y con
las bases de datos consultar la informacion que se requiere para hacer lo que el
trabajo necesita. También se puede comunicar con otros compafieros en tiempo
real para resolver cualquier situacién gracias a las redes

Mas 0 menos necesario pero se puede dejar parcialmente el trabajo en oficina con
ayuda de buenos medios digitales

Necesario para poder coordinar mejor y poder garantizar que no hay problemas

despues con el trabajo

11. En cuéntas empresas diferentes ha trabajado.

a.
b.

C.

Una sola
De2a5
Mas de 5

12. Hace cuanto tiempo esta usted en la actual empresa? (En afios)

13. Cuanto ha sido el periodo mas largo que usted ha estado vinculado laboralmente a una

empresa? (en anos)

14. Ordene de 1 a 6 qué peso tiene los siguientes factores en su desarrollo profesional

(Siendo 1 el menos importante y 6 el mas importante) (No repetir nimero)

a.
b.
C.
d.
e.
f.

Posicionamiento y prestigio 1-2-3-4-5-6

Flexibilidad y oportunidades 1-2-3-4-5-6

Desarrollo personal y experiencia en metas ambiciosas 1-2-3-4-5-6
Estabilidad y remuneracion 1-2-3-4-5-6

Lograr trabajar en temas divertidos e interesantes 1-2-3-4-5-6

El logro de impacto social visible 1-2-3-4-5-6

15. Cuales de los siguientes elementos (maximo 2) considera usted que es lo mas importante

que le aporta su trabajo:

a.

Estabilidad
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o

Recursos econémicos

Seguridad

a o

Oportunidad

Prestigio

Capacidad

Soporte (Herramientas para el trabajo)
Poder

I. Sustento

o «Q @

16. Cual de los siguientes elementos es el mas importante para el éxito laboral:

Conocimiento

o o

Experiencia practica
Capacidad de adaptacion y liderazgo
Creatividad y flexibilidad

o o

Inteligencia y habilidad
Cumplimiento y Trabajo duro

Q -~ o

Vision y enfoque
h. Innovacion y use de herramientas avanzadas e informacién
17. Ordene de 1 a 5 (Siendo 1 el menos importante y 5 el mas importante) el valor que tiene
para usted las siguientes condiciones en el trabajo (No se puede repetir nimero):
Que la empresa ofrezca reconocimientos y bonos 1-2-3-4-5

a
b. Que haya buen ambiente y trabajo en equipo 1-2-3-4-5

o

Que la empresa ofrezca sueldo atractivo sin garantizar estabilidad 1-2-3-4-5
d. Que haya respeto y una cadena clara de coordinacion y autoridad 1-2-3-4-5
e. Que la empresa esté bien organizada 1-2-3-4-5
18. Cual de los siguientes aspectos y caracteristicas de la personalidad valoraria usted mas de
su subalterno
a. Responsabilidad y dedicacion
b. Lealtad
c. Madurez y compromiso
d. Habilidad informatica y conectividad

e. Perseverancia
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f. Eficienciay productividad
g. Inteligenciay creatividad

19. ;Qué es mas importante para usted a la hora de elegir un trabajo?
Estabilidad Econdémica @) 0 . 0 @) Tener impacto y propdsito

20. Usted considera que en su desarrollo profesional
a. Debe poder desempefiarse en varias empresas desarrollando diferentes proyectos
b. Busca lograr hacer su propio negocio en una idea novedosa, creativa y rentable
c. Pueda vincularse con diferentes empresas que tiene un impacto en los aspectos
sociales que usted valora y en los que le gustaria aportar
d. Busca lograr hacer una empresa 0 una organizacion que ayude a resolver algin
problema grave de la sociedad
e. Lo importante es encontrar trabajo y que tenga una adecuada remuneracion
f. Debe encontrar un trabajo en el que encaje bien y le permita desarrollar una
carrera dentro a lo largo de su vida
g. Busca encontrar una empresa con la cual poder vincularse con su mision y
ayudarla a sacar adelante
21. Usted considera que el trabajo debe ser principalmente
a. Novedoso, divertido y creativo
b. Importante y de impacto en la sociedad
c. Interesante y desafiante
d. Préctico, rapido, agil y conveniente
e. Util y beneficioso para usted
22. Cémo considera usted que es la forma mas practica de resolver una situacion en el
trabajo
a. Evaluar con detalle si el problema es realmente un problema. Si la situacion se
puede controlar o eliminar con una nueva forma de hacer los procesos
b. Identificar el problema, revisar el proceso y ajustarlo. Comprometer a todos a

lograr el resultado esperado, y controlar que se ejecute
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Hacer unos equipos de trabajo y recoger variadas opiniones para luego conformar
un equipo encargado de realizar los cambios y hacer seguimiento a la solucion
Que se retnan los que saben sobre la materia y encuentren una estrategia, la
comuniquen y controlar

Revisar experiencias en diferentes lugares del mundo donde se han resuelto este
tipo de problema e identificada una potencial solucién, hacer una red y hacer

seguimiento

23. Ordene de 1 a 5 (Donde 1 es poco importante y 5 es muy importante) el valor que tendria

para usted los siguientes reconocimientos que le podria hacer una empresa (no se puede

repetir nUmero)

a.

Apoyo para crecer, mentoria con los mejores y la oportunidad de poder participar
en los proyectos mas creativos asi como de intercambios y viajes a otros lugares
del mundo 1-2-3-4-5

Reconocimiento normal y oportunidades de promocion y desarrollo en la
organizacion 1-2-3-4-5

Flexibilidad, tiempo libre y oportunidad para realizar actividades divertidas y
significativas 1-2-3-4-5

Buen sueldo y oportunidades para aprender y participar de los logros de la
empresa 1-2-3-4-5

Placa de reconocimiento y posicionamiento en la organizacion y en la memoria de

los trabajadores que han aportado al desarrollo de la empresa 1-2-3-4-5

Anexo 3: Construccion del modelo econométrico basado en experiencias previas

La poblacion de las principales capitales del pais esta conformada asi (Dane: censo 2018):

e Bogota 7.412.566

e Medellin 2.427.129

e Cali2.227.642

e Barranquilla 1.206.319
e Cartagena 973.045

e Cucuta 711.715
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e Bucaramanga 581.130
e Villavicencio 531.275
e Ibagué 529.635

e Santa Marta 499.192
e Monteria 490.935

e Valledupar 490.075

e Pereira 467.269

e Manizales 434.403

e Pasto 392.930

e Neiva 357.392

e Popayan 318.059

e Armenia 295.208

e Sincelejo 277.773

e Riohacha 188.014

e Tunjal172.548

e Florencia 168.346

e Quibdd 129.237

En el total del pais, como ya se habia dicho, la poblacion censada fue 44'164.417 habitantes, pero

tras calcular las omisiones, se llegd a una poblacion definitiva de 48'258.494 habitantes.

Anexo 4: Cuadro de decisién para el tamafio de muestra
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+Varianza poblacional Finkta e=s5, 1-— ] ye=s, 3 -1 —_—
conocida?;Se usari el ;Tamaiio Xg — N-1 1-Tnp—1 N-1
disefio experimental con poblacional?
i, - tamafio de la muestra piloto; P : proporcion patron o norma de la poblacion; p : proporcion de la muesira piloto; 5, = desviacion estindar de la muestra piloto.
. Arbol de decision para la eleccidn del tamafio muestral en la estimacion de un parimetro poblacional.
Fuente: (Valdivieso, 2011)
Anexo 5: Tablas de calculo de error de proyecciones de poblacion
Errores porcentuales Censal
1951 12.53% -5.70% -0.54% 3.66% 1.71% 14.93% 18.00% 14.92% 11.69% -0.11% 1.98% 6.25% 6.06% 5.74% 8.57% 7.15% 8.66% 15.73%
1564] 1.74% 1145% 6.15% -2.50% -9.52% -14.53% -10.31% -2.01% -0.31% 0.97% 3.74% 3.30% 1.98% 6.06% 1.48% -2.48% 4.35% 0.95%
1973 -1TT% -6.40% 1.11% 2.55% -0.96% -12.89% -22.82% -1.27% -17.68% -3.99% -6.12% -8.51% -7.67% -9.48% -12.65% -3.41% -21.54% -22.79%
1985 -4.41% -5.63% -6.71% -8.41% 5.59% 9.94% 5.11% -2.31% -3.49% -6.63% -3.97% -3.82% -0.11% -147% -3.43% -6.23% -3.37% -9.69%
1993 -1.46% 0.17% -2.02% 1.51% -3.56% 1.93% 9.37% 13.16% 5.41% 5.22% -4.81% -7.15% -8.58% -0.43% -3.70% -3.51% -1.98% -2.57%
2005 2.62% 5.05% 6.11% 6.82% 2.20% -0.69% -143% -L67% 6.08% 14.83% 12.50% 3.84% 1.15% -6.21% 4.29% 5.38% 13.52% 6.98%
2018] 1.07% -213% -237% -3.83% -1.16% -1L.21% -1.82% -1.80% -3.74% -12.70% -A.73% 4.93% 6.13% 10.00% 3.99% 2.32% -3.31% 6.77%
Errores porcentuales de proyecciones
40-44 50-54
1951] -1.39% 11.88% 12.01% 18.74% 19.78% 17.42% 26.35% 38.14% 40.02% -13.09% -2.18% 3.78% -5.08% -1.75% -24.30% 1.94% 32.92% 17.13%
1964 -7.80% 2.13% 3.01% -2.30% -11.23% -22.28% -24.36% -14.50% -5.10% -10.23% -1.26% 4.08% -3.52% -1.65% -17.64% -10.36% 6.76% -36.60%
1973 -16.19% -25.2%% -6.66% -0.57% -5.69% -22.05% -42.01% -46.41% -31.34% -14.58% -12.33% -9.08% -18.37% -17.88% -37.05% -18.59% -11.10% -109.47%
1985 -11.01% -27.02% -17.17% -13.73% -0.20% 3.11% -7.66% -19.21% -15.47% -15.90% -10.99% -6.23% -9.01% -14.92% -27.91% -27.02% -3242% -117.18%
15993 -7.20% -18.54% -11.73% -3.50% -9.97% -4.41% -0.04% L.70% -3.10% -2.10% -12.51% -10.95% -17.49% -6.92% -25.85% -22.70% -30.12% -109.22%
2005 -.21% -6.78% -0.61% 2.79% -3.07% -1.83% -6.11% -8.04% 2.63% 9.49% 5.28% -1.35% -5.95% -12.30% -7.62% -5.28% -1.65% -83.86%
2018 -3.2%% -2.00% -4.17% -6.14% -8.75% -2.16% 0.64% -0.55% -1.03% -18.02% -14.41% -2.09% 0.42% 5.53% 6.07% 4.03% -3.02% -65.15%

Anexo 6: Tablas de poblacion estimadas por regresién de minimos cuadrados basados en censos
nacionales (de acuerdo a metodologia explicada), tablas de pardmetros de regresion de poblacién

total seglin rango de edad:
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lineal exponencial Cuadriética Mejor ajuste
rango de a b a b A B C
edad
Total 1,571.64 - 5.19489E- -0.0108972 | 2305.19265 | -30348296 | Lineal
18,418,910.15 | 5,639,927.36 | 05
0-4 42.16 1.4897E-05 | -0.0099934 | 714.880973 | -8312194.7 | Cuadréatica
2,627,850.09 | 2,391,311.51
5-9 63.57 1,7 2.18114E- -0.0088783 | 661.216317 | -7970440.8 | Cuadratica
48,802.79 1,809,665.04 | 05
10-14 93.63 3.19582E- -0.0067196 | 545.961718 | -6846390.2 | Cuadratica
50 | 1,199,507.18 | 05
9,706.59
15-19 119.71 - 4.23307E- -0.0040423 | 391.818136 | -5053579.5 | Cuadraticay
62 7 105 exponencial
8,410.28 76,739.51
20-24 129.86 - 4.84453E- -0.0018989 | 257.692894 | -3309508.7 | Cuadraticay
1,230,710.23 5 ]05 exponencial
79,227.97
25-29 125.69 - 5.38832E- -0.0019467 | 256.742165 | -3537700.5 | Cuadratica
1,406,549.24 4 105
27,209.13
30-34 125.65 - 6.04449E- -0.0013887 | 219.13759 -3235716.9 | Cuadratica
1,715,431.92 3 105
00,828.05
35-39 125.59 - 6.48183E- 0.0001352 116.486141 | -1866561.5 | Cuadréticay cubica
2,014,563.71 2 |05
28,110.67
40-44 128.63 - 7.60206E- 0.0013962 34.6428823 | -910044.99 | Exponencial y
2,438,498.25 1|05 cubica
30,611.23
45-49 130.60 - 8.58966E- 0.00344965 | -101.62012 | 985596.087 | Exponencial y
2,790,819.60 7 105 cubica,cuadratica
8,225.19
50-54 121.35 - 8.81183E- 0.00487645 | -206.91236 | 2607667.56 | Exponencial y
2,730,701.66 6 | 05 cubica

1,522.82
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55-59 104.63 - 9.69529E- 0.00427125 | -182.89241 | 2255553.57 | Exponencial y
2,420,286.08 3105 clbica,cuadrética
6,116.27
60-64 78.29 - 8.53519E- 0.00322905 | -139.07478 | 1810081.66 | Exponencial y
1,724,835.37 4 | 05 cubica
5,666.72
65-69 60.54 - 9.41538E- 0.00187742 | -65.844138 | 728693.572 | Cuadrética, clbica
1,326,562.39 2 |05 exponencial
5,497.99
70-74 44.67 - 9.21305E- 0.00127171 | -40.941272 | 420192.56 Cuadritica, clbica
97 2 |05 exponencial
1,977.15 0,569.62
75-79 33.97 - 0.00010873 | 0.00100515 | -33.691881 | 311789.179 | Cuadratica, clbica
78 7, exponencial
8,575.60 433.21
80 Y MAS 33.97 - 0.00010873 | 0.00100515 | -33.691881 | 311789.179 | Cuadratica, clbica
78 7, exponencial
8,575.60 433.21

Anexo 7: Tablas de poblacion estimadas por regresion de minimos cuadrados basados en censos
nacionales (de acuerdo a metodologia explicada), Tablas de parametros de regresion de
fracciones de poblacién de los grupos de interés:

a0 al a2 a3 a4 a5 a6
Geracion Baby 107.32 -0.0232 0.0000020 -9.01895E-11 2.20122E-15 | -2.79469E-20 1.44742E-25
Boomer Bruta
Generacion Baby | 249.15 -0.0472 0.0000036 -1.46887E-10 3.26771E-15 | -3.81477E-20 1.82946E-25
Boomers
Consumo
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Generacion Baby | 224.57 -0.0392 0.0000028 -1.02762E-10 2.08565E-15 | -2.20862E-20 9.53725E-26
Boomers Trabajo

Generacion X 1289.84 -0.2270 0.0000165 -6.2956E-10 1.34211E-14 | -1.51292E-19 7.05105E-25
Bruto

Generacion X 1288.74 -0.1974 0.0000124 -4.07932E-10 7.41169E-15 | -7.03454E-20 2.71579E-25
Consumo

Generacion X 1074.92138 -0.143886443 7.64848E-06 -2.01902E-10 2.64834E-15 | -1.38164E-20

Trabajo

Generacion Y 1225.486798 -0.163802886 8.69566E-06 -2.29281E-10 3.00462E-15 | -1.56639E-20

Bruto

Generacion Y 415.2839355 -0.042716332 1.63661E-06 -2.76877E-11 1.74639E-16

Bruto

Generacion Y 65.04533736 -0.005133231 1.33757E-07 -1.14915E-12

Bruto
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Anexo 8: Construccion del modelo econométrico basado en experiencias previas

El estudio de correlacion de las cuentas de las empresas con la composicion de edad de
los trabajadores categorizados en las tres generaciones requiere neutralizar la gran cantidad de
variabilidad que afecta las variaciones en estas cuentas a lo largo de los afios, periodos en los
cuales han ocurrido cambios muy grandes, chogues externos importantes como fueron las crisis
financieras internacionales de los 70’s y de 2008. Asi mismo ocurrieron cambios importantes

internos como fue la transicion a la economia abierta, con politicas de apertura econémica.

para lograr neutralizar parcialmente esta variabilidad, de tal manera que pueda hacerse visible los
efectos generacionales identificados se procedio a buscar modelos probados de econometria que
los hayan tenido en cuenta las variables relevantes para Colombia en el periodo de interés y que
contemplaran el efecto de estas perturbaciones con suficiente evidencia estadistica, los cuales se

usaran como referencia en el modelo.

Choque externo, crisis financieras

los modelos aplicables de las crisis financieras internacionales, puede ser modelado a través de
una funcién paso, en el periodo de duracion de la crisis. de esta manera las dos crisis econdémicas

mundiales pueden tomarse sobre la base del modelo (Zurita, 2008):

crisis de los 70°s

ult)=k 4 para 1973 < x <1979y

u(t) = 0 para otra fecha.

Crisis del 2008

ult)=k para 2007 < x < 2015y

u(t) = 0 para otra fecha.
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Evolucion de la educacion y crecimiento econémico

Un estudio reciente realizado por Ma Carolina Bernal, economista de la Universidad del Rosario,
como proyecto de grado, probé un modelo de explicacion de la funcion de produccion para
COlombia, sobre la base de un modelo de crecimiento de Solow. Este modelo se construye con
apoyo de la OCDE basado en el supuesto identificado por esta organizacion acerca de que la
I+D+i (Investigacion + Desarrollo + Innovacién) son fuente de crecimiento econémico y estan
innovando, son generadoras de empleo, que ayudan a la dindmica econdmica de un pais (OCDE,

2013). el modelo testeado por Bernal establece:

Y(t) = K(@)** (A(t) «L(£))1™* con0<a <1

Donde:

Y: produccién

K : capital

L: Trabajo

A: nivel de tecnologia

n: es la tasa promedio de crecimiento de la poblacion econémicamente activa.
S: tasa promedio de inversion.

g: constante de avance de conocimiento

§:latasa de depreciaciéon del capital

los parametros g + & = 0.05 para el afio de referencia de 2015, donde : L(t) = L(0) xe My
A(t) =A0)xe 9ty

El nimero de unidades efectivas de trabajo, A(t)L(t), crecen a una tasa de n+g. el modelo de
Solow supone que en el modelo hay una fraccion constante de la produccién, denominada s, la
cual es invertida (la tasa de ahorro) (Mankiw G, 2014 en Bernal, 2018).

Al relacionar en el estado estacionario, la k como el stock de capital por unidad efectiva de
trabajo con respecto a 'y, la produccién por unidad de trabajo Ma Carolina demostrd que se

relacionan como:
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1
K = ( S )l—a
n+g+46
Con estos modelos se realizo las pruebas de normalidad y de colas y la posterior correlacion de
los datos luego de probar que el modelo era aplicable, lograndose los siguientes coeficientes para

la ecuacion:

Constante: 1.86.

In(L/Y) = 2.25
Inm+g+46)=-0.19

para el modelo general v,

Constante: 4.24

In(L/Y) = 2.12
Inn+g+6)=-0.22
In(school) = 1.68
para el modelo con educacién con un avance importante del coeficiente de correlacion, lo que

muestra la adecuacion del modelo y la posibilidad de usarlo en la prediccion de estos factores.
En cuyo caso la ecuacién quedaria(Bernal, 2018):

Y=e 2LxLx(n+g+d) 9«4 188 =949x(m+0.05) °9L 2«4 58

school

El efecto de las TICs

En un proyecto de grado reciente acerca de la evaluacion del impacto de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones sobre la productividad en Colombia, el magister en Ingenieria
Industrial Francisco José Montes Vergara de la Universidad Nacional de Colombia, (Montes,

2016) implementd un modelo econométrico que analizaba la relacion del crecimiento del
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producto agregado, con respecto al avance de elementos del sector de tecnologias TICS. en su

modelo contempld las siguientes variables:

Periodo de 1998 a 2015

Variables No TIC

Producto interno bruto agregado

Producto interno bruto correo y telecomunicaciones (CI1U 3y 4 definidas por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU): postales y correo, telecomunicaciones, radio, television y agencias
de noticias e informatica)

Fabricacion de maquinaria y equipo (Incluye los aparatos fijos, méviles o portétiles, destinados a
ser utilizados en la industria, en obras de construccion e ingenieria civil, para uso agricola,
militar o doméstico. Categoria DANE)

Importacion fabricacion de maquinaria y equipo

Salarios segun nivel de formacion (capital humano)

Variables TIC

Lineas fijas en servicio

Abonados mdviles

Computadores

Suscriptores internet

Importacion fabricacion equipos de Telecomunicaciones

probando las ecuaciones:

Y=F o+B 1*Y tict +B 45 internett T B sA movilest

donde, submodelos permiten hallar:

S Internett =B o+ AR(1).+



sus hallazgos en el proceso de correlacion con datos del pais le entrego los siguientes

resultados(Montes, 2016):

Suscriptores de Internet: 0.004356 (p=0.0001)
Telcokte: 29.90928 (p=0.0000)
Computadores: -0.002745 (p=0.0442)
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como los pardmetros de mejor correlacion. el resumen de su modelo se presenta en la siguiente

tabla:

Tabla 4.7 Parametros variables TIC y No TIC que impactan el Producto Interno

bruto en Colombia.

sobre la productividad en Colombia. Francisco José Montes Vergara. (Montes, 2016)

LINEAS PIB PRODUCTO
Asn%'\\'ﬁ&?s COMPUTADORES 'migﬁmﬁf FIJAS EN | MAQUINARIA | INTERNO i:E Suf’pf:E";LCE’iES
SERVICIO | Y EQUIPOS BRUTO
ABONADOS
MOVILES 1,00 0,83 0,96 -0,01 0,85 0,97 0,96 0,85
COMPUTADORES 0,83 1,00 0,78 -0,20 0,74 0,92 0,84 0,98
IMPORTACION
MAQUINARIA 0,96 0,78 1,00 0,09 0,83 0,92 0,94 0,79
LINEAS FIJAS EN
SERVICIO -0,01 -0,20 0,09 1,00 0,17 -0,11 0,07 -0,27
PIB
MAQUINARIA Y 0,85 0,74 0,83 0,17 1,00 0,84 0,88 0,70
EQUIPOS
PRODUCTO
INTERNO BRUTO 0,97 0,92 0,92 -0,11 0,84 1,00 0,96 0,94
LINEAS PIB PRODUCTO
A&%’:"TLDE(;S COMPUTADORES Im;gﬁ:gn(?: FIJASEN | MAQUINARIA | INTERNO i:g S Uchfg:TN(;$ES
SERVICIO | Y EQUIPOS BRUTO
PIBTIC 0,96 0,84 0,94 0,07 0,88 0,96 1,00 0,84
SUSCRIPTORES
INTERNET 0,85 0,98 0,79 -0,27 0,70 0,94 0,84 1,00

Fuente: Evaluacion del impacto de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
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Crecimiento del PIB y Gasto publico

Otro aspecto que ha tenido un avance importante en la evolucion del PIB nacional ha sido las
inversiones que se ha realizado por parte del sector pablico. Jacobo Campo y Henry Mendoza
realizaron un analisis del efecto del gasto puablico en el crecimiento econdmico, nacional y por
regiones (Campo J, Mendoza H., 2012). So modelo econométrico relacion0 las variables a traves
del modelo:

Ln(Y) = a + bin(G)encontrando como parametros a=0.175y b=0.162

Lo que arrojaunmodelo: Y =e %175 % G 0162 (Campo J, Mendoza H., 2012)

Integracion del modelo preliminar

Con estos modelo se puede construir un modelo de la forma

Y=B o+ G %2 4+B 1Y e +B 4B o+AR) +B A movitest + k1 + k2

sujeto a la funcion de produccion

Y= ;*(m+0.05) 0L 24 168 4

Modelo gue contempla las generaciones Babyboomers, Generacion X, Millennials y centenials

Para completar estos modelos, se procede entonces de establecer la relacion que tienen los
factores personales en la funcion de produccion de la economia. Este efecto se ve a través de la
poblacién econémicamente activa y su eficiencia laboral. Jacobo Campo y Henry Mendoza

presentaron un modelo que mide esta relacion a través del modelo econométrico:

Y=PEA "%xA ,x(1+g) O ¥xg @4
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donde

Ao: pardmetro de eficiencia de la poblacion laboral en el momento t=0

g: Tasa de crecimiento del parametro A de eficiencia laboral

«a: elasticidad del producto al capital.

la correlacion de los autores entregaron valores para los pardmetros entre los afios 1950-1994 de
a=0.4080y g = 1.56%

sobre esta ecuacion se puede construir el efecto de la variable rango de edad y generaciones.

dentro de la PEA se cuantifican las generaciones como sigue:

PEA = PEA  ,apypoomers + PEA x + PEA y+ PEA ;Y cada uno afecta el parametro g de

eficiencia laboral:

entonces esta eficiencia laboral se puede construir en funcion de esta composicion como sigue:

g=pB o*xw babyboomers'l'[)) 1*¥wW x+ B xw y+f 3xw 4

que permite analizar coémo afecta la eficiencia en la medida que cambia la composicion de
valores de wi que cuantifica la proporcién de personas de una determinada generacion que

participan en la empresa.

entonces el modelo quedaria:

Y=PEA "%xA o*(1+gp o*w babyboomers'l'.g 1*wW x+B 2xw y+f 3
* W Z) (1—a)t*K a4

usando el



284

a = 0.4080 encontrado la PEA , la respectiva del periodo y como K el valor del patrimonio de la

empresa en el periodo dado.
Finalmente considerando todos los factores de la economia resultaria:
Y:.B ot G 0'162+.8 1*Y tict+.8 4(.8 0+AR(1))+B 5A movilest+k1+

k2 + PEA 1_a*A 0*(1+gﬁ o*WwW babyboomers‘l'ﬁ 1*W X+ﬁ 2 ¥ W Y+
B 3 * W Z) (1—a)t*K a

Anexo 9: Datos econdmicos relevantes para proceso de estudio de correlacién

TASAS DE CRECIMIENTO NATURAL EN COLOMBIA
(% anual)
PEA PIB PIB por trabajador
1905-1924 1,94 5,36 342
1925-1981 2,39 4,57 2,18
1982-1997 3,24 3,85 0,62
1925-1997 2,58 4,41 1,84

PERIODO | TIPO DE ESTIMACION PARAMETROS

o g

1925-1981 Cointegracion de Johansen 0,4202 2,77%
1926-1994 | Minimos cuadrados restringidos | 0,3565 2,24%
1950-1994 | Minimos cuadrados restringidos | 00,4080 1,56%




