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Vorwort

Die Verbesserung der Familienfreundlichkeit stellt an deutschen Hochschulen
ein wichtiges Thema dar. Daher ergibt sich die Frage, wie bekannt, wie nfitzlich
und wie wirksam die existierenden Angebote und MaBnahmen zur Vereinbar-
keit von Wissenschaft beziehungsweise Studium und Familie tatsichlich sind.
Das vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geférderte Projekt ,Ef-
fektiv! - Fiir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen® hat die
Bandbreite der Angebote und MaPBnahmen fiir mehr Familienfreundlichkeit an
den Hochschulen erhoben und kategorisiert. Fiir ausgewéhlte Beispiele wurde
untersucht, wie sie von wissenschaftlichem Personal und Studierenden sowie
Schliisselpersonen auf Leitungs-, Entscheidungs- und Umsetzungsebene wahr-
genommen werden und wie diese deren Wirkungen beurteilen.

In dieser Broschiire hat das Projektteam - Anna Schelling, David Brodesser
und Kathrin Samjeske - unter Leitung von Dr. Susann Kunadt alle Projekter-
gebnisse zusammengefasst und aufbereitet. Dies bietet einen analytischen Blick
auf verschiedene Stellschrauben, die an deutschen Hochschulen existieren, um
die Vereinbarkeit von Wissenschaft bezichungsweise Studium und Familie zu
verbessern. Diese Broschiire zeigt Handlungsfelder an Hochschulen auf und un-
termauert diese mit Ergebnissen aus der wissenschaftlichen Begleitforschung.

Allen denjenigen, die durch die finanzielle Zuwendung, durch die angenehmen
Kooperationen oder ihre Bereitschaft, sich an den Umfragen zu beteiligen, die
hier vorgestellten Projektergebnisse ermoglicht haben, danken wir an dieser
Stelle herzlich. Insbesondere danken wir Prof. Dr. Inken Lind, die das Projekt
beantragt und bis September 2012 geleitet hat.

Wir hoffen, mit dieser Broschiire das Wissen an deutschen Hochschulen tiber
aktuelle Aktivititen schirfen zu konnen und damit zukiinftige Vorhaben sowohl
des quantitativen als auch des qualitativen Auf- und Ausbaus familienfreund-
licher Angebote und MaBnahmen effektiv zu unterstiitzen.
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Jutta Dalhoff

Leiterin des Kompetenzzentrums Frauen in Wissenschaft und Forschung

Ko6ln im Mai 2014
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Das Projekt ,Effektiv! - Flur mehr Familien-

freundlichkeit an deutschen Hochschulen”

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird zurzeit gesamtgesellschaftlich intensiv diskutiert. Zentrale
Themen dieser Diskussion sind ungleiche Karrierechancen von Frauen und Minnern, niedrige Geburten-
raten sowie der vermehrte Wettbewerb um hoch qualifiziertes Personal.

Auf die damit verbundenen Problemlagen haben in den
letzten zehn Jahren zahlreiche Akteurinnen und Akteure
reagiert. Die Hochschulrektorenkonferenz, der Wissen-
schaftsrat, die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz und
die Bundesregierung brachten aus Sicht der Wissen-
schafts- und Hochschulpolitik Forderungen und Empfeh-
lungen zur Vereinbarkeit von Familie und wissenschaft-
lichem Beruf bzw. Studium ein. Diese zielten insbesondere
darauf, die Reprisentanz von Frauen in der Wissenschaft

zu erhohen (siehe unten).

Die deutschen Hochschulen haben auf die Forderungen
und Empfehlungen zur Vereinbarkeit von Familie und
wissenschaftlichem Beruf bzw. Studium reagiert. Das
Thema Familienfreundlichkeit ist dort hochst prisent

und vielfiltige VerbesserungsmaPBnahmen werden nicht
nur diskutiert, sondern auch umgesetzt. Vor dem Hinter-
grund der geschilderten Forderungen nach mehr Fami-
lienfreundlichkeit ergibt sich auch die Notwendigkeit zu
erforschen, wie erfolgreich und effektiv bereits existieren-
de MaBnahmen und Angebote an den Hochschulen zur
Verbesserung der Vereinbarkeit von Wissenschaft und
Familie wirken. Diese Forschungsliicke zu schlieBen so-
wie die gewonnenen Erkenntnisse in die Praxis zu trans-
ferieren waren die Eckpfeiler des Projekts ,Effektiv! - Fiir
mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen®,
das vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) seit Mirz 2011 mit einer Laufzeit von drei Jahren
gefordert wurde. Das Projekt wurde am Kompetenzzen-
trum Frauen in Wissenschaft und Forschung CEWS - ein

Empfehlungen und Forderungen aus Wissenschafts- und Hochschulpolitik

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) empfahl den Hoch-
schulen bereits 2003, sich um Vereinbarkeit flir Studierende
und Mitarbeitende zu bemthen. Moglichkeiten zur Flexibi-
lisierung von Arbeitszeiten, Telearbeitspldtze, Fortbildungs-
angebote und Schulungen der Flihrungskompetenz sollten
dabei genutzt werden. Die Hochschulen sollten zudem ver-
suchen, in Kooperation mit der o6ffentlichen Hand flr ein
ausreichendes Angebot an Kinderbetreuungspldtzen zu sor-
gen. Die Einrichtung einer Familienservicestelle als Anlauf-
und Beratungsstelle wurde ebenfalls empfohlen. In dhnlicher
Richtung duBerte sich auch der Wissenschaftsrat (2012) eine
Dekade spéter. In den Bereichen ,Planbarkeit von Karriere-
wegen in der Wissenschaft" und ,Vereinbarkeit" sollten zu-
dem auch Strukturverinderungen vorgenommen und nicht
allein EinzelmaBnahmen durchgeflihrt werden (Hochschul-
rektorenkonferenz (HRK) 2012). In diesem Zusammenhang

wurden jlingst mehr dauerhaft finanzierte Stellen mit klaren

Entwicklungsperspektiven gefordert (Wissenschaftsrat 2013).
Auch im ,Ersten Gleichstellungsbericht der Bundesregierung”
wurde zum einen empfohlen, die Belange studierender Eltern
bei der Bildungsplanung und der Bewertung von Hochschu-
len zu berlicksichtigen sowie zum anderen, die Forderung
von Teilzeitstudiengingen nach BAf6G zu ermdglichen. Zu-
dem konnten Mentoring-Programme Wissenschaftlerinnen
mit Kind bei der wissenschaftlichen Karriere unterstiitzen. Es
wurde angeregt, die Wirkung solcher Programme weiter zu
untersuchen (Bundesministerium fiir Familie Senioren Frauen
und Jugend (BMFSHJ) 2011). Kernforderungen der Gemein-
samen Wissenschaftskonferenz (GWK) waren im Jahr 2012
schlieBlich, die Vereinbarkeit von Familie und Wissenschaft
zu verbessern und die Reprisentanz von Frauen in der Wis-
senschaft zu erhéhen.



ellektiv!

Far mehr FamilienFreundlichkeit
an deutschen Hochschulen

Arbeitsbereich von GESIS - Leibniz-Institut fiir Sozial-
wissenschaften durchgefiihrt. In den folgenden Abschnit-
ten werden die Forschungsfragen und die Strukturen des
Projekts vorgestellt.

Ziele und Forschungsfragen

Das Projekt Effektiv untersuchte die an deutschen Hoch-
schulen existierenden Initiativen und Angebote fiir mehr
Familienfreundlichkeit, deren Bandbreite sich in den
letzten zehn Jahren stark erhoht hat: Kindertagesstit-
ten, Eltern-Kind-Zimmer, Teilzeit-Studienginge, famili-
enfreundliche Terminsetzungen oder Beratungsangebote
sind einige Beispiele fiir die vielfidltigen Aktivititen an
deutschen Hochschulen. Was jedoch macht eine Hoch-
schule tatsichlich familienfreundlich? Welche MaBnah-
men helfen am besten dabei, ein Studium oder den wissen-
schaftlichen Beruf mit Familie zu vereinbaren? Wie wird
Familienfreundlichkeit an den Hochschulen diskutiert und
wie werden einzelne MaBnahmen von wissenschaftlichem
Personal und Studierenden wahrgenommen? Dies waren

die zentralen Forschungsfragen im Projekt Effektiv.

Das im Projekt generierte Wissen wird in Teil A (Pra-
xis) dieser Broschiire in Form von Handlungsfeldern fiir
Hochschulen vorgestellt (siehe Kapitel 3). Diese bein-
halten Praxisbeispiele fiir verschiedene Zielgruppen, die
Beschreibung von Aktivititsschwerpunkten und die Do-
kumentation der Wahrmehmung und Wirksamkeit von
einzelnen MaBnahmen. In Teil B (Forschung, Kapitel 5-8)
werden separat die detaillierten Ergebnisse der einzelnen
Projekterhebungen dargestellt.

Zentrale Begriffe

Personen mit Kind' oder Pflegeverantwortung kénnen alle
Hochschulangehorigen sein - Studierende, wissenschaft-
liches und nichtwissenschaftliches Personal aller Qualifi-
zierungsstufen. Obwohl die Vereinbarkeit von Familie und

1 Aus Griinden der Lesbarkeit wird unabhéngig von der tatséchlichen Anzahl der
Kinder nachfolgend einheitlich die Bezeichnung ,mit Kind" verwendet.

Beruf gerade Frauen zugeschrieben wird, ist das Thema
Vereinbarkeit per Definition nicht geschlechterspezifisch.
Das Projekt Effektiv hat die Begriffe Familie, Vercinbar-
keit von Familie und Beruf sowie Familienfreundlichkeit
wie folgt definiert:

Familie ist tiberall dort, wo im privaten Umfeld langfristig
Verantwortung fiir andere Menschen iibernommen wird.*

Vereinbarkeit von Familie und Beruf bedeutet die Mog-
lichkeit, sich zugleich Beruf bzw. Ausbildung einerseits
und dem Leben in der Familie mit den einhergehenden
Flirsorgepflichten anderseits zu widmen.

Familienfreundlichkeit entspricht dem Ziel, durch Struk-
turen, Angebote und MaBnahmen die Vereinbarkeit von
Beruf bzw. Ausbildung und Familie moglichst umfassend
zu gewihrleisten.

*Nach Maria E. Harde, sieche Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) 2013

Effektiv!
Wissens- Wissens- Offentlichkeits-
generierung transfer arbeit
B Systematisches ® Online-Portal B Homepage
Review B Beratungsangebot u |[nfomaterialien
® Empirische ® Wissenschaftlicher ® Broschiiren
Erhebungen

Dialog m Tagungen

Quelle: Effektivl - Fiir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen
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Wissenstransfer im Projekt Effektiv

www.familienfreundliche-hochschule.org

Datenbanken

=3)

Praxisbeispicle Literatur

Termine & Presse

Quelle: Effektivl - Flr mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen

Der Wissenstransfer war eine zentrale Sdule des Projekts.
Die Online-Informationsplattform Familienfreundliche
Hochschule - Effektiv-Portal (www.familienfreundliche-
hochschule.org) ist die wesentliche Anlaufstelle zum The-
ma Familienfreundlichkeit an Hochschulen im deutsch-
sprachigen Internet und richtet sich an Akteurinnen
und Akteure aus Hochschulen und Wissenschaftspolitik,
die mit der Konzeptionierung und Umsetzung familien-
freundlicher MaBnahmen betraut sind. Aber auch Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, Studierende und Inte-
ressierte finden auf dem Portal zahlreiche Informationen

zum Themenfeld.

Fiir das Portal wurde eine Literaturdatenbank entwickelt
und aufgebaut, welche die Recherche von aktuellen und
relevanten Publikationen rund um das Thema Familien-
freundlichkeit an Hochschulen erméglicht.

AuBerdem wurde eine Datenbank mit Praxisbeispielen
erstellt. Hier finden sich MaBnahmen und Angebote zur
Forderung der Familienfreundlichkeit an Hochschulen in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz, die auch hin-
sichtlich ihrer Wirksamkeit dokumentiert werden. Die fiir
die einzelnen MaBnahmen und Initiativen an jeder Hoch-
schule verantwortlichen Personen kénnen direkt kontak-
tiert werden. Die Datenbank mit Praxisbeispielen bietet
damit eine schnelle und unkomplizierte Moglichkeit der
Vernetzung fiir die Akteurinnen und Akteure, die mit
der Umsetzung familienfreundlicher MaBnahmen an den
Hochschulen betraut sind. In das Portal wurde zudem ein
Tool zur aktiven Befiillung der Datenbank integriert, mit

dem die Hochschulen selbst ihre MaBnahmen zur Verof-

fentlichung im Portal melden kénnen (zu Autbau und Re-

chercheméglichkeiten der Datenbank siehe Kapitel 2).

Neben den beiden Datenbanken stellt das ,Familienfreund-
liche Hochschule - Effektiv-Portal® Informationen zum
Themenfeld bereit, beispielsweise zu Forschungsprojekten
und Bund- und Linderprogrammen, sowie aktuelle Pres-
sebeitrige und Termine. AbschlieBend ist das kostenlose
Online-Beratungsangebot fiir alle Akteurinnen und Akteure
zu nennen, die mit der Implementierung familienfreund-
licher MaBnahmen auf verschiedenen Ebenen befasst sind.

Wissensgenerierung

Systematisches Review

Grundlage der Wissensgenerierung war eine an allen
deutschen Hochschulen durchgefiihrte Online-Bestands-
aufnahme familienfreundlicher MaBnahmen und der dazu
vorliegenden Evaluations- und Wirksamkeitsstudien (si-
ehe dazu Kapitel 2). Diese Bestandsaufnahme wurde ge-
nutzt, um die wissenschaftliche Begleitforschung zu MaB-
nahmen fiir mehr Familienfreundlichkeit vorzubereiten.
Zur Ermittlung von Wissen {iber die Wahrnehmung und
die Wirkungen bestehender MaBnahmen starteten wir mit
einem systematischen Review. Diese Review beinhaltete
eine systematisierte Literaturanalyse von Studien zu fami-
lienfreundlichen MaBnahmen an Hochschulen.

Empirische Erhebungen

AnschlieBend fiihrten wir mehrere quantitative und qua-
litative empirische Erhebungen zur Wahrnehmung und
Wirksamkeit familienfreundlicher MaBnahmen durch.

Insgesamt fanden sechs Online-Befragungen und vier

Untersuchung der Wahrnehmung
und Wirksamkeit
familienfreundlicher Maflnahmen

Bestands
aufnahme

Gruppen
diskussionen

| Befragungen

Wissenschaftliches
Personal

® MaBnahmen und Schliisselpersonen

Studien

B | ejtungs-,
= Vollerhebung m \/ollerhebung Entscheidungs- und
= Alle Hochschulen B 4 Fallhochschulen Umsetzungsebene

B 4 Fallhochschulen

Systema]tisches Studierende*
Review

m H|SBUS

m \ollerhebung

® | Fallhochschule

* durchgefiihrt vom DZHW

W |iteraturanalyse
zu Studien

Quelle: Effektiv! - Fiir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen
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Gruppendiskussionen statt. Im Rahmen dieser Erhebungen

wurde eine Auswahl der MaBnahmen genauer untersucht.

Fiir die Erhebungen wurden vier deutsche Hochschu-
len exemplarisch als Fallhochschulen ausgewihlt. Aus-
wahlkriterien waren, dass die Hochschulen auf dem Weg
zu mehr Familienfreundlichkeit bereits sehr aktiv sein
sollten und dass sie moglichst viele Regionen innerhalb
Deutschlands und verschiedene Hochschultypen repri-
sentieren. Bei den vier Fallhochschulen handelt es sich
um zwei Volluniversititen aus Ost- und Stiddeutschland,
eine technische Volluniversitit aus Westdeutschland und
eine Fachhochschule aus Norddeutschland: die Friedrich-
Schiller-Universitit Jena, die Ruprecht-Karls-Universitit
Heidelberg, die RWTH Aachen und die Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzmin-
den/Gottingen. Alle vier Fallhochschulen sind entweder
mit dem ,audit familiengerechte hochschule® zertifiziert
oder/fund sind Mitglied im Best-Practice-Club des Pro-
gramms ,Familie in der Hochschule®.?

Die empirischen Erhebungen begannen im Herbst 2012 mit
der Online-Befragung des wissenschaftlichen Personals
zur Wahrmehmung und Wirksamkeit familienfreundlicher
MaBnahmen an ihrer Hochschule. An allen vier Fallhoch-
schulen wurden Vollerhebungen am wissenschaftlichen
Personal durchgefiihrt (siche Kapitel 6).

Parallel begannen entsprechende Online-Befragungen von
Studierenden. Sie wurden als Unterauftrag vom Deutschen
Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung
(DZHW) umgesetzt. Zum einen fand im Herbst 2012 eine
HISBUS-Befragung zum Thema Familienfreundlichkeit
statt.’ Zum anderen wurde im Frithjahr 2013 (ebenfalls per
Online-Fragebogen) eine Vollerhebung der Studierenden an
einer der vier Fallhochschulen, der Universitit Jena, durch-
gefiihrt, um exemplarisch eine hochschulspezifische Analy-

se vornehmen zu kénnen (siehe Kapitel 7).

2 Das ,audit familiengerechte hochschule” ist eine Initiative der Herthie-Stif-
tung: www.beruf-und-familie.de. ,Familie in der Hochschule" ist ein Programm
der Robert Bosch Stiftung und des Beauftragten der Bundesregierung fir die
Neuen Bundesléander in Zusammenarbeit mit dem CHE Centrum fiir Hochschul-
entwicklung: www.familie-in-der-hochschule.de. Die Profile der vier Fallhoch-
schulen hinsichtlich ihrer Familienfreundlichkeit finden sich in der vom Projekt
Effektiv erstellten und vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im
Jahr 2013 herausgegebenen Informationsbroschiire ,Familienfreundlichkeit an
deutschen Hochschulen. Schritt fir Schritt”

3 HISBUS ist ein vom DZHW online durchgefiihrtes Open-Access-Panel (www.
hisbus.de), das bundesweit reprasentative Ergebnisse fir die Gruppe der Stu-
dierenden erméglicht.

In Gruppendiskussionen mit den wesentlichen Schliissel-
personen auf Leitungs-, Entscheidungs- und Umsetzungs-
ebene an den vier Fallhochschulen erforschten wir auBer-
dem die Motivation und Ziele der Hochschulen fiir mehr
Familienfreundlichkeit, die Umsetzung und Wahrnehmung
des Prozesses hin zu mehr Familienfreundlichkeit sowie

die Einschitzung seiner Wirkung (siehe Kapitel 8).

Offentlichkeitsarbeit

Der Forschungsprozess sowie die Etablierung des On-
line-Portals wurden von einer umfassenden Offentlich-
keitsarbeit begleitet. Auf unserer Internetseite wiww.
Sfamilienfreundliche-hochschule.de wurde die Informati-
onsplattform Familienfreundliche Hochschule - Effek-
tiv-Portal mit den beiden Datenbanken integriert und be-
worben.

In den Jahren 2011 und 2013 haben wir zwei bundeswei-
te Fachtagungen in Berlin durchgefiihrt. Diese dienten
dem Ziel der Information und Vemetzung der Zielgrup-
pe von Akteurinnen und Akteuren aus Hochschulen und
Wissenschaftspolitik, die mit der Konzeptionierung und
Umsetzung familienfreundlicher MaBnahmen betraut
sind. Dartiber hinaus nahmen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, Studierende und andere Interessierte teil.
Auf den Tagungen wurde das Projekt vorgestellt, wissen-
schaftliche und fiir die Praxis relevante Fragen diskutiert
und das Informationsportal offiziell online geschaltet.

Neben der vorliegenden Ergebnisbroschiire ist im Projekt
die vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
im Jahr 2013 herausgegebene Broschiire ,Familienfreund-
lichkeit an deutschen Hochschulen. Schritt fiir Schritt
entstanden.

":‘"—.
==

Farnilienfreundlichkeit
an deutschen Hochschulen
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Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen:

Was sich Expertinnen und Experten aus Forschung

und Praxis wiinschen

| ch wiinsche mir, dass
Studierende mit Kind

selbstverstindlich und
gleichberechtigt zur Vielfalt
aller Studierenden gehoren.
Sie selbst sind eine hichst
vielfiltige Gruppe. Um
ihnen ein erfolgreiches
Studium zu ermdglichen
ist es wichtig, das Studium
ihrem unterschiedlichen
Bedarf an lingeren Fristen
sowie anderen Lern- und
Priifungsformen individuell
anzupassen und Nachteile
auch mittels finanzieller
Forderung auszugleichen

— eine Kinderbetreuung

stets vorausgesetzt.

Dr. Elke Middendorff,
Deutsches Zentrum fiir
Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung DZHW

G ute Hochschulen
pflegen cine Arbeits-

kultur, in der auch in

Spitzenpositionen die
Arbeitsanspriiche und die
Arbeitszeit ein menschliches
MaB nicht diberschreiten.
Die Hochschule ist darum
bemiiht, dass ihre
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter andere Lebens-
bereiche mit der Berufsarbeit
vereinbaren konnen. Das
Studium ist fiir Studierende
mit unterschiedlichsten
Biographien und in
verschiedensten Lebenslagen
bereichernd und zu

bewiltigen.

Prof. Dr. Stephan Hoyng,
Professor fiir Jungen-

und Minnerarbeit an der
Katholischen Hochschule

Jiir Sozialwesen Berlin

.

£
\
>

ch wiinsche mir, dass

mehr Hochschulen die
Familienorientierung wnicht
nur als Erfiillung von
Mindestanforderungen
verstehen, sondern sie zum
Profilmerkmal machen.
Drei Grundbedingungen
dafiir liegen mir besonders
am Herzen: ein breites
Verstindnis von Familie,
die konsequente Umsetzung
von Teilzeitstudium und
ein familienorientiertes
Fithrungsverstindnis
akademischer
Entscheidungstriger,
die verstehen, dass sie
mit dem Familienprofil
attraktive Lehr- und
Forschungsbedingungen
bieten.

Prof. Dr. Frank Ziegele,

Geschdftsfiihrer bei CHE
Centrum fiir Hochschul-
entwicklung

| ch wiinsche mir, dass

Familienfreundlichkeit
Sfiir Hochschulen nicht
Selbstzweck oder
Sonderbereich ist, sondern
als selbstverstindlicher
Bestandteil einer
umfassenden Qualitits-
entwicklung hineinwdchst
in alle Aspekte von
Studium, Lehre und
Forschung. Studieren mit
Kind soll weder Ausnahme
noch Problem sein,
sondern einer von vielen
erfolgreichen Wegen zu
akademischer Bildung.

Prof. Dr. Christiane Dienel,
Priisidentin der HAWK
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaft und Kunst
Hildesheim — Holzminden —

Gottingen



| ch wiinsche mir wissen-
schaftliche Projekt-
leitungen, die proaktiv

mit Drittmittelgebern

ie Forderung und

Wertschitzung von
Familien ist eine gesami-
gesellschaftliche Aufgabe.

Hochschulen iibernehmen

Konditionen aushandeln,
mit denen familienbedingte
Ausfallzeiten von

jungen Wissenschaftler/

innen abgefedert werden

konnen. Ich wiinsche

ch wiinsche mir eine

dabei eine besondere
Vorbildfunktion und
kinnen wirksam zum

verlissliche und mir Professorinnen

bezahlbare Kinderbetreuung  und Professoren, die m wichtigsten wire es,

Wertewandel hin zu mehr Sfiir studierende Eltern. Wissenschaftskarrieren so Sfolgendes zu dndern:

Sie haben besonderen Wir brauchen neue
Bedarf an flexiblen, dic

Regelbetreuung erginzenden

Familienbewusstsein fordern, dass diese auch

beitragen. Ich wiinsche mir Sfiir Frauen und Mdnner Denkweisen an Hoch-

die konsequente Fortsetzung mit Careverpflichtungen schulen. Fiihrungskrifte

dieses Kulturwandels Angeboten. Fiir die maoglich sind. Ich und Lehrkrifte sowie

in allen Bereichen Studentenwerke wiinsche wiinsche mir Lehrende, Eltern junger Studierender

der Wissenschaft mit ich mir eine stdrkere die Studierenden mit miissen weg von ihrer

verbesserten Arbeits- bzw. dffentliche Forderung zum Kindern oder zu pflegenden  Erwartungshaltung

Studienbedingungen und Ausbau und Betrieb ihrer Angehdrigen ein faires einer ,Kultur der langen

beruflichen Perspektiven Kinderbetreuungsangebote, Studium bieten, deren Arbeitsstunden™ hin zu

zugunsten einer eine aktive Beteiligung Leistungen wertschdtzen einem Bewusstsein fiir

Qualitit statt Quantitit.

Die Entscheidung fiir eine

hochwertigen Lehre und der Hochschulen an und sie verstindnisvoll

Forschung. der Finanzierung und unterstiitzen. Die derzeitige
neue Forderer — wie die

Wirtschaft.

Praxis der Finanzierung wissenschaftliche Karriere

Heike Bartholomdus, Sfiir Kinderbetreuungen u.d.  sollte auf fundierten

stelly. Gleichstellungs- aus Drittmittelgeldern, Informationen basieren, mit

beauftragte und im Prof. Dr. Dieter Timmermann,  die fiir Frauenforderungen mittel- und langfristiger

Familienservice der Prisident des Deutschen vorgesehen sind, heifle Arbeitsperspektive und

Brandenburgischen Studentenwerks ich wnicht gut, denn die verantwortungsvoller

Technischen Universitit Versorgung der Kinder geht  Betreuung.

Cottbus — Senftenberg alle Geschlechter an.
Prof. Heather Hofmmeister,
Ph.D., Goethe-Universitit

Frankfurt a.M.

Befttina Schweizer,
Referentin fiir Chancengleich-
heit und Antidiskriminierung
an der Universitit Bremen
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Kategorisierung von Angeboten flir mehr

Familienfreundlichkeit: ldentifizierung von

Handlungsfeldern an Hochschulen

Auf die Problemlagen bei der Vereinbarkeit von Wissenschaft oder Studium mit Familie haben Akteurinnen und Ak-

teure aus Wissenschafts- und Hochschulpolitik mit zahlreichen Forderungen und Empfehlungen fiir mehr Familien-

freundlichkeit an deutschen Hochschulen reagiert (siche Kapitel 1). In der Praxis kommt den Hochschulen selbst als

Akteurinnen auf dem Weg zu mehr Familienfreundlichkeit eine zentrale Bedeutung zu.

Das Thema Familienfreundlichkeit ist an vielen Hochschu-
len hoch aktuell und mannigfaltige MaBnahmen werden
diskutiert und mehr und mehr umgesetzt. Diese Angebote
an den Hochschulen waren das zentrale Untersuchungs-
feld im Projekt Effektiv. Systematisiert aufbereitet zeigen
sie Stellschrauben auf, an denen sich andere Hochschulen
beim Ausbau ihrer familienfreundlichen Angebote und
MaBnahmen orientieren und ihr Handeln entsprechend

optimieren kénnen.

Um zunichst einen Uberblick iiber die vielfiltigen An-
gebote und MaPBnahmen an deutschen Hochschulen zu
erhalten, haben wir eine Bestandsaufnahme familien-
freundlicher Angebote und der dazu vorliegenden Evalua-
tions- und Wirksamkeitsstudien an allen deutschen Hoch-
schulen online durchgefiihrt. Befragt wurden im Zeitraum
von Dezember 2011 bis Januar 2012 die Familienbiiros
bzw. die Ansprechpersonen fiir die Durchfiihrung des ,au-
dit familiengerechte hochschule®. Gab es diese nicht, wur-
den die Gleichstellungsbeauftragten angesprochen. Von
allen 303 angeschriebenen Personen beantworteten 149
den Fragebogen vollstindig. Die Riicklaufquote lag damit
bei knapp 50 Prozent. Die Bestandsaufnahme berticksich-
tigte alle MaBnahmen mit Bezug zu Elternschaft und Pfle-

ge sowie zur Dual-Career-Forderung.

2.1 Kategorisierung der Angebote: Aufbau der
Datenbank mit Praxisbeispielen

Diese Bestandsaufnahme lieferte die Grundlage, um Bei-
spiele fiir Angebote und MaBnahmen aus der Praxis zu ka-

tegorisieren und so zentrale Stellschrauben fiir hochschu-

lische Aktivitdten zu identifizieren. Unterschieden wurden
vier groBe Handlungsebenen, Organisationsentwicklung,
Infrastruktur, Finanzen und Beratung, die wiederum in
insgesamt zehn Handlungsfelder unterteilt wurden.

Die Handlungsebene Organisationsentwicklung wurde in
flinf Handlungsfelder differenziert: Erhebung und Ana-
lyse, Familienfreundliche Arbeitsbedingungen, Familien-
freundliche Studienbedingungen, Organisation und Ver-
netzung sowie Personalentwicklung und Fiithrung.

Die Handlungsebene Infrastruktur wurde aufgrund einer
Dominanz von Kinderbetreuungsangeboten in die Hand-
lungsfelder Kinderbetreuung und (weitere) Infrastruktur
fiir Familien untergliedert.

Die Handlungsebene Beratung wurde ebenfalls in zwei
Handlungsfelder unterteilt, weil die Beratung zur Pfle-
ge von Angehorigen als innovatives und eigenstindiges
Handlungsfeld identifiziert werden konnte. Somit wurde
zwischen den Handlungsfeldern Information und Bera-
tung sowie Pflege unterschieden.

Die Handlungsebene im Bereich Finanzen wurde nicht
weiter differenziert und ist im Handlungsfeld Finanzielles
und Forderung abgebildet.

Auf der Grundlage dieser Kategorisierung von MaBnah-
men in die zehn Handlungsfelder wurde im Projektver-
lauf eine Datenbank mit Praxisbeispielen aus Hochschu-
len aufgebaut. Diese Datenbank bildet zusammen mit der
ebenfalls im Projekt geschaffenen Literaturdatenbank zur

Recherche aktueller und relevanter Publikationen rund



um das Thema Familienfreundlichkeit an deutschen Hoch-
schulen den Kern der Online-Informationsplattform Fa-
milienfreundliche Hochschule - Effektiv-Portal (www.
familienfreundliche-hochschule.org, siehe Kapitel 1). Die
Datenbank mit Praxisbeispielen umfasst (mit Stand Mai
2014) aktuell 197 MaBnahmen.

Alle MaBnahmen kénnen in der Datenbank {iber die zehn
Handlungsfelder recherchiert werden. Sowohl fiir die
passgenaue Recherche als auch fiir die Anzeige von dhn-
lichen Praxisbeispielen wurde zusitzlich nach MaBnah-
menarten differenziert, die spezifische EinzelmaBnahmen
auf einer untersten Ebene biindeln. MaBnahmenarten im
Handlungsfeld Kinderbetreuung sind beispielsweise Ganz-
tagskinderbetreuung, Kinderferienbetreuung oder flexible
Kinderbetreuung. Die bislang gebildeten MaBnahmen-
arten orientieren sich an den aktuell in der Datenbank

enthaltenen Praxisbeispielen. Weitere MaBnahmenarten

sind bei einer kiinftigen Befiillung der Datenbank denk-
bar. Da EinzelmaBnahmen und MaBnahmenarten nicht
immer eindeutig nur einem Handlungsfeld zuzuordnen
sind, wurden in Finzelfillen Mehrfachzuordnungen vor-
genommen. Die Anzahl von Praxisbeispielen in den ein-
zelnen Handlungsfeldern und MaBnahmenarten kann als
Hinweis auf Aktivitdtsschwerpunkte und Liicken familien-
freundlicher MaBnahmen an Hochschulen dienen.

In der Datenbank bietet eine Ubersichtsgrafik zu Hand-
lungsfeldern und MaBnahmenarten einen schnellen visu-
ellen Zugang (siehe unten). Weitere Suchfunktionen in der
Datenbank ergeben sich iiber die Selektion der Zielgrup-
pe, der Institution, des Landes und eine Freitextsuche. Zur
zielgruppenspezifischen Recherche wurden beim Aufbau
der Datenbank Studierende, Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, Promovierende sowie Fithrungskrifte als

Zielgruppen der MaBnahmen bestimmt.

Handlungsfelder und MaBnahmenarten im Projekt Effektiv

FAMILIENFREUNDLICHE
ARBEITSBEDINGUNGEN

ERHEBUNG UND ANALYSE

® Online-Befragung

INFRASTRUKTUR FUR FAMILIEN

Eltern-Kind-Riume
Kooperation

Handlungsempfehlung
Institutionalisierung
Elternnetzwerk

Hochschulsport
Mensa-Kinderessen

PFLEGE

m Pflege-Beratung
m Pflege-Notfallbetreuung

PERSONALENTWICKLUNG UND FUHRUNG

Karriereberatung
Mentoring
Preisvergabe
Tenure-Track
Dual-Career-Service

Quelle: Effektivl - Flir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen

m Telearbeit
m Arbeitszeitmodelle

m Kinderbetreuung

B Ganztagskinderbetreuung
m Kinderferienbetreuung

m Flexible Kinderbetreuung

Fiihrungskréftesensibilisierung

Richtlinie zur Vertragsgestaltung

FAMILIENFREUNDLICHE
STUDIENBEDINGUNGEN

m Flexible Studienbedingungen
B Teilzeitstudium

® Tandem

m E-Learning

m Eltern-Ausweis

® Auslandsstudium mit Kind

Familienfreundliche Bibliotheks-Ausleihe

FINANZIELLES UND FORDERUNG
KINDERBETREUUNG

m Nachwuchsférderung/Stipendium
m Wiedereinstiegsprogramm

® Kinderbetreuungszuschuss

® Familien-LOM

® Fundraising

m Notfallférderung

INFORMATION UND BERATUNG

Informationsveranstaltung
Online-Portal
Informationsmaterial
Beratungsstelle
Karriereberatung
Unterstiitzung im Alltag
Eltern-Infopaket

NGEBOTEN


http://www.familienfreundliche-hochschule.org
http://www.familienfreundliche-hochschule.org

2.2 Kategorisierung der Angebote:
Beschreibung der zehn Handlungsfelder

Die zehn Handlungsfelder der Effektiv-Datenbank werden
im Folgenden inhaltlich beschrieben. Konkrete Praxisbei-
spiele fiir die Handlungsfelder konnen in Kapitel 3 nach-
gelesen werden.

Erhebung und Analyse

Dieses Handlungsfeld fasst MaBnahmen der Datenerhe-
bung und Datenanalyse zusammen, mit denen die Hoch-
schulen konkrete Bedarfe von Hochschulangehorigen an
familienfreundlichen Angeboten bestimmen. Einige Erhe-
bungen richten sich an die Nutzenden vorhandener Map-
nahmen, um Riickschliisse auf notige Verbesserungen der
MaBnahmen ziehen zu kénnen. Oft werden dazu Online-
Befragungen durchgefiihrt. Letztere stellen die hiufigste
MaBnahmenart in diesem Handlungsfeld dar.

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen

Das Handlungsfeld ,Familienfreundliche Arbeitsbedin-
gungen® fasst MaBnahmen zusammen, die von den Hoch-
schulen in ihrer Funktion als Arbeitgeber zur Ausgestal-
tung von Arbeitszeiten und Arbeitsorten des Personals
eingesetzt werden. Zwei spezifische MaBnahmenarten in
diesem Handlungsfeld sind Regelungen von alternierender
oder flexibler Telearbeit und besondere Arbeitszeitmodel-

le wie Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit oder Teilzeitarbeit.
Familienfreundliche Studienbedingungen

Dieses Handlungsfeld orientiert sich an den Bedarfen
von Studierenden. Hiufige MaBnahmenarten in diesem
Feld sind Regelungen seitens der Hochschule fiir flexi-
ble Studienbedingungen (wie zum Beispiel Lockerungen
bei Priifungsfristen und -zeiten oder Anwesenheitspflich-
ten) oder fiir ein Teilzeitstudium. Des Weiteren gibt es die
MaBnahmenart Tandems, bei der Schwangere oder Stu-
dierende mit Kind durch Mitstudierende wihrend des Se-
mesters beispielsweise durch Mitschriften oder Nachhilfe
unterstiitzt werden. Hinzu kommen E-Learning oder die
Forderung des Auslandsstudiums mit Kind. Ein Eltern-
Ausweis kann zum Beispiel die Doppelbelastung von Stu-
dierenden mit Kind dokumentieren und so der Sensibili-

sierung von Lehrenden dienen.

Infrastruktur fiir Familien

Im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien werden die
MaBnahmen an Hochschulen gebtindelt, die rdumliche
Angebote fiir Familien und familienfreundliche Anpas-
sungen der Infrastruktur betreffen. Zu nennen sind hier
Eltern-Kind-Riume, die unter anderem Arbeitsplitze fiir
Eltern mit Kind, Still- und Wickelrdume, Spielecken und
Riickzugsmoglichkeiten beinhalten. Die kinderfreundliche
Mensa mit kostenlosem Essen fiir Kinder, Kindermobiliar
oder einer Spielecke gehort ebenfalls zum Handlungsfeld.
Des Weiteren dient die familienfreundliche Bibliotheks-
ausleihe der zeitlichen Flexibilitit bei der Ausleihe bzw.
beinhaltet Sonderregelungen fiir Eltern an der Hochschule,
wie das Ausleihen aus dem Préisenzbestand. Zudem wur-
den in diesem Handlungsfeld besondere Angebote des
Hochschulsports fiir Eltern mit Kind aufgenommen.

Kinderbetreuung

Das Handlungsfeld Kinderbetreuung umfasst Kinderbe-
treuungsangebote an den Hochschulen fiir Kinder (ver-
schiedener Altersstufen) von Studierenden und Personal.
Bei der Ganztagskinderbetreuung spielen hochschuleige-
ne Tagesstitten eine wichtige Rolle. Weitere Angebote sind
Kinderferienbetreuung und flexible Kinderbetreuung im
Notfall; zu letzterer wurden auch Babysitting-Borsen oder
die Betreuungsmoglichkeit wihrend wichtiger Veranstal-
tungen gezihlt. Sonstige Kinderbetreuung wie Belegplit-
ze der Hochschulen in einer externen Einrichtung oder die
Errichtung von GroB-Tagespflegestellen gehoren ebenfalls
zu diesem Handlungsfeld.

Information und Beratung

Dieses Handlungsfeld betrifft die vielfaltigen MaBnahmen
der Offentlichkeitsarbeit zur Familienfreundlichkeit und
der individuellen Informationsgespriche fiir Eltern an der
Hochschule. Angefangen bei dem Eltern-Infopaket mit
den wichtigsten Informationen zu familienfreundlichen
Angeboten an der Hochschule tiber spezielle Informati-
onsveranstaltungen und Online-Portale bis hin zu In-
formationsmaterial wie Flyern und Broschiiren sind die
MaBnahmenarten der Hochschulen in diesem Handlungs-
feld vielfiltig. Hinzu kommen Beratungsstellen fiir Stu-
dierende und Personal mit Kind, die auch Karrierebera-
tung anbieten. AuBerdem ist in diesem Handlungsfeld die
MaBnahmenart der Unterstiitzung im Alltag zu nennen,
wozu das Angebot gehort, preisgilinstige Dienstleistungen

fir den Haushalt recherchieren zu lassen.



Pflege

Das Handlungsfeld Pflege umfasst als MaBnahmenart pri-
mir Beratungsleistungen zu grundsitzlichen Fragen, die
im Zusammenhang mit der Pflege von Angehorigen auf-
treten (Pflege-Beratung). Uber Beratung hinaus konnte
die MaBnahmenart der Pflege-Notflallbetreuung in Koo-
peration mit einem externen Anbieter registriert werden,
die von Hochschulangehorigen bei Ausfall der Regelbe-
treuung in Anspruch genommen werden kann.

Finanzielles und Forderung

Dieses Handlungsfeld bezieht sich auf finanzielle und an-
dere direkte Unterstiitzungsleistungen an Hochschulen,
die von Eltern an der Hochschule in Anspruch genom-
men werden konnen. Die MaBnahmenart Nachwuchs-
forderung/Stipendium beinhaltet finanzielle Férderung
zum Beispiel fiir die Abschlussphase der Promotion und
die Post-Doc-Zeit, auBerdem werden Promovierende mit
Kind durch einfache hilfswissenschaftliche TAtigkeiten
unterstiitzt. Hinzu kommen Wiedereinstiegsprogramme
fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nach der
Familienphase (Anschubfinanzierung von Qualifikations-
projekten) und Familien-LOM, eine leistungsorientierte
Mittelvergabe an den Hochschulen zur Erleichterung
des Wiedereinstiegs. Weitere finanzielle unterstiitzende
MaBnahmenarten sind Kinderbetreuungszuschiisse und
Fundraising, als Finanzierungsquelle fiir familienorien-
tierte Studien- und Personalpolitik. Notfallforderung als
MaBnahmenart setzt an, wenn sich eine Finanzierungslii-
cke fiir das Qualifizierungsprojekt auftut.

KATEGORISIERUNG VON ANGEBOTEN

Organisation und Vernetzung

Die Institutionalisierung der Familienfreundlichkeit in
Form von Familienservicestellen ist hier zentral. Zum
Handlungsfeld gehoren auch MaBnahmenarten wie lo-
kale Kooperationen der Hochschulen mit Kommune oder
Stadt bei der Umsetzung familienfreundlicher Angebote.
Hinzu kommt die Unterstiitzung bei der Etablierung von
Elternnetzwerken. Aber auch Handlungsempfehlungen
der Hochschule, zum Beispiel zum Aufbau von geeigneten
internen Kommunikationswegen und Prozessen zur Ver-
besserung der Familienfreundlichkeit, sind diesem Hand-
lungsfeld zugeordnet.

Personalentwicklung und Fithrung

In diesem Handlungsfeld werden MaBnahmen der Hoch-
schulen mit Blick auf ihre Beschiftigten und deren Funk-
tionen bzw. Berufsperspektiven gebtindelt. Dazu gehort
Fithrungskriftesensibilisierung. Fiihrungskrifte sollen
Handlungsoptionen kennen lernen, mit denen sie Verein-
barkeit im Wissenschafts- und Studienalltag erleichtern
konnen. Karriereberatung fiir Studierende und wissen-
schaftlichen Nachwuchs sowie Mentoring zum Thema
Vereinbarkeit sind weitere MaBnahmenarten in diesem
Handlungsfeld. Zu nennen sind auBerdem Preisvergaben
an Fihrungspersonen, die sich vorbildlich fiir Vereinbar-
keit eingesetzt haben, sowie Richtlinien zur lidngerfri-
stigen Vertragsgestaltung. Die Schaffung von Karriere-
perspektiven fiir das wissenschaftliche Personal wird tiber
Tenure-Track umgesetzt. Hoch qualifizierte Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler werden mit dem Du-
al-Career-Service dabei unterstiitzt, Doppelkarrierepart-

nerschaften zu leben.

Die skizzierten zehn Handlungsfelder wurden beim Auf-
bau der Datenbank mit Praxisbeispielen zur praktikablen
Systematisierung der Vielzahl an MaBnahmen entworfen.
Auf Grundlage dieser Handlungsfelder wurden auch die
im Projekt Effektiv generierten Forschungsergebnisse zu-
sammengefasst. Die Synopse nach Handlungsfeldern be-
inhaltet Praxisbeispiele fiir verschiedene Zielgruppen, die
Beschreibung von Aktivititsschwerpunkten und die Do-
kumentation der Wahrmmehmung und Wirksamkeit von
einzelnen MaBnahmen (siehe Kapitel 3).
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Projektergebnisse und Praxisbeispiele flr
Hochschulen nach Handlungsfeldern

Strukturiert nach Handlungsfeldern sind in diesem Kapitel alle Ergebnisse aus dem Projekt ,Effektiv! - Fiir mehr Fa-

milienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen* zusammengefiihrt. Damit werden Handlungsmoglichkeiten fiir Hoch-

schulen aufgezeigt, um die Vereinbarkeit von Wissenschaft bzw. Studium und Familie zu verbessern.

Wie Familienfreundlichkeit von wissenschaftlichem Per-
sonal und Studierenden sowie Schliisselpersonen auf Lei-
tungs-, Entscheidungs- und Umsetzungsebene wahrge-
nommen wird und welche Wirkungen sie fiir ausgewéhlte
Angebote und MaBnahmen berichten, waren die zentralen
Forschungsinteressen des Projekts. Die Wissensgenerie-
rung basierte auf (siche dazu ausfithrlich Kapitel 1):

m ciner bundesweiten Bestandsaufnahme familien-
freundlicher Angebote und MaBnahmen an Hochschu-
len sowie dazu vorliegenden Wirkungsanalysen und
Evaluationsstudien,

m cinem systematischen Review, d.h. einer Literatur-
analyse von Wirkungsanalysen und Evaluationsstu-
dien im Themenfeld,

m der Befragung des wissenschaftlichen Personals an
vier Fallhochschulen,

m der Befragung von Studierenden, bundesweit und an

einer der Fallhochschulen sowie auf

m Gruppendiskussionen mit der Hochschulleitung und
den mit der Umsetzung von Familienfreundlichkeit

betrauten Personen an den vier Fallhochschulen.

Im Projekt haben wir zudem das ,Familienfreundliche
Hochschule - Effektiv-Portal aufgebaut, eine Online-In-
formationsplattform, auf der sich Akteurinnen und Ak-
teure rund um das Themenfeld informieren kénnen. Das
Effektiv-Portal unter www.familienfreundliche-hochschu-
le.org beinhaltet unter anderem eine Datenbank mit Pra-

xisbeispielen aus den Hochschulen (siehe Kapitel 2).

Das vorliegende Kapitel fasst alle Projektergebnisse zu-
sammen. Es bietet damit einen tibergreifenden Blick auf

zehn Handlungsfelder von Hochschulen, um die Verein-

barkeit von Wissenschaft beziehungsweise Studium und
Familie zu verbessern. Diese Handlungsfelder wurden im
Projekt kategorisiert und konnen vier {ibergeordneten
Handlungsebenen an Hochschulen zugeordnet werden:
Organisationsentwicklung, Infrastruktur, Finanzen und
Beratung (siehe dazu ausfiihrlich Kapitel 2).

Jedes Handlungsfeld wird zun#chst hinsichtlich seiner in
der Praxis existierenden Bandbreite an Angeboten und
MapBnahmen beschrieben. Im Anschluss werden fiir aus-
gewihlte MaBnahmen in jedem Handlungsfeld Erkennt-
nisse zu ihrer Bekanntheit, Nutzung und Wirksamkeit
vorgestellt. Dabei wird auch auf die Bedarfe an Ange-
boten und MaBnahmen in den jeweiligen Handlungs-
feldern hingewiesen. SchlieBlich werden Wissens- und
Forschungsliicken aufgezeigt, Leerstellen benannt und
es wird auf besondere Problemlagen und Ansatzpunkte
fiir Verbesserungen verwiesen. Es werden zudem ausge-
wihlte Praxisbeispiele fiir jedes Handlungsfeld und fiir
verschiedene Zielgruppen vorgestellt. Dabei handelt es
sich um reale, der Effektiv-Datenbank entnommene und
an dieser Stelle anonymisierte Praxisbeispiele. Sie kon-
nen in ungekiirzter Form und zusammen mit weiteren
Praxisbeispielen in der Datenbank recherchiert werden.
Die detaillierten Projektergebnisse des systematischen
Reviews, der Befragungen am wissenschaftlichen Perso-
nal und an Studierenden sowie der Gruppendiskussionen
finden sich in den Folgekapiteln 5 bis 8 dieser Broschiire
(Teil B - Forschung).

Die generierten Ergebnisse aus externen Studien und un-
ser Wissen tiber familienfreundliche Angebote und MaB-
nahmen an Hochschulen kénnen im Folgenden nur dann
separat fiir die Gruppe des wissenschaftlichen Personals
ausgewiesen werden, wenn diese Gruppe dort entspre-
chend gesondert betrachtet wurde. Ansonsten sprechen
wir im Folgenden generell vom Personal bzw. den Be-
schiftigten der Hochschulen.
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EFFEKTIV-ERGEBNISSE: HANDLUNGSFELDER UND PRAXISBEISPIELE

3.1 Erhebung und Analyse

Um Angebote fiir Familienfreundlichkeit passgenau zu
konzipieren und umzusetzen und ihre Wirkung zu unter-
suchen, werden an vielen Hochschulen Erhebungs- und
Analyseinstrumente eingesetzt. Etwas mehr als die HAlf-
te der in der Bestandsaufnahme befragten Hochschulen
haben Bedarfsanalysen durchgefiihrt, mit dem Ziel, be-
stehende Problemlagen und Bedarfe zu identifizieren. Das
Wissen {iber Bedarfe ist daher recht umfassend und dient
hiufig als Planungsgrundlage fiir die Implementierung
und den Ausbau von familienfreundlichen Angeboten.
Ein GroBteil der Studien zum Bedarf untersucht dabei ent-
weder allgemein das Thema Familienfreundlichkeit oder
konzentriert sich auf eine einzelne MaBnahme - hiufig
auf das Kinderbetreuungsangebot -, wie die Ergebnisse
des systematischen Reviews zeigen. Das Thema Pflege fin-
det in den Erhebungen an den Hochschulen in der Regel
kaum Beriicksichtigung. Die an die Effektiv-Datenbank
gemeldeten Beispiele sind zumeist Befragungen, die die
Lebenssituation des Personals beziehungsweise der Stu-
dierenden mit Kind (iberwiegend Studierende) erfassen
und deren Bedarf an familienunterstiitzenden Angeboten
erheben. In der Effektiv-Datenbank finden sich dartiber
hinaus in diesem Handlungsfeld vereinzelte Beispiele fiir
Analysen sehr spezieller Themen, wie zum Beispiel zu den
Moglichkeiten fiir Fundraising, um familienunterstiit-
zende Angebote und Dienstleistungen zu finanzieren. In
einem anderen Einzelbeispiel wird eine Analyse mit dem
Ziel durchgefiihrt, zielgruppenorientierte Veranstaltungs-
konzepte sowie Netzwerkangebote fiir Hochschulangeho-
rige mit Kind zu tiberpriifen und zu optimieren.

Zur Untersuchung der Wirkungen von MaBnahmen gibt
es lediglich vereinzelte Studien, die umfassende Evalua-
tionen darstellen und detaillierte Wirkungsanalysen ein-
schlieBen. Diese wurden nicht von Hochschulen selbst
durchgefiihrt. Nur wenige der Studien, die von den Hoch-
schulen selbst durchgefiihrt wurden, enthalten einzelne
Bewertungen oder Evaluationselemente. Weiterhin wer-
den Studien h&ufiger von Universititen als von Fach-
hochschulen durchgefiihrt. Wie das systematische Review
und die Bestandsaufnahme zeigen, liegen Erhebungen
zum Bedarf zum groBen Teil in Form von Online-Befra-
gungen vor. Weitere angewendete Methoden sind schrift-

liche Befragungen, qualitative Interviews und Workshops.

In den Gruppendiskussionen wurde deutlich, dass an den
Hochschulen generell ein groBer Bedarf an verlisslichen

Daten und Zahlen besteht, um den eigenen Handlungs-

bedarf besser bestimmen zu konnen. Einige in diesem

Zusammenhang genannte Schwierigkeiten bei der Da-
tengewinnung bestehen darin, dass aufgrund von da-
tenschutzrechtlichen Barrieren beispielsweise Zahlen zu
Studierenden mit Kind schwierig zu erfassen sind. Zu-
dem werden viele MaPnahmen, die iiber Leit- und Hand-
lungslinien umgesetzt werden, nach Ansicht der befragten
Akteurinnen und Akteure an den Hochschulen als kaum
evaluierbar wahrgenommen. Das umfangreichste (Erfah-
rungs-)Wissen existiert zu MaBnahmen, die direkt vom
Familienbiiro oder einer dhnlichen Stelle umgesetzt wer-
den. In einer Gruppendiskussion wurde die Sorge geiu-
Bert, mit eigenen Bedarfserhebungen moglicherweise zu
groBe Erwartungshaltungen seitens der Hochschulange-

horigen zu wecken.

Die Ergebnisse des systematischen Reviews lassen einige
Schwachstellen in den von Hochschulen durchgefiihrten
Bedarfsanalysen erkennen, welche Ansatzpunkte fiir eine
Verbesserung der Qualitit zukiinftiger Studien darstellen
konnen. So weisen einzelne Studien methodische Schwi-
chen auf, zudem fehlt es an umfassenden Wirkungsanaly-
sen und Evaluationen. Studien, die das Hochschulpersonal
im Fokus haben, differenzieren oft nicht zwischen wis-
senschaftlichem und nichtwissenschaftlichem Personal,
obwohl sich deren Beschiftigungsbedingungen und somit
auch Bediirfnisse in Bezug auf Familienfreundlichkeit teil-
weise stark unterscheiden. Hinzu kommt, dass kaum zwi-
schen den wissenschaftlichen Statusgruppen (Mittelbau
und Professorfinnen) unterschieden wird. Ebenso fehlen

hiufig nach Geschlecht ausgewertete Daten. Insgesamt
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werden Eltern hiufiger befragt als Kinderlose, Familien-
griindung steht bei den Erhebungen also weniger im Fo-
kus als aktuelle Elternschaft.

Um MaPBnahmen und Angebote bedarfsgerecht anbieten
und steuern zu konnen, sind Erhebungen und Analysen
als Planungsgrundlage grundsitzlich sehr empfehlens-
wert. In Zukunft, so eine Schlussfolgerung aus den Er-
gebnissen, miissen Hochschulen Wege finden, um mit den
genannten Problemen bei der Gewinnung von Daten um-
zugehen. Da das Wissen {iber bereits umgesetzte Angebote
und MaPBnahmen liickenhaft ist, empfiehlt es sich darii-
ber hinaus, vermehrt Wirkungsanalysen und Evaluationen
flir die Weiterentwicklung bestehender Angebote durch-
zufithren. Dabei sind je nach Fragestellung quantitative
wie qualitative Erhebungsmethoden denkbar sowie deren
Kombination. In zukiinftigen Studien sollte verstiarkt auf
eine saubere Methodik, eine bessere Differenzierung zwi-
schen den verschiedenen Zielgruppen (Studierende sowie
nichtwissenschaftliches und wissenschaftliches Personal,
Mittelbau, Professor/innen) geachtet werden. Auch kin-
derlose Hochschulangehorige miissen noch stirker in den
Blick genommen werden, um mogliche Entscheidungen
flir eine Familiengriindung zu unterstiitzen. AuBerdem
sollte in Bedarfsanalysen neben einer Betreuungsverant-
wortung fiir Kinder auch Pflegeverantwortung bertick-
sichtigt werden.

Erhebung und Analyse:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

® Durchfithrung von Bedarfserhebungen als Planungs-
grundlage fiir Angebote

m Verbesserung der Methodik bei Bedarfserhebungen,
z.B. Differenzierung nach Zielgruppen (wissenschaft-
liches Personal nach Statusgruppen, nichtwissen-
schaftliches Personal, Studierende)

m Erweiterung des Fokus von Bedarfserhebungen auf die
Familiengriindungsphase durch die Beriicksichtigung
von Kinderlosen

® Durchfithrung zusitzlicher Wirkungsanalysen und

Evaluationen fiir die Weiterentwicklung der Angebote

Praxisbeispiele

Erhebung und Analyse

RegelmiBige Onlinebefragungen

In Abstinden von zwei Jahren wird an einer Hoch-
schule eine Studierenden-Befragung zum Thema
Studieren mit Kind bzw. mit Pflegeverantwortung
durchgefiihrt. In diesem Rahmen werden sowohl die
Studienmoglichkeiten als auch die Unterstiitzung
durch betreuende Professoren und Professorinnen
evaluiert. Zudem werden vorhandene Unterstiit-
zungsangebote und deren Passgenauigkeit sowie
Unterstiitzungsbedarfe abgefragt. Dartiber hinaus
findet in ebenso regelmiBigen Abstinden eine ver-
gleichbare Mitarbeiter/innen-Befragung zum Thema
Vereinbarkeit von Beruf und Familie statt. Ziel die-
ser Befragungen ist es, das Bewusstsein fiir soziale
Themen an der Hochschule stetig zu schirfen. Des
Weiteren soll durch die Befragungen eine konstante
Evaluation stattfinden, um die Angebote und MaB-
nahmen stetig zu verbessern. Verantwortlich fiir die
Durchfithrung der Befragungen ist das Campusbiiro
fiir Familie und Chancengleichheit.

Erhebung und Evaluierung von Daten zu
Hochschulangehdrigen mit Familienaufgaben

Im Rahmen des Best-Practice-Clubs im Programm
~Familie in der Hochschule“ verdffentlichte eine
Hochschule eine Ubersicht tiber die aktuelle Praxis
der Datenerhebung sowie eine Synopse der recht-
lichen Grundlagen zum Datenschutz und Evaluie-
rungsvorlagen (Beispielfragebogen). Ausgehend
von einer Bestandsaufnahme der Datenlage an den
Hochschulen des Best-Practice-Clubs beschreibt die
Ubersicht quantitative und qualitative Erhebungs-
methoden und konkrete Arbeitsschritte: von der
Konzeption der Erhebung und der Erstellung eines
Fragebogens bis hin zur Teilnehmendenakquise und
Datenauswertung. Die Vor- und Nachteile quantita-
tiver und qualitativer Erhebungsmethoden werden
gegeniibergestellt und Erfahrungswerte der durch-
fiihrenden Hochschule eingebunden. Die zur Ver-
fligung gestellten Musterfragebdgen sind in ange-
passter Form fiir interessierte Hochschulen nutzbar.
Die Synopse zum Datenschutz kann als Handlungs



leitfaden genutzt werden. Diese Dokumente sind on-
line zuginglich und in der Effektiv-Datenbank zu
finden. Ziel dieser MaBnahme ist es, die Datener-
hebung an Hochschulen zu biindeln und aufzuzei-
gen, welche Daten als Grundlage fiir die passgenaue
Implementierung familienfreundlicher MaBnahmen
verwendet werden konnen. Mit einer regelméBigen
Wiederholung der Datenerhebungen ist es moglich,
Trends (z.B. Studienabbriiche oder Hochschulwech-
sel aus familidren Griinden) abzuleiten und darauf
zu reagieren. Diese MaBnahme wurde betreut vom
Biiro der Gleichstellungsbeauftragten der Hoch-
schule (Projekt Familiengerechte Hochschule).

3.2 Familienfreundliche Arbeitsbedingungen

Die Angebote der Hochschulen im Handlungsfeld fami-
lienfreundliche Arbeitsbedingungen sind {iberwiegend
auf die zeitliche und 6rtliche Organisation der Arbeit ge-
richtet. Diese Angebote richten sich in der Regel an die
Beschiftigten der Hochschule, d.h. sowohl an das wis-
senschaftliche als auch an das nichtwissenschaftliche Per-

sonal.

Auf der Ebene der Arbeitszeitgestaltung sind flexible Ar-
beitszeiten, die von vier Flinfteln der in der Bestandsauf-
nahme befragten Hochschulen angeboten werden, das am
stirksten verbreitete Angebot in diesem Handlungsfeld.
Diese Moglichkeit des flexiblen Arbeitens ist jedoch hiu-
fig nicht flichendeckend an den jeweiligen Hochschulen
vorhanden, da Fakultiten und Institute ihren Umgang
mit Arbeitszeiten selbst bestimmen, wie Gespriche mit
Akteurinnen und Akteuren an den Hochschulen zeigen.
Etwa zwei Drittel der befragten Hochschulen gaben in
der Bestandsaufnahme an, Arbeitszeitreduzierungen aus
familidiren Griinden (z.B. auf Teilzeit) anzubieten; dieses
Angebot ist fiir den Mittelbau weiter verbreitet als fiir
Professorinnen und Professoren. Familienfreundliche Ter-
minsetzungen und Konferenzzeiten werden von weniger
als der Hilfte der befragten Hochschulen angeboten und
sind damit deutlich weniger verbreitet. Weitere in der Be-
standsaufnahme abgefragte Angebote im Bereich flexib-
ler Arbeitszeitgestaltung sind Job-Sharing-Modelle, die
an etwa einem Sechstel der in der Bestandsaufnahme be-
fragten Hochschulen vorhanden sind. Arbeitszeitkonten,
die in Form von Freizeit ausgeglichen werden kénnen,

gibt es an etwa einem Drittel der befragten Hochschulen.

Ein Beispiel in der Effektiv-Datenbank sowie eine Studie
im systematischen Review geben Hinweise darauf, dass
solche Modelle bisher eher in der Verwaltung als im wis-
senschaftlichen Bereich angewendet werden.

Als Angebot der individuellen Arbeitsortgestaltung ist die
alternierende Telearbeit zu nennen, die an etwas mehr als
der Hilfte der in der Bestandsaufnahme befragten Hoch-
schulen angeboten wird. Threr flichendeckenden Umset-
zung an den Hochschulen sind jedoch Grenzen gesetzt,
insbesondere bei Aufgaben, die - wie beispielsweise Labor-
arbeiten - an einen Ort gebunden sind. Vom wissenschaft-
lichen Personal wird Telearbeit zudem oft ohne offizielle
Regelungen und ohne von der Hochschule ausgestattete
Telearbeitsplitze praktiziert. Sehr vereinzelt richten sich
MaBnahmen auf familiengerechtes Fithrungsverhalten
oder langfristige(re) Beschiftigungsbedingungen, wie die
Effektiv-Datenbank zeigt.

Die Bekanntheit und Nutzung der Angebote individueller
Arbeitszeitgestaltung ist sehr unterschiedlich. Wie die Be-
fragung des wissenschaftlichen Personals zeigt, gehtren
flexible Arbeitszeiten zu den unter den wissenschaftlich
Beschiftigten mit Kind am besten bekannten und gleich-
zeitig auch meistgenutzten Angeboten. Etwa drei Viertel
der Beschiftigten mit Kind kennen dieses Angebot und
insgesamt zwei Drittel nutzen es. Familienfreundliche
Terminsetzungen sind viel weniger bekannt (ein Drittel).
Wihrend zwar ein groBer Teil derjenigen, die das Ange-
bot kennen, es auch nutzen, ist der Nutzungsgrad bezo-
gen auf das gesamte wissenschaftliche Personal mit Kind
relativ gering. Die Moglichkeit einer Arbeitszeitreduzie-
rung aus familiiren Griinden kennt etwa die Hilfte der
wissenschaftlich Beschiftigten der Fallhochschulen, unter
den Professorinnen und Professoren ist sie noch deutlich
weniger bekannt. Der Nutzungsgrad ist im Mittelbau weit-
aus geringer als die Bekanntheit; die Professorinnen und

Professoren machen kaum Gebrauch davon.

Von allen genannten MaBnahmen zur zeitlichen Entla-
stung konnen die wissenschaftlich Beschiftigten deut-
lich profitieren, wie die Befragung zeigte. Eine detaillierte
Analyse zeigt zugleich positive Wirkungen auf verschie-
denen Dimensionen im privaten und beruflichen Bereich:
So stimmte ein groBer Teil der befragten Wissenschaft-
ler/finnen der Aussage zu, durch eine Arbeitszeitreduzie-
rung, flexible Arbeitszeiten und familienfreundliche Ter-
minsetzungen mehr Zeit fiir sich und ihre Familie sowie
eine intensivere Beziehung zu ihr zu haben. Zudem gaben

viele Befragte einen stressfreieren und planbareren All-



tag sowie mehr Zeit fiir Erledigungen und eine insgesamt
hohere Lebenszufriedenheit an. Auch positive Effekte auf
die berufliche Titigkeit der befragten Wissenschaftler/
innen konnten nachgewiesen werden. So berichten Wis-
senschaftler/innen, dass sich flexible Arbeitszeiten sowie
familienfreundliche Terminsetzungen forderlich auf ihre
Produktivitit auswirkten. Dieses Ergebnis wurde auch in
den Gruppendiskussionen bestitigt - flexible Arbeits-
zeiten fithren nach Einschitzung der Leitungs- und Um-
setzungsebene zu mehr Zufriedenheit und zu héherer Pro-
duktivitit bei den Mitarbeiter/innen.

Nach Befunden der Befragung des wissenschaftlichen Per-
sonals besteht ein relativ hoher ungedeckter Bedarf vor
allem an flexiblen Arbeitszeiten und familienfreundlichen
Terminsetzungen. Diese werden an den Fallhochschulen
nicht hochschulweit angeboten. Eine Barriere zur flichen-
deckenden Umsetzung wird in den Gruppendiskussionen
in der Autonomie der Fakultiten bezichungsweise Insti-
tute gesehen: Die Hochschule hat hier oft keine Méglich-
keiten direkter Einflussnahme und kann nur {iber Emp-
fehlungen und Leitlinien aktiv werden. Weiterer Bedarf
besteht an einer Reduzierung der Arbeitszeit. Teilweise
wird diese jedoch trotz bestehenden Bedarfs nicht genutzt,
wie Kommentare aus der Befragung des wissenschaftli-
chen Personals zeigen. Fin hiufig genannter Grund dafiir
ist, dass sich die Arbeitsbelastung mit einer Reduzierung
nicht gentigend stark verringere. In den Gruppendiskus-
sionen werden weitere Griinde fiir die Nichtnutzung ge-
nannt, wie beispielsweise die hohe Abhingigkeit des wis-
senschaftlichen Nachwuchses von den Professor/innen.
Die Sorge um eine Weiterbeschiftigung kann dazu fiih-
ren, dass Wissenschaftler/innen ihre Arbeitszeit nicht re-
duzieren, obwohl sie familienbedingten Bedarf an einer
solchen Reduktion haben. Zudem sind wissenschaftliche
Qualifikationsstellen h#iufig bereits 50-Prozent-Stellen
(mit hoherer tatsichlicher Arbeitszeit). Viele Kommentare
aus der Befragung zeigen auch, dass sich Wissenschaftler/
innen alternierende Telearbeit wiinschen. Die genannten
Problembereiche sollten von Hochschulen bei der Konzep-
tion und Umsetzung von MaBnahmen beachtet werden.

Die Befragung des wissenschaftlichen Personals hat zu-
dem ergeben, dass die {iberwiegende Mehrheit der Be-
fragten die Schaffung langfristiger beruflicher Perspek-
tiven als eines der wichtigsten Aufgabenfelder fiir eine
familienfreundlichere Hochschule ansieht. Auch in den
Gruppendiskussionen wurde darauf hingewiesen. Darii-
ber hinaus wurde sowohl in den Gruppendiskussionen als

auch in der Befragung des wissenschaftlichen Personals

ein familienfreundliches Klima als sehr wichtig eingestuft.
Eine tragende Rolle kommt dabei den Professorinnen und
Professoren zu (siehe ausfiihrlich Kapitel 3.10). Zu einer
familienfreundlichen Hochschule gehéren demnach auch
die Gestaltung von lingerfristigen beruflichen Perspek-
tiven und die Schaffung eines familienfreundlichen Ge-
samtklimas.

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

m Hochschulweite Einfithrung von MaBnahmen fami-
lienfreundlicher Arbeitszeitgestaltung, z.B. flexible
Arbeitszeiten, familienfreundliche Terminsetzungen
und Moglichkeiten der Arbeitszeitreduzierung fiir alle

Beschiftigtengruppen

Ausbau alternierender Telearbeit

m Schaffung langerfristiger beruflicher Perspektiven fiir
den akademischen Mittelbau, z.B. durch Tenure-Track-

Optionen

m Aushandlung von verbindlichen Regelungen mit den
Drittmittelgebern fiir den Fall von Mutterschutz, El-
ternzeit oder familidr bedingten Auszeiten

Praxisbeispiele

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen

Alternierende Telearbeit

Eine Hochschule hat flexible Telearbeit in einem Pi-
lotprojekt getestet und aufgrund des Erfolgs unbe-
fristet verlangert. Damit soll die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bei Beschiftigten verbessert und
auch Effizienz und Motivation gesteigert werden.
Alternierende Telearbeit heiBt, dass die Mitarbeiter/
innen ihre individuelle regelméBige Arbeitszeit teil-
weise zu Hause und teilweise in der Dienststelle er-
bringen. Dafiir wird ein Telearbeitsplatz mit einem
Online-Zugang zur Hochschule eingerichtet. Alter-
nierende Telearbeit richtet sich zum Beispiel an Be-
schiftigte mit Erziehungsaufgaben fiir Kinder oder
Betreuungsaufgaben fiir Angehorige. Zudem miissen
bestimmte Kriterien zur personlichen Eignung sowie



zur Eignung der Tatigkeiten und des Arbeitsplatzes
erfiillt sein. Eine Dienstvereinbarung regelt die Rah-
menbedingungen. Sowohl im Vorfeld als auch wih-
rend der Ausiibung von alternierender Telearbeit
finden begleitende Schulungen und Workshops statt.
Von den 30 Telearbeitspldtzen werden derzeit 26 in
Anspruch genommen, tiberwiegend vom nichtwis-
senschaftlichen Personal. Die Erfahrungen aller Be-
teiligten sind positiv. Mit der Umsetzung dieser MaB-

nahme ist der Bereich Personalentwicklung betraut.

Gleitzeitmodelle und Vertrauensarbeitszeit

Im Bereich Arbeitszeit und Arbeitsorganisation un-
terstiitzt eine Hochschule ihre Beschiftigten seit
mehreren Jahren mit unterschiedlichen Arbeitszeit-
modellen. Ziel der Einfithrung von Gleitzeit und des
Ansparkontos ist, neben einer besseren Vereinbarkeit
von Familie und Hochschule, eine Anpassung an die
reale Kapazitdtsauslastung der Hochschule, die pe-
riodisch zwischen vorlesungsfreier Zeit und Vorle-
sungszeit schwankt, was in unterschiedlichem MaBe
fiir die Verwaltung bzw. Zentren einerseits und die
Fachbereiche andererseits gilt. Innerhalb der Sach-
gebiete und Abteilungen wird eigenverantwortlich
festgelegt, zu welchen Zeiten und in welchem Um-
fang Personal anwesend sein muss. Die Zeiterfas-
sung erfolgt elektronisch und wird auf einem Konto
monatlich abgerechnet. Zeitguthaben und -schulden
im Umfang von +/- 16 Stunden werden auf den Fol-
gemonat iibertragen. Stundenguthaben, die darii-
ber hinausgehen, werden automatisch auf ein An-
sparkonto gebucht. Es konnen Guthaben von bis zu
zehn Arbeitstagen angespart und in Form von Frei-
zeit wieder ausgeglichen werden. Bislang tiberwiegt
die Teilnahme an der Gleitzeit in der Verwaltung,
die Fachbereiche nehmen mehrheitlich nicht teil.
Derzeit wird diskutiert, die gesamte Hochschule in
die Gleitzeit zu tibernehmen. Diese Malnahme wird
umgesetzt vom Gleichstellungsbiiro in Kooperation

mit dem Biiro Familiengerechte Hochschule.

3.3 Familienfreundliche Studienbedingungen

An vielen Hochschulen werden spezielle MaBnahmen zur
Vereinbarkeit von Studium und Familie angeboten. Diese
beziehen sich zum Beispiel auf zeitliche und rdumliche
Modifikationen der Studienorganisation. Studierende
werden dartiber hinaus auch bei vielen MaBnahmen wei-

terer Handlungsfelder mit adressiert.

Die Bandbreite der MaBnahmen in diesem Handlungsfeld
ist besonders groB. Rund die Hilfte der im Rahmen der
Bestandsaufnahme befragten Hochschulen bietet fami-
lienfreundliche Studienzeiten innerhalb von geregelten
Kernzeiten an, um zeitliche Flexibilitit fiir Studierende
mit Kind auch in Vollzeitstudiengingen zu schaffen. In
gleichem MaB existieren Regelungen zur Verlingerung
von Fristen fiir Haus-, Seminar- und Abschlussarbeiten
oder Priifungen. An rund einem Drittel der befragten
Hochschulen kénnen Studierende mit Kind ihre Anwe-
senheitspflicht reduzieren oder Fehlzeiten durch andere
Priifungsleistungen ausgleichen. Ebenfalls an einem Drit-
tel der Hochschulen, die an der Bestandsaufnahme teil-
genommen haben, existieren fiir einzelne Studienginge
Teilzeitstudienordnungen. An einem Fiinftel der befragten
Hochschulen kénnen Studierende mit Familienpflichten
bei der Seminarplatzvergabe bevorzugt werden. Weitere
MaBnahmen, die im Rahmen der Befragung der Studie-
renden erfasst wurden, sind die Verlingerung der Re-
gelstudienzeit, Ausnahmen wegen Krankheit des Kindes
und E-Learning-Angebote. In den Selbstmeldungen an
die Effektiv-Datenbank wurden dartiber hinaus Tandem-
Programme erfasst, die Studierende mit und ohne Kind
zusammen bringen, sowie Unterstiitzungsangebote beim

Auslandsstudium mit Kind.

Die Bekanntheit der einzelnen MaBnahmen, die im Rah-
men der Befragung der Studierenden an der Fallhoch-
schule erhoben wurde, ist bei kinderlosen Studierenden
recht unterschiedlich. Das Teilzeitstudium ist zwei Dritteln
der Befragten bekannt und somit mit Abstand die bekann-
teste MaBnahme, obwohl es zum Zeitpunkt der Erhebung
nicht an allen Fakultiten der Fallhochschule angeboten
wurde. Rund ein Drittel der Befragten gibt an, die Verldn-
gerung der Regelstudienzeit, familienfreundliche Studi-
enzeiten, Ausnahmen wegen Krankheit des Kindes sowie
Informations- und Beratungsangebote fiir Studierende mit
Kind zu kennen. Weniger als einem Sechstel der Befragten
sind die Bevorzugung bei der Seminarplatzvergabe, die
Reduktion der Anwesenheitspflicht und ldngere Fristen



fiir Haus-, Seminar- und Abschlussarbeiten bekannt. Nur
jede/r zehnte Befragte kennt Angebote im Bereich des E-
Learning.

Bei der Befragung der Studierenden wurde ermittelt, dass
der Nutzungsgrad der untersuchten MaBnahmen sowohl
bundesweit als auch an der Fallhochschule relativ gering
ist. Familienfreundliche Studienzeiten werden bundesweit
von den Studierenden mit Kind am hiufigsten genutzt -
ein Flinftel der Befragten gab an, diese MaBnahme bereits
genutzt zu haben. Der groBte Teil der MaBnahmen wurde
von rund einem Zehntel der Befragten genutzt. Dazu zdh-
len Informations- und Beratungsangebote fiir Studierende
mit Kind, langere Fristen fiir Haus-, Seminar- und Ab-
schlussarbeiten, die Bevorzugung bei der Seminarplatz-
vergabe, E-Learning-Angebote, die Méglichkeit des Teil-
zeitstudiums und die Verlingerung der Regelstudienzeit.
Weniger als ein Zehntel der Befragten nutzte Ausnah-
meregelungen wegen Krankheit des Kindes und die Re-
duktion der Anwesenheitspflicht bei Veranstaltungen.

Bei der bundesweiten Befragung der Studierenden bewer-
teten diejenigen, welche die MaBnahmen bereits genutzt
hatten, fast alle MaBnahmen als (sehr) hilfreich. Neun von
zehn Befragten gaben an, dass die Verlingerung der Re-
gelstudienzeit, das Teilzeitstudium, die Bevorzugung bei
der Seminarplatzvergabe, lingere Fristen fiir Haus-, Se-
minar- und Abschlussarbeiten, familienfreundliche Studi-
enzeiten, Ausnahmen wegen Krankheit des Kindes und E-
Learning-Angebote fiir sie (sehr) hilfreich gewesen seien.
Bei der Reduktion der Anwesenheitspflicht gaben dies
acht von zehn Befragten an. Eine Ausnahme sind Infor-
mations- und Beratungsangebote, diese bewertet nur die
Hailfte der befragten Studierende mit Kind als (sehr) hilf-
reich. Eine mogliche Erklirung fiir die Abweichung ist,
dass diese MaBnahme eher indirekt wirkt, da Beratungs-
und Informationsangebote auf andere MaBnahmen ver-
weisen und keine direkten zeitlichen Entlastungen oder
dhnliche Effekte bewirken.

Flexible Studienbedingungen und E-Learning-Angebote
kénnen die Studienzufriedenheit erh6hen, so das Ergeb-
nis einer Studie, die im systematischen Review untersucht
wurde. Eine weitere Studie stellte fiir ein Tandem-Pro-
gramm fest, dass dieses einen Kulturwandel hinsichtlich
der Familienfreundlichkeit an der Hochschule bewirken
konne, indem kinderlose Studierende und Studierende mit
Kind sich gegenseitig unterstiitzen. Dass MaBnahmen fiir
Studierende einen Kulturwandel auch beférdern sollen,

wurde in den Gruppendiskussionen betont. Hochschulen

hitten dariiber hinaus eine gesellschaftliche Vorbildfunk-
tion, weshalb den Studierenden - und damit den Fiih-
rungskriften von morgen - ein Bewusstsein fiir Familien-
freundlichkeit vermittelt werden miisse. Grundlegend fiir
die erfolgreiche Umsetzung von Familienfreundlichkeit im
Hinblick auf Studierende ist aus Sicht der Diskussionsteil-
nehmenden die Schaffung einer Atmosphire, in der eine
Schwangerschaft als mit dem Studium vereinbar wahrge-
nommen wird und nicht zu Abbruch von entweder Studi-
um oder Schwangerschaft fithrt. Eine weitere Studie zeigt,
dass Studierenden mit Kind eine solche Atmosphire oft
fehlt. Sie bemingeln, dass Lehrende und Mitstudierende
oft kein Verstdndnis fiir ihre Situation zeigten.

Die Befragung der Studierenden macht sichtbar, dass zwi-
schen der tatsdchlichen Nutzung und dem von den Be-
fragten artikulierten Bedarf ein groBer Unterschied besteht.
Die Bedarfe sind, unabhingig von der aktuellen Nutzung,
hinsichtlich aller Angebote sehr hoch, was sowohl in den
Ergebnissen der Befragung der Studierenden als auch im
systematischen Review deutlich wird. Von den bundesweit
befragten Studierenden mit Kind, die einen (sehr) hohen
Bedarf an familienfreundlichen Studienzeiten &uBlern,
nutzt weniger als ein Drittel dieses Angebot der Hochschu-
le. Weitere Angebote, wie das Teilzeitstudium, die Bevor-
zugung bei der Seminarplatzvergabe, lingere Fristen fiir
Haus-, Seminar- und Abschlussarbeiten und E-Learning-
Angebote werden nur von jeder beziehungsweise jedem
flinften Befragten mit einem (sehr) groBen Bedarf genutzt.
Nur rund ein Zehntel der Befragten mit (sehr) groBem Be-
darf nutzte die Verlingerung der Regelstudienzeit, Aus-
nahmen wegen Krankheit des Kindes, Informations- und
Beratungsangebote fiir Studierende mit Kind und die Re-
duktion der Anwesenheitspflicht. Diese Angebote stehen
nicht an allen Hochschulen zur Verfiigung oder sie werden
nur in geringem Ausmal angeboten. Des Weiteren sind
die MaPnahmen oft relativ wenig bekannt, so dass neben
der Einrichtung beziehungsweise der Ausweitung des An-
gebots auch eine bessere Bekanntmachung der MaBnah-
men eine Handlungsmoglichkeit fiir Hochschulen darstellt.
Weitere Griinde fiir die groBe Differenz zwischen hohem
Bedarfund relativ geringer Nutzung sind qualitative Merk-
male der Angebote. Eine solche Barriere, die der Nutzung
von Angeboten entgegenstehen kann, ist beispielsweise,
dass MaBnahmen zum Teil nicht auf einfachem Weg in
Anspruch genommen werden konnen, sondern umstind-
lich beantragt werden miissen. Derartige Barrieren sind
teilweise hochschulspezifisch, weswegen es im Aufgaben-
bereich der einzelnen Hochschule liegt, sie zu identifizie-

ren und passgenaue Losungen zu entwickeln.



Familienfreundliche Studienbedingungen:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

m Hochschulweite Etablierung familienfreundlicher
Studienbedingungen, z.B. Studienzeiten innerhalb von
geregelten Kernzeiten, Regelungen zur Verlingerung
von Fristen fiir Haus-, Seminar- und Abschlussar-
beiten oder Priiffungen, Teilzeitstudium, Bevorzugung
bei der Seminarplatzvergabe, Verlingerung der Regel-
studienzeit, Ausnahmeregelungen wegen Krankheit
des Kindes, E-Learning-Angebote

m Vereinfachter Zugang zur Nutzung der MaBnahmen

m Verbesserung der Bekanntheit der MaBnahmen fiir
Studierende mittels Offentlichkeitsarbeit

Praxisbeispiele

Familienfreundliche Studienbedingungen

Tandem - Mentoring-Programm fiir Stu-
dierende mit Familie

Mit einem Mentoringprojekt unterstiitzt eine Hoch-
schule Studierende mit Familienaufgaben bei der
familienfreundlichen Organisation ihres Studiums.
Familienverantwortung bedeutet, dass Kinder und/
oder pflegebediirftige Angehorige betreut werden.
Das Konzept basiert auf einem zweisemestrigen
One-to-one-Mentoring, welches als Erfolgsinstru-
ment in der Wissenschaft und Wirtschaft seit Lan-
gem etabliert ist und dabei hilft, die Stirken und
Entwicklungspotentiale der Mentees im Tandem zu
beleuchten und konkrete Hilfestellungen zu bie-
ten. Als Mentee bekommen die Studierenden eine
studentische Mentorin bzw. einen studentischen
Mentor zur Seite gestellt, die oder der bei der Be-
wiltigung des Studiums helfen soll. Gemeinsam
kénnen Veranstaltungen vor- und nachbereitet und
dabei gemeinsam Hemmschwellen abgebaut wer-
den. Die Tandems werden vom Koordinationsteam
gebildet und studieren idealerweise denselben oder
einen verwandten Studiengang. Studierende, die
sich als Mentor/innen zur Verfiigung stellen, be-
kommen eine vorbereitende und prozessbegleiten-
de Schulung. Sie werden eingefithrt in ihre Rol-
le und lernen verschiedene Ansitze erfolgreicher

Gesprichsfithrung und zielfithrende Kommunikati-
ounsstile. Eine Auseinandersetzung mit Themen der
Geschlechtergerechtigkeit und Diversitit an Hoch-
schulen ist ein weiterer wichtiger Bestandteil des
Programms. Fiir die aktive Teilnahme am Projekt
werden Leistungspunkte an die Mentees vergeben
und ein aussagekriftiges Zertifikat verlichen.

Studieren in Teilzeit

Eine Hochschule bietet erwerbstitigen, schwan-
geren und chronisch kranken Studierenden sowie
Studierenden mit Kind oder Pflegeverantwortung
die Moglichkeit an, Teile des Studiums in Teilzeit
zu studieren, soweit die entsprechende Priifungs-
ordnung des Faches dies erlaubt. Es gibt keine vor-
gefertigten Teilzeitstudiengéinge, die beispielsweise
nur vormittags oder nachmittags studiert werden
konnten. Teilzeit-Studieren an der Hochschule be-
deutet, dass in bestimmten Semestern nur die Half-
te bis maximal 60% der vorgeschriebenen Lehrver-
anstaltungen besucht werden muss. Es handelt sich
also um eine individuelle Streckung bestehender
Vollzeitstudienginge. Das Studieren in Teilzeit be-
griindet keinen Rechtsanspruch auf Bereitstellung
eines gesonderten Lehr- und Studienangebots. Teil-
zeitstudierende miissen ihr Studium eigenstindig
gestalten, sie werden von Expert/innen der allge-
meinen Studienberatung und der jeweiligen Fach-
beratung bei der Planung unterstiitzt.

3.4 Infrastruktur fiir Familien

Viele Hochschulen streben eine Verbesserung der Fami-
lienfreundlichkeit durch entsprechende Infrastrukturan-
gebote an. Wie die Bestandsaufnahme zeigt, stellen drei
Viertel der untersuchten Hochschulen den Hochschulan-
gehorigen Wickelriume zur Verfiigung. Etwas mehr als
die Hilfte der befragten Hochschulen bietet Stillriume
an. Eltern-Kind-Zimmer existieren an etwas weniger als
der Hélfte der befragten Hochschulen. Neben diesen MafB-
nahmen speziell fiir Eltern und ihre Kinder werden zu-
sdtzlich bestehende Angebote der Hochschulen angepasst
und erweitert. Dies gilt insbesondere fiir die Mensa. Etwas
weniger als die Hilfte der in der Bestandsaufnahme be-
fragten Hochschulen statten ihre Mensa mit Kinder-Ecken

inklusive kindgerechtem Mobiliar aus und bieten darii-



ber hinaus kostenloses Essen fiir Kinder an. Kostenloses
Mensaessen richtet sich in der Praxis teilweise nur an Kin-
der von Studierenden. An einem Drittel der untersuchten
Hochschulen werden (oftmals durch die Studierenden-
werke) spezielle Wohnméglichkeiten fiir Studierende mit
Kind bereitgestellt. Ein Flinftel der befragten Hochschu-
len stellt Spielplitze auf ihrem Gelinde zur Verfiigung.
Einzelne Hochschulen bieten spezielle Hochschulsportan-
gebote fiir Hochschulangehorige mit Kind an sowie eine
familienfreundliche Bibliotheksausleihe. Letztere bezieht
sich auf verlingerte Offnungszeiten sowie auf flexible
Ausleihkonditionen fiir Studierende mit Kind.

Die Befragungen der Studierenden und des wissenschaft-
lichen Personals belegen, dass Still- und Wickelriume,
Eltern-Kind-Zimmer und die kinderfreundliche Mensa
unterschiedlich gut bekannt sind. Die kinderfreundliche
Mensa ist dabei sowohl den Studierenden als auch dem
wissenschaftlichen Personal am besten bekannt. Still- und
Wickelrdume sind nur einem Sechstel der kinderlosen Stu-
dierenden an der Fallhochschule bekannt. Dagegen kennt
die Hilfte des befragten wissenschaftlichen Personals die-
ses Angebot. Bei beiden Gruppen sind Eltern-Kind-Zim-
mer im Vergleich zur Gesamtheit aller untersuchten MaB-
nahmen am wenigsten bekannt.

Die Befragungen der Studierenden und des wissenschaft-
lichen Personals haben zudem gezeigt, dass die unter-
suchten MaBnahmen verschieden stark genutzt werden.
Bei den befragten Studierenden mit Kind an der Fall-
hochschule ist die kinderfreundliche Mensa die meist-
genutzte MaBnahme, beim wissenschaftlichen Personal
die am dritthiufigsten genutzte. Still- und Wickelriume
werden bundesweit von einem Zehntel der Studierenden
mit Kind genutzt, was im Vergleich zur Gesamtheit der
untersuchten MaBnahmen {iber dem Durchschnitt liegt
Auch ein Drittel des wissenschaftlichen Personals nutzt
Still- und Wickelrdume, was ebenfalls im Vergleich zu al-
len untersuchten MaBnahmen aller Handlungsfelder im
oberen Mittelfeld liegt. Eltern-Kind-Zimmer sind dagegen
nicht nur generell die unbekannteste Malnahme, sondern
auch die am wenigsten genutzte. Dies gilt sowohl fiir die
Gruppe der Studierenden als auch fiir das wissenschaft-
liche Personal.

Bei der Befragung des wissenschaftlichen Personals gab
zwischen einem Drittel und der Hilfte der Nutzenden an,
von den InfrastrukturmaBnahmen (sehr) zu profitieren. Im
Vergleich zu MaPnahmen anderer Handlungsfelder liegen
diese Werte im Mittelfeld. Die wenigen Wissenschaftle-

rinnen und Wissenschaftler, die Eltern-Kind-Zimmer nut-
zen (konnten), gaben zudem an, hinsichtlich mehrerer
Dimensionen auf privater und beruflicher Ebene zu pro-
fitieren. Sie fithrten an, mehr Zeit und einen planbareren
Alltag zu haben und generell zufriedener zu sein. Zu-
dem hitten sie durch die Nutzung der Eltern-Kind-Riu-
me mehr Zeit fiir die Arbeit beziehungsweise die weitere
Qualifikation, wiirden produktiver arbeiten und fiihlten
sich der Hochschule enger verbunden. Still- und Wickel-
rdume werden von mehr als drei Vierteln der bundesweit
befragten Studierenden, die diese MaBnahmen genutzt
hatten, als (sehr) hilfreich bewertet. Aus den Gruppen-
diskussionen wurde erkennbar, dass auch kleinere Infra-
strukturangebote in einzelnen Instituten erfolgreich sein
konnen. Die Umsetzung gelinge aber nur dann gut, wenn
die Institute die geplante Infrastruktur auf einfachem Weg
beantragen konnten und ihnen die entsprechenden Gelder
unkompliziert zur Verfiigung gestellt wiirden. Eine Studie,
die im Rahmen des systematischen Reviews untersucht
wurde, kam zu dem Ergebnis, dass familienfreundliche In-
frastruktur einen Kulturwandel in Bezug auf die Familien-

freundlichkeit der gesamten Hochschule beférdern kénne.

Den Ergebnissen zur Bekanntheit und der bisherigen Nut-
zung sowie zum ungedeckten Bedarf an familienfreund-
licher Infrastruktur zufolge ergeben sich unterschiedliche
Handlungsspielriume fiir die Weiterentwicklung der ein-
zelnen MaBnahmen. So ist die kinderfreundliche Mensa
bei den Studierenden der Fallhochschule zwar gut be-
kannt und wird gut genutzt, allerdings ist die dazugeho-
rige Kinder-Ecke mit kinderfreundlichem Mobiliar deut-
lich bekannter als das Angebot des kostenlosen Essens fiir
Kinder. Dies deutet auf ein Informationsdefizit hinsicht-
lich des kostenlosen Kinderessens hin. Das wissenschaft-
liche Personal nennt einen groBen ungedeckten Bedarf an
dem Angebot der kinderfreundlichen Mensa und bemén-
gelt, dass sich das Angebot des kostenlosen Essens fiir
Kinder an ihrer Hochschule lediglich an Studierende rich-
te. Sowohl Still- und Wickelriume als auch Eltern-Kind-
Zimmer werden nur von wenigen Studierenden genutzt,
obwohl diese einen hohen Bedarf an den Angeboten Au-
Bern. Auch das wissenschaftliche Personal gibt beziiglich
beider MaBnahmen einen recht hohen ungedeckten Bedarf
an und bemingelt, dass die Rdume oft schlecht zu errei-
chen seien. Diese Angebote sollten deshalb ausgeweitet
und hochschulweit zur Verfligung gestellt werden. Oft-
mals wird auch die Ausstattung der Rdume kritisiert. Diese
sollten von den Hochschulen gepriift und gegebenenfalls
verbessert werden. SchlieBlich ist aus den Befragungen

ersichtlich, dass der Bekanntheitsgrad insbesondere der



Eltern-Kind-Zimmer und der Still- und Wickelrdume bei
den Zielgruppen durch gezielte Offentlichkeitsarbeit ge-
steigert werden sollte.

Infrastruktur fiir Familien:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

® Hochschulweiter Ausbau von Eltern-Kind-Zimmern

sowie von Still- und Wickelraumen

m Verbesserung der Ausstattung dieser Riume, z.B. PC-
Arbeitsplatz und Kinder-Ecke mit Spielzeug

m Schaffung des Angebots einer kinderfreundlichen
Mensa, z.B. Mobiliar fiir Kinder, kostenloses Kinderes-
sen vor allem fiir Kinder von Studierenden

Praxisbeispiele

Infrastruktur fiir Familien

Eltern-Kind-Zimmer

An einer Hochschule steht Studierenden und Be-
schiftigten mit Kind bei Bedarf (und bei Bedienste-
ten nach Absprache mit den Vorgesetzen) ein El-
tern-Kind-Zimmer zur Verfiigung. Das Zimmer kann
iiber einen Online-Belegungsplan bei der Familien-
Service-Stelle reserviert werden. Ein Arbeitsplatz
ist ausgestattet mit einem Notebook mit Internet-
anschluss (Internetzugang tiber W-LAN ist auch mit
dem eigenen Notebook méglich) und einem Telefon
(Nutzung intern und fiir Notrufe). Fiir Kinder ver-
schiedener Altersgruppen (Babys, Kleinkinder sowie
Kindergarten- und Grundschulkinder) ist Spielzeug
vorhanden. Still-, Wickel- und Ausruhméglichkeiten
sind ebenfalls gegeben. Des Weiteren ist das Zimmer
mit einem Kiihlschrank, einer Kaffeemaschine und

einem Wasserkocher ausgestattet.

Kostenloses Mensa-Essen fiir Kinder von
Studierenden

Ein Studentenwerk bietet in der Mensa einen ko-
stenlosen Kinderteller an. Studierende Eltern geben
ihren Studierendenausweis an der Mensa-Kasse als

Pfand ab und erhalten dafiir einen Kinderteller und
Kinderbesteck. An der Essensausgabe wird anschlie-
Bend eine Kinderportion des Wunschessens auf dem
Kinderteller ausgegeben. Alternativ kénnen die El-
tern das Essen selbst aus dem Selbstbedienungsan-
gebot wihlen. Im Essensraum steht angepasstes Mo-
biliar (Kinderhochsttihle) zur Verfiigung.

3.5 Kinderbetreuung

An vielen deutschen Hochschulen werden in Ergdnzung zu
kommunalen Angeboten und oftmals in Kooperation mit
Studierendenwerken Kinderbetreuungsangebote bereitge-
stellt. Die Selbstmeldungen der Hochschulen an die Effektiv-
Datenbank und die Bestandsaufnahme zeigen verschiedene
Formen der Kinderbetreuung auf. Studierendenwerke richten
ihre Angebote in der Regel nur an Studierende. Andere ex-
terne Kooperationspartner wie Kommunen oder private An-
bieter stellen meist Belegplitze fiir alle Hochschulangeho-
rigen zur Verfiigung. Die regelmiBige Betreuung fiir Kinder
unter drei Jahren sowie fiir Kinder im Alter von drei bis sechs
Jahren wird von tiber zwei Dritteln der in der Bestandsauf-
nahme befragten Hochschulen angeboten. Flexible Betreu-
ungsangebote werden von mehr als der Hilfte der befragten
Hochschulen zur Verfiigung gestellt, beispielsweise fiir Not-
falle, Veranstaltungen oder Dienstreisen. Ein weiteres Ange-
bot einiger Hochschulen ist die Ferienbetreuung fiir Schul-
kinder mit vielfiltigen Freizeitangeboten. Dieses Angebot
wird oftmals in Kooperation mit externen Anbietern durch-
gefiihrt. AuBerdem bieten einige Hochschulen Vermittlungs-
angebote an. So stellt zum Beispiel etwa ein Viertel der im
Rahmen der Bestandsaufnahme befragten Hochschulen eine
Babysitting-Borse zur Verfiigung.

Die verschiedenen Formen der Kinderbetreuung sind dem
wissenschaftlichen Personal an den Fallhochschulen be-
kannter als den Studierenden. RegelmiBige Betreuungsan-
gebote sind vor allem dem wissenschaftlichen Personal sehr
gut bekannt; ob diese Kinder haben oder nicht, ist dabei
wenig relevant. Im Gegensatz dazu sind die regelmiBigen
Angebote den Studierenden ohne Kind an der Fallhoch-
schule in Ostdeutschland nur miBig bekannt. Die flexible
Kinderbetreuung ist dagegen bei den Studierenden ohne
Kind deutlich besser bekannt als beim kinderlosen wissen-
schaftlichen Personal. Auch das wissenschaftliche Perso-
nal mit Kind kennt flexible Betreuungsangebote besser als
die kinderlosen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.

Ferienbetreuungsangebote sind knapp der Hilfte des be-



fragten wissenschaftlichen Personals bekannt, Babysitting-
Borsen sind sowohl bei den Studierenden als auch beim
wissenschaftlichen Personal relativ unbekannt.

Die regelmiBigen Kinderbetreuungsangebote werden im
Vergleich zu der Gesamtheit aller untersuchten MaBnahmen
sehr stark genutzt. Sowohl bundesweit als auch an der Fall-
hochschule ist die regelmiBige Kinderbetreuung das von
Studierenden mit Kind am zweitstirksten genutzte Ange-
bot. Rund ein Drittel des wissenschaftlichen Personals mit
Kind und der bundesweit befragten Studierenden mit Kind
nutzen regelmiBige Betreuungsangebote. Flexible Kinder-
betreuungsangebote dagegen werden von den bundesweit
befragten Studierenden und vom wissenschaftlichen Perso-
nal nur in einem geringen AusmaB genutzt. Ferienbetreu-
ungsangebote werden von knapp einem Achtel des wissen-
schaftlichen Personals genutzt. Die Babysitting-Borse wird
sowohl von den Studierenden als auch vom wissenschaftli-

chen Personal in nur sehr geringem Ausmal genutzt.

Sowohl die Studierenden als auch das wissenschaftliche
Personal gaben an, (sehr) von Kinderbetreuungsangeboten
zu profitieren. Drei von vier der durch das wissenschaft-
liche Personal am besten bewerteten MaBnahmen sind die-
sem Handlungsfeld zugeordnet. Dabei weist die regelmiBi-
ge Kinderbetreuung die beste Bewertung auf, gefolgt von
den flexiblen Betreuungsangeboten. Die Kinderbetreuung-
sangebote zeigen gleichzeitig Effekte auf verschiedenen
Dimensionen. Durch regelmiBige Kinderbetreuung kann
das wissenschaftliche Personal die zur Verfiigung stehen-
de Zeit besser planen und hat insgesamt einen stressfrei-
eren Alltag sowie eine hohere allgemeine Zufriedenheit.
Hinsichtlich der Arbeit werden an positiven Effekten ein
groBeres Zeitbudget, eine hohere Produktivitit und eine
starkere Verbundenheit mit der Hochschule berichtet. Die
flexible Kinderbetreuung weist bei dem wissenschaftli-
chen Personal die gleichen Effekte auf, allerdings in etwas
geringerer Stirke. Auch Studierende, die die regelmiBige
und die flexible Kinderbetreuung genutzt haben, bewerten
diese insgesamt als (sehr) hilfreich. Der Babysitting-Bérse
bescheinigt deutlich mehr als die Hilfte des wissenschaft-
lichen Personals eine hohe Wirksamkeit. Weniger als die
Hailfte der befragten Wissenschaftler und Wissenschaftle-
rinnen bewerten die Ferienbetreuung als hilfreich.

Studien, die im Rahmen des systematischen Reviews un-
tersucht wurden, liefern Hinweise darauf, dass der Bedarf
an regelmiBigen Betreuungsplitzen sehr hoch ist und
oftmals nicht gedeckt werden kann. Dies betrifft beson-

ders Hochschulen in Westdeutschland, wo das kommu-

nale Angebot oftmals kleiner ist als in Ostdeutschland.
Bei den regelmiBigen Betreuungsangeboten gibt circa ein
Fiinftel der Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen ei-
nen ungedeckten Bedarf an, bei den Studierenden nutzte
lediglich ein Viertel derjenigen, die einen hohen Bedarf
haben, das Angebot. Bei der Abfrage der Griinde fiir die
Nichtnutzung der regelmiBigen Betreuung wurde von den
Befragten bestitigt, dass hidufig nicht geniigend Betreu-
ungsplitze zur Verfligung stlinden. Weitere Probleme sind
eine schlechte Erreichbarkeit der Standorte und ungiin-
stige Offnungszeiten. Auch hohe Kosten fiir die regelmi-
Bige Kinderbetreuung kénnen, wie eine Studie zeigt, eine
Belastung fiir die Studierenden sein.

Bei der Babysitting-Borse und den flexiblen Betreuungs-
angeboten stellen vor allem lange Anmeldefristen eine
Barriere dar, die zur Nichtnutzung der MaBnahmen fiihren.
Bei den flexiblen Betreuungsangeboten kommen unflexi-
ble Offnungszeiten, beispielsweise an Wochenenden, hinzu.
Hier duBert ein Viertel des wissenschaftlichen Personals ei-
nen ungedeckten Bedarf. Zwei Drittel der bundesweit be-
fragten Studierenden mit Kind artikulieren einen hohen Be-
darf an flexiblen Kinderbetreuungsangeboten. Von diesen
nutzte jedoch nur jedef/r Zehnte dieses Angebot tatsichlich.
Das wissenschaftliche Personal, das Ferienbetreuungsan-
gebote genutzt hatte, kritisiert, dass die Angebote oftmals
nicht die gesamte Ferienzeit abdecken wiirden und fiir die
librige Ferienzeit aufwindig Betreuungsangebote gefunden
werden miissten. Des Weiteren seien die Informationsange-
bote zu den Ferienbetreuungsangeboten hiufig mangelhaft.
Hochschulen kénnten hierauf reagieren, indem sie ihr An-
gebot der verschiedenen Kinderbetreuungsformen priifen,
gegebenenfalls ausweiten und mit gezielten Informationen
darauf aufmerksam machen. Weiteren Handlungsspielraum
bieten die Identifikation und die Reduzierung von Barrie-
ren, die zur Nichtnutzung einzelner MaBnahmen fiihren.

Die an Hochschulen mit der Umsetzung der Familien-
freundlichkeit betrauten Personen sowie die Hochschullei-
tungen betonten in den Gruppendiskussionen, dass Kinder-
betreuungsangebote eine zentrale Rahmenbedingung fiir
Familienfreundlichkeit seien. Allerdings setze der finan-
zielle Rahmen Grenzen fiir den Umfang des Angebots, fiir
das die Hochschulen grundsitzlich die Kommunen und die
Politik in der Verantwortung sehen. Die Hochschulen kon-
nen aus ihrer Sicht hier nur unterstiitzend wirken. Sie sind
mit ihrem Angebot insgesamt zufrieden und sehen positive
Effekte fiir Thre Mitarbeitenden. Kooperationen mit dem
Studierendenwerk beim Angebot von Betreuungsplitzen

werden positiv bewertet. Erschwert werde die Organisation



des Kinderbetreuungsangebots durch hohe Fluktuation des eine stundenweise Betreuung von Kindern im Vor-
schulalter an. Gedacht ist dieses Angebot im Fall

von spontanen Terminen, wihrend auBerordent-

wissenschaftlichen Personals. Daraus resultierten hiufige
Wechsel der Kinder in den Kindertagesstitten. Aus erzie-
hungswissenschaftlicher Sicht konnte dies auch negative licher Sitzungen, Kongressen, Weiterbildungen oder
Folgen fiir die Kinder verursachen. Zuletzt wird an den bei dringenden Erledigungen. Der monatliche El-
Hochschulen eine aus ihrer Sicht mitunter tibersteigerte ternbeitrag wird aufgrund des Bruttoeinkommens
Erwartungshaltung seitens des Personals an den Umfang und der Kosten der Kinderbetreuung berechnet.
und die Leistung der Betreuungsangebote wahrgenommen. Der Elternbeitrag muss unabhingig von den Ab-

wesenheiten des Kindes monatlich bezahlt werden.

Kinderbetreuung:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten Ferienfreizeit fiir die Kinder von Studie-
renden und wissenschaftlichem Personal
m Bedarfsgerechter Ausbau von regelmiBigen und
flexiblen Kinderbetreuungsplitzen Eine Hochschule bietet eine Kinderferienbetreuung
an, bei der den teilnehmenden Kindern jeweils wo-
m Verbesserung qualitativer Merkmale, z.B. eine gute chenweise ein abwechslungsreiches Ferienprogramm
Erreichbarkeit und bedarfsgerechte Offnungszeiten geboten wird. Jede Woche steht dabei unter einem

anderen Thema. Die Betreuung tibernimmt ein pada-

m Finfache und kurzfristige Nutzung von flexiblen gogisch erfahrenes Team in der Zeit zwischen 8:00
Kinderbetreuungsangeboten ermoglichen und 16:00 Uhr. Die Platzvergabe erfolgt auf Basis des
Anmeldedatums. Es ist auch moglich, die Kinder tage-
m Priifung und gegebenenfalls Verstirkung von weise anzumelden. Teilnehmen kénnen eingeschulte
kommunalen Kooperationen und der Zusammenarbeit Kinder von Hochschulangehdorigen im Alter von 5 bis
mit Studierendenwerken 13 Jahren. Die Kosten der Ferienfreizeit sind gestaffelt.
m Finanzielle Unterstiitzung der Kinderbetreuungskosten
fiir Studierende mit Kind Babysitting-Borse fiir Studierende und
wissenschaftliches Personal
m Anpassung der Dauer der Ferienbetreuung an die

Linge der Schulferien Die Babysitting-Borse einer Hochschule soll dazu bei-
tragen, Hochschulangehorigen mit Kind die Vereinbar-
keit von Familie und Studium bzw. Beruf zu erleich-

tern. Uber die Borse kénnen sich Eltern und Babysitter/

Praxisbeispiele

innen kostenlos, schnell und unkompliziert suchen und
finden. Die Hochschule tragt die Kosten fiir die Schu-
lung von Babysitter/finnen, die sich anschlieBend bei

Kinderbetreuung

Uni-Kinderkrippe

Eine Hochschule bietet in Kooperation mit einer 6{-
fentlichen Organisation fiir Kinder von Studieren-
den sowie Mitarbeitenden eine Krippe an, die tiber
32 Vollzeitplatze verfiigt. Geoffnet ist die Krippe
Montag bis Freitag von 7:30 - 18:30 Uhr, bei Be-
darf wihrend des Semesters bis 20:00 Uhr. Im Som-
mer sind drei Wochen und an Weihnachten eine
Woche Betriebsferien. Aufgenommen werden Kin-
der ab zwei Monaten bis zum Alter der Einschulung.
Erginzend dazu bietet die Hochschul-Kinderkrippe

der Borse registrieren lassen und in eine Babysitting-
Liste aufgenommen werden. Eltern, die Betreuungsun-
terstiitzung benotigen, miissen sich nicht registrieren
lassen, sondern kénnen ihr Gesuch unmittelbar an die
Babysitting-Liste senden. Uber diesen Weg werden alle
registrierten Babysitter/innen informiert und Interes-
sierte konnen sich per E-Mail direkt mit den Eltern
bzw. einem Elternteil in Verbindung setzen. Die Ba-
bysitting-Borse wird von Seiten der Familienberatung
als Kontaktplattform zur Verfiigung gestellt. Die Kon-
taktaufnahme geschieht auf freiwilliger Basis und wird
eigenstindig von den beteiligten Personen gestaltet.



3.6 Information und Beratung

Die vielfiltigen Informationsangebote der Hochschulen
dienen der Bekanntmachung eigener und auBerhochschu-
lischer familienunterstiitzender Angebote. Dariiber hinaus
werden individuelle Beratungsgespriche zu spezifischen
Problemen rund um die Vereinbarkeit von Studium oder
Beruf und Familie angeboten. Zu diesem Handlungsfeld
wurden an die Effektiv-Datenbank die meisten Beispiel-
maBnahmen gemeldet. Die MaBnahmen konzentrieren
sich im Wesentlichen auf Familienservicestellen sowie
verschiedene Angebote der Informationsvermittlung (Bro-
schiiren, Online-Portale, Informationsveranstaltungen).

Ein groBer Teil der Informationsangebote der Hochschu-
len richtet sich sowohl an Studierende als auch an das
Personal. Als zentrale Anlaufstellen fiir verschiedene Fra-
gen zum Thema Studieren oder Arbeiten mit Kind gibt es
an etwas weniger als der Hilfte der Hochschulen Famili-
enservicestellen (Familienbiiros) beziehungsweise fiir Fa-
milienfreundlichkeit zustindige Personen. Neben person-
lichen Informationsgesprichen stellen diese Servicestellen
wichtige Informationen zu familienfreundlichen Angebo-
ten beziehungsweise zu Fragen rund um Schwanger- und
Elternschaft zusammen. Das Thema Pflege ist dabei teil-
weise integriert (siehe Kapitel 3.7). Informationen werden
unter anderem mithilfe von Broschiiren oder Flyern zur
Verfiigung gestellt. Dies ist in etwa zwei Dritteln der be-
fragten Hochschulen der Fall. Webseiten mit Informatio-
nen sind noch verbreiteter (vier Flinftel). Etwa die Hilfte
der befragten Hochschulen bietet Informationsveranstal-
tungen an. Eine weitere MaBnahme in diesem Handlungs-
feld ist die Verteilung sogenannter Willkommenspakete
mit Informationen und kleinen Geschenken fiir Hoch-
schulangehorige, die Eltern geworden sind. Zudem richten
Hochschulen vermehrt einen Dual-Career-Service ein, der
hochqualifizierte Wissenschaftler/innen unter anderem

bei Fragen der Vereinbarkeit beridt und unterstiitzt.

Dariiber hinaus gibt es verschiedene Beratungsangebote
zur Studien- oder Karriereplanung mit Kind, die sich an
Studierende, Promovierende oder Wissenschaftler/innen
richten. Zum Thema Studieren mit Kind bietet etwa ein
Viertel der befragten Hochschulen Beratungsgespriche an;
Workshops oder Coachings zur Karriere- oder Familien-
planung fiir Wissenschaftler/innen werden etwas seltener
angeboten. Eine weitere interessante FinzelmaBnahme fiir
das wissenschaftliche Personal ist ein Concierge-Service:
Dieser bietet Mitarbeitenden der Hochschule neben der

Beratung zu Alltagsfragen unter anderem Unterstiitzung

durch die Vermittlung von preisgiinstigen Haushalts- und
Handwerksdienstleistungen an. Fiir Studierende ist als
interessantes Einzelbeispiel die regelmiBig stattfindende
Elternkontaktborse zu nennen, die dem Austausch von In-
formationen sowie der gegenseitigen Unterstiitzung dient.

Die Informationsvermittlungsangebote gehdren zu den bei
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bekanntesten
und gleichzeitig meistgenutzten MaPnahmen. Fast drei
Viertel der Befragten kennen diese Angebote und knapp
die Halfte nutzt sie. Das Angebot der personlichen Bera-
tung kennt etwa die Hilfte der Befragten, lediglich ein
Flinftel nutzt es. Etwas weniger bekannt sind Workshops
und Coachings zu Vereinbarkeit, diese nutzt etwa ein Drit-
tel der Befragten. Bei den Studierenden ist der Bekannt-
heitsgrad der Informations- und Beratungsangebote nur
etwa halb so hoch wie beim wissenschaftlichen Personal.
Auch werden diese Angebote von Studierenden deutlich
seltener genutzt (ein Sechstel).

Knapp ein Drittel der Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, die personliche Beratung und Workshops bezie-
hungsweise Coachings nutzten, hat von diesen Angebo-
ten profitiert. Das Angebot zur Informationsvermittlung
fand lediglich ein Sechstel der befragten Wissenschaft-
ler/finnen hilfreich. Informationangebote werden von den
Studierenden hiufiger als (sehr) hilfreich bewertet als von
den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern. Trotz der
groBen Bekanntheit und Nutzung haben die Informations-
und Beratungsangebote keine direkten Wirkungen auf die
private oder berufliche Situation des wissenschaftlichen
Personals, sondern wirken indirekt. Die hohe Nutzung
deutet jedoch auf ihre eigenstindige und wichtige Bedeu-

tung fiir eine familienfreundliche Hochschule hin.

An den Informations- und Beratungsangeboten besteht in
Bezug auf die Gesamtheit der untersuchten MaBnahmen
insgesamt der geringste ungedeckte Bedarf beim wissen-
schaftlichen Personal. Dieser ist je nach Art des Angebots
bei etwa einem Zehntel bis einem Sechstel der Befragten
nicht gedeckt. Wihrend der Bedarf demnach zum groB-
en Teil gedeckt ist, gibt es dennoch Bedarfe in Bezug auf
die Qualitit: Gefordert wird eine hohere Qualitit der In-
formationsangebote, zum Beispiel dahingehend, dass alle
wichtigen Informationen gebiindelt und gut aufbereitet zur
Verfligung gestellt werden. Dies betrifft vor allem Angaben
zu Ansprechpartner/innen an der eigenen Hochschule, die
beispielsweise fiir rechtliche Fragen zur Elternzeit zustin-
dig sind. Auch Informationen in englischer Sprache werden

gewlinscht. Die wissenschaftlichen Fiihrungskrifte werden



in den Gruppendiskussionen wiederholt als wichtige Multi-
plikator/innen in puncto Informationsvermittlung gesehen.
Sie werden dieser Rolle bisher nur teilweise gerecht, wie
die Befragung des wissenschaftlichen Personals ergab. Die
Befragung der Studierenden zeigte, dass viele Studieren-
de einen hohen Bedarf angaben, die Nutzungsquote aber
gering ist. Dies kann ein Hinweis auf ungedeckten Bedarf
darstellen, der in weiteren Untersuchungen niher beleuch-
tet werden sollte.

In Befunden des systematischen Reviews sowie in den
Gruppendiskussionen wird iibereinstimmend eine zentra-
le Anlaufstelle fiir Fragen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf beziehungsweise Studium als sehr wichtig und
hilfreich erachtet. An diesem Punkt kénnten einige Hoch-
schulen noch aktiv werden. Eine solche Familienservice-
stelle sollte {iber eine leicht zu erreichende und iibersicht-
liche Prisenz im Internet verfiigen und kann gleichzeitig
hochschulintern als Instanz dienen, an der das Thema
Familienfreundlichkeit strukturell angesiedelt ist. In den
Gruppendiskussionen wurde es als giinstig fiir die Organi-
sationsstrukturen innerhalb der Hochschulen angesehen,
dieses Thema nicht kleinteilig entlang mehrerer Verant-
wortungsbereiche zu streuen.

Information und Beratung:
Ausgewiihlte Handlungsmaéglichkeiten

m Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fiir Familien-
freundlichkeit an der Hochschule, z.B. in Form einer
Familienservicestelle

m Ubersichtliche und gut erreichbare Internetprisenz
der Familienservicestelle

m FErhohung der Bekanntheit der Angebote bei den Ziel-
gruppen (insbesondere bei Studierenden), z.B. durch
stirkere Offentlichkeitsarbeit

m Verbesserung der Informationsmaterialien durch
stirkere Bilindelung von Informationen, z.B. zu allen
relevanten Ansprechpersonen

m Stirkung der Professorinnen und Professoren in ihrer

Multiplikatorenrolle bei der Informationsvermittlung

m Herausgabe von Informationsmaterialien auch in
englischer Sprache

Praxisbeispiele

Information und Beratung

Familienservice

Eine Hochschule bietet einen Familienservice an,
der als Beratungs-, Informations- und Vermitt-
lungsstelle fiir Studierende und Beschiftigte mit
familienbezogenen Anliegen dient. Er ist Ansprech-
stelle bei Fragen zur Organisation eines Studiums,
des beruflichen Alltags mit Kind oder bei Fragen
zur Finanzierung eines Studiums mit Kind und lie-
fert Informationen zu Kinderbetreuungsangebo-
ten und vermittelt diese. Ziel ist es, allen Eltern an
der Hochschule die Vereinbarkeit von Familie und
Studium bzw. Beruf zu erleichtern. Zudem fungiert
er als zentrale Anlaufstelle fiir die Verwaltung, die
Studentenkanzlei und alle Fachbereiche sowie ex-
terne Organisationen beziiglich Fragen zur fami-
lienfreundlichen Hochschule. Der Familienservice
unterstiitzt durch die Entwicklung und Implemen-
tierung geeigneter MaBnahmen und Angebote die
gesamte Hochschule auf dem Weg zur familien-
freundlichen Hochschule.

Clearingstelle Wissenschaft und Familie

An einer Hochschule gibt es die Clearingstelle Wis-
senschaft und Familie, die Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler bei der Vereinbarkeit von Wis-
senschaft und Elternschaft unterstiitzt. Sie bietet,
zusammen mit der Instituts- bzw. Klinik- oder Ar-
beitsgruppenleitung ein moderiertes Beratungsge-
sprich zur Planung des weiteren wissenschaftlichen
Werdegangs im Rahmen einer zukiinftigen Zusam-
menarbeit an. Innerhalb dieses Gesprichs legen die
Leitungen der jeweiligen wissenschaftlichen FEin-
richtung und der bzw. die Wissenschaftler/in ge-
meinsam Ziele der beruflichen Weiterentwicklung
fest und handeln fiir beide Interessen konstruktive
Bedingungen dafiir aus. Zudem bietet die Clearing-
stelle Wissenschaftlerinnen mit Kind fiir die Zeit des
Mutterschutzes bzw. der Elternzeit eine Stellvertre-
tung an, die das wissenschaftliche Projekt fortfiihrt
oder Routineaufgaben im Institut bzw. der Klinik
iibernimmt. Dieses Angebot wird vom Gleichstel-
lungsbiiro der Hochschule umgesetzt.



3.7 Pflege

Viele Hochschulen haben erkannt, dass ein Teil ihrer Stu-
dierenden und des wissenschaftlichen Personals Pflege-
verantwortung tragt beziechungsweise in Zukunft immer
mehr tragen wird und haben begonnen, in diesem Feld
aktiv zu werden. Sie reagieren fast ausschlieBlich mit In-
formations- und Beratungsangeboten zum Thema Pflege
von Angehorigen. Zielgruppe sind dabei meist Studieren-
de und Beschiftigte. Wie die an die Effektiv-Datenbank
gemeldeten Beispiele in diesem Handlungsfeld zeigen,
dienen die meisten Angebote der Vermittlung von Infor-
mationen iiber gesetzliche Regelungen von Pflegezeiten
oder iiber kommunale Angebote zu Pflege sowie der Kon-
taktherstellung zu diesen Anbietern. Des Weiteren werden
hiufig Antrige und Formulare gebiindelt zur Verfiigung
gestellt. Die Informationen werden teilweise online ange-
boten, teilweise {iber Flyer oder Broschiiren verbreitet. Zu-
dem werden vereinzelt Informationsveranstaltungen an-
geboten, um fiir das Thema Pflege zu sensibilisieren und
eine Vernetzung der Studierenden und Beschiftigten mit

Pflegeverantwortung zu fordern.

Etwa die Hélfte der befragten Hochschulen in der Be-
standsaufnahme bietet Beratungen zum Thema Pflege von
Angehorigen an. Dieses Angebot wird an einem Teil der
Hochschulen durch Workshops zu Vereinbarkeit von Beruf
und Pflege ergiinzt. Weil oftmals eine Planungsgrundla-
ge fiir benotigte Angebote fehlt, fithren Hochschulen sehr
vereinzelt spezielle Erhebungen durch. Diese erfragen ne-
ben der Betreuungsverantwortung fiir Kinder auch das
Thema Pflege. Die Auswahl der an die Effektiv-Datenbank
gemeldeten MaBnahmen zeigt, dass das Beratungsange-
bot zu Pflege hiufig in die Familienservicestellen inte-
griert ist, teilweise werden diese Angebote - besonders
die direkte (telefonische) Beratung - in enger Kooperation
mit kommunalen Partnern angeboten. Es findet sich in
den Erhebungen lediglich ein Beispiel fiir finanzielle Hilfe
bei Pflegeverantwortung, die ErmiBigung von Studienge-
bithren bei der Ubernahme einer Pflegeverantwortung.

Wihrend die meisten Hochschulen zu Pflege ausschlieB-
lich informieren oder beraten, gibt es an einer Hochschu-
le das Einzelbeispiel einer Pflege-Notfallbetreuung, die in
Kooperation mit einem externen Triger angeboten wird.
Diese kann von Hochschulangehdorigen bei Ausfall der Re-
gelbetreuung in Anspruch genommen werden. Ein wei-
teres spezielles Angebot richtet sich an Studierende mit
Pflegeverantwortung: Eine Hochschule bietet familien-

freundliche Studienbedingungen an, die nicht nur von

Studierenden mit Verantwortung fiir Kinder, sondern auch
von denjenigen mit Pflegeverantwortung in Anspruch ge-
nommen werden kénnen. Diese MaPBnahme umfasst bei-
spielsweise Moglichkeiten zur bevorzugten Einschreibung
sowie ein groBes Angebot an Teilzeitstudiengingen.

Wie die Befragung des wissenschaftlichen Personals er-
gab, ist das Informations- und Beratungsangebot zur
Pflege von Angehorigen bei Wissenschaftler(n)innen am
wenigsten bekannt und wird sehr selten genutzt. Die nied-
rigen Nutzungszahlen sind aber vor dem Hintergrund des
geringen Anteils an wissenschaftlich Beschiftigten und
Studierenden mit einer Pflegeverantwortung zu erwar-
ten und nicht negativ zu bewerten. Knapp die Hilfte der
wissenschaftlich Beschiftigten hilt Angebote zum Thema
Pflege generell fiir (sehr) wichtig, um die Vereinbarkeit
von Familie und wissenschaftlicher Arbeit zu verbessern.
Von den wenigen Wissenschaftler/innen, die Informa-
tions- und Beratungsangebote in Anspruch genommen
haben, konnte etwa ein Drittel davon (sehr) profitieren.
Dies sind erste Hinweise sowohl auf die groBe (zukiinftige)
Bedeutung der Angebote als auch auf deren Wirksamkeit.

Dort, wo bereits Informations- und Beratungsangebote zur
Pflege existieren, ist der Bedarf des wissenschaftlichen Per-
sonals im Wesentlichen gedeckt. Bereits vorhandene An-
gebote der Hochschulen in diesem Bereich sind also sehr
hilfreich. Handlungsbedarf besteht darin, Aktivititen im
Bereich Pflege flichendeckend {iber alle Hochschulen hin-
weg anzubieten. Bedarf wird vor allem an gebiindelten
Informationen zum Thema Pflege und an einer zentralen
Anlaufstelle geduBert. Studierende wiinschen sich dariiber
hinaus mehr Flexibilitit bei Praktika im Fall einer Pfle-
gesituation sowie eine ErmiBigung der Studiengebiihren.
Wissenschaftlich Beschiftigte fordern insbesondere eine
hohe Flexibilitit seitens ihres Arbeitgebers im Falle einer
plotzlich auftretenden Pflegesituation, wie Kommentare in
der Befragung dieser Gruppe zeigen. Diese Problemlagen
sollten bei der Planung von Angeboten mitbedacht werden.

Die Projektergebnisse zeigen, dass Pflegeverantwortung
an den vier befragten Hochschulen grundsitzlich als
wichtiges Thema wahrgenommen wird, dem man sich vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels zukiinftig
noch stirker werde widmen miissen. Dabei ist es wichtig,
den Familienbegriff um das Thema Pflege zu erweitern
und die Unterstiitzung von Personen mit Pflegeverantwor-
tung in die familienfreundliche Agenda von Hochschulen
aufzunehmen. Die in der Effektiv-Datenbank enthaltenen

BeispielmaBnahmen zeigen, dass Informations- und Bera-



tungsangebote zur Vereinbarkeit von Beruf oder Studium
und Familie bislang hiufiger eine Verantwortung fiir Kin-
der fokussieren und die Pflege von Angehorigen seltener
berticksichtigen.

In Wirksamkeitsstudien und Evaluationen zu familien-
freundlichen MaPBnahmen ist die Pflege von Angehorigen
nur sehr selten ein Thema. Die Schaffung belastbarer Da-
ten ist daher eine erste notwendige Aktivitit. Die befragten
Hochschulen schitzen die Konzeption wirksamer MaPnah-
men im Bereich Pflege grundsitzlich als schwieriger ein als
im Bereich Elternschaft, da Dauer und Zeitpunkt des Auf-
tretens von Pflege meist nicht absehbar ist. Die Aufgabe
fiir Hochschulen besteht zuktinftig darin, fiir die genann-
ten Schwierigkeiten praktikable Losungen finden.

Pflege:
Ausgewihlte Handlungsmaglichkeiten

m FErhebung der Pflegesituation von Hochschulangeho-
rigen und Ermittlung von Informations- und Bera-
tungsbedarf

m Bilindelung von Informationen und Schaffung von
Beratungsangeboten, z.B. Schaffung einer zentralen
Anlaufstelle

m Integration des Themas Pflegeverantwortung in

Konzepte der Familienfreundlichkeit

m Entwicklung von flexiblen Arbeitszeit- und Arbeits-
ortregelungen im Fall der Ubernahme von Pflegever-
antwortung

Praxisbeispiele

Pflege

Online Pflege-Ratgeber fiir Beschiftigte

Eine Hochschule bietet fiir ihre Beschiftigten und
deren Familienangehtrige einen umfangreichen On-
line Pflege-Ratgeber an. Nach Erhalt der Zugangs-
daten kann dieser kostenlos genutzt werden. Die Be-
schiftigten finden darin strukturierte Informationen
und hilfreiche Ratschlage, konnen mit der Pflegean-

bieter-Suchmaschine deutschlandweit Pflegeheime

oder ambulante Pflegedienste finden oder sich mit
Pflege-Expert/innen oder anderen Beschiftigten
der Hochschule in einem interaktiven Mitarbeiten-
den-Forum, auch anonym, austauschen. Der Online
Pflege-Ratgeber hat eine fiir die Hochschule indi-
vidualisierte Startseite, auf welcher weitere interne
Informationen platziert werden konnen. Regelmi-
Bige Analysen belegen eine sehr gute Nutzung so-
wie durchweg positive Riickmeldungen. Allerdings
bleibt es wichtig, das Thema und das Angebot be-
stdndig zu kommunizieren. Dieser Service wird vom
fiir Familie zustdndigen Dezernat in Zusammenar-
beit mit einem privaten Anbieter angeboten, der fiir
Aufbau und professionelle Betreuung des Portals

verantwortlich ist.

Notfallbetreuung fiir pflegebediirftige
Angehorige und fiir Kinder

Fiir den Fall, dass die Regelbetreuung ausfillt, bie-
tet eine Hochschule eine kostenlose Notfallbetreuung
fiir Studierende, Beschiftige und Teilnehmer/innen
von Fort- und Weiterbildungen der Hochschule an.
Die Notfallbetreuung fiir pflegebediirftige Angehori-
ge wird von einem privaten Anbieter tibernommen.
Die Notfallbetreuung fiir Kinder wird an einem Hoch-
schulstandort tiber zwei Tagesmiitter und am anderen
Standort von einer privaten Einrichtung abgedeckt.
Umgesetzt wird das Angebot vom Familienservice
der Gleichstellungsbeauftragten.

Unterstiitzungsangebote fiir Studierende
mit pflegebediirftigen Angehorigen

Im Rahmen des Best-Practice-Clubs im Programm
~Familie in der Hochschule® fithrte eine Hochschule
ein Pilotprojekt zum Thema Studierende mit pflege-
bediirftigen Angehorigen durch. Dabei wurden spezi-
elle Probleme und Bediirfnisse Studierender mit pfle-
gebediirftigen Angehorigen bei der Vereinbarkeit von
Familie und Studium beleuchtet und es wurde unter-
sucht, wie diese bei Pflegeaufgaben von ihrer Hoch-
schule sinnvoll unterstiitzt und Hochschulressourcen
sinnvoll eingesetzt werden konnen. Zudem wurde
gepriift, welche Unterstiitzungsangebote bzw. Dienst-
leistungen auf dem Markt angeboten werden und in-
wieweit diese fiir Hochschulen nutzbar sind bzw. sich



in die Serviceleistungen von Hochschulen, z.B. durch
Kooperationen, integrieren lassen. Des Weiteren wur-
den Umfragen durchgefiihrt und eine Infoborse zum
Thema Pflegebediirftigkeit veranstaltet, die gleichzei-
tig auch als Kontaktborse genutzt werden soll. Abge-
rundet wird das Angebot durch ein online zuging-
liches Service- und Beratungsangebot. Ein Ratgeber
fiir andere Hochschulen wurde entwickelt. Dieser
Ratgeber ist online zuginglich und in der Effektiv-
Datenbank zu finden. Diese MaBnahme wurde vom

Gleichstellungsbiiro der Hochschule umgesetzt.

3.8 Finanzielles und Férderung

Unterstiittzungsleistungen der Hochschulen zur besseren
Vereinbarkeit von Wissenschaft oder Studium und Familie
bestehen nicht selten in direkten oder indirekten finanzi-
ellen Forderungen. Viele Hochschulen, so die Ergebnisse
der Bestandsaufnahme, fordern das wissenschaftliche Per-
sonal und Studierende mit Kind finanziell iiber Kinderbe-

treuungszuschiisse.

Finanzielle Forderungen und Unterstiitzungsleistungen
fiir das wissenschaftliche Personal bestehen oft in Wie-
dereinstiegsprogrammen nach Familienzeiten. Eine solche
Unterstiitzung bietet nach Angaben aus der Bestands-
aufnahme gut ein Filinftel der befragten Hochschulen
an. Gut ein Zehntel der befragten Hochschulen bietet ih-
rem wissenschaftlichen Personal weitere direkte finan-
zielle Unterstiitzung oder geldwerte indirekte Unterstiit-
zungsleistungen. Dies kann zum Beispiel eine finanzielle
Unterstiitzung fiir Dienstreisen mit Kind sein. Weitere
Moglichkeiten sind Unterstiitzungsleistungen fiir den wis-
senschaftlichen Nachwuchs als Briickenstipendien oder
als Verfiigungsfond, mit denen durch Elternschaft verur-
sachte Finanzierungsliicken in Qualifizierungsprojekten
geschlossen werden konnen, sowie die Unterstiitzung
durch eine studentische Hilfskraft. Eine familienbezogene
leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM), die an die Hoch-
schuleinrichtungen ausgezahlt wird, wenn eine dort be-
schiftigte Mitarbeiterin innerhalb eines Jahres nach der
Geburt des Kindes wieder einsteigt, und Empfehlungen an
die Fithrungskrifte fiir ein familienbezogenes Fundraising
sind Beispiele fiir MaBnahmen, die durch hochschulinter-
ne Steuerungselemente umgesetzt werden.

Finanzielle Forderung fiir Studierende erfolgt hiufig in

Form einer Befreiung von Studiengebiihren, Zuschiisse fiir

die Kinderbetreuung sowie kostenloses Mensa-Essen fiir
Kinder. Seltener werden spezielle Stipendien, BegriiBungs-
geld, die Befreiung von Sozialgebiihren oder die Befreiung
von Semesterticketgebiithren angeboten. Vereinzelt gilt die
finanzielle Forderung speziellen Sachverhalten wie einem
Auslandsstudium mit Kind. Gut ein Viertel der befragten
Hochschulen gibt an, keinerlei finanzielle Férderung fiir
Studierende mit Familienpflichten anzubieten.

Das Thema Pflege bildet im Handlungsfeld Finanzielles
und Forderung bislang weitgehend eine Leerstelle, abge-
sehen von EinzelmaBnahmen wie der ErmiBigung von
Studiengebiihren im Falle der Ubernahme von Pflegever-
antwortung oder der Ubernahme der Kosten einer Not-
fallbetreuung fiir pflegebedtirftige Angehorige (zu Pflege
siehe Kapitel 3.7).

Um Studium und Elternschaft besser zu vereinbaren,
wiinschen Studierende sich vor allem kostenlose Kinder-
betreuungsangebote und generell mehr finanzielle Un-
terstiitzung, beispielsweise im Hinblick auf (bezahlbaren)
Wohnraum. Eine Einzelstudie gibt Hinweise darauf, dass
auf Studierende mit Kind ausgerichtete finanzielle Hil-
fen durchaus wirksam sind: So begiinstigten sie an einer
Hochschule bei allen geforderten Eltern erfolgreiche Stu-
dienabschliisse und wurden von den Studierenden positiv
bewertet.

Die Studierenden halten elternunabhingiges BA{6G und
die Verlingerung der BAf6G-Forderungshochstdauer fiir
sehr hilfreich. Tatsdchlich genutzt werden beide Sonder-
regelungen zum BAf6G jedoch nur vergleichsweise we-
nig, was beim elternunabhingigen BA{6G unter anderem
auf die begrenzte Zielgruppe der Regelungen zuriickzu-
fithren ist (sieche FuBnote 37, S.66). Da die Bekanntheit
beider Regelungen in der Studierendenbefragung an der
Fallhochschule insgesamt gering ist, besteht bei der Of-
fentlichkeitsarbeit zu diesem Thema an den Hochschulen
groBer Handlungsbedarf.

Die Wiinsche und Bedarfe des wissenschaftlichen Nach-
wuchses beziehen sich oft auf Anschlussstipendien fiir die
Beendigung der Promotion, wenn diese sich aufgrund fa-
milidrer Verpflichtungen verldngert. Promotionsstipendia-
tinnen beklagen dabei hiufig das Fehlen von Regelungen
fiir den Mutterschutz, die Elternzeit und familienbedingte
Verldngerungen von Stipendien. Das wissenschaftliche Per-
sonal schlieBlich wiinscht mehr Unterstiitzung beim Wie-
dereinstieg nach familidr bedingten Auszeiten.



Finanzielles und Forderung:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

m Gebiindelte Informationen zur Verfiigung stellen, auch
zu externen Fordermoglichkeiten, z.B. zu BAf6G-Re-

gelungen

m Beriicksichtigung familidr bedingter Unterbrechungen
des Studiums oder der Qualifikationsphase und Schlie-
Bung daraus entstehender Finanzierungsliicken, z.B.
Briickenstipendien fiir den Abschluss von Studium

oder Promotion

m FEtablierung von Wiedereinstiegsprogrammen fiir das
wissenschaftliche Personal, z.B. in Verbindung mit der
leistungsorientierten Mittelvergabe (LOM)

m Aushandlung verbindlicher Regelungen mit den Insti-
tutionen, die Stipendien vergeben, fiir Mutterschutz,
Elternzeit und familidr bedingte Verlingerungen

m Finanzielle Unterstiitzung von Studierenden mit Kind,
z.B. bei den Kosten fiir Kinderbetreuung

Praxisbeispiele

Finanzielles und Férderung

Forderprogramm ,Promovieren mit Kind“

Das Forderprogramm ,Promovieren mit Kind“ zielt
darauf ab, Promovendinnen, die durch Kindererzie-
hung und Promotion einer Mehrfachbelastung aus-
gesetzt sind, dadurch zu unterstiitzen, dass ihnen
eine studentische Hilfskraft zur Seite gestellt wird.
Diese unterstiitzt die Promovierende mit Kind durch
einfache hilfswissenschaftliche Tatigkeiten, etwa Bi-
bliotheksausleihen, Materialsichtungen oder Korrek-
turlesearbeiten. Die Ausschreibung richtet sich an
Doktorandinnen mit Kind, die an der Hochschule
promovieren. Die FordermaBnahme wird zunichst
fiir ein halbes Jahr, in der Regel mit einer wochent-
lichen Arbeitszeit der studentischen Hilfskraft von
drei Stunden pro Woche bewilligt, kann aber bei Be-
darf auch individuell erweitert werden. Finanziert
wird das Forderprogramm aus Mitteln des Professo-
rinnen-Programms, umgesetzt wird es vom Familien-
service in Kooperation mit dem Graduiertenzentrum.

Briickenstipendien fiir Promovierende mit
Familienaufgaben

Ziel des Angebots ist es, Promovierende mit Famili-
enaufgaben in Ubergangssituationen kurzfristig fi-
nanziell zu unterstiitzen und somit den Abschluss
der Promotion zu erleichtern. Die Hochschule ver-
gibt Briickenstipendien fiir Promovierende beiderlei
Geschlechts mit Familienaufgaben und Abschlusssti-
pendien fiir promovierende Frauen. Das Briickensti-
pendium dient der Uberbriickung von Situationen,
in denen der Wiedereinstieg, die Fortfithrung oder
der Abschluss der Promotion nach einer familien-
bedingten Auszeit oder aufgrund der Wahmehmung
von Familienaufgaben erschwert oder gefihrdet
sind. Das Stipendium wird fiir ein bis drei Monate
gewihrt, in Hohe von 1.100 Euro monatlich. Eine
der Voraussetzungen sind familidre Verpflichtungen
als sorgerechtberechtigte Person fiir ein Kind bis
i.d.R. einschlieBlich 8 Jahren, bzw. als Pflegeper-
son fiir eine pflegebediirftige Angehorige oder ei-
nen Angehorigen (nach §7 Abs. 3 und 4 PflegeZG).
Auskiinfte zu dem Stipendium erteilt die Familien-
beauftragte, die auch mit der Umsetzung betraut ist.

3.9 Organisation und Vernetzung

Familienfreundlichkeit wird an den Hochschulen durch
Prozesse der Institutionalisierung und Vernetzung so-
wie Leitlinien und Handlungsempfehlungen gestiarkt und
verankert. Zentrale Instrumente der Institutionalisierung
von Familienfreundlichkeit sind in den letzten Jahren die
Griindung von Familienservicestellen oder Familienbiiros
und die Benennung von fiir das Thema zustindigen Per-
sonen. An knapp der Hilfte aller deutschen Hochschulen
gab es 2013 derartige Familienservicestellen beziehungs-
weise fiir Familienfreundlichkeit zustdndige Personen, die
offiziell zum Thema ansprechbar sind. Gut drei Viertel der
befragten deutschen Hochschulen haben dariiber hinaus
Familienfreundlichkeit als offiziellen Teil der Leitbilder,
in Entwicklungspldnen oder in Zielvereinbarungen veran-
kert. Dartiber hinaus existieren auch Leitfaden fiir famili-
enbedingte Auszeiten oder institutionalisierte Beratungen,
die sich direkt an das wissenschaftliche Personal oder an
Studierende richten.

Vernetzungen innerhalb der Hochschulen dienen der un-

mittelbaren Unterstiitzung von wissenschaftlichem Per-



sonal oder Studierenden. In diesem Bereich werden zum
Beispiel Elternnetzwerke fiir Studierende und/oder das
wissenschaftliche Personal gefordert.

Knapp die Hilfte der befragten deutschen Hochschulen
ist zum Thema Familienfreundlichkeit mit anderen Hoch-
schulen vernetzt. Deutlich tiber die Hilfte arbeitet mit ex-
ternen Kooperationspartnern zusammen. Hiufig genannte
Kooperationspartner waren dabei die Stadt, die Beruf und
Familie GmbH (zur Durchfithrung des ,audit familienge-
rechte hochschule*) und lokale Familiennetzwerke. Insbe-
sondere zur Umsetzung von Kinderbetreuungsangeboten
kooperieren die Hochschulen auBerdem mit Studierenden-
werken, da diese die ¢ffentliche Aufgabe der wirtschaft-
lichen, sozialen, gesundheitlichen und kulturellen Forde-
rung Studierender erfiillen (siehe Kapitel 4.2).

AnstoBe zu MaBnahmen der Organisationsentwicklung
und Vernetzung im Bereich der Familienfreundlichkeit
entstehen hiufig durch die Teilnahme der Hochschulen an
Projekten oder Forderprogrammen. Férderprogramme von
Bund und Lindern kénnen dazu beitragen, den Bewusst-
seinswandel auf Ebene der Hochschulleitung und bei Ent-
scheidungstragenden hin zu mehr Familienfreundlichkeit
zu befordern. Auch Kooperationen mit der Stadt oder der
Kommune werden als sehr hilfreich empfunden. Dies gilt
insbesondere fiir die ,Lokalen Biindnisse fiir Familie®, in
denen sich Akteurinnen und Akteure aus Wirtschaft, Poli-
tik und Zivilgesellschaft zusammenschlieBen, um Lebens-
und Arbeitsbedingungen fiir Familien zu verbessern. Ak-
tivititen fiir mehr Familienfreundlichkeit werden nicht
selten durch derartige externe Kooperationen angestoBen
oder befordert, vor allem dann, wenn die Hochschule fiir
die Stadt einen wichtigen Standortfaktor darstellt.

Da viele MaBnahmen (wie z.B. familienfreundliche Kon-
ferenzzeiten) aufgrund der Autonomie der Fakultiten und
Lehrstithle nicht von der Hochschulleitung angeordnet
werden konnen, werden fiir Flihrungskrifte in den De-
kanaten oder fiir Professorinnen und Professoren oftmals
Handlungsempfehlungen und Leitlinien formuliert. Diese
Instrumente sind insofern problematisch, als dass sie nur
schwer hinsichtlich ihrer Wirksamkeit tiberpriifbar sind.

Gerade die Einrichtung von Familienbtiros und die Benen-
nung von festen Ansprechpersonen - gewissermalen als
Lanfassbarer Kulturwandel“ - wird von Entscheidungs-
tragenden fiir duBerst wichtig erachtet. Grund hierfiir

ist nicht zuletzt, dass konkrete Ansprechpersonen es der

groBen Menge an hiufig wechselnden Beschiftigten und
Studierenden deutlich erleichtern, sich iiber die Angebote
fiir Familienfreundlichkeit zu informieren. In den Kom-
mentaren der Befragung &duBert sich das wissenschaft-
liche Personal dementsprechend positiv {iber derartige
zentrale Anlaufstellen. Die Verstetigung und Dauerfinan-
zierung der Familienservicestellen und der fiir Familien-
freundlichkeit zustdndigen Ansprechpersonen stellt fiir
die Entscheidungstragenden in den Hochschulen eines der
wichtigsten Ziele dar. Schwierig gestaltet sich dabei ins-
besondere die Anschlussfinanzierung nach der Teilnahme
an Forderprogrammen. Aus Sicht des wissenschaftlichen
Personals ist die Zusammenarbeit der Servicestellen mit
anderen Stellen, wie zum Beispiel der Personalabteilung,
teilweise noch ausbaufihig.

Seitens des wissenschaftlichen Personals werden in die-
sem Handlungsfeld vor allem weitere Vernetzungsange-
bote unter den Hochschulangehorigen gewtinscht, insbe-
sondere zum Kontakterhalt wihrend familidr bedingter
Abwesenheitszeiten.

Die mit der Umsetzung von Familienfreundlichkeit be-
fassten Schliisselakteure und -akteurinnen waren sich in
den Gruppendiskussionen einig: Familienfreundlichkeit
kann nur dann erfolgreich umgesetzt werden, wenn sie
von der Hochschulleitung voll und ganz unterstiitzt wird.
Die Unterstiitzung der Hochschulleitung stellt demnach
eine Grundvoraussetzung fiir das Gelingen von Familien-
freundlichkeit dar.

Organisation und Vernetzung:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

m [nstitutionalisierung von Familienfreundlichkeit, z.B.
in Form einer Familienservicestelle, sowie deren Ver-

stetigung und Dauerfinanzierung

m Schaffung interner und externer Vernetzung: mit
Hochschulleitungen und Personaldezernaten, unter
Hochschulangehorigen, mit Kommunen, lokalen Fami-
liennetzwerken, Studierendenwerken

m Ftablierung von Familienfreundlichkeit als ein zen-
trales Ziel der Hochschulleitung

m Teilnahme an Forderprogrammen



Praxisbeispiele

Organisation und Vernetzung

Vernetzungsangebot fiir Studierende
mit Kind

Eine Hochschule bietet ihren Studierenden mit Kind
verschiedene Vernetzungsangebote: So organisie-
ren der Familienservice und die Gleichstellungs-
kommission beispielsweise Wochenendausfliige, um
die Studierenden auf dem Weg zu einer gelungenen
Balance zwischen Lernen, Kindererziehung, Jobs
und Freizeit zu unterstiitzen. Wihrend die Kinder
betreut werden, gibt es fiir die Studierenden die
Moglichkeit, sich untereinander auszutauschen und
kennenzulernen und an Workshops zu verschie-
denen Themen, wie zum Beispiel Zeitmanagement,
teilzunehmen. Zudem werden regelmiBige Vernet-
zungstreffen fiir Studierende mit Kind angeboten.
Schwerpunkte sind hierbei die Vernetzung und der
Austausch zwischen den Studierenden mit Familie.
Neu eingerichtet wurde eine Kontaktborse, um eine
schnelle und unkomplizierte Moglichkeit zu bieten,
Kontakt untereinander aufzubauen und gegenseitige
Treffen oder eine Kinderbetreuung zu organisieren.
Aktuelle Informationen und Veranstaltungsankiin-
digungen gibt es auf der Homepage der Gleich-
stellungsbeauftragten und des Familienservice. Im
Eltern-Kind-Raum gibt es zusitzlich eine Givebox.
Nach dem Motto ,Schenken und beschenkt werden
kann alles rund ums Thema Kinder und Familie an-

onym in die Givebox gelegt werden.

Familienbeauftragte der Fakultiten und
Exzellenzinitiativen

An einer Hochschule wurden Familienbeauftragte
fiir die Fakultiaten, das Graduiertenzentrum und die
Exzellenzcluster benannt. Sie leisten als Schnittstel-
le zwischen dem in der Verwaltung angesiedelten
Familienservice einerseits und den Fakultiten, dem
Graduiertenzentrum und den Exzellenzclustern an-
dererseits wichtige Beitrdge fiir die Umsetzung und
Planung familienrelevanter Themen im Sinne der
familiengerechten Hochschule. Zu den Aufgaben
der Familienbeauftragten gehort es, erste Ansprech-
partner/in fiir Beschiftigte und Studierende bei
allen familienrelevanten Fragen zu sein und fakul-

tatsspezifische Probleme bzw. Probleme in den
Exzellenzinitiativen und dem Graduiertenzentrum
weiterzuleiten. Die Verbreitung des Informations-
angebots des Familien-Service und die Kommu-
nikation von Vereinbarkeitsthemen ist ebenfalls
Aufgabe der Familienbeauftragten. Es findet zu-
dem praktische Mitarbeit bei der Erarbeitung und
Umsetzung der im ,audit familiengerechte hoch-
schule® vereinbarten Ziele und MaBnahmen statt.
Die Familienbeauftragten sind Mitglieder des
ebenfalls neu gegriindeten Arbeitskreises fiir Ver-
einbarkeitsfragen, der von der Vizeprisidentin
oder dem Vizeprisidenten fiir Diversity Manage-
ment geleitet wird. Verantwortlich fiir die Benen-
nung der Familienbeauftragten der Fakultiten ist
die jeweilige Dekanin oder der jeweilige Dekan.

3.10 Personalentwicklung und Fiihrung

Eines der Hauptziele der Hochschulen im Bereich Perso-
nalentwicklung und Fiihrung besteht darin, Fithrungskraf-
te fiir das Thema Familienfreundlichkeit zu sensibilisie-
ren und zu schulen. Zu den adressierten Fithrungskriften
gehoren Vertreter/finnen der Hochschulleitung und der
Fakultiten sowie Institutsleiter/innen beziehungsweise
Lehrstuhlinhaber/innen. Fast vier Fiinftel der befragten
Hochschulen gaben in der Bestandsaufnahme an, in die-
ser Richtung titig zu sein. Die Fiihrungskrifte sollen
Handlungsoptionen kennen lernen, wie sie Vereinbarkeit
im Wissenschafts- und Studienalltag erleichtern kénnen.
Uber die Hilfte der befragten Hochschulen vermittelt in
Gremien oder Personalversammlungen gezielt Informati-
onen iiber Familienfreundlichkeit und ein Viertel bietet
gezielt Fiihrungskriftetrainings fiir Frauen an. Leitlinien

und Preisvergaben fiir gute Fithrung sind dagegen selten.

Direkt an das wissenschaftliche Personal richten sich Per-
sonalentwicklungsmaBnahmen wie Workshops und Karri-
ereberatungen. So bietet beispielsweise jede dritte befragte
Hochschule Gendertrainings oder Workshops zum Thema
Familienfreundlichkeit an. Haufig sind dies Workshops
zur Karriere- und Familienplanung fiir Wissenschaftle-
rinnen und ihre Partner oder zum Thema Promovieren mit
Kind und Berufsstart mit Kind. Die Schaffung von Karrie-
reperspektiven fiir das wissenschaftliche Personal wird des
Ofteren itber Dual-Career-Services angegangen, die laut

Bestandsaufnahme von gut vierzig Prozent der befragten



Hochschulen eingerichtet wurden und von den Zielgrup-
pen, so der Konsens in den Gruppendiskussionen, inzwi-
schen als Standard angesehen werden.

Jede fiinfte Hochschule hat Jahres-Mitarbeiter/innenge-
spriache etabliert, in denen auch das Thema Familie an-
gesprochen werden kann. Fast die Hilfte der Hochschulen
wendet laut Bestandsaufhahme nach eigenen Angaben die
familienpolitische Komponente des Wissenschaftszeitver-
tragsgesetzes an (Verlingerung der zulédssigen Befristungs-
dauer im Falle von Kinderbetreuung, vgl. hierzu Kapitel
4.1). Vereinzelt werden auch Tenure-Track-Modelle um-
gesetzt. Mentorings und Coachings als Unterstiitzung bei
der Karriereberatung richten sich vor allem an Studierende,
aber teilweise auch an den wissenschaftlichen Nachwuchs.

Die Fiihrungskrifte werden als zentrale Akteure und Ak-
teurinnen bei der Umsetzung und Kommunikation von
Familienfreundlichkeit empfunden. Bei der Schaffung
eines familienfreundlichen Klimas wird besonders den
Professorinnen und Professoren eine bedeutende Rol-
le zugesprochen. Auf diese Fiithrungskrifte kann jedoch
wegen der Autonomie der Fakultdten und Lehrstiihle nur
iiber Schulungen und Empfehlungen eingewirkt werden.
Verinderungen hin zu einem familienfreundlichen Klima
bediirfen immer auch eines Wandels der Wissenschafts-
kultur und des minnlich geprigten Habitus. Am besten,
so der Konsens in den Gruppendiskussionen, konne ein
Kulturwandel hin zu mehr Familienfreundlichkeit tiber
neu an die Hochschule kommende Fiihrungskrifte er-
reicht werden; diese miissten von Anfang an eingebunden
und geschult werden. Eventuell sei es auch sinnvoll, die
freiwilligen Schulungen nicht gezielt fiir Familienfreund-
lichkeit, sondern ganz allgemein unter dem Thema ,gute
Personalfithrung“ anzubieten, da gerade besonders schu-
lungsbediirftige Fiihrungskrifte durch die Bezeichnung
Lfamilienfreundlich* abgeschreckt werden kénnten. Fiih-
rungskrifteschulungen seien auch deswegen so wichtig,
da Familienfreundlichkeit an den Hochschulen nach Mei-
nung der Diskussionsteilnehmenden nur dann wirklich
ankommen konne, wenn die Fithrungskrifte Familien-
freundlichkeit verinnerlicht hétten und idealerweise selbst

verkorpern wiirden.

Auf der anderen Seite ist es fiir die Fithrungskrifte teil-
weise sehr schwierig, Familienfreundlichkeit umzusetzen,
weil der durch Personalmangel und hohe Drittmittelauf-
kommen verursachte Arbeits- und Zeitdruck dem entge-
gensteht. Dies gelte selbst dann, wenn die Bereitschaft zur

Umsetzung von Familienfreundlichkeit seitens der Fiih-

rungskrifte durchaus bestehe. Auf Mitarbeitenden- und
Studierendenseite kommt die Schwierigkeit hinzu, dass
Vereinbarkeitsprobleme aufgrund von Abhingigkeitsver-
hiltnissen oft nicht kommuniziert und Rechte nicht ein-
gefordert werden.

Beim wissenschaftlichen Personal besteht im Bereich Per-
sonalentwicklung und -fithrung vor allem ein Bedarf an
Arbeitsvertridgen mit Perspektive. Dies betrifft insbesondere
den Abbau von Befristungen, die Ausdehnung der Beschif-
tigungszeit bei Elternschaft (gerade auch bei drittmittelfi-
nanzierten Vertrigen) sowie Regelungen fiir den Fall von
Schwangerschaft und Elternschaft in Drittmittelprojekten.

Generell besteht beim wissenschaftlichen Personal der
Wunsch nach einem familienfreundlicheren Klima an den
Hochschulen; auch mehr Verstindnis durch Mitstudieren-
de, Lehrende und Vorgesetzte fiir die Belange von Eltern
an der Hochschule wird erhofft. Gewiinscht werden besser
geschulte und sensibilisierte Fiihrungskrifte. Das Fehlen
von Tenure-Track-Optionen zur besseren Karriereplanung
wird vielfach bemingelt. Vorschlige fiir mehr Familien-
freundlichkeit in diesem Bereich sind zum Beispiel Leis-
tungszulagen fiir familienfreundliche Vorgesetzte, Teil-
zeitprofessuren und mehr weibliche Fiithrungskrifte. Das
wissenschaftliche Personal betont, wie wichtig ein famili-
enfreundliches Klima an den Hochschulen sei. Die Hoch-
schulfiihrungen stimmen dem zu und verweisen auf die
Sensibilisierung von Fithrungskréften.

Personalentwicklung und Fiithrung:
Ausgewiihlte Handlungsmaglichkeiten

m Sensibilisierung von Fiihrungskriften an der Hoch-
schule im Sinne guter Personalfiihrung, z.B. mithilfe
von Workshops und Trainings insbesondere fiir Neu-

berufene

m PersonalentwicklungsmaBnahmen fiir das wissen-
schaftliche Personal, z.B. durch Karriereberatung,

Mentoring und Coaching

m Schaffung langerfristiger beruflicher Perspektiven fiir
den akademischen Mittelbau, z.B. durch Tenure-Track-

Optionen

® Aushandlung von verbindlichen Regelungen mit
den Drittmittelgebern fiir den Fall von Mutterschutz,

Elternzeit oder familiir bedingten Auszeiten



Praxisbeispiele

Personalentwicklung und Fiihrung

Fiihrungskrifteschulungen

In ihrer Rolle als familienfreundliche Arbeitgebe-
rin nimmt eine Hochschule insbesondere die Fiih-
rungskrifte in den Blick (z.B. Professor/innen, Ar-
beitsgruppenleiter/innen, Dekan/innen, Prorektor/
innen), die als Vorbilder und Multiplikator/innen
agieren. Fiir diese Personengruppen werden Work-
shops angeboten, die zum einen die Sensibilitit fiir
Bediirfnisse von wissenschaftlich arbeitenden El-
tern adressieren und zum anderen praktische Hin-
weise fiir die Fithrungskrifte bieten, wie sie diesen
Bediirfnissen im Wissenschaftsalltag nachkommen
konnen. Fiir diese Workshops wurde eine spezielle
Theatermethode entwickelt, um moglichst konkrete
Handlungsoptionen mit den Teilnehmenden zu ent-
wickeln. Dabei spielen professionelle Schauspieler/
innen eine vorab definierte Szene zum Thema der
Vereinbarkeit im Wissenschaftskontext. Die Teil-
nehmenden konnen direkt Einfluss auf die Szenen
nehmen, indem sie in einer moderierten Diskussi-
on die Szene analysieren, die gespielten Charaktere
befragen und dann ,Regieanweisungen® fiir Verdn-
derungen der Szene geben. Beim Spiel der so verdn-
derten Szene kann die Wirkung der Verdnderungen
unmittelbar erlebt werden. Umgesetzt werden die
Workshops von dem fiir Gleichstellung und Familie
zustdndigen Referat.

Richtlinie zur verlidsslichen Vertrags-
gestaltung

Seit einigen Jahren gilt an einer Hochschule die
Richtlinie zur verldsslichen Vertragsgestaltung. Die
Richtlinie findet bei jedem neuem Vertragsabschluss
mit wissenschaftlichem Personal Anwendung. Sie
soll darauf hinwirken, dass insbesondere die Ver-
tragslaufzeiten langfristig zu gestalten sind. Ein
weiterer Aspekt ist der Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses, der moglichst frithzeitig vor Ablauf von
laufenden Vertrdgen erfolgen soll. Die Richtlinie
geht auf eine Initiative im Rahmen des ,audit fa-
miliengerechte hochschule® zuriick und wurde vom
Rektorat beschlossen. In der Folge hat sich bereits

ein Wandel hin zum Abschluss lingerfristiger Ver-
trdge vollzogen. Lingerfristige Vertrige haben fiir
alle Beteiligten Vorteile. Die wissenschaftlich Be-
schiftigten erhalten eine verldsslichere berufliche
und damit wirtschaftliche Perspektive und sind eher
motiviert, vorhandene Kinderwtinsche zu verwirkli-
chen. Die Hochschule hat gleichzeitig zufriedenere
und motiviertere Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler und profitiert kontinuierlich von deren

Kompetenz.

Zukunftslabor fiir studierende Paare

Das an einer Hochschule ins Leben gerufene Zu-
kunftslabor richtet sich an studierende oder promo-
vierende Paare mit Interesse an einer gemeinsamen
Karriereplanung und vorhandenem oder bereits re-
alisiertem Kinderwunsch. An zwei Workshoptagen
werden den zukiinftigen Doppelkarrierepaaren wich-
tige Schliisselkompetenzen in den Bereichen ,Karri-
ere- und Familienplanung® sowie ,Selbst- und Zeit-
management” vermittelt. Herausforderungen, die sich
durch die Berufstitigkeit ergeben und die Verpflich-
tungen, die eine Familiengriindung mit sich bringt,
werden dabei niher betrachtet. Paare aus einer Trai-
nerin und einem Trainer ermoglichen dabei auch das
Arbeiten an eigenen und fremden Geschlechterste-
reotypen. Dariiber hinaus erméglichen es die Grup-
pencoachings, eigene Themen- und Fragestellungen
aufzugreifen. Bei Bedarf wird wihrend der Veranstal-
tungen Kinderbetreuung angeboten.
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Familienfreundlichkeit an deutschen
I Hochschulen: Stand der Forschung

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an den Hochschulen gelingt es oft nur schwer, Beruf und Familie zu ver-

einbaren. Oft sind sie kinderlos. Der Anteil der Studierenden mit Kind ist in den letzten 20 Jahren auf fiinf Prozent

gesunken, die Anzahl der Studierenden insgesamt hat jedoch zugenommen.

41 Wissenschaft und Familie

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an den Hoch-
schulen gelingt es oft nur schwer, Wissenschaft und Fa-
milie zu vereinbaren. Beim wissenschaftlichen Personal
beiderlei Geschlechts lassen sich zudem ein verzogertes
generatives Verhalten und eine insgesamt vergleichsweise
hohe Kinderlosigkeit feststellen. Nach wie vor bestehen
ungleiche Karrierechancen fiir Frauen und Méinner: Die
Reprisentanz von Frauen nimmt in den Qualifizierungs-
stufen bis hin zur Professur stetig ab. Im Jahr 2011 lag
der Anteil von Frauen an der Gesamtzahl der Professuren
bei 19,9 Prozent (Gemeinsame Wissenschaftskonferenz
(GWK) 2013).

Die traditionelle wissenschaftliche Arbeitswelt erwartet im
Sinne von ,Wissenschaft als Lebensform® volle Hingabe
an die Wissenschaft als Beruf und ist auf eine klassische
méinnliche Biografie mit traditioneller geschlechtlicher
Arbeitsteilung ausgerichtet. Familiire Pflichten waren
lange kein Teil dieser ménnlich konnotierten und das
ganze Leben einnehmenden Kultur und finden noch im-
mer wenig Raum in ihr (Krais 2008; Metz-Gockel, Méller,
Auferkorte-Michaelis 2009).* Entsprechend erschweren
aus Sicht der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
mit Kind insbesondere Verfiigbarkeitserwartungen im Be-
ruf und das Zusammentreffen der langen Qualifizierungs-
phasen mit Elternschaft die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, gefolgt von einem Mangel an Kinderbetreuungs-
angeboten (Lind 2012; Lind, Samjeske 2009).

Frauen wird die Vereinbarkeit von Familie und Arbeit

dariiber hinaus durch fortbestehende (semi-)traditionelle

4 Von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern selbst wird diese Wissen-
schaftskultur nur selten kritisch reflektiert (Beaufaijs 2013).

Rollenbilder erschwert, auch in Partnerschaften zwischen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern. Zeitbudget-
Studien zeigen, dass Frauen nach wie vor deutlich mehr
unbezahlte Hausarbeit und Fiirsorgearbeit leisten als
Maénner, selbst dann, wenn sie Vollzeit arbeiten oder in
der Wissenschaft titig sind (Allmendinger, Haarbr{icker,
Fleigner 2013; Rusconi 2013). Zur Ubernahme familidirer
Verantwortung gehort auch die Pflege von Angehorigen.
Es gibt jedoch nur wenige Einzelstudien, die das Pfle-
geaufkommen unter Beschiftigten an Hochschulen mit
beriicksichtigen.®

Mehrere Studien belegen auch einen Zusammenhang zwi-
schen den Beschiftigungsbedingungen im deutschen Wis-
senschaftssystem und der Vereinbarkeit von wissenschaft-
lichem Beruf und Familie. Sie weisen darauf hin, dass vor
allem eine geringe Planungssicherheit und geringe finan-
zielle Sicherheit sowie fehlende berufliche Etablierung ei-
nen negativen Einfluss auf die Familienplanung bei (noch)
kinderlosen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
haben (siehe auch Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) 2010).

Die Beschiftigungsbedingungen des wissenschaftlichen
Nachwuchses, zu dem alle wissenschaftlichen Beschif-
tigten in Qualifikationsstufen unterhalb der Professur
zéhlen, sind oftmals geprigt von kurzen, befristeten Ar-
beitsvertrdgen. Der Anteil der befristeten Stellen bei wis-
senschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an
Hochschulen lag 2010 bei knapp 90 Prozent. Die Hilfte al-
ler befristeten Arbeitsvertrige hatte eine Laufzeit von we-

niger als einem Jahr. Knapp 43 Prozent des Personals war

5 Die Zahlen zum Pflegeaufkommen schwanken zwischen 10 % und 18 % (Roh-
beck, Bohrhardt, Vogt 2006; Leibniz Universitdt Hannover 2010; Franke, Rost
2006; Milller 2008).



iiber Drittmittel beschéftigt und fast 43 Prozent arbeiteten
in Teilzeit (Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher
Nachwuchs 2013; Jongmanns 2011). Dabei arbeiten Wis-
senschaftlerinnen durchgingig hiufiger befristet und in
Teilzeit als ihre minnlichen Kollegen (Gemeinsame Wis-
senschaftskonferenz (GWK) 2013). Der Befristungsrahmen
des Wissenschaftszeitvertragsgesetztes® wurde zwar durch
die Familienkomponente erweitert, die den Hochschulen
die Moglichkeit bietet, das Beschiftigungsverhiltnis bei
Betreuung eines oder mehrerer Kinder unter 18 Jahren um
zwei Jahre je Kind zu verlingern. Weniger als ein Prozent
der Arbeitsvertrige basierte jedoch darauf. Dabei handelte
es sich tendenziell eher um Vertrige mit Wissenschaftlern
als mit Wissenschaftlerinnen (Jongmanns 2011).

Die geschilderten Beschiftigungsbedingungen stellen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler unter einen ho-
hen Konkurrenz- und Leistungsdruck, da eine sichere und
dauerhafte Beschiftigung fast ausschlieBlich tiber eine der
vergleichsweise wenigen und erst spit im Karriereverlauf

6 Dasin Deutschland imJahr 2007 in Kraft getretene Wissenschaftszeitvertrags-
gesetz (WissZeitVG) ermdglicht die sachgrundlose Befristung von bis zu sechs
Jahren vor und bis zu sechs Jahren (in der Medizin bis zu neun Jahren) nach
der Promotion: www.gesetze-im-internet.de/bundesrechtiwisszeitvg/gesamt.
pdf. Die bisherigen Sonderregelungen des Hochschulrahmengesetzes fir die
Qualifizierungsphase (8§ 57a ff. HRG) wurden im Wesentlichen unverindert in
das neue WissZeitVG libernommen.

erreichbaren Professuren realisierbar ist (Metz-Gockel et
al. 2009). So bleiben wissenschaftliche Angestellte an
Hochschulen deutlich hiufiger kinderlos als die Gesamt-
gruppe aller Personen mit akademischem Abschluss, von
denen 25 Prozent keine Kinder haben. In der Altersgrup-
pe der 43 bis 53-Jihrigen wissenschaftlich Beschiftigten
an Hochschulen sind 49 Prozent der Frauen und 42 Pro-
zent der Manner kinderlos; sie werden mit hoher Wahr-
scheinlichkeit kinderlos bleiben. Insgesamt sind im aka-
demischen Mittelbau an den Hochschulen 74 Prozent der
Frauen und 71 Prozent der Minner kinderlos. Professo-
rinnen haben mit 62 Prozent deutlich hiufiger keine Kin-
der als Professoren mit 34 Prozent (Metz-Gockel, Heus-
gen, Schiirmann, Selent (in Vorbereitung) mit Bezug auf
Schmitt, Winkelmann 2005). Gleichzeitig wiinschen sich
jedoch 70 Prozent der kinderlosen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ein Kind (Lind, Samjeske 2009).

Alles in allem wird die Kumulation von prekiren Be-
schiftigungsverhiltnissen, einer minnlich konnotierten
Wissenschaftskultur mit ihren Verfiigbarkeitsanspriichen,
persistierenden (semi)traditionellen Rollenbildern und
einem Mangel an Kinderbetreuung fiir die Unterreprisen-
tanz von Frauen in der Wissenschaft mitverantwortlich

gemacht (Lind 2010).

Familienforderung und Geschlechtergerechtigkeit -

Ein spannungsreiches Verhiltnis

In den letzten Jahren wurden vielféltige Instrumente und
MaBnahmen zur Frauen- und Familienférderung in den
Hochschulen etabliert. Mit dem Einzug des Familienthemas
in Wissenschaft und Studium findet einerseits eine Ent-
tabuisierung statt, andererseits haben sich Tiiren in Fakul-
tdten und Fachbereichen geoffnet, die zuvor kein Interesse
an MaBnahmen fiir die Erhéhung des Frauenanteils hatten.
Diese grundsitzlich positive Entwicklung birgt bei genauerer
Betrachtung jedoch diverse Ambivalenzen und Gefahren. Mit
dem Familienthema werden - hédufig unreflektiert - allein
Frauen als diejenigen adressiert, die fiir Care-Arbeit zustin-
dig seien. Aus dieser Rollenzuweisung und der méannlich ge-
pragten Hochschulkultur resultiert Ausgrenzung als das zen-
trale Problem fiir Frauen in der Wissenschaft. Studien zeigen
zudem (vgl. zusammenfassend Lind 2006), dass Frauen nicht
erst dann systemisch ausgegrenzt werden, wenn sie tatséch-

lich Kinder haben oder flir andere Care-Aufgaben zustindig

sind. Der Ausschluss setzt aufgrund antizipierter Rollenmo-
delle bereits a priori ein. Aus diesem Grund werden sie in
ihrer Karriereentwicklung nicht in der Weise geférdert wie
ihre minnlichen Peers. Hier gilt es anzusetzen. Eine gender-
gerechte Familienforderung sollte es Frauen wie Ménnern
ermoglichen, Familie mit Wissenschaft oder Studium zu ver-
einbaren und damit ihre Arbeits- und Lebensvorstellungen in
Einklang zu bringen. Gendergerechte Familienférderung wird
erst dann Wirklichkeit, wenn sie mit Gleichstellungskonzep-
ten flr Frauen in den Hochschulen verzahnt wird und die
Lebensentwlirfe beider Geschlechter aufgreift. Damit ist auch
eine Verdanderung der Wissenschaftskultur verbunden.

Ein Beitrag von Bettina Schweizer und Christina Rahn, BU-
KOF-Kommission ,Familienpolitik in der Frauen- und Gleich-

stellungsarbeit an Hochschulen”


http://www.gesetze-im-intemet.de/bundesrecht/wisszeitvg/gesamt
http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/wisszeitvg/gesamt.pdf
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4.2 Studium und Familie

Studierende mit Familienpflichten sind in den letzten Jah-
ren an den Hochschulen verstirkt ins Blickfeld geriickt
Der Anteil der Studierenden mit Kind ist in Deutschland
zwar in den letzten 20 Jahren gesunken, die absolute Zahl
ist aber durch insgesamt gestiegene Studierendenzahlen
gewachsen. Im Jahr 2012 hatten fiinf Prozent aller Stu-
dierenden mindestens ein Kind, was hochgerechnet etwa
109.400 Studierenden mit Kind entspricht. Studentinnen
hatten anteilig hiufiger ein Kind als Studenten (6 % versus
4 9%). Da die Kinderzahl der Studierenden im Durchschnitt
1,5 Kinder betrigt, gibt es hochgerechnet 164.100 Kinder,
deren Eltern aktuell Studierende sind. Mehr als die Hilfte
dieser Kinder ist unter drei Jahren alt (58 %), ein Fiinf-
tel der Studierenden mit Kind sind Eltern eines Kindes im
Kita- bzw. Vorschulalter. Vergleichsweise viele Studieren-
de mit Kind haben bereits vor Studienbeginn eine Familie
gegriindet (39 %), Studentinnen mit Kind deutlich hiufiger
als Studenten mit Kind (47 % versus 19 %). Die Anzahl
von Studierenden mit Pflegeverantwortung kann nicht
exakt beziffert werden, dennoch gibt es Hinweise darauf,
dass auch dieses Thema fiir sie relevant ist und z.B. zu
Studienunterbrechungen fithren kann (Middendorff, Apo-
linarski, Poskowsky, Kandulla, Netz 2013)".

Grundsitzlich weist die Gruppe der Studierenden mit
Kind gegentiber ihren kinderlosen Kommilitoninnen und
Kommilitonen einige Besonderheiten auf. So betrigt der
Altersabstand zwischen den beiden Gruppen im Erststu-
dium etwa sieben Jahre: Studierende mit Kind sind durch-
schnittlich 31 Jahre alt, Studierende ohne Kind 24 Jahre.
Des Weiteren sind Erstere zu deutlich hoherem Anteil ver-
heiratet (51 % versus 4 %), mehr als ein Drittel ist in einer
festen Partnerschaft ohne verheiratet zu sein. Studieren-
de mit Kind kommen hiufiger aus mittleren und unteren
Bildungsmilieus als kinderlose Studierende. Erstere haben
zwischen Schule und Studium vermehrt eine Berufsaus-
bildung absolviert und/oder waren vor dem Studium er-
werbstitig (ebd.).

In Familien mit Kind, in denen mindestens ein Elternteil
studiert, tibernehmen Studierende eher die traditionelle
Geschlechterrolle bei der Organisation und Finanzierung
der Familie. Das zeigt sich auch darin, dass mehr studen-

7 Die umfassendste Datenguelle zum Thema ,Studierende mit Kind" sind die So-
zialerhebungen des Deutschen Studentenwerks, durchgefihrt durch das HIS-
Institut fiir Hochschulforschung (jetzt Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung, DZHW). Die aktuellsten Daten stammen aus 2012 und
wurden 2013 veroffentlicht.

tische Viter im Erststudium nebenberuflich jobben (73 %)
als studentische Miitter (47 %) und auch wochentlich

mehr Zeit dafiir aufbringen. Damit liegen die Erwerbs-

titigenquoten von studierenden Vitern deutlich tiber
denen der Studenten ohne Kind und die Erwerbsquoten
der studierenden Miitter unter denen der Studentinnen
ohne Kind. Studentinnen mit Kind haben hiufiger eine(n)
erwerbstiitige(n) Partnerf/in als studierende Viter (76 %
versus 55 %) (ebd.).

Barrieren und Probleme bei der Vereinbarkeit von Studi-
um und Familie kénnen den Studienverlauf beeinflussen
und zu langen Studienunterbrechungen oder dem Ab-
bruch des Studiums fithren. Neben ihren Studienpflichten
erfiillen studierende Eltern familidre Aufgaben. Zusitzlich
sind viele berufstitig, um die Finanzierung der Familie
sicherzustellen. Diese zeitlichen Konkurrenzen sind auch
der Ansatzpunkt vieler familienfreundlicher MaBnahmen
und Angebote der Hochschulen. Um diese Dom#Anen auf
individueller Ebene zu vereinbaren, wenden immatriku-
lierte Eltern im Erststudium in einer typischen Woche der
Vorlesungszeit im Durchschnitt fiinf Stunden weniger fiir
das Studium auf als ihre kinderlosen Kommilitoninnen
und Kommilitonen.

Mehr als ein Drittel der Studierenden mit Kind hat das

Studium schon einmal offiziell oder inoffiziell unterbro-



Das Deutsche Studentenwerk und Familienfreundlichkeit

Die Studentenwerke erfiillen die offentliche Aufgabe der
wirtschaftlichen, sozialen, gesundheitlichen und kulturellen
Forderung Studierender an deutschen Hochschulen. Dieser
Auftrag wird in den Studentenwerks- oder Hochschulgeset-
zen der Bundeslander definiert. Im Rahmen dieser Zustéin-
digkeit leisten die Studentenwerke einen umfangreichen und
vielfdltigen Beitrag zur Schaffung familienfreundlicher Rah-
menbedingungen des Studiums. Die Studentenwerke bieten
in eigener Trigerschaft sowie durch Unterstiitzung anderer
Triger Uber 8.500 Kinderbetreuungsldtze an, mehr als die
Hélfte davon fiir Kinder unter drei Jahren. Viele Studenten-
werke ergdnzen die klassischen Betreuungsangebote durch
Betreuung auBerhalb der Regelzeiten, am Wochenende und
in Ferienzeiten sowie durch flexible Kurzzeitbetreuungsange-
bote. Studierende Eltern haben zudem viele, komplexe Fragen
zur Vereinbarkeit und Finanzierung von Studium und Familie.

chen (38 %), viermal hiufiger als ihre kinderlosen Kom-
militoninnen und Kommilitonen. Studierende Miitter
haben ihr Studium deutlich h&ufiger unterbrochen als stu-
dierende Viter (47 % versus 25 %). Schwangerschaft und
Kindererziehung sind die Hauptursache (75 %) fiir Studi-
enunterbrechungen. Insbesondere Studentinnen, die nach
Studienbeginn ihr erstes Kind bekommen haben, weisen
deutlich hiufiger einen unterbrochenen Studienverlauf
auf als Studenten, die wihrend des Studiums zum ersten
Mal Vater wurden (68 % versus 29 %). Letztere haben ihr
Studium hiufiger aufgrund finanzieller Probleme unter-
brochen als Miitter, die ihr Kind im Studium bekommen
haben (37 % versus 10 %). Aber auch die Pflege von An-
gehorigen wird von einigen Studierenden (mit Kind: 8 % /
ohne Kind: 5 %) als Grund fiir eine Studienunterbrechung
angegeben (ebd.).

In einer Studie zu Studienabbriichen gaben sieben Pro-
zent der befragten Studienabbrecherinnen und Studienab-
brecher an, dass die Nichtvereinbarkeit von Studium und
Kinderbetreuung ein mitverursachender Grund fiir ihren
Studienabbruch gewesen sei. Zwei Prozent der Befragten
sahen darin die ausschlaggebende Ursache fiir ihren Stu-
dienabbruch (Heublein, Hutzsch, Schreiber, Sommer, Be-
such 2010). Eine weitere Konsequenz fiir studierende El-
tern ist oftmals die Uberschreitung der Regelstudienzeit,

da sie ihr Studium phasenweise in Teilzeit absolvieren,

Die professionelle und schnelle Kldrung dieser Anliegen unter
Berlicksichtigung individueller Lebenslagen ist fiir ein erfolg-
reiches Studium unentbehrlich. Fiir diese Bedarfe halten die
Studentenwerke (zum Teil spezialisierte) Beratungs- und In-
formationsangebote vor. Ebenso zum Leistungsspektrum der
Studentenwerke gehoren spezielle Wohnraumangebote fir
Studierende mit Kind, Spiel-, Wickel- und Stillrdume sowie
Kinderausstattung und Spielecken in der Mensa. Einige Stu-
dentenwerke bieten auch finanzielle oder materielle Unter-
stlitzung an, z.B. BegrliBungsgeld flir Neugeborene oder eine
Grundausstattung fir werdende studierende Eltern. Die Stu-
dentenwerke kooperieren bei der Gestaltung familienfreund-
licher Studienbedingungen mit Kommunen sowie Hochschu-
len, u.a. im Rahmen des ,audit familiengerechte hochschule”.

Ein Beitrag von Astrid Schéfer, Deutsches Studentenwerk

wobei ein GroBteil der Studienordnungen auf ein Vollzeit-
studium ausgelegt ist. Studierende, die dies betrifft, tiber-
schreiten hiufig die Férderungshochstdauer des BAf6GE.
Hinzu kommen fiir die Studierenden, je nach Regelungen
in Bundesland und Hochschule, Langzeitstudiengebiihren
(Middendorff et al. 2013).

8 Das Bundesausbildungsférderungsgesetz enthélt eine Reihe von Sonderrege-
lungen flir Schwangere und Studierende mit Kind: Dazu z&hlen ein monatlicher
Kinderbetreuungszuschlag und die Férderung wahrend schwangerschaftsbe-
dingter Studienunterbrechungen. Darliber hinaus wird die Férderungshdchst-
dauer verldngert und studierende Eltern haben zusitzlich erhdhte Freibetrage
bei Nebenverdienst und Riickzahlung des Darlehens. SchlieBlich kénnen sie
Kosten fiir Fremdbetreuung absetzen (BAf&G mit Stand 2013, www.das-neue-
bafoeq.de).
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Das bestehende Wissen uber familien-
freundliche Angebote an Hochschulen:

Ergebnisse des systematischen Reviews

Hochschulen im deutschsprachigen Raum haben in den letzten Jahren eine groBe Bandbreite familienfreundlicher

MaBnahmen entwickelt. Allerdings fehlt nach wie vor systematisches Wissen iiber die Wirksamkeit der angebotenen

Initiativen, MaBnahmen und Instrumente.

Die Wissensgenerierung im Projekt Effektiv startete daher
mit einer Sekundiranalyse von Wirksamkeits- und Eva-
luationsstudien zu familienfreundlichen MaBnahmen an
Hochschulen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Ziel war es, das existierende Wissen tiber die Wahmmeh-
mung und Wirkung bestehender familienfreundlicher
MaBnahmen zu ermitteln und zu biindeln. Dies geschah
mit der Methode des systematischen Reviews, einer objek-
tivierten Analyseform von Studien, die sich an einer fest-
gelegten methodischen Vorgehensweise orientiert (Pet-
ticrew, Roberts 2006).

Zum Auffinden geeigneter Primirstudien und ihrer Ergeb-
nisse wurde im Projekt Effektiv neben einer klassischen
Literaturrecherche eine online durchgefiihrte Bestandser-
hebung umgesetzt. Letztere war von Dezember 2011 bis
Januar 2012 im Feld und diente sowohl der Erfassung
familienfreundlicher MaBnahmen an deutschen Hoch-
schulen als auch der Recherche der an den Hochschulen
vorliegenden Wirksamkeits- und Evaluationsstudien (sie-
he dazu Kapitel 2). Den Befragten war es moglich, Doku-
mente ihrer Erhebungen direkt online hochzuladen und an
das Projekt zu tibermitteln.

Auf dieser Grundlage konnten 53 relevante Studien aus
Deutschland und der Schweiz (jedoch keine Studie aus
Osterreich) identifiziert werden, deren Ergebnisse in 60
Publikationen verdffentlicht wurden, die vorwiegend als
graue Literatur vorlagen.® Zur deskriptiven FErfassung

wurde ein Raster entwickelt, mit dem die Studien und ihre

9 Dieidentifizierten Studien kénnen auf dem Effektiv-Portal in der Literaturda-
tenbank, im Themenbereich ,Familienfreundlichkeit — Evaluation®, recherchiert
werden (www. familienfreundliche-hochschule.org).

Inhalte erschépfend aufgenommen werden konnten. Diese
tabellarische Zusammenstellung war Ausgangspunkt fiir
die systematisierte Datenauswertung. Sie beinhaltet so-
wohl quantitative als auch qualitative Merkmale der Pri-
mirstudien.

5.1 Merkmale der analysierten Studien

Umfassende Wirkungsanalysen, zum Beispiel in Form
von Evaluationsstudien, die den methodischen Ansprii-
chen wissenschaftlicher Evaluation entsprechen (Stock-
mann 2007), sind fiir das Themenfeld ,Familienfreund-
lichkeit an Hochschulen® kaum vorhanden; nur vier
Studien erfiillen die Anspriiche einer Wirkungsanalyse.
Diese Evaluationen sind dadurch charakterisiert, dass sie
in tibergeordnete Forderprogramme von Bund oder Lin-
dern und darin integrierte Gesamtkonzepte eingegliedert
sind. Viel hiufiger dagegen haben die an Hochschulen
durchgefiihrten Studien zum Ziel, eine Planungsgrund-
lage fiir die Implementierung und den Ausbau von fami-
lienfreundlichen MaBnahmen zu erlangen: Uberwiegend
wird die Situation von Personen mit Familienpflichten
abgefragt sowie deren Bedarfe ermittelt (79 %). Etwas
mehr als die Hilfte dieser Studien beinhaltet zugleich
Bewertungen - zumeist generelle Bewertungen der Fa-
milienfreundlichkeit. Studien, die Familienfreundlich-
keit nicht umfassend evaluieren, sondern lediglich Teil-
aspekte bzw. einzelne MaBnahmen erfragen, kommen in

sechs Fillen vor.

Der groBte Teil der Studien wurde an Universititen um-
gesetzt (62 %), nur wenige an Fachhochschulen (15 %).

Zielgruppe sind iiblicherweise Eltern an der Hochschule:


http://www.familienfreundliche-hochschule.org

Studierende (79 %), Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler (68 %) sowie nichtwissenschaftliches Personal
(45 %). Die Zielgruppe der Eltern wird beinahe doppelt
so oft fokussiert wie Kinderlose. Letztere, zu denen neben
potentiellen Eltern auch Personen gehoren, die ihre An-
gehorigen pflegen, werden in den Studien oftmals nicht
berticksichtigt. Dem entsprechend ist der thematische
Schwerpunkt vieler Studien hiufig das Kinderbetreuungs-
angebot; Pflege wird selten beforscht.

In 91 Prozent aller Studien werden quantitative und in 38
Prozent qualitative Ansétze verwendet, teils beide Ansitze
in Kombination. Am hiufigsten werden Onlineumfragen
umgesetzt (59 %), gefolgt von schriftlichen Befragungen
(30 %), zumeist zu einem einzigen Untersuchungszeit-
punkt. Analysiert werden in 91 Prozent der Studien H&u-
figkeiten, in 72 Prozent kommt es zu Inhaltsanalysen. Ein
groBes Defizit vieler Studien sind fehlende zielgruppen-
spezifische Auswertungen. Unterscheidungen nach Stu-
dierenden sowie wissenschaftlichem und nichtwissen-
schaftlichem Personal sind vergleichsweise selten. Wenn,
dann wird zwischen Studierenden und Beschiftigten dif-
ferenziert, nicht jedoch nach den Beschiftigtengruppen
des wissenschaftlichen und des nichtwissenschaftlichen
Personals. Auch differenziertere Betrachtungen zwischen
wissenschaftlichem Mittelbau und Professuren sowie nach
Geschlecht werden kaum vorgenommen. Die Mehrheit al-
ler Studien wird unter methodischen Gesichtspunkten
sauber umgesetzt und gut ausgewertet. Ein Viertel aller
Studien weist methodische Schwichen auf, und zwar hin-
sichtlich unpriziser und unvollstindiger Konzeptionie-
rung, mangelnder Systematik und Transparenz der ange-
wandten Methoden, unzureichender Datengrundlage oder
ungenauer und liickenhafter Ergebnisdarstellung. So wer-
den beispielsweise Zielgruppe und Grundgesamtheit nicht
bestimmt, die StichprobengroBe nicht angegeben oder die
Ergebnisse werden nicht mit Zahlen und Daten aus der
Untersuchung belegt.

5.2 Ergebnisse der analysierten Studien

Warum engagieren sich Hochschulen fiir mehr
Familienfreundlichkeit?

Beweggriinde des Engagements von Hochschulen fiir
mehr Familienfreundlichkeit werden in den Studien nur
vereinzelt angegeben. Hauptsichlich versprechen sich die
Hochschulen demnach eine Steigerung ihrer Standortat-

traktivitit, insbesondere durch Kinderbetreuungsange-

bote. Familienfreundlichkeit wird mancherorts in diesem

Sinne als Management-Instrument eingesetzt.

Wie wird Familienfreundlichkeit an den Hoch-
schulen insgesamt bewertet?

Die Studienergebnisse zeigen, dass sich Hochschulange-
horige tiber Angebote und MaBnahmen fiir mehr Fami-
lienfreundlichkeit an ihren Hochschulen unzulidnglich
informiert fithlen. Summa summarum wird die Familien-
freundlichkeit an Hochschulen als mittelmiBig zufrieden-
stellend, mit leicht negativer Tendenz bewertet - sowohl
in Bezug auf Rahmenbedingungen und Angebote wie
auch auf Klima und Atmosphire. Studierende mit Kind
beklagen mangelndes Verstindnis von Lehrenden und
Mitstudierenden. Positiver beurteilen hingegen Beschif-
tigte mit Familienpflichten das Verstindnis ihrer Vorge-
setzten sowie Kolleginnen und Kollegen. Aus Sicht der
Hochschulen ist das Verhiltnis von Investitionen fiir mehr
Familienfreundlichkeit (Input) und geschaffenen familien-
freundlichen Angeboten und MaBnahmen (Output) - in

den (wenigen) Studien, die es untersuchen - ausgewogen.

Wie bekannt sind familienfreundliche Angebote
an den Hochschulen?

Kinderbetreuungsangebote sind unter Hochschulangeho-
rigen recht gut bekannt, wenngleich die Angaben hete-
rogen ausfallen: Die verschiedenen Kinderbetreuungsan-
gebote (z.B. und insbesondere Uni-Kitas, aber auch die
Notfall- oder Ferienbetreuung) kennt mindestens circa ein
Drittel der Befragten. Unbekannter als Kinderbetreuungs-
angebote sind familienfreundliche Arbeitsbedingungen
wie Telearbeit und flexible Arbeitszeitmodelle. Generali-
sierte Aussagen zu weiteren Angeboten und MaBnahmen
sind aufgrund sehr vereinzelter Angaben nicht moglich.
Festgehalten werden kann jedoch, dass familienfreund-
liche Angebote und MaBnahmen von Eltern besser ge-
kannt werden als von Kinderlosen, unabhingig davon,
ob sie studieren oder an der Hochschule (wissenschaftlich
bzw. nichtwissenschaftlich) arbeiten. Innerhalb der Grup-
pe des Personals sind die Verwaltungsangestellten beson-
ders gut {iber familienfreundliche Angebote und MaBnah-
men ihres Arbeitgebers informiert.

Wie werden familienfreundliche Angebote an
den Hochschulen genutzt?

Wie beim Bekanntheitsgrad liefern die meisten Studien

Aussagen zur Nutzung von Kinderbetreuungsangeboten.
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Diese werden in der Regel viel genutzt. Der Bedarf an ent-
sprechenden Angeboten - vor allem in Westdeutschland,
und dort vor allem an regelméBigen Plitzen - ist zudem
unverkennbar gréBer als das Angebot. Familienfreundliche
Studienbedingungen wie flexible Studienbedingungen
(Beurlaubungen, Verschieben von Priifungen) oder Teil-
zeitstudium, die nur ausgewihlt erhoben wurden, erfreuen
sich unter Studierenden mit Kind einer hohen Nutzung.
Familienfreundliche Arbeitsbedingungen wie Notfallrege-
lungen/Sonderurlaub oder die Moglichkeit der Mitnahme
des Kindes an den Arbeitsplatz werden - wenngleich eben-
falls nur vereinzelt erhoben - vom Personal recht oft ge-
nutzt. Teilzeitarbeit, die auch tatsidchlich reduzierten Auf-

gaben und Arbeitszeit entspricht, wird selten genutzt.

Wie werden familienfreundliche Angebote an
den Hochschulen bewertet?

Wegen mangelnder Bedarfsdeckung herrscht unter Hoch-
schulangehorigen eher Unzufriedenheit tiber Kinder-
betreuungsangebote, wobei die Bewertung von FEinzel-
maBnahmen tendenziell positiv ausfillt (z.B. Notfall-,
Hausaufgaben-, Ferienbetreuung, flexible Kinderbetreu-
ung). Weitere MaBnahmen aus anderen Handlungsfeldern
(familienfreundliche Studienbedingungen, Finanzielles
und Férderung) werden nur punktuell untersucht, aber
positiv bewertet, so z.B. die Unterstiitzung von Studieren-
den mit Kind durch Mitstudierende im Studienalltag (Tan-
dem-Programm) und die finanzielle Hilfe fiir studierende
Eltern in der Studienabschlussphase. Die in den Evaluati-
onsstudien untersuchten Programme zur Umsetzung von
mehr Familienfreundlichkeit werden an den Hochschulen
positiv aufgenommen; die Programme stoBen auf institu-
tioneller Ebene auf Akzeptanz und haben eine gute Ver-

breitung an den Hochschulen gefunden.

Welche Wirkungen haben familienfreundliche
Angebote fiir die Nutzerinnen und Nutzer an
den Hochschulen?

Nur wenige Studien geben Antwort auf diese Frage. Kin-
derbetreuungsangebote, insbesondere regelmiBige, ent-
lasten Eltern an der Hochschule. Thr Alltag ist - so eine
Studie - stressfreier, sie konnen konzentrierter arbeiten
und haben geringere finanzielle Belastungen. Auch ein
Drittel der kinderlosen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler gibt in dieser Studie an, die Kinderbetreuungsan-
gebote an der Hochschule wiirden ihre Entscheidung fiir
eine Familiengriindung positiv beeinflussen. Die Familien-

freundlichkeit der Hochschule ist den Befragten laut einer

anderen Studie bei der Wahl ihres Studien- und Arbeits-
ortes wichtig. In der Studie, die dies untersuchte, hatte das
Kinderbetreuungsangebot der Hochschule jedoch keinen
Einfluss auf die tatsdchliche Studienortentscheidung. Fa-
milienfreundlichkeit ist fiir das Personal wichtig, scheint
aber nicht relevant fiir einen Wechsel des Arbeitgebers zu
sein. Von familienfreundlichen Arbeitsbedingungen wie
flexiblen Arbeits- und Sitzungszeiten profitieren, gemip
einer weiteren Untersuchung, vor allem die Verwaltung-
sangestellten. Zusitzliche FEinzelergebnisse waren: Die
Studienzufriedenheit steigt besonders aufgrund familien-
freundlicher Studienbedingungen (flexible Studienbedin-
gungen, E-Learning) und einer gesamthochschulischen
kinderfreundlichen Atmosphire. Foérderprogramme durch
das Land scheinen den Bewusstseinswandel auf Ebene der
Hochschulleitungen und Entscheidungstragenden hin zu
mehr Familienfreundlichkeit zu begiinstigen. Ein Kultur-
wandel an der Hochschule kann auch durch gekennzeich-
nete Riume fiir Familien und die Unterstiitzung von Stu-
dierenden mit Kind durch Mitstudierende im Studienalltag
(Tandem-Programm) gefordert werden. Letztere stirke, so
wird berichtet, auch den sozialen Zusammenhalt und die
soziale Kompetenz von Studierenden. SchlieBlich begiin-
stigt finanzielle Hilfe in der Studienendphase bei allen ge-
forderten Eltern erfolgreiche Abschliisse.

Welchen Bedarf an familienfreundlichen Ange-
boten haben Hochschulangehorige?

Grundsitzlich besteht groBer Bedarf am quantitativen und
qualitativen Ausbau von Informations- und Beratungsan-
geboten zum Thema Familienfreundlichkeit. Oft wird der
Wunsch nach einer zentralen Anlaufstelle an der Hoch-
schule geduBert.

Bei der Kinderbetreuung tiberschreitet die Nachfrage das
Angebot bei Weitem, gerade in Westdeutschland. Gut



erreichbar und méglichst campusnah sollte sie zum ei-
nen regelmiBig mit erweiterten Offnungszeiten angebo-
ten werden, zum anderen flexibel und spontan zu nutzen
sein (z.B. in Notfillen, am Wochenende, bei Zusatzver-
anstaltungen). Fiir Unter-Dreijihrige und Schulkinder in
den Ferien sowie nach Schulschluss bestehen die meisten
Bedarfe an Kinderbetreuung. Studierende und Promovie-
rende wiinschen sich kostenlose Kinderbetreuungsange-
bote bzw. mehr finanzielle Unterstiitzung, auch unabhin-

gig von Kinderbetreuungsangeboten.

Zusitzlicher Bedarf an Infrastruktur fiir Familien an den
Hochschulen besteht ebenfalls, und er ist divers: Still- und
Wickelriume, Riume mit Kinderecken, Spielzimmer und
-platze, Kinderstiihle bzw. kindgerechte Toiletten sowie
Ruherdume fiir Eltern und Kinder sind einige Beispiele,
die in den Frhebungen genannt werden.

Studierende duBern Mehrbedarf an flexiblen Studienbe-
dingungen. Dies betrifft insbesondere die Entzerrung ar-
beitsintensiver Zeiten und Gestaltungsspielriume bei Prii-
fungszeiten, -leistungen und -fristen. E-Learning und das
Studium zu Hause werden ebenfalls vermisst. Ein Teilzeit-
studium bzw. die Verlingerung der Regelstudienzeit sowie
Sonderregelungen der Anwesenheitspflicht bei familidren

Notfallen erscheinen gleichermaBen dringlich.

Ein Bedarf an familienfreundlichen Beschiftigungsbedin-
gungen besteht hinsichtlich alternierender Telearbeit, ins-
besondere fiir das nichtwissenschaftliche Personal. Frei-
ere Zeiteinteilung, flexiblere Arbeitszeiten oder Gleitzeit
werden ebenso gewtinscht. Das wissenschaftliche Perso-
nal fordert Arbeitsvertrige mit Perspektive: Bedarfe lie-
gen beim Abbau von Befristungen und vertraglichen Re-
gelungen fiir familiir bedingte Auszeiten, gerade auch fiir
jene mit drittmittel-finanzierten Vertrigen. Dementspre-
chend existiert Bedarf an Regelungen fiir den Fall von

Schwangerschaft und Elternzeit in Drittmittelprojekten.

Die Bedarfe bei der Pflege von Angehdrigen wurden an
den Hochschulen nur sehr vereinzelt erforscht. Die Unter-
stiitzung von Pflege sollte grundsitzlich in die familien-
freundliche Agenda von Hochschulen aufgenommen wer-
den. Informationen zum Thema und eine Anlaufstelle an
den Hochschulen stellen konkrete Bedarfe dar. Die Ermi-
Bigung der Studiengebiihren und mehr Flexibilitit beim
Praktikum werden zudem gewtinscht.

Schlieplich besteht den Studienergebnissen zufolge der

Wunsch nach einer Verbesserung des familienfreund-

lichen Klimas an den Hochschulen. Ein entsprechender
Kulturwandel mit mehr Verstdndnis fiir die Belange von
Eltern an der Hochschule durch Mitstudierende, Lehrende
und Vorgesetzte wird gefordert.

5.3 Zusammenfassung

Das systematische Review ergab, dass eine grofBe Band-
breite familienfreundlicher MaBnahmen an Hochschulen
umgesetzt wurde und weiter umgesetzt wird. Studien zu
diesen MaBnahmen - oft in Hinblick auf Kinderbetreu-
ung - schaffen in der Regel Planungsgrundlagen fiir die-
sen Prozess der Implementierung bzw. des Ausbaus und
liefern allgemeine Bewertungen der Familienfreundlich-
keit von Hochschulen. Die Studien zeigen, dass die Fa-
milienfreundlichkeit von Hochschulen noch erkennbar
verbessert werden kann. (Mehr-)Bedarfe von Hochschul-
angehorigen vor allem mit, aber auch ohne Kind sind
umfassend dokumentiert. Sie bestehen vor allem in den
Handlungsfeldern Kinderbetreuung, Infrastruktur fiir Fa-
milien, Information und Beratung sowie familienfreund-
lichen (flexiblen) Studien- und Arbeitsbedingungen. Hin-
zu kommt der Wunsch von Studierenden nach stirkerer
finanzieller Unterstiitzung bzw. Entlastung. Das wissen-
schaftliche Personal fordert ein Mehr an arbeitsvertrag-
licher Planungssicherheit. Vergleichsweise wenig Wissen
findet sich in den Studien zur Bekanntheit, Nutzung und
insbesondere Wirksamkeit familienfreundlicher Angebote
und MaBnahmen. Nur vier umfassende Studien, alle in
Form von Evaluationen, konnten hierzu im Rahmen des
systematischen Reviews ermittelt und ausgewertet wer-
den. Hinzu kommen Studien, die MaPnahmen nur unter
vereinzelten Aspekten untersucht haben. Aufgrund der
diirftigen Datenlage ldsst sich mit aller Vorsicht zusam-
menfassen: Kinderbetreuung, vornehmlich regelmiBige,
erfreut sich generell relativ groBer Bekanntheit, wird unter
Auslastung der bestehenden Angebote genutzt und tragt
zur Entlastung von Eltern an der Hochschule bei.

Vor allem zeigte das systematische Review, dass es kaum
systematisches Wissen zu den Wirkungen und Effekten
familienfreundlicher MaBnahmen gibt. Zudem sind die Er-
gebnisse einzelner Studien aufgrund methodischer Mén-
gel teilweise nur eingeschrinkt aussagefihig. Entspre-
chende zukiinftige Studien sollten mit guter methodischer
Fundierung durchgefiihrt werden, um qualitativ hochwer-
tigere Informationen zu erhalten. Diese Forschungsliicke
wurde im Projekt Effektiv mit eigenen empirischen Erhe-

bungen aufgegriffen und bearbeitet.
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Erfahrungen des wissenschaftlichen

Personals mit den familienfreundlichen

Angeboten der Hochschulen: Ergebnisse der

Online-Befragung an den Fallhochschulen

Die Familienfreundlichkeit von Hochschulen wurde im Projekt Effektiv auf individueller Ebene aus der Perspektive

zweier Zielgruppen untersucht: wissenschaftliches Personal und Studierende (zu letzteren sieche Kapitel 7). Die erst-

genannte Gruppe wurde an den vier Fallhochschulen Ende des Jahres 2012 mittels einer Online-Erhebung befragt.

Im Zentrum standen dabei Fragen nach Bekanntheit, Nut-
zung, Bedarf und Wirkung familienfreundlicher Angebote
und MaBnahmen. Zudem wurden allgemeine Einschit-

zungen des familienfreundlichen Klimas erfasst.

Ziel war eine Vollerhebung des wissenschaftlichen Per-
sonals der vier Hochschulen. Fiir den Versand der Einla-
dungen zur Befragung wurden die an den Hochschulen
vorhandenen E-Mail-Verteiler fiir das wissenschaftliche
Personal genutzt.'” Insgesamt erhielten 14.203 wissen-
schaftlich Beschiftigte und Promovierende der vier Hoch-
schulen eine Studieneinladung, 1.642 Personen haben
sich an der Studie beteiligt. Die Quote fiir den Riicklauf
liegt damit bei rund 12 Prozent, wegen Doppelungen bei
den Anschreiben vermutlich héher."

Wissenschaftler sind in der Befragung stirker vertreten als
Wissenschaftlerinnen (53 % vs. 47 %), wobei dieses Uber-
mab auf den hohen Ménneranteil bei den wissenschaftlich
Beschiftigten der sehr groBen technischen Universitit zu-
riickzufiihren ist. An den beiden untersuchten Volluniver-
sitdten ist das Geschlechterverhiltnis ausgeglichen, an der

10 Auf diesem Wege konnten nur jene wissenschaftlich Beschéftigten erreicht
werden, die sich mit ihrer E-Mail-Adresse in der Hochschulverwaltung regis-
triert haben.

Promovierende waren teilweise in den E-Mail-Verteilern flir das wissenschaft-
liche Personal enthalten, an zwei Hochschulen wurden diese Uber einen zusatz-
lich vorhandenen E-Mail-Verteiler fur Doktorandfinnen angeschrieben. Dabei
kann nicht ausgeschlossen werden, dass ein Teil der promovierenden Personen
sowohl im Verteiler flir wissenschaftliches Personal als auch im Verteiler fir
Promovierende enthalten ist. Diese mdglichen Dopplungen fithren dazu, dass
die Grundgesamtheit der Befragung nur ndherungsweise zu bestimmen ist und
somit die Riicklaufquote unterschéatzt wird.

eher kleinen Fachhochschule hingegen sind minnliche
Studienteilnehmende unterreprisentiert. Im Vergleich
zur Grundgesamtheit aller vier Fallhochschulen insge-
samt sind Frauen in der Stichprobe iiberreprisentiert. Dies
hingt vermutlich mit dem Thema der Befragung zusam-
men, von dem sich Frauen stirker als Minner angespro-
chen fithlen koénnten. Frauen tibernehmen nach wie vor
einen GroBteil der Familienarbeit. Die ungewichteten Be-
funde der Online-Erhebung an den Fallhochschulen wer-
den jedoch zumeist nach Geschlecht getrennt ausgewie-
sen, sodass die geschlechtstypischen Beteiligungsquoten

keine Rolle spielen.

Der Anteil an wissenschaftlich Beschéiftigten mit und ohne
Kind ist in der Gesamtstichprobe relativ ausgeglichen, El-
tern sind dabei leicht unterrepriasentiert (49 % vs. 51 %).
Dieser Anteil an Eltern variiert allerdings stark zwischen
den vier Hochschulen (45-68 %), an der Fachhochschu-
le ist er mit 68 Prozent am hochsten. Die {iberwiegende
Mehrheit der Studienteilnehmenden mit Kind sind Eltern
von noch im Haushalt lebenden Kindern unter 18 Jahren
(87 %), der groBte Teil davon hat kleine Kinder: Etwa 45
Prozent haben ein Kind unter 3 Jahren, weitere 21 Prozent

der befragten Eltern haben ein Kind unter 7 Jahren.

An der Studie hat sich der wissenschaftliche Nachwuchs
stiarker beteiligt: 86 Prozent der Befragten sind dem wis-
senschaftlichen Mittelbau zugehorig, 12 Prozent sind Pro-
fessorinnen bzw. Professoren'?. Damit ist auch die Zahl

12 Hier wurden requlare Professorfinnen sowie Juniorprofessorfinnen beriicksich-
tigt.



der befristet Beschiftigten in der Stichprobe hoch (79 %).
An der untersuchten Fachhochschule ist aufgrund der an-
dersgestalteten Beschiftigtenstruktur sowohl der Anteil
an Studienteilnehmenden aus dem Mittelbau mit 54 Pro-
zent wesentlich geringer als in der Gesamtstichprobe als
auch der Anteil an Befristungen (21 %)." Ein groBer Teil
aller Befragten befindet sich derzeit in einer wissenschaft-
lichen Qualifizierungsphase: 60 Prozent promovieren'*
und acht Prozent habilitieren. Das Durchschnittsalter in
der Stichprobe betriigt rund 35 Jahre. Wissenschaftler/in-
nen mit Kind sind dabei im Durchschnitt acht Jahre &lter
als jene ohne Kind (39 vs. 31 Jahre). Etwa fiinf Prozent
der Studienteilnehmenden sind derzeit fiir die Pflege eines
Angehérigen verantwortlich (2 %) bzw. sind an der Pflege
beteiligt (3 %).

Die befragten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
leben mit groBer Mehrheit in Partnerschaften (86 %). Etwa
80 Prozent davon leben permanent in einem gemein-
samen Haushalt, 12 Pro-

Wissenschaftlerinnen zent leben nur tageweise

iibernehmen einen deutlich  bzw. am Wochenende zu-
groBeren Teil der Haus- sammen. Bei Paaren mit
und Fiirsorgearbeit als

Wissenschaftler

Kind ist der Anteil der per-
manent zusammenleben-

den mit 91 Prozent noch
hoher. Die Aufteilung von Hausarbeiten sowie der Aufga-
ben zur Betreuung des Kindes folgt in unserer Stichprobe
einer eher traditionell geprigten Rollenaufteilung. Damit
stellt sich die Problematik der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf fiir die Wissenschaftlerinnen verschirft dar:
Sowohl in Partnerschaften ohne Kind (Frauen: 58 %,
Minner 37 %) als auch in Partnerschaften mit Kind (59 %
vs. 32 %) wird von Wissenschaftlerinnen mehr als die
Hilfte der gesamten Hausarbeit tibernommen, Wissen-
schaftler steuern mit etwa einem Drittel deutlich weniger
bei. Bei der Versorgung und Betreuung von Kindern findet
sich eine dhnliche Aufteilung (56 % vs. 33 9%)."* Der tib-
rige Teil der Haus- bzw. Flirsorgearbeit wird ausgelagert
und hauptsidchlich durch bezahlte Hilfe geleistet, unbe-
zahlte Hilfe spielt eine geringere Rolle.

13 An einer der beiden Volluniversitaten ist der Anteil an Mittelbauangehérigen
mit 65 % ebenfalls geringer als der Durchschnittswert.

14 Fachhochschule: 4 %; an den drei Ubrigen Universititen bewegt sich der Anteil
von 36 bis 67 %.

15 Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die Angaben zur Aufgabenverteilung nicht
durch die Angaben des jeweiligen Partners bzw. der Partnerin validiert sind.

6.1 Die Wahrnehmung von Familienfreundlich-
keit durch das wissenschaftliche Personal

Im folgenden Kapitel werden Befunde dariiber prisen-
tiert, wie die befragten Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler ihre personliche Work-Life-Balance, die
familienfreundlichen Angebote und das familienfreund-
liche Klima insgesamt an der eigenen Hochschule bewer-
ten. Zudem wird dargestellt, welche VereinbarkeitsmaB-

nahmen aus Sicht der Befragten besonders wichtig sind.'®

Einschitzung der Work-Life-Balance der wis-
senschaftlich Beschiiftigten

Zur personlichen Balance zwischen wissenschaftlicher Ar-
beit und Privatleben gibt es keine eindeutige Meinung un-
ter den befragten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern: Etwas mehr als die
Hilfte  der

stimmt der Aussage Mit

Befunde zur Work-Life-
Balance der Wissenschaft-

Befragten
lerinnen und Wissen- meiner derzeitigen Balance
schaftler zeigen keinen von Arbeits- und Privatle-

eindeutigen Trend ben bin ich sehr zufrieden

eher zu - dabei sind knapp
ein Viertel der Befragten ,zufrieden‘ und etwa neun Pro-
zent ,voll und ganz zufrieden’ Die anderen knapp 50 Pro-
zent der Befragten sind eher unzufrieden. Wissenschaft-
lich Beschiftigte mit Kind sind dabei signifikant
unzufriedener mit ihrer Balance zwischen beruflichen
Verpflichtungen und privatem Leben als Kinderlose, hier-
bei besteht kein Geschlechterunterschied. An Zeit mangelt
es mehrheitlich eher fiir das Privatleben als fiir die Arbeit.

Beurteilung der Familienfreundlichkeit der
Hochschule

Generell erhohen Angebote und MaBnahmen zur Verein-
barkeit von Wissenschaft und Familie aus Sicht der Be-
fragten sehr stark die At-

traktivitit des Arbeitsortes
Hochschule: 83 Prozent des

Ein Viertel der Befragten
bewertet die familienfreund-

lichen MaBnahmen positiv wissenschaftlichen Perso-

nals stimmen dieser Aussa-
ge zu bzw. voll und ganz zu, Frauen hiufiger als Manner.
Die Zufriedenheit mit dem tatsichlichen Angebot an den

16 Flr die Erfassung der Bewertungen wurde eine 6-stufige Antwortskala verwen-
det (1=stimme gar nicht zufgar nicht zufrieden, 6=stimme voll und ganz zu/voll
und ganz zufrieden).



Hochschulen wird ambivalent bewertet: Etwas weniger als
die Hilfte der Befragten ist eher unzufrieden, der iibrige
Teil ist eher zufrieden. Lediglich ein Viertel der Befragten
gibt an, mit dem Angebot ,zufrieden’ bis ,voll und ganz
zufrieden‘ zu sein. Insgesamt zeigt sich, dass Miitter, als
diejenigen, die viele Angebote etwas stirker nutzen als Vi-
ter (siehe auch Kapitel 6.3), signifikant zufriedener damit
sind als ihre Kollegen mit Kind. Kein Unterschied besteht
in den Einschitzungen von Eltern und Kinderlosen, jeweils

Frauen und Minner zusammengenommen.

Die einzelnen Aspekte eines familienfreundlichen Klimas
werden von den befragten wissenschaftlich Beschiftigten
recht unterschiedlich bewertet: Wahrend die Mehrheit eher
nicht der Ansicht ist, dass
Das familienfreundliche an ihrer Hochschule die

Klima an der Hochschule Meinung herrsche, famili-

wird eher positiv bewertet,  4re Verpflichtungen wiir-
ohne familiire Verpflich- den sich negativ auf die
tungen bestehen bessere Arbeit auswirken und dass
Miitter oder Viter an der
Hochschule

wiirden, stimmt ein groBerer Teil der Befragten jedoch der

berufliche Perspektiven

ausgegrenzt

Aussage zu, dass an ihrer Hochschule ohne familidre Ver-
pflichtungen bessere berufliche Perspektiven bestiinden.
Diese Wahrnehmung teilen Kinderlose und wissenschaft-
lich Beschiftigte mit Kind gleichermaBen. Unentschieden
bleibt die Antwort auf die Frage, ob durch die Atmosphire
an der Hochschule dem wissenschaftlichen Personal ver-
mittelt wird, Familie sei Privatsache: Eine Halfte der Be-
fragten stimmt dieser Aussage eher zu, die andere Hilfte
stimmt eher nicht zu. Wie Gruppenvergleiche zeigen, be-
steht dieser Eindruck eher bei (noch) Kinderlosen als bei
wissenschaftlich Beschiftigten mit Kind. Auch stimmen
Minner dieser Aussage stirker zu als Frauen. Umgekehrt
stimmen Wissenschaftlerinnen deutlich hiufiger als Wis-
senschaftler der Aussage zu, ohne Familienverantwortung

bessere berufliche Perspektiven zu haben.

Wahrnehmung der Unterstiitzung bei der
Vereinbarkeit durch die Hochschule

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird an den un-
tersuchten Hochschulen stirker durch das ndhere Umfeld
der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler unterstiitzt
als durch die administrativen Bereiche der Hochschule:
Die groBte Unterstiitzung kommt dabei aus Sicht der Be-
fragten von den unmittelbaren Kollegen und Kolleginnen
und den direkten Vorgesetzen - etwa 60 Prozent der Be-

fragten fiithlen sich von diesem Personenkreis unterstiitzt

Abbildung 1: Wichtigkeitd verschiedener Aufgabenfelder
aus Sicht des wissenschaftlichen Personals (in Prozent)

Individuelle Arbeitszeiten e Y.

und -orte

Kinderbetreuung NN - 34
e - BY

Perspektiven

e e O . 80
Arbeitsklima

Sensibilisierung des [T

Personals 64

Infrastrukturangebote NG 57

Bedarfsanalysen und [P 55
Evalutionen

Finanzielle Unterstiitzung [ 48
von Familien

Beratung bei Pflege INNNEG_— 46

Konzepte und Leitlinien NG 40
Informations- und

Beratungsangebote I 28

(n=1.633-1.657)*

@Dargestellt sind die Anteile der Befragten, die auf einer sechsstufigen Antwortskala von
1= gar nicht wichtig bis 8= sehr wichtig angaben, dass die jeweilige MaBnahme wichtig
bzw. sehr wichtig ist.

*Die Fallzah!l der Befragten variiert, da die Befragten nicht alle Fragen im gleichem MaBe
beantwortet haben.

Quelle: Effektiv! - Fir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
Fallhochschulen

bzw. voll und ganz unterstiitzt. Oberhalb der Ebene des
eigenen Instituts schitzen die Befragten die Unterstiitzung

seitens der Verwaltung am
hochsten ein (29 %), ge-
folgt von der Hochschul-
leitung (26 %) und dem
Fachbereich/der Fakultit
(22 9%)."” Tendenziell schitzen die wissenschaftlich Be-

Vor allem Kolleg/innen und
Vorgesetzte unterstiitzen
bei der Vereinbarkeit

schiftigten mit Kind (hier insbesondere die Miitter) die
Unterstiitzung durch die verschiedenen Bereiche etwas

positiver ein als jene ohne Kind.'®

Wichtigkeit verschiedener Aufgabenfelder fiir
eine familienfreundliche Hochschule

Unabhingig von konkreten Angeboten ihrer Hochschule
und unabhingig von ihrem persénlichen Bedarf wurden

17 Die Einschatzung der Unterstiitzung insbesondere durch die Bereiche Hoch-
schulleitung, Fakultédt sowie Verwaltung schien einigen Befragten schwer zu
fallen, darauf deutet die relativ hohe Anzahl an Befragten hin, die die Antwort-
kategorie weiB nicht' nutzte (n=328-879).

18 Mit Ausnahme des Bereiches Hochschulleitung und Fachbereich/Fakultat.



die Befragten gebeten einzuschitzen, fiir wie wichtig sie
verschiedene Aufgabenfelder fiir eine familienfreundliche
Hochschule halten.

Als besonders bedeutsam fiir eine gelingende Vereinbarkeit
an Hochschulen erachten die befragten Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler MaBnahmen mit einer direkten
Wirkung auf ihre Situation: Dazu gehoren die individuelle
Ausgestaltung von Arbeitszeiten, -orten und -stellen'®, ein
umfassendes Kinderbetreuungsangebot?®, ein familien-
freundliches Arbeitsklima sowie verlissliche und langfri-

stige berufliche Perspekti-
Ganz besonders hilfreich ven mit addquatem
sind individuelle Arbeits- Beschiftigungsumfang und
zeiten und -orte, ein gut geringen Mobilitdtsanfor-
ausgebautes Kinderbetreu-  derungen (siehe Abbildung
ungsangebot sowie lang- 1). Diese Bereiche halten
Sfristige berufliche

Perspektiven und cin

zwischen 80 und 87 Pro-
zent der Befragten fiir (sehr)
Sfamilienfreundliches wichtig. Die sehr groBe Be-

Arbeitsklima deutung von langfristigen

beruflichen  Perspektiven
fiir eine gelingende Vereinbarkeit von Wissenschaft und El-
ternschaft zeigt sich auch in den Antworten auf die offene
Frage nach fehlenden MaBnahmen: Eine sehr hohe Anzahl
an Studienteilnehmenden beklagt fehlende langfristige Be-
schiftigungsperspektiven, was die Entscheidung zur Famili-

engriindung stark erschwere.

Konzeptionelle MaBnahmen sowie Infrastrukturangebote
der Hochschule werden von den Befragten in ihrer Bedeu-
tung etwas geringer eingestuft: 64 Prozent der Befragten
halten SensibilisierungsmaBnahmen des Personals und
der Fithrungsebene fiir das Thema Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf fiir bedeutsam. Eine familienfreundliche
Infrastruktur wie z.B. Eltern-Kind-Zimmer, Bedarfsana-
lysen sowie Evaluationen von bestehenden MaPnahmen,
die finanzielle Unterstiitzung von Familien (z.B. Promo-
tionsabschlussforderung) sowie die Beratung und Unter-
stiitzung bei der Pflege Angehoriger erachtet in etwa die
Hilfte der befragten Wissenschaftler/innen fiir wichtig.
Familienfreundlichen Konzepten und Leitlinien (inklusive
Informationsaustausch zwischen Hochschulen) sowie In-
formations- und Beratungsangeboten wird eine geringere
Bedeutung beigemessen (siehe auch Kapitel 6.5).

19 ZB. flexible Arbeitszeiten, Arbeitszeitreduzierung, Home-Office oder Job-Sharing.

20 ZB. Ganztags-, Halbtags-, Ferien-, Kurzzeit- und Notfallbetreuung, Babysit-
ting- oder WunschgroBelternbérsen.

Abbildung 2: Bekanntheit der familienfreundlichen MaBnah-

men beim wissenschaftlichen Personal (in Prozent)
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* Bezugsgruppe sind hier nur Professorfinnen

** Die Fallzah! der Befragten variiert hier und im Folgenden zwischen den MaBnahmen,
da nicht alle MaBnahmen an allen Hochschulen vorhanden sind und die Befragten
nicht alle Fragen in gleichem MaBe beantwortet haben.

Quelle: Effektiv! - Fir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
Fallhochschulen

6.2 Die Bekanntheit familienfreundlicher
Angebote beim wissenschaftlichen Personal

Die Daten zeigen einen stark variierenden Bekanntheits-
grad der verschiedenen untersuchten familienfreund-
lichen MaBnahmen der Hochschulen. Dieser bewegt sich

bei der Zielgruppe des wis-
Die Mehrheit der Angebote  senschaftlichen Personals
ist weniger als der Hilfte
der Befragten mit Kind

bekannt

mit Kind zwischen 16 und
77 Prozent (siehe Abbil-
dung 2). Nur 5 der insge-

samt 15 MaBnahmen sind
bei tiber der Hilfte der Befragten mit Kind bekannt. Dazu
gehoren das Angebot an regelmiBiger Kinderbetreuung,

flexible Arbeitszeiten, MaBnahmen der Informationsver-



EFFEKTIV-ERGEBNISSE: WISSENSCHAFTLICHES PERSONAL

Die untersuchten familienfreundlichen Angebote fiir das

wissenschaftliche Personal

In der Online-Befragung wurden familienfreundliche MaB-
nahmen und Angebote berlicksichtigt, die an mindestens drei
der untersuchten Hochschulen vorhanden sind. Auf diese
Weise sollen Vergleiche zwischen den Hochschulen ermagli-
cht sowie ausreichende Fallzahlen z.B. flr Aussagen zu Wir-

kungen der MaBnahmen erreicht werden.

Die ausgewihlten 15 MaBnahmen lassen sich flinf von zehn
Handlungsfeldern, die im Projekt Effektiv kategorisiert wur-
den (siehe Kapitel 2 und Tabelle 1), zuordnen. Neben famili-
enfreundlichen Angeboten der Hochschulen aus den Hand-
lungsfeldern Infrastruktur flir Familien, Kinderbetreuung,
Information und Beratung sowie Pflege wurden auch ver-
schiedene Angebote an Familienfreundlichen Arbeitsbedin-
gungen in der Befragung beriicksichtigt. Diese nehmen eine
gewisse Sonderrolle ein, da sie in der Regel nicht hochschul-
weit angeboten werden. So sind flexible Arbeitszeiten an

einigen Instituten bzw. Fachbereichen zwar gingige Praxis,

verbindliche hochschulweite Regelungen dazu existieren je-
doch nicht. Ahnlich verhilt es sich mit familienfreundlichen
Terminsetzungen und Konferenzzeiten - hierflir gibt es kei-
ne verbindlichen Vorgaben fir die gesamte Hochschule, son-
dern lediglich Empfehlungen seitens der Hochschulleitung,
denen Institute nachkommen konnen. Die Méglichkeit einer
Arbeitszeitreduzierung aus Griinden der Vereinbarkeit ist in-
sofern ein Sonderfall, als dass sie in Verwaltungsrichtlinien
und Betriebsvereinbarungen der Hochschule bzw. im Beam-
tenrecht geregelt bzw. vorgesehen ist. In die Online-Befra-
gung mit aufgenommen wurden diese Angebote, weil sie als
Mdoglichkeiten familienfreundlicher Arbeitszeitgestaltung
wichtige Instrumente fir eine gelingende Vereinbarkeit dar-
stellen und daher die Analyse ihrer Nutzung und Wirkung
von groBer Bedeutung ist. Darliber hinaus wurden sie bei der
Erhebung der MaBnahmen von den Hochschulen selbst als
ihre familienfreundlichen Angebote genannt.

Tabelle 1: In der Online-Befragung beriicksichtigte MaBSnahmen fiir das wissenschaftliche Personal

gemdB der Effektiv-Handlungsfelder

Familien-
freundliche Arbeits-
bedingungen

Infrastruktur fiir
Familien

Kinderbetreuung

Information und
Beratung

m Flexible Arbeitszeiten
(zur besseren Vereinbar- (kostenloses Essen fiir
keit) Kinder, angepasstes

Mobiliar)

m Reduzierung der Arbeits-
zeit (zur besseren Verein-  m Eltern-Kind-Zimmer
barkeit z.B. auf Teilzeit)
flir den akademischen
Mittelbau

spielecke)

m Still- und Wickelrdume
m Reduzierung der Arbeits-
zeit (zur besseren Verein-
barkeit z.B. auf Teilzeit)
fiir Professorfinnen

m Familienfreundliche

Termine/Konferenzzeiten

6 der 15 MaBnahmen werden nur an drei Hochschulen angeboten.

54

m Kinderfreundliche Mensa  m RegelmaBige Kinder-
betreuung
(Krippe, Kindergarten)

m Babysitting-Bérse

(Arbeitsplatz mit Kinder-  m Flexible Kinder-
betreuung

(z.B. in Notféllen, bei
Veranstaltungen, bei
kurzfristigen Dienstreisen)

m Persénliche Beratung m Spezielle Informationenf
Beratung zur Pflege von

m [nformationsvermittiung Angehdrigen

(z.B. via Internet,

Broschiiren, Flyern und

Veranstaltungen)

m Workshops, Coachings
zum Thema Vereinbarkeit
flir wissenschaftliches
Personal

m Ferienbetreuung

Quelle: Effektivl - Fiir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen



mittlung zu familienfreundlichen Angeboten, die kinder-

freundliche Mensa sowie Still- und Wickelriume.?

Ein mittleres Bekanntheitsniveau (33-50 %) haben die
Angebote personliche Beratung, Workshops und Coa-
chings, Kinderferienbetreuung und flexible Kinderbetreu-
ung sowie die Moglichkeit der Arbeitszeitreduzierung im
Mittelbau zur besseren Vereinbarkeit. Weniger als einem
Drittel der befragten Eltern bekannt sind die MaBnahmen
Arbeitszeitreduzierung bei Professor/innen zur besseren
Vereinbarkeit®, familienfreundliche Terminsetzung, In-
formationsangebote zum Thema Pflege, Babysitting-Borse
und Eltern-Kind Zimmer.

In den Handlungsfeldern Familienfreundliche Arbeitsbe-
dingungen, Kinderbetreuung, Information und Beratung
und Infrastruktur fiir Familien finden sich jeweils so-
wohl stirker bekannte MaBnahmen als auch solche mit
einem mittleren bzw. geringen Bekanntheitsgrad. Die In-
formationsangebote (zum Thema Pflege von Angehéri-
gen) aus dem Handlungsfeld Pflege sind mit 18 Prozent,
neben Eltern-Kind-Rdumen, die am wenigsten bekannte
Mapfnahme.

Als potentiell Nutzenden sind Beschiftigten mit Kind die
MaBnahmen durchweg bekannter als der Gesamtheit der
Befragten, im Schnitt ist der Bekanntheitsgrad bei den El-
tern um etwa fiinf bis zehn
Beschiftigten mit Kind sind  Prozentpunkte hoher. Da-
bei zeigt sich bei der Mehr-

die Angebote bekannter

zahl der MaPnahmen ein
deutlicher Geschlechterunterschied - Wissenschaftle-
rinnen mit Kind kennen die MaBnahmen signifikant hiu-
figer als ihre méinnlichen Kollegen mit Kind. Keinen Zu-
sammenhang haben die Bekanntheit der MaBnahmen und
die Art des Beschiftigungsverhiltnisses: So sind Personen
mit zeitlich befristeten Arbeitsverhéltnissen nicht schlech-
ter {iber das Angebot informiert als jene mit unbefristeten
Vertrigen.?

Defizite bestehen offenbar hinsichtlich der Offentlich-

keitsarbeit zu einzelnen MaBnahmen. Obwohl Webseiten

21 An einer der Hochschulen ist die kinderfreundliche Mensa nur 28 % der Be-
fragten bekannt; bei Still- und Wickelrdumen variiert der Wert sehr stark zwi-
schen den untersuchten Hochschulen (14-63 %).

22 Innerhalb der Zielgruppe, der Professorenschaft mit Kind, ist der Bekanntheits-
grad etwa gleich hoch.

23 Dabei wurden das Geschlecht der Befragten und das Alter des jlingsten Kindes
als Drittvariablen kontrolliert.

und Broschiiren gut bekannt sind, sind einige der kon-
kreten Angebote in der Zielgruppe wenig bekannt. Profes-
sorinnen bzw. Professoren als Flihrungskrifte sind {iber
bestimmte MaBnahmen nicht besser informiert als Mittel-
bauangehorige mit Kind und kénnen damit ihrer Rolle als

Multiplikator/innen nur teilweise gerecht werden.

Zwischen den einzelnen Fallhochschulen lassen sich - mit
Ausnahme der Angebote an familienfreundlicher Infra-
struktur - keine groBen Unterschiede hinsichtlich der Be-
kanntheit einzelner MaBnahmen beobachten. Auffallend
ist jedoch, dass die untersuchte Fachhochschule eine Art
Sonderrolle einnimmt: Mit Ausnahme der kinderfreund-
lichen Mensa sind alle Angebote dort wesentlich bekann-
ter als an den tibrigen drei Hochschulen.

6.3 Die Nutzung familienfreundlicher Angebote
durch das wissenschaftliche Personal

Fiir die Berechnung der Nutzung wurde berticksichtigt, ob
eine MaBnahme aktuell genutzt wird und/oder zu einem
fritheren Zeitpunkt (vorangegangenes oder fritheres Se-
mester) genutzt wurde. Da viele Angebote wie z.B. Infor-
mations- und Beratungsangebote nur sehr punktuell im

Lebensverlauf genutzt

Am meisten genutzt wer- werden, wird somit eine

den flexible Arbeitszeiten Unterschitzung der Nut-
und die Informationsver- zung verhindert.
mittlungsangebote, mehr-

heitlich ist die Nutzung der Nur dem wissenschaftli-
chen Personal bekannte

Angebote und MaBnah-

Angebote eher gering

men konnen von ihm auch genutzt werden. Daher spie-
gelt sich der relativ geringe Bekanntheitsgrad grundsitz-
lich in den relativ niedrigen Nutzungszahlen wider (mit
Ausnahme von fiinf MaBnahmen, die mehr als der Hilfte
der Beschiftigten bekannt sind): Lediglich die MaBnahme
flexible Arbeitszeiten wird mit 62 Prozent von mehr als
der Hilfte der befragten Eltern genutzt (siche Abbildung
3). Dariiber hinaus ist die Nutzung bekannter Angebote
unterschiedlich hoch: So nutzt mit 84 Prozent ein sehr
hoher Anteil derjenigen, denen flexible Arbeitszeiten be-
kannt sind, diese auch. Bei der flexiblen Kinderbetreuung
hingegen betrigt dieser Anteil beispielsweise lediglich 17
Prozent.

Mit Blick auf die tibrigen MaBnahmen ergibt sich die fol-
gende Rangordnung: Von noch iiber einem Drittel der

beschiftigten Eltern werden die Angebote der Informati-



Abbildung 3: Nutzung® und Bekanntheit der fumilien-
Sfreundlichen MaBnahmen beim wissenschaftlichen Perso-
nal mit Kind (in Prozent)
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aDargestth sind hier die Anteile des wissenschaftlichen Personals mit Kind, die MaB-
nahmen aktuell nutzen oder in der Vergangenheit genutzt haben.

* Bezugsgruppe sind hier nur Professorfinnen

** Bezugsgruppe sind hier alle Befragten

Quelle: Effektiv! - Fiir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhe-
bung Fallhochschulen

onsvermittlung (47 %) und die kinderfreundliche Mensa
(33 9%)** genutzt. Weniger als ein Drittel der Befragten mit
Kind nutzt MaBnahmen wie die regelmiBige Kinderbetreu-
ung und Kinderferienbetreuung, Still- und Wickelrdume,?
Familienfreundliche Terminsetzungen, Arbeitszeitreduzie-

rung (Mittelbau) und personliche Beratung.

Weniger als zehn Prozent der Eltern an den befragten
Hochschulen nutzen die Angebote flexibler Kinderbetreu-
ung, Workshops und Coachings, die Babysitting-Borse

24 Starke Variation des Nutzungsgrades zwischen den vier Hochschulen (20,5-41,7 %).

25 Auch hier variiert der Nutzungsgrad stark zwischen den vier Hochschulen
(2,4-38,8 %).

sowie Eltern-Kind-Riume. Von der Moglichkeit der Ar-
beitszeitreduzierung fiir Professor/innen aus Griinden der
Vereinbarkeit machen insgesamt ebenfalls weniger als
zehn Prozent (5 %) der befragten Personen mit Kind in
dieser Beschiftigtengruppe Gebrauch. Dazu gehoren aus-

schlieBlich Frauen.

Informationsangebote zum Thema Pflege von Angeho-
rigen bilden das Schlusslicht hinsichtlich der Nutzung.
Wihrend die Angebote durchschnittlich knapp 20 Pro-
zent aller Befragten bekannt sind, liegt der Anteil der
Nutzenden bei lediglich zwei Prozent. Der Nutzungsgrad
ist vor dem Hintergrund des geringen Anteils an wissen-
schaftlich Beschiftigten mit einer Pflege(mit)verantwor-
tung erwartungsgemip gering. Dieser liegt in der Stich-
probe bei etwa fiinf Prozent, zwei Prozent der Befragten
sind hauptverantwortlich fiir die Pflege einer angehorigen
Person. Einzelauswertungen zu den vier Hochschulen zei-
gen, dass die besonderen Bemithungen der teilnehmenden
Fachhochschule im Bereich Pflege offenbar Wirkung zei-
gen: Die Informationsangebote zu Pflege sind dort 70 Pro-
zent aller Beschiftigten bekannt und damit signifikant be-
kannter als an den beiden anderen Hochschulen.®® Auch
der Nutzungsgrad ist mit acht Prozent an der Fachhoch-
schule hoher.””

Wihrend der Nutzungsgrad der MaBnahmen auch inner-
halb der verschiedenen Handlungsfelder stark wvariiert
(2-62 %), zeigen Vergleiche der Nutzung von bekannten
Angeboten einige tendenzielle Muster: Die MaBnahmen
der Handlungsfelder Familienfreundliche Arbeitszeitge-
staltung und Infrastruktur fiir Familien werden jeweils
von mindestens iiber der Hélfte der Befragten, denen sie
bekannt sind, auch genutzt. Die verschiedenen Ange-
bote aus dem Handlungsfeld Kinderbetreuung hingegen
werden anteilig deutlich weniger genutzt. Dies kénnte
ein Hinweis auf Barrieren sein, die einer Nutzung ent-
gegenstehen (siehe ausfithrlich Kapitel 6.4).* Innerhalb
des Handlungsfeldes Information und Beratung erfahren
die Informationsvermittlungsangebote die in Bezug auf
die Bekanntheitsquote hochste Nutzung, die Workshops
werden am seltensten genutzt. Die Informationsangebote
zu Pflege haben neben ihrem ohnehin sehr geringen Be-
kanntheitsgrad auch die geringste Nutzung.

26 An den Ubrigen beiden Hochschulen liegt der Bekanntheitsgrad bei 13,7 % bzw.
23,7 %.

27 Der Nutzungsgrad an den anderen drei Hochschulen liegt bei etwa 1,4 %.

28 17-36 % derjenigen, die diese Angebote kennen, nutzen diese auch.



Abbildung 4: Aktueller ungedeckter Bedarf an familien-
Sfreundlichen MaBnahmen des wissenschaftlichen Perso-
nals mit Kind (in Prozent)

Familienfreundliche Termine [ NG 1
Flexible Arbeitszeiten NN 40

Flexible Kinderbetreuung [N NN - 25

RegelmaBige g 21
Kinderbetreuung

Babysitting-Bérse NN 19

Arbeitszeitreduzierung I 19
(Mittelbau)

Eltern-Kind-Zimmer N 19
Kinderfreundliche Mensa NS 17
Informationsvermittiung | INEG_—— 17

Ferienbetreuung INEG_—— 16

Still- und Wickelrdume NG 13

Persénliche Beratung [N 12

Workshops/Coachings N 10
Arbeitszeitreduzierung )

(Profs)* - 6

Spezielle Infos zu Pflege* Il 3

(n=421-797)

* Bezugsgruppe sind hier nur Professorfinnen
** Bezugsgruppe sind hier alle Befragten

Quelle: Effektiv! - Flr mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
Fallhochschulen

Viele MaBnahmen werden stirker von Miittern genutzt als
von Vitern. Dies trifft insbesondere auf die MaBnahmen
aus dem Bereich der fle-

Insbesondere die Angebote  xiblen — Arbeitszeitgestal-

an flexibler Arbeitszeitge-
staltung sowie die Infor-
mations- und Beratung-
sangebote werden von

tung sowie auf die Infor-
mations- und Beratungs-
angebote rund um das The-
ma Vereinbarkeit zu. Be-

Miittern stdrker genutzt sonders deutlich ist dieser

als von Viitern Geschlechterunterschied bei

der Inanspruchnahme einer
Arbeitszeitreduzierung. Daneben lassen sich erwartungs-
gemih Zusammenhinge zwischen dem Alter des jlingsten
Kindes der Wissenschaftler/innen und der Nutzung einer
bestimmten MaBnahme beobachten: So kénnen die Nut-
zungsanteile innerhalb spezifischer Zielgruppen einer

MaBnahme noch etwas hoher liegen. So liegt beispiels-

weise die Nutzungsquote fiir Still-und Wickelrdume um
etwa 12 Prozent hoher, betrachtet man nur Eltern von
unter dreijidhrigen Kindern. Die Ergebnisse zeigen zudem,
dass MaBnahmen der individuellen Arbeitszeitgestaltung
sowie verschiedene Informations- und Beratungsange-
bote auch von einem gewissen Anteil an Kinderlosen ge-
nutzt werden.

Die Nutzungszahlen zwischen den Fallhochschulen va-
riieren je nach MaBnahme etwa um 10 bis 15 Prozent-
punkte. Eine stirkere Variation ist beispielsweise bei den
MaBnahmen im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien
zu beobachten, dies konnte ein Hinweis auf Qualititsun-

terschiede darstellen.

6.4 Der Bedarf des wissenschaftlichen Personals
an familienfreundlichen Angeboten

In der Studie wurde der Bedarf des wissenschaftlichen
Personals an den 15 ausgewihlten familienfreundlichen
Angeboten und MaPnahmen differenziert erhoben. In
Abbildung 4 sind zunichst die Anteile wissenschaftlich
Beschiftigter mit Kind dargestellt, die verschiedene fa-

milienfreundliche Ange-
Relativ hoher ungedeckter
Bedarf besteht an Ange-

boten aus den Handlungs-

bote aktuell gerne nutzen
wiirden. Darunter sind
Personen, denen bestimmte
MaBnahmen nicht bekannt

sind oder die sie kennen,

feldern Familienfreund-
liche Arbeitsbedingungen

und Kinderbetreuung aber bisher nicht nutzten.

Dazu kommen jene, die
MaBnahmen bereits nutzen, aber weiteren Bedarf (Mehr-
bedarf) haben. Hinter den dargestellten Anteilen verbirgt
sich also ungedeckter Bedarf.

Der hochste ungedeckte Bedarf besteht an familienfreund-
lichen Terminsetzungen (46 %) sowie flexiblen Arbeits-
zeiten (40 %), beides MaBnahmen aus dem Handlungsfeld
Familienfreundliche Arbeitsbedingungen. Auch der Bedarf
an einer Arbeitszeitreduzierung fiir Mittelbauangehorige
ist bei 19 Prozent der Beschiftigten mit Kind nicht ge-
deckt.® Daneben besteht ein Bedarf auch an den Ange-
boten aus dem Handlungsfeld Kinderbetreuung. Hierfiir
geben zwischen 16 und 25 Prozent an, diese gerne nutzen

zu wollen.

29 Der ungedeckte Bedarf von Professorfinnen an einer Arbeitszeitreduzierung ist
mit 6 % geringer.



Mit einer Variation von 13 bis 19 Prozent der Beschiftigten
besteht ein dhnlich hoher ungedeckter Bedarf an den MaB-
nahmen Eltern-Kind-Zimmer, kinderfreundliche Mensa so-
wie Still- und Wickelrdume, alle aus dem Handlungsfeld
Infrastruktur fiir Familien. Mit Ausnahme der Informati-
onsvermittlungsangebote (17 %) ist der Bedarf an den MaB-
nahmen aus dem Handlungsfeld Information und Beratung
am besten abgedeckt. Der geringste ungedeckte Bedarf be-
steht an speziellen Informationen zum Thema Pflege (3 %).

Um ein differenziertes Bild der Nachfrage zu zeichnen,
wurden verschiedene Gruppen von befragten Personen
unterschieden:

Gruppe 1: Personen, die die jeweilige MaBnahme nicht kennen,

Gruppe 2: Personen, die die jeweilige MaBnahme kennen,
aber bisher nicht nutzten,

Gruppe 3: Personen, die eine MaBnahme aktuell nutzen.

Ein Teil der Beschiftigten mit Kind, die bestimmte MaB-
nahmen nicht kennen (Gruppe 1), hat aktuell Bedarf an
diesen. Dies trifft insbesondere fiir MaBnahmen aus den
Handlungsfeldern Familienfreundliche Arbeitsbedingun-
gen sowie Kinderbetreuung zu: So geben etwa 25 bis 50
Prozent der Beschiftigten aus dieser Gruppe an, dass sie
MaBnahmen wie flexible Arbeitszeiten, familienfreundliche
Terminsetzungen sowie flexible und regelmiBige Kinder-
betreuung aktuell gerne nutzen wiirden. Weitere rund 20
Prozent duBern Bedarf an den MaBnahmen Arbeitszeitre-
duzierung, Informationsvermittlungsangeboten, Ferienbe-
treuung und Eltern-Kind-Zimmer. An dieser Stelle ist zu
vermuten, dass insbesondere im Falle der gewtlinschten
Kinderbetreuungsangebote mangelnde Informationen ein
Grund dafiir sind, dass diese Angebote trotz Bedarfs nicht
genutzt werden. Daneben weisen Kommentare aus der Be-
fragung darauf hin, dass bestimmte MaBnahmen wie z.B.
familienfreundliche Terminsetzungen oder flexible Arbeits-
zeiten nicht flichendeckend an allen Instituten oder Ar-
beitsgruppen der Hochschule vorhanden sind und somit fiir
einen Teil der Befragten nicht zur Verfiigung stehen.

Auch von den Befragten mit Kind, die bestimmte Angebote
zwar kennen, aber bisher nicht nutzten (Gruppe 2), duBerte
ein gewisser Teil einen Bedarf an Angeboten aus dem Be-
reich der familienfreundlichen Arbeitszeitgestaltung, der
Kinderbetreuung sowie am Eltern-Kind-Zimmer (10-20 %).

Griinde dafiir konnen auf der einen Seite in der Qualitit

oder Quantitit des Angebots liegen, wie aus Kommen-

taren der Befragung hervorgeht: So wird das Angebot re-

gelmiBiger Kinderbetreuung an der Hochschule beispiels-

weise hiufig nicht genutzt,
Es gibt sehr vielschichtige weil nicht gentigend Plitze
Griinde, Angebote trotz vorhanden sind. Als wei-
bestehenden Bedarfs nicht

Zu nutzen

tere Ursachen fiihren Be-

fragte ungiinstig gelegene

Standorte bzw. unpas-
sende Offnungszeiten an. An den Angeboten flexibler
Kinderbetreuung und der Babysitting-Borse werden zu-
dem lange Anmeldefristen beméingelt. Im Fall der Kinder-
ferienbetreuung fehlten einigen Befragten genauere Infor-

mationen zum Angebot.

Auf der anderen Seite konnen auch strukturelle Probleme
des Wissenschaftssystems einer Nutzung entgegenstehen:
So fiihren Studienteilnehmende hiufig als Grund dafiir, die
Moglichkeit einer Arbeits-

Griinde fiir die Nichtnut-
zung konnen in der Qualitit
bzw. Quantitit des Angebots

zeitreduzierung nicht zu
nutzen, an, dass sich damit
die Aufgaben bzw. Arbeits-

liegen, wie z.B. unzurei-
chende Kita-Plitze oder
lange Anmeldefristen bei

belastung in der Regel
nicht automatisch reduzie-
ren wiirden. Professor/in-

Sflexibler Kinderbetreuung nen gaben dariiber hinaus

an, dass die Lehrstuhlver-
antwortung sowie eine hohe Erwartungshaltung der Hoch-
schule an ihre Leistungen sie davon abhielten, ihre Arbeits-
zeit aus familidren Griinden zu reduzieren. Auch die mit
einer Arbeitszeitreduzierung verbundenen finanziellen Ein-
buBen werden hiufig als hinderlich betrachtet.

Am hochsten ist der Bedarf an weiteren Angeboten in der
Gruppe, die MaBnahmen bereits nutzt (Gruppe 3). Hier ga-
ben zwischen 25 und 68 Prozent der Befragten an, die je-
weilige MaBnahme gerne intensiver nutzen zu wollen. In
dieser Gruppe besteht ein erheblicher Mehrbedarf an be-
stimmten Angeboten. Neben den bereits zuvor genannten
MaBnahmen aus den Bereichen familienfreundliche Ar-
beitszeitgestaltung und Kinderbetreuung gab ein auffal-
lend hoher Anteil an Befragten aus dieser Gruppe an, die
Babysitting-Borse, die Ferienbetreuung, eine Arbeitszeit-
reduzierung, das Eltern-Kind-Zimmer sowie Workshops
und Coachings gerne intensiver nutzen zu wollen. Hin-
ter diesen Zahlen konnen sich Hinweise auf ungedeckten
Bedarf durch ein unzureichendes oder nicht passgenaues
Angebot oder auf weitere Griinde wie z.B. individuelle
oder strukturelle Griinde, die einer intensiveren Nutzung
entgegenstehen (siehe oben, wie z.B. hohe Arbeitsbela-

stung), verbergen.



Der Bedarf von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern mit Kind unterscheidet sich lediglich bei einzelnen
MaBnahmen. Dabei sind es immer die Wissenschaftle-
rinnen, die einen stirkeren Bedarf haben. Fiir die ihnen
unbekannten Angebote, wie z.B. familienfreundliche Ter-
minsetzungen, Workshops oder die Babysitting-Borse, ge-
ben weibliche wissenschaftlich Beschiftigte mit Kind si-

gnifikant hiufiger als ihre
Wissenschaftlerinnen Kollegen mit Kind an, die-
haben einen groBeren se aktuell gerne nutzen zu
ungedeckten Bedarf als wollen. Bei den bekannten,

Wissenschaftler aber bisher nicht genutzten

Angeboten sind es flexible
Arbeitszeiten, an denen Frauen einen groBeren Bedarf ha-
ben. Von den aktuell bereits genutzten Angeboten besteht
bei Frauen mit Kind ein deutlich hoherer Mehrbedarf an

flexibler Kinderbetreuung als bei Vitern.

Die zusitzliche Abfrage des zukiinftigen Bedarfs zeigt,
dass die Palette der angebotenen MaBnahmen grundsitz-
lich den Bediirfnissen des wissenschaftlichen Personals
entspricht und auch zukiinftig entsprechen wird: Von der
Gesamtzahl der Beschiftigten artikulieren je nach MaB-
nahme zwischen 24 und 57 Prozent, das entsprechende
Angebot in Zukunft gerne nutzen zu wollen.

6.5 Die Wirkungen familienfreundlicher Ange-
bote auf das wissenschaftliche Personal

Studienteilnehmende, die familienfreundliche Angebote
der Hochschule nutzen oder genutzt haben, wurden ferner
danach gefragt, in welchem AusmaB sie davon profitiert*
haben. Dies ist in Abbildung 5 dargestellt. Da hier nur
Nutzende befragt wurden,
sind die Fallzahlen teil-

weise sehr gering.

Uber die Hiilfte der Be-
Sfragten mit Kind haben von
regelmdBiger Kinderbe-
freuung, einer Arbeitszeit- Die Wirkung der unter-
reduzierung und flexiblen suchten Angebote auf die

Arbeitszeiten profitiert individuelle Vereinbarkeit

von Beruf und Familie wird
von den wissenschaftlich Beschiftigten sehr unterschiedlich
bewertet: Deutlich am stirksten profitieren die befragten
Wissenschaftler/innen mit Kind von der reguliren Kin-
derbetreuung, 83 Prozent der Nutzenden gaben an, davon
profitiert bzw. stark profitiert zu haben. An zweiter Stelle

30 Profitieren bezieht sich auf den positiven Nutzen von familienfreundlichen An-
geboten.

Abbildung 5: AusmaB der Wirksamkeit? genutzter famili-
enfreundlicher MaBnahmen auf eine bessere Vereinbarkeit
von Wissenschaft und Familie (in Prozent)

Regelmabioe g 03 (n=125)

Kinderbetreuung

Arbeitszeitreduzierung I B
(Mittelbau) 80 (n=98)

Flexible Arbeitszeiten NN - 74 (n=375)

Babysitting-Bérse (NG 61 (n=18)
Familienfreundliche Termine NN 50 (n=1086)
Eltern-Kind-Zimmer N 44 (n=9)
Ferienbetreuung NN 39 (n=25)

Still-und Wickelrdume INEENN 38 (n=58)
Flexible Kinderbetreuung I NEEG_ 36 (n=33)
Kinderfreundliche Mensa NN 31 (n=79)
Persinliche Beratung™ NN - 30 (n=10)
Spezielle Infos zu Pflege” [N 30 (n=109)
Workshops/Coachings™ [N 29 (n=46)

Informationsvermittiung™ [ - 16 (n=310)

£ Dargestellt sind die Anteile der Befragten, die auf einer sechsstufigen Antwortskala von
1= gar nicht profitiert bis 6= voll und ganz profitiert angaben, profitiert bzw. voll und
ganz profitiert zu haben.

* Bezugsgruppe sind hier alle Befragten, alle anderen MaBnahmen: Bezugsgruppe wiss.
Personal mit Kind

Quelle: Effektiv! - Fir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
Fallhochschulen

hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die Befragten stehen die
MaBnahmen aus dem Handlungsfeld Familienfreundliche
Arbeitsbedingungen. Dabei profitieren 80 Prozent der Be-
fragten mit Kind (stark) von einer Arbeitszeitreduzierung
(Mittelbau),>* 74 Prozent von flexiblen Arbeitszeiten und
noch die Hélfte erachtet familienfreundliche Terminset-

zungen als (sehr) hilfreich.

Die Ergebnisse zu den Wirkungen des Eltern-Kind-Zimmers
(n=9), der Informationsangebote zum Thema Pflege (n=10)
sowie der Arbeitszeitreduzierung fiir Professor/innen (n=2,
nicht in Abb. 5 dargestellt) sind aufgrund niedriger Fall-

zahlen nicht belastbar. Sie werden im folgenden Abschnitt

31 Bei der Arbeitszeitreduzierung fir Professorfinnen liegt der Anteil bei 100 %.
Diese Angabe wurde aufgrund der sehr niedrigen Fallzahl in der Grafik nicht
dargestellt (n=2).
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aber mit dargestellt, da sie im Rahmen der hier vorgenom-
men explorativen Analyse der Wirkungen von MaBnahmen
interessante (tendenzielle) Befunde liefern, die in spateren
Untersuchungen aufgegriffen werden kénnen.

Anteilig haben etwas weniger Befragte von den MaPBnah-
men aus dem Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien
profitiert. Fiir die dazu gehorigen Angebote Eltern-Kind-
Zimmer®?, Still- und Wickelrdume und Kinderfreundliche
Mensa geben zwischen 31 und 44 Prozent der Nutzenden
an, davon stark bis sehr stark profitiert zu haben. Ahn-
lich bewertet wurden zwei weitere MaBnahmen aus dem
Handlungsfeld Kinderbetreuung - die Ferienbetreuung
(39 %) und die flexible Kinderbetreuung in Notfillen oder
bei Veranstaltungen (36 %). Die Babysitting-Borse (n=18)
als ein weiteres Betreuungsangebot empfindet ein groBer
Teil der Befragten als sehr hilfreich (61 %).

Deutlich seltener geben die Befragten an, von den MaB-
nahmen aus den Handlungsfeldern Information und Bera-
tung und Pflege (voll und ganz) profitiert zu haben. Von
den Angeboten an personlicher Beratung sowie Work-
shops und Coachings zu Vereinbarkeit haben etwas we-
niger als ein Drittel der Nutzenden profitiert. Mit ledig-
lich 16 Prozent profitierten am wenigsten Befragte von
den Informationsvermittlungs- und Beratungsangeboten
(siche Kapitel 7.5). Relativ hohe Nutzungszahlen sowie
ein hoher zukiinftiger Bedarf deuten jedoch auf eine ei-
genstindige und nicht zu vernachlissigende Bedeutung
dieser Angebote fiir eine familienfreundlichere Hochschu-
le hin. Zur Wirkung von speziellen Informations- und
Beratungsangeboten zur Pflege von Angehdrigen lassen
sich aufgrund der sehr niedrigen Anzahl an Bewertungen
(n=10) keine belastbaren Aussagen treffen, etwa 30 Pro-

zent der Nutzenden gaben an, davon profitiert zu haben.

Fiir etwa ein Drittel der untersuchten Angebote konnte

festgestellt werden, dass Wissenschaftlerinnen sig-
nifikant hiufiger als Wissenschaftler angeben, davon in

Bezug auf ihre Vereinbar-

Wissenschaftlerinnen pro-  keitssituation profitiert zu
haben. Dies trifft auf die

Angebote regelmiBige und

fitieren teilweise stirker
als ihre mdnnlichen Kollegen

flexible Kinderbetreuung,
die Ferienbetreuung, Arbeitszeitreduzierung (Mittelbau)
sowie auf die Informationsvermittlung zu. Bei den {tib-
rigen MaPnahmen besteht kein Geschlechterunterschied.

32 Achtung: hier niedrige Fallzahl, n=9 (siehe Kommentar oben).

Tabelle 2: Fiir die Wirkungsanalyse verwendete Items nach

Dimensionen

Privat Beruflich

B |ch habefhatte mehr Zeit

flir mich und meine Familie. m [ch kannfkonnte iiberhaupt

=
2 mch habefhatte mehr Zeit (weiter/wieder) arbeiten.
-E fur alltagliche Erledigungen. ¥ |ch habe mehr Zeit fir
= B Mein Alltag istfwar meine Arbeit/Qualifikation.
planbarer.
m Mein Alltag istfwar
stressfreier.
> B [ch binfwar insgesamt u [ch flihlefflihlte mich
= zufriedener. meiner Hochschule starker
% ® |ch blickefblickte zuversicht- verbunden.
= licher in die Zukunft. m |ch kannfkonnte produktiver
= : : : arbeiten
B Die Beziehung zwischen g
mir und meiner Familie ist
intensiver.
<
= L] E§ fallgn/fielen geringere
= finanzielle Kosten an.
i

Quelle: Effektiv! - Fr mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
Fallhochschulen

Weiter wurde in der Studie untersucht, welche positiven
Effekte sich fiir die Befragten durch die von ihnen ge-
nutzten MaBnahmen ergaben. Unterschieden wurden da-
fiir fiinf Dimensionen (siehe Tabelle 2).

Differenziert wurde dabei zum einen zwischen der privaten
und beruflichen Ebene. Zum anderen wurde fiir beide Ebe-
nen zwischen zeitlichen (d.h. fithlen sich die Befragten zeit-
lich entlastet) und qualitativen Aspekten (d.h. es werden
qualitative Verbesserungen z.B. des privaten Alltags oder
hinsichtlich der beruflichen Arbeit wahrgenommen) un-
terschieden. Eine weitere Dimension betrifft die finanzielle
Entlastung auf privater Ebene. Diese Dimensionen wurden
mit Hilfe von insgesamt 12 Items abgefragt. Fiir jede ge-
nutzte MaBnahme bewerteten die Befragten deren Zutref-
fen auf einer 6-stufigen Antwortskala (1= stimme gar nicht
zu, 6=stimme voll und ganz zu). Bei den dargestellten Wir-
kungen handelt es sich um Selbstberichte der Befragten.
Angegeben werden im Folgenden die stérksten Effekte, d.h.
Effekte, deren Zutreffen durchschnittlich mit einem Mit-
telwert von mindestens vier (4=stimme eher zu) bewertet
wurde. Die Ergebnisse konnen aufgrund der durch niedrige
Nutzungszahlen bedingten teilweise sehr kleinen Fallzahlen
nur Tendenzen darstellen und setzen erste Schlaglichter im

Forschungsfeld der Wirkungsanalysen.



Tabelle 3: Familienfreundliche Angebote mit positiven

Effekten nach den unterschiedenen Dimensionen

Privat Beruflich

B Arbeitszeitreduzierung B RegelmaBige Kinder-

e
o (Mittelbau, Professorfinnen) betreuung
-E B Flexible Arbeitszeiten B Flexible Kinderbetreuung
& B Familienfreundliche Termine B Eltern-Kind-Zimmer
® Arbeitszeitreduzierung
(Mittelbau, Professorfinnen) ® RegelmiBige Kinder-
B Flexible Arbeitszeiten betreuung
.E B Familienfreundliche Termine B Flexible Kinderbetreuung
B ® RegelmiRige Kinder- B Flexible Arbeitszeiten
T:“ betreuung B Arbeitszeitreduzierung (Pro-
d m Flexible Kinderbetreuung fessorfinnen)
B Eltern-Kind-Zimmer ® Familienfreundliche Termine
B |nformationsangebote ® Eltern-Kind-Zimmer
zu Pflege
T
N
= ® Kinderfreundliche Mensa
=
i

Quelle: Effektiv! - Fir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
Fallhochschulen

Die Analyse ergab, dass vor allem die Angebote aus den
Handlungsfeldern Kinderbetreuung und Familienfreund-
liche Arbeitsbedingungen auf den abgefragten Dimensionen
stirkere Wirkungen zeigen. Daneben haben einige MaB-
nahmen aus dem Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien
(Eltern-Kind-Zimmer, kinderfreundliche Mensa) sowie die
speziellen Informations- und Beratungsangebote im Hand-
lungsfeld Pflege Effekte auf einzelnen Dimensionen bzw.
bei einzelnen Items. Keinen nennenswerten Effekt auf die
abgefragten Dimensionen haben die MaBnahmen aus dem
Handlungsfeld Information und Beratung, was durch deren
reine informationsvermittelnde Rolle erkldrbar ist.

Dartiber hinaus weisen MaBnahmen, von denen die Wissen-
schaftler/innen am meisten profitieren, auf mehreren Dimen-
sionen zugleich Effekte auf: Dies trifft insbesondere auf die
Kinderbetreuungsangebote inklusive des Eltern-Kind-Zim-
mers sowie auf MaBnahmen familienfreundlicher Arbeitszeit-
gestaltung zu (sieche Tabelle 3).

Einen positiven Effekt auf der privar-zeitlichen Dimen-
sion geben die Befragten fiir die Angebote Arbeitszeit-
reduzierung, flexible Arbeitszeiten und familienfreund-
liche Terminsetzungen an. Ein groBer Teil der Befragten

berichtet, dass ihnen durch diese Angebote mehr Zeit fiir

sich und ihre Familie® und mehr Zeit fiir Erledigungen
bleibe, sowie der Alltag insgesamt planbarer sei. Zu qua-
litativen Verbesserungen auf privater Ebene fithren neben
den genannten Angeboten der Arbeitszeitgestaltung auch
regelmiBige und flexible

Fiir Angebote, von denen Kinderbetreuung sowie das

Wissenschaftler/innen in Eltern-Kind-Zimmer: Die
Bezug auf ihre Vereinbar- Befragten geben an, dass
keit am meisten profitie- sich durch die Nutzung ei-
ren, werden gleichzeitig niger dieser Angebote die
Wirkungen auf mehreren Beziehung zu ihrer Familie

Dimensionen berichtet intensiviert habe. Zudem

bewirken diese Angebote
bei vielen Befragten einen stressfreieren Allfag und eine
insgesamt hohere Zufriedenheif. Auch die speziellen In-
formations- und Beratungsangebote zum Thema Pflege
von Angehorigen zeigen nachweisbare Wirkung - einige
Studienteilnehmende berichten, dass deren Nutzung un-
ter anderem einen zuversichtlicheren Blick in die Zukunft
bewirke.

Auch positive Effekte auf der beruflichen Ebene der be-
fragten Wissenschaftler/innen konnten identifiziert wer-
den. Eine zeitliche Entlastung, in Form von mehr Zeit
Sfiir die Arbeit bzw. die wissenschaftliche Qualifikation,
berichten die Befragten durch die Nutzung von flexib-
ler und regelmiBiger Kinderbetreuung sowie des Eltern-
Kind-Zimmers. Besonders hervorzuheben ist, dass Be-
fragte (insbesondere Wissenschaftlerinnen) fiir die beiden
letztgenannten Angebote zudem einen positiven Einfluss
auf die Maglichkeit, iiberhaupt (weiter/wieder) zu arbeiten
angeben. Fine spiirbare qualitative Verbesserung auf be-
ruflicher Ebene, in Form einer hoheren Arbeitsproduktivi-
tit, nehmen Befragte durch die Nutzung der MaBnahmen
der familienfreundlichen Arbeitszeitgestaltung, der regel-
méiBigen und flexiblen Kinderbetreuung sowie des Eltern-
Kind-Zimmers wahr. Zu einer stirkeren Verbundenheit mit
der Hochschule tragen vor allem die eingerichteten Eltern-
Kind-Zimmer sowie eine Arbeitszeitreduzierung bei Pro-
fessor/innen bei. Zudem wird berichtet, dass die Nutzung
der kinderfreundlichen Mensa zu finanzieller Entlastung
fiihre.

33 Blau und kursiv sind fiir die bessere Lesbarkeit die Items (Kernaussagen) aus
Tabelle 2 dargestellt.
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6.6 Zusammenfassung

Die Familienfreundlichkeit von Hochschulen aus Sicht
des wissenschaftlichen Personals wurde an vier Fallhoch-
schulen mit Hilfe einer Online-Befragung untersucht. An
der Erhebung hat sich tiberwiegend der wissenschaftliche
Nachwuchs beteiligt. Wissenschaftler/innen mit und ohne
Kind sind dabei in der Stichprobe etwa gleich hiufig ver-
treten.

Familienfreundliche MaBnahmen steigern aus Sicht des
wissenschaftlichen Personals generell die Attraktivitit des
Arbeitsortes Hochschule. Die allgemeinen Einschitzungen
des tatsichlichen Angebotes an MaBnahmen bewegen
sich jedoch nur auf einem mittleren Niveau: Etwa jeweils
die Hilfte der Befragten &duBerte, damit eher zufrieden
bzw. unzufrieden zu sein. ,Zufrieden‘ bis ,voll und ganz
zufrieden' ist lediglich ein Viertel der Befragten. Positiver
wird von den Befragten das familienfreundliche Klima an
der Hochschule eingeschitzt: Die Mehrheit hat nicht den
Eindruck, dass an ihrer Hochschule die Meinung herr-
sche, familidre Verpflichtungen wiirden sich negativ auf
die Arbeit auswirken oder dass Miitter oder Viter an der
Hochschule ausgegrenzt wiirden. Auf der anderen Seite
stimmt ein groBerer Teil jedoch der Aussage zu, dass an
ihrer Hochschule ohne familidre Verpflichtungen besse-
re berufliche Perspektiven bestehen. Wissenschaftlerinnen
stimmen dieser Aussage signifikant hdufiger zu als Wis-
senschaftler.

Lediglich 5 der 15 untersuchten familienfreundlichen An-
gebote sind {iber der Hilfte der Befragten mit Kind be-
kannt. Die in einigen Fillen relativ geringe Bekanntheit
der MaBnahmen spiegelt sich auch in relativ niedrigen
Nutzungszahlen wieder. Lediglich flexible Arbeitszeiten
werden von mehr als der Hilfte der Wissenschaftler/innen
mit Kind genutzt. Mit Ausnahme der Informationsvermitt-
lungsangebote und der kinderfreundlichen Mensa werden
die tibrigen MaBnahmen von weniger als einem Drittel der
Befragten mit Kind genutzt.

Die Palette der angebotenen MaPBnahmen entspricht
grundsitzlich den Bedtirfnissen des wissenschaftlichen
Personals und wird ihnen auch in Zukunft entsprechen.
Darauf deutet der zwischen 24 und 57 Prozent liegende
Anteil der Befragten hin, die angeben, an der jeweiligen
MaBnahme in Zukunft Bedarf zu haben. Die Anteile von
Personen mit aktuell ungedecktem Bedarf deuten zum ei-
nen darauf hin, dass Angebote teilweise nicht hinreichend

bekannt bzw. nicht hochschulweit vorhanden sind. Zum

anderen geben sie Hinweise auf qualitative Mingel wie

z.B. unpassende Offnungszeiten der Kinderbetreuungsan-
gebote, zu langwierige Anmeldeprozedere fiir kurzfristige
Kinderbetreuungsangebote oder ein zu geringes Angebot
(z.B. an Kita-Plitzen). Dariiber hinaus kénnen auch ande-
re Griinde Ursache dafiir sein, dass eine MaBnahme trotz
bestehenden Bedarfs nicht genutzt wird, wie z.B. im Fall
einer gewiinschten Arbeitszeitreduzierung, durch die sich
jedoch nicht automatisch die Aufgaben entsprechend re-
duzieren wiirden.

Fiir einen GroBteil der MaBnahmen, insbesondere aus den
Handlungsfeldern Familienfreundliche Arbeitsbedingun-
gen, Kinderbetreuung und etwas geringer fiir die MaBnah-
men aus dem Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien,
konnte ein deutlicher positiver Effekt auf die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie nachgewiesen werden. Die
MaBnahmen familienfreundlicher Arbeitszeitgestaltung,
die verschiedenen Kinderbetreuungsangebote sowie das
Eltern-Kind-Zimmer zeigen dabei nachweisliche Wir-
kungen auf verschiedenen Dimensionen. Befragte Wissen-
schaftler/innen berichten von zeitlichen Entlastungen auf
privater und beruflicher Ebene, dass ihnen beispielsweise
mehr Zeit fiir die Familie bzw. fiir ihre Arbeit oder die
wissenschaftliche Qualifikation bleibe. Auch qualitative
Verbesserungen auf beiden Ebenen werden berichtet, wie
z.B. Verbesserungen der Lebensqualitit (weniger Stress,
héhere Zufriedenheit, intensivere Beziehung) und der Ar-
beitssituation (hohere Produktivitit). Fiir die MaBnahmen
aus dem Handlungsfeld Information und Beratung wurden
fiir die abgefragten Dimensionen keine Wirkungen nach-
gewiesen. Dies ist jedoch nicht negativ zu werten, da diese

MaBnahmen naturgemip keine unmittelbare Wirkung auf



die Vereinbarkeit haben, sondern vorrangig der Informa-
tion {iber Angebote dienen. Eine relativ hohe Nutzung so-
wie ein hoher zukiinftiger Bedarf weisen auf deren eigen-
stindige und nicht zu vernachlissigende Bedeutung hin.

Im Folgenden werden die Ergebnisse nach Handlungs-
feldern differenziert. Aus dem Handlungsfeld Familien-
Sfreundliche Arbeitsbedingungen ist die MaBnahme flexible
Arbeitszeiten am bekanntesten und wird am stirksten ge-
nutzt. Arbeitszeitreduzierungen aus Vereinbarkeitsgriin-
den sowie familienfreundliche Termine sind vergleichswei-
se weniger bekannt und werden weniger genutzt. Auf die
Gesamtheit der MaBnahmen aus allen Handlungsfeldern
bezogen liegen diese Werte aber im mittleren Bereich. Von
allen genannten MaBnahmen aus diesem Handlungsfeld
konnten die Befragten mit Blick auf ihre Vereinbarkeits-
situation deutlich profitieren. Relativ hoher ungedeckter
Bedarf besteht vor allem an flexiblen Arbeitszeiten und

familienfreundlichen Terminsetzungen.

Die bekannteste und meist genutzte MaBnahme aus dem
Handlungsfeld Kinderbetreuung ist das Angebot an regel-
méBiger Kinderbetreuung, gefolgt von der flexiblen Kinder-
betreuung und der Ferienbetreuung. Die Babysitting-Borse
ist deutlich weniger bekannt. Auch an diesen Angeboten
besteht ein deutlicher, wenn auch geringerer, ungedeckter
Bedarf als an den MaBnahmen familienfreundlicher Ar-
beitszeitgestaltung. Die Befragten gaben an, von allen An-
geboten aus diesem Bereich profitiert zu haben.

Aus dem Handlungsfeld Information und Beratung sind
die Informationsvermittlungsangebote wie Broschiiren
und Webseiten am bekanntesten und werden am hiu-

figsten genutzt. Danach folgen die Angebote an persén-
licher Beratung und an Workshops und Coachings. Der
Mehrbedarf an diesen Angeboten ist etwas geringer als an
den Angeboten aus dem Handlungsfeld Kinderbetreuung.
Ein nachweislicher Effekt auf die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf wurde lediglich fiir die personliche Beratung
festgestellt. Die untersuchte MaBnahme im Handlungsfeld
Pflege, die Informations- und Beratungsangebote zur Pfle-
ge von Angehorigen, ist insgesamt am wenigsten bekannt

und wird selten genutzt.

Die Angebote kinderfreundliche Mensa sowie Still- und
Wickelriume aus dem Handlungsfeld Infrastruktur fiir
Familien haben einen vergleichsweise hohen Bekannt-
heits- und Nutzungsgrad. Eltern-Kind-Zimmer sind zwar
relativ wenig bekannt und werden selten genutzt, wissen-
schaftlich Beschiftigte profitieren jedoch stirker von ih-
nen als von den beiden anderen genannten Angeboten.
Auffallend an den MaBnahmen aus diesem Handlungsfeld
ist die groBe Variation des Bekanntheits- und Nutzungs-
grades zwischen den untersuchten Hochschulen. Dies
konnte ein Hinweis auf qualitative Unterschiede dieser
Angebote sein (z.B. Ausgestaltung, Lage, Informations-
materialien). Auch an diesen drei Angeboten besteht ein
gewisser ungedeckter Bedarf.

Insgesamt zeigt sich, dass die Mehrheit der familienfreund-
lichen Angebote der Fallhochschulen zwar noch relativ we-
nig genutzt wird, die Ergebnisse zur Wirksamkeit weisen je-
doch auf deren groBe Bedeutung fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf hin. Der festgestellte ungedeckte Bedarf
gibt Hinweise darauf, dass die Qualitit bzw. Quantitit ei-
niger Angebote noch verbessert werden muss.



Erfahrungen der Studierenden mit familien-
freundlichen Angeboten der Hochschulen:

Ergebnisse der Online-Befragung von Studierenden

Die Vereinbarkeit von Studium und Familie ist ein elementarer Bestandteil familienfreundlicher Hochschulen. Im

Projekt Effektiv wurde deswegen untersucht, welche Lebens- und Studienbedingungen sowie Bedarfe existieren und

nicht zuletzt, welche Wirkungen bereits bestehender MaBnahmen und Angeboten von Studierenden wahrgenommen

werden. Dazu wurden zwei Befragungen durch das Deutsche Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung
(DZHW, ehemals HIS-Institut fiir Hochschulforschung) durchgefiihrt.

Fiir die erste Studierendenbefragung wurde das bundes-
weite und reprisentative Online-Accesspanel HISBUS des
DZHW genutzt. Im Oktober 2012 beteiligten sich 12.465
Studierende (von circa 33.000 Personen, die das HISBUS-
Panel umfasst) an der ersten Studierendenbefragung im
Projekt Effektiv (Riicklaufquote 38 %). Das Geschlechter-
verhiltnis der Teilnehmenden dieser Erhebung wurde via
Gewichtung an die Verteilung in der Grundgesamtheit an-
gepasst (49 % weiblich, 51 % méinnlich). Von allen in die-
ser Erhebung befragten Studierenden haben 5,6 Prozent
mindestens ein Kind.

Fiir die zweite Studierendenbefragung wurde im Som-
mersemester 2013 eine Vollerhebung unter den Studie-
renden der Fallhochschule Universitit Jena durchgefiihrt,
um exemplarisch eine hochschulspezifische Analyse vor-
nehmen zu kénnen.* Dabei wurden alle immatrikulierten
16.804 Studierenden angeschrieben, von denen sich 2.956
an der Umfrage beteiligten (Riicklaufquote 18 %). Da-
von sind 62 Prozent weiblich und 38 Prozent minnlich,
5,1 Prozent haben mindestens ein Kind. Eine tiberdurch-
schnittlich hohe Beteiligung von Studentinnen ist fiir em-
pirische Untersuchungen typisch und fillt erfahrungsge-
mib bei familienbezogenen Themen besonders stark aus.
Die ungewichteten Befunde der Online-Erhebung an der
Fallhochschule werden jedoch zumeist nach Geschlecht

34 Mit dem bundesweiten HISBUS-Panel kann nicht verifiziert werden, welche
MaBnahmen an den Hochschulen der befragten Studierenden in der Praxis
tatsachlich angeboten werden. Die Werte zur Nutzung einzelner MaBnahmen
kénnen unterschatzt werden, wenn sie an der Hochschule der befragten Stu-
dierenden nicht angeboten werden. Bei den Ergebnissen der Fallhochschule ist
dagegen die vollstindige Bandbreite der Angebote bekannt und kann detailliert
Uberprift werden.

getrennt ausgewiesen, sodass die geschlechtstypischen
Beteiligungsquoten keine Rolle spielen.

Das Durchschnittsalter der Studierenden mit Kind ist in
beiden Befragungen deutlich hoher als bei den Kinder-
losen. Bei der Stichprobe im HISBUS-Panel liegt der Al-
tersunterschied bei 8,9 Jahren, an der Fallhochschule bei
4,7 Jahren.*® Sowohl der Anteil derjenigen, die eine Part-
nerschaft haben, als auch der Anteil derjenigen, die mit
dem Partner/der Partnerin in einem gemeinsamen Haus-
halt leben, ist bei Studierenden mit Kind deutlich gréoBer
als bei den Studierenden ohne Kind. Bei beiden Studie-
rendenbefragungen leben 91 Prozent der Studierenden
mit Kind in einer Partnerschaft. Aus der Stichprobe des
HISBUS-Panels leben 55 Prozent der Studierenden ohne
Kind in einer Partnerschaft, aus der Stichprobe der Fall-
hochschule 56 Prozent. Knapp ein Drittel der Studieren-
den ohne Kind lebt mit der Partnerin oder dem Partner
in einem Haushalt (HISBUS-Panel 29 %, Fallhochschu-
le 28 %). Bei den Studierenden mit Kind ist dieser An-
teil deutlich hoher (HISBUS-Panel 83 %, Fallhochschule
88 %).

Ein GroBteil der im HISBUS-Panel befragten Studierenden
juBert einen Kinderwunsch (81 %). Wenige Studierende
haben keinen Kinderwunsch (5 %) oder wissen noch nicht,

35 Eine zentrale Erklarung fir diesen Unterschied ist die Tatsache, dass — ebenso
wie in der Gesamtbevdlkerung — Studierende in den neuen Landern tendenziell
in jungerem Lebensalter als in den alten Léndern zum ersten Mal Eltern wer-
den. Die Differenzierung des HISBUS-Panels in Ost- und Westdeutschland zeigt,
dass sowohl Studentinnen als auch Studenten in den neuen Landern bei der
Geburt ihres ersten Kindes circa ein Jahr jlinger sind als ihre Peersin den alten
Ldndern.



ob und wie viele Kinder sie einmal haben mdchten (14 %).
Ein erstes oder ein weiteres Kind planen viele Studierende
fiir die Zeit, wenn sie einen sicheren Arbeitsplatz haben
(40 %), ausreichend Be-
rufserfahrung gesammelt
haben (18 %) oder sobald
der Partner oder die Part-

Ein GroBteil der Studie-
renden hat einen Kin-

derwunsch, aber nur von
nerin einen sicheren Ar-
beitsplatz gefunden hat

wenigen wird das Studium
als giinstiger Zeitpunkt
fiir eine Familiengriindung (6 %). Die Studienphase

wahrgenommen wird insgesamt von ledig-

lich drei Prozent der Be-
fragten als glinstiger Zeitpunkt fiir die Geburt des ersten
oder eines weiteren Kindes genannt. Fast jede/r fiinfte
Studierende hat sich tiber einen Geburtszeitpunkt noch
keine Gedanken gemacht.

Flir die Studierenden mit Kind (5,6 % der Befragten) oder
mit Kinderwunsch im Studium (2,5 % der Befragten) ist
erwartungsgemiB die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
(94 %) besonders wichtig in ihrem Leben. Die befragten
Studierenden nehmen eine deutlich stirkere Unvereinbar-
keit von Karriere und Familie bei Frauen als bei Minnern
wahr. So meinen 18 Prozent der Befragten, dass Frauen
auf Kinder verzichten miissten, wenn sie Karriere machen
wollen, wogegen nur 3 Prozent der Befragten meinen,
dass MAnner fiir eine erfolgreiche Karriere auf Kinder ver-
zichten miissten.

7.1 Die Wahrnehmung von Familienfreundlich-
keit durch Studierende

Beurteilung der Familienfreundlichkeit
der Hochschule

Mit dem HISBUS-Panel konnte gezeigt werden, dass fiir
viele Studierende ohne Kind Familienfreundlichkeit kein

Thema ist, zu dem sie sich bis dato eine Meinung gebildet

hitten. Sie gaben an, nicht

Ein Drittel der Studieren-
den mit Kind bewertet die
Familienfreundlichkeit

ihrer Hochschule kritisch

beurteilen zu konnen, ob
ihre Hochschule gut iiber
Angebote und MaBnah-
men informiere (48 %), ob

die existierenden Ange-
bote eine gute Vereinbarkeit von Elternschaft und Studi-
um erméglichen wiirden (57 %), ob der Bedarf an Ange-
boten und MaBnahmen gedeckt sei (69 %) und wie
zufrieden sie insgesamt mit der Familienfreundlichkeit ih-

rer Hochschule seien (65 %).

Studierende mit Kind haben im Vergleich dazu hiufiger
ihre Meinung geduBert und dabei deutlich kritischere Be-
wertungen abgegeben. Mehr als die Hilfte der Befragten
dieser Gruppe gab an, dass der Bedarf an Angeboten und
MaBnahmen nicht voll und ganz gedeckt sei (52 %). Et-
was mehr als ein Drittel beurteilte das Informationsan-
gebot (37 %), die Moglichkeit, Elternschaft und Studium
mithilfe der angebotenen MaBnahmen zu vereinbaren
(36 %) und die Familienfreundlichkeit ihrer Hochschule

insgesamt (34 %) kritisch.

Positive Bewertungen in diesen Kategorien wurden von
den Studierenden mit und ohne Kind sowie von Studie-
renden mit Kinderwunsch in sehr dhnlichem MaB abge-
geben. Insgesamt duBerte sich rund ein Drittel aller Be-
fragten positiv zum Informationsangebot (30 %). Etwas
weniger giinstig beurteilt wurde die Vereinbarkeit von
Elternschaft und Studium durch das Angebot der Hoch-
schule in diesem Bereich (26 %). Nur zehn Prozent aller
Befragten duBerten, dass an ihrer Hochschule der Bedarf
an Angeboten und MaBnahmen ausreichend gedeckt sei.

An der Fallhochschule tibersteigt der Anteil der Studieren-
den mit Kind, die ihrer Hochschule Familienfreundlichkeit
attestieren, den Proporz derer, die ihr diese Eigenschaft
mehr oder weniger absprechen (38 % versus 31 %). In
Deutschland insgesamt gibt es weniger lobende als kri-
tische Stimmen zur Familienfreundlichkeit der Hochschu-

le seitens der Studierenden mit Kind (24 % versus 34 %).

Wahrnehmung der Unterstiitzung bei der
Vereinbarkeit an der Hochschule

Studierende mit Kind erfahren nach Ansicht von 31 Pro-
zent der bundesweit Befragten Unterstiitzung bei der Be-
wiltigung der Studienanforderungen sowie im sonstigen
Alltag durch ihre Kom-
militon/innen. Lehrende
(25 %) und Mitarbeitende
aus der Verwaltung (15 %)

Die Unterstiitzung durch
Kommiliton/innen ist fiir
Studierende mit Kind

besonders hilfreich sind vergleichsweise sel-

tener eine Hilfe. Insgesamt
wurde die praktische Unterstiitzung durch Kommiliton/
innen von einem GroBteil der Befragten, die diese Solida-
ritit erfahren, als sehr hilfreich empfunden (85 %).
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Die untersuchten familienfreundlichen Angebote fiir Studierende

Die Angebote und MaBnahmen an den Hochschulen flir Stu-
dierende mit Familienpflichten, die im Rahmen der Erhebungen
an der Fallhochschule und des HISBUS-Panels untersucht wur-
den, lassen sich gemé&B der im Projekt Effektiv entwickelten
Handlungsfelder kategorisieren (siehe Tabelle 4). Fir die kin-
derfreundliche Mensa und die Babysitting-Borse liegen nur
Daten aus der Befragung an der Fallhochschule vor.

Das Handlungsfeld Familienfreundliche Studienbedingungen
fasst MaBnahmen zusammen, die sich z.B. auf Formen, Fristen
und Zeitpunkte der Lehre, des Lernens und der Leistungsnach-
weise beziehen. Mit zeitlichen und raumlichen Modifikationen
der Studienorganisation und Priifungsordnung kann den spe-
zifischen Moglichkeiten und BedUrfnissen der Studierenden
mit Kind entgegengekommen werden. Dabei zeigt sich, dass
die Hochschulen - insbesondere in diesem Handlungsfeld -
MaBnahmen in unterschiedlicher Art und Weise in die Praxis
umsetzen oder sich in unterschiedlichen Stadien des Imple-
mentierungsprozesses befinden. So wurde beispielsweise an
der Fallhochschule zum Zeitpunkt der Untersuchung das Teil-
zeitstudium nicht an allen Fakultéten angeboten und die Be-
vorzugung von Studierenden mit Kind bei der Seminarplatz-

vergabe wurde ausschlieBlich im Fach Medizin angeboten. Des
Weiteren war die Reduktion der Anwesenheitspflicht nicht
formal und verbindlich geregelt, aber in Absprache mit einzel-
nen Dozierenden maéglich. Zudem war das Angebot E-Learning
an der Fallhochschule kein Ersatz fiir Prasenzveranstaltungen.

Unter Infrastruktur fiir Familien werden MaBnahmen geblin-
delt, die durch die Bereitstellung notiger Infrastruktur die
Moglichkeit fordern, Kinder mit in die Hochschule zu bringen.
Die MaBnahmen des Handlungsfeldes Kinderbetreuung fokus-
sieren verschiedene Betreuungsangebote. Auch hier zeigt sich
eine Besonderheit an der Fallhochschule, da das Angebot der
regelmaBigen Kinderbetreuung dort durch das Studierenden-
werk erfolgt. Zuletzt lassen sich unter der Rubrik Finanzielles
und Forderung MaBnahmen zusammenfassen, die das Ziel ha-
ben, Studierende mit Kind finanziell zu unterstiitzen. Beratung
und Forderung nach dem BAf6G wird Uber das BAf6G-Amt der
Studierendenwerke und nicht von den Hochschulen selbst an-
geboten, aber fir viele Studierende sind diese so wichtig, dass
das Thema hier mitaufgenommen wurde. Im Handlungsfeld /n-
formation und Beratung werden entsprechende Angebote fir
Studierende mit Kind zusammengefasst.

Tabelle 4: In der Online-Befragung beriicksichtigte MaBnahmen fiir die Studierenden gemdB der Effektiv-Handlungsfelder

Information und
Beratung

Finanzielles und
Forderung

Infrastruktur fiir
Familien

Familienfreundliche b

Studienbedingungen

m Eltern-Kind-Zimmer m |nformations-und
(Arbeitsplatz mit Kinderbetreuung BAf8G-Forderungs- Beratungsangebote
= Familienfreundliche Studienzeiten (z. B. Kinderspielecke) (ganztigig) héchstdauer® fiir Studierende mit
Pflichtveranstaltungen wahrend der Kind
Kita-Offnungszeiten, Blockseminare) m Still- und Wickelrdume = Flexible Kinder- m Elternunabhangiges
(und weitere Ruherdu- betreuung (z.B. in BAf6G (Einkommen der
me und Rickzugsmdg- Notféllen, bei Veran- Eltern bleibt

lichkeiten) staltungen) unberiicksichtigt)”

m Tejlzeitstudium m RegelmaBige m Verldngerung der

m Verldngerung der Regelstudienzeit

m Ausnahmen wegen Krankheit des Kindes

= Kinderfreundliche
Mensa (kostenloses Es-
sen fiir Kinder, Kinder-
Ecke mit passendem
Mobiliar)

m Babysitting-Bdrse
m Bevorzugung bei der Seminarplatz-
vergabe

m Reduktion der Anwesenheitspflicht

m | dngere Fristen fiir Haus-, Seminar- und
Abschlussarbeiten

m E-|earning

Quelle: Effektiv! - Fiir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen

36 Die Verldngerung der BAfoG-Fdrderungshdchstdauer wird infolge einer
Schwangerschaft oder Pflege und Erziehung eines Kindes gewahrt. Siehe dazu
unter www.das-neue-bafoeq.de

mindestens flinf Jahre seit ihrer Volljdhrigkeit erwerbstatig waren, erkennt das
einzelfallbezogene Unterhaltsrecht keine elterliche Verpflichtung zum Ausbil-
dungsunterhalt mehr an. Elternunabhéngig geférderte Studierende erhalten
durchschnittlich die héchsten Férderbetrdge, so dass sich ihre finanzielle Lage
vergleichsweise glinstig darstellt. Siehe zu weiteren Informationen zum elter-
nunabhangigen BAfOG unter www.bafoeq.bmbf.de/de/380.php.

37 In bestimmten Féllen kénnen Studierende elternunabhdngiges BAfOG bean-
tragen, bei dessen Berechnung das Einkommen ihrer Eltern unberiicksichtigt
bleibt. Wenn Studierende beispielsweise vor Beginn ihres Studiums bereits


http://www.das-neue-bafoeg.de
http://www.bafoeg.bmbf.de/de/380.php

7.2 Die Bekanntheit familienfreundlicher
Angebote bei den Studierenden

Die Bekanntheit von Angeboten und MaBnahmen fiir
mehr Familienfreundlichkeit ist eine Voraussetzung fiir
deren Erfolg in der Praxis. Insbesondere fiir Studierende
ohne Kind und besonders diejenigen, die tiber eine Famili-
engriindung noch vor dem Studienabschluss nachdenken,
konnen Informationen tiber FordermaBnahmen und Er-
fahrungen anderer Studierender mit Kind die weitere Ent-
wicklung und letztlich auch die Entscheidung iiber eine
Familiengriindung beeinflussen.

Die Daten zur Bekanntheit einzelner Angebote und MaB-
nahmen wurden im Rahmen der Onlinebefragung an der
Fallhochschule erhoben. Dabei zeigt sich, dass die ange-
botenen MaBnahmen bei

Angebote und MaBnahmen  den Studierenden ohne

sind sehr unterschiedlich Kind insgesamt - und auch
gut bekannt. Fast alle innerhalb der Handlungs-
Angebote sind jedoch felder - sehr unterschied-
lich bekannt sind (siehe
Abbildung 6). Das Teilzeit-
studium ist insgesamt die
bekannteste =~ MaPnahme
(65 %), obwohl dieses zum Zeitpunkt der Erhebung nicht

an allen Fakultiten angeboten wurde. Die Kinder-Ecke in

weniger als der Hilfte der
Studierenden ohne Kind
bekannt

der Mensa ist ebenfalls mehr als der Hilfte der Befragten
bekannt (56 %). Die flexible Kinderbetreuung (43 %), das
elternunabhingige BAf6G (39 %), die Verlingerung der
Regelstudienzeit (33 %) sowie das kostenlose Essen fiir
Kinder in der Mensa (33 %) sind mindestens einem Drittel
der Studierenden ohne Kind bekannt. Alle weiteren MafB3-
nahmen sind entsprechend weniger als einem Drittel der
Befragten tiberhaupt geldufig. Die Eltern-Kind-Zimmer
sind an der Fallhochschule kaum bekannt (2 %).

Im Handlungsfeld Familienfreundliche Studienbedingungen
sind, auBer dem Teilzeitstudium und der Verlingerung
der Regelstudienzeit, familienfreundliche Studienzeiten
31 Prozent der Befragten bekannt. Bemerkenswert ist, dass
die Reduktion der Anwesenheitspflicht an der Fallhoch-
schule nicht formal und verbindlich geregelt ist, aber den-
noch in der Praxis in Absprache mit den Dozierenden zu-
stande kommt und so 12 Prozent der Befragten bekannt ist.

Im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien ist von den
Angeboten der kinderfreundlichen Mensa die Kinder-Ecke
mit passendem Mobiliar bekannter (56 %) als das kosten-
lose Essen fiir Kinder (33 %). Im gleichen Handlungsfeld

Abbildung 6: Bekanntheit der familienfreundlichen MaB-

nahmen bei Studierenden ohne Kind (in Prozent)
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sind Still- und Wickelriume (14 %) sowie Eltern-Kind-

Zimmer (2 %) deutlich weniger bekannt.

Im Handlungsfeld Kinderbetreuung sind sowohl die flexible
Kinderbetreuung (43 %) als auch die regelméBige Kinderbe-
treuung (32 %) gut bekannt. Innerhalb des Handlungsfeldes
Finanzielles und Forderung hat sich an der Fallhochschule
gezeigt, dass anteilig mehr Studierende das elternunabhin-
gige BAf6G kennen (39 %) als die Verlingerung der BAf6G-
Forderungshdchstdauer (17 %). Informations- und Beratung-

sangebote sind nur 26 Prozent der Studierenden bekannt.

P
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Insgesamt konnte aufgezeigt werden, dass nahezu alle
Angebote und MaBnahmen der Fallhochschule bei Studie-
renden ohne Kind, aber mit Kinderwunsch im Studium,
bekannter sind als bei den-

Die familienfreundlichen jenigen, die diesen Schritt

Angebote sind bei kinder- noch nicht geplant haben.
losen Studierenden mit Kin-  Dies gilt im Handlungsfeld

derwunsch am bekanntesten  Familienfreundliche Studi-

enbedingungen besonders
deutlich fiir die Bevorzugung bei der Seminarplatzverga-
be, fiir das Teilzeitstudium und die Verlingerung der Re-
gelstudienzeit. Diese MaBnahmen sind unter kinderlosen
Studierenden mit Kinderwunsch im Studium um mehr als
zehn Prozentpunkte bekannter als bei Kinderlosen ohne
Kinderwunsch im Studium.

Im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien zeigen sich zwi-
schen beiden Gruppen ebenfalls stirkere Unterschiede bei
der Kenntnis entsprechender MaBnahmen. Dies gilt fiir die
Still- und Wickelrjume ebenso wie fiir die Kinder-Ecke mit
passendem Mobiliar in der Mensa, die jeweils bei den Studie-
renden mit Kinderwunsch deutlich bekannter sind. Im Hand-
lungsfeld Kinderbetreuung ist die flexible Kinderbetreuung
bei den kinderlosen Studierenden mit Kinderwunsch ebenfalls
bekannter als bei denjenigen ohne zeitnahen Kinderwunsch.
Die regelmiBige Kinderbetreuung und die Babysitting-Borse
sind bei diesen Gruppen in sehr dhnlichem MaB bekannt.

Innerhalb des Handlungsfeldes Finanzielles und Forderung
ist die Verlingerung der BAf6G-Forderungshéchstdauer
bei den Kinderlosen mit Kinderwunsch deutlich bekannter
als bei denen ohne Kinderwunsch. Das elternunabhingige
BAI6G ist bei beiden Gruppen dhnlich bekannt. Auch die
Informations- und Beratungsangebote sind den Studieren-
den mit Kinderwunsch deutlich bekannter als denjenigen
ohne Kinderwunsch.

Nur bei wenigen Angeboten und MaBnahmen an der Fall-
hochschule zeigen sich signifikante Unterschiede im Be-
kanntheitsgrad zwischen den Geschlechtern zugunsten einer
hoheren Kenntnis seitens der Studentinnen. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Kinder-Ecke in der Mensa, fiir Informations-
und Beratungsangebote und die flexible Kinderbetreuung.

7.3 Die Nutzung familienfreundlicher Angebote
durch die Studierenden

Daten zur Nutzung familienfreundlicher MaBnahmen
und Angebote liegen sowohl fiir das HISBUS-Panel als

auch fiir die Fallhochschule vor und beziehen sich so-
wohl auf die aktuelle Nutzung als auch auf die ver-
gangene Nutzung. Befragt

Die Nutzung der Angebote  wurden hier alle Studie-

ist mehrheitlich gering renden mit Kind. Dabei

weisen insgesamt alle
MaBnahmen einen relativ geringen Nutzungsgrad durch

Studierende mit Kind auf (siehe Abbildung 7).

Bundesweit werden familienfreundliche Studienzeiten (z.B.
Pflichtveranstaltungen wihrend der Kita-Offnungszeiten
oder Blockseminare, 22 %) am hiufigsten genutzt. Darauf
folgt die ganztigige regelmiBige Kinderbetreuung (14 %).
Zahlreiche weitere MaBnahmen werden von rund zehn
Prozent der Studierenden mit Kind genutzt. Den geringsten
Nutzungsgrad erfahren Eltern-Kind-Zimmer (4 9%).

Im Handlungsfeld Familienfreundliche Studienbedin-
gungen werden bundesweit familienfreundliche Studien-
zeiten am hiufigsten genutzt. Am wenigsten werden im
selben Handlungsfeld diejenigen Angebote genutzt, die
prinzipiell eher flexibel und punktuell eingesetzt werden,
z.B. Ausnahmeregelungen bei Krankheit des Kindes (7 %)
und die Reduktion der Anwesenheitspflicht (6 %).

Im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien zeigt sich
bei der kinderfreundlichen Mensa, dass dieses Angebot
an der Fallhochschule besonders gut angenommen wird.
Die Kinder-Ecke mit passendem Mobiliar wird dort von 46
Prozent der befragten Studierenden mit Kind genutzt, das
kostenlose Kinderessen von 36 Prozent. Weniger hiufig
wird von Still- und Wickelrdumen (10 %) sowie besonders
von Eltern-Kind-Zimmern (4 %) Gebrauch gemacht.

Im Handlungsfeld Kinderbetreuung werden regelmiBige
Betreuungsangebote bundesweit mehr als doppelt so oft
in Anspruch genommen wie flexible Kinderbetreuungs-
angebote (14 % vs. 6 %). Im Handlungsfeld Finanzielles
und Forderung wird, analog zum Bekanntheitsgrad, das
elternunabhingige BAf6G (11 %) haufiger genutzt als eine
Verlingerung der BAf6G-Forderungshéchstdauer (7 9%).
Informations- und Beratungsangebote werden bundesweit

von 12 Prozent der Befragten genutzt.

Beim Vergleich der bundesweiten Daten aus dem HISBUS-
Panel und der Daten der Fallhochschule fillt auf, dass
einige Angebote und MaBnahmen an der Fallhochschu-
le in groBerem MaB von den Studierenden mit Kind ge-
nutzt werden, als dies bundesweit der Fall ist. Ein Grund

dafiir kann sein, dass nicht sichergestellt ist, ob alle un-



Abbildung 7: Nutzung® der fumilienfreundlichen MaB-

nahmen bei Studierenden mit Kind (in Prozent)
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tersuchten MaBnahmen zum Zeitpunkt der Erhebung in
den im HISBUS-Panel enthaltenen Hochschulen angebo-
ten wurden. Zudem unterscheiden sich quantitative und
qualitative Merkmale der Angebote je nach Hochschule
und wirken sich so auf die Nutzung einzelner MaPnah-
men aus. Die Anzahl angebotener Kinderbetreuungsplit-
ze ist beispielsweise genauso hochschulspezifisch wie die
Erreichbarkeit und die Ausgestaltung von Eltern-Kind-
Zimmern. Die grofiten Abweichungen ergeben sich bei
regelmiBigen und flexiblen Kinderbetreuungsangeboten,
die an der Fallhochschule in deutlich stirkerem MaB ge-
nutzt werden. Ein dhnlicher Unterschied zeigt sich bei den
familienfreundlichen Studienzeiten, die ebenfalls an der

Fallhochschule hiufiger genutzt werden.

Beim Blick auf Geschlechterunterschiede fillt auf, dass die
meisten MaBnahmen im bundesweiten Vergleich in gréBe-
rem MaB von Studentinnen als von Studenten in An-
spruch genommen werden. Die Unterschiede dabei sind
jedoch in der Regel eher

Viele MaBnahmen werden gering. Dies gilt insbeson-

stirker von Miittern dere fiir Kinderbetreu-

genutzt als von Vitern ungsangebote. GroBere

Unterschiede zeigen sich
dagegen bei lingeren Fristen fiir Seminar- und Abschluss-
arbeiten sowie bei familienfreundlichen Studienzeiten.
Dariiber hinaus nutzen mehr Studentinnen als Studenten
die Bevorzugung bei der Seminarplatzvergabe.

7.4 Der Bedarf der Studierenden an familien-
freundlichen Angeboten

Erfragt wurden die dringlichsten Bedarfe, die Studierende
mit Kind grundsitzlich haben, also unabhingig davon, ob
sie entsprechende Angebote gegenwirtig nutzen oder be-

reits genutzt haben. Die

Bedarfe wurden auf einer
flinfstufigen Antwortskala
(von 1 = gar kein Bedarf
bis 5 = sehr groBer Bedarf)

An fast allen Angeboten
hat mehr als die Hilfte

der Studierenden mit Kind
grundsdtzlich hohen Bedarf

sowohl an der Fallhoch-
schule als auch im HISBUS-Panel erfasst. Insgesamt du-
Bern tiber alle Handlungsfelder hinweg mehr als die HAlf-
te der Studierenden mit Kind einen groBen bzw. sehr
groBen Bedarf an den erhobenen Angeboten und MaB-
nahmen (siehe Abbildung 8). Bundesweit besteht bei mehr
als drei Vierteln der Studierenden mit Kind ein Bedarf an
Ausnahmeregelungen wegen Krankheit des Kindes (78 %),
elternunabhingigem BAf6G (77 %), der Verlingerung der
BAf6G-Forderungshochstdauer (ebenfalls 77 %) und an
familienfreundlichen Studienzeiten (76 %). Das Angebot
von Eltern-Kind-Zimmern ist die einzige Ausnahme, bei
der weniger als die Hilfte der Studierenden mit Kind einen
Bedarf signalisiert (48 %).

Mit Blick auf die Handlungsfelder zeigt sich, dass bun-
desweit bei Familienfreundlichen Studienbedingungen
ein groBer Bedarf an MaBnahmen besteht, die auf zeit-
liche Entlastungen fiir Studierende mit Kind abzielen.
Dazu zihlen, wie bereits beschrieben, Ausnahmen wegen
Krankheit des Kindes und Regelungen fiir familienfreund-
liche Studienzeiten. Hinzu kommt ein bundesweit groBer
Bedarf an lingeren Fristen zum Beispiel bei Haus- und
Seminararbeiten (73 %). Innerhalb des Handlungsfeldes

Infrastruktur fiir Familien dubern Studierende mit Kind

o
09
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Abbildung 8: Bedarf® an den familienfreundlichen MaB-

nahmen von Studierenden mit Kind (in Prozent)
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einen gréBeren Bedarf an Still- und Wickelrdumen (56 %)
als an Eltern-Kind-Zimmern (48 %). Ein hoher Bedarf be-
steht auBerdem bei Rahmenbedingungen wie einer kinder-
freundlichen Mensa (an der Fallhochschule in Form von
kostenlosem Kinderessen 75 % und Kinder-Ecke mit ange-
passtem Mobiliar 65 %). Bei der Kinderbetreuung besteht
ein Bedarf an flexiblen Betreuungsangeboten (67 %), aber
auch an regelmiBiger Betreuung (56 %). Bei den MaBnah-
men im Handlungsfeld Finanzielles und Forderung besteht
ein hoher Bedarf an elternunabhingigem BAf6G und der
Verlingerung der BAf6G-Forderungshochstdauer. An In-
formations- und Beratungsangeboten besteht bei 58 Pro-

zent der Befragten ein Bedarf.

Dass der Bedarf an den verschiedenen MaBnahmen und
Angeboten regional und hochschulspezifisch unterschied-
lich sein kann, wird beim Vergleich der Ergebnisse des
HISBUS-Panels und der Fallhochschule deutlich. Wenn-
gleich der Bedarf an den meisten MaPBnahmen und An-
geboten tendenziell dhnlich ist, ergeben sich einige Aus-
nahmen: So ist beispielsweise der grundsitzliche Bedarf
an flexibler Kinderbetreuung an der in Ostdeutschland
liegenden Fallhochschule geringer als im bundesweiten
Vergleich, bei der regelmiBigen Kinderbetreuung trifft das
Gegenteil zu. Dahinter stehen nach wie vor unterschied-
liche Familien- und Vereinbarkeitsmodelle. In Ostdeutsch-
land ist eine ganztigige Fremdbetreuung des Kindes nach
wie vor ein verbreiteter und breit(er) akzeptierter Weg als
in Westdeutschland, um Studium bzw. Arbeit und Familie
miteinander zu vereinbaren.

Es hat sich gezeigt, dass der Bedarf, der von Studentinnen
mit Kind geduBert wird, bei fast allen MaBnahmen groBer ist
als bei ihren minnlichen Kommilitonen mit Kind. Dies gilt
insbesondere fiir MaBnah-

men, die sich direkt oder in-

Studentinnen mit Kind
haben grundsitzlich gro- direkt auf die Betreuung
des Kindes und die dafiir

verwendete Zeit beziehen:

Beren Bedarf an familien-

Sfreundlichen Angeboten als
Studenten mit Kind Im Handlungsfeld Famili-
Studienbe-

dingungen zeigt sich dies vor allem bei familienfreundlichen

enfreundliche

Studienzeiten, im Handlungsfeld Kinderbetreuung bei der
regelmiBigen Kinderbetreuung. Im Handlungsfeld Infra-
struktur fiir Familien ist dieser Geschlechterunterschied bei
Still- und Wickelrdumen sowie bei Eltern-Kind-Zimmern zu
beobachten. Hintergrund hierfiir ist die in der Regel hthere
Verantwortungsiibernahme bei Kinderbetreuungsaufgaben
seitens der Studentinnen. Ein anderes Bild zeigt sich im
Handlungsfeld Finanzielles und Forderung, in dem Stu-
denten einen etwas groBeren Bedarf an elternunabhin-
gigem BAf6G und der Verlingerung der BAf6G-Forde-
rungshochstdauer duBern als ihre Kommilitoninnen.

Bisher wurde aufgezeigt, welche dringlichsten Bedarfe

Studierende mit Kind grundsitzlich haben, also unabhén-

gig davon, ob sie entspre-
Obwohl bei Studierenden

mit Kind ein hoher Bedarf
besteht, ist die Nutzung der

chende Angebote gegen-
wirtig nutzen oder bereits
genutzt haben, und welche

Angebote gering Angebote Studierende mit

Kind unabhingig von ih-
ren Bedarfen genutzt haben. Fiir die Gruppe der Studie-
renden mit Kind, die einen hohen oder sehr hohen Bedarf



an einzelnen Angeboten duBern, wurde zusitzlich analy-
siert, wie viele von ihnen diese Angebote aktuell nutzen
oder in der Vergangenheit genutzt haben (siehe Abbildung
9). Dieser Anteil wird im Folgenden als Nutzungsquote
bezeichnet.

Generell zeigt sich, dass alle Angebote und MaBnahmen
nur von einem kleinen Teil der Studierenden mit Kind,
die grundsitzlich einen hohen Bedarf daran haben - das
sind in der Regel mehr als die Hilfte der Studierenden mit
Kind - aktuell genutzt werden oder in der Vergangenheit
genutzt wurden.

Die hochste Nutzungsquote findet sich bundesweit bei den
familienfreundlichen Studienzeiten (28 %). Die geringste
Nutzungsquote liegt mit sieben Prozent bei Eltern-Kind-
Zimmern. Die insgesamt niedrigen Nutzungsquoten sind
ein Hinweis darauf, dass nur eine Minderheit von den-
jenigen mit einem hohen Bedarf (d.h. die Mehrheit der
Studierenden mit Kind) tiberhaupt von Angeboten und
MaBnahmen profitieren kann, sie also an ihrer Hochschu-
le kein entsprechendes Angebot vorfinden oder sie es aus
verschiedenen Griinden nicht nutzen (kénnen).

Griinde dafiir, dass MaBnahmen nicht genutzt werden
(kénnen), sind vielfiltig und beziehen sich sowohl auf
deren Quantitdt als auch auf deren Qualitit. Quantita-
tive Ursachen fiir eine Nichtnutzung kénnen das Fehlen
eines entsprechenden Angebots oder beispielsweise eine
zu geringe Anzahl an Kinderbetreuungsplétzen sein. Qua-
litative Griinde konnen zum Beispiel eine mangelhafte
Ausgestaltung oder schlechte Erreichbarkeit von Eltern-
Kind-Zimmern oder die Unbekanntheit des Angebots sein.

Studienbedin-

gungen finden sich im Vergleich zu den familienfreund-

Im Handlungsfeld Familienfreundliche

lichen Studienzeiten bundesweit kleinere Nutzungsquo-
ten bei der Reduktion der Anwesenheitspflicht (8 %) und
bei Ausnahmen wegen Krankheit des Kindes (10 %). In-
nerhalb des Handlungsfeldes Infrastruktur fiir Familien
ist an der Fallhochschule die Nutzungsquote fiir die kin-
derfreundliche Mensa relativ hoch (Kinder-Ecke mit pas-
sendem Mobiliar 55 %, Kinderessen 41 %). Sowohl an
der Fallhochschule als auch bundesweit zeigen sich sehr
niedrige Nutzungsquoten bei Eltern-Kind-Zimmern sowie
bei Still- und Wickelrdumen (14 %). Im Handlungsfeld Kin-
derbetreuung ist die Nutzungsquote bei flexiblen Angebo-
ten (9 %) kleiner als bei regelmiBigen Angeboten (25 %).
Im Handlungsfeld Finanzielles und Forderung existieren

niedrige Nutzungsquoten der Verlingerung der BAf6G-

Abbildung 9: Studierende mit Kind, die an familienfreund-
lichen MaBnahmen einen hohen Bedarf® haben und diese
nutzen (in Prozent)
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Forderungshéchstdauer (9 %) und bei dem elternunabhin-
gigen BAfGG (16 %). Zuletzt weisen Informations- und Be-

ratungsangebote eine Nutzungsquote von 13 Prozent auf.

An der ostdeutschen Fallhochschule weisen regelmiBi-
ge und flexible Kinderbetreuung sowie familienfreund-
liche Studienzeiten und das Teilzeitstudium deutlich
groBere Nutzungsquoten auf als bundesweit. Mit we-
nigen Ausnahmen (Bevorzugung bei der Seminarplatz-
vergabe, E-Learning, lingeren Fristen f{ir Seminar- und
Abschlussarbeiten, elternunabhingiges BAf6G und El-
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tern-Kind-Zimmer) fallen die Nutzungsquoten an der
Fallhochschule generell hoher aus als im bundesweiten
Vergleich.

7.5 Die Wirkungen familienfreundlicher
Angebote auf die Studierenden

Die Effekte der Angebote und MaBnahmen, die den Stu-
dierenden mit Kind an den Hochschulen zur Verfiigung
stehen, konnten mithilfe des HISBUS-Panels ermittelt
werden. Aufgrund von zu geringen Fallzahlen kénnen die
Daten der Fallhochschule hier nicht beriicksichtigt wer-

den.

Zum einen wurde analysiert, als wie hilfreich die einzelnen
MaBnahmen fiir die Vereinbarkeit von Studium und Kind
eingeschitzt werden (siehe Abbildung 10). Dafiir wurden
digjenigen  Studierenden
befragt, die diese MaBnah-
men aktuell nutzen oder in

Alle Angebote werden

von den Studierenden mit
Kind, die sie nutzen, als der Vergangenheit genutzt
haben. Zum anderen wur-
de untersucht, ob Studie-

rende mit Kind wieder mit Kind studieren wiirden, wenn

hilfreich empfunden

sie nochmals vor dieser Entscheidung stiinden. Daraus
lassen sich Riickschliisse ziehen, wie die Vereinbarkeit von
Studium und Kind in der Praxis erlebt wurde.

Insgesamt wurden alle untersuchten MaBnahmen von der
Mehrheit ihrer Nutzer/innen als hilfreich oder sehr hilf-
reich in Bezug auf eine bessere Vereinbarkeit von Studium
und Familie eingestuft. Dies gilt auch fiir die MaPnah-
men im Handlungsfeld Familienfreundliche Studienbe-
dingungen, die die Studierenden mit Kind dabei unter-
stiitzen sollen, Zeitkonflikte zu entzerren. 94 Prozent der
Studierenden, die eine Verlingerung der Regelstudienzeit
bewilligt bekommen haben, empfinden diese als hilfreich
oder sehr hilfreich. Die Wertschitzung dieser MaBnahme
ist unter den weiblichen Studierenden mit 97 Prozent au-
Berordentlich hoch und {ibersteigt die entsprechende Be-
wertung der minnlichen Kommilitonen deutlich (82 %).
Insgesamt ist die Verlingerung der Regelstudienzeit die
am besten bewertete MaBnahme. Weitere MaBnahmen
im gleichen Handlungsfeld sind das Teilzeitstudium
(92 %) und die Einrdiumung lingerer Fristen fiir schrift-
liche Arbeiten (91 %), bei denen das Urteil von Frauen
und Minnern weitgehend iibereinstimmend ausfillt. Die
Bevorzugung bei der Vergabe von Seminarplitzen oder

Lehrveranstaltungszeiten wird hoch geschitzt - von Min-

Abbildung 10: AusmaB der Wirksamkeit?® genutzter MaB-
nahmen auf eine bessere Vereinbarkeit von Studium und
Familie (in Prozent)
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d Dargestellt sind die Anteile der Studierenden mit Kind, die die jeweilige MaBnahme auf
einer 5-stuifigen Skala von 1 = sehr hilfreich bis 5 = gar nicht hilfreich als hilfreich bzw.
sehr hilfreich bewerteten.

Quelle: Effektivl — Fir mehr Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen, Erhebung
HISBUS

nern noch stirker als von Frauen. Letztere stufen famili-
enfreundliche Studienzeiten etwas hiufiger als hilfreich

oder sehr hilfreich ein als Manner.

Im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien werden
Still- und Wickelrdume von 77 Prozent der Befragten als
hilfreich empfunden. Bei dieser MaBnahme fillt die Be-
wertung der Studentinnen weitaus besser aus als die der
Studenten.

Im Handlungsfeld Kinderbetreuung wird die flexible Kin-
derbetreuung (87 %) hiufiger als hilfreich oder sehr hilf-
reich bewertet als die regelméBige Betreuung (80 %). Der
Geschlechterunterschied in der Bewertung der Angebote

ist interessant: Studentinnen bewerten die flexible Betreu-



ung hiufiger als hilfreich als die Studenten, wogegen bei
der regelmiBigen Betreuung mehr Studenten als Studen-
tinnen die MaBnahme positiv bewerten.

Beim Handlungsfeld Finanzielles und Forderung zeigt
sich, dass die meisten Studierenden, die elternunabhingig
nach dem BAf6G gefordert werden bzw. zu einem frii-
heren Zeitpunkt gefordert wurden, diese Unterstiitzung
als hilfreich fiir die Vereinbarkeit von Studium und Kind
beschreiben (89 %). Auch eine Verlingerung der BAf6G-
Forderungshochstdauer wurde von den Befragten als sehr
hilfreich empfunden (86 %). Bemerkenswert ist, dass das
elternunabhingige BA{6G von den ménnlichen Studie-
renden besser bewertet wurde als von ihren Kommilito-
ninnen, wogegen die Studentinnen die Verlingerung der
BAf6G-Forderungshéchstdauer als hilfreicher bewerteten
als die Studenten.

Informations- und Beratungsangebote wurden mit 56 Pro-
zent insgesamt am schlechtesten bewertet. Ein Grund da-
flir konnte sein, dass diese MaBnahme indirekt wirkt, da
in diesem Rahmen z.B. auf andere MaBnahmen verwiesen
wird und nicht auf direktem Wege zeitliche Entlastung
oder dhnliche Effekte bewirkt werden kénnen (siehe Kapi-
tel 6.5). Information und Beratung bieten aber eine Mog-
lichkeit, den Bekanntheitsgrad von MaBnahmen zu stei-
gern und so die Zielgruppe besser zu erreichen.

Insgesamt konnte gezeigt werden, dass alle Angebote und
MaBnahmen fiir mehr Familienfreundlichkeit der Hoch-
schulen als sehr hilfreich empfunden werden. Die Analyse
der Frage, ob Studierende

Mehr als die Hilfte der
studierenden Eltern wiirde

mit Kind, wenn sie noch-
mals vor der Entscheidung

wieder mit Kind studieren stiinden, wieder mit Kind

studieren wiirden, zeigt
aus einer anderen Perspektive, dass die Vereinbarkeit von
Studium mit Kind offenbar recht unterschiedlich erlebt
wurde. Mehr als jede/r zweite Studierende wiirde wieder
mit Kind studieren (56 %). Fiinf Prozent der Studierenden
wiirden erst ein Studium aufnehmen, wenn das Kind eine
groBere Selbstindigkeit erreicht hat. Diese beiden Positi-
onen zusammengenommen, sehen drei Fiinftel der Studie-
renden (61 %) Studium und Kind als (prinzipiell) verein-
bar an. Ein Fiinftel wiirde mit der Familiengriindung bis
nach dem Studium warten (19 %) und jeweils 2 % wiirden
sich alternativ entweder fiir ein Kind oder fiir ein Studium
entscheiden. Die drei letztgenannten Statements stehen
flir eine wahrgenommene Unvereinbarkeit von Studium

und Kind (zusammen: 23 %). Ein Sechstel (16 %) aller

Studierenden mit Kind konnte sich fiir keine der zur Aus-

wahl stehenden Antworten entscheiden.

7.6 Zusammenfassung

Die Untersuchung der Familienfreundlichkeit im Studium
wurde im Projekt Effektiv durch zwei Online-Befragungen,
an einer Fallhochschule und mit dem HISBUS-Panel, rea-
lisiert. Grundsitzlich duBert ein GroBteil der Studierenden
einen Kinderwunsch, auch wenn die Mehrheit diesen nicht
unbedingt in der Studienzeit realisieren méchte bzw. sich
iiber den Zeitpunkt noch keine Gedanken gemacht hat. Dies
kann auch ein Grund dafiir sein, dass sich insgesamt knapp
die Halfte der Befragten ohne Kind bisher keine Meinung zu
der Familienfreundlichkeit ihrer Hochschule gebildet hat.
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist dagegen den
Studierenden mit Kind besonders wichtig. Diese haben ins-
gesamt hiufiger eine Meinung zu der Familienfreundlich-
keit ihrer Hochschule. Sie bewerten diese ambivalent, wobei

eine negative Tendenz auszumachen ist.

Es wurden die Bekanntheit, der Bedarf und die Nutzung
einzelner Angebote und MaBnahmen untersucht. Dariiber
hinaus wurde analysiert, als wie hilfreich Studierende mit
Kind die einzelnen Angebote einstufen und ob sie wieder
mit Kind studieren wiirden.

Die Bekanntheit der Angebote und MaPBnahmen an der
Fallhochschule ist bei Studierenden ohne Kind sehr unter-
schiedlich. Dies gilt auch fiir MaBnahmen innerhalb der
gleichen Handlungsfelder, obwohl diese sich oftmals dh-
neln bzw. aufeinander beziehen. Insgesamt sind fast alle
Angebote weniger als der Hilfte der Befragten bekannt.
Bei der Gruppe der Studierenden ohne Kind sind den Be-
fragten mit Kinderwunsch fast alle MaBnahmen besser be-
kannt als den Kinderlosen ohne konkreten Kinderwunsch.

Die Nutzung der MaBnahmen ist insgesamt recht gering.
Das begriindet sich unter anderem damit, dass nicht tiber-
all entsprechende Angebote (in ausreichendem Umfang)
vorhanden sind und dass die Qualitit der Angebote bzw.
ihre Erreichbarkeit verbesserungswiirdig ist. Ungeachtet
dessen besteht an allen Angeboten und MaBnahmen zur
Forderung der Familienfreundlichkeit generell ein hoher
Bedarf. Weibliche Studierende gaben dabei einen héheren
Bedarf als ihre ménnlichen Kommilitonen an.

Bei der Wirksamkeit der MaBnahmen zeigt sich insgesamt,

dass alle MaBnahmen von den Nutzenden auf einem sehr



hohen Niveau als hilfreich empfunden werden und somit
grundsitzlich den Bediirfnissen der Studierenden entspre-
chen. Mehr als die Hélfte der Studierenden mit Kind wiir-
de wieder mit Kind studieren.

Bei der Betrachtung der Handlungsfelder erweist sich bei
den Familienfreundlichen Studienbedingungen unter an-
derem, dass das Teilzeitstudium und die Verlingerung
der Regelstudienzeit bundesweit sowohl einen hohen Be-
kanntheitsgrad aufweisen als auch als sehr hilfreich be-
wertet werden. Die Nutzung von und der Bedarf an fa-
milienfreundlichen Studienzeiten und ldngeren Fristen
flir Seminar- und Abschlussarbeiten sind vergleichsweise
hoch. Allerdings kénnen nur wenige Studierende mit Kind,
die einen groBen Bedarf daran haben, diese MaBnahme in
der Praxis nutzen. Dies gilt ebenfalls, wenn auch in etwas
geringerem MaB, fiir die Reduktion der Anwesenheits-
pilicht und fiir Ausnahmen wegen Krankheit des Kindes.

Im Handlungsfeld Infrastruktur fiir Familien ist die kin-
derfreundliche Mensa an der Fallhochschule auffillig
gut bekannt und wird auch in groBem Mab genutzt. An
Eltern-Kind-Zimmern und Still- und Wickelriumen hat
bundesweit etwa die Hilfte der Studierenden mit Kind
groBen Bedarf, sie konnen diese Angebote in der Praxis

jedoch selten nutzen.

Im Handlungsfeld Kinderbetreuung wird die regelmiBige
Kinderbetreuung bundesweit in gréBtem AusmaB genutzt.
An flexibler Betreuung besteht generell ein etwas gro-
Berer grundsitzlicher Bedarf bei gleichzeitig niedrigerer
Nutzung und besserer Bewertung.

Im Handlungsfeld Finanzielles und Forderung zeigt sich,
dass das elternunabhingige BAf6G eine hohere Bekannt-
heit an der Fallhochschule aufweist als die Moglichkeit,
die BAf6G-Forderungshéchstdauer zu verldngern. An bei-
den Angeboten besteht besonders hoher Bedarf, der bei
den meisten Befragten nicht gedeckt ist, weil sie keine Be-
rechtigung zur Nutzung dieser MaBnahmen haben. Digje-
nigen Studierenden mit Kind, die diese Angebote nutzen,

bewerten sie als sehr hilfreich.

Bei den Informations- und Beratungsangeboten fallt auf,
dass diese nur von etwas mehr als der Hélfte der Befragten
positiv bewertet werden. Das héngt unter anderem damit
zusammen, dass im Unterschied zu den meisten anderen
Angeboten die Wirkungen dieser Malinahmen eher als
indirekt zu beschreiben sind, weil Angebote der Beratung

und Information in der Regel auf weitere Angebote und

MabBnahmen verweisen. Ungeachtet dessen hat mehr als die
Halfte der Studierenden mit Kind groB3en Bedart an Beratung
und Information, wenngleich sie entsprechende Angebote
nur selten nutzen (kénnen).

Insgesamt zeigt sich, dass die Mehrheit der familien-
freundlichen Angebote und MaBnahmen von Studieren-
den mit Kind relativ wenig genutzt wird bzw. genutzt wer-
den kann. Die Ergebnisse zur Wirksamkeit weisen jedoch
auf die groBe Bedeutsamkeit der untersuchten Angebote
und MaBnahmen fiir die Vereinbarkeit von Studium und
Familie hin. Die Bedarfsanalysen zeigen, dass Quantitit
und Qualitit aller Angebote noch verbessert werden muss.
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() DieUmsetzung von Familienfreundlichkeit
) an Hochschulen aus Sicht der Schliissel-

akteurinnen und -akteure: Ergebnisse der

Gruppendiskussionen an den Fallhochschulen

Im Sommersemester 2013 wurden im Rahmen des Projekts Effektiv an den vier Fallhochschulen Gruppendiskussionen

durchgefiihrt. An den Diskussionen nahmen Schliisselakteurinnen und -akteure auf Leitungs-, Entscheidungs- und

Umsetzungsebene im Bereich Familienfreundlichkeit teil.

Dies waren Kanzler/innen, Prisident/innen und Prorek-
tor/innen sowie Vertreter/innen der Dezernate und Prorek-
torate (z.B. fiir Personal, Lehre, wissenschaftlichen Nach-
wuchs) und der Familienbiiros bzw. Familienservicestel-
len; weiterhin Gleichstellungsbeauftragte und Personen
aus Studierendenwerken, Controlling und Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit. Hinzu kamen Vertreter/innen von Pro-
jekten oder Beratungsstellen, die mit Familienfreundlich-
keit befasst und an den Hochschulen angesiedelt sind. Die
Gruppen setzten sich aus jeweils sechs bis sieben Personen

zusammen.3$

Ziel war es, die Motivation und die Ziele der Hochschu-
len fiir mehr Familienfreundlichkeit, die Umsetzung und
Wahmehmung des Prozesses hin zu mehr Familienfreund-
lichkeit sowie die Einschitzung seiner Wirkungen zu er-
fragen. Daneben interessierten das Verstdndnis der Akteu-
rinnen und Akteure von Familienfreundlichkeit sowie die
Probleme und Barrieren, denen sie sich bei der Umsetzung

gegentiber sahen.

An allen vier Hochschulen wurde dasselbe aus den For-
schungsfragen® generierte Set an Stimuli verwendet. Dies
waren Fragen, Zitate und Materialien zum Thema Famili-
enfreundlichkeit an Hochschulen, welche mit dem Ziel, ein

38 Durch die an den Hochschulen unterschiedliche Organisation und Implemen-
tation des Themas setzten sich die Gruppen nicht durchweg aus Personen glei-
cher Funktionen und Positionen zusammen.

39 Bei der Entwicklung der Forschungsfragen folgte das Projekt einer datenge-
stiitzten Theoriebildung im Sinne einer gegenstandsbegriindeten Grounded
Theory (vgl. z.B. Mey, Mruck 2007). Zu den Forschungsfragen siehe die Kapitel
8.1 bis 8.4.

inhaltlich auf die Forschungsfragen bezogenes selbstlaufiges
Gespréch anzustoBen, in die Diskussion eingebracht wurden.
Da die Gruppendiskussionen einen explorativen Charakter
hatten, sollte durch diese Selbstldufigkeit erreicht werden,
dass die Diskussionsteilnehmenden auch solche Themen und
Aspekte ansprechen wiirden, die den Forscherinnen und
Forschern vorab nicht bekannt waren (Lamnek 1998).

Alle Diskussionsteilnehmenden und Hochschulen sind im
vorliegenden Text vollstindig anonymisiert.*® Zur Wahrung
der Anonymitit entféllt bei nur vier untersuchten Hoch-
schulen die Moglichkeit, Vergleiche zwischen den Hoch-
schulen darzustellen. Im Folgenden sind daher die Ergeb-
nisse aller vier Hochschulen zusammengefasst dargestellt.
Alle Ergebnisse beruhen auf den Einzelaussagen und Erfah-
rungen der Diskussionsteilnehmenden und geben nicht die
Meinungen der Hochschulen als Ganzes wieder.

8.1 Das Verstiandnis von Familienfreundlichkeit

Welches Verstindnis von Familienfreundlichkeit
zeigt sich in den Diskussionen?

Familienfreundlichkeit, die an den Hochschulen auch un-
ter den Schlagworten Familiengerechtigkeit oder Famili-
engriindungsgerechtigkeit diskutiert wird, besteht fiir die

40 Alle Diskussionen wurden aufgezeichnet; wahrend jeder Diskussion wurden
Gespréachsprotokolle und im Anschluss Postprotokolle geflihrt. Die Diskus-
sionen wurden vollstdndig transkribiert, anonymisiert und mit der Software
MAXQDA offen kodiert (Muckel 2007) und qualitativ inhaltsanalytisch (Mayring
2000) ausgewertet.



Diskussionsteilnehmenden vor allem in der Schaffung ei-
ner Atmosphire, in der die Entscheidung fiir eine Famili-
engriindung angstfrei getroffen werden und Familienver-
antwortung gelebt werden kann: ,Dass ich [als
Mitarbeiter/in] die Sicherheit habe, ich HABE meinen Ar-
beitsplatz und bin hier nicht auf'm Schleudersitz und hier
gleich weg, weil ich nun mal auch meinen familidren Ver-
pflichtungen nachkommen KANN und MOCHTE. Sondern
hab da meine Sicherheit und man baut TROTZDEM auf
mich.“* Eine familienfreundliche und familiengriindungs-
gerechte Atmosphére zeichnet sich nach Aussage der Dis-
kutierenden dadurch aus,

Familienfreundlichkeit dass Beschiftigte mit Fa-

bedeutet auch Familien- milienverantwortung nicht

griindungsgerechtigkeit marginalisiert und aus

dem Projekt oder der
Gruppe ausgeschlossen und dass die Fragen und Note der
Hilfesuchenden ernst genommen werden. Eine Teilneh-
merin bemerkt in diesem Zusammenhang jedoch kritisch,
mit den MaBnahmen zur Familienfreundlichkeit bespiele
man lediglich eine kleine Gruppe sowieso existierender
Eltern; dies sei einer familiengriindungsgerechten Atmo-
sphire nicht forderlich. Dass eine Schwangerschaft in der
Tat fiir eine wissenschaftliche Mitarbeiterin noch als eine
problematische Situation wahrgenommen wird, zeigt sich
z.B. in der Verwendung des Wortes ,konfrontiert” einer
Teilnehmerin in diesem Zitat: ,,[...] wenn Wissenschaftle-
rinnen, ja, mit Schwangerschaft konfrontiert werden [..].“
Als Rahmenbedingungen einer familienfreundlichen
Hochschule nennen die Diskussionsteilnehmenden insbe-
sondere lingere oder unbefristete Vertragslaufzeiten so-
wie ein ausreichendes Kin-

Kinderbetreuungsangebote,
Sflexible Arbeitszeiten und

lingere Vertragslaufzeiten
sind fiir Familienfreund-

lichkeit essentiell

derbetreuungsangebot und
die Moglichkeit flexibler
Arbeitszeitgestaltung. Al-
lerdings unterscheidet eine

Teilnehmerin dabei zwi-

Verantwortungsbereich der Politik und nicht der Hoch-
schule gesehen wird. So habe die Hochschule auch in der
Kinderbetreuung nur eine subsidiire Funktion, da diese
vor allem in der Verantwortung der Kommunen liege. Eine
Teilnehmerin unterscheidet weiterhin zwischen zwingend
notwendigen MaBnahmen und solchen, die schon, aber
nicht essentiell seien. Sie nennt flexible Arbeitszeiten,
Kinderbetreuung, familienfreundliche Terminsetzung und
Konferenzzeiten als ,unglaublich wichtig, sonst kann man
das gar nicht leisten mit Kindern. [...] Ein paar Sachen
sind einfach SCHON, also, kinderfreundliche Mensa, keine
Frage [...] schon zu HABEN, aber ich finde eben, diese an-
deren vier Punkte [...] OHNE das geht's eigentlich nicht.”

Es wird selten ein tibergeordneter Zusammenhang zwi-
schen den Themen Geschlechtergerechtigkeit und Famili-
enfreundlichkeit angesprochen, beispielsweise dahin ge-

hend, ob etwa Familien-
freundlichkeit zur Arbeit
fiir mehr Gleichstellung

Familienfreundlichkeit be-
trifft auch Minner und ist
ein Querschnittsthema an von Frauen und Minnern

den Hochschulen gehort oder nicht. Famili-

enfreundlichkeit als ei-
genstindiges Thema ist an den Hochschulen verhiltnismé-
Big neu, Abgrenzung bzw. Zusammenhang zur
Gleichstellung von Méinnern und Frauen sind teilweise
noch offen. Es wird betont, dass unter Gleichstellungsa-
spekten bereits auf ,,solche Dinge, die auch nicht unbedingt
nur an den Frauen hingen, sondern auch aus Familien-
griinden waren,” wie z.B. familienfreundliche Bespre-
chungszeiten, geachtet wurde, bevor das Thema Familien-
freundlichkeit eigenstindig bearbeitet wurde. So war an
einer Hochschule das Gleichstellungsbiiro vor Griindung
des Familienbiiros offiziell das Biiro fiir Gleichstellung und
Familie, an einer anderen Hochschule ist der Service fiir
Familien weiterhin Teil des Gleichstellungsbiiros. Die Ab-

grenzung von Familien-

Familienfreundlichkeit und  freundlichkeit als eigen-

schen einer theoretischen
idealen Familienfreundlichkeit und dem, was die Hoch-
schule im Rahmen der gesellschaftlich und politisch ge-
setzten Erwartungen tatsichlich leisten konne. Dies besti-
tigtsichinden AussagenweitererDiskussionsteilnehmender,
wenn z.B. mehrfach darauf hingewiesen wird, dass eine
der Hauptbarrieren gegen Familienfreundlichkeit in befri-

steten Vertrigen bestehe, dieser Punkt jedoch zumeist im

41 Im folgenden Text sind wortliche Zitate aus den Diskussionen in kursiv und
farbig dargestellt. In GroBbuchstaben sind jeweils die Betonungen einzelner
Worter veranschaulicht.

Gleichstellung von Frauen

stdndiges Thema neben der

und Mdnnern werden als Gleichstellungsarbeit ist an

Themen nicht trennscharf  den Hochschulen erst in

voneinander abgegrenzt jlngerer Zeit erfolgt. Eine

Teilnehmerin erlautert, die-
se Abgrenzung sei entstanden ,.aus der einfachen WAHR-
NEHMUNG her, dass [Familienfreundlichkeit] ein viel gro-
Beres Thema geworden ist, dass die ganze Geschichte nicht
nur auf Mitarbeiterinnen, auf die Frauen, sich reduziert.”
Trotzdem wird die Zustdndigkeit fiir Familienfreundlich-
keit immer auch den Gleichstellungsbeauftragten zuge-

schrieben, die an allen Diskussionen teilnahmen. Die Ab-



grenzung der Familienfreundlichkeit als eigenstdndiges
Thema neben der Gleichstellungsarbeit erfolgt somit in
den Diskussionen nicht trennscharf. Familienfreundlich-
keit hat also geschlechtsspezifische und gleichstellungspo-
litische Aspekte: Miitter erledigen nach wie vor in groBe-
rem Umfang als Viter familidre Arbeiten. Die Entwicklung,
wie sich Familienfreundlichkeit von der Gleichstellungsar-
beit abgrenzte, wird von einer Diskussionsteilnehmerin
wie folgt beschrieben: ,,Also, ich denke, wir haben uns ja
auch ein bisschen entwickelt, von der Genderproblematik
zur FAMILIENorientierung hin.” Diese Aussage ist kritisch
zu reflektieren, denn eine solche Umorientierung birgt die
Gefahr, dass nur noch Vereinbarkeitsfragen als Benachtei-
ligungsstrukturen von Frauen reflektiert und diskutiert
werden. Fine Begriindung fiir die Entwicklung hin zur Fa-
milienorientierung liegt nach Angaben der Diskussions-
teilnehmenden auch in der steigenden Anzahl von Dual-
Career-Paaren. Die steigende Anzahl von berufstitigen
Miittern, also erfolgreiche Gleichstellungsarbeit und -poli-
tik, hat die Thematik der Familienfreundlichkeit gleichsam
iiberhaupt erst notwendig werden lassen.

Zwei der Hochschulen definieren Familienfreundlichkeit
fiir sich ,sehr explizit als Teil einer generellen Ausrich-
tung auf eben Vielfalt und wunterschiedliche Zielgrup-
pen” bzw. als Querschnittsthema, welches mindestens die
Felder Gleichstellungsstrategie, Fiihrungskrifte, Arbeits-
bedingungen und Studienorganisation umfasse: Fami-
lienfreundlichkeit ,,muss in die wichtigen strategischen
Uberlequngen der Hochschule mit eingebunden sein. Sonst
bleibt es irgendwo ein nice-to-have-Anhdingsel.” Famili-
enfreundlichkeit kénne nicht nur eine oder mehrere Maf3-
nahmen umfassen, sondern miisse ein Biindel, ein stim-

miges Gesamtpaket sein.

8.2 Motivation und Zielsetzung der
Bemiihungen um mehr Familienfreundlichkeit

Welches sind die Motive der Hochschule fiir das
Engagement im Bereich Familienfreundlichkeit
und welche Ziele sind damit verbunden?

Eine zentrale, von der Leitungsebene unterstiitzte Motiva-
tion bzw. Zielvorstellung ist das Bestehen im Wettbewerb
um die Rekrutierung von hochqualifizierten Mitarbeiten-
den und auch Studierenden. An allen vier Hochschulen
wird eine steigende Erwartungshaltung der Zielgruppe der
High Potentials in Bezug auf Familienfreundlichkeit wahr-

genommen, was durch die gestiegene gesamtgesellschaft-

liche Relevanz des Themas Familienfreundlichkeit und die
bereits erreichten Verbesserungen der Hochschulen in die-
sem Bereich erkldrt wird. Diese Erwartungshaltung wiede-
rum wirkt als Faktor, der
die Wertigkeit von Famili-

Ein zentrales Ziel ist das
enfreundlichkeit auf insti-
tutioneller Ebene stabili-

siert, denn

Bestehen im Wetthewerb

um Hochqualifizierte

dieser
Erwartung (besonders der Hochqualifizierten) muss gentigt
werden, um im Wettbewerb um Spitzenpersonal zu beste-
hen. Diese Erwartungshaltung an Familienfreundlichkeit
werde von denjenigen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern, die sich umworben wiissten, inzwischen auch ar-
tikuliert. Die Bemiihungen um Familienfreundlichkeit
seien auch eine Reaktion hierauf, so eine Teilnehmerin. Fa-
milienfreundlichkeit gehore inzwischen eben zum Stan-
dard. Dazu &uBert sich eine andere Teilnehmerin: , Wenn
wir versuchen, Leute zu HOLEN [...] ist das ein ganz we-
sentlicher Punkt. [...] In allen Gesprdchen [...] ist das ein
zentraler Punkt, dass die ansprechen, wie es mit Dual Ca-
reer wire, gibt es Kinderbetreuung, wird das unterstiitzt.
[...] Wenn man das nicht hiitte, wire es eben ein deutlicher
NACHTEIL.” Es wird erwartet, dass das Thema im Hinblick
auf die Beschiftigten in Zukunft noch an Relevanz gewin-
nen wird, wie in diesem Zitat ersichtlich wird: , Weil, ich
glaub schon, dass die Erwartungshaltung der Riinftigen
Mitarbeiter noch viel viel mehr wie heute so sein wird, dass
das cin Arbeitgeberthema ist.” Zielgruppe dieser Bemii-
hungen ist fast ausschlieBlich die Gruppe der Professo-
rinnen und Professoren. Auch im internationalen Wettbe-
werb  wird  Familienfreundlichkeit als  wichtiger
Standortfaktor wahrgenommen. Zum Mittel der Familien-
freundlichkeit wird gegriffen, denn ,.iiber’s Geld konnen wir
sie nicht locken.” Die Bemiihung, .verniinftige” Vertrags-
laufzeiten, also tiber mehrere Jahre, anzubieten, wird dem-
entsprechend fast ausschlieBlich im Hinblick auf Rekrutie-
rungsbemiithungen genannt.

Damit einher geht das Ziel der Bindung der Beschiftigten
an die Hochschule, also ,.cin gutes Angebot fiir die ganze
Familie zu schaffen.” Auch Kinderbetreuungsangebote

werden als Gewinn fiir den

Mitarbeitende, nicht
zuletzt Frauen, sollen

Arbeitgeber gesehen, denn
wwenn jemand stindig in
an die Hochschule Sorge sein muss, dass er
gebunden werden seine Kinder nicht unterge-
bracht hat, [...] das hat ja

Auswirkungen auf die Arbeitsleistung [...] Ich denke, groBe

Firmen machen das ja auch nicht umsonst. Die sind ja

auch wicht altruistisch.” Studienabbriiche zu verhindern



wird nur von einer Hochschule als Ziel der Bemithungen

um mehr Familienfreundlichkeit explizit benannt.

Auch das Motiv, Frauen in der Wissenschaft zu halten,
wird selten explizit benannt: ., Den Klassiker haben wir
nicht erwdhnt, aber das versteht sich von selbst, dass
Familienfreundlichkeit NATURLICH auch fiir Wissen-
schaftlerinnen ein wichtiges MOMENT ist, weiterzuma-
chen in der Laufbahn.” An anderer Stelle duBert sich eine
Gleichstellungsbeauftragte: ,Wir [..] haben dann auch
schon das Ideal Gleichbehandlung schon noch vor Au-
gen.” Es bleibt unklar, ob dieses Ziel deswegen nicht hiu-
figer benannt wird, weil es bei den Beteiligten implizit
mitlduft. Eine Teilnehmerin sieht in der Problematik der
Vereinbarkeit von Wissenschaft und Beruf den Moment,
in dem Frauen das erste Mal tiberhaupt die gliserne De-
cke bemerkten. Nicht zuletzt, weil die Hochschule eine
Vorbild- und Ausbildungsfunktion habe, sieht sie aus
diesem Grund Handlungsbedarf. In der mehrmaligen
Nennung der steigenden Anzahl an Wissenschaftspaaren
zeigt sich der Wandel der Arbeitswelt - steigende Anzahl
berufstigiger Frauen - und der Versuch der Hochschu-
le, auf diesen Wandel zu reagieren. Eine Teilnehmerin
erginzt, man habe festgestellt, wie wenige der wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden eigentlich Kinder hitten
wund da sind alle vor Schreck vom Stuhl gefallen [...] das
miissen wir im Grunde auch mit verbessern, indem wir

Familienfreundlichkeit verbessern.”

Die Umsetzung von Familienfreundlichkeit ist an allen
Hochschulen unter anderem abhingig von individuellen
Motivationen, also vom Engagement einzelner Personen,
die das Thema angehen

Die Teilnahme an Forder- oder vorantreiben. So ist
der Prozess an einer Hoch-
schule durch den Rektor

initiiert worden, an einer

programmen und individu-
elle Motivationen forcieren
die Bemiihungen

anderen durch mehrere en-
gagierte Mitarbeiterinnen. Genauso kann dies eine hoch-
schulexterne Person sein, so z.B. die Koordinatorin eines
stddtischen Biindnisses fiir Familie. Diesen individuellen
Motivationen liegen hiufig Erfahrungen aus der eigenen
Berufsbiografie zu Grunde.

Nicht zuletzt handeln die Hochschulen aufgrund exter-
ner Motivationen: Wenn Familienfreundlichkeit an der
Hochschule thematisch bereits angekommen ist, kann die
Teilnahme an Forderprogrammen und Projekten, zum Bei-
spiel dem Projekt ,Familie in der Hochschule®, als Auslo-

ser wirken, das Thema tatsdchlich anzugehen: . Also ich

denke, das war schon eine ganze Weile als Thema erkannt
worden und als dann die Chance bestand, sich an dem
Projekt zu beteiligen [...] ist das dann [...] maBgeblich auf
den Weg gebracht worden.” Die Teilnahme an weiteren
Projekten wirkt dann hiufig verstirkend und weiterfiih-
rend oder lenkt den Fokus auf bestimmte Aspekte der Fa-
milienfreundlichkeit.

Weiterhin nennen die Hochschulen als Ziel, die bereits
umgesetzten MaBnahmen fiir mehr Familien freundlichkeit
zu verstetigen und gegebenenfalls auszubauen. So wird
an einer Hochschule gedu-

Langfristziele sind Ausbau  Bert: ,Ich denk mal, eines

und Verstetigung der groBten Ziele war, dass

tatsdchlich auch unser Fa-
milienservice fest etabliert wurde [...], also die Versteti-
gung auf jeden Fall immer wieder.” Ausbaubedarf sieht
diese Teilnehmerin: ,, Und auch dann wirklich Allgemein-
giiltigkeit zu bekommen. Nicht immer nur ein Fallsystem,
sondern zu sagen, okay, wir sehen, da kommt’'s immer
wieder, diese Fragestellung. Das dann fiir alle zuginglich
zu machen.” Zur Verstetigung gehoren auch die Bemii-
hungen an mehreren Hochschulen, existierende MaBnah-
men auf eine Dauerfinanzierung umzustellen. Dass die in
den letzten Jahren entwickelten MaBnahmen und Projekte
auch an den Fakultdten ankommen, wird als nichster gro-
Ber Arbeitsschritt angesehen.

Wie soll aus Sicht der Akteurinnen und Akteure
ein Kulturwandel erreicht werden?

Die Durchsetzung von Familienfreundlichkeit stellt aus
Sicht mehrerer Diskussionsteilnehmenden auch einen
Kampf* gegen die herrschende Wissenschaftskultur und
Arbeitskultur, ..gegen diese alten Denkstrukturen® dar.
Denn in vielen Képfen sitze fest: ,nd, wer spdt nach Hau-
se kommt, der hat auch wirklich toll und viel gearbeitet.”
Auf eine hohe zeitliche Arbeitsbelastung und einen herr-
schenden Verfiigbarkeitsanspruch wird mehrfach Bezug
genommen. Viele Teilzeitstellen (und nicht nur Qualifi-
zierungsstellen) entsprichen zudem in realer Arbeitszeit
Vollzeitstellen. Dies sei eine Kultur, die es aus Vereinbar-

keitsgesichtspunkten zu dndern gelte.

Zur Zielvorstellung einer familienfreundlichen Kultur ge-
hort dementsprechend an allen Hochschulen der Wunsch,
dass die Mitarbeitenden und Studierenden Schwanger-
schaften oder Familienpflichten - ohne Angst vor nega-
tiven Konsequenzen - offen kommunizieren konnten.

Eine Teilnehmerin sieht das Ziel darin, eine Atmosphire
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zu schaffen, in der die Betroffenen sich ernst genommen
fiihlten: ., Wichtig ist, dass die, also, sich nicht RUMGE-
SCHICKT fithlen [..] dass also dieses GEFUHL, keiner
Sfiihlt sich zustindig und die wimmeln bloB alle ab, dass
das nicht entsteht.” Eine weitere Teilnehmerin nennt
dies die Schaffung einer

Zielsetzung ist eine wWillkommenskultur?  Es

Samilienfreundliche wird mehrfach berichtet,

Willkommenskultur dass allein die Tatsache,

dass eine Ansprechperson
zum Thema Familienfreundlichkeit an der Hochschule
existiere, bereits einen gewissen Kulturwandel bewirken
konne. Die Familien- und Dual-Career-Biiros sind in die-
sem Sinne ein greifbarer Kulturwandel, ein Beweis in per-
sona dafiir, dass das Thema ernst genommen wird.

Die gesamtgesellschaftlich steigende Relevanz des The-
mas Familienfreundlichkeit wird bei der Durchsetzung
eines familienfreundlicheren Fithrungsstils an der Hoch-
schule als hilfreich wahr-

Kulturwandel ist eine ge- genommen: ,Ja, und je

sellschaftliche Verantwor- mehr wir diesen Main-

tung der Hochschule stream auch in die Hoch-

schule  hinein  bringen
— dass Familienfreundlichkeit wichtig ist — desto verein-
zelter werden [...] Chefs diese [familienunfreundliche]
Marschrichtung betreiben.” Um einen Kulturwandel hin zu
mehr Familienfreundlichkeit wirklich zu erreichen, so
eine Teilnehmerin, miissten Vorbilder auch auf mittlerer
Arbeitsebene geschaffen werden; es miissten also gelebte
Beispiele von Eltern ermoglicht werden, die ,trotz“
Schwangerschaft ihre Karriere weiter verfolgten. Mehrere
Teilnehmende streben einen hochschulinternen Kultur-
wandel {iber die eigenen Fiithrungskrifte an. Die Funkti-
onsfihigkeit von MaBnahmen wie z.B. flexiblen Arbeits-
zeiten sei immer abhingig vom jeweiligen , Habitus des

Professors oder der Profes-

Kulturwandel durch sorin.“ Ziel sei, dass ,Fa-
milienfreundlichkeit  [...]
von oben auch WILLKOM-
MEN geheiBen wird.” Hier-

bei wird vor allem auf Neuberufene gesetzt, die den Wan-

Fiihrungskrifte und
gelebte Vorbilder

del in die Hochschule tragen sollen. Mit Unterstiitzung
der fiir Familienfreundlichkeit Zustindigen koénne dann
ein Kulturwandel einsetzen. Entsprechend duBert sich ein
Teilnehmer {iber die kulturverindernde Vorbildfunktion
der Fithrungskrifte: ,,Aber so richtig fiir die Leute wahr-
nehmbar wird [Familienfreundlichkeit] erst dann, wenn
der Institutsleiter, der Lehrstuhlinhaber, das auch tatsdich-

lich zu seinem Thema macht.”

Die Hochschule wird mehrfach als gesamtgesellschaftliche
Akteurin beschrieben, die Trends frith aufnehmen und
verstirken kénne und damit auch eine gesellschaftliche
Vorbildfunktion habe. In diesem Zusammenhang AuBert
sich eine Teilnehmerin zur Kinderbetreuung: ..das, was
man eigentlich fiir frithkindliche Bildung braucht — Qua-
litdt — und da versuchen wir als Hochschule natiirlich,
einen Standard zu setzen.” Eine andere Teilnehmerin be-
griindet die Pline, eine Krippe und Kita neu einzurichten:
wdamit das im Idealfall so was wie ein Flaggschiff und
eine Modelleinrichtung wird, die dann eben auch fachlich,
inhaltlich ausstrahlt.* Wo von der Hochschule entwickelte
MaBnahmen oder Initiativen von anderen Hochschulen
oder der Kommune itibernommen werden, zeigen sich die
Akteurinnen und Akteure entsprechend stolz. An zwei
Hochschulen verweisen Diskussionsteilnehmende darauf,
dass an den Hochschulen die Fithrungskrifte von morgen
ausgebildet wiirden. Daher liege es in der gesellschaft-
lichen Verantwortung der Hochschule, diese kiinftigen
Fihrungskrifte im Rahmen ihres Studiums zu guten Fiih-
rungskriften auszubilden, welche Wert auf Vereinbarkeit
und Work-Life-Balance legten.

8.3 Barrieren und Probleme bei der Umsetzung
von Familienfreundlichkeit

Welche Barrieren und Probleme sehen die Ak-
teurinnen und Akteure bei der Umsetzung von
Familienfreundlichkeit an der Hochschule?

LEine [...] Rationalitit, die der Familiengerechtigkeit ent-
gegensteht, ist die der Hochleistungskultur®, so eine Teil-
nehmerin. Die wissenschaftliche Arbeitskultur und ausge-
prigte Priasenzkultur zu verdndern und eine Atmosphire
der angstfreien Kommunikation zu schaffen wird als be-
sonders schwierig empfunden, da hier keine Moglich-
keiten direkter Einflussnahme existierten. Auch der minn-
lich gepriagte Habitus in der Wissenschaftskultur (siehe
Kapitel 4.1) steht einer familienfreundlichen Atmosphéire
entgegen. So duBert diese Teilnehmerin: , Wir haben so

manchen  Abteilungslei-

Die Wissenschaftskultur
bereitet Probleme

TER, eher mdnnlichen Ge-
schlechts, wo so ein Den-
ken DRIN ist: ist nichts

wert, ist ja jetzt schwanger, den Vertrag lassen wir jetzt

lieber auslaufen, fiir mich ist nur jemand viel Wert, der
abends lange da ist.“ Zu den Barrieren innerhalb der Hoch-
schule ist auch der Habitus der Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftler selbst zu zidhlen. Dazu sagt eine Teilneh-



merin: ,,Sie konnten die MaBnahmen in Anspruch neh-
men, dem steht aber das Bild — was also den Habitus eines
Professors oder einer Professorin ausmacht, also entgrenzt
arbeiten in Lehre und Forschung — [entgegen]. In dem Mo-
ment, wo ich MaBnahmen in Anspruch nehme, schneide
ich an diesem Bild und diesem Habitus was WEG.” Eine
Anderung der Arbeitskultur miisse daher von den Mitar-
beitenden im Mittelbau mitgetragen werden.

Mehrere Diskussionsteilnehmende bemerken, dass in der
Wissenschaft durch den gestiegenen Wettbewerb ,.der
Druck INSGESAMT auf alle zugenommen hat.” Hieraus ent-

stehe, so eine Teilneh-

Leistungsdruck und die mende, ein Konflikt zwi-

Beschiftigungsverhiltnisse  schen Mitarbeitenden und
im Mittelbau stellen Vorgesetzten, in dem

Barrieren dar schwer feststellbar sei, ,,wer

da gut und bose ist.” Dies
fiihre soweit, .dass eigentlich keiner mehr krank werden
darf, weil sonst alles zusammenbricht, weil's schon so ge-
kiirzt ist.” Ein grundsitzliches Problem wird in der hohen
Zahl der befristet Angestellten im Mittelbau und der starken
Drittmittelorientierung gesehen, da kurze Vertragslauf-
zeiten und fehlende Langfristperspektiven die Familienpla-
nung erheblich erschwerten. Die Hochschulen geben an,
hier kaum Handlungsspielriume zu haben. Dazu dieser
Teilnehmer: ,,Wir kénnen nicht sagen, jemand soll eine Fa-
milie griinden, geben ihm aber immer nur Zeitvertrige.”
GroBteils wird hier die Politik verantwortlich gesehen, denn
diese ,verlagert Grundforderung in Projektforderung und
macht die Drittmittelquote an der Hochschule zum Zuwei-
sungsschliissel fiir Haushaltsmittel.” Ein weiteres ,,unlos-
bares Dilemma im Wissenschaftssystem* sei das Zusam-
menfallen von Befristungen im Mittelbau mitsamt
beruflicher Unsicherheit und dem Fertilititsfenster. Auch
das Moment der Zeitsouverinitit, welches die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf fordere, sei bei Professoren und Pro-
fessorinnen weitgehend gegeben, nicht jedoch beim befri-
steten Mittelbau, denn , die werden mit Sicherheit keine Re-
duzierung der Arbeitszeit beantragen, die maochten ja
entfristet werden.” Unbezahlte Mehrarbeit und zeitliche
Entgrenzung, so eine Teilnehmerin, wiirden auch deswegen
hingenommen, ,weil es eben alle so machen.” Die Beschaf-
fenheit der Arbeitsstellen im Mittelbau fiithre dazu, dass Fa-
milienfreundlichkeit an der Hochschule ., einfach strukturell

eingeschrinkt” sei, so die Meinung einer Teilnehmerin.

Hinzu kommt nach Aussage mehrerer Teilnehmender, dass
viele Mitarbeitende aufgrund bestehender Abhingigkeits-

verhiltnisse ein mangelndes Bewusstsein fiir Familien-

freundlichkeit seitens der Flihrungskrifte hiufig nicht an
die zustindige Beratungsstelle meldeten, welche dann
nicht aktiv werden konne. Zuriickgefiihrt wird diese man-

gelnde Kommunikation

unter anderem auf die
Struktur der Beschiftigung

Abhingigkeitsverhilt-

nisse und ein Mangel an
Kommunikation werden und die Handlungsweise
beobachtet der Fithrungskrifte. So
sagt eine

Teilnehmerin:
WIch vermute mal, dass 70, 80 Prozent aller befristeten [...]
Kriifte hier anfangen mit irgendeiner indirekt hochgehal-
tenen Mohrriibe eines Projektleiters: Das Rriegen wir
schon DAUERhaft irgendwie HIN [...] bisher habe ich noch
jeden entfristet bekommen [...]. Was macht derjenige? So
meine Wahrnehmung: Kopf runter, 12 Stunden am Tag
arbeiten [...]. Wenn da die klare Ansage wire, du bist jetzt
befristet hier, das Projekt dauert zwei Jahre und in diesen
zwei Jahren hast du alle Moglichkeiten, Pflichten, aber
auch Rechte — Familienfreundlichkeit.” Abhingigkeitsver-
hiltnisse konnten dazu fithren, dass Probleme von Studie-
renden und Beschiftigten aus Angst vor z.B. schlechter
Benotung oder davor, den Arbeitsvertrag nicht verldngert
zu bekommen, nicht kommuniziert wiirden. Andererseits
weist eine Teilnehmerin darauf hin, dass es je nach GroBe
der Universitdt durchaus schwierig sein kénne, fiir Verein-
barkeitsprobleme iiberhaupt die richtige Ansprechperson

zu finden.

Fiihrungskrifte werden als zentrale Akteure und Akteu-
rinnen bei der Umsetzung von Familienfreundlichkeit
wahrgenommen. Es wird jedoch an allen Hochschulen als
schwierig empfunden, die

Die Fiithrungskrifte sind Fihrungskrifte zu errei-

nur schwer erreichbar chen und einzubinden.

Dies sei ein Thema, ,an
dem man wirklich ganz stark weiterarbeiten muss.” Frei-
willige Fiithrungskrifteschulungen wiirden nicht gut an-
genommen. Dies wird teils auf Unwilligkeit zuriickge-
fiihrt, teils auf Zeitmangel und Leistungsdruck, verbunden
mit der Unsicherheit, wofiir derartige Schulungen nutzen
sollen. Auf anderer als freiwilliger Basis auf die Fiih-
rungskrifte einzuwirken sei kaum moglich; mehrere Ge-
sprichsteilnehmende wiinschen sich hierfiir Sanktions-
moglichkeiten. Eine Teilnehmerin spricht sich dagegen
aus, Fihrungskrifteschulungen unter dem Motto ,Fami-
lienfreundlichkeit” tiberhaupt anzubieten, da diejenigen
Fihrungskrifte, die es am notigsten hitten, dann sowieso
nicht kommen wiirden. Vielmehr solle man allgemeine
Trainings zu gutem Fiihrungsstil anbieten. Eine Teilneh-

merin AuBert sich zu dem Thema: ,Sie haben ja an der



Hochschule keine hierarchischen Strukturen. Da kann der
Rektor also nicht per ANWEISUNG verordnen, wie damit
kiinftig umgegangen werden soll [...]. Sondern das muss,
wie vieles andere auch, durch Uberzeugung, durch Vor-
bild, durch Werben um Verstindnis erreicht werden. Weil
die Professoren nun mal ein relativ hohes MaB an Selb-
stindigkeit haben, die Fakultiten eigenstindig agieren.”

Auch begrenzte finanzielle Mittel und SparmaBnahmen
erschweren den Hochschulen die Umsetzung von Famili-
enfreundlichkeit. Beispielsweise wiirden Personalkiir-
zungen die Arbeitsbela-
stung fiir alle

lassen. Hier zeigt sich ein

Begrenzte finanzielle
Mittel und Personalfluk-
tuationen sind weitere

steigen

Spannungsfeld zwischen

Barrieren sinkenden  Grundmitteln

und dem Bemiihen um Fa-
milienfreundlichkeit. Die drittmittelbedingte Projektfor-
migkeit wissenschaftlicher Arbeit mit ArbeitsstoBzeiten
wird als problematisch besonders im Hinblick auf die Or-
ganisation von Kinderbetreuung benannt. Hieraus erklirt
sich aus Sicht der Teilnehmenden die Wichtigkeit arbeits-
platznaher und flexibler Kinderbetreuung, auch auBerhalb
der Kernzeiten, fiir die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler. Die Hochschule kénne jedoch, besonders im Be-
reich der Kinderbetreuung, nur im Rahmen der ihr zur
Verfiigung stehenden finanziellen Mittel handeln. Viele
MaBnahmen kénnten nur tiber Fordergelder oder z.B. Ex-
zellenzgelder gewihrleistet werden. Hinzu komme fiir die
Studierenden, dass ein Teilzeitstudium nicht BAfoG-for-
derfihig sei, so dass vielen Studierenden mit Familienver-
antwortung im Grunde nicht zu einem Teilzeitstudium zu
raten sei.

Weitere Barrieren bei der Umsetzung von Familienfreund-
lichkeit stellen die steigende Internationalisierung und
Mobilitit der Mitarbeitenden sowie die Menge an befri-
steten Vertrigen dar. Beides hat hohe Fluktuationsraten
der Mitarbeitenden zur Folge, was die konkrete Umset-
zung von MaBnahmen erschwere und vor allem die Kin-
derbetreuungseinrichtungen vor Probleme stelle. Der be-
fristete Mittelbau kénne deswegen nur schwer informiert
werden und wisse iiber viele Angebote nicht Bescheid,
insbesondere fehle ein Mechanismus zur Erstinformation.

Es kann, insbesondere wegen der hohen Autonomie der
Fakultiten und Lehrstithle, hdufig nur schwer tiberpriift
werden, ob und wie MaBnahmen umgesetzt werden - und
damit auch nicht ihre Funktionsfihigkeit. Dies erschwert

aus Sicht der mit der Umsetzung betrauten Personen die

Entwicklung von MaBnahmen teilweise sehr. Nicht zuletzt
wird dadurch auch die Anpassung bestehender MaBnah-
men erschwert. Die Teilnehmenden betonen auch, dass es
sich bei den Anliegen der-

Die Funktionsfihigkeit
vieler MaBnahmen

jenigen, die zu Beratungen
kommen, meist um sehr
lisst sich nur schwer individuelle Problemlagen

iiberpriifen handele, die in Einzelbera-

tungen  gelost werden
miissten. Man kénne nun ,nicht fiir jedes Einzelproblem
eine individuelle LOSUNG bieten. Sondern da muss ich
gucken, wie kriege ich das irgendwie unter einen Hut?*
Hier stellt sich das Problem, Angebote und MaBnahmen
zu entwickeln, die sich trotz hiufig individueller Problem-

lagen an eine breitere Zielgruppe richten.

Konflikte konnen auch mit der Gleichstellungsarbeit ent-
stehen. Eine Teilnehmerin formuliert das Problem, dass in
den Kommissionen, Berufungsverhandlungen etc. immer
die Gleichstellungsbeauftragte sitze, nicht aber eine Per-
son eigens fiir Familienfreundlichkeit. Wenn Familien-
freundlichkeit nun aber nicht mehr bei der Gleichstel-
lungsbeauftragten verortet sei, werde das Thema in den
Kommissionen

entspre-
Konflikte mit der Gleich-

stellungsarbeit konnen

chend - bislang - durch
niemanden personell ver-

auftreten treten. Eine andere Teil-

nehmerin weist ebenfalls
darauf hin, dass z.B. in Berufungskommissionen keine fiir
Familienfreundlichkeit zustindige Person sitze und sich
+TRADITIONELL die Gleichstellungsbeauftragten dort da-
Sfiir zustindig fiihlen.” Gleichstellungsbeauftragte hitten
in ihrer Stellung nun aber das Problem, .. dass man fairer-
weise natiirlich keinerlei weitere Information hat, man
vier Kinder bei einem Bewerber genauso in Betracht ziehen
muss wie bei einer Bewerberin. Aber zundchst nicht weiB,
wer von den beiden jetzt vielleicht den Hauptteil der Arbeit

daran trigt.”

Schlussendlich berichten alle Hochschulen, dass auf Sei-
ten der Zielgruppe der hochqualifizierten Bewerberinnen
und Bewerber um Professuren inzwischen teilweise eine
iiberhohte Erwartungshal-
tung an die Servicelei-

Es bestehen iiberhdohte

Erwartungshaltungen stungen der Hochschule im

Bereich  Familienfreund-
lichkeit entstanden sei. Deswegen miissten die Hochschu-
len klar begrenzen, bis zu welchem Punkt sie unterstiit-
zend wirken mochten. Dies betreffe besonders die

Kinderbetreuung. Hier wiirde von den Hochschulen z.B.



erwartet, die Kinder direkt durch die Hochschule umfas-
send betreuen zu lassen oder Plitze an ausgesuchten
Schulen vor Ort zu garantieren. Eine &hnliche Erwar-
tungshaltung finde sich im Dual-Career-Bereich.

8.4 Die Bewertung des bisherigen Prozesses der
Umsetzung familienfreundlicher MaBnahmen
und die Einschitzung seiner Wirkung

Wie bewerten die Akteurinnen und Akteure den
bisherigen Prozess des Aufbaus familienfreund-
licher MafBnahmen an der Hochschule?

Die Teilnehmenden betonen, wie wichtig es sei, die MaB-
nahmen zur Forderung der Familienfreundlichkeit unter
den Hochschulangehorigen bekannt zu machen. Dies ge-

stalte sich schwierig, eine
dauerhafte und intensive
Offent-
lichkeitsarbeit scheint not-

Eine gute interne
Offenlichkeitsarbeit ist
notwendig

hochschulinterne

wendig, nicht zuletzt we-
gen der GroBe und der Personalfluktuationen an einer
Hochschule. Alle Hochschulen konstatieren jedoch im
Verlaufe des Prozesses eine zunehmende Bekanntheit und

Nutzung der MaBnahmen.

Als positiv wird mehrmals der Lernprozess angesprochen,
der im bisherigen Prozessverlauf stattgefunden habe. In
Berichten tiber die Umsetzung von MaBnahmen wird er-
sichtlich, dass diese manchmal anders genutzt oder aus
anderen Griinden genutzt werden, als von den Akteu-
rinnen und Akteuren intendiert. Dies wird aber nicht ne-
gativ gesehen und fiihrt zu einer Justierung der MaBnah-
men wo notig, worauf die MaBnahmen gut angenommen
wiirden. Zum Beispiel habe man im Hinblick auf Angebote
der Ferienbetreuung erst lernen miissen, dass dieses Pro-
blem fiir Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen mit sechs
Wochen Ferien, deren Kinder zwolf Ferienwochen haben,
existiere. Es

iiberhaupt
Learning by Doing ist wird darauf hingewiesen,

grundlegend wie gut die Erfahrung auch

mit kleinen MaBnahmen,
wie z.B. der Anschaffung von kinderfreundlichem Mobili-
ar, sei - sofern das Geld dafiir zur Verfiigung stehe und
der Antragsprozess einfach sei. An mehreren Hochschulen
ist der Prozess, auch inhaltlich, durch eine starke Projekt-
formigkeit geprigt, abhingig davon, an welchen Pro-
jekten und Programmen zum Thema Familienfreundlich-
keit die Hochschule sich beteiligt.

Alle Gruppen berichten aus Erfahrung, wie wichtig die
Unterstiitzung durch die Fiithrungskrifte bei der Umset-
zung von Familienfreundlichkeit und der Schaffung einer
familienfreundlichen Atmosphire sei. Eine Teilnehmerin
berichtet ihre Erfahrungen in Bezug auf die Sinnhaftig-
keit familienfreundlicher Mitarbeitendenfithrung: . Mit-
arbeitende [..], wenn die Kinder haben oder familiire
Verpflichtungen, dass die BEREITSCHAFT, TROTZDEM
engagiert zu sein [...] prinzipiell DA ist. Die wollen genau-
so gut ihren Job machen, sie brauchen eben mehr FLEXI-
BILITAT. Und die muss man versuchen im Konsens, indem
man miteinander gesprochen hat, zu finden. Und DANN
geht das auch, [...], die Arbeit wird geschafft, die Kollegen
sind zufrieden, weil sie das hingekriegt haben, und sic
mussten das auch nicht auf Kosten der Familie tun. Und
DEN Kompromiss, den muss man hinbekommen. Und den
kriegt man NUR auf der Ebene Mitarbeiter-Vorgesetzter
hin. Aber das Unverstindnis oder die Bereitschaft, so zu
DENKEN, das ist nun wieder institutionelle Aufgabe der
Hochschule.”

Neben der Notwendigkeit der Mitarbeit der Fithrungskraf-
te weisen die Diskussionsteilnehmenden darauf hin, dass
Familienfreundlichkeit nur dann gelingen kénne, wenn
auch die Hochschulleitung das Thema rundum unterstiit-
ze: ,Sicherlich muss die Basisarbeit weit UNTEN gemacht
werden [...]. Aber die Tatsache, dass es in der Universi-
titsleitung eine Unterstiit-

Die Unterstiitzung durch
Fiihrungskrifte und Hoch-
schulleitung ist elementar

zung findet, dass es von
dort mitgetragen wird, das
ist GANZ wichtig. [...] So-

wohl in der Wahrnehmung
nach auBen als auch fiir die Mitarbeiter, die’s TUN.” An
den vier untersuchten Fallhochschulen, die alle sehr aktiv
in der Umsetzung von Familienfreundlichkeit sind, wird
dementsprechend auch eine gute Unterstiitzung durch die
Hochschulleitung berichtet. Dazu eine Teilnehmerin: ,, Und
das war auch zum Start eigentlich immer die Primisse,
dass Familienfreundlichkeit [...] absolut Fithrungsaufgabe
ist, also, das haben wir nie anders geschen, sonst hitten
wir auch nicht weiter gespielt, wenn da keine Riickende-
ckung da ist [...] kann man’s VERGESSEN, weil dann eben
zu viele Widerstinde da sind.”

Mehrmals wird der Begriff der Familienfreundlichkeit ex-
plizit um die Pflegethematik erweitert. Fine Teilnehmerin
konstatiert in diesem Zusammenhang, dass es bei Famili-
enfreundlichkeit nicht nur um Kinder gehen konne, .. denn
man kann ja auch andere Familie haben.” Pflege wird

durchaus als wichtiges Thema angesehen, allerdings ein

co

w



zukiinftiges, das .noch mal mehr in den Fokus*® geriickt
werden sollte. Das Thema wird an den Hochschulen als
noch eher wenig bearbeitet wahrgenommen. Eine Teilneh-
merin weist diesbeziiglich ebenfalls auf den erwarteten
hohen zukiinftigen Stel-

Pflege wird als wichtiges, lenwert der Pflegethematik

zukiinftiges Thema hin, sagt aber: ,Konkret

angesehen angefragt wurde bei uns

noch nichts.” Betont wird,
um wieviel schwerer als Elternschaft sich das Thema wer-
de bearbeiten lassen. Zum einen sei der Zeitpunkt, zu dem
eine Pflege notwendig werde, nicht vorhersehbar, zum an-
deren sei die Dauer, fiir die eine Pflege notwendig sei,

ebenso wenig absehbar.

Welchen Wissensstand haben die Akteurinnen
und Akteure in Bezug auf Umsetzung und Wir-
kung familienfreundlicher MaBnahmen?

Generell wird von den Teilnehmenden ein hoher Bedarf an
belastbaren Daten und Evaluationen artikuliert und be-
tont, dass die vorhandenen Daten unzureichend und nur
schwer zu erheben seien. An den Hochschulen herrscht
aus datenschutzrechtlichen Griinden oftmals Unkenntnis
iiber die tatsdchliche Zahl an beschiftigten und studieren-
den Eltern. Hinzu kommen hiufige Personalfluktuationen,
die Autonomie der Fakultiten und Lehrstithle und die oft
immense Zahl an Hochschulangehorigen. Deswegen be-
steht bei den fiir Familien-

Die Datenlage ist unzurei-  freundlichkeit zustindigen
Personen hinsichtlich sol-
cher MaBBnahmen, die sich

nicht (wie z.B. Kinderbe-

chend, personliches Erfah-
rungswissen iiberwiegt

treuung) direkt an die Betroffenen richten, hiufig Un-
kenntnis dariiber, ob und wie diese MaBnahmen genau
umgesetzt und angenommen werden. Viele MaBnahmen
werden {iber Leitlinien oder Handlungsempfehlungen rea-
lisiert und kénnen ihre Wirkung im Grunde nur kulturver-
dndernd entfalten und nur schwer evaluiert werden. Das
in den Gruppendiskussionen gezeigte Wissen ist demzu-
folge zumeist personliches Erfahrungswissen. Die Ange-
bote werden entsprechend aufgrund eines vermuteten Be-
darfs oder aufgrund von Bedarfserhebungen in Form von
Umfragen entwickelt und entsprechend der Nutzung (so-
fern bekannt) nachjustiert. Belastbare Daten und Evalua-
tionen wiren notwendig, um die Funktionsfihigkeit und
die Wirkung der zahlreichen bereits umgesetzten MaB-
nahmen zu erfahren. Eine Teilnehmerin artikuliert diesen
Wunsch: ,,Denn das wire ja auch nochmal, also, ein HIN-

WEILS, wo Handlungsbedarf seitens der Mitarbeiter gese-

hen WIRD;“ und eine weitere: ,[...], dass diese MaBnah-
men auch wirklich dort ankommen, wo sie wirken sollen,
in den Fakultiten.” Eine Hochschule ist bereits seit langem
in der Familienfreundlichkeit aktiv, wie sich wihrend der
Diskussionen zeigte. Diese Hochschule denkt auch bereits
iiber eigene Erhebungen nach. An einer anderen Hoch-
schule ist man mit hochschulinternen Befragungen jedoch
zurlickhaltend, da es erstens ,schwierig* sei und zweitens
wweiBl man da auch nicht, welche Erwartungshaltung man
dann damit [bei der Zielgruppe] weckt.” Auch an den Da-
ten und Evaluationsergebnissen anderer Hochschulen zei-
gen sich die Diskussionsteilnehmenden interessiert, um
von dort zu lernen.

Von welcher Wirkung familienfreundlicher
Mafnahmen berichten die Akteurinnen und
Akteure?

Da kaum belastbare Daten existieren und von den Dis-
kussionsteilnehmenden kein Bezug auf Evaluationen
und Wirkungsanalysen genommen wird, werden die bis-
herigen Erfolge der Familienfreundlichkeit offenbar vor
allem aus der persénlichen Erfahrung der Mitwirkenden
heraus eingeschéitzt. Drei der vier Hochschulen empfin-
den den Prozess als laufend, noch nicht abgeschlossen,
als ,auf dem Weg.” Sie sehen sich dabei allerdings deut-
lich auf unterschiedlichen Punkten auf diesem Weg. An
allen Hochschulen bezeichnen die Teilnehmenden den
bisherigen Prozess der Familienfreundlichkeit generell als
gelungen. Von den mit der direkten Umsetzung betrauten
Personen, sofern sie sich dazu duBern, werden die Riick-
meldungen der Zielgruppen weitgehend als positiv emp-
funden. Es gibt nur wenige deutlich kritische AuBerungen
in Bezug auf die Umsetzung an der eigenen Hochschule,
was auch dem Setting der Gruppendiskussionen geschul-
det sein kann (Vorgesetzte und Forscher/innen anwesend,
Aufnahmegerit, Verdéffentlichung der Forschungsergeb-

nisse).

An einer seit Lingerem mit Familienfreundlichkeit be-
fassten Hochschule konstatiert eine Person, dass in Folge
der Bemiihungen bereits ein kleiner Kulturwandel stattge-
funden habe. Wo anfing-
lich noch groBere Wider-

Die Umsetzung von
Familienfreundlichkeit stinde und Unverstdndnis
gelingt gut, ein Kultur- geherrscht hitten, herrsche

wandel stellt sich ein heute eine Kultur, in der

die Kommunikation tiber
Familienpflichten der Normalfall sei. Erfolgreich seien

insbesondere Bedingungen und eine Atmosphire geschaf-



fen worden, in der zum Beispiel eine Schwangerschaft
keine Zukunftsidngste mehr auslosen wiirde. Auch die an-
deren Hochschulen stellen Anzeichen eines Kulturwandels
fest. Zum Beispiel wurde an einer Fakultit beobachtet,
dass familienfreundliche Arbeitszeiten funktionieren kén-
nen und sich dann auch etablieren. Auch bei einzelnen
Fiihrungskriften sei ein Umdenken feststellbar: ,, Wenn ich
das jetzt iiber die Jahre sehe, [dass] schon auch ein Um-
denken bei vielen Fiihrungskriften stattgefunden hat. Und
die dann wirklich auch versuchen, die Reduzierung [der
Arbeitszeit] dann auch der Familie zugute kommen zu las-
sen. [...] Die Fiihrungskrdfte nehmen dann aber auch in
KAUF [..], dass die ganze Geschichte insgesamt linger
dauert.”

Im Hinblick auf die Studierenden schlieBt eine Teilneh-
merin aus den Beratungen zu Schwangerschaften, dass der
GroBteil dieser Schwangerschaften ungewollt eingetreten
sei. Ihr sei ,.trotz der ganzen schonen MaBnahmen® nur ein
Fall bekannt, in dem die werdenden studierenden Eltern
sich bewusst fiir die Schwangerschaft entschieden hitten.
Sie weist aber darauf hin, dass sich die Wahrnehmung
der Studierenden durch die MaBnahmen durchaus zum
Positiven verdndert hitte, hin zu ,WENN ich denn jetzt
schwanger werde, dann geht die Welt auch nicht unter und
ich muss mein Studium auch nicht fiir die nichsten sieben
Jahre weglegen.” Eine andere Teilnehmerin sagt iiber die
Zeit vor der Bemithung um Familienfreundlichkeit: .. Ich
hatte oft Studentinnen in der Beratung, da waren das dann
Unfille [...] und die Bedingungen waren so, dass man nur
zum Abbruch raten konnte, entweder der Schwangerschaft
oder des Studiums, und das hat sich gedndert.”

Ein Handlungsfeld, auf das mehrfach explizit verwiesen
wird, ist die Kinderbetreuung. Mehrmals wird bemerkt,
dass von Seiten der wissenschaftlichen Mitarbeitenden
mehr Bedarf an den angebotenen MaBnahmen bestiinde
als von Seiten des nichtwissenschaftlichen Personals. Zu-
riickgefiihrt wird dies darauf, dass das nichtwissenschaft-
liche Personal vor Ort besser verwurzelt sei - also weni-
ger mobil und mit unterstiitzenden Netzwerken vor Ort

- und sich aufgrund der

Die Umsetzung von Ausgestaltung ihrer beruf-

Kinderbetreuungsangebo- lichen Tatigkeit =zeitlich

ten ist erfolgreich besser selbst organisieren

konnen. Auf Grund der in
den Wissenschaften {iblichen Arbeitszeiten gebe es von
den wissenschaftlich Beschiftigen insbesondere im Hin-
blick auf eine verldssliche und qualitativ hochwertige

Kinderbetreuung (regelmiBige und flexible) sehr positive

Riickmeldungen. Im Hinblick auf die Umsetzung von Kin-
derbetreuung duBern sich die Teilnehmenden aller Hoch-
schulen groBteils zufrieden, der Prozess wird hier als
weitgehend abgeschlossen wahrgenommen. Teilweise
wird eine {iberhohte Erwartung an und/oder Nutzung von
Kinderbetreuungsmoglichkeiten konstatiert. Eine Teil-
nehmerin weist in diesem Zusammenhang auf eine
nichtintendierte Folge hin und erweitert den Begriff der
Familienfreundlichkeit tiber die Beschiftigten und Stu-
dierenden hinaus auf die Kinder. Sie fragt: ,, Was ist fami-
lienfreundlich? [..] Ich sehe [...] einen Trend, dass also
Kinder VIEL fremdbetreut werden, feilweise, wo's gar
nicht notwendig ist [...]. Also, wo WIR [...] dann sagen:
jetzt stopp, mehr als zehn Stunden Fremdbetreuung ist fiir
KEIN Kind der Welt gut. Oder eben hiufige Wechsel,
Standortwechsel. [...] Ist das FAMILIENFREUNDLICH?
[...] Wer denkt mal an die KINDER? [...] Also ich denke,
da muss man die Begriffe cinfach nochmal anschauen
und wirklich, wo die Reise hingeht.”

Es wird mehrfach betont, dass Familienfreundlichkeit po-
sitive Nebeneffekte fiir den Arbeitgeber Hochschule allein
dadurch produziere, dass die Mitarbeitenden zufriedener

und dadurch produktiver
Die Mitarbeitenden seien. Aus Sicht der Lei-
sind produktiver und tung an einer auf dem Weg

zufriedener zur Familienfreundlichkeit

bereits weit fortgeschritte-
nen Hochschule habe sich durch die Familienfreundlich-
keit auch die AuBendarstellung der Hochschule durch die
zufriedeneren Mitarbeitenden deutlich verbessert; Die
Gruppe geht davon aus, ..dass zufriedene Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch bessere sind.” Dies zeige sich auch
an der geringeren Hiufigkeit von Wechseln und den ,,re-
lativ kurzen Riickkehrzeiten aus dem Mutterschutz oder
aus der Elternzeit.” Einen wichtigen Beitrag zu letzterem
leisteten auch die hohe Qualitit der hochschuleigenen
Kinderbetreuung und die Tatsache, dass iber Antrige (auf
z.B. Telearbeit) duBerst schnell entschieden werde. In der
Anfangszeit, als das Thema noch nicht landesweit bespielt
worden sei, seien auch die Effekte fiir die Offentlichkeits-
arbeit der Hochschule insgesamt sehr positiv gewesen, so
eine Teilnehmerin.

Es wird von einer Teilnehmerin als eine sehr positive ge-
samthochschulische Folge des Prozesses angesehen, ,.dass
der Mensch als GANZES mal in den Blick geraten ist. [...]
So dass wir nicht nur bei dem Thema [Kinder] steckenge-
blieben sind, sondern wir schauen uns ja auch das Thema

Pflege oder andere soziale Umstinde oder wie auch immer,



was ja auch unter dem Thema Work-Life-Balance lduft.
Oder eben auch, wie sind die Arbeitsbedingungen an der
Hochschule, und so, dass man sich eigentlich das Gesami-
paket anschaut.” Auch eine Teilnehmerin von einer ande-
ren Hochschule sieht die Familienfreundlichkeit in einer

Vorreiterrolle fiir die Akzeptanz weiterer Themen, wie z.B.

die Wertschitzung ehren-

Familienfreundlichkeit amtlichen Engagements.
An einer weiteren Hoch-
schule fiihrt eine Teilneh-
merin aus: . Ein weiterer
Effekt des Themas ist halt eben, dass die Arbeitsstruktur,

die Arbeitsorganisation hinterfragt wird. Die Studienorga-

ist eine Wegbereiterin fiir

weitere Themen

nisation wird hinterfragt, funktioniert das so iiberhaupt?
[...] Also insgesamt, denke ich, hat das viele positive Ef-
fekte fiir die Hochschule insgesamt.” Kritischer duBern
sich hierzu Diskussionsteilnehmende der in der Umset-
zung von Familienfreundlichkeit bereits sehr weit fortge-
schrittenen Hochschule, wiewohl in dieser Gruppe hoher
Konsens dartiber besteht, dass Familienfreundlichkeit
richtig, gut und notwendig sei. So sagt eine Teilnehmerin
der oberen Leitungsebene, es gebe auch weitere gesell-
schaftlich wertvolle Aktivititen und Lebensentwiirfe ne-
ben der Familiengriindung; die Férderung der Familien-
freundlichkeit, .das ist wnatiirlich ne Privilegierung
bestimmter Lebensmuster gegeniiber andern.” Ein anderer
Teilnehmer sieht die Gefahr, dass die 6ffentlichkeitswirk-
same Konzentration auf Familienfreundlichkeit das tibrige
Engagement der Hochschule in den Hintergrund treten
lieRe: . Insofern ist vielleicht ein bisschen die Frage, ob das
Label familienfreundlich nicht ein bisschen hinten an ste-
hen lisst, dass wir auch in ganz viele andere Richtungen
Sfreundlich sind.”

An dieser Hochschule, die in der Umsetzung von Familien-
freundlichkeit bereits seit lingerem aktiv ist, wird die Not-
wendigkeit von Familienfreundlichkeit nicht in Frage ge-
stellt und von allen Beteiligten unterstiitzt. Es wird mehrfach
betont ,wie selbstverstindlich das jetzt alles ist.” Diese
Selbstverstindlichkeit wer-

Familienfreundlichkeit de, inzwischen von den

wird zur Selbstverstind-
lichkeit

Zielgruppen der MaBnah-
men internalisiert, weswe-

gen ,die Forderungen im-
mer weiter gehen.” Eine solche Selbstverstindlichkeit wird
auch deutschlandweit gesehen: , Mittlerweile gehort es zum
guten Standard deutscher Hochschulen, und das ist vermut-
lich zur Hilfte Trend der Zeit, zur Hilfte Frucht solcher
Projekte.” Eine dhnliche Wahrnehmung besteht an allen vier

Hochschulen. Auch Dual Career ,.gehort jetzt fast mit zum

Standard [...] und wird halt auch NACHGEFRAGT, immer
mehy, in den Verhandlungen.” Aus Sicht der mit der Umset-
zung betrauten Personen ist grundsitzlich zu begriiBen,
dass Familienfreundlichkeit immer mehr Bestandteil der
Kultur der Hochschule wird; diese groBere Akzeptanz des

Themas sei nicht zuletzt fiir die eigene Arbeit von Vorteil.

8.5 Zusammenfassung

Die Umsetzung von Familienfreundlichkeit an den Hoch-
schulen aus Sicht der Schliisselakteurinnen und -ak-
teure wurde im Projekt Effektiv in Gruppendiskussionen
an den vier Fallhochschulen, an denen die mit Famili-
enfreundlichkeit befassten Personen aus Leitungs- und
Umsetzungsebene teilnahmen, erfragt. Die im Folgenden
zusammengefassten Ergebnisse der Diskussionen an den
Fallhochschulen beruhen auf den Einzelaussagen und Er-
fahrungen der Teilnehmenden und geben nicht die Stel-
lungnahmen der Hochschulen als Ganzes wieder.

Eine familienfreundliche und familiengriindungsgerechte
Atmosphire zu schaffen wird an allen Hochschulen als ein
zentrales Ziel der Bemithungen um mehr Familienfreund-
lichkeit benannt. Die bestehende Arbeitskultur in der Wis-
senschaft wird teilweise als diesem Ziel entgegenstehend
betrachtet; gleichzeitig wird eine gestiegene gesamtgesell-
schaftliche Relevanz des Themas Familienfreundlichkeit
wahrgenommen und von den Hochschulen aufgegriffen.
Eine familienfreundliche Atmosphire duBert sich nach
Meinung der Diskussionsteilnehmenden dadurch, dass die
Betroffenen bestehende Vereinbarkeitsprobleme und Un-
sicherheiten nicht aufgrund von Abhingigkeitsverhiltnis-
sen verschweigen, sondern offen duBern. An allen Hoch-
schulen wird in Folge der Bemiithungen ein beginnender
Kulturwandel in Richtung einer familienfreundlicheren
Atmosphire beobachtet.

Eine zentrale Motivation, sich um mehr Familienfreund-
lichkeit zu bemiihen, besteht in dem Wunsch, sich im
verschirften Wettbewerb um hochqualifiziertes Personal
zu behaupten; hauptsichliche Zielgruppe sind dabei die
Professorinnen und Professoren. Mehrfach wird auf eine
steigende Anzahl an Dual-Career-Paaren verwiesen, wo-
raus sich ebenfalls eine steigende Wertigkeit von Famili-
enfreundlichkeit ergibt. Weitere Antriebe, sich um mehr
Familienfreundlichkeit zu bemiihen, entstehen durch in-
dividuelle Motivationen der beteiligten Akteurinnen und
Akteure sowie durch die Teilnahme der Hochschulen an

entsprechenden Forderprogrammen.



Als wichtigste strukturelle Rahmenbedingungen fiir Fa-
milienfreundlichkeit werden im Handlungsfeld Personal-
entwicklung und Fiihrung planbare und lingerfristige
Vertragslaufzeiten genannt, dartiber hinaus ausreichende
Kinderbetreuungsmoglichkeiten und, im Handlungsfeld
Familienfreundliche Arbeitsbedingungen, eine familien-
freundliche Arbeitszeitgestaltung. AuBerdem wird betont,
dass die Unterstiitzung durch die Hochschulleitung und
die Fithrungskrifte essentiell fiir den Erfolg sei. Im Hand-
lungsfeld Personalentwicklung wird es jedoch als sehr
schwierig empfunden, die Fithrungskrifte zu erreichen.
Dies wird mit der Autonomie der Fakultiten und Lehr-
stiithle begriindet und damit, dass keine offiziellen Sankti-
onsmoglichkeiten bestiinden.

Der verschirfte Wetthewerb um Forschungsmittel, steigende
Drittmittelquoten, ein hoher Anteil an befristeten Vertrigen
im wissenschaftlichen Mittelbau und ein hoher Arbeits-
druck werden als Barrieren gegen die Umsetzung von Fa-
milienfreundlichkeit empfunden. Die Hochschulen betonen,
hier nur innerhalb des ihnen gegebenen begrenzten Hand-
lungsspielraums aktiv werden zu konnen. Durch die groBe
Zahl an befristeten Vertrigen ergibt sich eine hohe Fluk-
tuation der Mitarbeitenden. Im Handlungsfeld Information
und Beratung macht dies nach Aussage der Hochschulen
eine dauerhafte hochschulinterne Offentlichkeitsarbeit not-
wendig, da die MaBnahmen unter Hochschulangehorigen
ansonsten nicht ausreichend bekannt seien.

Eine mangelhafte Datenlage fiihrt dazu, dass die Notwen-
digkeiten fiir und die Wirkung von MaPnahmen vor allem
aus personlichem Erfahrungswissen heraus eingeschitzt

werden. Alle Hochschulen betonen im Hinblick auf das

Handlungsfeld Erhebung und Analyse dementsprechend,
dass der Prozess der Umsetzung von Familienfreundlich-
keit ein dauerhafter Lernprozess sei. Es wird ein groBes
Interesse an belastbaren Daten artikuliert.

In Folge der gesamthochschulischen Bemiihungen wird
auch unter den Studierenden ein Wandel hin zu einer fa-
milienfreundlicheren Atmosphire beobachtet, in der ein
Studium mit Kind grundsitzlich als realisierbar empfun-
den werde und entsprechend selten zum Studienabbruch
fiihre. In den Gruppendiskussionen werden Studierende
vor allem an den Hochschulstandorten, die als weniger
attraktiv eingeschitzt werden, explizit als Zielgruppe fiir
Familienfreundlichkeit benannt; die Motivation fiir mehr
Familienfreundlichkeit scheint dementsprechend auch im
Hinblick auf die Studierenden stark vom Wettbewerbsge-
danken geprigt.

Insgesamt zeigt sich, dass alle Hochschulen zufrieden
mit dem bisherigen Prozess der Umsetzung von Famili-
enfreundlichkeit sind. Sie berichten tiberwiegend positive
Riickmeldungen der Zielgruppen und weisen iiberdies auf
positive gesamthochschulische Nebeneffekte hin. Dazu
gehort, dass die Funktionsfdhigkeit der Arbeits- und Stu-
dienorganisation an der Hochschule in den Blick genom-
men wiirden; auBerdem die Bindung der Mitarbeitenden
an die Hochschule, eine bessere AuBendarstellung und
die Tatsache, dass Familienfreundlichkeit als Vorreiterin
fiir die Akzeptanz weiterer Themen fungieren kénne. An
allen Hochschulen wird in Folge der erfolgreichen Um-
setzung von Familienfreundlichkeit genauso wie auf-
grund der steigenden gesamtgesellschaftlichen Relevanz
des Themas eine steigende Erwartungshaltung in Bezug
auf familienfreundliche MaBnahmen wahrgenommen. Die
Hochschulen betrachten sich dariiber hinaus als gesamt-
gesellschaftliche Akteurinnen und sehen sich in ihrem Be-
mithen um mehr Familienfreundlichkeit in einer Vorbild-
funktion, insbesondere durch die Ausbildung zukiinftiger
Fihrungskrifte.



Zusammenfassende Schlussbemerkungen

AbschlieBend werden im Folgenden die zentralen Forschungsergebnisse aus dem Projekt Effektiv zusammengefasst, die

iiber die bereits in Kapitel 3 (Teil A - Praxis) vorgestellten Erkenntnisse fiir die zehn Handlungsfelder hinaus gehen.

Insgesamt ist die Familienfreundlichkeit an deutschen Hochschulen noch zu verbessern.

Es kann festgehalten werden, dass sich deutsche Hoch-
schulen vor allem deswegen auf den Weg hin zu mehr
Familienfreundlichkeit begeben haben, um ihre Stand-
ortattraktivitit zu steigern und sich dadurch Vorteile bei
der Rekrutierung von Hochqualifizierten fiir die Stellen
der Professorinnen und Professoren zu sichern. Oft ange-
stoBen durch Projekte, Programme und andere politische
Anreize kam der Anschub hierzu nicht selten von den
Hochschulleitungen, die Familienfreundlichkeit mancher-
orts als Managementinstrument bezeichnen und einsetzen.
Familienfreundlichkeit wird dabei in der Offentlichkeits-
arbeit fiir eine gute AuBendarstellung der Hochschulen
genutzt. Ein weiteres Motiv der Hochschulen fiir die Um-
setzung von mehr Familienfreundlichkeit ist es, Mitarbei-
tende an die Hochschule zu binden. Das wesentliche Ziel
der Forderungen und Empfehlungen aus Wissenschafts-
und Hochschulpolitik, die Repridsentanz von Frauen in
der Wissenschaft durch die Verbesserung der Vereinbar-
keit von Wissenschaft und Familien zu erhdhen, stellt fir
unsere untersuchten Fallhochschulen eine selten explizit
benannte Motivation dar. Weitere Beweggriinde fiir mehr
Familienfreundlichkeit sind die individuelle Motivationen
einzelner Mitarbeitender sowie zu stillende Erwartungshal-
tungen von Hochschulangehorigen aufgrund des gesell-
schaftlichen Trends hin zu mehr Familienfreundlichkeit.

Als Ziel der Bemithungen um mehr Familienfreundlichkeit
wird von Seiten der Hochschulen vor allem ein Wandel der
herrschenden Arbeitskultur in der Wissenschaft angegeben.
Damit verbunden soll eine familienfreundliche und fami-
liengriindungsgerechte Atmosphire geschaffen werden,
in der die Kommunikation tiber familiire Belange angst-
frei und selbstverstindlich stattfinden kann. Des Weiteren
sehen sich die an unseren Gruppendiskussionen teilneh-
menden Hochschulen als gesellschaftliche Akteurinnen an,
welche die Fithrungskrifte von morgen ausbilden. Somit
iibernehmen Hochschulen in Sachen Familienfreundlich-
keit auch gesamtgesellschaftlich Verantwortung.

Die Implementierung der Familienfreundlichkeit wird
von den mit ihrer Umsetzung betrauten Personen und der
Hochschulleitung in unseren Gruppendiskussionen ins-
gesamt positiv bewertet, vor allem in Hinblick auf Kin-
derbetreuungsangebote. Zudem wird an dieser im Bereich
der Familienfreundlichkeit vergleichsweise sehr aktiven
Hochschule von einem beginnenden Kulturwandel berich-
tet. Es werden auch positive nicht intendierte Nebeneffekte
der Bemithungen um mehr Familienfreundlichkeit wahr-
genommen: So kann sie Wegbereiterin fiir weitere The-
men wie Vielfalt oder Ehrenamt sein, mit denen die an der
Hochschule arbeitenden Menschen in all ihren Lebensbe-
reichen wahrgenommen werden. Gleichzeitig werden bei
der Implementierung von Familienfreundlichkeit auch die
Arbeitsabldufe und Organisationsstrukturen an der Hoch-
schule hinterfragt. Durch entsprechende Optimierungen
konnen sich positive Nebeneffekte fiir die Gesamtorgani-
sation einer Hochschule ergeben. Die familienfreundlichen
Angebote und MaBnahmen werden insgesamt zunehmend
bekannter, so die Diskussionsteilnehmenden. Dennoch
miisse, neben einer festen Anlaufstelle beziehungsweise
Ansprechperson, eine dauerhafte Offentlichkeitsarbeit an
der Hochschule installiert sein, da die Fluktuation von Per-
sonal und die groBe Anzahl an Studierenden dies an Hoch-
schulen erfordere. SchlieBlich verlangt die erfolgreiche
Umsetzung von Familienfreundlichkeit an Hochschulen, so
ein weiteres wichtiges Diskussionsergebnis, dass die Hoch-
schulleitung diesen Prozess voll und ganz unterstiitzt.

Unser systematisches Review zeigte, dass die tatsichliche
Familienfreundlichkeit deutscher Hochschulen von der
Zielgruppe der Angebote und MaBnahmen als insgesamt
mittelméBig zufriedenstellend, mit leicht negativer Ten-
denz, bewertet wird. Diese Bewertung betrifft gleicherma-
Ben die strukturellen Rahmenbedingungen wie auch Kli-
ma und Atmosphire an den Hochschulen. Zudem bewertet
lediglich ein Viertel des von uns befragten wissenschaft-

lichen Personals die familienfreundlichen Angebote ihrer



Hochschulen positiv. Miitter, die die tatsdchlichen Angebote
starker nutzen als Viter, sind mit den familienfreundlichen
MaBnahmen etwas zufriedener. Klima und Atmosphire in
Sachen Familienfreundlichkeit werden zwar durchaus po-
sitiv beurteilt, jedoch werden fiir kinderlose Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler bessere berufliche Perspekti-
ven beobachtet, insbesondere Frauen geben dies an. Viele
der bundesweit befragten Studierenden haben sich dem-
gegeniiber noch keine Meinung zur Familienfreundlichkeit
ihrer Hochschule gebildet. An der Fallhochschule attestiert
etwas mehr als ein Drittel der Studierenden mit Kind sei-
ner Hochschule Familienfreundlichkeit, etwas weniger als
ein Drittel der Befragten spricht sie ihr mehr oder weni-

ger ab. Bundesweit gibt es weniger lobende als kritische

EFFEKTIV-E

Stimmen seitens der Studierenden mit Kind. Generell ist
bei der Familienfreundlichkeit die Unterstiitzung durch das
nahe berufliche Umfeld wie den direkten Vorgesetzten und
dem Kreis der Kolleginnen und Kollegen fiir Eltern an der
Hochschule sehr wichtig. So fithlen Studierende sich be-
sonders durch ihre Kommilitoninnen und Kommilitonen
unterstiitzt. Aus Sicht des wissenschaftlichen Personals
gehoren zu einer familienfreundlichen Hochschule, neben
individuellen Arbeitszeiten und -orten und Kinderbetreu-
ung, auch langfristige berufliche Perspektiven sowie ein
familienfreundliches Arbeitsklima. Die Relevanz langerfri-
stiger beruflicher Perspektiven fiir den akademischen Mit-
telbau wurde bereits in vorangegangenen Studien belegt

(vgl. zusammenfassend Bundesministerium fiir Bildung

Wissenschaftliches Personal und Studierende im direkten

hochschulspezifischen Vergleich

Die an einer im Projekt Effektiv untersuchten Hochschule so-
wohl beim wissenschaftlichen Personal als auch bei den Studie-
renden durchgefiihrte Befragung erlaubt in Teilen den unmit-
telbaren Vergleich der Ergebnisse zur Familienfreundlichkeit
aus Sicht beider Gruppen an ein und derselben Hochschule.
Dazu wurden Angebote, die von beiden Gruppen genutzt wer-
den konnen, betrachtet. Das sind Kinderbetreuungsangebote,
Informations- und Beratungsangebote sowie Angebote an
familienfreundlicher Infrastruktur. Vor dem Hintergrund un-
terschiedlicher Lebens-, Arbeits- und Studienbedingungen
konnen die Befunde der Gruppenvergleiche nur vorsichtig in-
terpretiert werden und bleiben vorwiegend deskriptiv.

Die Mehrheit der untersuchten MaBnahmen ist beim kin-
derlosen wissenschaftlichen Personal bekannter als bei den
kinderlosen Studierenden. Bei den kinderlosen Studierenden
zeigt sich darliber hinaus, dass denjenigen mit einem Kinder-
wunsch im Studium die Angebote oftmals bekannter sind als
jenen, die sich kein Kind im Studium wiinschen. Der Bekannt-
heitsgrad ist im Vergleich mit kinderlosen Wissenschaftler/
innen aber dennoch geringer; am besten sind die Angebote
unter dem wissenschaftlichen Personal denjenigen mit Kind
bekannt. Eine Ausnahme stellt das Angebot an flexibler Kin-
derbetreuung dar. Diese ist bei kinderlosen Studierenden we-
sentlich bekannter als bei den kinderlosen Wissenschaftler/
innen. Auch die Babysitting-Borse als weiteres Angebot fir
kurzfristige Betreuung ist den Studierenden etwas bekannter.
Uber generelle Ursachen fiir die unterschiedliche Bekanntheit

der MaBnahmen kann an dieser Stelle nur spekuliert werden.

Hierbei konnten Alterseffekte eine Rolle spielen. Moglicher-
weise bemihen sich Studierende weniger aktiv um Informa-
tionen, da ihr Kinderwunsch selbst dann, wenn er noch wih-
rend des Studiums realisiert werden soll und sie sich erst am
Anfang ihres Studiums befinden, in ihrer Wahrnehmung in
der Zukunft liegt. Informations- und Beratungsangebote sind
bei kinderlosen Studierenden zudem weniger bekannt als
beim kinderlosen wissenschaftlichen Personal. Denkbar wére
daher auch, dass das wissenschaftliche Personal aufgrund
seiner anderen institutionellen Einbindung in die Hochschule
besser informiert ist.

Wissenschaftler/innen mit Kind nutzen die meisten der un-
tersuchten MaBnahmen prozentual 6fter als Studierende mit
Kind, wobeisich der Grad der Nutzung zwischen den Gruppen
weniger stark unterscheidet als der Bekanntheitsgrad. Star-
ker vom wissenschaftlichen Personal in Anspruch genommen
werden die regelmiBige Kinderbetreuung, die Still- und Wi-
ckelrdume sowie die Informations- und Beratungsangebote.
Studierende nutzen héufiger die flexible Kinderbetreuung
und die Babysitting-Borse. Offenbar haben Studierende im
Vergleich zum wissenschaftlichen Personal an der Fallhoch-
schule groBeren Bedarf an kurzfristiger und flexibler als an
regelmiBiger Kinderbetreuung. Die kinderfreundliche Mensa

wird etwa gleichhdufig in Anspruch genommen.

Ein Gruppenvergleich der Wirkungen der untersuchten An-
gebote an der Fallhochschule ist aufgrund sehr kleiner Fall-

zahlen nicht moglich.
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und Forschung (BMBF) 2010). Darin zeigte sich, dass die
im wissenschaftlichen Mittelbau {ibliche Befristungspra-
xis Kinderlosigkeit fordert. Die Schaffung von Planungs-
sicherheit gehort folglich zu einer familienfreundlichen
Hochschule. Hochschulen kénnten dazu beispielsweise mit
Drittmittelgebern verbindliche Regelungen fiir den Fall
von Mutterschutz, Elternzeit und familidr bedingten Aus-
zeiten aushandeln oder Tenure-Track-Optionen etablieren.

In unseren Befragungen des wissenschaftlichen Personals
und der Studierenden zeigte sich, dass die Mehrheit der
untersuchten Angebote zur Verbesserung der Familien-
freundlichkeit weniger als der Hilfte der Wissenschaftler/
innen mit Kind und der Studierenden ohne Kind bekannt
ist. Auch die Nutzung der MaBnahmen ist bei beiden Ziel-
gruppen mehrheitlich gering. Auffillig ist, dass zeitliche
Regelungen, wie zum Beispiel flexible Arbeits- und Stu-
dienzeiten, am hiufigsten in Anspruch genommen wer-
den und dass Eltern-Kind-Zimmer von beiden Gruppen
am wenigsten genutzt werden. Wissenschaftler/innen
und in besonderem MaBe die Studierenden kénnen von
der Mehrheit der genutzten MaBnahmen (sehr) profitie-
ren. Das wissenschaftliche Personal bewertete die regel-
miBige Kinderbetreuung und MaBnahmen zu familien-
freundlicher Arbeitszeitgestaltung als besonders hilfreich.
Die Studierenden fanden nahezu alle MaBnahmen (sehr)
hilfreich. Die geringste Wirkung wurde bei beiden Grup-
pen fiir die erwartungsgemiB eher indirekt wirkenden In-
formations- und Beratungsangebote festgestellt. Zuletzt
konnte fiir das wissenschaftliche Personal gezeigt werden,
dass ein relativ hoher ungedeckter Bedarf an Angeboten
familienfreundlicher Arbeitszeitgestaltung und Kinderbe-
treuung besteht. Studierende mit Kind haben (groBen) Be-
darf an allen untersuchten MaBnahmen.

Einschrinkend sei abschlieBend angemerkt, dass es sich
bei unseren empirischen Erhebungen um explorative Un-
tersuchungen in dem noch relativ jungen Forschungs-
feld der Wirkungsanalysen von Familienfreundlichkeit
an Hochschulen handelt. Hinzu kommt, dass unsere Wir-
kungsanalysen auf der Individualebene auf sehr kleinen
Fallzahlen beruhen, da oft nur wenige Personen Ange-
bote an den Hochschulen nutzten und dazu befragt wer-
den konnten. Ebenso fanden unsere Gruppendiskussionen
an vier ausgewdhlten Hochschulen statt und spiegeln so-
mit Ergebnisse fiir besondere Fallbeispiele von im Bereich
der Familienfreundlichkeit sehr aktiven Hochschulen wi-
der, nicht aber fiir die gesamte Hochschullandschaft in
Deutschland. Unsere Ergebnisse, insbesondere zu aus-
gewihlten Angeboten und MaBnahmen, stellen folglich

erste aufschlussreiche Schlaglichter in dem Forschungs-
feld der Wirkungsanalysen zu Familienfreundlichkeit dar;
sie sollten in zukiinftigen Untersuchungen erweitert und
untermauert werden.

Zudem gilt generell, dass so genannte ,objektive“ An-
gebote auf infrastruktureller Ebene, wie beispielsweise
Kinderbetreuung, einfacher tiberpriifbar und hinsichtlich
ihrer direkten Wirksamkeit eher messbar zu sein schei-
nen als eher ,subjektive® MaBnahmen wie beispielsweise
Mentoringprogramme, die auf individueller Ebene anset-
zen und ihre Wirkungen weniger unmittelbar und eher
lingerfristig entfalten (vgl. dazu Riegraf, Weber 2013).
Am Beispiel von GleichstellungsmaBnahmen wurde ferner
angemerkt, dass die Kombination von ,objektiven Ange-
boten und eher ,subjektiven” MaBnahmen am wirkungs-
vollsten zu sein verspricht, da dadurch sowohl Strukturen
verdndert werden als auch auf der Individualebene ange-
setzt wird (ebd.). Dies sollte ebenso auf dem Weg hin zu
mehr Familienfreundlichkeit sowohl von den Hochschu-
len als auch von der Wissenschafts- und Hochschulpolitik
bedacht werden. Familienfreundlichkeit stellt ein Biindel
von strukturellen und individuellen Angeboten und MaB-
nahmen dar, das die verschiedenen Bedarfe und Problem-

lagen aller Hochschulangehorigen beriicksichtigt.

Als Haupterkenntnis unseres Projektes kann trotz der Ein-
schrinkungen festgehalten werden: Das Ziel, familien-
freundlich zu sein, ist in der Praxis an den Hochschulen
noch nicht erreicht und bedarf auch an bereits sehr enga-
gierten Hochschulen des weiteren Ausbaus. Im Wesent-
lichen und tibergreifend tiber alle Handlungsfelder sollten
dabei an Hochschulen diese Punkte beriicksichtigt und

angegangen werden:

m FErhebung von ungedeckten Bedarfen, von Bekannt-
heit, Nutzung und Wirksamkeit existierender Ange-
bote sowie von Problemlagen und Barrieren bei der
Vereinbarkeit bzw. Nutzung von Angeboten

m Bedarfsgerechter Auf- und Ausbau des MaBnahmen-
und Regelungsangebots unter Beriicksichtigung quan-
titativer und qualitativer Kriterien

m Kombination von Strukturen verindernden Angeboten

und individuellen MaBnahmen

m Verstirkte Offentlichkeitsarbeit zur besseren zielgrup-
pengerechten Information tiber alle Angebote und
MaBnahmen



Ungeachtet dessen, dass es ein langfristiges Ziel wahrer
Gleichberechtigung sein sollte, Strukturen so zu verin-
dern, dass Frauen und Méinner familiire Aufgaben glei-
chermaBen {ibernehmen konnen, werden sie in der Le-
benswirklichkeit nach wie vor in groBerem Umfang von
Frauen geleistet. Dies gilt auch fiir Wissenschaftlerinnen.
Dadurch sind Miitter stirker als Viter mit den Proble-
men bei der Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie
konfrontiert (siehe auch Kortendiek, Hilgemann, Niegel,
Hendrix 2013). Deswegen muss dringend darauf geach-
tet werden, dass an den Hochschulen unter dem Thema
Familienfreundlichkeit die Gleichstellung von Frauen und
Minnern nicht als Unterthema subsummiert wird. Anson-
sten bestiinde die Gefahr, dass neben Vereinbarkeitsfragen
andere Benachteiligungsstrukturen von Frauen nicht mehr
anerkannt wiirden. In der Folge ergiben sich durch die
Konzentration auf Familienfreundlichkeit nachteilige Ef-
fekte fiir die Gleichstellungsarbeit (Riegraf, Weber 2013).
Dies gilt es zu verhindern. Familienfreundlichkeit ist
wichtig, dies steht auBer Frage, aber es sollte auch darauf
geachtet werden, dass der Ausbau der Familienfreundlich-
keit und die Gleichstellungsarbeit an Hochschulen nicht
gegeneinander arbeiten beziehungsweise, dass der Fokus
auf Familienfreundlichkeit Gleichstellungsarbeit nicht be-
hindert. Vielmehr sollten der Ausbau von Familienfreund-
lichkeit und Gleichstellungsarbeit voneinander lernen und
im kritischen Diskurs zueinander dazu beitragen, die Ar-
beits- und Studienbedingungen in der Wissenschaft mit
den diversen privaten Lebensentwiirfen von Frauen und
Minnern zu vereinen und mogliche Benachteiligungen zu
verhindern.
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