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Mkbers die als groep werknemers contracteren,
verhogen innovatie, zekerheid en werkplezier
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Ton Wilthagen is =
hoogleraar Arbeids- L
markt, Tilburg Uni- =
versity. Reageer via =
expert@fd.nl. J
i
m de arbeidsmarkt te
verbeteren, kunnen
we naar praktijken in
het buitenland kijken,
mits dat zorgvuldig

gebeurt. Het komt
namelijk zelden voor dat een arbeids-
marktmaatregel die elders goed werkt,
naadloos past in een ander arbeids-
marktbestel. Toch kan een kijkje over
de grens inspirerend werken.

Neem het fenomeen van gezamen-
lijk werkgeverschap zoals dat in Belgié
mogelijkis. Daar kunnen bedrijven
als groep een persoon werk bieden. De
banen binnen zo’n ‘werkgeversgroe-
pering’ betreffen minimaal negentien
uur per week en kunnen zowel voor
bepaalde als onbepaalde tijd zijn. En
bedrijven moeten zich aanmelden bij
het ministerie voor Werk, Economie en
Consumenten. De regeling is een ex-
periment uit 2001 dat sindsdien steeds
wordt verlengd. In Nederland kennen
we gedeeld werkgeverschap niet. Kun-

Als groep zouden

nen we misschien op ditvlakiets van
de Belgen leren?

Een werkgeversgroepering brengt
twee of meer ondernemingen samen
om één of meer werknemers te werven
die afwisselend of gelijktijdig bij hen
komen te werken. De ondernemingen
delen dus werknemers met elkaar.

De werknemers werken weliswaar bij
verschillende bedrijven, maar sluiten
slechts één arbeidsovereenkomst af
met de werkgeversgroepering. Die is
ook wettelijk gezien hun enige werk-
gever; de betrokken ondernemingen
zijn slechts gebruiker en juridisch
gezien geen werkgever. In Nederland
kun je wel voor meerdere werkgevers
werken, maar dat moet via meerdere
arbeidscontracten worden geregeld.

Ondertussen groeit hier het aantal
mensen dat meer dan één baan heeft.
Zeker 600.000 Nederlanders combi-
neren verschillende banen. Ongeveer
twee derde wil dit graag blijven doen,
vanwege het extra salaris of de afwis-
seling van het werk. Dat zijn vooral
hogeropgeleiden. De andere groep
heeft volgens het rapport ‘De vele kan-
tenvan banen combineren’ van de
Sociaal-Economische Raad uit bittere
noodzaak meerdere banen. Daarnaast
zijn onder het groeiend aantal werken-
de armen in Nederland veel mensen
die te weinig uren kunnen werken.

Belgié heeft de werkgeversgroepe-
ring ingesteld om bedrijven meer flexi-
biliteit te bieden. Tijdelijke inhuur van
arbeidskrachten is er relatief streng
geregeld. In Nederland zouden werk-
geversgroeperingen kunnen bijdragen
aan beteugeling van inleen. Mensen
die nu tegen hun zin kleine en tijdelij-
ke baantjes hebben of alleen op afroep
worden ingehuurd, zouden via een
werkgeversgroepering meer werk- en
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inkomenszekerheid verkrijgen. En de
bedrijven hoeven de opslag voor het
inlenen niet meer te betalen. Wel zijn
in Belgié alle leden van een werkgevers-
groepering hoofdelijk aansprakelijk
voor de fiscale en sociale schulden van
de groepering die betrekking hebben
op de gedeelde werknemers. Denk aan
loonbetaling en bijdragen aan sociale
zekerheid.

KLEINE BEDRIJVEN
Gezamenlijk werknemers aannemen
betekent dat ook de risico’s van het
werkgeverschap worden gedeeld.
Deze risico’s worden in Nederland als
behoorlijk groot ervaren, vooral door
het midden- en kleinbedrijf. Dit speci-
fiek door de verplichting om het loon
van zieke werknemers twee jaar lang
door te betalen. Die risico-aversie van
Nederlandse werkgevers is eenvan de
redenen dat wetgeving zoals de Partici-
patiewet, bedoeld ter stimulering van
de arbeidsmarktparticipatie van zwak-
kere groepen, te weinig effect heeft.

Een andere belangrijke reden is dat
veel bedrijven nog maar beperkt werk
hebben dat relatief eenvoudig en wei-
nig veeleisend is. Denk aan conciérges,
balie- en postkamermedewerkers en
werk in catering, groenvoorziening
en parkeerbeheer. Gezamenlijk zou-
den veel bedrijven wel genoeg werk
hebben te bieden. Nog een voordeel
van gedeeld werkgeverschap is dat
werkgevers opleidingskosten kun-
nen delen waardoor ze meer dan nu
zouden kunnen investeren in de ont-
wikkeling van mensen (toch eenvan
de prioriteiten van het Nederlandse
arbeidsmarktbeleid).

Werken binnen meerdere bedrijven
op één arbeidscontract levert afwisse-
ling op voor werknemers, zonder de
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onzekerheid van stapelbanen. Werk-
nemers vergroten zo hun professionele
netwerk en hebben een interessante
loopbaan in plaats van een enkele
baan. Dat sluit goed aan bij de voor-
keuren en wensen van jongere werkne-
mers die vaak sneller uitgekeken zijn
op één functie binnen één organisatie.

Tot slot kan gedeeld werkgeverschap
bijdragen aan meer innovatie en hoge-
re productiviteit, vooral in het mkb dat
enorm belangrijk is voor de Nederland-
se economie. Begin 2019 telde Neder-
land ruim 1,75 miljoen mkb-bedrijven,
datis 99,8% van alle bedrijven. Werkge-
versorganisatie MKB-Nederland waar-
schuwt voor een te grote afstand tussen
innovatieve koplopers en mkb-bedrij-
ven die vooral de technologie volgen.
Dat kan belemmerend gaan werken
op het groeivermogen van onze econo-
mie. Samen kunnen kleinere bedrijven
specialisten zoals IT’ers aannemen,
die afzonderlijke bedrijven zich niet
kunnen veroorloven of niet weten aan
te trekken.

Gedeeld werkgeverschap past bij de
deeleconomie en is zeker nadere be-
studering waard (het eerdergenoemde
SER-rapport wijdt er welgeteld zeven
regels aan). Bepaalde combinaties van
bedrijven zullen wellicht beter werken
dan andere. Bij soortgelijke bedrijven
in dezelfde sector, met gelijktijdige
pieken en dalen in het werkaanbod, zal
minder te delen zijn. Dat kan anders
liggen bij bedrijven met verschillende
activiteiten, die wel in elkaars nabij-
heid zitten, bijvoorbeeld op een in-
dustrieterrein. Tot nu toe heeft de Ne-
derlandse overheid niet sterk ingezet
op de bevordering van samenwerking
tussen werkgevers op de arbeidsmarkt.
Net als in Belgié kan met een experi-
mentele regeling worden gestart.



