l_’__l
TILBURG & %}?ﬁ ¢ UNIVERSITY
l\;’fl

Tilburg University

De lokale produktiestruktuur doorgelicht Il: Bedrijfstakverkenningen ten behoeve van
regionaal-economisch onderzoek: De zeescheepsnieuwbouwindustrie

Boekema, F.W.M.; Oerlemans, L.A.G.

Publication date:
1988

Link to publication in Tilburg University Research Portal

Citation for published version (APA):

Boekema, F. W. M., & Oerlemans, L. A. G. (1988). De lokale produktiestruktuur doorgelicht II:
Bedrijfstakverkenningen ten behoeve van regionaal-economisch onderzoek: De
zeescheepsnieuwbouwindustrie. (Research memorandum / Tilburg University, Department of Economics; Vol.
FEW 337). Unknown Publisher.

General rights
Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors and/or other copyright owners
and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study or research.
* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain
« You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove access to the work immediately
and investigate your claim.

Download date: 27. Oct. 2022


https://research.tilburguniversity.edu/en/publications/f7e8e362-8d82-48bd-b5f6-a1cf432ee854

et

DOORGELICHT II
‘Bedrijfstakverkenningen ten behoeve

van regionaal-economisch onderzoek

De zeescheepsnieuwbouwindustrie

Dr. F.W.M. Boekema, Drs. L.A.G. QOerlemans
FEW 337 =

DE LOKALE PRODUKTIESTRUKTUUR ///////////



DE LOKALE PRODUKTIESTRUKTUUR

DOORGELICHT II

Bedrijfstakverkenningen ten behoeve

van regionaal-economisch onderzoek

De zeescheepsnieuwbouwindustrie

Dr. F.W.M. Boekema, Drs. L.A.G. Qerlemans

FEW 337

Tilburg
juli/augustus 1988



INHOUD.

VOORWOORD

1. DE INTERNATIONALE SCHEEPSNIEUWBOUW.

2. DE NEDERLANDSE SCHEEPSNIEUWBCUW.

3. VEROLME SCHEEPSWERF HEUSDEN.

4. SAMENVATTENDE CONCLUSIES.

5. NOTEN.

6. LIJST VAN GERAADPLEEGDE LITERATUUR.

11

15

18

19

20



wordt getracht een systematische kwantitatieve en kwalitatieve beschrijving
en analyse te geven van de aanwezige bedrijfsklassen en bedrijven in het
betrokken gebied. Gecambineerd met het onderzoek naar het lokale produktie-
milieu en de lokale arbeidsmarkt worden alle relevante elementen in kaart
gebracht, met behulp waarvan een adquate karakterisering van ‘de  lokale/re—~
giocnale econamie verkregen kan worden. In veel gevallen blijkt dat de loka-
le/regionale produktiestructinw gedamineerd wordt door: één: of enkele “hedrii-
ven. Empirisch onderzoek naar economische profielen van regio’s en steden
die in het verleden door de Sectie Regionaal Econamisch Onderzoek van het
EIT in samerwerking met de Vakgroep Regicnale Economie van ‘de KUB verricht
zijn, onderbouwen deze constatering. Het is in een dergelijke situatie van
groct belang bijzondere aandacht te besteden aan de oorzaken en- achtergron-
den van de in beeld gebrachte ontwikkelingen in de produktiestruktiuur. - In
het Dbijzonder worden de onderzoekactiviteiten qerldmt op- de . dominerende
bedrijven c.q. bedrijfsklassen. e

In dit rapport staat de zeescheepsnieuwbouwsector centraal: Bij een sterk-
te/zwakte onderzoek van een relatief kleine gemeente “in:Nederland:bleek-een

kelijk. Daardoor werd het tevens mogelijk betere uitspraken te doen over de
toekamstige megelijkheden, bedreigingen en ontwikkelingskansen van de ‘ander—
havige lokale econamie. Hieronder is de analyse van het betrokken bedrijf

cok andere bedrijfstakverkenningen die vamiit het regionale perspectief
gewenst lijken, meena.antaldmlraﬁnrtenmttegaanbrergen Recent
uitgevoerde regionale sterkte/zwakte analyses, lokale ' he profielen
en potentie-analyses zullen hiervoor richtirnggevend zijn en bouwstenen




1. De intermationale scheepsnieuwbouw

De Nederlarndse scheepsbouw staat al enige jaren sterk in de belangstelling.
Als voorbeelden kunmnen worden gencemd de parlementaire enquéte rond het RSV-
concern en de verdergaande herstrukbwreringen in de sektor zoals bij de
Lobithse werf De Hoop(1l) en het sch mooncern De Schelde in Vlissingen
(2), Met deze herstruktureringen kant een helangrljkdael van -de middelgrote
sdxeepsmmqummﬂeierlarﬂmgevaar Eerder is de grote nieuwbouw al
goeddeels uit Nederland verdwenen.

De in dit artikel beschreven bedrijfstakontwikkelingen monden uit in een
beschauwing over de Verclme Scheepswerf. In 1986 had &it bedriif 430 werk-
zame perscnen in dienst, bijna 28% van de totale lokale wekgelegenheid.
Gezien het grote belang van dit bedriijf voor deze lokale econcmie is een
nadere (beperkte) positiebepaling wvan :deze ondemmeming ‘op zijn plaats.
met name stilgestaan bi] de internmatiocnale concurrentiepositie van Neder-
iand. Verder komen het belang van deze industrietak wvoor de nationale econo-
mie en het bedrijf VSH zelf aan de orde.

In grote lijnen kan binnen de scheepsbouw een onderscheid worden aangebracht
naay een aantal sektoren. Te noemen zijn de scheepsnieuwbouw, de offshore,
de bouw van marineschepen, de scheepsreparatie en de overige aktiviteiten.
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de mondiale ontwikkelirgen over
de laatste jaren, waarbij als referentie de cijfers van het topjaar 1975
z1ijn gegeven.
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Tabel 1. Marktaandelen van mondiale zeescheepsbouwregio’s

1475 1980 1984 % 1985 1986

Produktie (mondiaal) 20.660 12.635 15.943 13.671 11.778

Regio’s marktaandelen in procenten

- AWES-landenik* 37,8 31,1 22,7 22,0 20,4

~ Japan 41,7 41,2 46,0 47,8 42,9

- Zuid-Korea - 3,5  6;6 11,8 16,8

- Overige landen 20,5 24,2 24,7 18,4 19,9

Totaal ” 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0
Marktaandeel Nederland ' 2,8 1,8 1,9 2,1 2,2

* = produktie x 1000, v&Sr 1984 uitgedrukt in OGRT, na 1984 in OGT.

(OG(R)T) betekent campensated gross (register) tonnage
*% = AWES~-landen, zijn landen die aangesloten zijn bij de Association of
Bron: Cebosine Jaarverslag 1986

De produktie wordt gemeten in de meeteenheid "campensated gross register
tonnage"”. Deze meeteenheid kan worden amschreven als: de "unit of shipyard
capacity, derived from the gross tomnage by the ‘application of a coefficient
reflecting the standard man hour required for production of the type of ship
under consideration®(3). Dit verhoudingsgetal geeft een indicatie van de
benodigde scheepsbouwcapaciteit voor het produceren van één GRT, waarbij
rekening wordt gehouden met de camplexiteit van de produktie. Zoals uit de
tabel duidelijk wordt is de situatie in de zeescheepsnieuwbauw wereldwiijd
steeds verder verslechterd. De wereldjaarproduktie daalde in 1986 tot een
volledig dieptepunt van 11.778.000 OGT.

De tabel toont eveneens de marktaandelen van de diverse scheepsbouwnaties.
Duidelijk is dat Japan de marktleider van de sektor is, met in 1986 bijna
43% van de mondiale produktie. Het marktaandeel van de Japanners daalde
everme]l tussen 1984 en 1986 met ruim 3 procentpunten. Het marktaandeel van
de West-Buropese scheepsbouw bedroeg in 1986 ruim 20%, ook dit marktaandeel
was dalerde. Vooral de cijfers van 2Zuid-Korea spreken duidelijke taal.
Ondanks een afname van de wereldwijde produktie wist dit land haar produktie
tussen 1984 en 1986 bijna te verdubbelen. Het marktaandeel van dit lard nam
dan ook toe van 6,6% in 1984 tot maar liefst 16,8% in 1986. Het Nederlandse
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aandes]l In de wereldproduktie is de laatste jaren redelijk stabiel gebleven
en schammalt rond de 2%. Daarmee volgt Hederland niet de dalernde trend van
de overige AWES-~landen.

Welke redenen kunnen mu gegeven worden voor de relatief minder slechte
positie van de Nederlardse zeescheepsbouw binnen de AWES-landen? Ter analyse
wordt de ontwikkeling in de concuwrrentiepositie tussen 1975 en 1982 benaderd
aan de hand van drie kengetallen{?). In de eerste plaats wordt een vergelij-
king gemaakt tussen het nivo van de arbeidsproduktiviteit per eenheid pro-
dukt in de onderscheiden landen. Tevens worden de direkte arbeidskosten per
eenheid produkt met elkaar vergeleken en in de derxde plaats wordt een kost-
prijsindex weergegeven.

De arbeidsproduktiviteit in de onderscheiden landen wordt geraamd door de
fysieke produktie te relateren aan de werkgelegenheid in de scheepsnieuwbouw
en wordt berekend op basis van driejaarliijkse gemiddelden wvan de produktie
en de werkgelegenheid. In de kolommen 1 en 2 van tabel 2 zijn de produktie—
nivo’s in de onderscheiden landen gegeven. Xolam 4 geeft een overzicht van
de werkgelegenheid in de scheepsnieuwbouw in arbeidsiaren.

Uit de kolommen 1 en 2 blijkt dat de scheepsnieuwbouw vooral is gekoncen-
treerd in Japan. In Nederland bedroeg de produktie in 1982 182.000 GRT. Dit
Xomt overeen met 334.000 OGRT. Hieruit blijkt dat Nederland in vergelijking
met bijvoorbeeld de Zuid-Oost Aziatische landen, relatief complexe schepen
boawt. In kolan 3 wordt deze complexiteit van de Nederlandse scheepsniein-
baaw uitgedrukt in het getal 1.835. De Aziatische landen scoren rond de 0, 6.
van Nederland. De Nederlandse scheepsbouw is tijdig overgeschakeld op de
bouw van kleinere en/of sterker gespecialiseerde schepen{®). De tabel laat
eveneens zien dat de produktiviteit in de Nederlandse scheepsnieuwbouw
relatief hoog is. Deze bedroeg namelijk 43 (GRT per arbeidsjaar en ligt
duidelijk boven het gemiddelde van de landen van de BG en de AWES-landen.
Binnen de AWES-landen zijn Zweden en, in mindere mate, de ERD, Noorwegen en
Finland landen met een relatief qunstige produktiviteit. Buiten de AWES-
landen heeft alleen Japan een hogere produktiviteit dan Nederlarnd; de ove-
rige Aziatische landen hebben een belangriik lagere produktiviteit,
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Tabel 2. De produktie en de werkgelegenheid in de scheepsnieuwbouw voor het
jaar 1982 (driejaarlijks voortschrijdend gemiddelde)
Landen GRT OGRT Com- Werk- Produk-
X 1.000 X 1.000 plexi-  gelegen~ tivi~
teit 8 heid in  teit P
arbeids~
jaren
¥ 1.000
(1) (2) (3) (4) (5)
West-Duitsland 716 870 1,215 26 34
Frankrijk 398 417 1,048 15 28
Verenigd Koninkrijk ©) 337 255 0,757 19 14
Nederland 182 334 1,835 8 43
BG 2.444 2.498 1,022 94 26
Finland 282 542 1,922 16 34
Noorwegen 270 353 1,307 10 35
Sparrje 490 497 1,014 27 19
Zweden 340 312 0,918 8 41
AWES 4.023 o 327 1,076 162 26
Japan 7.579 . 300 0,659 114 46
Taiwan 371 213 0,574 12 18
Zuid~Korea 1.289 793 0,615 42 19
a} Kolom 3 is berekernd als het quotiént van kolcm 2 en 1.
b} Xolom 5 is berekend als het quotient van kolom 2 en 4.
¢} EBExclusief Noord-Ierlard.

Bron: NEI 1985,

De ontwikkeling van de arbeidsproduktiviteit voor de pericde 1975-1982 is
neergelegd in figuur 1. De figquur toont dat de produktiviteit in Japan
struktureel hoog is, terwiil zij in Z2uid-Korea en Taiwan een struktureel
laag nivo heeft. |

In RNederland is de arbeidsproduktiviteit in de beschouwde periocde gestaag

men. Deze bedroeg in 1975 ca. 26 OGRT per arbeidsjaar, in 1982 is de
produktiviteit tot 43 OGRT per arbeidsjaar toegenrmen. Hiermee is Nederlard
cp basis wvan produktiviteit van een middenpositie in 1975 opgeklammen naar
een tweede plaats in 1982.
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Figuur 1. Produktiviteit in termen van OGRT’s in de scheepsniewbouw op
basis van driejaarlijks voortschrijdend gemiddelde
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Bron: NEI, 1985

In kolam 1 van tabel 3 zijn de arbeidskosten per arbeidsjaar in de betrokken
landen opgenamen. Hoewel de nivo’s van de arbeidskosten per arbeidsijaar niet
onbelangrijk zijn voor de concurrentiekracht van een bepaald land, leveren
de arbeidskosten per eenheid produkt meer informatie over de concurrentie-
verhoudingen. Landen met hoge nivo’s van arbeidskosten per arbeidsjaar
kumen hun concurrentiepositie hardhaven c.q. verbeteren door een hoge
produktiviteit, terwijl landen met lage arbeidskosten dit voordeel verliezen
door een lage produktiviteit. Uit kolam 1 blijkt dat Nederland, samen met de
BRD en Noorwegen tot de landen behoort met de hoogste arbeidskosten per
arbeidsjaar ter wereld. Ock blijkt dat Japan niet meer tot de zogenaamde



De arbeidskosten per eenheid produkt bedragen in Nederland ca. $465. Dit is
in vergelijking met het Buropese gemiddelde ($630) laag. Dit kan ook gecon—
stateerd worden ten opzichte van het nivogemiddelde van de AWES-landen
($600) . ' '

West-Duaitsland 20,2 600 129
Frankrijk 14,4 518 111
Verenigd Koninkrijk 14,5 1.062 228
Nederland 20,0 465 100
D¢ 16,3 630 135
Finland 15,9 469 101
Noorwegen 18,5 559 120
Spanje 13,8 746 160
Zweden 15,3 377 81
AWES 15,6 600 B1
Japan 14,4 310 67
Taiwan 5,3 298 64
Zuid-Korea 4,5 237 51

a) Deze zijn berekend door de totale arbeidskosten in de sektor scheeps-
nieuwbouw (kosten per arbeidsjaar x werkgelegenheid) te relateren aan de
produktie in CGRI's.

Bron: NEI, 1985

Worden Aziatische landen in de beschouwing betrokken, dan ontstaat een ander
beeld. Uit kolam 3 van tabel 3 kan immers de conclusie getrokken worden dat
de arbeidskosten per eenheid produkt in Japan, Taiwan en Zuid-Korea zo'n 30%
tot 50% onder die van Nederland liggen.
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Figuar 2. Direkte arbeidkosten per (GRT op basis van driejaarliijks voort-
schrijdend gemiddelde in $

1

s §

o

3504
35

T T k| | L T .
Fhigp 1V 1Ty H g ) oy 1980 4§ 1542
Jasr

Bron: NEI, 1985

Figur 2 geeft de ontwikkeling van de direkte arbeidskosten per eenheid
produkt tussen 1975 en 1982. Hieruit blijkt dat deze arbeidskosten zich in
Nederland in de beschouwde periode relatief qunstig hebben ontwikkeld. In
1975 bedrovegen de arbeidskosten per OGRT in Nederland reeds $510. Daarmee
was Nederland duurder dan enig ander hier gepresenteerd scheepsbouwland. Uit
figour 1 is reeds gebleken dat de arbeidsproduktiviteit in Nederland zich
relatief gunstig heeft ontwikkeld. Mede als gevolg hiervan zijn de arbeids-
kosten per CGRT gedaald.

Als derde indikator ter illustratie van de antwikkelingen in de concurren—
tiepositie, is een kostprijsindex samengesteld voor de in de beschouwing
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betrokken larden{®). Ten aanzien van de kostenstruktiur van de internatio-
nale scheepsnieuwbouw kan gesteld worden dat de direkte arbeidskosten circa
eerderde van de kostprijs van een schip uitmaken(?). pe overige kosten
bestaan enerziids uit toeleveringen van materialen en apparatuur {(ca. 50%)
en anderzijds uit kosten voor ontvangen diensten en kapitaalkosten zoals
afschrijvingen en interest (ca. 10%).

De gemiddelde jaarlijkse kostprijsontwikkeling in de beschouwde scheeps—
nieuwbouwlanden is weergegeven in tabel 4. De totale kostprijs van de Neder-
landse scheepsniewwbouw gemeten in guldens, is over de periode 1975-1982
gestegen met ruim 3% per jaar. Vergeleken met de andere landen in de +tabel
is deze stijging gering te noemen. In West~Duitsland, Japan en Taiwan was de
prijsverhoging iets groter. De overige landen tonen een beduidend hogere
prijsstijging. In kolan 1 van de tabsl wordt de kostprijs vergeleken met de
groei van de arbeidskosten per OGRT. Hieruit blijkt dat de corzazk van de
kostenstijging in Nederland niet bij de arbeidskosten gezocht moet worden,
maar in stijging van de overige :
uitgedrukt wordt in dollars, kan gesteld worden dat in de paeriode 1975-1982
de relatieve prijsstijging van Nederland. gering is geweest,

Tabel 4. Gemiddelde jaarlijkse kostprijsontwikkeling in de scheepsnieuwbouw
in de periode 1975-1982

Naticnale Valuta

Wissel- Totaie
_ koers- = kostpriis

arbeid/ totale effect in$

CGRT kostpriis
West-Duitsland 3,7 3,9 -0,2 4,1
Frankrijk 20,5 12,7 6,3 6,0
Verenigd Koninkrijk 19,3 14,7 3,5 10,8
Nederland -0,5 3,1 0,8 2,3
Finland 4,2 6,7 3,9 2,7
Noorwegen 8,1 8,5 3,1 5,2
Spanje 23,2 18,1 9,7 7,7
Zweden 6,8 8,7 6,1 2,5
Japan 5,3 3,7 -2,5 6,4
Taiwan 5,6 5,2 0,5 4,7
Zuid-Korea 10,8 10,0 6,1 3,7
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Als voorlopige conclusie kan mu geformuleerd worden dat de ontwikkeling van
de concurrentiepositie van de Nederlandse scheepsnieuwbouw gedurende de

~ de sterke stijging van de arbeidsproduktiviteit:
- een relatief matige stijging van de arbeidskosten per arbeidsijaar;
- een kostprijsontwikkeling die gering is geweest.

Hoewel de hiervoor geschetste -ontwikkelingen hoopvolle tijden wvan de
scheepsnieuwbaw doen vermoeden, staat de werkgelegenheids—- en capaciteits-
ontwikkeling in de scheepsnieuwbouw hiermee in schril contrast. De feiten
zijn dat, ook in Nederland, een verdergaande reductie van scheepscapaciteit
heeft plaatsgevonden. De belangrijkste oorzaak van deze stagnatie is het
wereldwijde overschot aan scheepsruimte(8). In deze situatie valt voor 1990
geen verbetering te verwachten. Daaram zal mondiaal de capaciteit verder
worden verminderd. Ook Nederland zal zich hieraan niet kunnen onttrekken,
vooral vanwege het feit dat de. verschillende Eurcpese regeringen hmn
scheepsbauwindustrie met subsidies bevoordelen.

buitenland gaven regeringen veel meer steun aan werven. In Nederland is er
voor de jaren 1987, 1988 en 1989 per jaar een bedrag van 50 miljoen quiden
beschikbaar(®) . Op 22 juli 1987 werd de steun aan de scheepsbouw eenmal ig
met 17,5 miljoen gulden verhoogd. Afhankelijk van de prijs van een zeeschip
subsidieert de rijksoverheid als volgt:

Nieuwwbouwkosten Subsidie
0-5 mln. 0%
5~14 mln. 5%
14~28 min. 5%-17%
28-50 min. 17%
50~-60 mln. 17%-19%
boven 60 min. 19%

Bron: Carriére 13-2-1988.
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Deze aanpassing van de Regeling generieke steun zeescheepsnieuwbouw leidde
er toe dat in het laatste kwartaal van 1987 nog een aantal orders geboekt
konden worden. In heel 1987 zijn voor in totaal 900 miljoen qulden bij
werven geplaatst. Deze ruimere orderontvangst geeft de Nederlandse scheeps-
bouw weer wat lucht.

Daarnaast is er nog het feit van de recent ontstane dollarcrisis. Door de
val van deze Anemkaanse mmt wordt het voor landen met een sterke nationale
mimt bijzonder moeilijk concurreren op markten waarcp in dollars gerekerd
wordt. Hiermee komt de exportpositie extra ander druk te staan. Al met al
mrdtduldelijkdatdgtcekmﬁtvandﬂsdmﬂnineeromekerm

Zoals hiervoor al is geconstateerd maakt ook de Nederlandse scheepsnieuwbouw
zeer moeilijke tl]den door. Hoewel de concurrentiepositie ten opzichte van
andere concurrerende l.a:ﬁen t&mlljk positief is leidt dit niet tot meer
werkgelegenheid in de sectie. In tegendeel, verdere capaciteitsreductie ligt
in het verschiet. In deze paragraaf wordt nader ingegaan op de positie van
de Nederlandse scheepsnieuwbouw. Aan de orde komen onder meer de werkgele-
genheidsontwikkeling en de orderportefeuille.

Tabel 5 geeft een overzicht van de ontwikkeling van het aantal werkzame
perscnen in de industrie, metaalnijverheid en de scheepsbouw(10), Tussen

1982 en 1986 neemt het aantal werknemers in de industrie met 9000 af (-1%).

Tabal 5. Werkzame personen in de industrie, metaalnijverheid en scheeps-

oW
Jaar Totaal Metaal- Sd'}eq:s Aandee]l scheeps-—
industrie nijverheid bouw in %
(1) (2) (3) van (1) (2}
1982 871.400 369.900 34.300 3,9 9,0
1983 838.000 310.500 29,600 3,5 8,3
1984 829.000 351.800 27.100 3,3 7.7
1985 852.300 362.400 24 .900 2,9 6,8
1986 862.400 369,100 23.010 2,7 6,2

Bron: C.B.S.



Na een dieptepunt in 1984 groeit het aantal arbeidsplaatsen sindsdien met

schril contrast. Sinds 1982 is er een dalende lijn, het aantal werkzame
personen neemt met 11.290 af, dit is een daling met bijna 33%! Met andere

Figuur 3 toont waar het am gaat.

Figuur 3. Orderportefeuille, ontvangen opdrachten en afgeleverde vaartui-
gen Nederlandse scheepsbouw
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Ultimo 1986 was er een orderportefeuille van 334.426 OGT tegenover 446,003
CGT aan het einde van 1985. Dit is een daling van 25%. Verondersteld men

Veorts zal duidelijk zijn, dat de situatie verder verslechtert nu de totale
orderontvangst gestaag terugloopt (zie fiquur 3). Aangezien & orderont-
vangst over 1986 met 121.575 (GT reeds aanzienlijk lager was dan de hiervoor

Bovenstaande conclusie is gebaseerd op datamateriaal van védr novenber 1987.
Zoals hiervoor reeds is gememoreerd hebben de laatste maanden van 1987 een
gunstiger orderontvangst te zien gegeven dan verwacht. Of hlermee grote
delen van de Nederlandse zeescheepsnieuwbouw Jarmen worden behouden blijft

Tot slot wordt stilgestaan bij de struktuur en de ontwikkelingen van de
afzetmarkt van zeegaande schepen. Tabel 6 gaat in op de verkoop van nieuw
gebouwde vaartuigen vanaf 1981.

Tabel §. Verkopen nieuwe vaartuigen naar type (*mln. glds.)

Type schip 1981 1983 1985
Vracht/passagier-

schepen zee 477,5 291,1 817,0 56,8 630,5 137,5
Idem binnernvaart 97,1 19,9 68,4 62,1 88,2 8,1
Of fshore 0 0 488,3  190,7 142,6 117,6
Sleep/duwboten 152,0 104,4 289,5 256,1 98,7 83,7
Vissersvaartuigen 159,5 11,2 138,2 3,5 99,6 19,5
Baggermateriaal 562,2 346,2 538,1 301,7 329,2 45,3
Sportvaartuigen 137,4 90,0 196,9 164,5 236,1 209,6
Overig 878,2 458,4 604,1 57,7 562,9 85,8
Totaal 2477,0 1328,1 31%7,9 1106,3 2192.,1 707,11

Bron: C.B.S.



14

Tussen 1981 en 1985 nemen de verkopen van nieuwe schepen met een kleine 284
miljoen gulden af, een daling met 11,5%. De daling wordt vooral veroorzaakt
doordat het aandeel van schepen die voor buitenlandse rekening gebouwd
worden sterk is afgenamen.

Nam dit aandeel in 1981 nog ruim de helft van de totale verkopen voor haar
rekening, in 1985 is dit aandeel teruggelopen tot 32%, met andere woorden de
verkopen voor buitenlandse rekening zijn in de beschouwde periode gehalveerd
en bedragen in 1985 nog 707,1 miljoen gulden.

Wordt gekeken naar het type schip, dan kunnen 4 groepen onderscheiden wor—
den. Onderstaande matrix geeft deze groepen weer als kombinaties van geste~
gen of gedaalde totale verkopen en verkopen voor buitenlandse rekening.

Figuur 4. Totale verkopen en verkopen buitenlandse rekening in de periode
1981-1985, procentuele groei

Groel totale verkopen

=

+ S
Sportvaartuigen Vissersvaartuigen
Groei ver— | + (+72, +133) (=38, +70)
kopen voor
buiten— Vracht/passagierschepen| Vracht/passagierschepen bin—
larndse zee (+32, -53) nerwvaart (-9, -59)
rekening | - Offshore (-74, -56)
Sleep/duwboten (-35, -20)
Baggermaterieel (-41, -87)
| Overige schepen (-36, =81)
Bron: C.B.S.

Uit bovenstaande matrix komt naar voren dat van de 8 onderscheiden groepen
er slechts 2 zijn die in de beschouwde periode een groei
van de totale verkopen laten zien, nl. sportvaartuigen en zeegaande vracht-
en passagierschepen.
Overigens, de getallen tussen haakjes in de matrix duiden op het groeiper-
centage met betrekking tot het betreffernde scheepstype. Het eerste getal
geeft daarbi] de groel van de totale verkopen, het tweede van de verkopen
voor uitenlandse rekening. Zo nemen de totale verkopen van sportvaartuigen
met 72% toe (498,7 min. gulden), voornamelijk veroorzaakt door een sterke
groei van de verkopen voor iitenlandse rekening (+133%). De verkopen van
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vracht- en passagierschepen voor de bimnenvaart, de offshere, de sleep— en
duwboten, baggermaterieel en overige schepen vertonen alle een dalende 1ijn,
waarblj veoral de verkopen van buitenlandse rekening sterk teruglopen.

mmmrmmmmdemkmmmmmmt—mmssaglm
pen, andat dit marktsegment, het segment is waarcp VSH zich met name richt.
De verkopen in de periode 1981-1985 zien er als volgt uit:

Tabel 7. Verkopen nieuwe zeegaande vracht- en passagierschepen

Jaar

Totaal 1981 1982 1983 1984 1985
Aantal 23 (13) 33 (15) 38 (8) 30 (7) 45 (15)
Inhoud (1000 GT) 99,1 145,0 139,0 109, 2 108, 6
waaronder:

- tankschepen 7 (2) 7 (4) 10 (6) 5 (3) 7 (3)
- V4p >4000gt* 3 (3) 3 (3) 5 (1) 4 (1) 3 (=)
- VHp <4000gt 13 (8) 23 (8) 23 (1) 21 (3) 35 (12)

* = Vracht- en passagierschepen groter of kleiner dan 4000 GT.
Bron: C.B.S.

In de eerste plaats kamt uit de tabel naar voren dat het aantal verkochte
schepen in de beschouwde periode een gestage groei laat zien. Werden er in
1981 23 schepen verkocht met een gezamenliike inhoud van 99.100 GT, in 1985
is dit aantal opgelopen tot 45, waarvan 15 voor rekening van het buitenlard.
De totale inhoud van deze schepen bedroeg 108.600 GT, hetgeen betekent dat
de gemiddelde inhoud per schip terugloopt van 4.300 GT in 1981 naar 2.400 GT
in 1985. Een indicatie dat er Kleinere schepen gebourwd worden.

Deze indicatie wordt bevestigd door het feit dat de verkopen van zeegaarde
vracht- en passaglerschepen van minder dan 4000 GT-inhoud, tussen 1981 en
1983 fors zijn gestegen.

3. Verolme Scheepswerf Heusden

In deze afsluitende paragraaf komen de eerder in dit hoofdstuk uitgezette
betooglijnen bij elkaar, geconcretiseerd in VSH. Hiervoor is betoogd dat de
concurrentiepositie van de Nederlarndse zeescheepsnieawbouw zich, om een
aantal redenen, in de laatste jaren qunstig heeft ontwikkeld. Echter als



16

gevolg van steuncperaties in het buitenland, de overcapaciteit aan scheeps-
ruimte en de cnzekerheden rond de ontwikkeling van de USA-dollar, blijft een
verdergaande herstrukturering van de zeescheepsnieuwbouw onontkoombaar. De
positie van VSH is binnen dit geheel copvallend. Een aantal aspekten van deze
opvallernde positie komen in deze paragmaf aan de orde.

VSH komt voort uit het Rijn-Schelde-Verolme-concern (RSV). Het bedriijf is
uit dit concern gelicht. In een kabmtsbeslult van 2 februari 1983 werd
besloten dat naast de defEIElebMIJ.jven en de groep ondernemingen zonder
levenskansen, er badrljven zijn in RSV die, op grand van industriepolitieke

en %rkgelmldswmgmen qerld'xte steun verdienen. Deze steumn werd in
eezstemstaﬂtmverstre}ctmdemmvanmmxmfhetenvanb@eﬂcte
awang tegen zekerheid. VSH is é&n van de 14 conce :
ren tot laatst gezwaxda groep.

Per 25 april 1983 Kwam VSH uit de'surséarm(u) De zeggenschap over de
aandelen berustte bij debearﬁvoerdmwnmvendemfn) cp basis van
de verstrekte boedel]-:reﬂleten De stanwerlmm vond plaats onder voorwaar-
den. Deze voorwaarden hlelden in dat VSH zich dle.ru:le te beperken tot aktivi-
teiten die behoren tot het werkten:em van Werfgrueparm 111{14),

Tot Werfgroep JIIX behnxen de vc:lgezﬁe mﬂenmmx;en

Overzicht 1. Werfgroep III ondermemingen

Onderneming Vestigingsplaats Marktgebied

- Van der Giessen- Krimpen a/d IJssel Middelgrote tot grote kocop—
de Noord vaardijschepen
Krimpen (GNK)

- Verolme Scheeps- Alblasserdam Middelgrote koopvaardij; toe—
werf levering aan GNK
Alblasserdam

- GN Alblasserdam Alblasserdam Gespecialiseerde bevoorra-

dinsschepen/mijnenjagers

- VSH Heusden Middelgrote koopwaardij- en

- Boele Bolnes Ridderkerk Middelgrote koopvaardii,

grote verbouwingen

- De Merwede Hardinxveld/Giessen~ Middelgrote koopvaardij- en

- De Hoop Lobith Middelgrote koopvaardij~ en

Bron: Beleidscommuissie Scheepshouw
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;mi&iels is het bedrijf overgenamen door de directie en heeft zich tot een
redelijk gezonde onderneming ontwikkeld. In tegenstelling tot de meeste
scheepswerven in Nederland heeft VSH een goed gevulde orderportefeuille
(zowel naar amvang als kwaliteit). Deze marktpositie is verworven door een
aarmalelmntentakmbimmdieinhetvmmfgaarﬂeineennﬁmermbam

va{bmmtmkdargelijkesdmyanmaarwmzim&amijcpem
beperkt (=gespecialiseerd) marktsegmernt, namelijk middelgrote zeegaande
vracht- en passagierschepen. Deze schepen worden gebounxd tegen een relatief
lage kostprijs en met een relatief hoge produktiviteit. Elementen die in
paragraal 2 naar voren kwamen als sterke panten in de oconcurrentiepositie.
Deze hogere produktiviteit wordt mede verkregen door middel van een scho—
lingsprogramma dat zich ten doel stelt het personeel van de werf milti-
inzetbaar te maken, hetgeen opgevat kan worden als een vorm van flexibilice—
ring. Al met al kan geconcludeerd worden dat de grootste (industriéle)
werkgever in Heusden vamuit een econamisch gezonde basis zijn aktiviteiten
ontplooit, maar zoals hiervoor al duidelijk werd is de internmationale markt
en de voorwaarden waaronder die markt funktioneert dermate onzeker dat
nauwellijks uitspraken gedaan kunnen worden over de toekamst van het bedriif
op middellange termijn (5-10 jaar).
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4. Samenvattende conclusies.

Puntsgewljs Junnen de belangrijkste bevindingen van deze bedrijfstakverken-
ning als volgt worden weergegeven:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

De Nederlandse zeescheepsnieuwbouw verkeert al een aantal jaren in een
moeilijke positie. Door een groot aantal herstruktureringen is een
belangrijk deel van de middelgrote scheepsnieuwbouw in gevaar gekamen.

Japan is duidelijk marktleider in de scheepsnieuwbouw, gevolgd door de
(West-Eurcpese) AWES-landen en Zuid-Korea. Met name Zuid-Korea laat in
de meest recente jaren een sterke groei zien.

De concurrentiepositie van de Nederlandse zeescheepsniewwbouw is de
afgelopen jaren sterk verbeterd. Zowel het nivo van, als de ontwikke-
ling van : (a) de arbeidsproduktiviteit;

(c) de gemiddelde kostprijsontm.]dcellmg,
laten zien dat de Nederlandse sdmpsmmmhmm in een relatief qunstige
concurrentiepositie is gekcm

Echter de sul::smleregelman in andere REurcpese landen, evenals de
recente dollarcrisis leiden ertoce dat de totale crderpositie in gevaar

kamt. Dit alles heeft ultema.rti mnsequentleﬂ voor de werkgelegenheid.
Sinds 1982 is het aantal a.rbeldsplaatsm met bijna 33% afgenamen.

Verolme Scheepswerf opereert op een markt die de afgelcpen jaren nog
groei te zien heeft gegeven. Het bedrljf canbineert een hoge produkti-
viteit met een relatief lage kostprijs, waardoor zij goed in staat is
te concurreren. Het bedrijf bevindt zich mede hierdoor in een redelijk
gunstigee positie, zeker als gekeken wordt naar andere Nederlandse
werven,
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5. NOTEN.

(1) Volkskrant, 9-12-1987.

(2) Volkskramt, 11~12-1987.

(3) Feenstra, e.a., De concrrentiepositie van de Nederlandse schespsnieuw—
bouwindustrie, in Econamische Statistische Berichten, 8 mei 1985, nr.
3504, p.440-443.

(4) Feenstra, 1985, t.a.p., p.440.

(5) 2ie ook: CEBOSINE, Scheepsbouwinformatie 1986, november 1987, p.8..

(6) Voor een nadere precisering van de gehanteerde veronderstellingen, zie
Feenstra, e.a., t.a.p., p.442-443.

(7) (8BS, Produktiestatistiek Scheepsbamwindustrie, diverse jaren.

(8) Drs. P.J. Vos. Scheepsbouwbeleid, in Economische Statistische Berich-
ten, 25 maart 1987, p. 279.

(9) Ministerie van Economische Zaken, Persbericht nr.476, 27 november 1987,
"Generieke Steun Zeeschaapsnieuwbou! .

(10) Inclusief jachtbouw, schilder- en schoormaakbedrijven.

(11) CEBOSINE, 1987, t.a.p., p.9.

(12) R. Barndsen en H. Leemans, 1983, Opkonst en ondergarg van RSV, p.207-
208.

(13) NIB = Nederlandse Irnvesteringsbank.

(14) In 1976 formuleert de rijksoverheid voorstellen tot het instellen van

een tripartite samengestelde Beleidscommissie Scheepsbouw. Z1ij heeft
Lot taak te kamen tot voorstellen die kunnen leiden tot een gezonde en
rendabele scheepsnieuwbouwindustrie met geavanceerde produkten en
produktietechnieken, die in de wereld goed kan concurreren. Na diverse
herstuctureringen tot 1977 worden de Nederlandse scheepsbouwbedrijven
door de Beleildscommissie Scheepsbouw verdeeld in vijf werfgroepen.
Werfgroep I amvat bijna alle RSV-werimaatschappijen en dochteronderne—
mingen. VSH is dan de enige RSV-dochter buiten Werfgroep I.

Zie ocK Berrdsen en leemans, 1983, t.a.p., p.167 e.v..
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