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Voorwoord,

Bij het anderzoeken van de ecancmische structinn van regio’s en gemeenten is
wordt getracht een systematische kwantitatieve en kwalitatieve beschrijving
en analyse te geven van de aarwezige badrijfsklassen en bedrijven in het
betrokken gebied. mbhinserd met het onderzoek naar het lokale produktie—
milienn en de lokale arbeidsmarkt worden alle relevante elementen in kaart
receen kan worden. In veeal mllm ‘blijkt dat de loka-
. wordt door é&én of enkele bedrij-
profielen van regio’s ‘en steden
die in het verleden door de Sectie Regionaal ] isch ‘Onderzoek van het
EIT in samenwerking met de Vakgroep Regionale Economiesvan de-KUB: verricht
zijn, orderbouwen deze constatering. Het is in een dergelijke:situatie van
groot belang bijzadere aandacht te besteden aan de oorzaken en achtergron-
den van de in beeld gebrachte antwikkelingen in de produktiestrukitiaxr. In
het bijzonder worden de anderzoekactiviteiten qerlmt op- de daminerende
bedrijven c.q. bedrijfsklassen. e [ .
In dit rapport staat de groenten— en fruitverwerkende sector centraal. Bij
eon sterkte/zwakte onderzoek van een relatief kleine ‘gemeentein Nederland
bleek een bedrijf uit deze sector een sterk overheersende positie in“te
nemen in de laokale econcmie. Voor een juiste karakterisering van de actuele
lokale ecmxmsdm sterke en zwakke kanten was ‘een amlyse van:deze be-

uitspraken te doen over de tcelmtige mogelijkheden, bedreigingen en orrt-
wikkelingskansen van de orderhavige lokale econcmie. Hieronder is:de analyse
in de komende tijd ook andere bedriifstakanalyses die varuit het ‘regionale
c.q. lokale perspectief gewenst lijken, in een aartal deelrapporten uit te
gaan brengen. Recent uitgevoerde regionale sterkte/zwakte analyses, lokale
econcmische profielen en potentie-amalyses zullen hierveor richtinggeverd
zijn en bouwstenen aandragen.
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praktijk gebracht. Hierbij valt te denken aan immaken, drogen of zouten. De
industriele conservering wvan vcaailngm.}.fﬁelm deed begin deze eeuw zijn
m mm}mm VT - : _

tingvandebesdukMidvanmseimmnﬁuktinmmjdmmar
plaats. Door de opkomst van de industrie werd in toenemende i shode

lz.jke axbeld

mjsWthmmrktepmmttencpzlmtevanhetvemepmduktdalen._

in @ ]arm 50 en’60 is de vom.mgmu&ielmuﬂustrm voortgegaan met de
Mwm%vmmmmmtmwmm
bewerkingstijd in bereiding. De traditionele produktensamenstelling van
groertten— en fruitoonserven in glas en blik werd uitgebreid met diepvries-
produkten en allerlei scorten "kant-en—klaar® maaltijden. Het verbruik van
deze "convenience"™ artikelen is wveel sneller gestegen dan dat van de meer
traditionele produkten. Daarmee werd de coavenience-food sektor een steeds
belangrijker deel van de groenten— en fruitverwerkende industrie.

Kermerk van de convenience produkten is, dat het hierbij gaat om samenge—
stelde produkten. Het toenemerde aandeel van deze procdukten gaat ten laste
van de enkelvoudige groenten- en fruitconserven. Daarnaast zijn de samen-
stellende delen van de cavenience produkten vaak geimporteerde grondstoffen
en halffabrikaten. Dit leidt ertoe dat de (eurcpese) groernten— en fruitver-
werkende industrie steeds meer het karakter krijgt van een veredelingsindus-
trie.

Hierbi) nemen de miltinationale levensmiddelenconcerms een steeds belangrij-
kere plaats in. Via intensieve reklam '
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bindirng te doen. Het zijn vooral miltinationale ondernemin
voedingsmiddelenindustrie die zich steeds meer richten op de marketing en

teerde grurdstoffen.

De belangrijkste industriéle methoden ter verduurzaming van groenten en
fruit zijn mtm &qun veﬁuttm (stem.liserm en pastairlserm) en
Het relatieve aandeel van de diepvriesindustrie is overigens in de afgelcpen
decermia snel gestegen. In figur 3.1 zijn de belangrijkste deelbewerkingen
grondstoffen ummen de volgende produktiefasen anderscheiden worden:




Figuur 3.1: Produktiefasen in de groenten— en fruitverwerking

zaajen (via cortractteelt of
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mMMt@m&em
a) gesteriliseerde bulkprodukten, zoals erwten, bonen,
wortelen, asperges, champignons;
b) Wmmmtﬁdm, zoalsuimafammm
C) specialiteiten met een hoge toegevoegde ~s .,
specialties®.
2. mm roe

a) de bulkgroenten (‘cammcdity vegetables!)
b) kant- en klaarmaaltijden

worden gemaakt tussen:
a) gematigd fruit (aardbeien, kersen, bessen en dergelijke);
b) mediteraan fruit (perziken, abrikozen en dergelijke);
c) tropisch fruit (ananas, lychees en dergelijke);
d) fruitcocktails en arndere Spacmlimltm
4. Fruitveredelirgsindustrie |
Hierorder vallen vooral de produktie van fruit tot halffabrﬂcatm en tot
eindprodukten (zoals jams, vruchtesappen en dergelijke) |
5. Overige groenten— en fmltuemeﬁ-cerﬂe industrie . .
Hieronder vallen wm groentm en fruit, soep: N LA

Vwmldemtewersubsektcranmjnmdezemtextvanbelm Zoals
hierboven gesteld ziin er verschillende mjza'avanvmvaﬂu:gvangroentm
en fruit.

Tabel 1 geeft een overzicht van de verschillende mogelijkheden en hin rela-
tieve belarg.
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Tabal 1. Wijze van verwerking op basis van vers produkt (%1000 ton)

Verwerkingswijze greente 1875 1980 1986 aandesl’86
Steriliseren/pasteuriseren 185,1 153,2 180,9 42,7%

74,6
34,4
19,6
28,5
17,3

101,2
39,6
37,3

39,5

24,8

23,9%
9,4%
8,8%
g,3%
5,9%

Totaal 369, 4 304,6 423,3  100,0%

Braon: CB8S, PGF, VIGEF.

zoals de tabel laat zien, verwerkte de industrie in 1986 ruim 423.000 ton
verse groenten. Dit is 13% van de totale hoeveelheid beschikbare groenten.
Starﬁiseimmpastanﬁmisveruitdama@tg&ruﬂctewijmmver-
duurzamen. Er is te constateren dat de verwerking van groenten tussen 1875
diepvriezen belangrijk toe. Tussen 1975 en 1986 steeg die vorm van verwer-
king van 74.600 tot 101.200 ton, een stijging met ruim 35%. . . .. .

Tabal 2. Wijze van verwerking op basis van vers fruit (*1000 ton)

Verwerkingswijze 1975 1980 1986

Moes, puree 71.351 79.551
Diepvriezen - 4.656 8.204
overig 22.247 24.162 -

Totaal 98.254 111.817

Rron: CBS

Ok bij de verwerking van fruit is steriliseren/pasteuriseren de belangrijk-
ste verwerkingswijze hoewel de verwerkte hoeveelheid sterk is afgenamen
tussen 1975 en 1986. Evenals bij de groenten ing, werd diepvriezen in
de loop van de tijd steeds belangriiker.




8

Via verschillende kanalen kopen de bedrijven in deze branche hm grondstof-
fen in. Tabel 3 geeft de belargrijkheid van de verschillende inkoopkanalen

aanw'

3. Berkomst van verwerkte gropdstoffen - 1586 (*¥1000 taon)

Bimmenland .~ 393.652 93% . o8.085 66%
- via veiling 80.056 19% " 41,158 = 46%
- anders 313,586 T4% 16.937 20%
Buitenland 29.654 7% 30.587 34%

—

Totaal  423.306 ~100% ~ Bs8.682 T 100%

Brun: VIGEF

Uit het bovenstaande blijken duidelijke verschillen tussen cmaenten en

fruit. Degraentenwrchnvmmlbetmkkenmthetblrmenlarﬁensl&dits

mmm&lmlljka:mm Eenvmlgroterdmlvancbvenmktegrmﬂstofis
a.ﬂcmnsthuitmmmlam Degmﬁm&euittmtelwlam}cmﬁn
worden vooral betrokken via camtractteelt. Dit zijn vooral c:hanplgﬂm, kool
en augurken. Een Xleine ZO%Wr&tvmchveﬂmbetmm Hetgaathle_r

vooral cm peen, sperclebcxm:n s::mazle en m.em.

Deze grmﬂstoffm mrda-l verwerit cb.:r 114 bedrijven (1984). T‘abal 4 g@ft
ecr mTEI‘Zldlt van &aze erljven tmsphtst naar grwtteklassa .

klasse : 1983 1934”“‘ 1986  1983-1986

tot 10 65 61 59 =6
10~50 35 28 33 : -2
50~100 11 11 14 +3
meer dan 100 i3 14 13 0

totaal 124 114 - 119 -5 Bron: CBS, KvK.




g.

Het aantal bedrijven is tussen 1983 en 1586 met 5 teruggelopen. Deze terug-
gang deed zich voaral voor in de klasse met minder dan 50 werknemers. Daar—
boven bleef het aantal bedrijven vrij stabiel. Bij de Xkleine bm:r:ijvm
bevindt zich een vrij groot aantal champignonconserveerders

In 1986 amvatte de groenten- en fruitverwerkende industrie 115 vestiging-

m{n, waarvan 60 met meer dan 10 werknemers. De werkgelegenheid in dat jaar

bedrosg 6570 personen {(bij mtigmmtmerdanmmparsmm)
santal werknemers is in de afqalqpﬂn jaran fors teraggalqpan ‘Tabel 5

© 1979 1580 1981 1982 - ©1984 - 1986 79-86

I NP+ W (1) {2)
Utrecht

Noord Holland
Zuid Hollard
Zeelard

1290
1610

1390

330
440
250
2950

1560
1420

270

400
210
2820

1300

1330
1340
300

440

230

2750

o1
1459

1273
296

432 -

243
2798

1150
1230

730
200

370:_
2460""

571180
1090 .-

700

180°
.. 570

340

*“2530'

=130

-520.
—630
~150

Nederland 8260 7880 7690 7802 7090 6690 6860 6570 =1690

(1) 3 NP + OV staat voor 3 noordelijke provincies en Overijssel
(2) incl. Limbuarg

(3) gegevens gehelm
Brom: C.B.S.

Mm@lmrkzmmhdegrmmmwm industrie
is in de periode 1979-1987 fors teruggelopen, met bijna 1700 personen. Dit
is een daling met 20 procent. De werkgelegenheidsdaling doet zich ruimtelijk
gedifferentieerd voor. Met name in Gelderlard, memm
de sektor fors werkgelegenheild inleveren. Dazeteruglmpvanwaﬁﬂ;eleqaﬁmid
hangt mede samen met koncentratie- en raticmaliserings-processen die zich
sinds het begin van de jaren zeventig voordoen (3). Deze eerder gencemde
verschijnselen leiden er overigens niet toe dat de arbeidsproduktiviteit
afneemt. Tabel 6 laat dit ziem. '




1980 1981 1582 1583 1584 - 1985
waarde per 60.9500 66.200 74,200 72.400 76.700 79.100
Brun: C.B.S

Uit de cijfers koot naar voren dat ge
tussen 1980 en 1985 met 30% is gestegen.
tiviteit wijst o het

en autcmatisering).

De "grote® groenmten— en fruitverwerkende bedrijven in Nederland zijn.voorma-

triesektor verschilt nogal per. bram:he In.
de groentenverwerking Kamen nogal wat familiebedrijven voor. Daarnaast zijn
er een aantal bedrijven in intermaticnale harden. Een aantal belangrijke
Nederlandse bedrijven zijn HAK, Corvos, Ruiten Troef, Koeleman, Uytewaal,
Jonker Fris, HERO en de Betwme. Uit tabel 5 blijkt al dat er in deze sektor
sprake is van enige ruimtelijke koncentratie. In tabel 7. -wordt de koncentra--
tie van wer‘}q;elegermld in verband gebracht met de t::eleveruq van gmﬁ—
stoffen. | ”

rabal 7. Iocatie van de groenten— en fruitarealen in Nederland en de ver—

werkende industrie (*¥1000 ha), mei 1985
open grord § fruit % gingen % werkn., %

Nederlard 53,43 100,0 23,32 100,0 75 "100,0 . 6860 100,0
Nrd. Brabant 14,07 26,3 1,84 7,9 17 23,0 . 2490 . 36,3
Zuid-Holland 9,32 17,4 1,85 7,9 10 13,0 590 8,6
Limxorg g,01 15,0 2,55 10,9 13 17,0 600 8,7
Nrd.-Holland 6,68 12,7 1,29 5,5 5 7,0 190 2,8
Zeeland 4,54 8,5 4,32 18,5 & 8,0 450 6,6
Overiijssel 3,28 6,2 1,15‘ 4,9 - - - -

Overig 7,43 13,9 10,32 44,3 24 32,0 2540 37,0
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Uit de tabel kot duidelijk naar voren dat de groemten— en fruitverwerkende

In 1986 werd doar deze industrie in ons land 512.000 ton vers produkt ver-
werkt. Dit is zo‘n 33.000 ton minder dan:in 1985.: Een sterk verminderde ver-
werking die vooral vercorzaakt wordt door de sterk gedaalde verwerking van
appelen. Deze imput van grondstoffen leverde een produktie op die in tabel 8

Produktie in de groenten— en fruitverwerkende industrie -

Produktsoort 1980 . 1981 1982 1983 . 1984 1985 - 1986

Gester. groenten (X lmin.l. 5. 257,2 -302,2 269,5 :276,7

)
Diepgevr. groenten (x lmln.ky.)
Gedroogde greenten (x 1lmln.Xkg.)
Tafelzuren (x lmin.l.)
Vruchten op sap (x Imin.l.)

-

’

60,6

- w

74,4

3,

r

58 2

oy

-

37,8

w

e T ]
g
0 Th ~d

Appelmoes (x 1min.l.)
Geconfijte vrucht. (x Imin.kg.)

‘

ST
O & O~} @i W

- W,
.70 JEN NLJ
-y
Nﬂ"\tﬂéhﬂ

72,7
sl

b
- .

Vil W
L
c:c:m;:.lc:

-

Brommnen: RABOBANK, VIGER

Biumen de totale produktie nemen gesteriliseerde groenten de belangrijkste
plaats in. In 1981 was er, ten cpzichte:van 1980, sprake van een forse groei
(25%), die het totaal aantal liters gesteriliseerd produkt boven de 250
miljoen liters bracht. Ock in 1982 steeq het aantal liters gesteriliseerd
produkt (17%). Sperciebonen en erwten zorgden voor de groei. Na 1982 werden
jaren van groei afgewisseld met jaren van produktiedaling, waarbij 1985 een
topjaar bleek te zijn. In de periode 1380-1986 iz de produktie van gesteri-
liseerde groerten met ruim 53% gestegen.
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De verwachting dat steeds meer in glas ten koste van blik wordt gesterili-
seerd blijkt niet bewaarheid te worden(4). weliswaar stijgt de produktie in
glas-van 74 min. 1liter in 1983 tot bijna 100 min. liter in 1986, de verhou-
ding blik-glas wijzigt zich sinds 1980 ten qunste van blik. Werd in 1980 63%
in blik gesteriliseerd, in 1986 is dit opgelopen tot 69%.

de tabel te zien geeft, neemt de procduktie tussen 1980 en 1986 met ruim 41%
toe tot 93,6 min. kllo. Het gaat hier vooral s spinazie. Hierbili wmoet
opgemerkt worden dat in 1986 een Tsjerndwyl-effect waargencmen

quwmlgv&ntmtmmleairemmmkm‘rsjmmbylm O
Mio-actiefmtem&alin&eatmsfeartmm mthadamrmertot
qe*mlg dat een aantal verse groerten besmet werden verklaard (spmxe) - bit

blijven met een aandeel van 80% in 1986 het belangrijkste .produkt binnen de
sektor. Ten slotte nog een enkele opmerking over de-produktie van appelmoes.
Na een record produktie in 1985 daalt deze in 1986 met maar liefst 37%. -

Ultmmmwmmm datcbmvaz'qvanmpmlktie,
gezlen de schammelingen bij een aantal produkten, kermelijk samenhangt met
door de industrie het grootst. Dit betekent dat de produktiecapaciteit
kemnelijk flexdbel genoeg is om wisselende cogsten te verwerken. Dit houdt
wel in dat er een lichte neiging tot overcapaciteit bestaat. -



groenten en fruit (min. gld.)

1980

1682 1983 1585 1986

228,8
607, 4

283,8
789, 5

302,7
864,1

386,5
803,8

363,2
692,0

'836,2

1073,3 1166,8 1190,3  1055,2

Uitvoer

Groenten
Fruit -

459,9
387,7

570, 7
498,7

805, 8
681,9

632,1
586,3

656,3
698,5

766, 2
33,3

T

847, 6

1069,4 1218,4 1354,8 1487,7 1360,1

Bron: RABOBANK, VIGEF, PGF

Uit de tabel is af te lezen dat de invoer in de pericde 1980-1985 voortdu-
rend stijgt. Met name in 1981 was sprake van een sterke stijging van de

irvoer (24%}

In 1986 zet zich eendalur; vande .mmer in (11%}

Verqallj--

fruit wordt geimporteerd. Gezien het karakwr van heft N&iarlarﬁse k_lmaat is
dit niet leljk. Oc:k bl] de mtvw valt een stﬁrke groe.l te cmsta

teren. In 1981 was deze Stl]g

inmldeimtalsch

mmjlmﬁmmmm.mmt



gld., volume *1000 ton)
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10. Nederlardse uitvoer en inwvoer van verwerkte

Uitveer Invoer

Waarde 1584 1985 1986 1984 = 1985 1986

Consarven 519,6 554,3 505,3 171,11 196,8 185,6

' i 113,9  121,9 129,0 74,2 91,2 80,9

40,9 40,9 43,0 53,2 56,6 47,4

49,6 60,2 62,4 31,2 31,1 34,2

25,0 28,5 26,6 6,2 10,8 15,1

Totaal 749,0  805,8  766,2 336,0  386,5  363,2
Hoeveelheid

Conserven 213,2 227,1 232,3 77,4 93,9 95,8

Diepvries 62,7 66,6 73,5 40,4 54,2 52,0

Gedroogd 5,0 4,0 4,7 7,5 8,1 7,0

Tafelzuren 26,6 29,8 32,6 16,8 15,6 16,6

Voorlopig 11,3 13,4 14,4 2,2 4,6 6,3

Totaal 318,9  341,0  357,5 144,13 176, 4 177,8

Bron: PGF

Het gaat hier vooral am de uitvoer van champignons (met name naar BRD) die
een ultvoerwaarde van circa 60% verta;emmrd.lgt De belangrz.jkste larden
waarnaar geéxporteerd wordt zijn West-Duitsland, Eelgla en quﬂzb_zrg Bevro-
vertegersecordigen zo’n 17% in de waarde van de export. Belang-
rijkste bestemmingslanden zijn wedercm West-Duitsland, Belgié en Iixembury,
met daarnaast Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk. Bij de export van diep~
. en gaat het vooral om spinazie en sperciebonen. Vooral raar
de BRD wordt veel spinazie geéxporteerd, terwijl het Verenigd Koninkrijk
goed is voor 40% van de geexporteerde sperciebonen.
Groelmarkten in 1985 en 1986 waren vooral Belgié en Linxemburg, het Verenigd
buitsland liet een waarde- en een wlumjalj_rg zia'l.
Msﬁmrwmwktmbijmmgmtammde
belam;rljksta plaats in, gevolgd door diepgevroren groenten. Bij de groerten
in glas of blik zijn tomatenpuree, champignons, asperges en sperciebonen
naar waarde bezien het meest van importantie. Dit wordt vercorzaakt doordat

champignons en asperges relatief dure produkten zijn.




15

Bij de import van diepgevroren groemten zijn doperwten en sperciebonen de
belangrijkste produktan Deze produkten worden vooral ult Belgié, Iuxemxirg

13 _ rteexrd. Ten slotte kan over de inveer en uitveer van
ten nog het volgerde gesteld worden. In 1986 doet zich het
bijzardere feit voor dat het volume van de uit- en eV , '
stijgt, terwijl de waarde ervan daalt. Dit fenomeen doet zich zowel op de
exportmarkt als op de importmarkt voor vooral ten aanzien van de groenten—

alende prijzen Jommen hiervoor als corzaak worden aangegeven.

Uitmr ' B 2 SRR
Waarde 1584 1585 1986 1584 1985 1986
Conservenl4l, 7 127,5 133,9 172,4 185,9 181,0
Diegwriesl08,l1 117,.4 118,4 78,1 65,1 91,0
Pulp 37,3 43,6 55,9 60,4 60,1 65,0
Geconfiijt 26,7 25,4 26,3 3,9 . -5,2 5.7
Gedroogd 28,4 31,0 34,5 137,6 145,7 151,4
Totaal  342,2 344,9 369,0 452,4 492,0 464,1
Conserven 58,6 58,4 60,1 72,4 76,1 80,5
Diepvries 38,0 41,7 48,7 39,3 46,2 48,1
Pulp 16,7 7,8 23,7 39,0 39,9 44,1 .
Geconfijt 7,2 6,5 6,9 0,7 0,9 1,1
Gedroogd 12,3 10,0 11,1 43,1 44,7 48,5
Totaal 132,8 134,4 150,5 194,5 207,8 222,3
Bron: PBGF.

1984 en 1586 steeg de waarde met 5% tot 181 milicen, ruim een derde deel van
de totale fruitimporten. Jam, gelel en (appel)moes nemen met 25% in 1986 een

eerste plaats in. Ook ananas, perziken en de zogenaamde meng

sels (bijvoor-

beeld fruitcocktails) vormen een aanzienlijk bestanddeel van de frultconser-
venimport. De grootste leveranciers zijn Italié (18%), West-Duitsland (18%)

en Griekenland,
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dqukt. Tussen 1584 en 1986 nam de import met bijna 14 min. gulden toe, een
stijging met 10%. Het grootste deel van de import komt uit Murkije (rozij-
nen) en Griekenland (krenten). De totale invoer van verwerkt fruit nam,
zowel in geld als in hoeveelheid gemsten, toce in de beschomde pericde. De
waarde van de irvoer steeg met 41,7 mln. gqulden (5%).

- gelmporteerde hoeveelheid nam toe met 28 min. ton (14%). Hieruit komt
naar voren dat het gemiddelde importprijspeil is gedaald.

De export van fruitoonserven daalde tussen 1984&11986@%:55% Daarmee
WMWMUEWCEMEM [Ewaaermgn'g
g@mrdmtmmlmtljgm MM&EM}EW%MIJ}CM“

teerde fruitconserven bestaat uit Jam, @leien (a.;pal)mes' Hiervan neemt
véest-&utslardmmw%whaarrekmn;mﬁelglemmmbmgmmw%
Geumcietw;mmnmmrtenmdedalMexpartm (mwaart}egamten)lmn
metaandamlusmmztkmmdatcﬁemmtm@zmldebw
rﬁrﬂarﬂsealsdemmlmﬂsemr}ctfellerlsmm

Uit het voorgaande blijkt dat Nederland wat betreft de import mtaenvml-
heid aan landen te maken heeft, waa.rblgmkaenaantailamehmmde

tot de E. G.-—lamlen en dan met name West—f:ultsla:ﬂ Mgw, Immmturg Erank
rijk en het Verenigd Koninkrijk. Zoals hiervoor al naar voren is gebracht

vanmsteﬁcemjsmmmie %tngkmttutmm'gmdalerﬂe
gemiddelde exportprijzen die de marges onder druk zetten.

3.3, Afzet

In tabel 12 worden de afzetciifers we n van de groenten— en fruitpro-
duktie naar de belangrijkste wijzen van verwerking.
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12. Afzetcijfers (volume) groenten~ en fruitverwerkemis imdustrie
82/83 83/84 84 /85 85/86
311, 1 331,2 350, 2 326, 7%
. 24,7 26,6 28,7
55,9 46,3 45,6 46,7
94,9 96,9 88,8 50,6

* = 85/86 is exclusief tomaten
Bron: C.B.S.

Ultchmmmmarmrmdatdeafmtmgﬁterﬂlmgmm
(blik/glas) een gestage groei laat zien van 306,5 miljoen liter in ’83/784
tot 326,7 miljoen liter in 785/'86, mede een gevolg van esen hogere afzet. De
overige in de tabel gencemde produktsoorten blijven in volume van de afzet

Uit diverse bromen kamt naar voren(®) dat met name miltinationale crderne—

' arxktsegment waarbij.de rentabi-
liteit en toem @e waarde hoger zijn dan in de meer ‘traditionele’ op
prijsconcurrentie gerichte segmenten. Deze bedrijven richten zich in toene—
groerten— en fruitverwerkende industrie in de traditionele produktielanden
(E.G.) hebben tot mu toe weinig ingespeeld op de intensieve marketing en de
sterkere nadruk op de veredeling van grondstoffen.
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Figuur 3.2. Verschillende marktsegmerten in de groenten— en fruitverwer-
kende inhstrie

marketirg/|
prijls

COnCUrTren—| klaar
tie P maaltijden
marketnq speclalties ' canmodity 'specilalties’

| glas | | lglas

I plik |

| | blik
prijscon—
currentie

Bron: Groosman, 1982.

4. Resultaten

Zoals hiervoor beschreven is, zijn er in deze bedrijfstak ongeveer 120
bedrijven actief. De overeenkomst tussen deze bedrijven is het feit dat ze
allemaal groenten en fruit verwerken. Er zijn echter ock belargrijke ver-
schillen. In de eerste plaats zijn er verschillen naar groctteklasse, met
andere woorden, er zijn bedrijven met zeer weiniqg, maar ock met zeer veel
werknesmers. Mtamhbelan;rijkversdﬁlligtithsmrtpraﬁJktdat
wordt verwerkt, mdemyewarcpdltmrﬁtvarﬂmxrzaanﬁ Als de financiele
resultaten van de bedrijfstak hier besproken worden, nmtvmrmng@mﬂm
worden dat de cijfers louter betrekking hebben op de grotere onde nge
Het hierna geschetste beeld levert derhalve geen Inzicht in het funktioneren
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van de totale sektor. Tabel 13 geeft een indruk van de resultaten in de

n fruitverwerkerde industrie.

79/80 80/81 81/82 82/83 83/84 . 84/B5  85/86

odriif 140,9  135,9 146,0 171,6 126,9 146,6 151,8
Interest/saldo -23,6 -27,7 -28,2 -30,5 =-27,7 -31,0 -35,4
do ! . —6,2 5,7 3,2 6,0 3,3 10,7 4,4
-5,0 <-14,6 8,4 -8,3 «17,7 -13,9 -4,8

en belastu*qax 106,1 87,9 112,6 138,8 85,3 1i2,4 116,0
Afschrijvingen . . . . . 53,6 61,7
Winst védr belast. . . . e e 54,3

Het bedrijfsresultaat is in de pericde tussen 1979 en 1985/1986 met 10,9
nln. gulden tcegencmen (+7,7%). De winst v&dr afschrijvingen en belast.irgen
die daaruit resulteerde steeg in dezelfde periode van 106,1 naar 116,0. Een
sttjgirgmtggm}h (9,3%). Dezeverbe%mtposltlemhetmltaat
van versdn_llerde bewa;mcm 'Zo nam het intarest/e.al&: fars toe dlt mjst

'ilwestermgnm 1ijkt te cp&n

Het beeld dat uit de financiéle resultaten naar voren kamt is niet direkt
m;tmstig Sinds 1983 neemt het haﬁrijfsxesulta.at weer tm temij?l ock de

bedrnfstakalsgd%ernietmcsklmgvmr,demanﬁszijnw de
concwrrentie is groot, de marketing in zowel birmen— als buitenland laat te
wensen over, terwijl de branche als geheel geen vuist weet te maken. Daarte-
Ws&atb&tfmtdatmvemmijvmmdebmmmmmmtm-
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L_JWTJ(EIL' I‘Iis mm'l B.V,.

hmmﬁmmﬂm@mmlmmmwmmmm
waarblii wwmmmmmm Deze verwer-
kjmleadttctmmmmlsgmtm appelmoes, wlvruda‘m jam, maay

¢ S snsalades, vla.alvullirw en banenschotels.
| zljn toch wel de gn:entar— en :- raren

werd nog een resultaat nd belasting van f 3,569 miljcen quliden behaald. De
resultaten van Jonker Fris Heusden kumnen niet zarder meer uit deze jaarcij-
fers berekend worden, ‘echter wel is duidelijk dat het bedrijf in het boek-
ja.ar 1985/1_986 zowel qsa arzet als cpa resultaat een hoqer n.wo behaalda.

Jonker Fris Heusden is eigendam van het Amerikaanse Sara Lee Corperation.
Saxalmismmmmlepmt@vmmm en oo

smpﬁa;o@erm Dit bw.mjf is in 1939 q::gemd&t”j ::mdlmert :Ln mm "30

.smﬂarcmlvanm't&}mimmzm Bet concermn streeft er naar om
mﬁcﬂmdermzljnmtb@:e}dmgtmtdedmrhaargevwdepmm

"agressiever toepassing van wel mm '
van die st:ra@iem zijn{(8):



21

- ean marwmtstrategie die irmovatie en initiatief koppelt aan lange
termijrdoelen;

-~ een strategie gericht op greoeiende intemationale marikten;

- een kostenstrategie die is gericht op concurrentievermogen en efficiency.

nj in S0l ZEAT OOy TaT T
den. m&mmmmwnkd&mmmmmmmew

metw@cmﬂnmmcpgmimmmmasplmtsmbmrwt

genheid nog (ve—rderl

6. Samenvatiting en conclusies,

Puntsgewiis }um de belargrijkste bevindingen van dit artikel als volgt

alle::le.m smrtm ")mrrl:-m—kla.ar' . ﬂet gaat hlerbig cm samendge-

stelde produkten, MW'WlMpmmst%dsm
de plaats in van enkelvoudige produkten.

- In de groa'rtm— en fruitverwerkende industrie spelen miitinationale
oy - een steeds grotere rol. Hierdoor spelen produktie en afzet
zich steeds meer op een internmationaal nivo af.

« De werkgelegenheid in de groemten— en fruitverwerkende industrie 1s fors
teruggelopen. Tussen 1979 en 1987 is er een daling met 1700 (-20%). Deze
daling deed zich vooral voorin de provincies Gelderland, Utrecht en
Noord-Brabant. De mmm in deze bmﬂjfstak is ruimteliik vrij
mmmﬂmmmmmwm Zo is Iin Noord-Brabant
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26% van het areaal open—grond-groente te vinden, een kleins 8% van het
areaal frujt, 23% van het aantal vestigingen en 36% van de totale werkge-

De amvarng van de produktie in de groenten— en fruitverwerkende industrie
mlmprijzmmchvmmmm&htm:mmm Klaar-
blijkelijk is de produktiecapaciteit flexibel genoeg am schy
verwerken. In dit licht is enige owvercapaciteit onvermijdelijk.

Voor de industrie zijn gesteriliseerde groemten het belangrijkste afzet-
produkt. De export vindt vooral plaats birmen de E.G.. Het blijkt dat de
traditionele canserven in glas en blik vooral concurreren op basis vande™
prijs. De meer samengestelde produkten concurren meer op basis van marke—
ting en distributie.

Uit het voorgaande wordt duidelijk dat de markten waarocp Jonker Fris zich
beweeqt (groenten~ en fruitconserven) onder druk staat. De (buitenlandse)
concurrentie 1S groot en de marges zijn relatief gering. Dearbij kamt dat
Dit betekent dat bij Jonker Fris geen groei van de werkgelegenheid valt
te verwachten. Eerder zullen rationaliseringstendenzen een neerwaartse
druk leggen ¢p het aantal arbeidsplaatsen. o |
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7. NOTEN,

(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

(6)
(7)

(8)

Drs.A.J.A. Groosman.

Blik uit de derde wereld, relocatie van de groemten— en fruitverwer-
kerde industrie. IRIS-rapport nr.6, p.10. 1882.

C.B.S.

Van Vnmt tot Sap, w} mld-gt van dﬁ reranderde

ms '3 S irg 3.3"1 CE et en frui AT

wtmbex 1984.

Jarenlang werd veoorspeld dat blikconserven zouden worden verdrongen
door glasconserven.

Groosman, a.w., p. ,1982.

Groosman, a.vw., p. ,1982.

Sara Lee Corporation, 1987 Annual Report.

Sara Lee Corporation, 1987 Annial Repart, p. 6, 1988.

8. Lijst van Ge,_—-aﬂﬁple de 1iteratinr

Certraal Bureau voor de Statistiek.

Algemens Industrie Statistiek, diverse jaren.
Produktiestatistiek groenten~ en fruitverwerkende industrie, diverse
Jjaren. Staatsuitgeveri], ‘s~Gravenhage.

h Plan, 1985. 1986, 1987.

Staatsuitgeveri), ’‘s-Gravenhage, 1985, 1986, 1987.

Van Vrucht tot Sap, een overzichit van de veranderende intermationale
arbeidsverdeling in de groemnten- en fruitverwerkende industrie. September
1984.
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