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Na construcdo de uma pesquisa em analise financeira de SAFs sucessionais € importante

a atencao para determinados aspectos a serem observados para a selecao de SAFs
sucessionais. Tal observacao otimizara os esforcos de pesquisa e gerara resultados
mais consistentes. Buscaram-se areas adequadas para a realizacédo de analise finan-
ceira dos SAFs sucessionais e em cada SAF sucessional visitado foram averiguados
quanto a adequacéao ou nado para a realizacao da analise financeira, sendo os motivos
das adequacdes e inadequacdes anotados a posteriormente analisados, agrupados e
transformados em um roteiro de observagdes. Entre os aspectos, destacam-se verificar
se 0 tamanho da area, a disposi¢cao do agricultor em colaborar, 0 acesso a informacdes
basicas, a viabilidade logistica para trabalhos de campo, a conducéo padronizada ao
longo do tempo e a produgdo como objetivo principal do SAF sucessional.
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INTRODUCAO

O conceito de sustentabilidade de agroecossistemas abrange ao menos trés aspec-
tos: viabilidade econémica, conservacdao ambiental e as justicas social e cultural (ALTIERI,
2012). Um sistema que se apresenta como possivelmente sustentavel é o sistema agro-
florestal (SAF) sucessional, praticado em muitas regidées do mundo. Pesquisas recentes
demonstram a justica social e a restauracdo ambiental alcan¢ada pelos SAFs sucessionais
brasileiros, , entre elas Steenbock et al., 2013, Seoane et al, 2014, Cezar et al., (2015) e
Froufe et al. (2019). Portanto, SAFs sucessionais s&o potencialmente restauradores do meio
ambiente e socialmente justos.

No entanto, ainda se carece de demonstracées que SAFs sucessionais sao apenas
potencialmente geradores de renda e altamente podutivos. Ou seja, faltam calculos de indica-
dores financeiros em SAFs sucessionais que identifiquem sua viabilidade financeira. A even-
tual demonstracdo de um potencial significativo dos SAFs sucessionais para gerar renda,
além de otimizar o planejamento e conducé&o de novos SAFS sucessionais, irdo orientar as
politicas publicas voltadas para o seu fomento e, por fim, potencializar seu papel na frente
de resisténcia contra a hegemonia agricola poluidora e injusta.

A maioria das metodologias de analise financeira disponiveis foram desenvolvidas para
SAFs simplificados, sendo os SAFs sucessionais sistemas complexos, com alta diversidade
de espécies, diferengas temporais nos ciclos de producao e tratos culturais que beneficiam
simultaneamente diferentes espécies e que, mesmo tendo principios bem delimitados, se
valem de tecnologias em experimentacéo, o que reflete em uma constante mudanca em seus
desenhos de implantacao, disposicéo de espécies e manejo. Estas caracteristicas, somadas
a outras peculiaridades especificas de cada implantacao, trazem consideravel complexidade
para a avaliacao de seu desempenho financeiro e podem mesmo tornar inviavel a realizacao
de uma andlise financeira de determinadas implantacdes.

OBJETIVO

Frente a necessidade de realizar andlises financeiras de SAFs sucessionais, o objetivo
deste trabalho é apontar os aspectos a serem observados para a correta selecao de locais
para a implantacdo destes estudos.

METODOS

Buscaram-se areas adequadas a realizagao de analise financeira dos SAFs sucessio-
nais na regiao da Barra do Turvo-SP, no litoral paranaense e na Regido Metropolitana de
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Curitiba (RMC). Em cada SAF sucessional visitado foram averiguados quanto a adequacgéao
Ou ndo para a realizagao da andlise financeira com a ferramenta AMAZONSAF (EMBRAPA,
2011), sendo os motivos das adequacdes e inadequacgdes anotados a posteriormente ana-
lisados, agrupados e transformados em uma lista de aspectos.

RESULTADOS

Foram levantados dez aspectos a serem observados para a correta selecéao de locais
para a implantacdo de estudos de analise financeira de SAFs sucessionais. (tabela 1).

Tabela 1. Aspectos a observar na selecdo de sistemas agroflorestais sucessionais para analise financeira.

Aspectos de sistemas agroflorestais sucessionais para analise financeira

1 - Solicitar e seguir as Indicages de informantes chave

2 - Observar se ha tamanho minimo de drea que possibilite a analise

3 - Perceber se ha disposi¢do do agricultor em colaborar

4 - Averiguar a existéncia e se ha acesso a informagdes bdsicas

5 - Determinar se os trabalhos em campo s&o logisticamente viadveis

6 - Verificar se houve um planejamento prévio do desenho do sistema

7 - Verificar se houve uma condugdo padronizada ao longo do tempo

8 - Perceber a confianga e dedicagdo do agricultor ao sistema implantado
9 - Perceber se a condugdo do sistema tem como objetivo a produgdo

10 - Perceber se o sistema é replicavel

DISCUSSAO

E fundamental fazer uma primeira busca de informacées, na regiéo que se pretende
realizar o estudo, em relacéo presenca-qualidade de SAFs sucessionais e em relagéo aos
agricultores que os praticam. Nesta tarefa, informantes chave geralmente sédo profissionais
dos 6rgaos de extensao rural, ONGs e prefeituras, e liderancgas agricolas e agroecoldgicas.
Com esta informacéo, deve-se planejar um roteiro de visitas e fazer os contatos necessarios
para implementa-lo.

Uma vez em campo, € importante observar se 0 SAF sucessional tem um tamanho
minimo de area onde caiba o numero de repeticées de individuos, espécies e interacdes
entre estes, que atenda as exigéncias das estatisticas de analise. Tal area minima depen-
dera tanto da complexidade do SAF sucessional quanto dos métodos estatisticos utilizados.

Sendo a analise financeira um trabalho realizado em parceria com o agricultor responsa-
vel pelo SAF sucessional , necessita-se de perceber as condicées pessoais e sociopoliticas
do agricultor que influenciarédo no grau e forma de colaboragcao deste e na qualidade final
a pesquisa. Mesmo podendo gerar futuros beneficios, sua participacéao lhe tomara tempo e
podera expor falhas de planejamento e execucdo. E importante que haja um “acordo” com
o agricultor, onde ele entenda claramente a troca que sera realizada e veja como positivo o
saldo de custo-beneficio para o emprego do tempo dele nas atividades de analise financeira.
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A andlise financeira necessita de informacgdes basicas referentes ao histérico de im-
plantacdo e as posteriores entradas e saidas do sistema, dentre elas a data de implantacao
e das principais atividades realizadas, as espécies cultivadas e o numero de individuos cul-
tivados durante todos os periodos, 0 tempo gasto em méo de obra e hora maquina e hora
homem de todas as atividades realizadas no talh&o, as quantidades dos insumos utilizados,
bem como a finalidade da producéo e o destino e pre¢co dos produtos. Alguns agricultores
tém estas informacgdes para serem disponibilizadas, outros nao.

Durante a pesquisa serao realizadas algumas idas a campo, e para tanto se necessitara
de facil comunicagéo com o agricultor para acessar informagdes sobre atividades realizadas
na parcela e realizar agendamentos das repetidas visitas necessarias para coletar dados
para a analise. Parcelas de SAFs excessivamente distantes, isoladas ou com acesso dificil
devem ser evitadas.

Um SAF sucessional bem sucedido geralmente sera aquele no qual houve um plane-
jamento prévio do investimento em mao de obra e insumos, como por exemplo a inser¢ao
de numero significativo de plantas de mesma espécie, e uma previsao de retorno financeiro
considerando o mercado. Assim deve-se evitar SAFs sucessionais ‘sem logica’, pois estes
dificilmente terao uma representatividade financeira em seu sistema.

Uma das caracteristicas positivas dos SAFs sucessionais € sua versatilidade, reflexo da
sua complexidade. Esta versatilidade implica na possibilidade de ajustes significativos para
maximizar a geracao de renda. Por exemplo, as palmeiras produtoras de palmitos comer-
ciais podem menos intensamente manejadas em um dado ano sem prejuizo para a cultura,
possibilitando o agricultor dispor de mais mé&o de obra para outras culturas que estao com
melhor preco. Por outro lado, necessitando de renda a curto prazo, o agricultor podera inten-
sificar o corte de palmito em uma dada época. No entanto, essa versatilidade ndo e sinbnimo
de falta de objetividade. Muitas vezes se encontram SAFs originalmente implantados para
uma finalidade e que, no decorrer do tempo, receberam um manejo apontando para outras
finalidades, e estes SAFs né&o sé&o os adequados para analise financeira, ja que a analise
financeira normalmente lida com a prospecc¢ao para um horizonte futuro (ex ante), tendo
como referéncia as espécies de ciclo mais longo. Essa caracteristica permite a previsibili-
dade do sistema produtivo, e por sua vez, a modelagem de horizontes futuros. Um sistema
adequado para ser analisado financeiramente é um no qual existe um padrdao no manejo,
reflexo de um padrédo nos objetivos de producgao e de insercdo no mercado dos produtos.

N&ao se deve selecionar um SAF sucessional com a produtividade bem abaixo de seu
potencial produtivo, pois isso implicara em chegar a resultados que ndo contemplam todo
o potencial da configuracdo avaliada, ja que sua maior ou menor viabilidade econémica

ira depender de um manejo coerente com as demandas de tratos culturais das espécies
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que compdem o arranjo de producao agricola. Assim é importante perceber a confianca do
agricultor no sistema implantado se este lhe deu a devida dedicagcdo em termos de méo
de obra e insumos.

Os SAFs sucessionais tem como caracteristica sua versatilidade, variedade de po-
tenciais e aplicacdes, e por isso podem ser implantados com outros objetivos que n&o a
producéo, como por exemplo, restauracédo ambiental, composicao paisagistica e educacéo
ambiental. No entanto, para o estudo da analise financeira, devem ser selecionados SAFs
sucessionais destinado a producao que gere receitas, a fim de possibilitar a correta avaliacao
da viabilidade financeira. Caso a parcela nao gere receitas, ndo é possivel chegar a viabilida-
de financeira positiva com base nos indicadores econémicos classicos como Valor Presente
Liquido, Relacédo Beneficio Custo, PayBack, entre outros. No entanto, ndo é impedimento
que os SAFs sucessionais selecionados tenham outros objetivos além da producéo, desde
que a producao seja o principal.

E importante estudar SAFs sucessionais com configuracdo possivel de ser replicada
em novas implantacdes, pois um dos intuitos de se realizar uma analise financeira & deter-
minar a seguranca que o agricultor pode ter quando opta por determinado sistema/modelo/
configuracdo para aplicar em sua propriedade. Esta caracteristica de replicabilidade € um
aspecto que sera possivel de ser verificada somente ap0s a verificagéo dos outros aspectos
aqui destacados.

CONCLUSAO / CONSIDERACOES FINAIS

Na construcéo de uma pesquisa em analise financeira de SAFs sucessionais € impor-
tante a atencéo para determinados aspectos a serem observados para a selecédo de SAFs
sucessionais. Tal observacao otimizara os esforcos de pesquisa e gerar resultados mais
consistentes. Entre estes aspectos, destacam-se verificar se o tamanho da area, a dispo-
sicdo do agricultor em colaborar, o acesso a informagdes basicas, a viabilidade logistica
para trabalhos de campo, a conducéo padronizada ao longo do tempo e a produ¢gdo como
objetivo principal do SAF sucessional.

B REFERENCIAS

1. ALTIERI, M. Agroecologia: bases cientificas para uma agricultura sustentavel. 3a Edicéo,
Editora Expressao Popular, AS-PTA, Sao Paulo, Rio de Janeiro, 400p., 2012.

2. CEZAR, R.M.; VEZZANI; F.M.; SCHWIDERKE, D.K.; GAIAD, S.; BROWN, G.G.; SEOANE,
C.E.S.; FROUFE, L.C.M.. Soil biological properties in multi-strata successional agroforestry
systems and in natural regeneration. Agroforestry Systems 89(6): 1035-1047. 2015.

Agroecologia: métodos e técnicas para uma agricultura sustentavel - Volume 3

253




EMBRAPA. Célculo de Indicadores Financeiros para Sistemas Agroflorestais. 2011. Disponi-
vel em: <http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/handle/doc/917097> Acesso em 20/10/2014.

FROUFE, L. C. M., SCHWIDERKE, D. K., CASTILHANO, A. C., CEZAR, R. M., STEENBOCK,
W., SEOANE, C. E. S.,BOGNOLA, A.l; VEZZANI, F. M. 2020. Nutrient cycling from leaf litter
in multistrata successional agroforestry systems and natural regeneration at Brazilian Atlantic
rainforest biome. Agroforestry Systems 94 (1), 159-171.

SEOANE, C. E.; FROUFE, L. C.; AMARAL-SILVA, J; ARANTES, A. C. V.; NOGUEIRA, R. e
STEENBOCK, W. Conservacao Ambiental Forte Alcancada Através de Sistemas Agroflorestais
Multiestratificados. 1 - Agroflorestas e a Restauracédo Ecologica de Florestas. Cadernos de
Agroecologia. v. 9, n. 4, 2014. 11 p.

STEENBOCK, W.; COSTA-E-SILVA, L.; SILVA, R. O.; RODRIGUES, A. S.; PEREZ-CAS-
SARINO, J.; FONINI, R.; SEOANE, C. E.; FROUFE, L. C. M. (Org.). Agrofloresta, ecologia e
sociedade. Curitiba: Kairos, 2013. 422 p.

Agroecologia: métodos e técnicas para uma agricultura sustentavel - Volume 3

254




