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RESUMEN

El presente articulo describe las diferentes situaciones en las que se encuentran los
paises con respecto a los usos de los métodos de gestion para la construccion, que tuvo como
objetivo identificar la importancia, el desarrollo y oportunidades de innovacion llegando a
resultados cuantitativos sorprendentes. Para las fuentes de informacidn, la busqueda y
seleccion fueron rigurosamente seleccionadas, extraidas de Dialnet, Scielo, Redalyc, JSTOR
y Google académico. La bibliografia estd compuesta por 28 publicaciones producidas entre
2010 y 2019, ademas se codificaron los datos de cada uno; titulo, autor revista de
publicacién, pais, método, conceptos, afio, tipo de documento, objetivo, resultados,
instrumentos de medicion y conclusiones. Los resultados muestran la importancia e impacto
de la aplicacion de los metodos Lean Construction y BIM en el sector de la construccion,
generando grandes inversiones y ahorro en todos los sentidos, me refiero a tiempo, costo y
optimizacion de la calidad. Se tomo en cuenta la documentacion necesaria para luego tener
en cuenta los diversos aportes que traten del tema de interés. Se concluye que es de gran
importancia la implementacion de nuevos metodos de gestion, ya que como profesionales
queremos estar a la altura de asumir nuevos retos teniendo en cuenta la seguridad de un
desarrollo y por consecuente permitir como pais llegar a un desarrollo en varios aspectos, ya

sea social y econémico.

PALABRAS CLAVES: Métodos de Gestion, Construcciéon sustentable, Lean

construction, BIM.
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ABSTRACT

This article describes the different situations in which the countries find themselves
with respect to the uses of management methods for construction, which aimed to identify
the importance, development and opportunities for innovation, reaching surprising
quantitative results. For the information sources, the search and selection were rigorously
selected, extracted from Dialnet, Scielo, Redalyc, JSTOR and academic Google. The
bibliography is composed of 28 publications produced between 2010 and 2019, in addition
the data of each one was codified; title, author of publication magazine, country, method,
concepts, year, type of document, objective, results, measurement instruments and
conclusions. The results show the importance and impact of the application of Lean
Construction and BIM methods in the construction sector, generating large investments and
savings in all senses, | refer to time, cost and quality optimization. The necessary
documentation was taken into account and then the various contributions dealing with the
topic of interest were taken into account. It is concluded that it is of great importance the
implementation of new management methods, since as professionals we want to be at the
height of assuming new challenges taking into account the security of a development and
consequently allowing as a country to reach a development in several aspects, either social

and economic.

KEY WORDS: Management Methods, Sustainable Construction, Lean

construction, BIM.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1.Realidad problematica

El modelo Lean tiene sus origenes después de la segunda guerra mundial, cuando
Japon estaba en un periodo de crisis social y una recesién econémica muy severa. Sus
industrias debian reinventarse para lograr una mayor productividad. (Ramos, Davalos, Lépez
y Rodriguez, 2015). Es por eso por lo que el modelo Lean esta basada en conceptos de
gestion del sistema de produccion Toyota, aborda las causas de muchos de los problemas
que limitan la eficiencia en la construccion, centrandose en la reduccion de las pérdidas a lo

largo del flujo productivo. (Pérez, Del Toroy Lépez, 2019).

El rubro de la construccion ha mejorado la calidad de vida de las personas,
permitiéndoles vivir en ciudades, trasladarse en vias pavimentadas, tener acceso a servicios
bésicos de agua potable, desaglie y energia eléctrica, de modo que actualmente la sociedad
depende en gran medida de la infraestructura ejecutada por esta industria (Alejandro Deville

del Aguila, Gian Pedro Gallo Renteria, 2017).

Sin embargo, existe un gran retraso en sus métodos constructivos, porque
implementan pocos cambios al sistema tradicional-comun, exhibiendo muchas fallas y
vacios, entre las cuales estan: la falta de calidad, falta de coordinacién, fallas de seguridad,
incumplimiento del plazo de entrega, por mencionar algunas (Ramos, Davalos, Lépez y
Rodriguez, 2015). Es decir, la industria de la construccion se ha quedado rezagada (en
comparacion con la industria manufacturera) en la implementacion y mejora (l. Maradzano,

R.A. Dondofemay S. Matope, 2019).
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Lean Construction es una filosofia que cambia el pensamiento tradicional de trabajo

en el sector construccién por medio de sistemas de gestion innovadores fundamentados en
andlisis de pérdidas, reduccion o eliminacion de aquellas, planificando las actividades con
el objetivo de mejorar la productividad en la construccién (costos, tiempos y calidad),
eliminando actividades que no aportan para el resultado de la obra. (Miguel David Rojas
Lépez, Mariana Henao Grajales y Maria Elena Valencia Corrales, 2016 - Burcu Salgin, Paz
Arroyo y Glenn Ballard, 2016). Un proceso “Lean” es aquel que no tienen desperdicios, por
esta razon es imprescindible identificar estos desperdicios en cada uno de los procesos, con
el fin de eliminarlos por completo evitando que vuelvan a aparecer (Adriana Gémez Cabrera,

Natalia Quintana Pulido y Jorge Orlando Avila Diaz, 2015).

Su utilizacion es adn incipiente en paises en vias de desarrollo, tal es el caso de
México. Al contrario, naciones como Estados Unidos, Reino Unido, Brasil, Australia,
Francia, Alemania, Chile, aplican esta filosofia cominmente en la gestion de la obra (Luis
Fernando Alarcon Cardenas, Eugenio Pellicer Armifiana, 2010). En Espafia también es de
gran repercusion la relacion del entorno “BIM” de la mano con el método “Lean

Construction” (Xavier Max Brioso Lescano, 2016).

Por todas estas razones es fundamental hacer una revision en la que se conteste la
siguiente pregunta: ¢Cual es la revision sistematica de la influencia del método de gestion y
optimizacion en los costos, tiempos y calidad de las empresas constructoras? El objetivo es
determinar la influencia del método de gestion y optimizacion en los costos, tiempos y
calidad de las empresas constructoras a partir de la revision sistematica en los ultimos diez

anos.
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Con la implementacion de nuevos métodos de construccion la idea es buscar la

perfeccion tratando de eliminar o reducir los trabajos que no contribuyen y que son pérdidas

netas, con el objetivo principal de identificar la produccion para la optimizacion buscada.

El sector de la construccidn es un factor muy importante para la economia, la cual
genera miles de empleos y hace que la implementacién de nuevos métodos sea un desafio
importante a nivel global. La alternativa propuesta es una solucién para la mejora continua
de todos los procesos de desperdicio ya mencionadas, siguiendo un balance llamado “TFV”
(Transformacion-Flujo-Valor). Segun Hoyos y Botero (2018) asegura que el “TFV” plantea
el objetivo de optimizar las transformaciones minimizando los tiempos de espera, inspeccion

y movimiento, a fin de obtener mas valor en los productos finales.

La filosofia Lean Construction es una tendencia creciente en el sector de la
construccién debido a los beneficios que aporta al mejoramiento de la produccién en los
proyectos, prueba de su crecimiento es su expansion mundial (Hernan Porras Diaz, mar
Giovanny Sanchez Rivera y José Alberto Galvis Guerra, 2014). Prueba de esto es la
implementacion en diversos paises como Estados Unidos, Brasil, Chile, Inglaterra (Ramos,
Davalos, Lopez y Rodriguez, 2015).

Es comun que las constructoras no contraten a personal capacitado en las tareas de
planeacion y control, por lo que, el desarrollo de las acciones administrativas es efectuadas
de manera constante por gerentes y/o supervisores. La falta de preparacion tiene como unico
resultado la merma en la calidad laboral y tiempo perdido, lo que conduce a la problematica
del valor del producto, que eleva su precio para solventar las ineficiencias del personal.
Ademas, las organizaciones no ocupan algun software profesional, para la planeacién y el

control del proceso de obra (Cantd, A., Moreno, J., Gallina, M. y Garcia, G. ,2009).
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1.2.Antecedentes

El objetivo del articulo cientifico titulado “Mejora en la construccion por medio de
lean construction y building information modeling: caso estudio” se implement6 conceptos
de LC (Lean Construction) y BIM (Building Information Modeling) a la gestién
administrativa del proceso constructivo de vivienda popular (hasta 42.50 m2 y 200 salarios
minimos) llevado a cabo en Torredn, Coahuila, México, se evalud posibles beneficios
economicos y de tiempo en la realizacion de la edificacion. Se tomard mediciones de
produccion reales de actividades con Cartas Balance, para demostrar el nivel de produccion
del personal obrero, enfocandose Unicamente a las etapas de analisis y construccion.
Posteriormente con los resultados obtenidos, se realizd una nueva propuesta de gestion de la
obra con la metodologia BIM, realizando un modelo 3D en Revit de las viviendas y con los
resultados obtenidos del trabajo productivo y el software Naviswork, se obtuvo un proyecto
BIM 4D, enfocado al tiempo de construccion de la obra. Con relacién al analisis de la
productividad realizado se exponen soluciones claras y concisas, para el incremento de este
concepto en el desarrollo de la obra estudiada. En esta investigacion, con la implementacion
de LC y BIM se obtuvo como resultado una optimizacion importante en el tiempo de
construccién, se redujo lo establecido por la desarrolladora para terminar las 24 viviendas
de 14 semanas, a concluirse con la nueva programacion en 11 semanas. Ahorro en tiempo
de un 26.56%, lo que repercute en una disminucién del precio de venta de la vivienda al
reducir los costos indirectos y directos de mano de obra. El analisis general de las cartas de
balance elaboradas demostré que el TP de la obra se situ6 en un 43%, el TC rond6 un 25%

y el TNC un 32%, ultimo concepto muy alto. En la Tabla 2 se muestra la relacion de los
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TNC de las actividades revisadas, indicando segun los resultados encontrados, que tiempo

es el que debid de haberse ocupado (Pérez, Del Toro y Lopez, 2019).

En el articulo “Analisis para la implementacion del modelo Lean en el sector de la
construccion” se quitd todas las barreras para la implementacion de la metodologia LC y
encontrar la manera en que se pueda adaptar un modelo que originalmente fue planteado
para la industria manufacturera. En el articulo “Lean Construction: where are we and how
to proceed?”, (Bertelsen, B., 2004), se presentan dos estrategias para su implementacion. La
primera es definir el sector de la construccion como una de manufactura; concientizando de
la concatenacion de todos los procesos constructivos, consiguiendo controlar de mejor
manera la calidad, la seguridad y los tiempos de entrega. Para realizar este articulo, utilice
como fuentes articulos cientificos de distintas bases de datos, muchos de estos encontrados
en EBSCOHOST, en la base de datos del Grupo Internacional para Lean Construction, del
LCJ, entre otras. Con base a lo planteado en este articulo se puede concluir que el método
Lean Construction (LC) tiene un potencial nato aplicable al &rea industrial de la
construccién, siendo evidente cada vez mas su auge. Es una situacion global que las
empresas de este sector busquen la factibilidad de su implementacion por los beneficios que
LC brinda. Aunado a esto, se debe tener en cuenta, que en sectores de la construccién como
lo es la edificacion de vivienda en serie, se pueden obtener crecimientos econémicos, aunado
a una reduccién considerable en el impacto ambiental, gracias a las técnicas de produccion

que tiene LC (Ramo, Davalos, Lopez y Rodriguez, 2015).

Por otro lado, en la tesis titulada “Contribucion de Lean construction para alcanzar
la construccion sostenible” se realizd un analisis comparativo de la simulacion de la

construccién de un proyecto inmobiliario de vivienda masiva a través de dos metodologias.
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La primera de ellas, consiste en el sistema de construccion tradicional, el cual esta asociado

a la metodologia de produccién tradicional (previo a la implementacion de herramientas
Lean). La segunda metodologia analizada considero la implementacion de las herramientas
y principios de Lean Construction. El siguiente proceso fue el de cuantificar los porcentajes
de desperdicios para ambas metodologias. En el caso, de Lean Construction, se realizaron
encuestas dirigidas a ingenieros de produccion, residentes o de oficina técnica de proyectos
de construccion ejecutados recientemente. El objetivo de la encuesta fue obtener porcentajes
reales de desperdicios de materiales y al mismo tiempo encontrar una relacién positiva o
negativa entre el grado de implementacion de Lean Construction y la reduccion de impactos
ambientales. Por otro lado, para obtener los porcentajes de desperdicios en la metodologia
tradicional, se recurrié a la literatura existente (ediciones pasadas de CAPECO) y entrevistas.
una vez simulada la construccion del proyecto a través de ambas metodologias, se realiz6 un
analisis comparativo entre ellas, en el cual se encontraron las diferencias en el consumo
energético, generacion de desperdicios de materiales y tiempos de duracion de actividades.
Se obtuvieron los impactos ambientales producidos por estas diferencias, los cuales seran
cuantificados a través de la metodologia de Analisis de Ciclo de Vida (ACV). En primer
lugar, la duracion del tiempo de ejecucion del proyecto varia entre una metodologia y otra
por dos razones: la primera de ellas es debido a que el sistema de gestion Lean permite
emplear herramientas y conceptos que favorecen el flujo de produccion y reducen los
tiempos muertos (o pérdidas); esto se aprecia de mejor manera en las tablas 4.01 y 4.10,
donde se observa que para Lean las actividades tienen menor duracién, debido a que son

sectores mas pequefios, y no hay tiempos muertos entre ellas. La segunda razén, es que
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debido a la gestion y control Lean la cantidad de material a procesar se reduce y se tiene

menor cantidad de desperdicio.

> Duracion de la ejecucion segun Lean: 46 dias Utiles.

> Duracion de la ejecucion segun Tradicional: 78 dias utiles.

El estudio analiza la contribucién en generacién de impactos ambientales de dos
metodologias de produccion estableciendo claras diferencias entre ambas. Gracias a la
mejora continua, reduccion de inventarios, planificacion diaria, lookahead, programacion de
actividades por sectores, disminucion de la variabilidad, control y aseguramiento de la
calidad; se observa que el consumo de materiales es menor, consiguiendo una reduccion de
2.3% y 7% en concreto premezclado y acero de refuerzo, respectivamente (Deville y

Gallo,2017).

En la tesis de Villafuerte en el 2016, titulada “Lineamientos para mejorar la gestion
de proyectos de construccion de los gobiernos regionales y locales en la etapa de
preinversion, bajo el enfoque de Lean construction” se realizé una recopilacion documental
con la finalidad de desarrollar un estudio de diagnostico sobre la gestion de obras publicas y
sobre los principales factores que contribuyen a la misma, desde un enfoque legal,
presupuestario y estadistico. Asimismo, se realiz6 una investigacion de campo sobre la
gestion de Proyectos de Inversion Publica a través de las herramientas informaticas que
ofrece el Estado Peruano y mediante la informacion que se obtendra de entrevistas y
encuestas realizadas a responsables de las areas relacionadas con los Proyectos de Inversion
Pablica en los Gobiernos Regionales y Locales. En donde se concluye que los Gobiernos

Regionales y Locales cumplen un rol importante en la infraestructura y en el desarrollo del
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Per, en el transcurso de la investigacién se han presentado varias posibilidades y

dificultades regionales y locales para la implementacién de una gestion con base en la
filosofia Lean Construction. Existe pérdida de valor del proyecto debido a la fragmentacién
de la Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora y por los contratos de los estudios del
proyecto por parte de cada Unidad. Los lineamientos de la Unidad Formuladora son
revisados, en algunos casos, por consultores externos y luego registrados para la evaluacion
de la OPI. Al declarar la viabilidad del proyecto, la Unidad Ejecutora formula los términos
de referencia donde se contempla dichos estudios y se licita el disefio del proyecto.

Ya presentado el tema de investigacion, nos planteamos la siguiente pregunta
¢Cuales es la influencia del método de gestion y optimizacion en los costos, tiempos y
calidad de las empresas constructoras? Para llegar a tener una respuesta concisa, se plantea
el objetivo principal de este trabajo: Identificar la influencia del método de gestion y
optimizacion en los costos, tiempos y calidad de las empresas constructoras a partir del

analisis exhaustivo de los diferentes articulos de investigacion.

Es importante y seria innovador la aplicacion del método Lean Construction en
nuestro pais a mayor escala; ya que se puede comprobar, como en los proyectos ya
finalizados, tener una mejor gestion de los tiempos y por consecuente tener un impacto
positivo en el valor del producto. Para la ejecucion de los nuevos métodos de gestion se
utilizan mayormente los programas como: Revit, Naviswork y Microsoft Project, segin lo
requiera el proyecto considerando las tres variables fundamentales en una obra, es decir, a
la “Mano de Obra”, “Materiales” y “Equipos”. De esta manera, se hace el llamado de los
lectores que realicen mas busquedas de proyectos con esta misma filosofia, para tener una

idea mas objetiva de los temas de gestion.
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En los articulos de investigacion y tesis estudiados, se puede afirmar la optimizacion

de los procesos en los cuales fueron basados en la filosofia Lean, porque se enfocan en la
reduccion de desperdicios y planeamiento. Las dificultades que se presentan son en la
adaptacion hacia el mercado constructor, ya que hoy en dia existen las bases bien

establecidas para desarrollar cada partida o descripcion.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

La basqueda de informacion se basd en articulos cientificos, revistas de alta
confiabilidad, como por ejemplo Scielo, Redalyc, Ebsco, EAFIT, Jstor, Dialnet. Estas
herramientas ayudan a la basqueda de tesis, resimenes, libros, enlaces a libros, sociedades
profesionales, universidades y otras organizaciones. Su filosofia comdn principal es facilitar
el acceso a los conocimientos de los estudios realizados, en este revision sistematica
seleccionamos a los paises de Per(, Colombia, Chile, Portugal, Estados Unidos, Espafia,
México, Ecuador, Canada, Brasil, Turquia, South African,. Estos buscadores integran de
manera exclusiva las publicaciones para revistas para ser publicadas sin fines de lucro para
conservar la naturaleza académica y abierta de comunicacion hacia cualquier parte del
mundo. La seleccion de paises se filtr0 netamente por la importancia al aporte de esta
revision sistematica, teniendo a Estados Unidos y a Colombia como los paises principales
que colaboraron con mayor porcentaje a la recopilacion de informacion. Por otro lado, se
buscé aproposito fuentes de Per( para lograr ver en qué situacion nos encontramos en la
actualidad con respecto a los métodos de gestion en general aplicados a construcciones para
poder debatirlos mas adelante. Los articulos y revistas cientificas originales incluidas son
entre el afio 2010 y 2019 que ayudan a dar un mejor enfoque e informacion de la realidad

actual.

El presente estudio, de revision sistematica, se escogio informacion en diferentes
idiomas: inglés, espafiol y portugués. En el idioma ingles se hallaron 10 articulos de gran
relevancia, ya que como sabemos el pais en destacar en casi todos los ambitos es el de los

Estados Unidos, abarcando grandes base de datos de manera confiable y veraz, siendo
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probablemente el pais con mayor desarrollo a nivel mundial; en el idioma espafiol se

escogieron 9 articulos de fuentes confiables a nivel de Latinoamérica y Europa, teniendo una
idea mas clara de los procesos a utilizar ya que son paises vecinos y tienen algunos factores
que toman en cuenta similar a nosotros, me refiero a normas o leyes del estado. Asi mismo,
se escogié 1 articulo de idioma portugués para verificar que tan similar o diferente se
aplicaba en el pais vecino de Brasil, siendo ciertamente un pais latinoamericano, pero
teniendo un diferente idioma y muy relacionados a la cultura japonesa, que es en realidad la
cuna de algunos métodos de gestion aplicadas a la ingenieria como por ejemplo el “Lean

Construction”.

Para la autenticacion y garantia del proceso de busqueda se usaron los siguientes
términos o palabras claves vinculados al titulo del tema de investigacion: “Metodologia Lean
construction”, “Gestion en Ingenieria Civil”, “Métodos de Gestion”, “Metodologia BIM”,
“Gestion en construccion”, “Nuevas metodologias en construccion”. Utilizando las
siguientes palabras clave: “Lean Construccion”, “Planificacion”; “Produccién Gestion”;
“Lean”; “Pérdidas”; “Produccién”; “Last Planner System”; “Disefio Lean”, “residuos de
construccién y demolicion”, “reduccién de desperdicios”; “Construccion sustentable;”
integracion”, “BIM”. Las cuales en la revista Scielo encontramos muchas respuestas pero se
hace la seleccion de filtros con las palabras claves: “Lean Construction” y “Gestion”, de
igual manera con el afio de publicacion maximo desde el 2010; por ultimo, después de ser
analizadas exhaustivamente se seleccionaron los siguientes titulados: “Un nuevo enfoque en
la gestidn: la construccion sin pérdidas™, “An initial evaluation of a method for adopting
kaizen events in the construction sector”, “APPLICATION OF LEAN PRINCIPLES IN

THE SOUTH AFRICAN CONSTRUCTION INDUSTRY?”, “Estrategia de reflexion para
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ensefianza de proyectos de construccion en Ingenieria Civil”, “Evolucion e impacto mundial

del Last Planner System: una revision de la literatura”, “Exploring the relationship between
lean design methods and C&D waste reduction: three case studies of hospital projects in
California”, “Integracion conceptual Green-Lean en el disefio, planificacion y construccion
de proyectos”, “Lean construction — LC bajo pensamiento Lean”.

Por otro lado, en la revista Dialnet seleccionar las palabras claves “Gestion moderna
en construccion” y “Filosofia Lean Construction”, de igual manera buscar que los titulos
tengan las dos variables de interés de esta revision sistematica y por ultimo, con los rangos
de afios permitidos segun se titula esta investigacion, es asi que se seleccionaron los
siguientes articulos: “Analisis para la implementacion del modelo Lean en el sector de la
construccion”, “Filosofia Lean Construction para la gestion de proyectos de construccion:
una revision actual”, “Mejora en la construccion por medio de lean construction y building
information modeling: caso estudio”, “Reducing Variability to Improve Performance as a
Lean Construction Principle”.

Asi mismo, en la revista Redalyc son los siguientes: “Visualization of Work Flow to
Support Lean Construction”, “BIM 5D models and Lean Construction for planning work
activities in reinforced concrete bridges”, “Reducing Variability to Improve Performance as
a Lean Construction Principle”, “Simulacion de eventos discretos y lineas de balance,
aplicadas al mejoramiento del proceso constructivo de la cimentacion de un edificio”,
“Aplicacdo da Filosofia Lean Construction no Processo Produtivo de uma Empresa do Setor
de Construcdo Civil”; y en JSTOR se hizo el filtro de la siguiente palabras claves “Método

Lean” y “Construccion sustentable”.
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Luego en se filtrd los papers que tengan las variables de interés con el rango de afios

permitidos para esta revision sistematica; es decir entre el afio 2010 y 2020, y para la
identificacion de los documentos se estudio temas de metodologias usadas en obras de
construccion ya ejecutadas con resultados en cuadros estadisticos beneficiando al método
utilizado, con su respectiva discusion y resultados. Y por ultimo, se revisd algunos
antecedentes con respecto a la historia del “Método Lean Construction” para tener mas data

en base a los conceptos utilizados en esta investigacion.

Cantidad de investigaciones
eliminadas por no aportar a la
RS =22

Cantidad de investigaciones
recuperadas = 62

Cantidad de investigaciones
eliminadas por no estar en el
rango de anos (2010-2020) = 8

Cantidad de investigaciones
completas analizadas = 32

Cantidad de investigaciones
completas analizados
=4

Cantidad de investigaciones
incluidas = 28

Figura 1. Diagrama de flujo de los filtros aplicados a las investigaciones
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

La busqueda de articulos de revision en las bases de datos arrojé muchos resultados,
en el periodo de tiempo de 2010 a 2020, distribuidos de la siguiente manera: Scielo, 25
articulos; Redalyc, 6 articulos; Dialnet, 8 articulos; JSTOR, 2 articulo; Google Académico,
6 Tesis. A partir de este numero total se eliminaron aquellos articulos que no tenia mucha
concordancia con la investigacién. Luego, se aplicaron criterios de inclusién y de exclusion
hasta obtencidén de numero final entre 28 articulos y tesis para la presentacion de resultados,
distribuidos de esta forma: Scielo, 14 articulos; Redalyc, 7 articulos; Dialnet, 5 articulos;

JSTOR, 2 articulo; Google Académico, 2 Tesis.

Tabla 1

Investigaciones incluidas seguln su titulo, fuente y afio.

BASE DE

N DATOS Afio Titulo de articulo de investigacion
1 Dialnet 2015 Andlisis para la implementacion del _rr)odelo Lean en el sector de la
construccion.
. Filosofia Lean Construction para la gestion de proyectos de construccion:
2 Dialnet 2014 una revision actual.
3 Dialnet 2019 Mejora en la construccion por medio de Lean Construction y Building

Information Modeling: caso estudio.

Un aspecto positivo derivado de la crisis inmobiliaria: aplicacion de los
4 Dialnet 2016 principios de la construccion sin pérdidas a través de la figura del «Lean
construction» y su relacion con BIM.

Aplicacion de metodologia Lean Construction para mejorar la productividad

5 Dialnet 2019 de obra en saneamiento Av. Prolongacion Cieza de Ledn - Chiclayo
. Aplicacion de la filosofia Lean Construction en la ejecucion y control de
6 Dialnet 2019 proyectos civiles
7 Dialnet 2019  Application of Lean principles in the South African construction industry
Péag.
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Andlisis y mejora de la productividad aplicando la filosofia Lean
8 Dialnet 2018 Construction en el mejoramiento de la Av. Pedro Miotta en San Juan de
Miraflores - Lima

Sistema de gestion de proyectos de construccion basado en la filosofia Lean

9 Dialnet 2018 y en el PMBOK para mejorar su productividad
10 Scielo 2010 Un nuevo enfoque en la gestion: la construccion sin pérdidas.
11 Scielo 2017 Gestion de productividad de la filosofia Lean Construction en el proceso de
relleno en la presa Palo Redondo
. An initial evaluation of a method for adopting kaizen events in the
12 Scielo 2018 construction sector.
13 Scielo 2019 APPLICATION OF LEAN PRINCIPLES IN THE SOUTH AFRICAN
CONSTRUCTION INDUSTRY.
. Estrategia de reflexion para ensefianza de proyectos de construccion en
14 Scielo 2019 Ingenieria Civil.
15 Scielo 2018 Evolucién e impacto mundial dell_ Last Planner System: una revision de la
iteratura.
16 Scielo 2016 Exploring the relationship between lean design methods and C&D waste
reduction: three case studies of hospital projects in California.
17 Scielo 2010 Integracidn conceptual Green-Lean en el disefio, planificacion y construccion
de proyectos.
- Simulacidn de eventos discretos y lineas de balance, aplicadas al
18 Scielo 2015 . - . ; - A
mejoramiento del proceso constructivo de la cimentacion de un edificio.
19 Redalyc 2010 Visualization of Work Flow to Support Lean Construction.
20 Redalyc 2017 BrIM 5D models and Lean Construction for_plannmg work activities in
reinforced concrete bridges.
21 Redalyc 2010 Reducing Variability to Improve Pe_rformance as a Lean Construction
Principle.
22 Redalyc 2015 .Slmu_laaon de eventos dlscretos_y lineas dg balanqg, aplicadas 'a! )
mejoramiento del proceso constructivo de la cimentacion de un edificio.
23 Redalyc 2017 Contribucion de Lean Construction para alcanzar la construccion sostenible
Aplicacd