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Resumen

Esta tesis pretende indagar e interpretar el papel de la gestion curricular y la relacion
con las responsabilidades del quehacer educativo, la vigilancia y control para el
cumplimiento de normas, funciones que corresponden al director, subdirector y
docentes en los centros escolares, ésta permite conocer los procesos de ensefianza
aprendizaje, metodologias y estrategias que generen calidad educativa en los
estudiantes, mediante la implementacion de adecuaciones curriculares de acuerdo
a las necesidades especificas de la comunidad educativa. Al conocer los efectos
gue la gestién curricular produce en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, resulta necesario hacer cambios que se vean reflejados en un éptimo
rendimiento académico, lograrlo es uno de los multiples retos que enfrenta la
escuela salvadorefia, la cual exige docentes de calidad mediante la formacion y

actualizacion, para ofrecer un servicio educativo de calidad.

Palabras claves: Gestion escolar, educacion de calidad, gestion curricular,

adecuaciones curriculares.

Abstract: This thesis aims to investigate and interpret the role of curricular
management and the relationship with the responsibilities of educational work,
monitoring and control for compliance with standards, functions that correspond to
principal, vice principal and teachers in schools, this allows to know the teaching-
learning processes, methodologies and strategies that generate educational quality
in students, through the implementation of curricular adjustments according to the
specific needs of the educational community. Knowing the effects that curricular
management produces in the teaching-learning process of students, it is necessary
to make changes that are reflected in optimal academic performance, achieving this
is one of the many challenges facing the Salvadoran school, which requires
teacher’s quality through training and updating, to offer a quality educational service.

Key words: School management, quality education, curricular management,

curricular adaptations.
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Introducciodn

La presente investigacion hace referencia al tema de la gestion curricular y su
impacto en la buena calidad educativa en cinco centros escolares del distrito 09-05
del Municipio de Tejutepeque, departamento de Cabafias, la gestidbn pedagdgica
contiene los siguientes indicadores: generar condiciones para la gestion de
contenidos curriculares, el desarrollo de estrategias educativas con el
establecimiento e intencionalidad pedagdgica, asesoramiento a los docentes en sus
procesos de aprendizaje ensefianza; dotacion e implementacion de equipamiento y
materiales didacticos, mejoramiento continuo de los procesos y resultados de
aprendizaje, orientacion a los estudiantes hacia su desarrollo futuro y sus familias
en busca de la calidad educativa.

Las exigencias del Sistema Educativo de El Salvador, van encaminadas a la
mejora continua de la calidad educativa, desde una perspectiva critica, autbnomay
constructiva de los actores educativos, hacia una sociedad en que las personas se
desenvuelvan con garantias de éxito, para ello es indispensable que las
instituciones educativas cuenten con equipo, materiales didacticos, con personal
altamente capacitado y comprometido con el trabajo educativo, al grado de lograr
una trasformacién de pensamiento, actitudes y aptitudes, volviéndose profesionales

competentes en el desempefio de sus labores educativas.

La gestion escolar de las instituciones educativas en El Salvador, es una tematica
gue esta plasmada en el quehacer diario de las instituciones, es producto del
conjunto de acciones realizadas por los actores educativos, vinculadas con las

tareas o funciones que cada uno tiene asignadas.

Para desarrollar con efectividad la gestion escolar, cada directivo debe considerar
el fiel cumplimiento de sus funciones comprendidas en cinco dimensiones: politicas
educativas, administrativa financiera, gestion curricular, gestion de convivencia
escolar y competencias conductuales (o liderazgo), que permitan desarrollar el
trabajo con eficiencia y eficacia, produciendo mejora en los resultados de los
aprendizajes de calidad en los estudiantes. Los directivos llevan a cabo una serie

de procesos educativos que los convierte en gestores educativos de calidad,
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generando readecuaciones en las acciones que se llevan a cabo en cuanto a la
toma de decisiones, ambientes escolares dinamicos, entre otros; logrando asi los

objetivos y fines educativos.

Siendo la gestion curricular una de las cinco dimensiones de la gestion escolar,
con igual importancia que las restantes, se toma a bien priorizar y enfocar el estudio
en la gestion curricular, porque; es uno de los componentes medulares de la accién
educativa de cada institucion, que permite la implementacion efectiva del curriculo
por los docentes, equipo técnico pedagdgico y director, con el objetivo de asegurar
gue los estudiantes aprendan el curriculo vigente en El Salvador, y esto produce

implicaciones en la buena calidad educativa.

Tal investigacion ha sido desarrollada en cinco capitulos, que contienen las etapas

sistémicas que condujeron al desarrollo del mismo.

En el primer capitulo se hace referencia al problema a investigar y su
planteamiento, haciendo a nivel general una breve descripcion sobre los diferentes
procesos de politicas educativas, administrativa, curricular, convivencia escolar y de
competencias conductuales, desarrollandose éstos de forma paralela dentro del
guehacer del director, ademas de involucrar a otros gestores, como son los
subdirectores y docentes, pues sus practicas inciden en los resultados que se
obtienen y el éxito de la institucion. Por tal razon se toma a bien el estudio de la
relacion entre la gestién curricular y su impacto en la calidad educativa; también se
presenta el enunciado del problema, delimitacion de estudio, justificacion y los

objetivos por lograr.

El segundo capitulo presenta el marco tedrico que sustenta la investigacion,
conteniendo la resefia histdrica de los centros escolares en estudio, antecedentes
histéricos del problema, gestion curricular, calidad educativa, adaptaciones
curriculares de contenido, estrategias metodoldgicas, la base juridica que lo
sustenta, ademas algunos términos académicos y técnicos relacionados con el

tema, que describe el trabajo articulado entre la escuela, y los actores educativos.
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En el tercer capitulo se plantea el método utilizado (deductivo-cuantitativo), del
tipo descriptivo, que ha permitido profundizar en el estudio de la poblacion

seleccionada y la muestra probabilistica para la obtencion de resultados.

Ademas lo constituye la operacionalizacién de las variables de los objetivos, lo
que sirvio de base en la elaboracion del instrumento (cuestionario), para la
realizacién de la investigacion, en los que se toman cinco centros escolares del
Municipio de Tejutepeque, departamento de Cabafias; contiene la técnica para la
recoleccion de informacién (en este caso se hace utilizando diferentes plataformas
virtuales), sobre la interrelacion entre las variables, se realiza a través de la
validacién de tal instrumento por jueces expertos en el area y la utilizacién del
Método Lawshe, modificado por Tristan; el plan de levantamiento de datos, el

proceso a seguir para llevarlo a tal fin y se presenta el procesamiento de datos.

El cuarto capitulo lo constituye el analisis e interpretacion de los resultados, en
donde se presenta la organizacion y clasificacion de los datos obtenidos en cuadros
de frecuencias representados en graficos circulares, el andlisis de resultados se
hace en base a cada item del cuestionario de investigacion y la comprobacion de la

hipotesis a través del método del Chi-cuadrado.

En cuanto al quinto capitulo se incorporan las conclusiones y recomendaciones

gue parten del analisis de resultados obtenidos y la comprobacién de la hipotesis.

Por ultimo, se presentan las referencias bibliogréaficas, pues son un apartado en
el que se especifican toda la procedencia de la informacion o planteamientos que
han servido para fundamentar la teoria de la investigacién y los anexos, que son

una serie de elementos que permiten una mejor comprension del estudio.

Esta investigacion se realiza con el objetivo de conocer el impacto que tiene la
gestion curricular en la calidad educativa, en las instituciones en estudio, a través
del efecto que tienen las adecuaciones curriculares de contenidos en el aprendizaje
de los estudiantes y la influencia que producen las estrategias metodologicas en el
rendimiento académico de los educandos, todo lo anterior con el objeto de

establecer acciones para el mejoramiento de la gestion curricular.
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CAPITULO 1: GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1.1 Objetivos de lainvestigacion

1.1.1 Objetivo general.
e Conocer la gestién curricular y su impacto en la calidad educativa que prestan

los centros escolares del distrito 09-05 del Municipio de Tejutepeque.

1.1.2 Objetivos especificos.
e Identificar el impacto de las adecuaciones o adaptaciones curriculares de

contenidos en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

e Interpretar la influencia que produce las estrategias metodologicas en el

rendimiento académico de los estudiantes.

e Establecer acciones para el mejoramiento de la gestion curricular en los centros

educativos del Municipio de Tejutepeque.
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1.2 Justificacion

El impacto de la gestion curricular o técnico pedagdégico en la calidad educativa
del nivel de Educacion Basica, motiva a realizar la investigacion de esta
problematica, ya que en El salvador los directores en propiedad e interinos de las
escuelas publicas desconocen la gestidn escolar con sus respectivas dimensiones,
en especial la gestidon curricular. Es necesario comprender hacia qué direccion va
enfocado el término o a qué tipo de curriculo se apuesta en la practica. Segun
Posner (citado por Rivera y Agudelo, 2017) “Considera que no se puede hablar de
un curriculo sino de cinco curriculos relacionados: el oficial, el operativo, el oculto,

el nulo y el adicional” (p. 23).

Es evidente que en la toma de decisiones intervienen politicas externas e internas
y es el gerente escolar el encargado de re direccionar la realidad en la buena gestion

escolar y curricular en su practica.

Afo con afo se habla de mejora en la calidad educativa; pero esta estancada a
tal grado que no hay cambios significativos en los aprendizajes de los estudiantes
del nivel de Educacién Basica. De acuerdo a los intereses podemos mencionar
que hay una infinidad de criterios, que no se unifican para darle un sentido humano,
critico a la necesidad y direccion a la calidad educativa en la escuela salvadorefa.
“no puede hablarse de un sistema educativo de calidad, si el mismo no incluye
programas de equidad con una atencion diferenciada, que responda a la variedad
de necesidades que presentan cotidianamente los alumnos” (Ramirez y Lorenzo
citado por Torres, 2017, p. 13).

El disefio curricular es el puente entre la teoria y la practica en el aula, integra
contenidos, metodologias y recursos para el logro de aprendizajes en el nivel de
Educacion Basica, mediante el desarrollo de competencias, que aseguren a los
estudiantes adquirir habilidades, destrezas y conocimientos para que enfrenten con
éxito los retos que se les presenten. Esto ayuda a la mejora de la gestién curricular
y su impacto en la calidad educativa de los estudiantes, ya que, una adecuada

gestion conlleva aumentar la eficiencia y la eficacia del proceso de ensefianza y
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aprendizaje, a través de las adecuaciones o0 adaptaciones -curriculares de
contenidos y la implementacion de variadas estrategias metodologicas,

beneficiando a los directores, profesores, estudiantes y comunidad en general.

Se presentan algunas dificultades para encontrar informacion y fuentes
bibliograficas confiables, por el momento se cuenta con los recursos para ejecutar

este proyecto de investigacion en el area de gestidn curricular y calidad educativa.

La investigacion es de mucha importancia para directores, docentes y estudiantes
de las comunidades educativas incluidas en ésta, ya que mediante la reflexion sobre
cdmo ensefian, para qué y por qué de los actores educativos, se indaga sobre
estrategias metodoldgicas y adecuaciones curriculares, las cuales se relacionan con
el quehacer educativo, haciendo que cada uno de los actores asuman sus roles con

responsabilidad.

A través del estudio, se pretende identificar la incidencia de la gestion curricular
del director en relacién a la practica pedagogica del docente en el aula, para lograr
paulatinamente una calidad educativa en los centros escolares en estudio. Segun
Romagnioli, Mena y Valdés (citado por Blondet, 2014). Manifiestan que:

La importancia del clima escolar, es el trabajo de aula que genera aspectos
reguladores como la participacion, la responsabilidad, la autonomia, la creatividad,
la comunicacion. Crea ambiente de seguridad, garante de la expresion y el debate,
de manera tal de generar clima de confianza en las capacidades, reconocimiento de

la diversidad de puntos de vista y opinion (p. 22).

También ayudara a definir el impacto que la gestion escolar en su dimensién
curricular o técnico pedagdgica tiene en la calidad educativa de Educacién Basica.
Por otro lado, mediante la investigacion se desarrollard un instrumento para medir
las variables de estudio en el contexto de los centros educativos del Municipio de
Tejutepeque, departamento de Cabafas, pero con aplicacion a otros departamentos
de El Salvador.
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1.3 Problema de investigacién

El impacto de la gestidn curricular y la influencia que tiene en la calidad educativa
en el nivel de Educacion Basica del Municipio de Tejutepeque, departamento de
Cabarias en los meses de agosto a diciembre de 2020.

1.3.1 Planteamiento del problema.

La gestion escolar es un conjunto de acciones, actividades, procesos, practicas e
interrelaciones que ocurren al interior de los centros escolares, como parte de un
requerimiento legal y de funcionamiento en su entorno local, regional y nacional.
Respecto a las dimensiones o areas que componen la puesta en marcha del servicio
educativo en lo politico, administrativo, organizacional, curricular o técnico
pedagdgico, la convivencia escolar, comunitaria y social, por lo tanto, como equipo
investigador se decide buscar las relaciones entre gestion escolar en el area
curricular o técnico pedagdgica y la calidad educativa en los centros escolares en

estudio.

Se debe sefalar, que en la practica algunos centros educativos, desarrollan una
gestion escolar que no responde a las necesidades del contexto que viven sus
estudiantes, estas acciones alejan a las escuelas de brindar buena calidad
educativa, desencadenando el no cumplimiento de las expectativas y demandas de

la sociedad actual.

En primer lugar, en la escuela salvadorefia a los directivos se les ha
encomendado una gran cantidad de actividades administrativa financiera, que
absorben la mayor cantidad de tiempo y atencion, por lo tanto han descuidado la
gestién curricular, no hay asistencia a los docentes en el proceso educativo del aula,
ni de evaluacién al desemperio, esto permite que el docente siga trabajando con
modelos tradicionales de transmision y recepcion de contenidos, el estudiante
Unicamente entiende procesos, explicaciones y los memoriza, lo cual no permite un
desarrollo integral del educando. “mientras los directores dediquen mas tiempo a
cuestiones administrativas—en lugar de las académicas— y a cuestiones ajenas a
la escuela, se reducira significativamente la calidad de la gestion escolar” (Loera

citado por Secretaria de Educacion Publica, 2010, p. 25).
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En segundo lugar, los docentes no utilizan variedad de estrategias metodolégicas
gue ayuden en el proceso de ensefianza aprendizaje, para hacer una practica mas
atractiva y funcional, que desarrolle aprendizajes significativos en un ambiente
agradable y de interaccion continua, tampoco hay una adecuacién de contenidos
para los diferentes contextos de la comunidad educativa, que propicie el desarrollo
intelectual del estudiante alcanzando de esta forma una buena calidad educativa.
Sobre esto, Matias y Ramirez (2015) afirman que: “El docente debe ayudar a
desarrollar su potencial intelectual y creativo, a través del empleo de estrategias
innovadoras, de acuerdo con las necesidades e intereses de los estudiantes para

promover el aprendizaje significativo” (p. 27).

En tercer lugar, en los centros escolares hace falta una adecuacion curricular, que
se adapte primordialmente a las necesidades de los estudiantes, dependiendo el
contexto en el viven, cada escuela debe realizar las adecuaciones necesarias
basandose en las necesidades de la comunidad educativa y su entorno, para ofrecer
las herramientas necesarias que les permitan alcanzar competencias para: otros
estudios, convivencia familiar, desarrollo en la sociedad, insercion en el mercado
laboral y en el mundo globalizado. Galve y Trallero (citado por Navarro, Arriagada,
Osse, y Burgos, 2016) afirman:

Las adaptaciones curriculares son el instrumento fundamental para conseguir la
individualizacion de la ensefianza, por cuanto son modificaciones que se realizan en
la programacion curricular comun para entender las diferencias individuales del
alumnado. Asi son medidas de flexibilizacion del curriculo escolar, orientadas a
posibilitar que estudiantes que estan por debajo o por encima del promedio puedan

participar y beneficiarse de la ensefianza (p. 2).

Por tales motivos, la gestion curricular o técnico pedagdgico en definitiva tiene
trascendencia significativa en la calidad educativa, que los centros escolares
ofrecen a la comunidad educativa, cabe sefialar que ésta se ha visto marcada por
las decisiones de otros y no por las de los actores principales que estan al frente
de este proceso (directores, docentes y estudiantes) marginando asi las
necesidades propias encontradas en la escuela. “La teoria curricular ha estado

marcada por improntas que le han influido los gestores del sistema educativo asi
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por la necesidad de éstos, mas que por las de los profesores y alumnos” (Gimeno

citado por Hernandez, 2001, p.4).

Resumiendo lo planteado, el desarrollo de una gestion curricular o técnico
pedagdgico en niveles 6ptimos se puede lograr primero, si el director es la figura
principal como eje del proceso, ya que es el encargado de realizar las labores de
evaluacion y seguimiento pedagdgico del personal docente a su cargo, como
también las adecuaciones curriculares en consenso con los profesores; segundo,
gue el docente tome el protagonismo de la transformacién del proceso ensefianza
aprendizaje, al realizar las adaptaciones de contenidos que crea necesarias y la
utilizaciéon de metodologias que sean atractivas, dando como resultado calidad
educativa con clases mas participativas e interesantes, que ayuden a los

estudiantes a ser los constructores de sus conocimientos.

1.3.2 Enunciado del problema.
¢,Cual es el impacto de la gestion curricular o técnico pedagdégico en la calidad
educativa del nivel de Educaciéon Basica en el Municipio de Tejutepeque,

departamento de Cabafas durante los meses de agosto a diciembre de 2020?
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1 Reseia historica de los centros escolares en estudio

Es necesario conocer la historia de cada uno de los centros escolares que se
estan estudiando, para entender el contexto en que se desarrollan los diferentes

procesos de gestion curricular-calidad educativa.

Centro Escolar Doctor Ireneo Chacén.

En el periodo Presidencial del General Maximiliano Hernandez Martinez se fundo
la primera Escuela Puablica, la cual contaba con primero y segundo grado , a la cual
se le llamo Escuela Doctor Ireneo Chacén, en honor al célebre matematico y

destacado hijo de la poblacion.

Con el correr de los afios la escuela creci6, llegando hasta sexto grado y
dividiéndose en Escuela de Nifias y Escuela de Varones Doctor Ireneo Chacén,
funcionando cada uno en locales diferentes. Debido a la cantidad de alumnos que
egresaban de los Centros Educativos, se hacia necesaria la creacién del Plan
Basico, a lo que ahora se le llama Tercer Ciclo, el cual por gestiones de personas
de la comunidad amantes de la cultura de sus hijos se hizo realidad en el afio de
1958.

A principios de la década de los sesenta se crea la Escuela Parvularia de
Tejutepeque, completando la Educacién Basica. En el afio de 1966 con el apoyo del
programa Alianza para el Progreso, financiado por el gobierno de los Estados
Unidos, se construyeron locales apropiados para la Escuela de Varones, en un
predio que fue comprado por la comunidad a través de actividades y colaboraciones
de los habitantes de la poblacion, este afio se trasladé la escuela hacia el nuevo
local e instalandose la Escuela Parvularia en el local que dicha escuela desocupo,

gue es donde actualmente funciona.

En 1970 el Plan Basico, debido a la Reforma Educativa se convierte en Tercer
Ciclo de Educacion Basica, funcionando desde sus inicios en el local donde funciona
actualmente la Casa de la Cultura. A mediados de 1973 la Escuela de Varones,

Escuela de Nifas y el Tercer Ciclo se unifican en un solo local, formando asi la
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Escuela Urbana Mixta Unificada Doctor Ireneo Chacoén, tal como funciona hasta la

actualidad y en el local que ocupa hasta hoy.

El Centro Educativo que tiene mayor cobertura es el Centro Escolar Doctor Ireneo
Chacon, en el cual se atienden alumnos desde el primer grado hasta el noveno
grado, el promedio de alumnos es de ochocientos cincuenta divididos en dieciocho
secciones (Avelar, Miranda & Cruz, 2013. pp. 43-44).

Centro Escolar Catolico San Rafael Arcangel.

La Escuela Parroquial San Rafael Arcangel, fue fundada en enero del afio 2000
por Monsefior Constantino Barrera Morales, quien en esa época era parroco de
Tejutepeque, su objetivo fue que los nifios ademas de la ensefianza normal se les
inculcara orientacién religiosa; inicia atendiendo estudiantes de primero a quinto
grado en el local del ex convento de la iglesia de Tejutepeque. Poco tiempo después
los padres de familia comenzaron la construccion de la escuela en un costado de la
Iglesia de El Calvario de esta ciudad. Hasta el afio 2014 los estudiantes de las cinco

secciones eran atendidos por tres maestros.

En el afio 2014 la Direccion Departamental de Educacién de Cabafas, conocio
sobre la solicitud de ampliacién de servicios educativos, para los niveles de
educaciéon parvularia, en jornada matutina y tercer ciclo de educacién basica, en
jornada vespertina, del centro educativo denominado Centro Escolar Catdlico "San
Rafael Arcangel”, con cdédigo No. 88131, con domicilio autorizado en Barrio El
Calvario, contiguo a Iglesia  El Calvario y habiendo realizado visita de verificacion
en el lugar sefalado para su funcionamiento con fecha 07 de julio de 2014,
habiéndose constatado que el centro educativo cumple con los requisitos exigidos

por la Ley.

En consecuencia se emitié dictamen favorable para la ampliaciéon del servicio
educativo y el cambio de domicilio solicitado; conforme a lo anterior, el
Departamento de Acreditacion Institucional de la Direccion Nacional de Educacion
de este Ministerio con fecha 21 de agosto de 2014, emitio resolucién autorizando la

ampliacion de servicios educativos, los Niveles de Educacion Parvularia, en jornada
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matutina y Tercer Ciclo de Educacidén Basica, en jornada vespertina, al centro

educativo antes mencionado.

Actualmente dicho centro escolar cuenta con doce maestros que atienden desde
educacion parvularia hasta noveno grado de Educacién Basica en los dos turnos, la
poblacién de estudiantes ronda los doscientos siete nifios, nifias y adolescentes.
Dio estos datos: Rosa Maria Miranda, directora en propiedad del centro escolar
(2020).

Centro Escolar Canton San Francisco Echeverria.

Ubicado a 7 Km de la carretera que de Tejutepeque conduce a Cinquera, su
nombre se debe a que los propietarios de la mayor cantidad de tierra de la
comunidad eran de apellido Echeverria. Surge en el afio de 1970, con la
construccion de tres aulas en las cuales se impartia desde primero hasta sexto

grado con una cantidad de tres docentes.

En el aflo de 1980 los pobladores de la comunidad deciden abandonarla debido

al conflicto armado, la escuela fue destruida por la fuerza armada.

En 1991 se da la repoblacién de la comunidad por algunas familias que habian
sido desplazadas. El centro escolar surge nuevamente el afio de 1992 después de
los Acuerdos de Paz, cuando la comunidad se dio a la tarea de reparar las aulas,
colocando techos provisionales. Posteriormente inician las clases con la
colaboraciéon de educadores populares y un docente que era financiado por

EDUCO, atendiendo desde primer a sexto grado.

En 1997 el Ministerio de Educacion repar6 las aulas existentes y construy6 nueva

infraestructura, aumentando la cobertura de la poblacion en edad escolar.

Hoy en dia, el centro escolar cuenta con doce maestros y con una poblacién de
doscientos cuarenta y seis estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: treinta
y dos de parvularia, ochenta y cinco de primer ciclo, cincuenta y cuatro de segundo
ciclo, y sesenta y tres de tercer ciclo, funciona en dos turnos, por la mafiana desde
parvularia hasta el quinto grado y por la tarde el sexto grado y tercer ciclo. Dio estos

datos: Eulogio Ramiro Rosa Cruz, director en propiedad del centro escolar (2020).
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Centro Escolar Cantén El Zapote.

El centro educativo estd ubicado en el Cantén El Zapote de la jurisdiccion de
Tejutepeque a cuatro kildmetros de la Villa de Tejutepeque, sobre la carretera que

conduce al municipio de Cinquera.

La escuela fue fundada en el afio de 1960 en una casa construida de adobes, bajo
la administracion de la profesora Amanda Escobar, habiendo funcionado por un
lapso de tres afos, pero a iniciativa de la maestra y padres de familia se compro6 un
terreno al sefior Miguel Escobar Delgado, con un area de ciento cuarenta metros
cuadrados, valorado en la cantidad de seiscientos colones, donde se construyeron
aulas de sistema mixto y comenzaron a funcionar en el afio de 1965, en las nuevas
instalaciones se atendieron a niflos desde primero hasta sexto grado, hasta los afios

80s, que las familias fueron desplazadas a causa del conflicto armado.

Las instalaciones del centro escolar fueron destruidas parcialmente, debido a que
la zona fue una de las areas mas golpeadas por la Guerra Civil Salvadorefa. En el
afo de 1996 se reconstruyeron las aulas nuevamente, con la ayuda del FIS,
reiniciando las clases el 3 de septiembre de 1997, con una sola seccién porque el
MINED nombré solo un maestro para atender la poblacion de primer grado y luego

al ser promovidos al segundo grado quedaban sin cobertura.

Actualmente, el centro escolar cuenta con cinco maestros, con una poblacion de
veintitrés estudiantes de parvularia, veinticinco de primer ciclo y veintiocho de
segundo ciclo, funciona en dos turnos, por la mafiana desde parvularia hasta el
quinto grado y por la tarde el sexto grado. Dio estos datos: Nicandra Odilia
Hernandez, directora en propiedad del centro escolar (2020).

Centro Escolar Canton Azacualpita.

El centro educativo esta ubicado en el Caserio Azacualpita de la jurisdiccién de
Tejutepeque a dos kildbmetros de la Villa de Tejutepeque, sobre la carretera que
conduce al municipio de Cinquera. Fue fundado en 1992, en un terreno comprado

por el sefior Salvador Medrano por la cantidad de dos mil délares que en ese
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momento la Alcaldia Municipal de Tejutepeque no los tenia disponibles y fue él

quien presto esa cantidad, posteriormente dicha alcaldia le reconocio el pago.

Al inicio funciond solo con primer y segundo grado de educacion basica, habia un
solo maestro, posteriormente construyeron otra aula que incrementé la escolaridad

desde parvularia hasta cuarto grado.

Para el afio de 1996, ya habia tres maestros, lo que significaba que la poblacion
estaba creciendo, siempre se recibia alumnos de zonas aledafias como: desvio de

Tejutepeque, El Zapote, La Joya y El Zurron.

En el afio 2001 se comenzd a trabajar con el tercer ciclo de educacion basica,
para ese afio se inicid la gestion de mobiliario e infraestructura, ademas se

construyo la cisterna y servicios sanitarios lavables.

Actualmente el centro escolar cuenta con una poblacion de noventa y siete
estudiantes, repartidos en diez secciones atendidos por seis maestros en dos tunos.

Dio estos datos: Carlos Rivas, director en propiedad del centro escolar (2020).

2.2 Antecedentes historicos del problema de investigacion

Una educacion de calidad es la que todo Estado persigue y El Salvador no queda
exento de esto, ya que a lo largo de los afios con diferentes decretos, instrucciones
publicas y reformas educativas ha tratado de mejorar la escuela salvadorefia, para
ofrecer a todos los estudiantes procesos de ensefianza aprendizaje que vayan

acorde a sus necesidades.

Ahora bien, el responsable inmediato en las escuelas, por ser el delegado del
Ministerio de Educacién, de velar por la gestién escolar en la dimensién curricular
es el director, para que las instituciones educativas puedan mejorar y asi brindar
calidad educativa, éste debe ser comprometido y responsable de su trabajo,
también organizar el centro escolar de tal forma que toda la comunidad educativa
se involucre. Segun el Ministerio de Educacion [MINED], (2008) afirma que, “el
director como representante del Ministerio de Educacion a nivel local, continla
siendo el responsable de gerenciar, dirigir, coordinar y animar a los miembros de la

comunidad educativa para lograr una gestion escolar efectiva” (p. 8).
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Se puede puntualizar que el director ha sido entonces, el encargado de desarrollar
la gestion escolar y darle el respectivo seguimiento en su centro educativo, para que
haya una adecuacion de contenidos curriculares de acuerdo a las necesidades de
la comunidad educativa, también es el encargado de monitorear, evaluar y dar
seguimiento pedagdgico a los docentes, para que desarrollen el proceso de
ensefianza aprendizaje, utilizando una diversidad de estrategias metodoldgicas y
adecuacion de contenidos que responda a las necesidades de los estudiantes.
MINED, (2008) menciona:

Promueve entre los docentes el trabajo en equipo para planificar el desarrollo
curricular adecuando y contextualizando los programas de estudio y sistemas e
instrumentos de evaluacion de los aprendizajes; organiza soluciones adecuadas al
desarrollo de un curriculo innovador: uso del tiempo, agrupamiento de los alumnos,

uso de espacios educativos y recreativos (p.12).

Cabe sefalar, que la labor del director debe ser titAnica en la gestion escolar, pero
no es el tnico responsable de ésta, ya que el docente en el aula, es el responsable
de mantener una relacion estrecha entre la escuela y la comunidad, que propicie
mejoras en los procesos educativos, para generar resultados positivos en los

estudiantes, a través de una variedad de estrategias metodologicas.

La escuela debe centrar una relacion entre los docentes y una cultura escolar para
generar estrategias que permitan la mejora continua del trabajo en conjunto
obteniendo un enfoque que genere en la escuela su propio cambio y a su vez
mejorar los resultados en los alumnos. Asi mismo centrar la innovacion de los

procesos en el aula (Arroyo, 2016, p. 48).

El docente es entonces, uno de los autores del proceso de ensefanza, siendo el
encargado de aplicar las diferentes estrategias metodologicas de acuerdo al
contexto de sus estudiantes, para que haya calidad en la educacion de éstos que
estan bajo su tutela, éste también debe formar alianza con el director del centro
educativo, para hacer una adecuacion de los contenidos, ya que siendo el docente,
el encargado de implementarlos en el aula, deberia analizar cada uno y
desarrollarlos de tal forma que sean recibidos por los estudiantes de manera positiva

y eficaz, dando como resultado una mejora en la calidad educativa.
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2.2.1 Calidad de ensefianza a través de la participaciéon de la comunidad.

La calidad de la ensefianza ha sido un proceso que requiere el cumplimiento de
ciertos indicadores, que garanticen el acceso a la educacion de los estudiantes,
como también una mayor participacion de la comunidad educativa, ya que también
son responsables de velar que esto se cumpla. Segun Wilfred (citado en Marin,

Ortiz, Salazar y Sanchez, 2007) afirman que:

La consulta nacional sobre la Reforma Educativa de 95 en lo que se buscé reducir
la desercidn, repitencia y el ingreso tardio al sistema escolar, teniendo como objetivo
mejorar la cobertura y la calidad de la educaciéon con una mayor participacion de la
comunidad en el proceso de gestidn; garantizando el acceso a la educacion y una
mejora en la calidad de la ensefianza. De acuerdo a lo anterior el concepto de
calidad tiene dos significados; por un lado, segun la forma descriptiva se define como
un rasgo caracteristico o atributo mental o moral. Por otro lado, el sentido normativo

indica un cierto grado de excelencia (p. 35).

Lo propuesto en la reforma del 95, supuso una mejora en la calidad educativa por
medio de una participacion activa de toda la comunidad en el proceso de ensefianza

aprendizaje, de esta forma mejorar la gestion escolar con todos sus autores.

Los padres de familia forman un pilar importante en el quehacer educativo, es
necesario para mejorar la calidad educativa que tomen su rol como apoyo del
proceso ensefianza aprendizaje, iniciando con atender los llamados de los docentes
en el aprendizaje de sus hijos, también colaborar con la institucién para el
mejoramiento continuo en todas las areas que tenga injerencia. Sobre esto Martinic

(2006) menciona que:

Colaborar con los profesores en el refuerzo de aprendizajes de sus hijos, funcionar
como ayudantes en la sala de clase, ejercer el voluntariado para una variedad de
proyectos, participar en los Centros de Padres y ser miembros del Consejo Escolar

del Establecimiento (p.9)

En conclusion, la calidad educativa se puede lograr con la participacion activa de
la comunidad, donde los directores realizan una gestion curricular efectiva, los

profesores utilizan mejores estrategias en el proceso de ensefianza aprendizaje, los



28

padres y madres de familia asumen un papel participativo en todo el quehacer del
centro escolar, fortaleciendo asi la alianza interminable que debe haber de todos los

autores en una institucién educativa, para lograr calidad de los procesos educativos.

2.3 La gestion escolar y su incidencia en la calidad educativa

La gestién escolar es un proceso determinante en la basqueda de la calidad
educativa, puesto que implica que tanto la administracibn escolar cuyo
representante es el director, como el docente de aula ejecuten una gestion curricular
efectiva, tomando en cuenta las necesidades de la comunidad educativa. Segun

Schmelkes (2000) explica que:

Gestion es un sustantivo que denota accion, una accion de caracter creativo, y como
tal supone cierta intencionalidad y cierta direccion de los sujetos implicados. Por
eso, la gestion escolar esta asociada con la planeacién escolar, asi como con el

guehacer cotidiano en el que dicha planeacién se va ejecutando (p. 126).

Para llevar a cabo el proceso de gestidn curricular es necesario que haya
vinculacion entre los autores que integran la comunidad educativa, pero los
principales protagonistas (director y docentes) deben ser los promotores y
generadores de condiciones, para que se garantice un verdadero proceso de
ensefianza aprendizaje, que lleve al estudiante a alcanzar la calidad educativa,
acorde a las necesidades sociales y econémicas del pais. Segun Loera (citado por
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), 2017) afirma que es:

Conjunto de labores realizadas por los actores de la comunidad educativa
(directores, docentes, personal de apoyo, familias y estudiantes), vinculadas con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones,
ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los

fines, objetivos y propdsitos de la Educaciéon Basica (p.20).
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Tabla 1. Dimensiones de la gestion escolar.

Dimensiones

Indicadores

Politicas educativas.

Asegurar el cumplimiento de las normas.
Seguimiento, regulacién, vigilancia y control de
objetivos y metas.

Autonomia, toma de decisiones.

Concertacion, manejo y resolucion de conflictos.
Articulaciéon con instancias municipales,

departamentales, centrales y con otras escuelas.

Administrativa,

operativa.

financiera u organizativa

Gestionar el crecimiento de la escuela.

Gestionar  recursos:  humanos, financieros,
materiales y tiempo.

Gestionar el desarrollo profesional del equipo
docente y asistentes de la educacion.

Gestionar los procesos a su cargo, evaluacion y

rendicién de cuentas.

Gestion  curricular

Técnica-pedagodgica.

o

Generar condiciones para la gestion de contenidos
curriculares.

Desatrrollar estrategias educativas del
establecimiento e intencionalidad pedagogica.
Asesorar a los docentes en sus procesos de
aprendizaje ensefianza; dotacion e implementacion
de equipamiento y materiales didacticos.

Gestionar el mejoramiento continuo de los procesos
y resultados de aprendizaje.

Orientar a los estudiantes hacia su desarrollo futuro.

Orientacion a los estudiantes y sus familias.
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Dimensiones Indicadores
Gestion convivencia | ¢ Cultura organizativa, cultura propia: creencias,
escolar 0 socio- representaciones y expectativas.
comunitaria. e Atrticulacién con el contexto.

e Gestionar redes sociales, interaccion y convivencia

escolar: familias, autoridades escolares y locales

e Prevenir situaciones de riesgo psicosocial.

Competencias e Comprension del contexto del centro escolar.
conductuales o Liderazgo efectivo, toma de decisiones.
(Liderazgo). e Comunicacién para la interaccién: informacion,

animacion, sensibilizacion, formacion /motivacion.

e Trabajo en equipo, reuniones de trabajo, reflexion
sobre la practica: autoevaluacién y evaluacion,
observaciones de cursos y demas actividades.

e Gestion de la innovacion.

e El compromiso social.

Fuente: Donoso, Benavides, Cancino, Castro y Lopez (2012) (Citado por OEI 2017 pp. 21-22)

La gestion escolar comprende cinco dimensiones segun la tabla 1, de las cuales
se ha priorizado la gestion curricular o técnica pedagdgica, la cual consiste en la
gestiébn de contenidos curriculares a través de estrategias metodolégicas que
propicien procesos de ensefianza aprendizaje de calidad, mediante asistencia
continua de evaluacion y seguimiento o acompafamiento al docente. Sobre la

gestion curricular la OEI (2017) afirma que:

Contiene seis elementos, aunque el primero del listado comprende a los otros: la
generacién de condiciones para la gestion de contenidos curriculares, ya que a partir
de ésta se podra trabajar en la definicion de la intencionalidad pedagdgica del
centro, cuyo fin Gltimo sera el desarrollo integral de los individuos, la flexibilidad para
el desarrollo de estrategias educativas, la asesoria y acompafiamiento a los
docentes, el mejoramiento continuo de los procesos y resultados académicos y la

orientacion a los estudiantes y padres de familia (p. 24).
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La gestion curricular es la parte medular de toda instituciéon educativa, que
comprende las acciones y procesos que llevan a cabo los directivos y docentes para
apoyar la propuesta curricular y pedagdgica. Entre ellos estan: las adecuaciones
curriculares de contenidos que se planifican de acuerdo a las necesidades
educativas y el contexto del educando; la disponibilidad de recursos didacticos,
permite el uso variado de estrategias metodologicas de ensefianza aplicadas al
curriculum escolar, que facilitan los procesos de aprendizajes; el director es el
responsable de monitorear y evaluar el proceso de enseflanza aprendizaje, para
luego orientar a los docentes, estudiantes y padres de familia, en busqueda de la

mejora de los procesos educativos y el rendimiento académico.

Los directores escolares tienen que dirigir su gestién al area curricular, con la
participacion del equipo docente, para la toma de decisiones en base a evaluaciones
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, donde se detectan fortalezas y
debilidades, en el desarrollo de los procesos pedagdégicos ejecutados al interior de
los centros educativos, con el objetivo primordial de buscar aprendizajes de calidad.
Para Bolivar (citado por OEI 2017) “liderazgo pedagdgico (supervisar y orientar la
ensefianza, coordinacion del curriculo, seguimiento del alumnado) ha sido mas una

propuesta teodrica que una practica real” (p. 24).

El proceso de evaluacién y seguimiento pedagogico a los docentes en el aula es
deficiente, por lo tanto, se siguen implementando estrategias metodoldgicas que no
favorecen el aprendizaje de los educandos, mientras los lideres educativos
continden con esa practica, se esta lejos de alcanzar la calidad educativa, que tanto

se suena en El Salvador.

Para lograr la calidad educativa un actor importante es el director, pues el
liderazgo que ejerza contribuye a que conozca el contexto social, econdmico,
politico y cultural de la comunidad educativa, para darle vida al Curriculum Educativo
y contextualizarlo, ya que no debe perder de vista la mejora de los procesos
educativos; sin olvidar propiciar la motivacion del personal docente, potenciando sus
habilidades y gestionado su formacion, con ello se vuelvan actores activos del

proceso.
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También es necesario la funcién de liderazgo pedagogico, para llevar a cabo
actividades que generen procesos de ensefianza aprendizaje, en el que los
estudiantes alcancen los niveles de logros educativos estipulados en el curriculo

nacional.

Es clave para que la sociedad avance en su desarrollo cientifico, politico,
econdmico, cultural y social, se requiere de herramientas que le sean utiles sobre,
cdmo, porqué y para qué ensefiar. Sus procesos deben llevar a la reflexion y abarcar
las diferentes areas de desarrollo cognitivo y conductual, orientando a los actores

educativos a la construccion y transformacion de sus aprendizajes.

El curriculum es un instrumento que debe reflejar la cultura y los valores de la
sociedad en la que el alumno actda. Sin embargo, las formas culturales son
multifactoriales y se puede analizar desde diferentes perspectivas no

necesariamente divergentes entre ellas (Zabala & Aragena, 2004, p. 46).

Tal como se menciona anteriormente, el curriculum debe adaptarse a las
condiciones, caracteristicas y necesidades tanto del nifio como del contexto al que
esta expuesto, y ademas ser capaz de desenvolverse en otros; pues es de clarificar
la conexion del educando en diferentes escenarios y que éstos también podran

incidir en la toma de decisiones y su desempefio académico, laboral y social.

Los educandos deben estar seguros de lo que aprenden y para que lo aprenden,
pues como bien se sabe por cada nivel educativo existe un perfil idoneo, que los

faculta a continuar en el siguiente.

Los contenidos, las metodologias, los indicadores de logro, las competencias, los
recursos y la evaluacion, son las partes esenciales en el curriculum educativo, cabe
destacar que los contenidos son el punto de partida para alcanzar los objetivos
propuestos, ya que van inmersos y forman en conjunto las bases para el aprendizaje
de los estudiantes. “Los contenidos son el conjunto de aprendizajes que el alumno
tiene que obtener de manera significativa para facilitar su entrada en el mundo
social” (Zabala & Aragena, 2004, p. 46).
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2.3.1 La gestién curricular como eje fundamental del quehacer educativo
en los aprendizajes.

La educacion es parte fundamental de la sociedad, siendo esta responsabilidad
de las instituciones educativas de un pais, deben entonces reflexionar en el proceso
de gestidn curricular los actores correspondientes (director, docentes y estudiantes),
ya que son los responsables y que deben colocarse al frente del proceso de
ensefianza aprendizaje, que se lleva a cabo dentro de las escuelas.

Los aprendizajes estan ligados directamente a la gestion curricular, ya que una
gestion curricular de calidad o efectiva terminara por afectar directamente en el

proceso de los aprendizajes.

Preocuparse acerca de la ensefianza y el aprendizaje implica, mas alla de las
diversas teorias que las sustentan, asumir rupturas y conflictos cognitivos, pero
fundamentalmente tomar conciencia de lo que significa para la institucion escolar
desarrollar un proceso de enseflanza y aprendizaje que introduzca la
responsabilidad de generar y potenciar aprendizajes significativos y relevantes en

sus estudiantes. (Castro, 2008, p. 33).

Es por eso que, si se quiere generar y potenciar aprendizajes significativos en los
estudiantes, para que haya educacion de calidad en las escuelas, se deberan
generar espacios propicios que ayuden a su desarrollo. Segun Poggi (citado en
Castro, 2008) nos dice que, “Sino se introducen situaciones de ensefianza que
provoquen la reelaboracion y reestructuracion de los conocimientos en niveles de
formulacién diferentes” (p. 33). Entonces, se tiene que partir de los conocimientos
previos que se poseen, ya sean los docentes como también estudiantes para tener
las pautas necesarias y reestructurar los nuevos conocimientos en base a los

saberes previos, teniendo asi las rupturas.

Ahora bien, que tipo de rupturas se pueden llevar a cabo en la escuela. Para

Develay son tres:

Las rupturas epistemoldgicas, referidas a la reformulacion, reorganizacion y
estructuracion alrededor de nuevos conceptos; las pedagégicas que proponen una
reorganizacién de la relacion educativa en torno a nuevas perspectivas que

reestructuren una relacién ya existente; las didacticas, a través de las cuales la
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relacion entre el estudiante y los conocimientos se relacionan con las nuevas
posiciones alrededor de la comunicacién de los contenidos y su transformacion
(Develay citado por Castro, 2008, p. 33).
Todas estas rupturas deben desarrollarse en las escuelas, para transformar los
conocimientos de los estudiantes, todo esto puesto en marcha por los actores

principales (docentes y de los directivos).

Por lo tanto, se necesita una reconstruccioén total en todos los niveles y saberes,
para asi reorientar y organizar los nuevos conocimientos dependiendo el contexto
econoémico, social y cultural de los estudiantes, mediante una adecuacién de
contenidos curriculares que den énfasis en las deficiencias encontradas para
fortalecerlas, todo esto con la ayuda de mejores estrategias metodoldgicas que
generen una transmision de nuevos saberes y asi lograr una transformacion,
logrando una mejora en los aprendizajes recibidos y por lo tanto una educacion de

calidad.

2.3.2 La funcion del director en la gestion escolar.

El director es parte fundamental en la gestion escolar, ya que es el principal
responsable de velar por ésta, realizando sus funciones de acuerdo a lo que
compete su cargo, a través del monitoreo del proceso de ensefianza aprendizaje,
siendo que él es responsable de dar el debido seguimiento y evaluacion al personal
docente mientras realiza esta labor, dando asi un seguimiento pedagodgico, es por
eso que:

La gestion del aprendizaje y la construccién de conocimientos en la escuela, el
ejercicio del rol directivo se vincula con ser un “provocador” de rupturas y un
“constructor” de algunas certezas que puedan volver a ponerse en cuestién en otro
momento (Castro, 2008, p. 35).

En este sentido, se tiene al director como clave para ayudar a los docentes a
definir los contenidos curriculares de acuerdo a la situacién cultural y social de los
estudiantes, sabiéndose que son los profesores los mas especializados en su
materia y sobre todo los profesionales encargados de desarrollar esta labor, es por
esto que el director debe ser parte fundamental en este proceso, facilitando el apoyo

moral y las herramientas necesarias a los docentes.
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2.3.3 Perspectivas de la calidad educativa.

Actualmente en la escuela salvadorefia se habla mucho de calidad educativa,
calidad en los procesos, calidad de contenidos, calidad de directivos, calidad de
docentes y calidad de estudiantes, pero sin definir qué tipo de calidad se desea,
catalogando o asumiendo que el término “calidad” es en definitiva positivo, aunque

podria no serlo.

En su sentido estricto, la palabra calidad no tiene un matiz exclusivamente positivo,
sino que se refiere a las caracteristicas de un bien o de un servicio, que puede ser
de buena o mala calidad. Con la contaminacion por el uso, la palabra calidad se
convierte en los Ultimos tiempos en un término con connotacion exclusivamente
positiva, de manera que en los modelos de gestion inspirados en la calidad se habla

de calidad y no calidad (Consejo Escolar de Castilla y Ledn, 2006, p. 23).

Calidad, una palabra que puede referir a ambos extremos de lo que se podria
pretender alcanzar en el ramo de la educacién, es por eso, que se deben definir los
objetivos y metas a alcanzar, teniendo claro los obstaculos y las formas de como se
pretende llegar tan ansiado término “calidad educativa”, para ofrecer a los
estudiantes mayores oportunidades en una sociedad que dia a dia demanda
mejores atributos de las personas.

Parala (UNICEF, 2015) “La ensefianza y el aprendizaje de calidad son esenciales
tanto para que todos los nifios y las nifias tengan acceso a la educacion, como para

que adquieran conocimientos y aptitudes valiosos” (p. 29).

Cabe mencionar entonces, que una educaciéon de calidad, para que todos tengan
acceso a ésta, tiene que ser entonces una educacion inclusiva. Sobre esto Murillo,

Krichesky, Castro y Hernandez (2010) afirman que:

Una educacion equitativa y de calidad es, por definicion, una educacion inclusiva,
en tanto tiene el imperativo ético de garantizar el acceso, la plena participacion y el
aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, independientemente de sus

diferencias personales y su procedencia social y cultural (p. 171).

Ahora bien, una educacioén inclusiva debe de abarcar una diversidad de

caracteristicas y necesidades, que presentan los estudiantes en las escuelas, ya
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sean fisicas, psicoldgicas, politicas, sociales, culturales, econémicas y religiosas,
para disminuir las diferentes formas de discriminacion que muchos estudiantes
padecen por sus compafieros en los salones de clases, logrando asi un
involucramiento total que garantice su participacion en el proceso de ensefianza

aprendizaje, marcando el rumbo de una educacién de calidad.

Cabe destacar, que la frase “educacion de calidad” abarca un sin niumero de
aspectos y caracteristicas que se deben tener en cuenta, a la hora de querer definir
lo que es una educacion de calidad centrada en el estudiante, no obstante, la
(UNESCO, 2007) define:

Una educacion es de calidad si ofrece los recursos y ayudas necesarias para que
todos los estudiantes alcancen los maximos niveles de desarrollo y aprendizaje, de
acuerdo con sus capacidades. Es decir, cuando todos los estudiantes, y no sélo
aquellos que pertenecen a las clases y culturas dominantes, desarrollen las
competencias necesarias para ejercer la ciudadania, insertarse en la actual

sociedad del conocimiento, acceder a un empleo digno y ejercer su libertad (p.34).

Por consiguiente, una educacién de calidad debe asegurar que todos los
estudiantes desarrollen las competencias necesarias para la vida, es por eso, que
sumergido en ese concepto hay una inmensidad de factores a tomar en cuenta,
tales como la eficiencia y eficacia de los procesos de ensefianza aprendizaje, como
también la equidad e igualdad al momento de preparar los contenidos y los
espacios, ya que el ambiente institucional de igual forma juega un papel importante,
para tener calidad en la educacion y asi definir los parametros necesarios que
ayuden a las instituciones, con el establecimiento de las normas y estandares que

muestren una educacion de calidad a través de una gestion escolar efectiva.

2.3.4 Adecuaciones curriculares.
Las adecuaciones curriculares son importantes para lograr una educacion de
calidad, ya que al determinar las necesidades de los estudiantes se puede priorizar
en lo que realmente necesitan en el contexto en que se desarrollan. MINEDU (2009,

p. 5) afirma que:
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“Las adecuaciones curriculares son el conjunto de modificaciones que se realizan
en los contenidos, indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluacion para
atender a las dificultades que se les presenten a los nifios y nifias en el contexto

donde se desenvuelven” (p. 5).

Es importante que los directores y docentes realicen un diagndstico cada afio,
para determinar no solo las necesidades sino también los intereses y habilidades
de los estudiantes, con el fin de determinar las adecuaciones necesarias que se
deban realizar en el curriculo, ya sean de contenido, técnicas, actividades,
materiales y metodoldgicas, y que impacten significativamente en el aprendizaje del

educando, basandose en los hallazgos encontrados.

Por tanto, las adecuaciones curriculares en el proceso de ensefianza aprendizaje,
gue se desarrolla en los centros escolares deben ser totalmente distintas, por el
motivo, que cada institucién recibe diferentes estudiantes con sus propias
necesidades, que varian de acuerdo al contexto social y cultural de la comunidad

en la cual se desarrollan. Hodgson (como cité Quezada, 2011) menciona que:

Es un tipo de estrategia educativa generalmente dirigida a alumnos con necesidades
educativas especiales, que consiste en la adecuacion en el curriculum de un
determinado nivel educativo con el objetivo de hacer que determinados objetivos o
contenidos sean mas accesibles a un alumno o un determinado tipo de personas o
bien eliminar aquellos elementos del curriculum que les sea imposible alcanzar por
su discapacidad. Se trata de tener en cuenta las limitaciones del alumno a la hora

de planificar la metodologia, los contenidos y, sobre todo, la evaluacion (p. 32).

2.3.4.1 Andlisis de las adaptaciones curriculares.

Las adaptaciones curriculares deben ser sin duda una de las prioridades del
docente de aula, a través de las cuales se buscan satisfacer las necesidades
educativas de los estudiantes, en torno a sus diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje. Ministerio de Educacion del Pera (MINEDUC) (s/f) explica que:

La organizacién y puesta en practica del proceso de ensefianza aprendizaje
implica un complejo proceso de toma de decisiones, en el cual el papel del profesor
es determinante. Tomar decisiones curriculares adecuadas a la realidad de los

estudiantes, depende en buena medida, de la habilidad que tenga el profesor para
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reconocer las caracteristicas y necesidades de sus estudiantes, asi como para
ajustar la respuesta educativa en funcién de sus necesidades de aprendizaje (p.
68).

Dadas las circunstancias con las que cada estudiante se presenta a los centros
escolares, es entonces, responsabilidad del docente de aula reconocer las
caracteristicas y necesidades que cada uno de ellos presenta en su salén de
clases, de esta forma, debe elaborar un diagndéstico que le permita realizar las
adecuaciones de los contenidos, estrategias y metodologias; que considere

pertinentes en base a las necesidades encontradas.

“Adecuar el curriculum del aula a la diversidad de los alumnos supone llevar
acabo un conjunto de ajustes o modificaciones que se realizan en los diferentes
elementos de la propuesta educativa, asumida para un grupo de ensefianza-

aprendizaje concreto” (Arnaiz y Garrido, 1999, p. 107).

Las adecuaciones del curriculo que los docentes deben realizar en el aula, son
de gran importancia y alin mas las que estan relacionadas a atender la diversidad,
ya que los estudiantes con necesidades especiales necesitan sentirse apoyados
y tomados en cuenta en las diferentes actividades que se realizan, debido a que
ellos necesitan aprender relaciondndose he interactuando junto a sus
compaferos, de esta forma tener las mismas oportunidades que los demas,
llevando asi el proceso de ensefianza aprendizaje a su punto mas alto y asi tenga

una educacion de calidad.

“Para los alumnos con necesidades educativas especiales significa aprender de
y junto a otros, tener las mismas oportunidades que el resto de sus comparieros y
poder aprender e interactuar en el contexto escolar y social que les corresponde”

(Correa, Fuentes, Giménez, Moraga y Mufios, 2011, p.17).

2.3.4.2 Caracteristicas de la adaptacién curricular.
Las adaptaciones curriculares tienen un caracter especial, ya que le permiten al
docente evaluar el nivel de la adaptacion que se hara, atendiendo siempre a las
necesidades del grupo de estudiantes o de uno en particular. Ademas, se debe

tener en cuenta que una adaptacion curricular puede ser util en un momento
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determinado y en otro momento es posible que no lo sea, porque responde a una
situacion en particular.

Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia (CECJA) (como citd
Sevilla y Cabeza, 2015) “Una de las caracteristicas de las adaptaciones
curriculares es su caracter de continuo que van desde ajustes poco significativos
del planteamiento curricular a modificaciones mas significativas; y desde ajustes

mas temporales a cambios permanentes” (p. 15).

2.3.4.3 Niveles de adaptacion curricular.

Las adaptaciones curriculares se consideran ajustes, cambios y mejoras en los
contenidos, objetivos, indicadores de logros y recursos a utilizar en el desarrollo de
las clases, sin embargo, éstas deben partir del contexto educativo, pensado en las
necesidades del estudiante para el cual se han planificado, teniendo como
referencia el diagnéstico realizado del grupo de estudiantes. Para Cano y Nieto

(2006) Existen, tres niveles de adaptacién curricular:

Las que se realizan para un Centro educativo (adaptacion del curriculum oficial a
las necesidades y caracteristicas del alumnado, del centro y del entorno), para un
aula especifica (refuerzo educativo para los nifios lentos en el aprendizaje y para
un alumno concreto (dirigidas a los alumnos con n.e.e = necesidades educativas

especiales) (pp. 326-327).

Los niveles anteriormente mencionados, hacen referencia a las areas en las
cuales las adecuaciones curriculares deben dirigirse para lograr su efectividad, es
decir, deben estar en articuladas con los proyectos o planeacién de cada centro
educativo (que es de donde parte la planificacion institucional) tomando en cuenta

en ésta, las caracteristicas del centro educativo dentro de la comunidad escolar.

En el caso de los estudiantes al hablar de adecuaciones, siempre se piensa en
aguellos que presentan dificultades para el aprendizaje, sin embargo se deben
tomar en cuenta aquellos que presentan altas capacidades, una institucion que
realiza estas adecuaciones debe tomar en cuenta la inclusién y la diversidad, en
lo que se refiere a la metodologia, contenidos, recursos, infraestructura e incluso

las habilidades cognitivas y sociales de cada docente, de esta forma las
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adecuaciones seran efectivas y pertinentes.

Es indispensable entonces, que quiénes dirigen las instituciones educativas,
elaboren una Propuesta Pedagodgica que oriente estos procesos, desde la
caracterizacion de los actores de la comunidad y que se apeguen a la realidad de

cada institucion.

2.3.4.4 Tipos de adaptaciones curriculares.

En la elaboracion de las adaptaciones curriculares se debe sistematizar cada paso
a sequir, pues cada ajuste debe ser coherente y contextualizado, por ejemplo si es
un contenido, se debe clarificar los objetivos que se pretenden lograr, los recursos
adecuados (0 en algunos casos, cuales se pueden sustituir por ser inexistentes en
el contexto educativo), ademas, no estandarizar sus partes, esto podrian afectar el
logro de aprendizaje de los estudiantes, ya que se dejaria a un lado los ritmos y
estilos de aprendizaje, es decir, éstas podrian no cumplir con el propésito para el
gue han sido planificados. Segun Fernandez, Clavijo, Silva y Bernec (2002) explican
que:
Las Adaptaciones Curriculares se pueden clasificar en dos tipos atendiendo al grado
de significacién: adaptacion en los elementos de acceso al curriculo (recursos

humanos, técnicos y materiales) y adaptaciones en los elementos béasicos del

curriculo (objetivos educativos, metodologia, contenidos y evaluacion) (p. 183).

Tomando en cuenta de que el curriculo salvadorefio es humanista y socialmente
comprometido, en las adecuaciones curriculares puede verse como la oportunidad
de brindar a los estudiantes del sistema educativo una educacién humana, apegada
a sus necesidades de acuerdo a sus caracteristicas individuales. Un buen niumero
de docentes no cuentan con los conocimientos necesarios para atender a
estudiantes con dificultades de aprendizaje o necesidades especiales, esto hace
dificil atender a la diversidad, sin embargo, muchos hacen adecuaciones
curriculares en base a sus conocimientos empiricos, como el uso de diversos
recursos de bajo costo, con libros de apoyo, entre otros.

Es importante que las adecuaciones curriculares se centren en los elementos

antes mencionados, para que se logren los objetivos propuestos en el curriculo.
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2.3.4.5 Adaptaciones curriculares no significativas.

Este tipo de adaptaciones tiene como proposito ayudar a aquellos estudiantes con
alguna dificultad especifica, es necesario entonces partir de la necesidad y
caracteristicas individuales de éstos. Podria decirse que son personalizadas, para
apoyar el proceso educativo en el cual uno o varios contenidos sean aprendidos,
mediante el uso de diferentes actividades o estrategias metodoldgicas y recursos
diferentes a los que utilizan el resto de estudiantes; las evaluaciones y los
contenidos seran mas especificos para cada dificultad, pero sin que interfieran en
el proceso educativo habitual. Segun Sanz (como se cité en Sevillay Cabeza, 2015)
explica que:

Las adaptaciones curriculares no significativas pertenecen al tipo de adaptaciones
curriculares individualizadas, que son todos aquellos ajustes o modificaciones que
se efectlian en los diferentes elementos de la propuesta educativa desarrollada para
un alumno con el fin de responder a sus necesidades educativas especiales (n.e.e.
= necesidades educativas especiales) y que no pueden ser compartidos por el resto
de sus compairieros (p.17).

Es necesario tener claro que este tipo de adaptaciones curriculares, estan dentro
de aquellos cambios que el maestro puede llevar a cabo a discrecion, partiendo de
los diagndsticos iniciales que se realizan de la clase, para atender los diferentes

ritmos y estilos de aprendizaje.

Para Sevilla y Cabeza (2015) “Por tanto, las adaptaciones curriculares no
significativas, modifican elementos no prescriptivos o basicos del curriculo. Son
adaptaciones en cuanto a los tiempos, las actividades, la metodologia, tipologia

de los ejercicios o manera de realizar la evaluacion” (p. 17).

2.3.4.6 Adaptaciones curriculares significativas.

Las adecuaciones curriculares significativas, centran su atencion en adaptar el
curriculo para un grupo de estudiantes con ritmos de aprendizaje distintos.
Priorizan contenidos, indicadores de logro y objetivos, haciendo una integracién
de acuerdo a lo que se desea lograr. Segun el Ministerio de Educacion y Cultura
(MEC) y Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional (SGEFP),
(1999) afirma que:
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Se refieren a las modificaciones que afectan a los contenidos, objetivos y criterios
de evaluacién (cuando se reduzca el nivel de exigencia), bien sean de forma
temporal o permanentemente. Consisten en eliminar alguno de los elementos
curriculares basicos de las ensefianzas minimas del curriculo oficial, o introducir
objetivos o contenidos propios de otras etapas. Pueden referirse tanto a un alumno
concreto como a un grupo de alumnos con necesidades educativas similares (p.
36).

Es necesario que el docente al momento de elaborar las adaptaciones
curriculares, tome en cuenta aquellos contenidos que seran significativos para la
vida del estudiante, esto segun las caracteristicas para quien ha sido adaptado,
ya que daran las bases para lo que el estudiante necesita aprender en ese

momento, y que le permita desarrollarse en cualquier ambito que desee.

La educacion salvadorefia (y otros paises no estan exentos de esto) cuenta con
una variedad de escuelas unidocentes, bidocentes, escuelas con grados
separados y que también han debido cerrar secciones y dar paso a las aulas
multigrado, ademas debido a la sobreedad en las aulas o0 escaso acceso
educativo, sin olvidar aspectos sociales, es en éstas situaciones que las
adecuaciones significativas se vuelven bastante oportunas, ya que se hace la
integracion de contenidos para apoyar a los estudiantes en esta modalidad de
estudio, siempre que se realice de acuerdo al nivel de cada educando y que vaya

en concordancia con la propuesta pedagogica de la institucion.

2.3.4.7 Adaptacion de contenidos.

Consiste en adecuar los contenidos establecidos en el curriculo nacional, para
dosificarlos a las necesidades educativas presentadas por uno o mas estudiantes
de una secciodn, o al contexto de la comunidad educativa. Segun Drapeau (citado
por Méndez y Romero, 2017) define que:

Lo que los estudiantes deberian saber o comprender como resultado del proceso de
aprendizaje. Lo que tiene que ser ensefiado y aprendido en funcion de los
programas determinados en el Curriculo oficial (pais, estado, regién, centro) y en

las adaptaciones de los estudiantes con necesidades especiales (p.41).
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Es claro que, aun se sigue planificando de forma tradicionalista en las aulas,
guedando desfasado el tipo de método y contenido que se trasmite al estudiantado
en forma general, ya que investigar, adaptar metodologias, técnicas, estrategias y
seleccionar contenidos en caso de necesidades diversas implica tiempo y
disposicion, tanto para los gestores del aula como para el gerente del centro
educativo, es necesario que el docente y el director establezcan acuerdos en
funcion de éstas, se realice de forma adecuada segun las capacidades y el contexto

del estudiante.

“Las modificaciones o adaptaciones en el contenido es una de las estrategias que
permiten adecuar el curriculo para permitir el aprendizaje de todos los estudiantes
seleccionando la extension de la informacion o el grado de dificultad” (Méndez y
Romero 2017, p. 42).

En el pais el curriculo es flexible, esto permite que el docente sea el encargado
de priorizar aquellos contenidos que se adaptan a la necesidad del estudiante, a
partir de la investigacion que se haya realizado en el aula a través de la
caracterizacion o el diagnéstico, asi sera la intervencion de mejora en la toma de
decisiones oportunas en la planificacion de aula. Segun Drapeau (como cité Méndez

y Romero, 2017) explica que:

Con la frecuencia, en las aulas, los docentes tratan de que se estudien todos los
contenidos, pero a veces eso exige hacerlo de una forma muy superficial. Al reducir
los contenidos, se empobrece, se quitan los elementos que motivan o que estimulen
los procesos superiores de pensamientos, impidiendo que aporten un punto de vista,
una evidencia, que saquen conclusiones, identifiquen ideas o conceptos, valoren, o

identifiquen problemas (p. 42).

Es pertinente destacar que como parte del proceso educativo pedagdgico, el
modelaje del docente es significativo para los estudiantes, debe ensefiar lo basico
0 necesario estratégicamente, priorizando y organizando contenidos de forma
eficiente, haciendo ajustes o adecuaciones Yy planificaciones atractivas; aprender
haciendo, que el estudiante construya sus propios aprendizajes y el maestro se

vuelva un facilitador, desaprendiendo el sistema bancario de ensefanza en el cual
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el estudiante es visto como una caja receptora de informacion, el fin dltimo es

memorizar y no analizar.

2.3.4.8 Tipos de ajustes en los contenidos.

Los tipos de ajustes de contenidos curriculares dependen del diagnéstico y
caracterizacion que el docente hace de los estudiantes, que le permita tomar
decisiones antes, durante y después del proceso de ensefianza aprendizaje. Janney

y Snell (como cité Méndez y Romero 2017) explican que:

Existen tres tipos de ajustes en los contenidos: contenidos suplementarios que es forma
de adaptar el curriculo general al estudiantado con necesidades educativas especificas;
contenidos simplificados que consiste en reducir o abreviar los contenidos y contenidos
alternativos que se estructuran en funcion de las necesidades o circunstancias

concretas del estudiante (p. 439).

Otra forma es el uso de contenidos simplificados, se selecciona el contenido de
una materia y se relaciona con otras, sin perder de vista los objetivos o indicadores
gue se esperan lograr, de una forma sencilla, clara, atractiva y participativa con

menos conceptos, ajustandose a las necesidades identificadas.

En el contenido alternativo se desarrollan habilidades basicas, se toman partes
del programa o se omite totalmente de acuerdo a las necesidades y capacidades
de los estudiantes, los casos especiales deben ser dialogados y consensuados con
el gerente educativo y profesionales como: psicélogos, trabajadores sociales,
docente DAI de la institucidn (si es que hay), para que orienten el tipo de

metodologias idoneas segun sea la necesidad.

2.3.5 Estrategias metodoldgicas.

En la escuela salvadorefa los docentes en su mayoria utilizan una metodologia
expositiva, excluyendo la participacién de los estudiantes en el proceso educativo,
esto genera un déficit en el aprendizaje de los educandos, pero si se logra una
participacidbn mas activa por parte de éstos, exceptuando los métodos y estrategias
tradicionales y centrando sus esfuerzos en metodologias participativas, se fomenta
el deseo de aprender y construir sus propios conocimientos. Quinquer (2004)

Explica que:
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Los métodos o estrategias de ensefianza pautan una determinada manera de
proceder en el aula, organizan y orientan las preguntas, los ejercicios, las
explicaciones y la gestion del aula. Los métodos expositivos centrados en el
profesorado pueden optimizarse si se fomenta la participaciéon. Los métodos
interactivos, en los que el alumnado es el centro de la actividad (casos, resolucion
de problemas, simulaciones, investigaciones o proyectos) basan el aprendizaje en

la interaccién y la cooperacion entre iguales (p. 7).

El docente selecciona la estrategia de ensefianza de acuerdo a las necesidades
educativas de los estudiantes, la motivacion, la materia que imparte y el contexto de
la comunidad. Una adecuada estrategia de ensefianza no garantiza el éxito a corto
plazo, pero permite sentar las bases para un aprendizaje a mediano y largo plazo,
pues ensefia al estudiante como aprender. “En general las estrategias de
ensefianza se conciben como los procedimientos utilizados por el docente para
promover aprendizajes significativos, implican actividades conscientes y orientadas
a un fin” (Parra, 2013, p. 8).

Dentro de las estrategias de ensefianza estdn todos los procedimientos o
actividades que realizan los docentes en determinada fase de la ensefianza, con el

objetivo de que los estudiantes adquieran un aprendizaje de calidad.

Los aprendizajes significativos son alcanzables, cuando se presenta el contenido
de forma atractiva y se parte de conocimientos previos que generen nuevos
conocimientos. El aprendizaje por descubrimiento promueve la autonomia de los
estudiantes dentro y fuera del centro educativo, cuyo objetivo es que aprendan a
aprender. “Los aprendizajes significativos pueden ser adquiridos de forma receptiva,
cuando el contenido es dado o presentado totalmente acabado, o el nuevo
conocimiento puede ser elaborado, reconstruido o descubierto” (Torres & Girdn,
2009, p. 42).

Definir las estrategias metodolégicas que permitan la mayor asimilacién de
contenidos por parte de los estudiantes, no es una tarea facil para quien lo realiza,

pues toma en cuenta una serie de circunstancias a la hora de hacerlo, para que los
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estudiantes reciban a través del proceso de ensefianza aprendizaje calidad

educativa.

‘Las estrategias metodologicas son una secuencia ordenada de técnicas,
procedimientos de ensefianza y actividades que utilizan los profesores en su
practica educativa con el claro objetivo de que los estudiantes puedan aprender”
(Arguello & Sequeira, 2016, p. 7).

Ahora bien, si se habla de técnicas, procedimientos de ensefianza y actividades
gue el docente debe realizar para que los estudiantes aprendan de forma mas
efectiva y atractiva, estas estrategias metodologicas daran como resultado no solo
una flexibilizacién en los contenidos, sino también una variedad de recursos, que
ayudardn a mantener la atencion por parte de los actores de este proceso, en los

contenidos que se estén desarrollando.

Esta variedad y flexibilidad permite una mayor riqueza perceptiva, una mayor
motivacién y una adecuaciéon mayor a las diferencias individuales. Concebir al
alumno como un agente activo, repetir las acciones de aprendizaje, conseguir la
motivacion... son factores que exigen la implantacion de estrategias metodolégicas

y la accion del profesor como mediador (Martin, 2011, p. 11).

Para que haya una verdadera innovacion docente en el aula, es importante la
aplicaciéon de estrategias metodoldgicas activas e incluir adecuaciones curriculares

que respondan a las necesidades de los educandos.

2.3.5.1 Elementos de las estrategias metodoldgicas.

En el proceso educativo, partiendo de la idea que las estrategias metodoldgicas
persiguen que los estudiantes aprendan de forma creativa y dinamica, desarrollando
procesos légicos, éstas deben ser planificadas de forma responsable por parte del
docente. Para Comes & Delors (como citdé Arguello y Sequeira, 2016) “Las
estrategias metodologicas estan compuestas por: Métodos, técnicas vy
procedimientos. Los métodos son formas de organizar las ideas pedagodgicas con
el propésito de conseguir que los estudiantes puedan asimilar nuevos

conocimientos y desarrollen capacidades o habilidades cognitivas” (p. 7).
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Para que los docentes cumplan con su finalidad, deben definir los pasos a seguir
en el logro de objetivos pedagdgicos, esto sin olvidar las necesidades individuales

del estudiante o de su grupo en el salon de clases.

Las estrategias metodoldégicas son herramientas de orientacion pedagodgica para
el trabajo docente, pues ayudan a evitar la improvisacion, alcanzando los objetivos
educativos propuestos, planificando y disefiando experiencias educativas, creando
espacios para que los estudiantes mejoren su potencial en la construccién de

nuevos conocimientos.

El rol del docente en el aula, a través de los afios se ha ido transformando, de ser
emisor y mero transmisor del aprendizaje, a convertirse en mediador, orientador,
facilitador y guia del proceso de ensefianza, siendo un estimulador entre los actores
educativos en la vinculacién y participacion de las actividades educativas, y por
supuesto, de la utilizacion de estrategias metodoldgicas, a fin de mejorar las
habilidades y competencias. Para Torres & Giron (2009) “Los docentes, a travées de
estos métodos y técnicas, hacen que los estudiantes sean participes y protagonistas

de su propio aprendizaje; que vivan lo que estan haciendo” (p. 50).

Los docentes deben asumir un papel protagénico y de reflexion critica de su
practica pedagogica, pues la sociedad exige seres humanos lideres, capaces y
habilidosos, preparados para los desafios de la vida que actien con
responsabilidad; ante esto, los maestros deben prepararse con una gran diversidad
de estrategias, que les doten de herramientas que vayan en funcién del aprendizaje
y fortalezcan las areas en las que se requiere, solo de esa forma, el resultado sera

visible en ciudadanos competentes en todos los ambitos.

Cuando se habla de procedimientos o procesos sistematicos en una actividad o
contenido, lleva a pensar en una palabra clave: planificacién, en la cual se evidencia
el método y técnicas utilizadas por el docente, determinan un modelo a seguir paso
a paso de acciones didacticas propias de los estudiantes y del profesor de forma
organizada, estructurada, légica y coherente que lleva a un fin de logro. “Los
procedimientos son un conjunto de acciones ordenadas Yy finalizadas, es decir

dirigidas a la consecucion de una meta” (Arguello y Sequeira, 2016, p. 8).
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Estas acciones deben partir de la realidad del estudiantado, tomando en cuenta
procesos flexibles y ludicos. EI docente debe explicar de forma clara y precisa el
procedimiento, asi el educando forma su propio aprendizaje; coordinado, orientado

y monitoreado por el maestro.

Los procedimientos son el conjunto de acciones ordenadas y orientadas para el
desarrollo de una capacidad. “Tanto los meétodos como las técnicas son
fundamentales en la ensefianza y deben de estar, lo mas préximo que sea posible

a la manera de aprender de los estudiantes” (Alcaraz et al, 2004, p.150).

Los métodos y técnicas a veces son vistos como sinénimos y aunque se ha
intentado aclarar estos términos, no siempre se ven de manera aislada en una
situacion de enseflanza aprendizaje. Los procesos, disefios y estrategias a
implementar deben de ser acordes al contexto y necesidades individuales de los
educandos, identificando debilidades y fortalezas, de acuerdo a lo encontrado se
deberan tomar decisiones oportunas de los métodos y las técnicas a utilizar. “Los
métodos, las técnicas y los procedimientos son el ser de las estrategias
metodoldgicas, ya que las acciones educativas se llevan a cabo gracias a la
implementacion coherente y secuencial de estas y asi lograr la ensefianza—

aprendizaje” (Castello, Clariana, Palma y Pérez como citd Alvarado, 2019, p. 13).

2.3.5.2 Importancia de las estrategias metodologicas.

La educacion salvadorefia vive constantes cambios, donde el magisterio ejerce
un papel importante, contribuyendo a la construccion y resolucién generada por
esos cambios, en ese sentido el docente esta llamado a ser el responsable de la
calidad de la educacion, a través de la formacidén académica para aplicar métodos,
técnicas y estrategias que ayuden a aumentar el nivel de competencia de sus
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Para Cordero (2011) “El educador en ese proceso de cambio permanente y en un
ejercicio de sus modos de actuacién pedagdgicos—profesionales, debe de
seleccionar las estrategias a implementar en proceso de mediacion del aprendizaje

y promover el desarrollo de habilidades técnicas” (p.46).
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Segun lo anterior el docente debe promover el desarrollo potencial, intelectual y
creativo, a través del empleo de estrategias de acuerdo a los intereses de los
estudiantes y demandas de la sociedad actual, para lograr un aprendizaje

significativo.

Sanchez (2011) “El profesor debe ser consciente de que no es un mero transmisor
de informacién, sino, en el mas amplio sentido del término, un comunicador y, mas

alla de eso, un generador de conocimiento” (p. 93).

La importancia de seleccionar las estrategias metodologicas adecuadas, a la hora
de planificar el proceso de ensefianza aprendizaje, radica en que este proceso
podra tener mayor éxito en la medida en se le permita al estudiante participar
activamente en la construccion del su propio conocimiento y el docente ser un

mediador.

Algo que nunca debemos olvidar al determinar la estrategia metodoldgica que
vamos a aplicar en el aula, es la “regla de oro”. Esta consiste en que siempre
debemos “ponernos en el lugar del estudiante”. Esto se sustenta porque a nosotros
no nos gustaria aprender con estrategias repetitivas y aburridas, en donde
permanezcamos como entes pasivos por la falta, mondétona o inadecuada aplicacion
de estrategias (Rojas, 2011, pp. 82-83).

2.4 El marco normativo sobre la gestidn curricular

La gestion curricular en El Salvador se encuentra fundamentada en diversas leyes
articuladas, las cuales rigen o cifien lineamientos para que los centros escolares
brinden una buena educacion de calidad, a fin de lograr una transformacion que se

encamine hacia una educacion integral, accesible, universal; éstas son:

2.4.1 La Constitucion de la Republica de El Salvador (1983) reformada.
La Constitucion de la Republica de El Salvador, es la ley que da origen a otras
leyes que rigen al Estado Salvadorefio, en cuanto a garantizar el cumplimiento de

los derechos del ser humano, pues éste es el principio y fin de su actividad.

Ademas, crea diferentes ministerios, cuyo objetivo es de prestar servicios en

beneficio de los ciudadanos, entre éstos se tiene el Ministerio de Educacion.
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Esta ley primaria, plantea derechos que son inviolables para el ser humano, en
este sentido, al referirse a educacion contiene algunos articulos que le brindan todas
las bases al Estado, velar por el cumplimiento y proteccién de los ciudadanos de
todas las edades, para que reciban los beneficios y ejerzan sus derechos con

libertad; contiene los fines generales de la educacion de El Salvador.

Para lograr una calidad educativa, es indispensable que el sistema educativo
salvadorefio cuente con bases firmes, razén por la que se toma a bien mencionar
algunos articulos en los que la educacién es un derecho prioritario de las personas.
Art. 53. “El derecho a la educacion y a la cultura es inherente a la persona humana;
en consecuencia, es obligacién y finalidad primordial del Estado su conservacion,
fomento y difusion” (Asamblea Constituyente, 1983, p.10). Al hablar de educacion
se hace referencia a la transformacion de vida del ser humano y que le permita

desarrollarse en diferentes ambitos: econdmicos, sociales y culturales.

Por lo tanto, bajo ningln concepto puede negarse o limitarse la educacion, es un
deber del Estado asegurar una formacion que provea las herramientas necesarias
para que las personas tengan acceso a ésta, con igualdad de oportunidades y

mejorar la calidad de vida.

Al ser un derecho para todos, es indispensable que el Estado en vinculacién con
las instituciones educativas y sociales garanticen que las personas accedan a ésta,
ademas procurar la mayor cobertura educativa en todos los niveles, recursos
pedagdgicos, financieros, humanos y materiales, infraestructura adecuada a las
necesidades, programas de estudio flexibles y adaptables al contexto educativo,
docentes certificados y capacitados, que brinden educacion de calidad. Art. 54. “El
Estado organizara el sistema educativo para lo cual creard las instituciones y

servicios que sean necesarios” (Asamblea Constituyente, 1983, p.10).

La sociedad actual se encuentra inmersa en ambientes de desigualdad y
violencia, que propician la repeticion patrones de conducta, que obstaculizan el
desarrollo pleno e integral de las personas, sin embargo, puede decirse que la

educaciéon es la via para que las familias se formen en valores éticos, morales,
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culturales y sociales, preparando al estudiante para que desarrolle sus capacidades

y luche por ejercer sus derechos y deberes como ciudadano.
Segun la Asamblea Constituyente (1983) Art. 55 menciona que:

La educacién tiene los siguientes fines: Lograr el desarrollo integral de la
personalidad, la construccién de una sociedad democratica, respeto a los derechos
humanos y deberes; Combatir todo espiritu de intolerancia y de odio; Conocimiento

de la realidad nacional y; Propiciar la unidad del pueblo centroamericano (p. 10)

Para ello tiene la obligacion de crear politicas educativas, programas y proyectos
gue vayan en beneficio de alcanzar su propoésito; brindar ambientes seguros, pues
la familia est& ligada a la comunidad educativa y su comportamiento resulta de las
costumbres o formas de crianza heredadas. La educacion con calidad depende de

los procesos que se planifiquen para el cumplimiento de estos fines.

2.4.2 Las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de
Educacién (MINED).
Es un reglamento que dirige las actividades que desarrolla el Ministerio de
Educacion, en lo referente a procesos, proyectos y otros, para el fiel cumplimiento
de los lineamientos establecidos en la entidad, en lo referente a deberes, normas y

facultades en el desempeiio de sus funciones.

En la escuela salvadorefa, la figura del director ha perdido protagonismo en
cuanto a la gestién de mejora del personal a su cargo, por un lado, muchas veces
no ocurre el seguimiento pedagoégico a los docentes o no se proporcionan
orientaciones claras, por otro lado, no hay incentivos para que el docente se
actualice en sus areas de trabajo y mucho menos en otras que pueden mejorar las
competencias de los docentes. Bajo el Reglamento de Normas Técnicas de Control
Interno Especificas del Ministerio de Educacion (MINED), define la figura del director

como el responsable del personal docente y su capacitacion.

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de Educacion
(MINED) (2013) dice en su Art. 13:
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Cada Direccion, Gerencia y Jefatura, seran responsables del manejo adecuado de
su personal y desarrollo de sus competencias, con induccién y lineas claras de
tareas; asimismo, deberdn gestionar con la Direccion encargada de la
administracion del recurso humano, programas de capacitacion y especializacién, a

fin de fortalecerlas (parr. 4).

Ahora bien, el director siendo responsable del quehacer educativo en su
institucion, tendrd que apoyarse en otras instancias superiores para realizar su
trabajo de mejor manera, él debe gestionar las capacitaciones de los docentes con
recursos humanos de la departamental de educacién. Una gestion de este tipo dara
no solo capacitacion y especializacion de sus docentes, sino también insumos a
otras instancias a determinar una adecuacion de contenidos curriculares, a través
de la puesta en escena de las necesidades de los/las estudiantes expuestas por los
docentes, ya que es el Ministerio de Educacion el encargado de normar e impulsar

el curriculo educativo a nivel macro y los docentes a nivel micro.

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Ministerio de Educacion
(MINED) (2013) define en su Art. 227:

La Gerencia de Gestidbn Pedagdgica, mediante el Departamento de Curriculo,
normara e impulsara el desarrollo del curriculo en los niveles de Educacion Inicial y
Parvularia, Basica y Media en todas sus modalidades, aportando instrumentos
curriculares que faciliten las practicas pedagolgicas para la mejora de los

aprendizajes en sus estudiantes (parr. 46).

Mediante el desarrollo del curriculo se pretende facilitar las practicas pedagdégicas
de los docentes, y asi mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Por tanto, es
necesario un seguimiento en todos los procesos pedagdgicos, para garantizar la
mejora en la calidad educativa, pero de este seguimiento se hace poco o nada por
los autores principales (MINED, directores), poniendo en evidencia la poca calidad
en la educacion durante las pruebas como la PAES, cuando deberian ser ellos los
responsables como se lo demanda el Reglamento de las Normas Técnicas de
Control Interno Especificas del Ministerio de Educacion (MINED) (2013) que

expresa en su Art. 237:
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La Direccién Nacional de Educacion, por medio de la Gerencia de Seguimiento a la
Calidad, dara seguimiento a los procesos normativos pedagdgicos de gestion y
evaluaciéon educativa mediante estrategias de asistencia técnica, revision de
criterios e indicadores y la aplicacién de pruebas estandarizadas para retroalimentar

y generar procesos de mejora en la calidad educativa (parr. 48).

El seguimiento y evaluacion a las instituciones educativas basado en criterios de
calidad, se realizan con el propdésito de retroalimentar y generar procesos orientados
a la mejora permanente de todos los autores educativos. Las Normas Técnicas de
Control Interno Especificas del Ministerio de Educacion (MINED) (2013) menciona
en su Art. 260:

La Direccién Nacional de Educacion, implementara progresivamente una estrategia
de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los procesos pedagdgicos y de gestion
escolar, basada en criterios de calidad y orientada hacia la mejora permanente de

los servicios que ofrezcan los centros educativos publicos (parr. 53).

En conclusion, es necesario entonces el apoyo del MINED en el seguimiento y
evaluacion de los procesos pedagogicos, para reforzar y facilitar la tarea de los
directores en la gestion curricular, y asi lograr una calidad en la educacion que el

centro escolar ofrece a la comunidad educativa.

2.4.3 Ley General de Educacion (Reforma 2017).
La presente ley, se origina de la Constitucién de la Republica, en la que se
establecen lineamentos para llevar a cabo la educacion y regular el sistema

educativo, ademas de reconocer los objetivos y fines de la educacion.

Asamblea Legislativa (2017) en el Art. 3. Literal b) y c) considera los objetivos

siguientes:

b) Equilibrar los planes y programas de estudio sobre la base de la unidad de la
ciencia, a fin de lograr una imagen apropiada de la persona humana, en el contexto
del desarrollo econémico social del pais; ¢) Establecer las secuencias didacticas de
tal manera que toda informacién cognoscitiva promueva el desarrollo de las

funciones mentales y cree habitos positivos y sentimientos deseables (p. 7).
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De acuerdo a los objetivos antes mencionados es importante que los planes y
programas tengan una secuencia sistematica y l6gica en los diferentes niveles
educativos, con fin de lograr una visién apropiada de la persona humana, en el
contexto del desarrollo econdmico y social del pais. Ademas, todo el trabajo del aula
debe ir encaminado a desarrollar las diferentes areas de formacion del estudiante,
gue promueve el desarrollo de la personalidad, capacidades, actitudes, destrezas 'y

habilidades. Asamblea Legislativa (2017) en el Art. 12. Explica que:

El Ministerio de Educacion establecera las normas y mecanismos necesarios para
gue el sistema educativo coordine y armonice sus modalidades y niveles, asi mismo
normara lo pertinente para asegurar la calidad, eficiencia y cobertura de la
educacién. Coordinard con otras instituciones, el proceso permanente de

planificacion educativa (p. 9).

El MINED esta obligado a garantizar el cumplimiento de los procesos educativos,
con el fin de que cada centro escolar preste servicios educativos en los niveles que
la comunidad lo demande, garantizando de esta manera la coberturay aprendizajes

de calidad.

Asamblea Legislativa, (2017) en el Art. 21. En su literal ¢) considera que: la
Educacion Basica tiene por objetivo siguiente. c¢) “Desarrollar capacidades que
favorezcan el desenvolvimiento eficiente en la vida diaria a partir del dominio de las
disciplinas cientificas, humanisticas, tecnoldgicas, asi como de las relacionadas con
el arte” (p. 12).

La formacion académica de los estudiantes contiene procesos que éste debe
desarrollar y llevarlos a la practica en areas cientificas, humanista, tecnolégica y el
arte, mejorando las capacidades en el educando que favorezcan el

desenvolvimiento eficiente y correcto en la vida cotidiana.

Asamblea Legislativa (2017) considera en su Art. 53. La evaluacion educativa
comprendera: “a) La evaluacion curricular; b) La evaluacion de logros de

aprendizaje; y, ¢) La evaluacion de la gestion institucional” (p. 21).
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La evaluacion de los aprendizajes del curriculo tiene como propdsito identificar los
aciertos y desaciertos de los programas de estudio, los procesos, la metodologia,
contenidos, entre otros, ya que el curriculo nacional se basa en la adquisicion y
desarrollo de competencias de los educandos, apoyo a la diversidad e inclusion,
pues no es excluyente; la evaluacion no debe verse con apatia, pues es el camino
gue conduce a la toma de decisiones educativas (a nivel general) de manera

oportuna.

El tema de evaluacién en ocasiones pareciera tedioso, en cuanto al sentido que

se le da, pues se considera un proceso impositivo o de castigo.

Para lograr calidad educativa, se debe pasar por el proceso evaluativo,
identificando los objetivos curriculares que se persiguen en el pais, y su finalidad es

conducir a la mejora de los aprendizajes.

La gestion curricular es una de las dimensiones de la gestion institucional, ésta
puede ser realizada por los directores o docentes; cuando es llevada a cabo por los
profesores tiene implicaciones importantes, porque se trata de la forma en que el
maestro realiza el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir, como traduce la
planificacion a través de adaptaciones curriculares, a la realidad o contexto de los

educandos.

La gestion institucional también incluye la evaluacion al desempefio docente, debe
ser un proceso que dirija a los maestros a la reflexion critica del proceso de
ensefianza aprendizaje, que sea evaluado y conozca su proposito, sin perder de
vista que es en funcibn de mejorar la practica pedagdgica, asi el docente
comprometido la percibe como una oportunidad de innovar metodol6gicamente. La
Asamblea Legislativa (2017) en el Art. 55. Concedera que:

La evaluacién del rendimiento escolar, a la vez que constituye un recurso para tomar
decisiones sobre el avance del estudiante en el sistema educativo, también debe
ser un instrumento para suministrar informacién al mismo proceso educativo, a fin

de orientar correctivos y mejoras cualitativas en la labor pedagdgica (p.21).
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La evaluacion del rendimiento escolar de ninguna manera se plantea con fines
de promocion, si no por el contrario debe entenderse como un proceso (antes,
durante y después) el cual permitird que tanto el estudiante como el maestro tome
decisiones, con el fin de hacer las correcciones en el momento preciso del proceso;
la evaluacién del rendimiento permite al docente hacer ajustes en la planificacién de

los contenidos y hacer las adaptaciones curriculares pertinentes.

2.4.4 Ley de Proteccidn Integral de la Nifiezy Adolescencia (LEPINA) (2009).
Esta ley manifiesta los derechos de los nifios, niflas y adolescentes en diversas
areas: familiar, social, cultural y politico; las cuales promueven el cumplimiento y
goce de los derechos a la educacion, la mejora de condiciones de vida, recreacion
y atencidn; se articula con otras leyes para brindar proteccion con la participacion
del Estado, la familia y diversas entidades, que se comprometen a defender los

articulos ratificados en ésta. El Estado debera:

Asamblea Legislativa (2017) en el Art. 86. En sus literales a) y j) El Estado en
materia de educacion plantea que:

a) Garantizar educacion integral de calidad y progresiva en condiciones de
igualdad y equidad para toda nifia, nifio y adolescente; j) Estimular en todos los
niveles de ensefianza el desarrollo de la inteligencia y del pensamiento
auténomo, critico y creativo, respetando la iniciativa y las caracteristicas

individuales de cada nifia, nifio o adolescente (p. 39).

Tanto los gestores educativos (director y docentes) a nivel interno en los centros
educativos, como la familia (padres y estudiantes) desde afuera, tienen que
coordinar y organizar la busqueda de soluciones educativas, realizando alianzas y
convenios con otras entidades u organismos, para velar y monitorear el quehacer
educativo; por lo tanto, negociar y hacer las gestiones pertinentes en la
disponibilidad de materiales, infraestructura, tecnologia y la calidad educativa

integral, es competencia de todos.

La aplicacion del derecho a la educacion, exige que deben ser atendidos en
espacios adecuados, con personal idoneo y garantias de solucién de sus

necesidades individuales.
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Asamblea Legislativa (2017) en el art. 86. En su literal, p) plantea que es
responsabilidad del Estado. “p) Supervisar el desempefio y aplicacion de métodos
pedagdgicos con la finalidad de garantizar la calidad educativa en centros publicos

y privados” (p. 40).

Es por ello que el asesoramiento y monitoreo educativo constante, implica gestion
pedagodgica curricular mas activa en el aula, por parte del director escolar y del
docente, para brindar una buena educacion de calidad integral, mediante acciones
pedagdgicas (adecuacion curricular, metodologias, estrategias escolares) dando
como resultado la eficaz intervencion y toma de decisiones oportunas en beneficio
de estudiantes que lo necesiten. Ademas, la implementacién oportuna de la
innovacién en la escuela, sera parte de su realidad y contexto, pues éste es el punto

de partida para realizar las mejoras del proceso.

2.4.5 Ley de la Carrera Docente (Reforma 2017).

Esta ley tiene como objeto crear una relacion normada de las instituciones
educativas, el Estado y la comunidad educativa (privadas o autbnomas), con el fin
de regular el quehacer educativo, ésta los faculta para verificar que la practicas
pedagogicas y gerenciales de cada institucién sean de acuerdo a las necesidades
de los estudiantes, en el cual la calidad y la gestion pedagdgica curricular debe
estar en disposicion y buenas practicas en el aula, es por ello que se retoman los

siguientes articulos:

El Art. 5. Numeral 1 establece que es obligacién del MINED. “Formar de manera
adecuada, cientifica y ética, a los docentes para los distintos niveles y
especialidades educativas; promoviendo y fomentando la investigacion para
mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje” (Asamblea Legislativa,
2017, p. 2).

De manera que la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, es una
responsabilidad tanto de Ministerio de Educacién como de los docentes, pero recae
sobre el primero el compromiso de formar constantemente a los profesores, tanto
en el rea cognitiva en cuanto al manejo de nuevas tecnologias, métodos, técnicas

y estrategias, como en el area emocional.
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Segun el Art. 25. “El ejercicio de la carrera docente estara sometido a evaluacion
permanente, a fin de conocer meéritos, detectar necesidades de capacitacion o
recomendar métodos que mejoren su rendimiento en la docencia” (Asamblea
Legislativa, 2017, p. 8).

A pesar gque existen muchos esfuerzos por parte de las autoridades del MINED,
para involucrar al director en el proceso de evaluacion de los docentes, existen
muchas situaciones que no permiten el avance de dicho proceso, debido a que el
director estd mas enfocado o involucrado en el area administrativa (ejecucion y
liquidacion de presupuestos) que el area de gestién pedagdgica, 0 muchas veces
los directores desempenfian el cargo ad-honorem, enfocandose en el desarrollo de
las clases de su seccion; pero existe otra cantidad de directores que, no realizan el
proceso de seguimiento a los docentes en el aula por negligencia y afectar su
proceso de evaluacién para una reeleccioén de su cargo, que se realiza cada cinco

anos.

En el Art. 31. Hace alusion a las obligaciones de los educadores, quienes dirigen
el quehacer de éstos en los centros escolares, en sus literales 1) y 3) rezan:
“‘Desempefiar el cargo con diligencia y eficiencia en la forma, tiempo y lugar
establecidos por el Ministerio de Educacion; Obedecer las instrucciones que reciba
de sus superiores en lo relativo al desempeiio de sus labores” (Asamblea
Legislativa, 2017, p. 11).

Por lo tanto, el maestro esta obligado por ley a realizar el proceso de ensefianza
aprendizaje de la mejor forma, eso significa que debe utilizar métodos y estrategias
acordes a las necesidades de sus estudiantes, asegurandose que todos sean
participes de sus propios conocimientos. Ademas, el director como autoridad en la
institucion esta facultado para sugerir al docente corregir y mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje cuando sea necesario. Asamblea Legislativa (2017) en el

Art. 48. Expresa que:

El director de la institucién educativa velara por la integracion y funcionamiento del
Consejo Directivo Escolar, Consejo de Profesores y Consejo de Alumnos con

quienes coordinara las actividades administrativas y técnicas propias de cada
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organismo para el buen funcionamiento del centro educativo, respetando los

procedimientos legales establecidos (p.16).

El director es el encargado de llevar a cabo el proceso de eleccion e integracion
de los Consejos Directivos Escolares (CDE), éstos son organismos de
administracion escolar cuyo propdsito es involucrar a los diferentes sectores de la
comunidad educativa (maestros, padres de familia y estudiantes) en el proceso de
gestion y administracion escolar, sus decisiones son colegiadas, permitiendo una

eficaz y eficiente utilizacion de los recursos asignados a la institucién educativa.

2.4.6 Reglamento de la Carrera Docente (Reforma 2003).

El Reglamento de la Carrera Docente, es un documento que surge con el fin
aplicar y cumplir la Ley de la Carrera Docente. Manifiesta las disposiciones
normativas o reglamentarias, para ejercer de forma correcta y justa la carrera
docente, su aplicacion en el ambito legal, ya sea por alguna situacién de abuso, por

accion u omision en el caso de que haya negligencia en el quehacer profesional.

Las personas designadas como gerentes institucionales, velaran por que haya
eficiencia y eficacia en el trabajo pedagogico y hacia los estudiantes una correcta
gestion en el aula y la escuela, buscando cumplir o satisfacer las necesidades de
los estudiantes para que sean competentes; asi como ser conocedor de las
habilidades y destrezas que debe poseer un docente, sus funciones, y las diferentes

especialidades.

Para el buen funcionamiento y marcha de la gestién curricular es importante el
involucramiento del personal docente, y conocer su organizacion dentro de la
institucion educativa. La Asamblea Legislativa (2003) en el Art. 4. Dicta que. “El
Personal docente de una institucién educativa esta constituido por el director, el o
los subdirectores y profesores, legalmente nombrados, que por la indole de sus

funciones los colocan en contacto directo con los alumnos” (p. 2).

En este sentido, la forma en la que esta constituido el personal docente de un
centro educativo, contribuye a un mejor desempefo; es importante que los

profesores cuenten con las credenciales necesarias, ya que al ejercer sus funciones
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entran en contacto directo con nifios, nifias y adolescentes, lo que significa que debe

mostrar buena conducta dentro y fuera de la instituciéon educativa.

Los procesos pedagdgicos y de gestion curricular tienen un principal responsable:
el director institucional, en él recaen una serie de obligaciones por la naturaleza que
sus funciones; la calidad educativa se ve reflejada en las buenas decisiones que
toma, siempre que las areas pedagogicas, curriculares y de gestion, se orienten en

la busqueda de la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Asamblea Legislativa (2003) en el Art. 36. En sus literales d) y j) menciona que:
“d) Dar seguimiento pedagdgico a los maestros en las aulas, con propésitos de
observar su desempefio y proporcionar la ayuda técnica necesaria; j) Apoyar

innovaciones pedagdgicas que tiendan a cualificar la educacion” (pp. 9-10).

Por lo anterior, el director es poseedor de una gran responsabilidad, es el primero,
en el que recae el éxito o el fracaso de los educandos y de la institucion que
administra. Asamblea Legislativa (2003) en el Art. 38. En sus literales c), e) y f)
explican que:

c) Asistir a los cursos de mejoramiento profesional como resultado de la evaluacién
de su desempefio o cuando las necesidades del servicio lo demanden; e) Planificar
su labor docente y hacer buen uso del tiempo en beneficio de sus alumnos; f)
Elaborar material didactico y practicar una metodologia activa que favorezca el

aprendizaje de los alumnos (p. 11).

El docente ademas de administrar el salén de clases, se convierte en el primer
gestor directo del aula, es por ello que sus acciones deben encaminarse a la mejora
continua de la educacion, mediante las actividades curriculares y pedagdgicas que

planifique, pues el recurso principal son sus estudiantes.

2.5 Definicién de términos

En esta investigacion hay términos académicos y técnicos, que sirven de
engranaje para la construccion de ésta, dandole soporte. A continuacion, se
presentan definiciones que guardan relacion directa con el tema de investigacion,

en este caso, sobre la gestidn curricular y su impacto en la calidad educativa.
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Adecuaciones curriculares.
“Es la interpretaciéon y adaptacion del curriculum al contexto educativo en donde

se desarrollan el proceso de ensefianza aprendizaje” (Picardo, 2005, p.18).

En la realidad de la educacion, uno de las mayores dificultades que enfrentan los
docentes en las aulas es la falta de herramientas pedagdgicas, para atender las
necesidades individuales de los estudiantes (capacidades especiales, con
dificultades de aprendizaje , otros que su nivel académico estd por encima del
normal), por varias razones: no cuenta con las orientaciones curriculares validas,
falta de recursos materiales y de bibliografia adecuada, entre otros., sin embargo,
muchos se atreven a realizar los cambios adecuados y favorecer los aprendizajes

de los estudiantes.

Aprendizaje significativo.
El aprendizaje significativo o relevante es aquel que el estudiante ha logrado
interiorizar y retener luego de haber encontrado un sentido teérico o una aplicacién
real para su vida; este tipo de aprendizaje va mas alla de la memorizacion,
ingresando al campo de la comprension, aplicacion, sintesis y evaluacion (Picardo,
2005, p.26).

Este término hace referencia a la capacidad de interpretar la informacion
mediante la accién (construccion de conocimiento) a través del analisis entre la

teoria y la practica para satisfacer sus necesidades.

Calidad de la educacion:

La calidad educativa no se centra solo en la actualizacion de los elementos como:
programas de estudio, estrategias metodoldgicas, politicas educativas o proyectos,
sino es la coordinacion que existe entre cada uno de los actores. Segun Picardo,
(2005) afirma que:

Tendencia, trayectoria, construccion, procesos o devenir continuo, se trata de una
filosofia que compromete a todos; se trata de un espiral ascendente; calidad (mejora
permanente) no es igual a eficacia (capacidad de producir al maximo), ni la eficacia

(capacidad de lograr lo propuesto); sino que las supera (p. 38).
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La calidad educativa no se centra solo en la actualizacion de los elementos como:
programas de estudio, estrategias metodoldgicas, politicas educativas o proyectos,

sino es la coordinacion que existe entre cada uno de los actores.

No solo es compromiso de los estudiantes obtener buenas calificaciones, o del
trabajo del docente, no solo es competencia del director, sino que es un trabajo en
equipo, en el que cada actor educativo debe asumir su rol con responsabilidad, sin
embargo, es este Ultimo quien debe asumir el liderazgo entre los demas y dirigir las
acciones para encontrar el punto de partida y orientar hasta alcanzarla, pues el éxito
escolar depende de todos los involucrados.

Competencias.

Uno de los propdsitos de la educacion es que los estudiantes adquieran las
herramientas necesarias, que haran de éste una persona preparada, capacitado
para enfrentarse con eficacia y eficiencia en cualquier campo laboral. “Capacidad
para realizar algo. Implica conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
comportamientos armoénicamente integrados, para el desempefio exitoso en las

distintas circunstancias de una funcién” (Picardo, 2005, p. 51).

En la obtencion de estas habilidades, destrezas y aptitudes, cuenta mucho que lo
gue se aprenda sea significativo, que sea llevado a la practica en cualquier campo

educativo, preparandose para la vida laboral.

Curriculo.

“Cuando se reflexiona sobre Curriculo, tradicionalmente y ya desde el siglo XVII,
nos referimos al conjunto de disciplinas de estudio, y a los factores intervinientes en
el proceso de ensefianza aprendizaje: objetivos, contenidos, métodos, recursos y
evaluacion” (Picardo, 2005, p. 59).

Hace referencia a todas aquellas expresiones historicas, culturales como legado
de transmision de generacion en generacion de un sistema educativo y con el uso
de las metodologias establecidas para la ensefianza aprendizaje de un pais (teoria

y practica) en su marco legal y contextual.
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Docente.
“Profesional cuya funcion es el ejercicio de la docencia o conduccién del proceso
de ensefianza-aprendizaje en un nivel educativo dado, también conocido como

profesor o maestro” (Picardo, 2005, p. 92).

Es un profesional especializado en transmisién de conocimientos, toma como
herramienta el uso de la pedagogia, didactica y metodologia adecuada e idénea
segun el nivel de ensefianza que imparte y la necesidad del estudiante segun

contexto.

Educacion.

Leodn (2007) afirma que:

Consiste en creacion y desarrollo evolutivo e histérico de sentido de vida y
capacidad de aprovechamiento de todo el trabajo con el que el hombre se esfuerza
y al cual se dedica, durante los afios de su vida, de manera individual y colectiva;
bien bajo su propia administracién o bajo la direccién de otros, de organizaciones

publicas, privadas o bajo la administracién del Estado (p. 601).

Entonces el término hace referencia a un mecanismo o base de un proceso
sistematico, estructurado y organizado de conocimientos adquiridos y trasmitidos
de forma permanente, contribuye a potenciar el desarrollo de capacidades,
habilidades de los estudiantes de manera formal e informal, para resolver o

solucionar necesidades a partir de la trasformacion y mejora de la realidad.

Estrategia metodoldgica.

Picardo (2005) afirma que las estrategias metodoldogicas es un. “Sistema de
acciones que se realizan con un ordenamiento logico y coherente en funcion del
cumplimiento de objetivos educacionales, es decir, constituye cualquier método o
actividad planificada que mejore el aprendizaje profesional y facilite el crecimiento

personal del estudiante” (p. 162).

Las actividades educativas que el docente planifica, le sirven para acompaiar al
estudiante en su proceso educativo; éstas promueven el aprendizaje significativo

pues se redactan pensando en que el estudiante logre los aprendizajes requeridos
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en el curriculo. Son de beneficio para la institucién, en el sentido de que los
educandos podran percibir sus logros, reduciendo en muchos la desercion o el

fracaso escolar.

Evaluacién Institucional.

Art. 53 en su literal ¢) “La evaluacion de la gestion institucional estara referida a
las politicas, programas y proyectos de apoyo al desarrollo curricular, relacionados
con la calidad de la educacion, cobertura, eficiencia y eficacia del sistema

educativo” (Asamblea Legislativa, 2017, p. 9).

De acuerdo a lo antes mencionado uno de los vacios en la evaluacion de la gestion
institucional, es la poca gestion curricular (adecuaciones pertinentes) a la demanda
y necesidades de los estudiantes segun la realidad y contexto. Implica esfuerzos,
alianzas y el uso de la innovacién (gestidn) entre todos los actores educativos para

lograr una verdadera calidad educativa.

Gestidn escolar.

La gestion escolar es una de las bases con las que cuenta una institucion para
mejorar las condiciones educativas, pues es trabajo del director y todos los actores
en la busqueda de que la comunidad logre sus objetivos pedagdgicos. Sobre
gestiobn escolar Navarro y Lladé (2014) afirman. “Conjunto de acciones,
relacionadas entre si, que emprende el equipo directivo de una escuela para
promover y posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagdgica en-con-para

la comunidad educativa” (p. 27).

Inclusién educativa.

“‘Restitucion de la oportunidad de recibir educacién a las personas con
necesidades especiales, incluyéndolas dentro de programas educativos de calidad
y, con mucha frecuencia, en escuelas comunes para evitar su aislamiento”
(Wigdorovitz, 2008, p. 7).

Segun el concepto de inclusion educativa, significa que hubo marginacién o

exclusion, por lo tanto, consiste en devolver esos derechos a la educacion a los
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nifios, nifas y jévenes con necesidades educativas especiales, los cuales por

mucho tiempo no las tuvieron.

Liderazgo.

“Conjunto de procesos que orientan a las personas y a los equipos en una
determinada direccion hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje
organizacional, primordialmente por medios no coercitivos” (Navarro y Lladd, 2014,
p. 28).

Se puede decir entonces, que el liderazgo es de vital importancia en la ejecucion
de procesos escolares, la persona en funcion de su cargo (director) debe ser idénea,
el que orienta, regula y delega a sus integrantes la informacion oportuna (tiempo,
contenido), a través del uso de la comunicacion adecuada, motivadora para lograr

un fin con la ayuda de los demas.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1 Método de investigacion

Segun el tipo de inferencia, esta investigacion utiliza el método deductivo que se
basa en el estudio de la realidad de la gestion curricular y su impacto en la calidad
educativa y busca la verificacion o falsacion de esa premisa basica a comprobar.
A partir de las teorias se considera qué ocurrira en esa situacion particular.

Gbmez (como citd Mandamiento & Ruiz, 2014) “el método deductivo consiste en
la totalidad de reglas y procesos, con cuya ayuda es posible deducir conclusiones

finales a partir de enunciados supuestos llamados premisas” (p. 17).

Este proceso parte de los analisis antes planteados, teorias y principios validados

y comprobados para ser aplicados a este caso particular.

Este método de investigacion se basa en recolectar teorias sobre: gestion escolar,
calidad educativa, adaptaciones curriculares y estrategias metodolégicas, no en lo
observado ni experimentado; mas bien parte de una premisa o hipétesis general
para esquematizar y concluir la situacion de estudio, deduciendo el camino a tomar

para implementar las soluciones.

3. 2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva, por sus caracteristicas permite describir y
detallar como se manifiesta el impacto que produce la gestion curricular en la calidad
educativa. Tamayo y Tamayo (2003) define, “La investigacion descriptiva trabaja
sobre realidades de hechos y su caracteristica fundamental, es la de presentarnos

una interpretacion correcta” (p. 46).

Esta investigacion, permite medir la realidad y las caracteristicas fundamentales
gue tiene la gestion pedagogica; en las adaptaciones curriculares y las estrategias
metodologicas, y como éstas impactan de forma directa en la calidad educativa de
los centros escolares del Municipio de Tejutepeque. Hurtado (2012) “La
investigacién descriptiva consiste en la identificacion de las caracteristicas del

evento en estudio. Los perfiles, las taxonomias, los estudios historiograficos, los
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estudios anatdmicos, los estudios topograficos, los censos, los estudios

epidemioldgicos” (p. 133).

3.3 Poblacién

Los centros escolares que integran el distrito 09-05 estan ubicados en cuatro
Municipios del departamento de Cabafias, de los cuales dos pertenecen a llobasco,
cuatro a Cinquera, uno a Jutiapa y once a Tejutepeque, totalizando dieciocho
centros educativos con una poblacion de dieciocho directores, veinte subdirectores,
setenta y un maestros y dos mil cincuenta y nueve estudiantes. En esta
investigacién se toman cinco centros escolares del Municipio de Tejutepeque, que
representan el 27% de los centros educativos del distrito, de los cuales dos
pertenecen a la zona urbana y tres a la zona rural con una poblacion total de mil

doscientos cincuenta y dos.

El estudio se aplica a: docentes, directores, subdirectores y estudiantes de los
centros educativos: Dr. Ireneo Chacon, Catolica San Rafael Arcangel, Caserio
Azacualpita, Cantén El Zapote y Cantébn San Francisco Echeverria, con una
poblacion total de mil ciento noventa y cuatro nifios, nifias y adolescentes, cuarenta
y seis docentes, cinco directores y siete subdirectores, quienes son los
responsables del proceso de la gestion curricular. “Las muestras probabilisticas son
esenciales en los disefios de investigacion transeccionales, tanto descriptivos como
correlacionales-causales (las encuestas de opinidon o sondeos, por ejemplo), donde
se pretende hacer estimaciones de variables en la poblacion” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p. 177).

3.4 Muestra

El muestreo aleatorio simple, tal como su nombre lo indica, es un método

completamente aleatorio que se utiliza para seleccionar una muestra.

Las muestras probabilisticas son esenciales en los disefios de investigaciones por
encuestas donde se pretende generalizar los resultados de una poblacién.

El tamafio de la muestra se calcula con base en la varianza de la poblacion y la

varianza de la muestra. Esta Ultima expresada en términos de probabilidad de
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ocurrencia. La varianza de la poblacién se calcula con el cuadrado del error

estandar, el cual determinamos (Hernandez, et al; 2000, p. 229).

Cuando se habla de una muestra probabilistica es importante mencionar que “La
muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos poblacion” (Hernandez, et al; 2014 p. 175). El
equipo de investigacion debe preguntarse: ¢ Cual es el menor nimero de unidades
muestrales que se aplicardn? esto con el objetivo de minimizar los recursos, pero
también para disminuir la cantidad de tiempo que se invertird en llevar a cabo el

estudio muestral.

Si se tiene una poblacion de: cinco directores, siete subdirectores, cuarenta y seis
profesores y mil ciento noventa y cuatro estudiantes, tener un nimero representativo
de esa poblacidon, que sera la muestra, para ello se aplica un procedimiento

matematico que a continuacion se describe.

1. La varianza de la muestra segun (Hernandez, et al, 2000) es:
El porcentaje estimado de la muestra es la probabilidad de ocurrencia del fenémeno
(representatividad de la muestra o no representatividad, la cual se estima sobre
marcos de muestreo previos o se define. La certeza total siempre es igual a uno, las
posibilidades a partir de esto son “p” de que si ocurra y “q” de que no ocurra (p + q
= 1). Cuando no tenemos marcos de muestreo previos, usamos un porcentaje
estimado de 50% en términos de proporcién corresponde 0.5 para “p” y “q” (p. 179).
En el célculo de la varianza de la muestra cuando no tenemos marcos de
muestreo previos, usamos un porcentaje estimado de: 50%.
P = Probabilidad de ocurrencia
S% = Varianza de la muestra
S2=p(1-"P)
§2=10.50(1-0.50)
§2 =0.50(0.50)
§2 = 0.25 (Varianza de la muestra)
2. Varianza de la poblacién. Se define como el cuadrado del error estandar (Se).

Entre menor sea el error estandar, mayor sera el tamafio de la muestra.
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2.1 El error estandar es un valor determinado por el investigador. Los niveles de
error pueden ir de 20 a 1%. Los mas comunes son 1 y 5% (uno implica tolerar muy
poco error, 1 en 100, por asi decirlo; mientras que 5% es aceptar en 100 cinco

posibilidades de equivocarnos (Hernandez et al; 2014, p. 179).

Célculo de la Varianza de la poblacion:

V2 = Varianza de la poblacion

Se = Error estandar

Se = 5% = 0.05 V2 = (Se)?
V2 = (0.05)2

V2 = 0.0025 (Varianza de la poblacién)

3. Célculo del Tamafio de la muestra sin ajustar (n').

2
n’ — S_
=
S2= varianza de la muestra
v2 = varianza de la poblacion
;025
N =00z 100

n' = 100 (Tamafio de la muestra sin ajustar)
4. Calculo del Tamario de la muestra (n):
Tamafio de la poblaciéon (N) =1252 (directores, subdirectores, docentes y

estudiantes)

n
n = n
1+ N
n= muestra
n"=muestra sin ajustar
.. 100
N= poblacién n=—ms
1+ﬁ
_ 100
~ 1+0.08
_ 100
"= 108

n =92 .59 = 93 (Tamafio de la muestra)
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El tamafio de la muestra se calcula con un error de 5% y un nivel de confianza de
95 %, el tamafo requerido para que la muestra sea representativa es de 93, entre
ellos: cinco directores, siete subdirectores, once docentes y setenta estudiantes,
namero que necesitamos para tener representadas a las 1252 personas que

componen la poblacion total.

Distribucion de la muestra en forma proporcional en los cinco centros

educativos en estudio.

El valor de la muestra para el estudio: 93

p . 93
La muestra expresada como un numero decimal: 00" 0.93

1. Centro Escolar Dr. Ireneo Chacén.

Poblacion de los cinco centros educativos en estudio: 1252

Poblacién del Centro Escolar Dr. Ireneo Chacon: 602

Célculo del porcentaje de la poblacion del Centro Escolar Dr. Ireneo Chacon.
100% 1252

X 602

x=100 (602) / 1252

Xx= 60,200 / 1252

X = 48.08

X =48.1%

Célculo del niumero de cuestionarios que se aplican en Centro Escolar Dr. Ireneo
Chacon.
0.93 X 48.08=44.71 = 45

2. Centro Escolar Cantén San Francisco Echeverria.

Poblacion del Centro Escolar Canton San Francisco Echeverria: 246

Célculo del porcentaje de poblacion del Centro Escolar San Francisco Echeverria.
100% 1252

X 246

x=100 (246) / 1252

x= 24,600 / 1252
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x=19.65%

Célculo del numero de cuestionarios que se aplican en el Centro Escolar San
Francisco Echeverria.
0.93 X 19.65 =18.27 = 18

3. Centro Escolar Catdlico San Rafael Arcangel.
Poblacion del Centro Escolar Catdélico San Rafael Arcangel: 219
Célculo del porcentaje de poblacion del Centro Escolar Catélico San Rafael

Arcangel.
100% 1252
X 219

x=100 (219) / 1252

x= 21,200/ 1252

x=17.49%

Célculo del numero de cuestionarios que se aplican en el Centro Escolar Catolico
San Rafael Arcangel.

0.93 X 17.49=16.27 = 16

4. Centro Escolar Caserio Azacualpita.

Poblacién del Centro Escolar Caserio Azacualpita: 103

Célculo del porcentaje de poblacion del Centro Escolar Caserio Azacualpita.
100% 1252

X 103

x=100 (103) / 1252
x= 10,300 / 1252
X=8.23%

Célculo del numero de cuestionarios que se aplican en el Centro Escolar Caserio
Azacualpita.
0.93X8.23=7.65=8

5. Centro Escolar Cantén El Zapote.
Poblaciéon del Centro Escolar Cantén El Zapote: 82

Célculo del porcentaje de poblacion del Centro Escolar Cantén El Zapote.
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100% 1252
X 82
x=100 (82) / 1252

x= 8,200 / 1252

X= 6.55%

Célculo del nimero de cuestionarios que se aplican en el Centro Escolar Cantén El
Zapote: 0.93 X 6.55=6.09 = 6

Tabla 2. Distribucion de la muestra por centro escolar

Centros Directores | Subdirectores | Docentes | Estudiantes Numero de Cadigos
Educativos cuestionarios | Correlativos
asignados
Dr. Ireneo 1 2 4 38 45 del 1al 45
Chacén
San Francisco 1 2 2 13 18
Echeverria del 46 al
63
Catdlico San 1 1 3 11 16
Rafael del 64 al
Arcangel 79
Caserio 1 1 1 5 8
Azacualpita del 80 al
87
Cantén El 1 1 1 3 6
Zapote del 88 al
93
5 7 11 70 93
Total
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3.5 Operacionalizacion de las variables de los objetivos

La gestién curricular tiene mucha incidencia en la calidad educativa, en la medida
de que se mejore y actualice el proceso de gestion, planificacion estratégica y
curricular, en lo referente a contenidos, metodologias y adecuaciones, capacitacion

docente, uso 6ptimo de recursos, evaluacion y seguimiento pedagdgico.

La operacionalizacion de las variables de investigacién, consiste en un proceso
de trasformacion y sistematizacion de las variables independiente y dependiente a
aspectos mas concretos, tales como, dimensiones e indicadores que pueden ser

medibles mediante la aplicacién de un instrumento.

Segun Zacarias (2001) “Consiste en especificar en diferentes niveles de
concrecion, los aspectos que pertenecen a la variable general, ademas de limitar el

alcance y el campo de la realidad que abarca dicha variable” (p. 83).

Objetivo general: Conocer la gestidn curricular y su impacto en la calidad educativa
gue prestan los centros escolares del distrito 09-05 del Municipio de Tejutepeque.

Hipo6tesis de investigacion: una gestidon curricular eficiente logra buena calidad
educativa.

Hipo6tesis nula: una gestion curricular eficiente, no logra buena calidad educativa.

Tabla 3. Operacionalizacién de las variables.

Variables Definicién Dimensiones | Indicadores Preguntas
Implementacion e Asignacion | ¢La asignacion de
efectiva del de carga la carga
curriculo por académica | académica a los
parte de los segun docentes se hace
docentes, especialida | de acuerdo a la

Variable equipo técnico d del especialidad?

Independiente | pedagdgico y docente.

Gestion director, con el | Adaptaciones . Se da

curricular fin de asegurar | curriculares. orientacion al
que los e Orientacion | docente de
estudiantes adocentes | acuerdo a las
aprendan de en necesidades
forma oportuna planificacion | encontradas en el
lo que es , proceso de
relevante en el metodologia | evaluacion y
marco sy uso de seguimiento
curricular recursos en | pedagdgico en el
vigente. el aula. aula?
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Variables

Definiciéon

Dimensiones

Indicadores

Preguntas

Calidad de los
recursos e
infraestructura

Calidad del
docente

e Adaptaciones

curriculares de
contenido.

Evaluacion,
asistencia y
seguimiento del
director al
docente en el
aula.

Existencia de
recursos
tecnoldgicos y
material
didactico
disponibles en el
centro escolar.

Dotacion de
recursos a
maestros de
acuerdo a las
necesidades
educativas de
los estudiantes.

Formacion
docente
conforme a
necesidades y
deficiencias
detectadas.

sLas
adaptaciones
curriculares de
contenidos
favorecen el
aprendizaje?

¢ La evaluacion
y seguimiento

oportuno
favorece el
proceso de

aprendizaje?

¢ Cuenta el
centro escolar
con  recursos
tecnoldgicos

para la
ensefianza y el
aprendizaje?

¢ Se dispone de
recursos
necesarios
para
implementar
diferentes
estrategias
metodoldgicas
gue permitan el
aprendizaje?

¢.Los docentes
participan  en
jornadas de
capacitacion,
formacion y
actualizacion?
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Variable Definicion Dimensiones | Indicadores Preguntas
Variable Busqueda Estrategias e Mejoramiento | ¢(Se realiza una
dependiente | constante metodoldgicas continuo de continua
del metodologias | actualizacion de
Calidad mejoramient através de la | metodologias
educativa o en todos formacion empleadas en el
Sus docente. proceso de
elementos, ensefianza
en insumos aprendizaje?
(recursos
disponibles e Implementaci | ¢Se utilizan
en las 6n de metodologias
escuelas), e Calidad de metodologias | innovadoras que
procesos de los innovadoras ayudan a la
ensefianza aprendizaje en el proceso | motivacion intrinseca
(tiempo s de ensefianza | Y extrinseca de los
destinado a aprendizaje. estudiantes en su
la aprendizaje?
ensefianza
escolar, e Formacioény iSe realiza un
cantidad de actualizacién | mejoramiento
tareas y en el uso de continuo en el
estipulacion adecuaciones | proceso de
es curriculares. | ensefianza y
curriculares) aprendizaje que
y en los permite la inclusion
productos de los estudiantes?
(logros

estudiantiles

).

e Los tiempos
para el
proceso de
ensefianza se
adecuan al
ritmo y estilos
de
aprendizaje
de cada
estudiante.

e Resultados
académicos
del
aprendizaje
de los
estudiantes.

¢El tiempo asignado
para el aprendizaje
de los contenidos se
distribuye de tal
forma que permite
alcanzar los
indicadores de logro
para desarrollar las
competencias en
cada estudiante?

¢En qué nivel ubica

el “‘desempefio
global” de los
estudiantes del
centro escolar en
conocimientos,
habilidades,

destrezas y valores,
como resultado del
proceso educativo?
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3.6 Técnicas a utilizar para recoleccién de informacién

Se inicia realizando un diagnéstico a través de la obtencion de informacion
bibliografica de los centros escolares en estudio, tales como: PEI, PEA, PEPE,
estadisticas de estudiantes y maestros, que permiten obtener los insumos

necesarios para elaborar el informe de este estudio.

En la investigacion se utiliza como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario aplicandolo de manera virtual, con el fin de obtener la informacién
necesaria sobre la gestion curricular y su impacto en la calidad educativa, de la que
son autores los directores, subdirectores y maestros, éstos desempefian un papel
primordial en el proceso educativo, por consiguiente, determinar el nivel de relacién
de la variable independiente la gestién curricular y la variable dependiente la calidad

educativa.

Se recurre a fuentes primarias de informacion que son contactados a través de
diferentes plataformas virtuales, es decir a los involucrados de la gestién curricular,
a través de la aplicacion de un instrumento que cuenta con doce items de varias
alternativas, elaborados en base a los indicadores, para mayor confiabilidad se
trabaja con opciones de respuesta a los items: mucho, poco y nada, las mismas
permiten dar mayor objetividad a los resultados de la investigacion. “Recolectar los
datos implica tres actividades estrechamente vinculadas entre si: seleccionar un
instrumento de recoleccion de los datos, aplicar ese instrumento y preparar

observaciones, registros y mediciones obtenidas” (Hernandez et al; 2003).

3.6.1 Validacion de los instrumentos.

La validacion del instrumento permite detectar si este se ajusta a la investigacion,
al determinar de forma relevante las caracteristicas para el cual fue proyectado.
“La validez esta en relacion directa con el objetivo del instrumento” (Hurtado, 2000
p. 433).

Al realizar esta validacion se pretende determinar, si las variables propuestas en
la investigacion, estan siendo verdaderamente medidas, a través de los indicadores

propuestos en el instrumento. “La validez, en términos generales, se refiere al grado
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en que un instrumento mide realmente la variable que pretende medir” (Hernandez
et al; 2014, p. 200).

3.6.1.1 Validacion.

La validacion del instrumento se lleva a cabo por medio de la firma de seis jueces
expertos: dos asistentes técnicos de la Departamental de Educacién Cabafas, que
son los enlaces de gestién entre los centros escolares y el MINEDUCYT, tres
directores de centros escolares y un licenciado en Ciencias de la Educacion

(ejerciendo la docencia).

Considerar como aceptables los items cuyo CVR' sea superior o igual a 0.58. Estos
items son los que pueden integrar el instrumento o el banco de items. Los items no
aceptables deberan ser revisados, corregidos y sometidos a un nuevo dictamen de

parte de los panelistas (Tristan, 2008, p. 48).

Para la validacion del contenido de los items del cuestionario se utiliza el Método
de Lawshe, dando como resultado que los doce items del instrumento son viables
para realizar la investigacion de campo, asi mismo se adjunta la ficha y la matriz de
validacion (Ver anexo 2).

ne—ﬂ
CVR = 2

=

Donde:
CVR=razédn de validez de contenido
Ne= NUMero de expertos que indican esencial

N= namero total de experto

] 3 } _N 6-5
Ejemplo para items nimero1l CVR = neN 2 (CVR =—+%% CVR =1
2z 2
CVR' ajustada de Tristan ~ CVR' = % CVR' = g CVR'=1
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Tabla 4. Resultados de validacién de items.

items | Innecesario | Util | Esencial CVR CVR' Percepcion de

Lawshe Tristan expertos
1 0 0 6 1 1 aceptable
2 0 0 6 1 1 aceptable
3 0 1 5 0.7 0.83 aceptable
4 0 1 5 0.7 0.83 aceptable
5 0 1 5 0.7 0.83 aceptable
6 0 0 6 1 1 aceptable
7 0 0 6 1 1 aceptable
8 0 1 5 0.7 0.83 aceptable
9 0 1 5 0.7 0.83 aceptable
10 0 1 5 0.7 0.83 aceptable
11 0 0 6 1 1 aceptable
12 0 0 6 1 1 aceptable

La percepcion de los jueces expertos sobre cada uno de los items del instrumento y la aplicacion de
CVR de Lawshe y CVR' ajustada de Tristan, adaptada a partir de, Y. Espinosa y L. Lloréns 2015, p

46. 2015 de Yessica Espinosa Diaz y Luis Lloréns Baez.

La tabla 4 refleja los datos obtenidos de cada juez experto en la validacion de los
doce items que contiene el instrumento, que se utiliza para la recoleccion de
informacion, partiendo del resultado por cada uno, con la aplicacion de la férmula
CVR y CVR' el rango obtenido varia entre 1.0 a 0.83, se puede inferir que el
instrumento cumple con un grado de validez aceptable con percepcidn positiva, por

lo tanto, se puede obtener informacién confiable.

3.7 Plan de levantamiento de datos

Debido a la situacion de pandemia del COVID-19 que se vive en El Salvador y
en el mundo, a partir de marzo hasta la fecha del afio en curso, el cuestionario de
investigaciéon se adapta a las necesidades de la nueva realidad educativa y
valiéndose de la cuenta que el MINEDUCYT proporciona a los docentes se utiliza
la plataforma Google Classroom, haciendo uso del Formulario de Google para
disefiar el cuestionario, se obtiene el vinculo del instrumento que se comparte via
WhatsApp a los directores, quienes a su vez lo comparten con los subdirectores y
maestros, éstos a los estudiantes, completando en las fechas comprendidas desde

el 26 hasta 28 de agosto de dos mil veinte.

Las respuestas del estudio se almacenan de forma automéatica en Google Drive,

en el que se genera una hoja de célculo con la informacién recopilada de cada item
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de forma individual o agrupada en tiempo real, segun las respuestas que se

obtienen.

El formulario contiene una seccion para los estudiantes, ya que por ser menores
de edad se incluye el asentimiento informado, en cual consiste en alertar a sus
padres de su participacion en la investigacion. A los participantes se les asigna un
cbdigo para el llenado del cuestionario, que permite la sistematizacién y clasificacion

de datos obtenidos.

Los datos obtenidos en esta investigacion se utilizan exclusivamente para los fines
por los cuales fueron solicitados y al culminar con el proceso de la investigacion se

borrara de la base de datos de Google Drive.

3.8 Procesamiento de la informacién

Este proceso proporciona datos significativos acerca de la investigacion. Los
datos recolectados del tema en estudio, obtenidos mediante el instrumento de
recoleccién, al momento de ser procesados proporcionan informacion relevante al
investigador, que permitiran su interpretacion de acuerdo a los objetivos propuestos.
“Los andlisis estadisticos que pueden realizarse son: estadistica descriptiva para
cada variable (distribucién de frecuencia, medidas de tendencia central y medidas
de la variabilidad)” (Hernandez et al; 2000, p. 422).

Una vez finalizado el proceso de recepciéon de los noventa y tres cuestionarios se
procede a inhabilitar el formulario de Google para que no acepte mas respuestas,
posteriormente se genera la hoja de calculo que integra todos los datos obtenidos,
y finalmente se tabula la informacién en tablas de frecuencias para generar los

graficos.

Ademas, en base a las tablas de frecuencias se realiza el andlisis de cada item
tomando en cuenta los porcentajes y el nUmero de respuestas obtenidas en cada

opcion.
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CAPITULO 4: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Organizacion y clasificacion de los datos

Datos generales de la muestra

Esta investigacion se dirige a: directores, subdirectores, profesores y estudiantes,
los tres primeros son los profesionales que hacen gestion curricular en la instituciéon
y aula, los estudiantes son los destinatarios de esa gestidon pedagogica. Este
proceso se realiza con la aplicacion de noventa y tres cuestionarios distribuidos en
cinco centros educativos del distrito 09-05 del Municipio de Tejutepeque

departamento de Cabanas.

¢,Cual es tu rol dentro del centro escolar?

Categorias Fa Fr

Director 5 5.4%
Subdirector 7 7.5%
Docente 11 11.8%
Estudiante 70 75.3%
Total 93 100%

@ Director/a

@ Subdirector/a
Docente

@ Estudiante

‘

La muestra es de 93 personas distribuida de la siguiente manera: setenta
estudiantes 75.3 %, once maestros 11.8 %, siete subdirectores 7.5 % y cinco

directores que equivalen al 5.4%.
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Género de las personas encuestadas.

Categorias Fa Fr @ Masculino
@ Femenino

Femenino 61 65.6%

Masculino 32 34.4%

Total 93 100%

Del total de la poblacion encuestada el 65.6 % (61) pertenece al género femenino
y 34.4 % (31) al género masculino.

Zona ala que pertenece el centro educativo

Categorias Fa Fr @ Utbana
® Rural

Urbana 57 61.3%

Rural 36 38.7

Total 93 100%

Del total de la muestra tomada el 61.3% (57) pertenecen a la zona urbanay el
38.7 (36) a la zona rural.
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82

1. ¢La asignacién de la carga académica a los docentes se hace de acuerdo a la

especialidad?

Categorias

Fa Fr
Siempre

4 80%
Casi siempre

1 20%
Nunca

0 0%
Total

5 100%

@ Siempre
@ Algunas veces
Nunca

Segun los resultados obtenidos el 80% (4) manifiestan que la asignacion de la carga

académica a los docentes se hace de acuerdo a la especialidad, el 20% (1) dicen

gue algunas veces, y un 0% (0) nunca.

2. ¢ Se da orientacion al docente de acuerdo a las necesidades encontradas en el

proceso de evaluacion y seguimiento pedagdgico en el aula?

Categorias Fa Fr
Siempre 5 100%
Casi siempre 0 0%
Nunca 0 0%
Total 5 100%

® Siempre
® Algunas veces
Nunca

Segun los resultados obtenidos el 100% (5) manifiestan que siempre se orienta a

los docentes de acuerdo a las necesidades encontradas en el proceso de

evaluacion y seguimiento pedagdgico en el aula, el 0% (0) dicen que algunas veces,

y un 0% (0) nunca.
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3. ¢ Las adaptaciones curriculares de contenidos favorecen el aprendizaje?

Categorias Fa Fr
Siempre 60 64.5%
Algunas veces 33 35.5%
Nunca 0 0%
Total 93 100%

)

@ Siempre
® Algunas veces
Nunca

Segun los resultados obtenidos el 64.5% (60) manifiestan que las adaptaciones

curriculares de contenido siempre favorecen el aprendizaje, 35.5% (33) dicen que

algunas veces, y un 0% (0) nunca.

4. ¢ La evaluacion y seguimiento oportuno, favorece el proceso de aprendizaje?

Categorias Fa Fr
Siempre 66 71%
Casi siempre 27 29%
Nunca 0 0%
Total 93 100%

@ Siempre
@ Algunas veces
@ Nunca

Segun los resultados obtenidos el 71% (66) manifiesta que siempre la evaluacion y

seguimiento oportuno favorecen el proceso de aprendizaje, el 29% (27) dicen que

algunas veces, y un 0% (0) nunca.
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5 - ¢Cuenta el centro escolar con recursos tecnologicos para la ensefianza y el

aprendizaje?

@® Muchos
Categorias Fa Fr @ Pocos
@ Ninguno
Muchos 20 21.5%
Pocos 62 66.7%
Ninguno 11 11.8%
Total 93 100%

Segun los resultados obtenidos el 66.7 % (62) manifiestan que el centro escolar
cuenta con pocos recursos tecnoldgicos, el 21.5 % (20) dicen que muchos, y un

11.8 % (11) que ninguno.

6- ¢Se dispone de recursos necesarios para implementar diferentes estrategias

metodolbgicas que permitan el aprendizaje?

’ @ Siempre
Categorias Fa Fr @ Algunas veces
Siempre 33 | 35.5% @ Nunca
Algunas 58 | 62.4%
veces
Nunca 2 2.2%

Total 93 | 100%

Segun los resultados obtenidos el 62.4 % (58) manifiestan que disponen algunas
veces de recursos necesarios para implementar diferentes estrategias
metodoldgicas que permiten el aprendizaje, el 35.5 % (33) dicen que siempre, y un

2.2 % (2) que nunca.



7. ¢Los docentes participan en jornadas de capacitacion,

actualizacion?

Categorias Fa Fr
Siempre 70 75.3%
Algunas veces 23 24.7%
Nunca 0 0%
Total 93 100%
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formacién vy

@ Siempre
@ Algunas veces
Nunca

Segun los resultados obtenidos el 75,3% (70) manifiestan que los docentes siempre

participan en jornadas de capacitacion, formacion y actualizacion, el 24,7% (23)

dicen que algunas veces, y un 0% (0) que nunca.

8. ¢ Se realiza una continua actualizacion de metodologias empleadas en el proceso

de ensefanza aprendizaje?

Categorias Fa Fr
Siempre 64 68.8%
Algunas veces 26 28%
Nunca 3 3.2%
Total 93 100%

@ Siempre
@ Algunas veces
Nunca

Segun resultados obtenidos el 68,8% (64) manifiestan que siempre se realiza una

continua actualizacion de metodologias empleadas en el proceso de ensefianza

aprendizaje, el 28% (26) dicen que algunas veces, y un 3,2% (3) respondieron que

nunca.
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9. ¢ Se utilizan metodologias innovadoras que ayudan a la motivacién intrinseca y

extrinseca de los estudiantes en su aprendizaje?

Categorias Fa Fr

Siempre 49 53.3%
Algunas veces 39 42.4%
Nunca 4 4.3%
Total 93 100%

e

42.4%

® Siempre
@ Algunas veces
Nunca

Segun resultados obtenidos el 53,3% (49) manifiestan que siempre se utilizan

metodologias innovadoras que ayudan a la motivacion intrinseca y extrinseca de

los estudiantes en su aprendizaje, el 42,4% (39) dicen que algunas veces, y un 4,3%

(4) que nunca.

10. ¢ Se realiza un mejoramiento continuo en el proceso de ensefianzay aprendizaje

gue permite la inclusiéon de los estudiantes?

Categorias Fa Fr
Siempre 63 67.7%
Algunas veces 27 29 %
Nunca 3 3.2%
Total 93 100%

® Siempre
® Algunas veces
Nunca

Segun los resultados obtenidos el 67.7 % (63) manifiestan que siempre se realiza

un mejoramiento continuo en el proceso de ensefianza y aprendizaje que permite la

inclusién de los estudiantes, el 29 % (27) dicen que algunas veces, y un 3.2 % (3)

que nunca.
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11. ;El tiempo asighado para el aprendizaje de los contenidos se distribuye de tal
forma que permite alcanzar los indicadores de logro para desarrollar las

competencias en cada estudiante?

® Siempre

Categorias Fa Fr @ Algunas veces

Nunca

Siempre 57 61.3 %

Algunas veces 36 38.7 %

Nunca 0 0%

Total 93 100%

Segun los resultados obtenidos el 61.3 % (57) manifiestan que el tiempo asignado
para el aprendizaje de los contenidos siempre se distribuye de tal forma que permite
alcanzar los indicadores de logro para desarrollar las competencias en cada

estudiante, el 38.7 % (36) dicen algunas veces, y un 0 % (0) que nunca.

12. ¢En qué nivel ubica el “desempefio global” de los estudiantes del centro
escolar en conocimientos, habilidades, destrezas y valores como resultado del

proceso educativo?

@ Optimo
Categorias Fa Fr ® Vedio
. Bajo
Optimo 24 25.8 %
Medio 68 73.1 %
Bajo 1 1.1%
Total 93 100 %

Segun los resultados obtenidos el 73.1 % (68) ubican en nivel medio el desempefio
global de los estudiantes del centro escolar en conocimientos, habilidades,
destrezas y valores como resultado del proceso educativo, el 25.8 % (24) lo ubican
en optimo, y un 1.1 % (1) en bajo.
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4.2 Analisis de resultados.

Esta investigacion se ha dirigido a: directores, subdirectores, profesores y
estudiantes, los primeros son los profesionales que hacen gestion curricular en la
institucién y aula y los ultimos los que reciben el servicio, en el analisis de la
informacion recabada con la aplicacion de noventa y tres cuestionarios

encontramos:

Al consultar a los directores sobre si la asignacién de la carga académica a los
docentes se hace de acuerdo a la especialidad, segun su percepcion oscila entre
siempre y algunas veces (80% y 20% respectivamente) de los cinco consultados
cuatro marcaron la opcion siempre y uno algunas veces. Se interpreta que la
mayoria de directores asigna los grados o carga académica de acuerdo a la
especialidad de los docentes, pero hay un porcentaje considerable que no lo hace
asi, algunas veces por razones 0 circunstancias ajenas a su voluntad, pues un
director no puede escoger su personal docente, debe administrar un personal que
ya estd nombrado en el centro educativo.

Los resultados de la investigacion en cuanto a la orientacion al docente de
acuerdo a las necesidades encontradas en el proceso de evaluacién y seguimiento
pedagogico en el aula, la opcién marcada fue siempre en un (100%) por los cinco
consultados. El resultado nos indica que el director realiza la gestion pedagdgica o
técnico curricular en el proceso de orientacién a los docentes de acuerdo a las
necesidades encontradas, lo que ocurre muchas veces es que este no se hace de
manera sistematizada. Una de las funciones mas importantes del director es el
seguimiento y monitoreo continuo al docente en el aula, pues con esto se garantiza
gue los docentes identifiquen directamente sus fortalezas y areas de mejora, para

gue asuman sus compromisos con responsabilidad.

Al realizar el analisis de los datos, de los noventa y tres encuestados, en cuanto
a si las adaptaciones curriculares de contenido favorecen el aprendizaje, se
encuentra que marcaron siempre Yy algunas veces (64.5% y 35.5%
respectivamente), equivalente a sesenta la opcidn siempre y treinta y tres la opcion

algunas veces. Esto permite constatar que las adaptaciones de contenido son de
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suma importancia para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, ya que al
realizarse basadas en las necesidades individuales de los estudiantes y al contexto
de la comunidad educativa, se logra obtener aprendizajes que son significativos,
desarrollando y fortaleciendo las habilidades que necesitan para desenvolverse en

Su entorno y otros.

De acuerdo a los resultados obtenidos, de los noventa y tres consultados, sobre
si la evaluacion y seguimiento oportuno, favorece el proceso de aprendizaje, estos
se manifestaron seleccionando siempre y algunas veces (71% y 29%
respectivamente), sesenta y seis la opcion siempre y veintisiete la opcién algunas
veces. Como todo proceso que se lleva acabo, los aprendizajes también necesitan
de una evaluacion, para detectar a tiempo las fallas que se estan cometiendo y
realizar acciones pertinentes, ya que el aprendizaje es un proceso muy complejo
gue debe evaluarse continuamente para mejorarlo en todos los aspectos, es por
eso que se hace imperante la necesidad de un seguimiento oportuno, logrando asi

procesos de calidad.

En referencia a los recursos con los que cuenta cada centro educativo, las
personas consultadas marcaron la opcidn pocos en mayor porcentaje (66.7%),
seguida de muchos (21.5%) y por ultimo ninguno (11.8%) Segun los resultados se
considera que los recursos tecnologicos con los que cuentan los centros escolares
son pocos, aun siendo éstos de suma importancia en el ambito educativo para el
desarrollo de las clases y alcanzar aprendizajes de calidad. Las instituciones que
cuentan con pocos 0 ninguno se encuentran en desventaja con respecto a los que
poseen mucho (que es un bajo porcentaje) eso limita la comprension de contenidos
y por ende el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas de los

estudiantes.

Con respecto a la pregunta, se dispone de recursos necesarios para implementar
diferentes estrategias metodolégicas que permitan el aprendizaje, la opcion con
mayor porcentaje es algunas veces (62.4 %), seguida de siempre (35.5%) y nunca
(2.2%) Segun los resultados obtenidos la mayoria de docentes solo algunas veces

cuentan con los recursos necesarios para el desarrollo de las clases, siendo uno de
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los factores que influyen en los bajos resultados académicos. Para la aplicacion de
estrategias metodoldgicas, se requiere de recursos didacticos de acuerdo a la
complejidad de contenidos y ademas segun las asignaturas, los cuales representan
un gran apoyo para que los estudiantes asimilen los conocimientos, tomando a
consideracion sus diferentes formas de aprender reflejandose en aprendizajes

significativos.

Los resultados de la investigacion en cuanto a que los docentes participan en
jornadas de capacitacion, formacion y actualizacion. Segun datos obtenidos los
resultados oscilan entre siempre y algunas veces (75.3% y 24.7%) de noventay tres
consultas, y el 0% con la opcién nunca. Esto nos da a conocer que la mayoria de
docentes en estudio, participan en las capacitaciones, formaciones y actualizacion
de competencias, siendo esto parte de las politicas de mejora en la educacion, un
porcentaje menor participan solo algunas veces, debido a que presentan
dificultades o razones personales de diferentes indoles y no lo hacen activamente,

limitando el proceso de formacién continua.

Los resultados de la investigacion en cuanto a realizacion de una continua
actualizacion de metodologias empleadas en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Segun los resultados su marcacion fue (68.8 % siempre, 28% algunas veces 'y 3.2%
nunca) de noventa y tres consultados. Es importante reconocer el esfuerzo que
realizan los docentes en sus practicas educativas y demuestran que en su mayoria
siempre desarrollan y ejecutan en el aula lo que aprenden en las actualizaciones,
por diferentes motivos algunas veces no aplican el conocimiento adquirido para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, en una minoria nunca lo hacen y se
encuentran acomodados a seguir practicando la educacion tradicionalista,

desinteresados en desarrollar competencias a nivel educativo.

Cuando se consultd sobre si el uso de metodologias ayuda a la motivacion de los
estudiantes, la opcién mas marcada fue casi siempre y en segundo lugar siempre
(53.3% y 42.4% respectivamente) y en menor cantidad nunca (4.3%). Esto significa
gue, segun la percepcion de las personas encuestadas las metodologias

innovadoras no son determinantes, pero uno de los factores importantes en la
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motivacidn de los estudiantes, puesto que hay otras circunstancias fuera del control

de los maestros que influyen y determinan esta conducta.

Segun los resultados a la pregunta, se realiza un mejoramiento continuo en el
proceso de ensefianza y aprendizaje que permite la inclusion de los estudiantes, la
opcién marcada mayoritariamente es siempre y en segundo lugar algunas veces
(67.7% y 29% respectivamente) y en ultimo lugar nunca con un 3.2 %. Esto deja en
evidencia que el proceso de reflexién del docente sobre su practica es importante,
porque le permite conocer los ritmos y estilos de aprendizaje de sus estudiantes y
realizar una planificacién flexible, capaz de adaptarse a las necesidades de cada
individuo, para un porcentaje del 29% solo algunas veces, el mejoramiento continuo

logra la inclusién de los estudiantes y para un 3.2% nunca lo realiza.

Al indagar con los directores, subdirectores, profesores y estudiantes si el tiempo
asignado para el aprendizaje de los contenidos, se distribuye de tal forma que
permite alcanzar los indicadores de logro para desarrollar las competencias en cada
estudiante, las respuestas obtenidas fueron siempre y algunas veces (61.3 %, 38.7
% respectivamente). Segun los resultados obtenidos la distribucion del tiempo es
un factor importante, teniendo en cuenta que no todos los contenidos tienen el
mismo grado de dificultad, eso significa que hay algunos a los que se les debe dar
mas o menos tiempo, dependiendo los indicadores que se pretenden lograr para

ese contenido.

Al investigar con los directores, subdirectores, profesores y estudiantes, en qué
nivel ubica el “desempefio global” de los estudiantes del centro escolar en
conocimientos, habilidades, destrezas y valores como resultado del proceso
educativo, las respuestas obtenidas son: medio, 6ptimo y bajo (73.1 %, 25.8 %, 1.1
% respectivamente) Los resultados académicos alcanzados por los actores del
proceso educativo, depende de las diferentes gestiones curriculares que se
realicen, una planificacion de aula en la que se adapten los contenidos utilizando
estrategias metodologicas innovadoras que vayan encaminadas a resolver las
necesidades educativas de los estudiantes, esto permitird lograr un mejor

desempeiio global de los educandos.
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4. 3 Comprobacion de la hipotesis

Para la comprobacion de la hipétesis se utiliza el Chi cuadrado (X?) que permite
el cruce de la variable dependiente con la independiente, para medir el nivel de
relacion que éstas tienen entre si, esto ayuda al investigador a la aceptacion o
rechazo de la hipotesis de investigacion o nula.

La prueba de chi-cuadrado (X?) busca los grados o niveles de significacién de
correlacion o asociaciones de las variables; ya sea al aceptar o rechazar la hipétesis
nula a partir de un criterio adecuado, comprobando si las frecuencias observadas
en el muestro difieren significativamente de las frecuencias esperadas (Zacarias,
2001, P.121)

Hipdtesis de investigacion

Una gestion curricular eficiente, logra buena calidad educativa.

Hipo6tesis nula: una gestion curricular eficiente, no logra buena calidad educativa.
Variable independiente: gestion curricular eficiente

Variable dependiente: buena calidad educativa

Elemento l6gico: logra

Para aprobar o rechazar la hipotesis se tomaron en cuenta las preguntas 3y 8,
Pregunta 3 ¢ Las adaptaciones curriculares de contenidos favorecen el aprendizaje
de los estudiantes?

Pregunta 8 ¢ Se realiza una continua actualizacién de metodologias empleadas en
el proceso de ensefianza aprendizaje?

Célculo de la frecuencia observada.

Gestion curricular | Siempre Algunas Nunca Total
veces
Calidad educativa
Siempre 60 4 0 64
Algunas veces
0 26 0 26
Nunca 0 3 0 3

Total 60 33 0 93




Célculo la frecuencia esperada.

Gestion curricular | Siempre Algunas Nunca Total
veces

Calidad educativa
Siempre 41 23 0 64
Algunas veces 17 9 0

26
Nunca 2 1 0 3
Total 60 33 0 93

Calculo del Chi cuadrado calculado

X2c =3 (Fo — Fe)?
Fe
Dénde:

X2 = valor estadistico de chi cuadrado.
fo = frecuencia observada.

fe = frecuencia esperada.

Xc?=(60-41)%+(0-17)*+(0—2)*+ (4-23)*+ (26 —9)*+ (3-1)*+ (0—0)* +
41 17 2 23 9 1 0

(0-0)*+(0-0)?
0 0

X2c=88+17+2+157+321+4+0+0+0

X?c=79.6
Célculo del grado de libertad, con la formula siguiente:

V=(F-1)(C-1)

Donde
V = grados de libertad
F =fila

C = columnas

V=(F-1)(C-1)
V=(3-1)(3-1)
V=2X2

V=4
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El margen de error que se esta trabajando es de 5% permite un nivel de confianza
en la investigacion de 0.05 con un grado de libertad 4

Si el X2c es mayor o igual que el X%t se acepta la hipotesis de trabajo y se rechazé

la hipbtesis nula. Zacarias (2001) afirma que:

Se compara el valor de chi- cuadrada de la tabla con el valor de chi- cuadrada
calculada; si el valor calculado es mayor que el valor encontrado en la tabla, se
acepta la hipétesis de trabajo y se rechaza la hip6tesis nula (p.122)

Para esta investigacion al hacer el cruce de la variable independiente gestion
curricular eficiente y la variable dependiente buena calidad educativa, se obtiene el
chi calculado X?c = 79. 6, se trabaja un nivel de confianza o significacion de 0.05y
un grado de libertad de V=4, al buscar en la tabla de distribucion de chi cuadrado
(Ver anexo 6) se obtuvo el valor de X?t= 9.49, estos datos permiten rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipétesis de investigacién, ya que el chi cuadrado

calculado es mayor que el chi cuadrado de la tabla.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.0 Conclusiones

Los resultados de esta investigacion muestran que , en todo caso, uno de los
principales responsables de la gestidn curricular es el director, es necesario
potenciar la figura de éste, con mas y mejores herramientas que le permitan
realizar una gestion de calidad en los centros educativo, como también tener
los suficientes mecanismos legales, valores morales y éticos para lograr el
involucramiento total de otros responsables (docentes) en este proceso de
mejora, con la orientacién, evaluacion y seguimiento oportuno en los

procesos de ensefianza y aprendizaje, para lograr calidad educativa.

Las adaptaciones curriculares de contenidos son importantes y muy
necesarias en el desarrollo de los programas educativos, permitiendo la
priorizacion de contenidos, objetivos e indicadores de logro, de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas individuales de cada estudiante, por tal razon,
los docentes deben estar preparados con estrategias metodolégicas,
pedagogicas y didacticas innovadoras para la realizacion de dicho proceso,
pues contribuyen a la optimizacion del tiempo y recursos para el desarrollo

de los objetivos pedagogicos.

La evaluacion y seguimiento oportuno del director antes, durante y después
del proceso pedagdgico al docente en el aula, favorecen el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes, pues le permite tomar decisiones para

mejorar la practica educativa.

La actualizacion docente en el uso de metodologias innovadoras requiere de
personal comprometido, para desarrollar una educacion centrada en lograr
competencias para la vida, la practica de principios y valores que generen

procesos educativos dirigidos a la equidad e inclusion a la diversidad.
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Los centros escolares cuentan con pocos recursos tecnoldgicos para la
ensefianza y el aprendizaje, esto causa que los profesores no dispongan de
recursos necesarios para implementar diferentes estrategias metodologicas

gue permitan mejoras en el aprendizaje.

La inclusion de los educandos en el proceso de ensefianza-aprendizaje esta
relacionado directamente con el mejoramiento continuo que el docente
realiza, ya que, al estar en un ambiente que garantice la igualdad de
oportunidades y equidad en los procesos educativos, genera mejoras en el

desempeirio global de los estudiantes.

Si la carga académica se asigna a los docentes segun la especialidad, esto
beneficia el proceso educativo puesto que el docente tiene mejor manejo en

el desarrollo de contenidos y distribuye el tiempo de manera efectiva.
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6.0 Recomendaciones

e A las departamentales del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
como accion de fortalecimiento a la gestion curricular en los centros
educativos, es necesario propiciar estrategias de supervision y seguimiento
pedagoégico a los directores, como también brindar capacitaciones que
fortalezcan las capacidades de gestion, evaluacion y seguimiento de parte
de los directores a los docentes en el aula, con el fin de facilitar y mejorar

estos procesos.

e Los directores deben gestionar para los docentes a su cargo espacios de
formacién, capacitacion y actualizacion continua en el proceso de
adecuaciones curriculares, para que identifiquen oportunamente las
necesidades y caracteristicas individuales de los estudiantes, encaminado a

priorizar contenidos y optimizacion de tiempo y recursos.

e Es necesario que los directores realicen la caracterizacion de la planta
docente de acuerdo a su especialidad, habilidades y competencias, para
realizar la asignacién de grados o carga académica, mejorando asi la practica
docente y contribuir a que los estudiantes obtengan mejores resultados

académicos.

e El director junto al organismo de administracion escolar de los centros
educativos debe gestionar ante el Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia y otras instancias los recursos tecnoldgicos y otros, necesarios
para implementar diferentes estrategias metodologicas que permitan un

proceso de ensefianza aprendizaje efectivo.

e El comité de evaluacion junto al director y subdirectores del centro educativo,
deben elaborar un plan de evaluacion que contenga el instrumento que
oriente la evaluacion y monitoreo del desempefio docente en el aula, y darle
seguimiento oportuno para favorecer los procesos de ensefianza

aprendizaje.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario de investigacion.

Universidad de El Salvador

Facultad Multidisciplinaria Paracentral

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacidn, especialidad
Administracion Escolar.
La gestion curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares

del distrito 09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de Cabanias.

Encuesta dirigida a directores, subdirectores, docentes y estudiantes del Municipio de

Tejutepeque.

Objetivo: indagar sobre la gestion curricular y su impacto en la calidad educativa, con las
adecuaciones o adaptaciones curriculares de contenidos en el aprendizaje del educando y la
influencia que producen las estrategias metodoldgicas en el rendimiento académico de los
estudiantes del nivel de educacién Basica, en el Municipio de Tejutepeque, departamento de

Cabafias.

Presentacion: este instrumento responde a la investigacion de la gestion curricular y su
impacto en la calidad educativa, con las adecuaciones o adaptaciones curriculares de
contenidos en el aprendizaje de los educandos y la influencia que producen las estrategias
metodoldgicas en el rendimiento academico de los estudiantes, del nivel de educacion Bésica,
en el Municipio de Tejutepeque, en los meses de diciembre de 2019 a marzo de 2020. El
propoésito es establecer acciones para el mejoramiento de la gestion curricular, para la

busqueda de la calidad educativa en los centros escolares del Municipio de Tejutepeque.

Indicaciones: lee detenidamente cada pregunta y marque con una “X” la respuesta que

considere pertinente en cada caso.
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Si eres director contesta la pregunta 1y 2, si no pasa ala pregunta numero 3.

1. ¢La asignacion de la carga académica a los docentes se hace de acuerdo a la

especialidad?

Siempre [ ] Algunas veces [ | Nunca [ |

2. ¢ Se da orientacion al docente de acuerdo a las necesidades encontradas en el

proceso de evaluacidon y seguimiento pedagogico en el aula?

Siempre [ | Algunas veces [ | Nunca [ ]

3. ¢ Las adaptaciones curriculares de contenidos favorecen el aprendizaje?

Siempre [ | Algunas veces [ | Nunca [ ]

4. ¢ La evaluacion y seguimiento oportuno, favorece el proceso de aprendizaje?

Siempre[ | Algunas veces [ | Nunca ||

5. ¢Cuenta el centro escolar con recursos tecnolégicos para la ensefianza y el

aprendizaje?

Muchos [ | Pocos [ | Ninguno[ |

6. ¢Se dispone de recursos necesarios para implementar diferentes estrategias

metodoldgicas que permitan el aprendizaje?

Siempre[ ] Algunas veces [ | Nunca ||

7. ¢ Los docentes participan en jornadas de capacitacion, formacion y actualizacion?

Siempre [ | Algunas veces [ | Nunca [ |

8. ¢ Se realiza una continua actualizacion de metodologias empleadas en el

proceso de enseflanza aprendizaje?

Siempre[ | Algunas veces [ | Nunca [ |
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9. ¢ Se utilizan metodologias innovadoras que ayudan a la motivacion intrinseca y

extrinseca de los estudiantes en su aprendizaje?
Siempre[ | Algunas veces [ | Nunca [ |

10. ¢ Se realiza un mejoramiento continuo en el proceso de ensefianza y

aprendizaje que permite la inclusion de los estudiantes?

Siempre[ | Algunas veces [ ] Nunca [ |

11. ¢ El tiempo asignado para el aprendizaje de los contenidos se distribuye de tal
forma que permite alcanzar los indicadores de logro para desarrollar las

competencias en cada estudiante?

Siempre[ | Algunas veces [ | Nunca [ ]

12. ¢ En qué nivel ubica el “desemperfio global” de los estudiantes del centro
escolar en conocimientos, habilidades, destrezas y valores como resultado del

proceso educativo?

Optimo [ ] Medio [ | Bajo [ |
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Anexo 2. Instrumento para validacion de items.

Universidad de El Salvador
Facultad Multidisciplinaria Paracentral
tf Informe de opinion sobre instrumento de
Uniy £l Salvador investigacion cientifica
Problema de investigacion:
La gestion curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares
del distrito 09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabafas.

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacién,
especialidad Administracién Escolar.

DATOS GENERALES.
Nombre del experto:
Institucion donde labora:
Cargo:
Especialidad:
Instrumento de evaluacién: cuestionario Fecha:

Indicacién: Lea cuidadosamente cada item del cuestionario adjunto y marque con
una X la opcion (innecesario, Util 0 esencial) que considere correcto segun su criterio
técnico cientifico.

tems Innecesario Util Esencial

O[NP WIN|F-

NOTA La validacion del contenido de los items del instrumento se basado e método Lawshe:
. CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica "esencial”
. CVR cero: cuando exactamente la mitad de los expertos indica "esencial", la CVR es cero.

° CVR positiva: cuando més de la mitad, pero no todos los expertos indican "esencial”-

f:

Firmay sello del experto
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Anexo 3-A. Instrumento aplicado a jueces para valoracién de items.

Universidad de EIl Salvador

Facultad Multidisciplinaria Paracentral

&= Informe de opini6n sobre instrumento de investigacién
Universida de &1 Satvador cientifica

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacion, especialidad Administracion
Escolar.

Problema de investigacion:

La gestion curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares del distrito
09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabafias.

Nome delcxpecto: 20 bucte (B fios loscen ole/ ref

Institucién donde labora: M INEDUCY /

Cargo: Acecor L p.[z‘e/@f/( =

Especialidad: &!—(ﬂlc/(((s 0[(' A( fz/u caeee—, E/J,Deqjq /gr‘A«a/ P IUM
Instrumento de evaluaciéon: cuestionario Fecha: #Zo|lo€ |2 c2e

Indicacion: Lea cuidadosamente el cuestionario adjunto y marque con una X la opcién
(innecesario, util o esencial) que considere correcto segun su criterio técnico cientifico para cada

item.
items Innecesario . Util Esencial

1 X
2 X
3 X
4 et
5 X
6 X
7 . A1
8 X
9 : X
10 A
11 .
12 b

NOTA: La validacion del contenido de los items del instrumento se hace base en el método Lawshe:

e CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica "esencial"”
e CVR cero: cuando exactamente la mitad de los expertos indica "esencial", la CVR es cero.




Anexo 3-B. Instrumento aplicado a jueces para valoracién de items.

&1
Universidad de E| Salvador

Hacia la libertad por fa cultura

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacion, especialidad Administracion

Escolar.

Universidad de El Salvador

Facultad Multidisciplinaria Paracentral

Problema de investigacion:

La gesti6én curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares del distrito
09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabaiias.

DATOS GENERALES.

Nombre del experto:

Institucién donde labora: [/ -
Cargo: _feistente Togemice

cientifica

b
ose ,Z,o/q('z‘/ Sa):( v

Informe de opinién sobre instrumento de investigacion

L. de

Educ.

Especialidad:

Instrumento de evaluacién: cuestionario
Indicacion: Lea cuidadosamente el cuestionario adjunto y marque con una X la opcion
(innecesario, ttil o esencial) que considere correcto segun su criterio técnico cientifico para cada

£ A
Fecha: 19/0% /2920

item.
ftems Innecesario Util Esencial
1 ~
2 P
3 A
4 7z
5 Z
6 .in
7 7
8 i
9 2>
10 A
11 VA
12 - X

NOTA: La validacion del contenido de los items del instrumento se hace base en el método Lawshe:

CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica "esencial"

e CVR cero: cuando exactamente lg
e CVR positiva: cuando més de I

mitad de los expertos indica "esencial”, la CVR es cero.
ad, pero no todos los expertos indican "esencial".

113
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Anexo 3-C. Instrumento aplicado a jueces para valoracién de items.

Universidad de El Salvador

Facultad Multidisciplinaria Paracentral

.“_r/«,—;-n > Informe de opinién sobre instrumento de investigacion
Universidad de EI Salvador centifica

Hacia ls libertad pot la cultura

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacion, especialidad Administracién
Escolar.

Problema de investigacion:

La gestion curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares del distrito 09-
05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabaiias.

DATOS GENERALES.

Nombre del experto: Mario. _de los Bsomlan “uﬂ; o- de  BRodas

Institucién donde labora: Esc. de Educ. Farv. Cabolice “San Miguel A—rocl,na ol "
Cargo: Mreckoro M

Especialidad: Lie. Ciencias de¢ lo Educacios  Modemd ¢ I nyu QA'Q paro. 1 v T eicl
Instrumento de evaluacion: cuestionario Fecha: i
Indicacién: Lea cuidadosamente el cuestionario adjunto y marque con una X la opcion (innecesario,
util o esencial) que considere correcto segun su criterio técnico cientifico para cada item.

Items Innecesario Util Esencial
1 X
2 &
3 -
4 X
5 g
6 X
) £
8 +
9 X
10 4
11 A
12 -+

NOTA: La validacion del contenido de los items del -instrumento se hace base en el método Lawshe:

e CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica "esencial"
e CVR cero: cuando exactamente la mitad de los expertos indica "esencial", la CVR es cero.
e CVR positiva: cuando mas de lgnitad, pero no todos los expertos indican "esencial".

f:

= [
F/lrma y sello del experto
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Anexo 3-D. Instrumento aplicado a jueces para valoracién de items.

Universidad de EIl Salvador

Facultad Multidisciplinaria Paracentral

el g Informe de opinion sobre instrumento de investigacion
Universidad de El Salvador

Hacia la libectad pot la cultura

cientifica

Problema de investigacion:
La gestion curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares del distrito

09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabafias.

Investigacién para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacién, especialidad

Administracion Escolar.

DATOS GENERALES. . P
Nombre del experto: Xania Nl[awa V(‘cnc\cz, Fones

Institucion donde labora: Ce,nl“_—_. Es cola vy Cea scn'o Queza la ?C{

Cargo: D iveclova
Especialidad: Len qua 3 e
Instrumento de evaluacion: cuestionario Fecha: 19 /08 / 2020

Indicacién: Lea cuidadosamente el cuestionario adjunto y marque con una X la opcion
(innecesario, ttil o esencial) que considere correcto segun su criterio técnico cientifico para cada

item.
ftems Innecesario Util Esencial

1 X
2 X
3 X

4 X
5 X
6 X
7 X
8 - X

9 X

10 P
11 X
12 *

NOTA: La validacién del contenido de los items del instrumento se hace base en el método Lawshe:
e CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica "esencial"”
e CVR cero: cuando exactamente la mitad de los expertos indica "esencial", la CVR es cero.
e CVR positiva: cuando més de la mitad, pero no todos lgs/exp&6H intlican "esencial".

Firma v sello del exnerto
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Anexo 3-E. Instrumento aplicado a jueces para valoracion de items.

Universidad de El Salvador
Facultad Multidisciplinaria Paracentral

el “
« -~—~+. Informe de opinién sobre instrumento de investigacion
e cientifica

Problema de investigacion:
La gestién curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares
del distrito 09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabafas.

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacion,
especialidad Administracién Escolar.

DATOS GENERALES. ' . A
Nombre del experto: Be afe2 c\e JesvsS E.:,mo\oqr e 'O teco
Institucion donde labora: _C ew tyo Eccolay Canton Sy E 0 /110

Cargo: _/[>.cectoxa J
Especialidad: _E dvcac.n Paxrvvlax.q
Instrumento de evaluacién: cuestionario Fecha: Ajoséo 2030

Indicacién: Lea cuidadosamente cada item del cuestionario adjunto y marque con
una X la opcién (innecesario, Gtil o esencial) que considere correcto segun su criterio
técnico cientifico.

items Innecesario Util Esencial
1 X
2 X
3 4
4 X
5 X
6 X
2 '
8 ¥
9 X
10 ¥
11 4
12 X

NOTA La validacién del contenido de los items del instrumento se basado e método Lawshe:
. CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica "esencial”
. CVR cero: cuando exactamente la mitad de los expertos indica "esencial”, la CVR es cero.
. CVR positiva: cuando mds de la mitad, pero no todos los expertos indican "esencial”.




Anexo 3-F. Instrumento aplicado ajueces para valoraciéon de items.

Universidad de El Salvador
Facultad Multidisciplinaria Paracentral

--—~.' Informe de opinién sobre instrumento de investigacion
e cientifica

Problema de investigacion:
La gestion curricular y su impacto en la calidad educativa en cinco centros escolares
del distrito 09-05 del municipio de Tejutepeque, departamento de cabarias.

Investigacion para optar al grado de: Licenciado (a) en Educacién,
especialidad Administracién Escolar.

DATOS GENERALES.

Nombre del experto: L/bix_Alejend ren Vintora Escobar

Institucion donde labora: L5 4 fpto Alccronu/ “de I lnbasco”

Cargo: _/Jpcen 7€

Especialidad: £/ cerrcect oy 77 Edercecsps
Instrumento de evaluacién: cuestionario Fecha: @05 /a, 2020

Indicacién: Lea cuidadosamente cada item del cuestionario adjunto y marque con

una X la opcién (innecesario, util o esencial) que considere correcto segun su criterio
técnico cientifico.

items Innecesario Util Esencial
1 x
2 V4
3 X
4 X
5 .4
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X

NOTA La validacién del contenido de los items del instrumento se basado e método Lawshe:
. CVR negativa: cuando menos de la mitad de los expertos indica “esencial”
. CVR cero: cuando exactamente la mitad de los expertos indica "esencial”, la CVR es cero.
L4 CVR positiva: cuando méas de la mitad, pero no todos los expertos indican "esencial”.

fzm

Firma y sello del experto

117
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Anexo 4-A. Solicitud a los directores para aplicar los cuestionarios de
investigacion a subdirectores, docentes y estudiantes.

San Vicente, 19 de agosto del 2020.

—_—
Lo b foe bt s o colvi

Prof. Criseida Yamileth Pefia de Pocasangre
Directora del Centro Escolar Ireneo Chacén.
Presente.

Estimada profesora.

Reciba un cordial y fraterno saludo de parte de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacion, Especialidad Administracién Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral,
deseandole éxitos en sus labores diarias en beneficio de la sociedad.

El motivo de la presente es solicitarle permiso para la obtencién de informacién del trabajo de
graduacion titulado LA GESTION CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD
EDUCATIVA EN CINCO CENTROS ESCOLARES DEL DISTRITO 09-06 DEL MUNICIPIO
DE TEJUTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CABANAS. La investigacion que se realiza
requiere del llenado de 45 cuestionarios distribuidos de la siguiente forma: 1 al director, 2 a
subdirectores, 4 a docentes y 38 a estudiantes, con correlativo desde el 01 hasta el 45.

El formulario sera compartido a los participantes mediante la aplicacion de WhatsApp, a través del
link: https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpPQLSdpQQSMrTng  PODNkOUJdOpHJF S23MU
w9vrZYaukoyng ypgalviewform?usp=sf linky éste podra ser completado desde el dia miércoles 26
hasta el viernes 28 de agosto de dos mil veinte.

Esperando contar con una respuesta positiva a la solicitud, nos suscribimos de usted.

Atte.
ACIA LA LIBERTAD POR LA CULT ,’
F - == 0 F. l ‘.y//lg -—

Lic. Jonathan Adrian Aguilar Garcia Lic. Pasto do Pineda Barahona
Coordinador de las Licenciaturas en Asesor de Trabajo de Grado
Educacion, Plan Espe;iak’ -

L T el

No& Comejo Pastord
Profesor en Proceso de Grado

ExeqtiiefYdnatan Garcia Garcia

Profesor en Procesg de Grado

e

Milagro de Jesus Vargas Gonzalez
Profesora en Proceso de Grado

" /\/k,,’—zl\a gﬁg:é—fi 7

Axael Jedef Garcia Garcia
Profesor en Proceso de Grado

i
P -‘a-v:/(" /

F_J ety
Dora del Carmen Rivas Ramos
Profesora en’Proceso de Grado



Anexo 4-B. Solicitud a los directores para aplicar los cuestionarios de
investigacion a subdirectores, docentes y estudiantes.

San Vicente, 19 de agosto del 2020

Prof. Eulogio Ramiro Rosa Cruz
Director del Centro Escolar San Francisco Echeverria.
Presente.

Estimado profesor.

Reciba un cordial y fratemo saludo de parte de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacion, Especialidad Administracion Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral,
deseandole éxitos en sus labores diarias en beneficio de la sociedad.

El motivo de la presente es solicitarle permiso para la obtenciéon de informacién del trabajo de graduacion
titulado LA GESTION CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA EN
CINCO CENTROS ESCOLARES DEL DISTRITO 0905 DEL MUNICIPIO DE
TEJUTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CABANAS. La investigaciéon que se realiza requiere del
llenado del llenado de 18 cuestionarios distribuidos de la siguiente forma: 1 al director, 2 a
subdirectores, 2 a docentes y 13 a estudiantes, con correlativo desde el 46 hasta el 63

El formulario sera compartido a los participantes mediante la aplicacion de WhatsApp, a través del
link:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUw9vrZ
Yaukoyng ypg/viewform?usp=sf link y éste podra ser completado desde el dia miércoles 26 hasta
el viemes 28 de agosto de dos mil veinte.

Esperando contar con una respuesta positiva a la solicitud, nos suscribimos de usted.

Atte.
4 f “HACIA LA LIBERTAD POR LA CUL
F — = F.

Lic. Jonathan Adrian Agullar Garcia Lic. Pa
Coordmador de las Licenciatur

. F.
Noé Comnejo Pastord : Axael Jede
Profesor en Proceso de Grado Profesor e
F. 7 —
Dora del Carmen/Rivas Ramos

Profesor en Proce de Grado Profesora en Proceso de Grado

P Es / 4 5
_ / /Qr'tﬁey ¢ 4/
Milagro de Jesus Vargas Gonzalez
Profesora en Proceso de Grado

119



Anexo 4-C. Solicitud a los directores para aplicar los cuestionarios de
investigacion a subdirectores, docentes y estudiantes.

San Vicente, 19 de agosto del 2020.

Universidad de Ei Saivador
A o soe b Beleriead pooi Mo alllrios

Licda. Rosa Amalia Miranda Mejia
Directora del Centro Escolar San Rafael Arcangel.
Presente.

Estimada Licenciada.

Reciba un cordial y fraterno saludo de parte de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacién, Especialidad Administracion Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral,
deseandole éxitos en sus labores diarias en beneficio de la sociedad.

El motivo de la presente es solicitarle permiso para la obtencién de informacioén del trabajo de
graduacién titulado LA GESTION CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD
EDUCATIVA EN CINCO CENTROS ESCOLARES DEL DISTRITO 09-05 DEL MUNICIPIO
DE TEJUTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CABANAS. La investigacion que se realiza
requiere del llenado de 16 cuestionarios en el centro escolar que usted administra, distribuidos de
la siguiente manera: 1 al director, 1 al subdirector, 3 a docentes y 11 a estudiantes, con los cédigos
correlativos desde el 64 hasta el 79.

El formulario sera compartido a los participantes mediante la aplicacion de WhatsApp, a través del
link:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUw9vrZ
Yaukoyng ypa/viewform?usp=sf link y éste podra ser completado desde el dia miércoles 26 hasta
el viemes 28 de agosto de dos mil veinte.

Esperando contar con una respuesta positiva a la solicitud, nos suscribimos de usted.

Atte.

‘ZHACIA LA LIBERTAD POR LA CULTU
- Cf -

L|c Jonathan Adrian Aguilar Garcia Lic. Past redo Pineda Barahona

Coordinador de las Licenciaturas en Asesor de Trahajo de Grado
Educacién, Plan Esp(?etél - 3 .

F._ Lot . P /\/ Vide W= L

Noé Cornejo Pastora Axael Jeded ia Garcia

Profesor en Proceso de Grado Profesor en cesq de Grado
= = A

Profesor en Proce de Grado

/%-‘Wﬂ W

Mllagro de Jests Vargas Gonzalez
Profesora en Proceso de Grado
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Anexo 4-D. Solicitud a los directores para aplicar los cuestionarios de
investigacion a subdirectores, docentes y estudiantes.

San Vicente, 19 de agosto del 2020.

Prof. Carlos Rivas
Director del Centro Escolar Azacualpita.
Presente.

Estimado profesor.

Reciba un cordial y fraterno saludo de parte de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacion, Especialidad Administracion Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral,
deseandole éxitos en sus labores diarias en beneficio de la sociedad.

El motivo de la presente es solicitarle permiso para la obtencién de informacién del trabajo de
graduacién titulado LA GESTION CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD
EDUCATIVA EN CINCO CENTROS ESCOLARES DEL DISTRITO 09-05 DEL MUNICIPIO
DE TEJUTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CABANAS. La investigacion que se realiza
requiere del llenado del llenado de 8 cuestionarios distribuidos de la siguiente forma: 1 al director,
1 al subdirector, 1 a docentesy 5 a estudiantes, con correlativo desde el 80 hasta el 87.

El formulario sera compartido a los participantes mediante la aplicacion de WhatsApp, a través del
link: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng  PODNkOUJdOpHJF S23MU
w9vrZYaukoyng ypglviewform?usp=sf_link y éste podra ser completado desde el dia miércoles 26
hasta el viernes 28 de agosto de dos mil veinte.

Esperando contar con una respuesta positiva a la solicitud, nos suscribimos de usted.

Atte.
[" HACIA LA LIBERTAD POR LA CUL
F —lé*é— = m— F. 2
Lic. Jonathan Adrian Aguilar Garcia Lic. Pa Pineda Barahona

Coordinador de las Licenciaturas.en Asesor de Tlabajo e Grado

Educacién, Plan Esp
A /'\/‘ C/j
3 LL

Noé Cornejo Pastord : Axael Jeded) G‘arcla Gamla

Profesor en Proceso de Grado Profesor e! rooeso de Grado
. >», » v/ A . (« / 4
;g Z@ ‘fw; < , .'»"
F F. & Z&&° Ao i
ExequielYonatan Garcia Garcia Dora del Carmen anas Ramos
Profesor en Pr?ce)so de Grado Profesora en Proceso de Grado_——__

Hhes )

Mllagro de Jes(s Vargas Gonzalez
Profesora en Proceso de Grado o
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Anexo 4-E. Solicitud a los directores para aplicar los cuestionarios de
investigacion a subdirectores, docentes y estudiantes.

San Vicente, 19 de agosto del 2020.

P 7

Prof. Odilia Hernandez de Hernandez
Directora del Centro Escolar Cantén El Zapote.
Presente.

Estimada profesora.

Reciba un cordial y fraterno saludo de parte de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Educacién, Especialidad Administracion Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral,
deseandole éxitos en sus labores diarias en beneficio de la sociedad.

El motivo de la presente es solicitarle permiso para la obtencién de informacién del trabajo de
graduacion titulado LA GESTION CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD
EDUCATIVA EN CINCO CENTROS ESCOLARES DEL DISTRITO 09-06 DEL MUNICIPIO
DE TEJUTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CABANAS. La investigacion que se realiza
requiere del llenado del llenado de 6 cuestionarios distribuidos de la siguiente forma: 1 al director,
1 al subdirector, 1 a docentes y 3 a estudiantes, con correlativo desde el 88 hasta el 93

El formulario sera compartido a los participantes mediante la aplicaciéon de WhatsApp, a través del
link: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng  PODNkOUJdOpHJF S23MU
w9vrZYaukoyng ypg/viewform?usp=sf link y éste podra ser completado desde el dia miércoles 26
hasta el viernes 28 de agosto de dos mil veinte.

Esperando contar con una respuesta positiva a la solicitud, nos suscribimos de usted.

Atte.

Z { HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTU W,’
F ’ S —— F.__— I €=
Lic. Jonathan Adrian Aguilar Garcia Lic. Pastor Alfredo Pineda Barahona
Coordinador de las Licengi s.en Asesor de Trabajoyde Grado
Educacion, Plan Especi

' A ] A o) Q:’)
F. i F. /\/uﬁcf%é;‘l
Noé €ornejo : Axael Jedeort ia Garcia
Profesor en Proceso de Grado Profesor en*Proceso de Grado
% A 1 4«'>i/ﬁA /7
F._ =2 F. \Dj_ﬁli/f {
Exequiel Yoratan Garcia Garcia Dora del Carmen Rivas Ramos
Profesor en Proce)so de Grado Profesora e€n Proceso de Gra
/
LB/ :

e Pleridd e P
Milagro de Jests Vargas Gonzaélez 7] AL
Profesora en Proceso de Grado \ %
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Anexo 5-A. Carta de aprobacion de directores de los centros escolares en
estudio para la aplicacion de cuestionario de investigacion.

Tejutepeque, 21 de agosto del 2020.

NOE CORNEJO PASTORA CP96053
AXAEL JEDEON GARCIA GARCIA GG02105
EXEQUIEL YONATAN GARCIA GARCIA, GG05119
DORA DEL CARMEN RIVAS RAMOS RR99067
MILAGRO DE JESUS VARGAS GONZALEZ VG00006
Presentes

Estimados estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacién, Especialidad Administracion
Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral.

Reciban un cordial y fratemo saludo de la direccién del Centro Escolar Ireneo Chacén.

He leido su nota de solicitud sobre su trabajo de graduacién, titulado LA GESTION
CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA EN CINCO CENTROS
ESCOLARES DEL DISTRITO 09-05 DEL MUNICIPIO DE TEJUTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CABANAS. En la que solicitan el llenado de 45 cuestionarios: 1 al
director, 2 al subdirector, 4 a los docentes y 38 a estudiantes, con correlativo desde el 01 hasta
el 45. Dicho proceso se llevara a cabo a través del link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUw9vrZYa
ukoyng ypa/viewform?usp=sf link que sugieren completar, desde el dia miércoles, 26 hasta el
viernes, 28 de agosto de dos mil veinte.

Como representante de la institucién educativa antes mencionada, se ACEPTA lo solicitado y
nos comprometemos a realizarlo con la mayor seriedad posible, deseandoles éxitos en su
investigacion me despido de ustedes.

Atentamente.

Directora del Centro Escolar Ireneo Chacon.
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Anexo 5-B. Carta de aprobacion de directores de los centros escolares en
estudio para la aplicacion de cuestionario de investigacion.

Tejutepeque, 21 de agosto del 2020.

NOE CORNEJO PASTORA CP96053

AXAEL JEDEON GARCIA GARCIA GG02105
EXEQUIEL YONATAN GARCIA GARCIA, GG05119
DORA DEL CARMEN RIVAS RAMOS RR99067
MILAGRO DE JESUS VARGAS GONZALEZ VGO00006
Presentes

Estimados estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacion, Especialidad Administracion
Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral.

Reciban un cordial y fraterno saludo de la direccién del Centro Escolar San Francisco Echeverria.

He leido su nota de solicitud sobre su trabajo de graduacién, titulado LA GESTION
CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA EN CINCO CENTROS
ESCOLARES DEL DISTRITO 09-05 DEL MUNICIPIO DE TEJUTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CABANAS. En la que solicitan el llenado de 18 cuestionarios: 1 al
director, 2 al subdirector, 2 a los docentes y 13 a los estudiantes, con correlativo desde el 46
hasta el 63. Dicho proceso se llevara a cabo a traves del link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUwSvrZYa
ukoyng ypa/viewform?usp=sf link que sugieren completar, desde el dia miércoles 26 hasta el
viernes, 28 de agosto de dos mil veinte.

Como representante de la institucion educativa antes mencionada, se ACEPTA lo solicitado y
nos comprometemos a realizarlo con la mayor seriedad posible, deseandoles éxitos en su
investigacion me despido de ustedes.

Atentamente.

F B e LA
Prof. Eulogio Ramiro Rosa Cruz
Director del Centro Escolar San Francisco Echeverria




Anexo 5-C. Carta de aprobacion de directores de los centros escolares en
estudio para la aplicacion de cuestionario de investigacion.
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Tejutepeque, 21 de agosto del 2020.

NOE CORNEJO PASTORA CP96053
AXAEL JEDEON GARCIA GARCIA GG02105
EXEQUIEL YONATAN GARCIA GARCIA, GG05119
DORA DEL CARMEN RIVAS RAMOS RR99067
MILAGRO DE JESUS VARGAS GONZALEZ VG00006
Presentes

Estimados estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacién, Especialidad Administracion

Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral.

Reciban un cordial saludo de la direccién del Centro Escolar San Rafael Arcangel.

He leido su nota de solicitud sobre su trabajo de graduacién, titulado LA GESTION
CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA EN CINCO CENTROS
ESCOLARES DEL DISTRITO 09-05 DEL MUNICIPIO DE TEJUTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CABANAS. En la que solicitan el llenado de 16 cuestionarios: 1 al
director, 1 al subdirector, 3 a los docentes y 11 a los estudiantes, con correlativo desde el 64
hasta el 79. Dicho proceso se llevara a <cabo a través del link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUw9vrZYa

ukoynqg_ypg/viewform?usp=sf link que sugieren completar, desde el dia miércoles, 26 hasta el

viernes, 28 de agosto de dos mil veinte.

Como representante de la institucion educativa antes mencionada, se ACEPTA lo solicitado y
nos comprometemos a realizarlo con la mayor seriedad posible, deseandoles éxitos en su

investigacion me despido de ustedes.

Atentamente.

» %, COD.89131 g
S 2

LB Salvadst
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Anexo 5-D. Carta de aprobacion de directores de centros escolares en
estudio para la aplicacion de cuestionario de investigacion.

Tejutepeque, 21 de agosto del 2020.

NOE CORNEJO PASTORA CP96053
AXAEL JEDEON GARCIA GARCIA GG02105
EXEQUIEL YONATAN GARCIA GARCIA, GG05119
DORA DEL CARMEN RIVAS RAMOS RR99067
MILAGRO DE JESUS VARGAS GONZALEZ VG00006
Presentes

Estimados estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacion, Especialidad Administracion
Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral.

Reciban un cordial y fraternos saludos de la direccién del Centro Escolar Caserio Azacualpita.

He leido su nota de solicitud sobre su trabajo de graduacion, titulado LA GESTION
CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA EN CINCO CENTROS
ESCOLARES DEL DISTRITO 09-05 DEL MUNICIPIO DE TEJUTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CABANAS. En la que solicitan el llenado de 8 cuestionarios: 1 al
director, 1 a subdirector, 1 docentes y 5 a estudiantes, con correlativo desde el 80 hasta el 87.
Dicho proceso se llevara a cabo a través del link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUwIvrZYa
ukoyng_ypa/viewform?usp=sf_link que sugieren completar, desde el dia miércoles, 26 hasta el
viernes, 28 de agosto de dos mil veinte.

Como representante de la institucion educativa antes mencionada, se ACEPTA lo solicitado y
nos comprometemos a realizarlo con la mayor seriedad posible, deseandoles éxitos en su
investigacion me despido de ustedes.

Atentamente.

Prof. Carlos Rivas ;
Directora del Centro Escolar Caserio Azacualpita.
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Anexo 5-E: Carta de aprobacion de los directores de centros escolares en
estudio para la aplicacion de cuestionario de investigacion.

Tejutepeque, 21 de agosto del 2020.

NOE CORNEJO PASTORA CP96053
AXAEL JEDEON GARCIA GA'RCIA GG02105
EXEQUIEL YONATAN GARCIA GARCIA, GG05119
DORA DEL CARMEN RIVAS RAMOS RR99067
MILAGRO DE JESUS VARGAS GONZALEZ VG00006
Presentes

Estimados estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacion, Especialidad Administracion
Escolar de la Facultad Multidisciplinaria Paracentral.

Reciban un cordial saludo de la direccién del Centro Escolar Cantén El Zapote.

He leido su nota de solicitud sobre su trabajo de graduacién, titulado LA GESTION
CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA EN CINCO CENTROS
ESCOLARES DEL DISTRITO 09-06 DEL MUNICIPIO DE TEJUTEPEQUE,
DEPARTAMENTO DE CABANAS. En la que solicitan el llenado de 6 cuestionarios: 1 al
director, 1 al subdirector, 1 a docentes y 3 a estudiantes, con correlativo desde el 88 hasta el 93.
Dicho proceso se llevara a cabo a través del link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpPQLSdpQQSMrTng PODNkOUJdOpHJFS23MUw9vrZYa
ukoyng_ypa/viewform?usp=sf link que sugieren completar, desde el dia miércoles, 26 hasta el
viernes, 28 de agosto de dos mil veinte.

Como representante de la institucion educativa antes mencionada, se ACEPTA lo solicitado y
nos comprometemos a realizarlo con la mayor seriedad posible, deseandoles éxitos en su
investigacion me despido de ustedes.

Atentamente.

Prof. Odilia Hernandez de Hernandez : 3 S >
Directora del Centro Escolar Cantén El Zapote. %2 Omece £
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Anexo 6. Distribucion del Chi-cuadrado teérico (x2t)

0,001 [ 0,0025 [ 0,005 | 001 [ 0025 | 005 | 01 [ 015 | 02 [ 025 [ 03 | 035 [ 04 [ 045 | 05
10800 | o000 | ama | g | oo | afhs | 2ess | 2em2 | deed | Lo | e | ogms | onm | oswr | osse
LAS160 | 198 | 10565 | O2I04 | 73778 L4005 | A0 L AN | LI L L0 | 206 | LA L LS | LI |
162660 | 14302 | 18380 | 10dad9 | oduse | A0 | easua | s | asns | adesy | 6w | s | 20 | 2600 | 2366 |
98T | T4 | 6449 | 59886 | S3NS3 | ATM | 44377 | 40446 | 36811 | 387
205147 | 183884 | 167406 | 150860 | 128008 | 170 | 92063 | SNS2 | 12998 | 66T | eo6ud | SEm1 | 509 | 4n | 43608 |
24676 | 202090 | 185008 | 16819 | hadod | 126906 | 106us | ouue1 | ssss | 1808 | 720 | 6@ | 6208 | 872 | S8
D | 200402 | 20799 | ISAT8D | 160018 | 140671 | 1200 | 107419 | 98N | 9007 | MM | T8 | TMR | 680 | 6N )
36009 | 27740 | ALONO | 200M2 [ 1TSS | 16807 | 136N | L0271 [ LLONOL | L0280 | OSNE | SN | 606 | T8N | Tl
208767 | 264608 | 238893 | 21,6660 | 190028 | 169190 | 146837 | 132880 | 12241 | 13887 | 106564 | 100060 | 94136 | 8862 | 83428 |
295879 | 20119 | 251881 | 232093 | 204832 | 183070 | 159872 | LAS3S9 | 134420 | 128489 | 107807 | 100971 | 104732 | 98922 | 931
31266 | 287000 | 267669 | 2760 | 219200 | 194762 | 170960 | 167671 | DAGBLA | 137007 [ 128987 | 121836 | 11208 | 109199 | 10410
L8 L e L2 L6 LN0e LIsie) 116 LIS LIS L LA L L3260 LIRS LILNG LILI
34574 | 318800 | 208100 | 27488 | 247366 | 203620 | 198109 | 18200 | 169848 | 169839 | 16187 | 143481 | 136066 | 12977 | 123098 |
36100 | 306 | 313104 | 290412 | 261189 | 236848 | 210641 | 19,4082 | 181608 | 110160 | 162000 | 15,0009 | 146883 | 139961 | 133393
378 | MOM4 | 38015 | 305780 | 214884 | 249958 | 203070 | 206030 | 193107 | 182451 [ 17327 | 164940 | 157382 | 150097 | 143389
302618 | 364585 | 202670 | 319999 | 208463 | 262962 | 235018 | 209900 | 204681 | 193699 | 181 | 175646 | 16795 | 160028 | 160085
00900 | 319062 | 6784 | 334087 | 30000 | 2788M | 247690 [ 2097 | 206046 | 204887 | 19500 | 186000 | 178244 | 17,0646 | 1608 |
ALI00 | 304000 | MTAS6L | MA0S) | JLSNGH | 88693 | 2SOMBL | MISES | 2705 | D160 | 260N | 19,6993 | 18867 | 180860 | 1744%
08194 | 08847 | 285800 | 361008 | 22852 | 302408 | 272036 | 263089 | 209004 | 207178 | 206890 | 207638 | 199102 | 192060 | 18.30%
53000 | 68 | 90960 | 375660 | 341696 | 31N | 264120 | 26407 | 2600% | 23477 | 20908 | 208265 | 20954 | 00m | 193in
4696 | 0 | o0 | 3sean | 3549 | 306m6 | 6050 | 20,6600 | 260700 | 24808 | 239678 | 20897 | 209905 | 2040 | 0m
000 | 0960 | g0 | aanwn | oo | wosias | 2sene | 006 | 260003 [ 249090 | 28 | 200w7 | 2068 [ 300
9706 | 46601 | 4180 | 40,608 | 38056 | 35178 | 320060 | 20972 | 20,088 | 270413 | 260184 | 25,0085 | 240689 | 201882 | 208
SLITO | 480036 [ 45,8684 | 429798 | 390641 | J6ANS0 | 331962 | LIS | 298833 | 28412 | 270960 | 260626 | 281064 | 242037 | 233367
5087 | .08 | 469080 | 4430 | 06488 343816 | 30006 | 30472 | 20488 | 260T19 | 27183 | 261400 | 26218 | 243066 |
SLOSLL | 508091 | 450898 | 45,6416 | 419231 | 388851 | 35630 | 334095 | 3LTO46 | 304346 | 92463 | 817130 | 271789 | 26205 | 2S3368
S4781 | S.080 | w650 | 469028 | 432045 | 400ud | 367012 | 3asnae | 3aom7 | dLSasd | 303103 | 202066 | 28241 | 212660 | 2608
SEI08 | 3000 | S00936 | 48272 | adqs0s | 01097 | 31900 | 3570 | 340266 | 026208 | 31309 | 302991 | 292486 | 2270 | 270082
583006 | 540662 | 82365 | 49387 | 450003 | ADASED | 300875 | 368838 | 351304 | 237109 | 324612 | JLING | 302825 | 20908 | 28331
Fuente: Recuperado de Estadistica Il. Métodos précticos de Indiferencia Estadistica de Bonilla, G
1992, p. 325
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Anexo 7. Poblacion por centro escolar.
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Estudiantes

poblacion
Nombre de centro . . por centro
escolar Directores | Subdirectores | Docentes | " " escolar
Parvularia | ciclo | ciclo | ciclo
Centro Escolgr 1 5 19 0 165 183 | 232 602
Ireneo Chacén
Centro Escolar
San Rafael 1 1 10 47 58 46 56 219
Arcéangel
Centro Escolar
Cantén 1 1 4 13 21 31 32 103
Azacualpita
Centro Escolar
Canton El Zapote 1 1 3 23 25 28 0 e
Centro Escolar
Canton San 1 2 9 32 85 | 54 | 63 246
Francisco
Echeverria
Sub totales 5 7 46 115 354 | 342 | 383 1252




Anexo 8. Cronograma de actividades
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Actividades

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

semanas

semanas

semanas

semanas

semanas

Asesorias

Planteamiento del
Problemaética.

Justificacion de la
Investigacion.

Objetivos.

Marco teorico.

Método de
investigacion.

Operacionalizacion de
las variables

Técnicas a utilizar
para recoleccién de
informacién validacion
de los instrumentos.

Validacién de los
instrumentos.

Plan de levantamiento
de datos.

Procesamiento de la
informacién

Presentacion de la
informacion.

Andlisis e
interpretacion de la
informacion.

Comprobacion de
hipotesis.

Conclusiones y
recomendaciones.

Referencias
bibliogréficas.

Entrega de trabajo
para evaluacion (tesis
terminada).

Periodo para superar
observaciones hechas
por los lectores.

Defensa final.

Incorporacion de
observaciones al
documento.

Entrega definitiva de
tesis a biblioteca.




Anexo 9. Presupuesto y financiamiento
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RECURSOS MATERIALES Y

COSTO
FINANCIEROS TIEMPO TOTAL
UNITARIO
5 |Resma de papel bond 5.00 25.00
4 | Anillados 3.00 12.00
5 |Boligrafos 1.75 8.75
Folder 0.15 1.20
Sujetadores 0.15 0.45
2 | Corrector 1.00 2.00
200 |Copias 0.05 10.00
500 |Impresiones 0.10 50.00
80 |Horas de Internet 5 meses (de 0.50 40.00
100 |Llamadas telefonicas | 29051 2 1.00 100.00
diciembre)
1 |Escritorio 175.00 175.00
1 |Laptop 720.00 720.00
1 |Calculadora 12.00 12.00
5 |Cuadernos 2.00 10.00
15 |Transporte 20.00 300.00
120 |Alimentacién 2.00 240.00
1 |Empastado 10.00 10.00
Imprevistos | $ 250.00
Total | $ 1966.75




