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Resumen

ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA MEJORA DE LA PRODUCCI ON
Y COMERCIALIZACION DE GRANOS BASICOS E IMPULSODE L A
HORTICULTURA COMERCIAL EN LAS COMUNIDADES DEL
KUKRA RIVER (BLUEFIELDS-NICARAGUA)

Las comunidades del Kukra River, en la region ediiéb de Nicaragua, son unos
territorios caracterizados por un gran aislamidigico y social, presentando amplias
tasas de pobreza, y una agricultura de subsistenciaécnicas rudimentarias y poco
sostenibles, aspecto que, sumado a los potentéanies edafoclimaticos, condiciona
considerablemente la productividad de los cultits sostenibilidad del agrosistema. La
ONG DESOS Opcion Solidaria lleva trabajando en d¢maz desde el 2001, y ha
colaborado en la constitucibn de una cooperativapaeluctores cuyo logro mas
destacable es la adquisicion de un trillo de adleizjue obtiene beneficio econdmico.

En este contexto, el presente proyecto actla siiselineas productivas. En primer
lugar, busca la modificacién de los métodos devaulie granos basicos (basicamente
arroz y frijol), introduciendo practicas agricoksstenibles como la rotacién de ambos
cultivos, la aplicacion de abono organico y mineehl manejo integrado de plagas y
enfermedades, la reduccién del uso de agroquimileosdecuada conservacion del
grano, etc. Se pretende que ayuden a frenar elcavd@ la frontera agricola y que
aumenten los rendimientos a largo plazo. Para estmfreceran capacitaciones sobre
buenas practicas agricolas y asistencia técnicedisa, ademas de apoyar a los
beneficiarios (10 familias) con los materiales sac®s. El aumento previsto de
productividad, ademas de afianzar la subsistenamiliir, permitira la venta del
excedente por parte de los campesinos a la cooerqtien transformara el producto y
lo comercializara a las tiendas de las propias oitades a precios competitivos con los
del mercado exterior del que actualmente se almsteBe espera asi que tanto
productores como cooperativistas obtengan benefcmaomico.

En segundo lugar, se pretende crear un pequefcadeetocal de hortalizas. Se ha

disefiado un prototipo de huerto de apenas 2.00@ebido a la dificultad econémica y

logistica de usar maquinaria e instalaciones, qugugere establecer en las fincas de 5
productores. Sera cultivado con técnicas cercanks agricultura organica, para las

cuales los beneficiarios seran capacitados y dstamm los materiales necesarios,
ademas de recibir el apoyo técnico periodico. Lailfa campesina vendera las

hortalizas a la cooperativa que, tras hacer acdgsoyolvera a vender a los comercios
locales a precios similares a los de la obtencainah De esta manera, tanto productor
como cooperativa obtendran ingresos de dicha datlyiademas de motivar la existencia
de hortalizas entre una poblacién poco acostumlaatiaconsumo.

Palabras clave: Kukra River, granos basicos, hdttia, sostenibilidad,
comercializacion.
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Resumen

ESTUDI DE VIABILITAT PER A LA MILLORA DE LA PRODUCC 101
COMERCILITZACIO DE GRANS BASICS | IMPULS DE
L'HORTICULTURA COMERCIAL A LES COMUNITATS DEL KUKRA
RIVER (BLUEFIELDS-NICARAGUA)

Les comunitats del Kukra River, a la regio carilselg Nicaragua, sén uns territoris
caracteritzats per un gran aillament fisic i sogadsentant amplies taxes de pobresa i
una agricultura de subsistencia amb tecniques rrttamies i poc sostenibles, aspecte
que, sumat als potents limitants edafoclimaticspdamona considerablement la
productivitat dels cultius i la sostenibilitat dagrosistema. La ONG DESOS Opcio
Solidaria treballa a la zona des de I'any 2001a ichl-laborat en la constitucié d’'una
cooperativa de productors la fita més importantadgual és I'adquisicié d’un trill
d’arros del que obtenen benefici economic.

En aquest context, el present projecte actua siines linies productives. En primer
terme, busca la modificacié dels metodes de cdkigrans basics (basicament arros i
fesol), introduint practiques agricoles sostenildesn la rotacio d’ambdos cultius,
I'aplicacid6 d’adob organic i mineral, el maneig egtat de plagues i malalties, la
reduccié de I'is d’agroquimics, 'adequada consaovalel gra, etc. Es pretén que
ajudin a frenar I'avenc de la frontera agricolagmentin els rendiments a llarg termini.
Per a aix0, s’oferiran capacitacions sobre bon&stigues agricoles i assistencia tecnica
periodica, a més de cedir als beneficiaris (10 li@g)iamb els materials necessaris.
L’augment previst de la productivitat, a més d'gssar la subsistencia familiar,
permetra la venda dels excedents per part dels ezalspa la cooperativa, que
transformara el producte i el comercialitzara ablegues de les propies comunitats a
preus competitius amb els de mercat exterior dal sjfabasteixen actualment. S’espera
aixi que tant productors com cooperativistes obiim@penefici economic.

En segon lloc, es pretén crear un petit mercatl I[d¢ertalisses. S’ha dissenyat un
prototip d’hort de tan sols 2.000°nuegut a la dificultat econodmica i logistica d’aamp
maquinaria i instal-lacions, que es vol establies finques de 5 productors. Sera
cultivat amb técniques properes a I'agriculturaaoiga, per a les quals els beneficiaris
seran capacitats i dotats amb els materials patina més de rebre recolzament técnic
periodic. La familia camperola vendra les hortaksa la cooperativa que, després de
fer-ne acopi, les tornara a vendre als comercaadag preus similars als d’obtencio
actual. D’aquesta manera, tant productors com catipa obtindran ingressos, a mes
de motivar I'existencia de verdures entre una mblpoc acostumada al seu consum.

Paraules clau: Kukra River, grans basics, horticaltsostenibilitat, comercialitzacio
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FEASIBILITY STUDY FOR THE IMPROVEMENT OF THE
PRODUCTION AND COMMERCIALIZATION OF BASIC GRAINS
AND IMPULSE OF THE COMMERCIAL HORTICULTURE IN THE
COMMUNITIES OF THE KUKRA RIVER (BLUEFIELDS,
NICARAGUA)

The communities of the Kukra River, in the Caribbe@&gion of Nicaragua, are
territories characterized by big physical and dosalation presenting extensive
poverty rates, and subsistence farming with |gtistainable and rudimentary technique.
These aspects, coupled with the powerful climatid adaphic constraints conditions
considerably the productivity of crops and the austbility of the agricultural
system. TheDESOS Opcidn SolidaridlGO has been working in the area since 2001,
and has collaborated in the establishment of a exatipe of producers whose most
notable achievement is the acquisition of a trariae which obtains economic benefits.

In this context, the present draft acts on two pobidn lines. First, it looks for the
modification of the methods of cultivation of bagicains (mainly rice and beans),
introducing sustainable agricultural practices athlzrop rotation, organic and mineral
fertilizer application, integrated pest and diseammagement, the reduction of the use
of agrochemicals, appropriate conservation of grata. It intends to help slow the
advance of the agricultural frontier and to inceegelds in the long term. For this, the
10 beneficiaries families will receive training good agricultural practices, periodic
technical assistance and the necessary matertadspibjected increase of productivity
will secure the family livelihood and allow the saif the surplus by the farmers to the
cooperative, who will transform the product and keérit to shops of communities at
prices competitive with the foreign market whicle aurrently supplied. Thereby both
producers and cooperative members are expectdatdm@conomic benefit.

Secondly, it aims to create a small local vegetabéeket. A prototype of garden of
hardly 2,000 rhhas been designed, due to the economic and lagistifficulties of
using machinery and facilities, that is wanteddtablish in the farms of 5 producers. It
will be cultivated with close to organic farminghtmiques, for which beneficiaries will
be trained and equipped with the necessary maera well as they will receive
periodic technical support. The peasant family wskll the vegetables to the
cooperative, who after making gathering, will selhm to local businesses at prices
similar to the current collection. In this way, bgtroducer and cooperative members
will receive income from such activity, as well &swill motivate the existence of
vegetables among a population unaccustomed toritsuenption.

Key words: Kukra River, basic grains, horticultusastainability, commercialization.
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1. OBJETO

El objeto del presente documento es hallar, por parée, un método de cultivo de
granos basicos mas eficiente y sostenible acompafiaduna comercializacion justa
para los productores a través de la cooperativaNIl@MLKRI R.L. de San Pancho, en
Bluefields (Nicaragua). Por otra parte, se pretetidefiar un modelo de huerto cuya
cosecha sea también comercializada a través dergatad.

Se quiere conocer las técnicas usadas en el cdiéiygranos basicos (arroz y frijol), sus
producciones y el uso de éstas, con la finalidagrd®ntrar los puntos débiles de los
sistemas de produccion y comercializacion. En ebitimde la horticultura, poco
presente en la zona, se pretende estimar las ginddades de los distintos cultivos, asi
como su adaptacion a la zona y aceptacion enprediacion local.

El proyecto analiza la viabilidad econdémica, taptra el productor como para la
cooperativa, de los nuevos sistemas agrarios pstqsie

2. ANTECEDENTES

La ONG que coordina este proyecto, DESOS Opciéd&ad, inicid su trabajo en la
zona en el afo 2002. Una de sus primeras actuacidme el apoyo a la
autoconstruccion de viviendas.

A partir del 2006, se inicié un programa enfocada actividad agraria, denominado
“Bluefields, de la economia de subsistencia a taemia productiva”, que todavia hoy
dura y en el que se ha enmarcado el presente pooy®e objetivo es mejorar las
condiciones de vida de las familias del Kukra Rivgarantizando una fuente de
ingresos estable mediante la comercializacion egravitando a la vez la importante
degradacion del medio causada por la agricultues. &ctuaciones se centran en 4
componentes del sector agrario: horticultura, gsalpd@sicos (arroz vy frijol), cacao y
reforestacion; y abarcan 8 comunidades del KukvarRiLa Aurora, Cafio Azul, Coco
#1, Coco #2, El Naranjal, San Miguelito, Las Brefi& Asentamiento).

La organizacion ha venido atendiendo a decenasadieigtores, facilitandoles insumos
(principalmente semillas y plantel, pero tambiémoggimicos y herramientas) y

dandoles asistencia técnica periddica, asi comana@gndo capacitaciones sobre la
elaboracion de abonos o pesticidas organicos.

Uno de los logros mas notables de este programsidwala consolidacion de una
cooperativa multisectorial de productores, COOPMBLIR.L., cuyas instalaciones se
encuentran en San Pancho (La Aurora), que permaitendyor peso comercial a las
producciones. Para ello, se la ha dotado con lUlm yruna secadora de arroz, asi como
varios silos, con la intencion de crear un cen&r@acbpio, compra, procesado y venta de
este cereal.

Actualmente, se pretende construir un centro depiacdermentacion y secado de
cacao.
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3. CONTEXTO

3.1.ZONA DE INTERVENCION

La zona de intervencion se halla en la comunidatadAurora, cuya poblacion es
San Pancho, y otras comunidades del Kukra Riveel enunicipio de Bluefields
(Region Auténoma del Atlantico Sur, Nicaragua).

3.1.1. Nicaragua

La Republica de Nicaragua, con capital en la ciudad/lanagua, se encuentra
en América Central, limitando al norte con Hondwa®n Costa Rica al Sur, y
bafiada por el océano Pacifico al oeste y por elGadbe al este. Su extension
es de 129.494 Kfy en ella viven cerca de 5.785.000 personas. Elgmtlivide
en 15 departamentos y 2 regiones autbnomas.

El idioma oficial es el espafiol, y el catolicisnamnque no oficial, la religion
predominante. La moneda corriente es la cordoby @d%indice de Desarrollo
Humano de Nicaragua en el 2011 fue de 0,589, dumniola en el tercer pais
menos desarrollado del continente americano.

Su historia reciente esta marcada por la dictadera familia Somoza desde el
1936 hasta el 1979, cuando fue derrocada por lalR&én Popular Sandinista
y el Frente Sandinista de Liberacion Nacional thiceformas de caracter
socialista. Se generé entonces una guerra civie esit FSLN y los contras,
grupos armados financiados por Estados Unidos, pjaeocd el exilio de
muchos nicaraglenses. Las elecciones del 201 Infgarmadas, por segunda vez
consecutiva, por el FSLN.

3.1.2. Region Auténoma del Atlantico Sur

La Regién Auténoma del Atlantico Sur (RAAS), dajlze Bluefields es capital,
abarca la mitad sureste del pais. Bafiada por ebeZdimita con la Region
Auténoma del Atlantico Norte al norte, el departatoede Rio san Juan al sury
oeste y los de Boaco y Matagalpa al noroeste. Tigresuperficie de 27.407
Km? y una poblacién préxima a los 380.000 habitarsiesido el tercer territorio
menos densamente poblado de Nicaragua. Se divitl2 Brunicipios.

Los idiomas oficiales son el espafiol y el inglésopa gran diversidad étnica
hace que se hable un gran nimero de lenguas. iEkidd Desarrollo Humano
se sitla por debajo del nacional, en 0,536 purdgssld tercera regidbn mas
subdesarrollada).

La regidén se caracteriza por la mala comunicacamaed resto del pais: des de
Managua, solo se puede llegar por carretera hdsiRafa, en su extremo
occidental, a partir de aqui es obligado el usotd®isporte fluvial. Existe

comunicacion aérea entre Bluefields y Managua.
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3.1.3. Bluefields

Bluefields, municipio de la RAAS con cabecera migacdel mismo nombre,
limita al este con el mar Caribe, al norte con ahiipio de Kukra Hill, al sur
con los de San Juan del Norte y El Castillo (degpagnto de rio San Juan) y al
oeste con los de Nueva Guinea y El Rama. Ocup® K#2 y su poblacion es
de 45.500 habitantes, urbana el 85%.

3.1.4. San Pancho y las comunidades del Kukra River

San Pancho o San Francisco es el nucleo poblada demunidad de La

Aurora, y el principal asentamiento de las comutdadel Kukra River,

pertenecientes al municipio de Bluefields. Se entaea unos 50 Km en linea
recta al suroeste de la ciudad de Bluefields,lasiilel rio Kukra.

Estas comunidades fueron formadas alrededor dél, 188 vez finalizada la
guerra civil nicaraguense, por refugiados de opades de Nicaragua que
habian huido a Costa Rica; la ACNUR se encargéeddbjamiento.

Estos territorios se caracterizan por su aislamiddtirante unos 8 meses al afno,
la manera mas rapida de llegar a la ciudad de iBldefes con panga (bote
motorizado) por el rio Kukra y el trayecto dura siBahoras. En la estacion seca,
una pista (“la Trocha”) permite la llegada del #s@orte motorizado.
Actualmente se esté asfaltando dicha pista. Ajrést no llega a la mayoria de
comunidades, a las cuales se ha de llegar a pigadmo por rio, normalmente
por caminos poco adecuados al paso como el ldeaigen 1

Imagen 1 Camino entre comunidades.
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3.2. CONDICIONANTES AGROCLIMATICOS Y AMBIENTALES

El area de intervencion, y la RAAS en general, rsgientra en una zona humeda
tropical. La pluviometria supera los 4.000 mm aesiatoncentrados principalmente
en la estacién lluviosa o “invierno”, de abril-malasta octubre-noviembre. La

temperatura media es de unos 27°C, con minimasrnmima de los 20 y maximas

alrededor de los 32. La humedad relativa mediaraugde30%.

Los suelos de la zona son de baja fertilidad. laperatura y humedad altas
provocan una rapida mineralizacion de la matergamica, y las lluvias intensas
favorecen la pérdida de nutrientes y la consigaientdificacion del suelo. Ademas,
la textura suele ser bastante arcillosa.

La mayoria de estos factores dificultan la produtcagricola, y fuerzan a los
campesinos a utilizar métodos de cultivo agresip@sacentdan la problematica.

3.3.PERFIL DE LOS BENEFICIARIOS

Cerca del 90% de los habitantes del Kukra Riveerivajo el umbral de la pobreza,
un 30% son muy pobres. Las familias suelen ser ragas, de unos 6,2 miembros
de media, 3 mujeres y 3,2 hombres, 2,6 mayore$ @é@s y el resto menores.

Las fincas tienen una extension media de 60,61Hnhaso mayoritario de éstas es
para pastos (27,14 mz), a la agricultura se dediéat5 mz y de vegetacion alta
(boscosa o arbustiva) tan solo quedan 15,67 mzedigam

La gran mayoria de la poblacién vive de la agrigalty gran parte de ésta es de
autoabastecimiento. Los principales cultivos soaredz, mostrado en lanagen 2

el frijol, el maiz, la yuca y el platano. El cacaara comercializar aumenta

tltimamente su presencia. La cria de aves es tanif@éuente, y el ganado esta en
expansion actualmente, dando a sus propietariablestingresos.

Imagen 2 Cultivo de arroz
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Los recursos para trabajar la tierra son pocos gcguios, la existencia de
maquinaria motorizada es nula. Esto y la poca eme@cion ambiental de los
productores conducen a una agricultura destruatva el medio, con un uso
importante y descontrolado de agroquimicos (pradoigente herbicidas) y el
continuo derribo de la selva, dejando de lado maEEtmas sostenibles como el
abonado organico o la rotacion de cultivos.

Cabe destacar que la mayoria de los pobladoresisstian escépticos ante nuevas
técnicas de cultivo y son reacios a cualquier cajrdddemas de ser poco propensos
al trabajo en grupo y a seguir recomendaciones.

3.4. MERCADO AGRARIO

La situacion aislada de las comunidades del KukvarR/ la predominancia de la
agricultura de subsistencia dificultan la existard& un mercado agrario sélido en
esta zona.

La entrada de productos agroalimentarios se daspulperias’] de San Pancho
principalmente, aunque existen algunas repartidass l@gs comunidades. Sus
propietarios disponen de bote propio para abastecem la ciudad de EI Rama,
basicamente de arroz, frijol y algunas hortalizhs. compra y venta de
agroquimicos es importante.

La salida de mercancias es menor. Una baja pr@pods productores venden sus
excedentes (arroz, frijol y tubérculos como la ywmaciudades como Bluefields, El
Rama o Nueva Guinea, aun sin tener transporte qr&bimercado de la carne de
res es mas importante y esta en auge, y suegmddia un mayor nivel econémico.

A nivel local, el movimiento de productos agrari@s pequefio. Algunos
productores venden los excedentes de granos basiaspulperias. La cooperativa
COOPMULKRI R.L., ademas de trillar arroz y cobraor el servicio, momento
retratado en lémagen 3 también compra excedentes de arroz graf)zo(trilla y
vende el arroz org’), aunque es un mercado todavia flojo e inestable.

() Pulperia: pequefio establecimiento comercial detavele productos béasicos y algunos insumos
agrarios.

(%) Arroz granza: arroz con cascarilla, sin trill@i, cual sale al separarlo de la espiga.

(®) Arroz oro: arroz trillado, sin cascarilla y ligpara consumir.
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Imagen 3 Dia de trillado en las instalaciones de COOPMULK®RN gran asistencia.

3.5.SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS

En San Pancho, los servicios existentes son losdsasiay un centro de salud, una
escuela con educacién primaria y secundaria (ynalglotras repartidas por las
comunidades), una delegacion de la alcaldia defiBlde y una pequefa caserna de
la policia. Ademas de las pulperias, hay algun domg diversos bares, asi como
iglesias y una farmacia.

No hay alcantarillado, el desecho de las aguassyss produce sobre el suelo y, el
de las aguas negras, en letrinas. La basura genetado haber ningun sistema de
recogida, queda esparcida por el suelo, se queseaentierra. Tampoco hay agua
corriente, las familias la extraen de pozos, nomeakte no potabilizados. Como

combustible para la cocina, gran parte de la pailagsa lefia, unas pocas familias
de San Pancho con mayor poder adquisitivo se parmimprar bombonas de gas
en la misma aldea.

A mediados del 2011 llego6 la corriente eléctricdaa Pancho y a EI Asentamiento,
donde la mayoria de los vecinos estan conectatioeed. El servicio de internet no
llega a las comunidades, tan solo en las oficia®HBSOS se tiene acceso; hay
cobertura movil en puntos geogréaficos concretoa glgunas casas particulares se
pueden realizar llamadas por teléfono fijo. La cabra de radio y televisiéon es
buena, previa instalacion de una antena en egteoltaso.

Para el transporte de personas (y alguna mercanciaal) por el rio, existe un
servicio de bote 6 dias a la semana, tanto de Blefields como de vuelta; un
muelle facilita el acceso a las barcas. “La Trog¢le'pista que une Bluefields con
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La Aurora a través de Nueva Guinea, tan solo ewitedble en los meses secos,
permitiendo la llegada de vehiculos privados, augeb y camiones; en cuanto se
termine su asfaltado, esto podra ser viable dutadteel afio.

3.6.PRESENCIA INSTITUCIONAL

Como ya se ha apuntado, la alcaldia de Bluefieddsnguentra representada en la
zona por una delegacién en San Pancho. Junto cesclgela y el centro médico
trabajan los ministerios de Educacion (MINED) y @t Salud (MINSA),
respectivamente. Las ONGs presentes son DESOS, B3N@Eambién trata el
sector agrario) y Accion Médica Cristiana, que cgpa de temas de salud publica.

En la ciudad de Bluefields la presencia institualoes mas potente. Ademés de
contar con dos universidades (la Bluefields Indaaa Caribbean University y la

Universidad de las Regiones Autonomas de la Coaté&b€ Nicaragiiense), tiene

presencia de multiples ministerios, entre los quelestacan el de recursos Medio
Ambiente y Recursos Naturales y el Agropecuarionestal.

4. ANALISIS DE PROBLEMAS Y ALTERNATIVAS

4.1.EL CULTIVO DE GRANOS BASICOS

El problema general del cultivo de granos basigate todo cultivo extensivo en la
Zzona, es la inexistencia de practicas agricolaameimadas a la mejora del sistema
agroecoldgicolLas técnicas de cultivo son simples y carecen design a largo
plazo, ayudando a paliar ciertas carencias del sistegraria en la campafia
concreta en la que se aplican, pero comprometiéngalra las temporadas
siguientes. Si bien es cierto que se ha de tenatuenta el contexto cultural y
socioecondmico del territorio para entender tatsportamientos, desde el punto
de vista del autor se considera que estos no pussteastimulados por la ONG,
pues de poco sirve conseguir la mejora de la @hlitavida de una generacion sin
plantearse qué puede significar para las desceedien

El ejemplo mas claro de préactica inadecuada emlgél/@ de granos basicos es la
preparacion del terreno para la siembra de arnez,tgmbién se lleva a cabo con
otros cultivos. El sistema usado es el conocido ccdmeza, tumba, quema”,
consistente en limpiar el bosque o tacotgltumbar los troncos y quemarlo, para
sembrar sobre las cenizas; el hecho de que éstemammo fertilizante mineral en
un suelo tan poco fértil hace creer a los campssque sin ellas es imposible
cultivar arroz. Cabe destacar que este efectoliZarite de las cenizas no se
mantiene hasta la temporada siguiente, con lo@piadricultores se ven forzados a
iniciar el proceso en otra zordgstruyendo masa forestal afio tras afjacon todas
las consecuencias negativas que supone a nivél(juralida de materia organica,
erosion del suelo, contaminacion del agya. global.

(®) Tacotal: Matorral de 1,5-2 m de altura.
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La ausencia de una rotacion de cultivogprogramada también es otro hecho que
contribuye a la pérdida de fertilidad del suelojdigando la necesidad de buscar
nuevas tierras virgenes; lo mismo sucede camebastencia de cualquier practica

de abonado El uso de herbicidas altamente toxicoglgunos prohibidos en paises
occidentales) también es un aspecto preocupantés)si se tiene en cuenta que los
productores no usan ninguna proteccion persongbebaiente de la parcela, clave
en aspectos de erosién del suelo, muchas vecedange ve como un factor
limitante, como evidencia lanagen 4

Imagen 4.Monte de fuerte pendiente deforestado en su kseuso agricola.

En cuanto a los rendimientos de los cultivos deozary frijol, los tratados
especificamente en este estudio, es dificil valsiason aceptables o forman
también parte de los aspectos a mejorar, puesolaparativas tan solo pueden
hacerse con datos a nivel nacional, y hay que tenecuenta las especificas
condiciones agroclimaticas del territorio. Aun &, creen mejorables puesto que
las técnicas de cultivo también lo son. Un aspgutsi es problematico es la poca
estabilidad de las productividades, hecho que poedhplicar cualquier proyeccion
de cosecha; esto puede venir dado por la simplict#d sistema agroecolégico,
incapaz de amortiguar por si solo factores exteaths&ersos como climatologia
irregular o plagas; asi que esto deberia solugenesn un cambio de técnicas. La
actual forma de cultivo y sus problematicas selldet&n el ‘Anejo 3. Actuacion

en granos basicds

4.1.1. Alternativa 1: tecnificacion de los cultivos

Esta opcion consistiria en la importacion de maayianagricola para el trabajo
del suelo y la aplicacion de fertilizantes printipente, como método para
aumentar la fertilidad del suelo.

El rendimiento de los cultivos deberia aumentaalmlemente, ademas de evitar
la continua deforestacion.

12
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Sin embargo, hay que asumir el alto coste de Hifiegcion, inasumible por la
economia local, y las condiciones de aislamientoladeona, asi como la
inexperiencia de los productores, dificultando em@mente la necesidad de
reparaciones y mantenimiento. Las importantes dkiw el terreno arcilloso
dificultarian el trabajo de maquinas pesadas.

4.1.2. Alternativa 2: cultivo de arroz inundado

La posibilidad de cultivar el arroz en terreno idado ya se estudié en el 2005
(Y). Efectivamente, el arroz es un cultivo que toleranundacion, forma mas

comun de cultivarlo y que genera rendimientos mogptables, ademas de
permitir la sedentarizacion el cultivo.

Auln asi, la implantacion de este sistema implicani@imientos de tierra,
canalizaciones y capacitaciones, entre otros fastalevando el presupuesto
exageradamente. Por este motivo, hasta la fechserma realizado ninguna
actuacion propuesta en este sentido.

4.1.3. Alternativa 3: implementacion de técnicastesuibles

Consiste en concienciar a los productores del esi@chicas mas sostenibles y
encaminadas a la mejora paulatina del sistemaiagyamo solo del cultivo)
deberia llevar en un plazo medio a aumentar lodimeantos de los cultivos y
evitar la deforestacion. La inversion necesaridasgrucho menor que en los
casos anteriores.

Como desventajas, hay que sefialar la poca inigiafivia concienciacion
inexistente de los campesinos.

4.1.4. Alternativa seleccionada

Siguiendo criterios econémicos y de sostenibilidamhrdes con los pilares de
actuacion de la ONG, se escoge la tercera alteenati

4.2.LA COMERCIALIZACION DE GRANOS BASICOS

La inestabilidad de las cosechas afio tras aficulldiqque se pueda establecer un
mercado concreto para el arroz y el frijol, maseetio en cuenta que para el
agricultor prima la alimentacién de la familia daeventa. Tal y como se especifica
en elAnejo 3, esto provoca que las pulperias de las comunidamiapren el arroz
mayoritariamente de Bluefields o EI Rama y que,ndoaun productor tiene
excedentes, a veces vaya a venderlo fuera.

La cooperativa COOPMULKRI no ha conseguido sacaeheio hasta ahora del
acopio y venta de arroz o frijol, solamente ddletip.

(*) Gascon, N., Amaya, P., Molla, M., Gonzalez, MBarrero, A.B. 2005. Anélisis de los condicionantes
socioambientales en la produccion agraria de l@medel Kukra River y propuestas de intervencion.
Trabajo Final de Carrera. ESAB-UPC.
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4.2.1. Alternativa 1: creaciéon de un mercado local

Esta idea consiste en usar la cooperativa comaninoccde compra del arroz y
frijol de los productores que trabajen con DESO&eif@as de los socios de la
misma), para que vendiera el producto (despuésbertirillado el arroz) a las

pulperias de la zona.

Haria falta contar con el compromiso de productgregailperias. Los precios
deberian ser competitivos con los productos acermtientraidos de fuera.

4.2.2. Alternativa 2: venta fuera de las comunidades

Usando igualmente la cooperativa como compradsrgtanos se venderian a
Bluefields o mas lejos.

Ademas del contrato con los campesinos, seria aiéaed alquiler o la compra
de transporte, y la obtencién de una maquina aadibra de arroz y de sacos
con firma propia, hechos que encarecerian el poogesdificultarian la
competitividad de precios.

4.2.3. Alternativa seleccionada

Se cree mas oportuna la alternativa niumero 1, pomeenos ambiciosa y
depender de menos factores que la segunda, pudiamdeneficios similares.
Ademas, se prevé que con la cantidad de productpmesse adhieran al
programa, las cantidades de granos comercializaldesuperen la demanda
local.

4.3.EL CULTIVO Y LA COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS

El cultivo de hortalizas en el territorio es escasoSolo algunas familias, la
mayoria de ellas gracias a un antiguo proyecto BS@S5, disponen de unos
cuantos metros cuadrados en el patio de casa desdeujeres, normalmente,
cultivan chiltomas (pimientos), chiles, tomates,palos, pepinos, sandias,
melones... para el consumo familiar y alguna ventdual.

Aunque la época de huertos es durante la tempsea las lluvias inesperadas y
la textura arcillosa del suelo contribuyen a lariggan de enfermedades fungicas
que llegan a causpgérdidas totales de la cosechampidiendo incluso el desarrollo
de bulbos y tubérculos. A esto hay que sumarleaja fertilidad de la tierra y el
poco arraigo de practicas que la mejorarian comaplecacion de enmiendas
organicas. Con todo estlms rendimientos son aparentemente muy deficientes
aungue la valoracion es dificil por la poca ofidiatl de los datos recogidos y la
ausencia de experiencias horticolas conocidas znkaatlantica de Nicaragua.

La evidente falta de un mercado local de hortalad@gya a la compra fuera de las
comunidades, lo que genera una notable subidasderéxios y una oferta poco
estable en el tiempo por su mala conservacion.oBsumo de verduras entre la
poblacion es, por lo tanto, muy escaso.
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4.3.1. Alternativa 1: potenciacion de huertos familiares

Una opcidon para incentivar el movimiento de hartai en la zona seria
incrementar el numero de huertos familiares o ‘atep

Esta medida no produciria apenas beneficio ecomdmilas familias y menos
todavia a la cooperativa, sin embargo, supondrig aostes inabarcables llevar
el proyecto a la mayoria de familias.

4.3.2. Alternativa 2: creacion de huertos comercialesi@aeres

Creando unidades de produccién de hortalizas cocofinercial en las fincas de
los productores, habria un evidente aprovechamesdadmico a la par que se
incentivaria la entrada de verdura en la dietal I&@@OPMULKRI compraria
las hortalizas a los productores y las venderés plilperias.

La superficie necesaria para esta actividad, anbdos requerimientos en mano
de obra, sobretodo inicialmente, seria elevadas@uarentemente, un hipotético
fracaso supondria pérdidas importantes.

4.3.3. Alternativa 3: creacion de huertos comunales

Otra idea seria la de crear una o varias asociei@® horticultores que
trabajaran conjuntamente en huertos de gran egtgngara producir verduras
en cantidades notables, abasteciendo la demaralalopliamente.

Aunque el beneficio obtenido podria ser alto, kaidle juntar a productores en
una zona tan aislada y con poca cultura de asoniaoio haria peligrar la
continuidad del proyecto.

4.3.4. Alternativa seleccionada

Aunque con mucha prudencia, se elige la segundmativa: disefiar un huerto
comercial particular ajustado a las posibilidadelserreno y de los productores,
siendo éstos quien hagan una importante inversiosue parcela, factor de
sostenibilidad.

5. LOGICA DE INTERVENCION

5.1.OBJETIVOS GENERALES

El objetivo mas amplio de este estudio es, comdetlproyecto en el que se
enmarca, lanejora de la calidad de vida de los asociados y sfanilias, a partir
del impulso a la produccién, procesamiento y corakzacion agropecuaria y con
la introduccion de técnicas respetuosas con elovadbiente.
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5.2.OBJETIVO ESPECIFICO

El objetivo especifico de la intervencion es laorejde los beneficios econdmicos
de las familias, productoras y cooperativistas, iargd el incremento sostenible de
la produccién y de la comercializacion de granasidod y hortalizas en el ambito

local.

5.3.RESULTADOS
Para el cumplimiento del objetivo especifico, speesn los siguientes resultados

(R):

R1: Implantado un método de cultivo de granos b4sicasado en la
implementacion de practicas agricolas sostenibles.

R1: Puesta en funcionamiento una linea de comizaiadn de granos
basicos a nivel local a través de COOPMULKRI.

R3: Disefiado un modelo particular de huerto corakrobn técnicas de
cultivo preferentemente organicas.

R4: Impulsado un mercado local de hortalizas catttaron la participacion
de COOPMULKRI.

5.4. ACTIVIDADES
Para conseguir el resultado R1, seran necesasiaglaientes actividades:

Ensayar métodos de cultivo de granos basicos basad@l abonado y la
fertilizacion organicos en la parcela experimed®@lDESOS, analizando su
viabilidad economica.

Seleccionar y capacitar a un grupo de productoesponsables y
concienciados.

Establecer y apoyar técnicamente y materialmentze|as de cultivo con las
nuevas técnicas en las fincas de los productores.

Para el resultado R2, las actividades seran:

Establecer tratos entre la cooperativa y los primias para el acopio de los
excedentes de arroz y frijol, principalmente cos [marticipantes en el
resultado R1.

Establecer tratos entre la cooperativa y las pidpgrara la venta de arroz y
frijol.

Para llegar al resultado R3, sera necesario:

Valorar las actuales producciones horticolas a feweiliar.
Seleccionar y preparar a productores capacitadesppnsables.

Establecer y apoyar técnicamente los huertos caatesc
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El resultado R4 se apoyara de las siguientes daties:

* Fijar las condiciones de compra de hortalizas @otepde la cooperativa a
los productores apoyados con huertos comerciales.

» [Establecer tratos entre la cooperativa y las pidpepara la venta de
hortalizas.

* Crear un espacio fisico para el acopio y almacdagrortalizas.

5.5.HIPOTESIS Y RIESGOS

A nivel del objetivo especifico, deberan cumplifses siguientes condiciones
externas al proyecto:

* Tanto la ONG como su contraparte en la zona devirteion, asi como los
potenciales beneficiarios, aceptan los cambiosyasips.

* Se dispone de presupuesto para la realizaciérsagetavidades.
» Los cambios proyectados resultan viables econénginten

* Las parcelas de produccién no se ven afectadofagpimres externos como
climatologia adversa, destruccion por parte de aleisn domésticos,
sabotajes, etc.

Para conseguir los resultados, las hipotesis f@dasd son:

* Los ensayos en la parcela experimental de DESQfemsian la efectividad
de las nuevas técnicas en el cultivo de granosdmssi

* Productores y pulperias se muestran dispuestodablexer y mantener
contratos comerciales con COOPMULKRI.

6. EJECUCION

6.1. MEDIOS USADOS

6.1.1. Medios no materiales
Como medios personales, se necesitaran:

» Técnicos agronomos o agroforestales para el diseftrol y analisis de los
ensayos en la parcela experimental, asi como paradpacitaciones y el
seguimiento técnico de las parcelas de los protegt@eran los propios
trabajadores de DESOS.

* Peones para el trabajo en los ensayos. DESOS tauaisjgone de esta mano
de obra.
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6.1.2. Medios materiales
Los recursos materiales necesarios son:

» Espacio fisico (oficina y parcela de DESOS) para lkensayos y
capacitaciones, asi como para la implantaciéngladavas técnicas (fincas
de los productores).

* Material de oficina.

* Herramientas de campo tales como palas, azadoreetetes, regaderas,
rastrillos, carretillas, bombas mochila, etc.

* Bolsas plasticas, sacos, tela plastica, bidonesra [a elaboracion de
enmiendas, fertilizantes y plaguicidas organicos.

» Estiércol de ganado, cascarilla de arroz y otresosevegetales, ceniza,
productos alimentarios varios, etc.

* Mulas o caballos como medio de transporte de passgncarga, ya sean
propias de la ONG o de los productores.

* Semillas de granos basicos y hortalizas. Banddy@®ladas para siembra
de hortalizas.

6.2. PROCEDIMIENTO E INSTRUMENTOS DE INTERVENCION

6.2.1. Cultivo mejorado de granos basicos

Se ha disefiado una metodologia de cultivo de arddjol basada en la
introduccién debuenas practicas agricolas(rotacion de cultivos, abonado
organico Yy fertilizacion...) encaminadas a frenadeiribo de bosque y todas
SuUs consecuencias negativas para el entorno y ahitates y a mejorar la
productividad.

Antes de implantar cualquier mejora en el culti gtanos basicos, se debe
ensayar y valorar con mas exactitud las técnicas ppuestas en este
documento, puesto que difieren ampliamente de |@fodos de cultivo
tradicionales en la zona. El ensayo se llevardoa ea la parcela experimental
de DESOS por el mismo equipo de trabajo local, terdos afios, empezando
un afo antes de la implantacion del cultivo en flasas particulares. Se
definiran 4 subparcelas, de 100 varas cuadradae aumimo, para realizar dos
repeticiones de dos tratamientos. Un tratamient@ssenejara lo mas posible al
método tradicional de cultivo; el otro, incorporgréacticas mas sostenibles
como la aplicaciéon de enmiendas y fertilizantesaoigps, el deshierbe manual,
la rotacion de cultivos, etc. La evolucion y readtis del cultivo y la mano de
obra y materiales invertidos seran controladogderamente para cada caso.

Una vez definido el método de cultivo, se debetacs®mnar a un grupo de
productores comprometidos para presentarles ekeptoyy convencerles de la
incorporacion en sus fincas en la siguiente camp&@aan un total de 10
productores que se incorporaran en la misma camgaiendo en cuenta la
media de miembros por familia, seran 62 benefimsadgirectos.
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Se les cederan la mayoria de materiales y la apedsonal necesaria para
ponerlo en marcha y se brindara asistencia tégeoadica. Previamente a la
implantacion de los cultivogecibirdn capacitaciones por parte del equipo
técnicosobre practicas agricolas sostenibles.

Los detalles del proceso se presentan émejo 3.

6.2.2. Comercializacién de granos basicos

En el "Anejo 7. Viabilidad econdmicd, se han realizado estimaciones
productivas y de mercado al efecto de justificariddilidad de la produccion y
venta propuesta. El trabajo requerido en el cubda estimado por semejanza
entre labores similares practicadas actualmenl@s ynateriales son facilmente
definibles. Respecto a las productividades de ldsvos, se han considerado
inicialmente similares a las actuales, aunquetknoién es superarlas a medio
plazo, si bien el primer o los primeros afios padgaedar por debajo.

Para mantener adecuadamente un mercado de grarsisosb&on las
producciones de los beneficiarios, se deberd conetecoste real de su
produccion, por lo que deberéa ajustarse el estediizado a los datos obtenidos
del ensayo y de las plantaciones particulares.

La cooperativa deber&omprar los excedentes de arroz y frijol a los
productores, quienes se reservaran las cantidades necesaraslpconsumo
familiar. El arroz sera trillado en las instala@enya existentes, y vendido
localmente junto con el frijol. Para ello, COOPMURK apoyada por el equipo
técnico de DESOS, deberd buscar varios comerciarietas comunidades
dispuestos a comprar los granos basicos de losugharés asociados al
proyecto.

Los detalles se encuentran e\ekjo 3.

6.2.3. Huertos comerciales

Con el objetivo de recopilar la informacidén necisaara el establecimiento de
huertos comerciales, se han valorado los métodgeatkiccion de hortalizas
actuales y su productividad. Se trata de identiflaa especies cuyo cultivo
resulte mas exitoso y los problemas mas comun&sg#antaciones.

Una vez valorado el comportamiento de los difereitdtivos, se ha disefiado
un modelo de huerto comercial de caracter mayoeragianico, adaptable a las
diferentes condiciones de las parcelas de los piales beneficiarios y a la
mejora de las aptitudes del terreno camparia trapai@a. Un primer disefio del
huerto tipo, a partir de las observaciones hastaahento realizadas, puede
encontrarse en eRhejo 4. Actuacion en horticultura’.

El proyecto serd presentado a los productores ap@ecitados con la intenciéon

de ponerlo en préactica en sus fincas, aportandoagérial, asistencia técnica

(inicial y periédica) y capacitaciones Se seleccionara a un total de 5
productores, que con sus familias sumaran unoiéficiarios directos.
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6.2.4. Comercializacion de hortalizas

Para establecer un plan de comercializacion delias viable para productor y
cooperativa, y con precios de venta competitivospemer término deberan
conocerse las necesidades de mano de obra deatemlayllas productividades
de cada cultivo. Puesto que la horticultura notexé la zona mas que a nivel
casero, estos datos se han aproximado a partia débliografia general, las
aportaciones técnicas, las similitudes entre lah@te., tal y como se demuestra
en elAnejo 7, donde se estudia la viabilidad de la actuacion.

A medida que avance la actividad en los huertosecciaies, estos datos podran
ser ajustados, asi como la necesidad de insunsoprégios de compra y venta,
etc.

La cooperativa deberd comprar las verduras a Insfic@arios, almacenarlas si
€s necesario, y entrar en contacto con las pufpdeda zona para la venta de las
hortalizas.

6.2.5. Capacitaciones

Con la intencién de formar a los agricultores engdeacticas agricolas basicas
propuestas en los componentes de granos basicogigutiura, el equipo de

DESOS les ofrecera capacitacion. Las jornadasrdeaftion, conducidas por un
técnico y apoyadas por un pedn de la ONG, se Bevarcabo en la finca de
DESOS en San Pancho. Constaran de una primeravg peste tedrica, en la

que se explicaran los porqués de las practicagliadas, y de otra parte
practica, momento en que los beneficiarios debpaticipar en la actividad

que luego tendran que imitar en sus parcelas.

Se realizaran dos capacitaciones diferentes, ctagyrara los beneficiarios de
los dos componentes. En la primera, se explicasbéneficios de la aplicacion
de enmiendas y fertilizantes organicos, y se emgdgeelaboracién de bocashiy
biol. En la segunda, se presentaran los princigaieslemas sanitarios de los
cultivos trabajados, asi como practicas que ayadprevenir y minimizar sus

dafios; finalmente, se elaboraran insecticidas yifiohas con productos

naturales presentes en las fincas de la zona.

En el “Anejo 5. Capacitaciones” se detalla la agitiraen este sentido.

6.3. PROGRAMACION

Como el inicio de las actividades depende en geatepde la disponibilidad de

presupuesto, factor altamente irregular, no secégm@n los afios de inicio. El

hecho de que el proyecto se planifigue alrededorcdiivos hace que su

programacion pueda no ser estrictamente la preteemnt#&ndose sujeta a cambios
segun las condiciones climaticas.

6.3.1. Granos basicos

Aunque los cambios introducidos estén proyectadasa gncorporarse Yy
extenderse de manera permanente, la intervenciéa@B8lG no sera mayor a 6
afios. Todo cultivo incluye las labores de preparac¢elaboracion de abono,
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trabajo del suelo...) el primer mes del periodo sai@ml y las de
comercializacion el ultimo. En [Babla 1 se concreta la programacion.

Tabla 1. Cronograma de actuacion para granos basicos.

ARo y mes

ACTIVIDAD 0 1

EIFIM|AIM|J|J|A|S|IOIN|D|IEIFIM|A[M|J|J|A|S|O

Cultivo ensayo (arroz)

Cultivo ensayo (frijol)

Seleccién beneficiarios

Capacitaciones

Cultivos particulares (arroz

Cultivos patrticulares (frijol)

Seleccion compradores

ARo y mes

ACTIVIDAD 2 3

EIFIM|AIM|J|J|A|S|OIN|D|EIFIM|A[M|J|J|A|S|O

Cultivo ensayo (arroz)

Cultivo ensayo (frijol)

Seleccién beneficiarios

Capacitaciones

Cultivos patrticulares (arroz

Cultivos patrticulares (frijol)

Seleccion compradores

ACTIVIDAD 4 5

Cultivo ensayo (arroz)

Cultivo ensayo (frijol)

Seleccién beneficiarios

Capacitaciones

Cultivos particulares (arroz

Cultivos patrticulares (frijol)

Seleccién compradores

6.3.2. Horticultura

El esquema presentado para el caso de granos déscoepite en el de
horticultura. Las capacitaciones se haran en elmmisperiodo que
anteriormente, con la intencién de unirlas y apchee recursos, debido al
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caracter similar de éstas, hecho por el que ambhogeqtos deberian
compaginarse. En [Babla 2 se presenta el calendario de actividades.

Tabla 2. Cronograma de actuacién para horticultura.

Afio y mes

ACTIVIDAD 0 1

EIFIM|AIM[J|JIA|S|O|IN|D[E|FIM]A[M|J|JA|S|O|N

Cultivo

Seleccién beneficiarios

Capacitaciones

Seleccion compradores

ARo y mes
ACTIVIDAD 2 3
EIFFMIAIM|J|J/A|S|IO/N|D|IE|FIM|A{M|J|J|A|S|O|N
Cultivo
Seleccion beneficiarios
Capacitaciones

Seleccion compradores

ACTIVIDAD 4 5

Cultivo

Seleccién beneficiarios

Capacitaciones

Seleccion compradores

6.4. FINANCIACION Y PRESUPUESTO

El proyecto seréa financiado por la ONG DESOS Opd@&étidaria, como minimo,
durante los 6 afos para los cuales se ha pensgomisndo que una vez pasada
esta etapa, tanto productores como cooperativaahadcumulado los beneficios
necesarios para dar continuidad a las actividadesyada externa.

El presupuesto total para los 6 afios de intervanan@luyendo las actuaciones en
granos bésicos y en horticultura y las capacit@spmasciende a 563.038,10 C$
(17.805,02 €) , como se detalla enTabla 3 y se justifica en el Anejo 6.
Presupuestd. Cabe sefialar que, pese a seguir una linea dénasamilar y
compaginar capacitaciones, ambos proyectos saufilbentemente independientes
como para realizarse en periodos distintos, daadiportunidad de concentrar los
esfuerzos econdmicos en uno de ellos en casotdedtapresupuesto.
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Tabla 3. Presupuesto total de la inversién de la ONG.

Coste
C$ €
Granos basicos| 379.950,00 12.015,21
Horticultura 180.953,1( 5.722,3(
Capacitaciones 2.135,00 67,52
TOTAL 563.038,1( 17.805,02

Concepto

7. FACTORES QUE GARANTIZAN LA VIABILIDAD

7.1.POLITICAS DE APOYO

El proyecto se desarrolla en un contexto politemfable y su influencia se espera
que sea muy localizada, sin intervenir en compésrue instituciones externas, por
lo que no se cree necesario el establecimientootiscps de apoyo por parte de
estos organismos. Aun asi, si existe alguna camgelfislinisterio Agropecuario y
Forestal (Magfor) de Nicaragua para facilitar séanél productores, los que estén
trabajando con DESOS podrian beneficiarse, prilrogate a través de
COOPMULKRI.

7.2. TECNOLOGIA APROPIADA

Se decide no incluir en el proyecto ningun tipontkequinaria para trabajar en el
campo, si no que todas las labores de cultivo sedizadas mediante herramientas
y trabajo manual. Esto se debe a la precariedddsdeias de comunicacién de la
zona, que dificulta enormemente el transporte dmehtos pesados como podrian
ser motocultores o bombas de riego, ademas deaaldsigespera en caso de
necesidad de reparacion; otro motivo son las canBs meteorologicas, pues las
altas humedades y temperaturas aceleran el deteldodichos aparatos. Asi pues,
las herramientas necesarias, econOmicamente akexjyibya conocidas por el
campesino, pueden adquirirse en San Pancho o @lgfi

Para el procesamiento de informacioén, el contrdadectividades y las reuniones o
capacitaciones, la oficina de DESOS cuenta conatémal informéatico adecuado

(ordenadores, camaras fotogréaficas, proyector...),sug trabajadores estan
debidamente capacitados para su uso.

7.3.PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Se considera el presente proyecto ampliamentetuesgecon el medio ambiente,
dado que uno de sus principales objetivos es ebicade las actuales técnicas de
cultivo por otras mas sostenibles. Asi, no se creeesaria la implantacion de
medidas externas para garantizar la protecciomeelio natural, si no que estaran
implicitas en el plan de ejecucién de las activedad
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7.4.ASPECTOS SOCIOCULTURALES

En las comunidades del Kukra River existe un grpvablema sociocultural,
motivado seguramente por las condiciones de aist#miy la corta vida de los
asentamientos: el caracter de la poblacion podiificarse en su mayoria como
cerrado y distante, poco asociativo y reticenteguis recomendaciones externas.
Esto puede presentarse como un obstaculo paraldidad del proyecto, por lo
gue se debera tener en cuenta lo siguiente, yaatado en los anejos de ejecuciéon
pertinentes:

» Asegurarse de que el equipo técnico, quien ejecelgoroyecto, entiende y
comparte los objetivos del mismo, y sabe trasladad los potenciales
beneficiarios.

» Seleccién cuidadosa de los beneficiarios. Las passque se incorporen al
proyecto deberan mostrar motivacion, emprendimignganas de trabajar
siguiendo pautas ajenas, calidades que seranmawl@s por el equipo local
de DESOS (deberan ser productores que hayan tabaan la ONG
anteriormente o cercanos a la misma).

* Seguimiento técnico exhaustivo del trabajo de eficiarios.

* Realizacion de charlas de motivacion y difusiodadexperiencia ante otros
productores.

El proyecto intentara contar con la maxima parécipn de la mujer. Si bien en el
rubro de granos basicos no es frecuente su presengique se propondra de igual
manera, en horticultura es mucho mas habitualpatticipacion femenina deberia
llegar al 50% como minimo. Respecto a la comemaaldon de los productos a
través de la cooperativa, cabe decir que ésta gmataicon gran nimero de mujeres
trabajadoras y socias.

7.5.CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y DE GESTION

Las Unicas instituciones inicialmente involucradas el proyecto son DESOS
Opcién Solidaria y COOPMULKRI, consideradas capaads gestionarlo

debidamente. La puesta en marcha del programa heridepresentar ninguin
problema para estos organismos, con el personatsaec (coordinador de
proyectos, técnicos, peones de finca...) y afios der@ncia en proyectos agricolas
de mas amplio alcance.

7.6.VIABILIDAD ECONOMICA

Tal y como se justifica en élnejo 7, el proyecto resulta viable econémicamente
tanto para la cooperativa como para los productgress los gastos que estos
beneficiarios deben aportar se ven superados ogrelso conseguido.

COOPMULKRI obtendrd 216.471,98 C$ (6.845,52 €) gebyecto de granos
basicos y 136.833,74 C$ (4.327,11 €) del de hdtti El conjunto de
productores obtendra 91.650,00 C$ (2.898,26 €ramponente de granos béasicos
y 264.251,25 C$ (8.356,45 €) del de horticultura.

Para los productores a modo individual, la produteigricola implicara la entrada
de beneficios en la economia familiar: 9.165 C$ fpamilia en el caso de granos
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bésicos (ademés del abastecimiento alimentariorde g frijol) y 52.850,25 C$ en
el de horticultura. Hay que sefialar que la manolata seréa aportada por el propio
productor y por lo tanto contabilizada como gasfwexio de mercado, aspecto por
el que el beneficio econdmico se ve reducido puttiencluso ser negativo en algin
afno.

Fijandose en la totalidad del proyecto, la sumaodes los beneficios obtenidos

por la cooperativa y los productores en los 6 4ii09.206,98 C$ 6 22.427,34 €),

reflejados en laTabla 4, supera la inversion inicial aportada por la ONG
(563.038,10 C$ 6 17.805,02 €).

Tabla 4. Beneficios generados por el proyecto.

BENEFICIO

Cs$ €
Cooperativa 353.305,73 11.172,63
Productores Grangs basicos| 91.650,00 2.898,26
Horticultura 264.251,25 8.356,45
TOTAL 709.206,99 22.427,34

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el seguimiento y evaluaciéon del proyecto, secgsario recoger periodicamente
informacion acerca de las diferentes actividadag o que se facilitara una serie de
documentos (adjuntados en Alejo 8. Documentos de seguimiento y evaluacidn”

Libros de carga donde se anotara diariamente lawrda realizadas en los
cultivos, el tiempo invertido y los inputs usadass usara tanto el equipo
DESOS Kukra River en las plantaciones experimesitadeno los beneficiarios
en sus fincas. Son de vital importancia a la heraahocer los costes exactos de
la produccion y la viabilidad econémica de la adtd, asi como para controlar
el seguimiento del trabajo.

Fichas técnicas para el seguimiento del desard#locultivo, en las que se
describira no solo el estado de la plantacién (fco, sanitario...), si no

también las condiciones de la parcela (malezasnaalwo y humedad del

suelo...), controlando asi el grado de cumplimiertdéad actividades propuestas
anteriormente y fijando las necesarias a posteriggste seguimiento sera
semanal en el caso de los cultivos experimentade®ESOS y quincenal o

mensual para el de los beneficiarios (puntual exc&p sin cultivo); el equipo

técnico de la zona sera el encargado de realiegarlombos casos.

Libro de contabilidad diaria del producto relacidoacon el presente proyecto
comprado y vendido por la cooperativa.

Informes de fin de camparia, en los que se resurtsacostes e ingresos de la
campafia y se valorara su viabilidad para los ptodes y la cooperativa, asi
como otros indicadores. Seran realizados por DES@XEa River a partir de los
libros de carga, las fichas técnicas y la cont@dddide la cooperativa.
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8.1.INDICADORES DE SEGUIMIENTO

A partir de la informacion recogida en los docurnentanteriores, deberan
conocerse ciertos indicadores de seguimiento @gepto, los cuales seran, para el
objetivo general, los siguientes:

Renta de las familias productoras.

Constatacion personal de la calidad de vida.

Para el objetivo especifico, existen los siguiemdiadores:

Area de granos basicos cultivada segin el métodpupsto y de huertos
comerciales.

Rendimiento de los cultivos proyectados.
Beneficio obtenido por el productor con la ventdadeosecha.

Beneficio obtenido por la cooperativa con la conadimacion de las
producciones.

Los resultados seran valorados segun:

Area de bosque derribada para cultivar.
Nivel de materia organica en los suelos agricolas.
Cantidad de productos organicos y de sintesis gsadel campo.

Cantidad de granos basicos (cultivados segun lpupsta) y de hortalizas
comercializados por el productor.

Cantidad de granos basicos (cultivados segun lpupsta) y de hortalizas
comercializados por la cooperativa.

Estos indicadores se detallan, incluyendo unidddesedida, en énejo 8.

8.2. EVALUACIONES

8.2.1. Internas

La evaluacion interna del proyecto sera llevadakm @or el equipo de DESOS
Barcelona, corroborando la marcha corracta delgmtoysegun los indicadores
presentados. Seria conveniente el desplazamielst@@na de algun miembro
del equipo, preferentemente en 2 momentos concretos

* A finales del afio 1 del proyecto, cuando el primeltivo de arroz
implantado en las fincas de los beneficiarios estéa de ser cosechado
y se empiece a preparar el terreno para el frijokyhuertos, para valorar
el calado de la idea inicial en la manera de hdedos beneficiarios.

* A inicios del afio 4, en los ultimos meses del ealtdel frijol y de
horticultura, para hacer una valoracion final yudgtr la continuacion
del proyecto.
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8.2.2. Externas

El reducido importe de la intervencion no justiflaanecesidad de evaluaciones
por agentes externos.

9. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

A pesar del reducido coste de inversion del pray€t?.805,02 €), el objetivo del
mismo se considera ambicioso puesto que intentsegoir un cambio de actitud en los
productores en cuanto a la manera de trabajaer@tiidea a la que suelen mostrarse
muy reticentes. Efectivamente, un proyecto de sigarmayor, con la introduccion de
maquinaria y plantas transformadoras de alimemg@seraria mas motivacion entre los
beneficiarios ya que, tedricamente, supondria b@osf econémicos rapidos y
relativamente sencillos. Sin embargo, las limitaempara el desarrollo de tecnologias
avanzadas (falta de organizacion social y de foidnaccondiciones climaticas
adversas, aislamiento geografico...) hacen que lacraamas viable de mejorar la
agricultura sea mediante la aplicacion de practi@gdcolas sostenibles y el uso
racional de los recursos locales. Y para esta @sipues necesaria la concienciacion,
ante todo, del equipo de DESOS Kukra River, y dgumsi, de los productores, pues
sin este paso previo, el proyecto esta abocadaaddo.

Una vez finalizadas las etapas previstas, e imteado el cambio por los primeros

beneficiarios, la continuidad del proyecto se basamplemente en la union de mas
productores que se espera se sientan atraidosgpsultados y en la repeticion de las
actividades campafa tras campafa. Teniendo enacgasetlas mejoras deben quedar
implementadas y afianzadas tras la marcha de la @&@ zona, la introduccion de

nuevos beneficiarios se propone que sea guiadarpequipo técnico contratado por la
cooperativa gracias a los supuestos beneficiosolote hasta la fecha.

Adrian Gartzke Pérez

Abril del 2013
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Anejo 00. Planos de emplazamiento

1. OBJETO
En este documento se presentan los mapas de emj#amadel proyecto.

2. NICARAGUA'Y SUS DEPARTAMENTOS

En lalmagenl se puede contemplar el territorio nicaragtiiensasydepartamentos (y
regiones), entre los cuales se encuentra la Régi@moma del Atlantico Sur (RAAS),
con capital en la ciudad de Bluefields. Encuadeadeojo, se marca la zona en la que se
encuentra el Kukra River y las comunidades donteviene el presente proyecto.

Carretera panamericana
Carretera pavimentada
Otras carreteras

Cabeceras departamentales
Otras poblaciones

Limites internacionales
Limites departamentales

A Puesto fronterizo

HONDURAS
REGION AUTONOMA

ATLANTICO NORTE
(RAAN)

Las Manos

NUEVA
'SEGOVIA

Le
REGION AUTONOMA
ATLANTICO SUR
(RAAS)

CHONTALES

Imagen 1 Mapa politico de Nicaragua. Escala desconocida.



Anejo 00. Planos de emplazamiento

3. BLUEFIELDS Y LAS COMUNIDADES DEL KUKRA RIVER

En lalmagen 2 se observa la situacion de la ciudad de Bluefigldie la bahia del
mismo nombre. En ésta desemboca el rio Kukra Rigee alberga diferentes
poblaciones a sus orillas, entre ellas, San Fram¢iSan Pancho), donde se encuentra
fisicamente y actia la ONG DESOS Opcion Solid&&io Azul, Coco 1, El Naranjal

y El Asentamiento son algunas de las comunidadéssegue trabaja, entre otras que no
aparecen especificadas en el mapa.
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Imagen 2 Mapa esquematico de la zona del municipio defi@ligls y algunas de las comunidades del
Kukra River. Escala desconocida.
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Anejo 0. Conversiéon de unidades

1. OBJETO

El objeto de este documento es mostrar la convedgdlas unidades métricas usadas
en el proyecto (y por lo tanto en la zona de irgacidn) al sistema internacional.

2. UNIDADES METRICAS

2.1.UNIDADES DE LONGITUD
1 vara = 0,839 metros (m)

2.2.UNIDADES DE SUPERFICIE
1 varg = 0,7042
1 manzana (mz) = 10.000 vafas7.042 M = 0,7042 hectareas (ha)

2.3.UNIDADES DE MASA
1 libra (Ib) = 453,6 gramos (Q)
1 quintal (qq) = 100 Ib = 45,36 kilogramos (kg)

3. UNIDADES MONETARIAS
1 Euro (€) = 31,62243 Cordobas (C$), a fecha de sharzo del 2013
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Anejo 1. Marcol logico

1. OBJETO

El presente documento tiene como objeto presenédicgmente el marco logico en el
gue se basa el proyecto, distinguiendo su objefereral, el especifico, los resultados
esperados y las actividades propuestas. En la nes®presenta mas detalladamente.

2. MARCO LOGICO
En laTabla 1 se resume el marco légico del proyecto.



Anejo 1. Marcol légico

Tabla 1. Marco légico.

Renta familiar

Mejora de la calidad de vida Informe anual de fin

Constatacion personal de campafia
Aceptacion de la
propuesta por parte
Superficie cultivada con los cultivos y de la ONG y los
métodos propuestos beneficiarios
Rendimiento de los cultivos Informe anual de fin | pisponibilidad de
de campafia presupuesto
Aumento de beneficios economicos mediante | geneficio obtenido por el productor de
la produccion y la comercializacion de grangs || venta del producto Viabilidad econémica
bésicos y hortalizas de los cambios
propuestos

Ausencia de dafios
inesperados en las
parcelas productivas
Libro contabilidad (desastres naturales
sabotajes...)

Beneficio obtenido por la cooperativa de
la comercializacion del producto




Anejo 1. Marcol légico

1. Implantaciéon de métodos de cultivo de
granos basicos sostenibles

2. Comercializacion local de granos basicos
través de COOPMULKRI

3. Implantacion de huertos comerciales
particulares de caracter organico

4. Comercializacion local de hortalizas a tra
de COOPMULKRI

a

yés

Superficie de bosque derribada
Nivel de materia organica en los suelq

Cantidad de productos organicos y de
sintesis usados en agricultura

Cantidad de producto vendido por el
agricultor

Informe anual de fin
de campafia

Cantidad de producto comercializado
por la cooperativa

Libro contabilidad

Evidencia de la
efectividad de las
nuevas técnicas en |
ensayos previos

Continuidad de los
lazos comerciales
entre la cooperativa,
los productores y los
comerciantes

DS




Anejo 1. Marcol légico

1.1. Ensayar técnicas de cultivo propuestas

1.2. Seleccionar y capacitar productores

1.3. Establecer y dar seguimiento a parcelas dédupoidn

2.1. Establecer tratos entre la cooperativa y todyctores

2.2. Establecer tratos entre la cooperativa y sus
compradores

3.1. Valorar la produccion horticola actual
3.2. Seleccionar y capacitar productores

3.3. Establecer y apoyar los huertos comerciales

4.1. Establecer tratos entre la cooperativa y todyrctores

4.2. Establecer tratos entre la cooperativa y sus
compradores

4.3. Crear un espacio de almacenamiento de hasaliz
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Anejo 2. Caracterizacion de beneficiarios

1. OBJETO

En el presente documento se pretende caracterikes potenciales beneficiarios del
proyecto, sus datos familiares y de finca. Paa &l presenta el método usado y los
resultados obtenidos, justificando asi la carazderdn realizada en la Memoria.

2. METODOLOGIA

El levantamiento de datos se ha realizado medimtaestas, en visitas a las propias
fincas de las familias, todas residentes en lasuoaades en las que actua la ONG. Se
ha entrevistado a un total de 40 familias, querse ana cifra superior al 10% de las
familias totales que habitan en dichos territorios.

Se ha preguntado por el nimero de miembros demdida separados por sexo y por

rangos de edad (menos de 10 afios, entre 11 y 20yafi@s de 20 afios), y por la

extension de la finca familiar, indicando la supéefen estado salvaje y la dedicada a
agricultura y a potreros (pastos).

3. RESULTADOS

En laTabla 1 se presentan los resultados obtenidos. Las asiiablanco reflejan
datos desconocidos por el encuestado.



Anejo 2. Caracterizacion de beneficiarios

Tabla 1. Resultado de las encuestas de caracterizacibargdiciarios.

1 Leonardo Baez El Naranjal 0O |0 D |2 |1 3 |2 |3 |5 (4|4 |8 120
2 Daniel Baez El Naranjal 2 2 4 0 1 L |1 1|1 2 |3 |4 |7 610 | 23,5/ 39,5
3 Roberto Gomez Coco 1l 2 1 3 1 (2 |3 1]/1 |2 4|4 |8 4 06 10
4 Ernesto Gomez Coco 1l 1 11 2 (0 |1 1 /1|1 |22 3|5 150 | 115 40
5 Sabino Riva Coco 1 0O 1 1 1 |1 2 12 |1 3 |3 |3 |6 20 410 100
6 Sebastiana Dementa Coco 1 o0 |0 1}2 |3| 1 1]|2| 2 3| 1 20 20 50
7 Reinaldo Orozco Coco 2 0 1 1 |1 (3 4 |4 |2 |6 |5| 6 |110 (240 10 70
8 Estela Alvarada Coco 2 0 1 1 |1 (2 B8 |2 |1 |3 (3|4 |7 330 15 48
9 Camilo Picado Coco 2 .1 o 1 |0 0o D |1 |1 2 |21 |3 10 010 20
10 Patricio Lira Coco 2 0 1 11 0 1 1 1 1 P |11 |3 4 20 030 70
11| César Augusto Obandos Coco 2 112 (3 |1 13| 14| 5 &8 0 2 3 5
12 M Pérez Coco 2 7 0 40 10 10
13 Juan Hurtado Coco 2 b 4 9 1 |1 2 (2 |2 |4 |8 |7 |15 0 10 818
14 Augusto Contreras Coco 2 0 |1 1 |2 2 |11 (2 |3|2 |5 030 50 80
15| Alejandro Hernandez Coco 2 o o p |00 |0 |23 (4|1 3 |40 | 100 90 210
16 Pedro Mejia Coco 2 0 1 1 o o 0 (1 (1 2 |1 |2 |3 2 30 8 0 4
17 Santos Martinez Coco 2 2 0 » 4 |2 6 |21 |3 8|3 |11 |2Q0 15 55
18 Donald Ramirez Las Brefas 1 |0 1 110 1 (0|1 1 2 1|3

19 Feliciano Ramirez Las Brefas o0 0 (1|2 |2 1|1 2] 2| 2 30 40 20 90
20 Juan Bren Las Brefas 2 |0 2 |0 O 0 (1|1 (2 3|1 |4

21 Santos Sanchez Las Brefas 211 (3,00 1|0 1 1|2 3 2| B 20 10 40
22 José Esteban Garcia Las Brefiag 0/ 0 33 2| 5 20 | 100{ 30 150
23 Juan Soz Las Brefas 512 [ |00 |0 |22 (4| 7| 4 (11 |50 130 95
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24 Gertrudis Salazar Las Brefnas 1 /1 |2 |20 |2 111 (2| 4 @ 18 0 0 18
25| Juan Bravo Rodriguez San Miguelit 11/0 |1 (0|0 |(O|1|2 |21 3 4 5 1 10
26 Estebana San Miguelito D 1 ]l 1 3 4 |12 (3 (2|6 |8 110 {39 50
27 Vicente Rodriguez San Miguelito 0 3 3 |2 |4 6 (1|1 |2 8| 11| 50 65 0 115
28 Miguel Morales Coloradito g 1 1 D 0 1 1 2 |1 (2 |3
29 Antonio Romero Coloradito 2 0 2 D 2 2 |1 |1 2 |3 |3 |60 3820 40 90
30 Reynado Lagos La Aurora c- o o0 |1 |0 1 (12 |3 |22 |4 245 5 40
31 Fernando Martinez La Aurora 0 2 p 12 |12 4 |11 |2 | 3|5 |&0 80 15 155
32 Martina Méndez La Aurora ( 3 3 1 3 4 (2 |1 @3 |3 |7 [0 410 6 20
33 Juan Rivera La Aurora 2 1 3 0 2 ? (1 (1 2 |3 |4 |7 3 4 310
34 Marvin Maradiaga La Aurora 1 0 1 o o 0 (1 (1 2 |21 |30 10 0 10
35 Nicasio Urvina La Aurora 1 1 20 0 1 1 1 1 2 12 |3 |5 05 0 5
36| Santos Florentin Aguilar Cafio Azul 1 [0 1 (1 /1 |2 |1 |23 | 3| 3| 6 6 40 4 50
37 Luis Gaitan Cafio Azul 1 0 1 1 14 2 (1 (1 R |3 |2 |5 8 3013 51
38 Eliseo Velaz Cafio Azul 0 1 1 D 0O 0 (1 (1 R |1 |2 |3 70 0 3 30 80
39| Joseé Daniel Aguilar Leiva Carfio Azul o 1 ¢ (1 (1 2 (1|2 2| 3| 5 17 30 0 47
40 Juan Collado El Asentamieno O O D0 (0O (O |0 |2 |2 |4 | 2| 2 3 26 12 41
PROMEDIO 0,9/0,9/ 1,7|0,8/1,1 1,8 1,3|1,3| 2,6 |3,0/3,2| 6,2 |15,6727,14/16,15 60,61
M: mujeres
H: hombres

B: bosque o tacotal
P: potrero (pasto)
A: agricultura

T: total
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1. OBJETO

El presente documento tiene como objeto la definicilel método de cultivo y
comercializacion propuesto en el caso de grandsdsagrroz y frijol principalmente).
Tras el analisis del sistema actual (técnicas,|pnoss, datos productivos, venta...), se
explica y justifica detalladamente el nuevo sistaeacultivo y beneficio de dichos
vegetales, considerado sostenible ambiental y ecmatente, mejorando de forma
hipotética las producciones a medio plazo y laslimiones de vida de los productores a
largo plazo.

2. SITUACION ACTUAL

El sistema de cultivo de granos basicos actual @watdificarse de extremadamente
sencillo (técnicamente hablando, sin menospre@arcdntidad de mano de obra
necesaria), con unas pautas genéricas y estatieasiajse adaptan a los problemas
encontrados, asi como su comercializacion, queueota con ninguna planificacién ni

estabilidad.

2.1. TECNICAS DE CULTIVO

El arroz se cultiva en secano, durante la épov@Ba (siembra en mayo y cosecha
en septiembre, aproximadamente), en areas de ltadodaque que previamente han
de ser chapeadal § derribadas para luego prender fuego a lossesigetales (ver
Fotografia 1). Alrededor de 80 Ib/mz de arroz en granza selsi@mal espequé)(
dejando entre plantas y filas unos 40 cm de seigaradebido al poder fertilizante
de las cenizas, no se realiza ningun tipo de almnBdra combatir las malas
hierbas, ademas de la limpieza previa a la sienthmante el cultivo se hace una
aplicacion de herbicida 2-4 D contra especies (eodeiccion vegetativa y una
eliminacion mediante chapeo del resto. Para coseshasiegan las plantas,
intentando que coincida con dias soleados, se defar los manojos y después se
aporrean para obtener los granos de arroz en grgogase almacenaran en sacos
mayoritariamente (excepcionalmente en silos).

(%) Chapear: eliminar o cortar la vegetaciéon empleamimachete.

(® Al espeque: método de siembra consistente ergujel suelo con una vara y lanzar la semillsuen
interior.
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Fotografia 1. Quema de vegetacion derribada.

El frijol se cultiva también en secano, pero ereséacion seca, sembrandose en
diciembre o enero y cosechandose en marzo, en yanasdtivadas anteriormente.
El método de siembra mas usado consiste en chgpesirar las malezas para
sembrar al espeque con un marco aproximado de 4fr4@sando entre 80 y 100
Ib de semilla por manzana. Algunos productores adgin fertilizante (granulado
guimico o foliar organico), pero no es una practeaeral; la maleza se combate
manualmente o con herbicidas. La cosecha se reafizmcando las matas y
dejandolas secar en el campo durante unos dias)yso aporrearlas y separar el
grano, que se conserva en sacos (0 en silos canfigmtiencia), generalmente junto
con pastillas de fosfamida.

2.2. SUPERFICIES Y PRODUCTIVIDADES

En las campafias 2010 y 2011, cultivaron arroz ned8@% de los productores,
siendo de méas de 1 mz la superficie media dediadatas que superan a los de
2004, cuando poco mas del 60% de agricultoreslie@en una media de 0,63 mz.
Los rendimientos, sin embargo, en 2010 volviersemsimilares a los de 6 afos
atras (unos 24 qg/mz), si bien en 2011 la producktié muy escasa a causa de una
plaga de roedores; el rendimiento medio para ekzade secano en Nicaragua es
mayor a 32 qq/mz. Este incremento de la presemtiauttivo de arroz, que podria
ser motivado en parte por la instalacion del trdiola cooperativa, sin una previa
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modificacion de las labores culturales y sin mepgeda productividad, agudiza el
impacto ambiental de dicha actividad.

En la campafia 2010-2011, la mayoria de productuigisaron también frijol rojo,
con una media de 1,17 mz y rendimientos cercamhos &6 gg/mz, algo bajos si se
comparan con la media nacional, cercana o supgenpre a los 10 qg/mz.

2.3. COMERCIALIZACION

La cosecha de arroz del afio 2010, se destind at@gumo y la obtencion de
semilla en un 80% (unos 19 qq por familia), solaimedrededor de un tercio de las
familias productoras vendieron alguna parte, sodeetcuando los rendimientos
fueron mayores, evidenciando la necesidad de aagtadmiento. El precio medio
de venta del arroz en granza fue de 370 C$/qq, mmeyde se comercializd dentro
de las mismas comunidades. COOPMULKRI apenas commpo2 en granza a los
productores locales (lo hacia a 300 C$/qq), aurgjugue obtuvo beneficio de
trillarlo y vender sus subproductos como la senaofin

Las pulperias de la zona (San Pancho) compranret aro en Bluefields o El
Rama, nunca se abastecen regularmente de la pr@ddocal. Dependiendo del
tamano del establecimiento, las cantidades compraala desde 26 hasta 1500 qq
anuales. Segun la calida8) del producto, los precios de compra y venta son
variables, tal y como se refleja enGatafico 1.

Precios del arroz
1100

1200 P R———

1000 800 a5 870 250 900 266
(=2
~ 600 -
14 400 - m Compra

200 - M Venta

O .
50/50 60/40 70/30 80/20 96/4
Calidad

Gréfico 1. Precios medios de compra y venta de arroz ofasgoulperias de San Pancho. Fuente:
elaboracién propia a partir de encuestas.

() Semolina: harina gruesa que se desprende duzhtriado del arroz, usada como complemento en
alimentacion de animales.

(%) Calidad del arroz: porcentaje de granos entergsagos partidos después de su trillado. Ejempio: u
arroz 80/20 presenta un 80% de granos entero29Unde granos partidos.
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La produccién del frijol del 2011 también fue usatasu mayoria para el consumo
familiar, pues se comercializé solo un 35% de kecha por parte de 4 familias de cada
10. Se vendi6 a un precio medio de 890 C$/qq, eAlrara en 2 tercios de los casos.

El abastecimiento de las pulperias de La Aurorzuég en gran parte de la produccién
local, vendiendo el frijol entre 12,5y 16 C$/Ib.

3. SISTEMA DE CULTIVO PROPUESTO

El método de cultivo propuesto tiene como objepvincipal sedentarizar el cultivo de
arroz y frijol, apoyandose del uso de “buenas prastagricolas” como rotacion de
cultivos, abonado organico, proteccion del sudly, s pretende asi evitar el avance de
la frontera agricola y la pérdida de masa fore®®abmoviendo también el uso de
fitosanitarios y fertilizantes caseros y organigda reduccion de herbicidas, se quiere
llevar el sistema agricola hacia un modelo masadse y respetuoso con el medio y
las personas, que pueda acabar superando los renttimmdel actual tanto en cantidad
y calidad como en estabilidad. En definitiva, es sistema encaminado a la
conservacion de agricultura y medio por igual.

3.1. SELECCION DEL TERRENO

La parcela de cultivo deberd encontrarse en teragmiwola para evitar la nueva
guema de bosque, preferiblemente en zonas cereammscasa y al recinto del
ganado, con el objetivo de reducir la mano de ddmapodra tratarse de una zona
inundable por cursos de agua, evitando asi lagembr lavado superficial de suelo
y abono; por la misma razon, la pendiente no sepereor al 5%, factor que
facilitara ademas el trabajo.

Para el nacleo familiar medio (6 miembros en tofalcomo trabajadores en el
cultivo de granos basicos), la extension de lagiargera de una manzana; segun las
necesidades de alimentacién y la disponibilidadn@®mo de obra, se adaptara tal
superficie de forma mas o menos proporcional. lkm#ode la parcela vale mas que
sea regular, por la eficiencia de trabajo y lailidéd de los datos recogidos.

3.2. ROTACION DE CULTIVOS

Evitar la repeticion de cultivos en un mismo teor¢iene multiples ventajas para el
sistema agrario. Destaca, por una parte, la disiinudel riesgo de ataque de
plagas y enfermedades especificas de un cultivgogadan residir en el suelo, en
restos de cultivo o en vegetacién cercana; porlatto, favorece la persistencia de
nutrientes en la tierra debido a las diferentesesidades nutricionales de cada
especie.

Los principales cultivos del sistema, que se suéden la misma parcela, seran el
arroz Qryza sativay el frijol rojo (Phaseolus vulgar)s cultivados en sus periodos
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normales. Las variedades plantadas seran lasitnaglies, aunque mas tarde podran
introducirse lineas certificadas en caso que seatadas previamente y den
resultados positivos (para el arroz, la variedaiANChinandega es recomendada
para la Regidon Auténoma del Atlantico Sur por e$timto Nicaragiense de
Tecnologia Agropecuaria).

La presencia de una leguminosa como el frijol, zajeestablecer simbiosis a nivel
radicular con microrganismos fijadores de nitrégatmosférico (veFotografia 2),

es beneficiosa para la fertilidad del suelo y pmteepara cualquier cultivo con el
gue se suceda, el arroz en este caso. Una vedlealatia rotacion arroz-frijol, se
pueden afadir otros cultivos en sus respectivasadpde plantacion, sin repetir
especies ni familias consecutivamente (otros oeseabmo el maiz, tubérculos
como la yuca o el tiquizque...).

Fotografia 2 Noédulos en las raices de una leguminosa, prodigcta simbiosis con
microorganismos fijadores de N atmosférico.

3.3. PREPARACION Y ABONADO DEL SUELO

Aunque el trabajo del suelo es prescindible (Ids§vas extensivos de la zona se
desarrollan sin él, y actualmente se extiende ésepaoccidentales la técnica de
“labranza cero”), se cree necesario para la carauatorporacion de enmiendas
organicas. Mezclando dichas enmiendas con la caperfial del suelo se
consigue mejorar su estructura (influyente en tan@on de agua y aire) y se
favorece el contacto con los microrganismos desooegores que favoreceran su
mineralizacion y la liberacion de nutrientes.

El suelo se trabajara de forma superficial (5-10 com una azada o azadon, con el
objetivo de incorporar el abono y favorecer su degmsicion. Para reducir la carga
de trabajo, se trabajara en bandas, del anchotderiamienta y separadas la misma
distancia que las lineas de cultivo, justo por égmetviamente se habra esparcido el
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abono; es muy importante que dichas bandas seaean contra de la pendiente de
la parcela como método de proteccion del suelo.

Este trabajo se realizara dos veces al afio, lareearaerior a la siembra de cada
cultivo, aprovechando que las lluvias no son abotegay el suelo no se encuentra
muy humedo; en cada ocasion se aplicaran 20 qdpa®oaorganico. La segunda
vez que se realice, las bandas de trabajo debenskeagonde la primera vez no se
hicieron, y asi consecutivamente, para conseguiotaogeneizacion del trabajo y
abonado del suelo.

3.3.1. Preparacion del abono

El abono seleccionado es el bocashi, pues denttosdabonos orgénicos, su
realizacion es relativamente réapida (alrededor demes) y no requiere de
infraestructuras. Se trata de una matriz solidaroog estabilizada mediante la
descomposicion aerobia de estiércol de ganadmsresfetales como cascarilla
de arroz y tierra fértil de bosque, acelerada pwadura y azucar, junto con
carbon, ceniza o cal. Existe gran cantidad de iméaion en las oficinas de
DESOS Kukra River sobre la elaboracién del bocastiemas de haber sido
realizado en proyectos anteriores por el equipnidéc como se muestra en la
Fotografia 3.

Fotografia 3. Elaboracion de bocashi en la finca experimeradDESOS. Se aprecian las capas
de los distintos componentes, justo antes de sulamez

Para la elaboracion de dicho abono es muy impert@nseleccion del terreno
adecuado, puesto que la falta de condiciones ataleenadecuadas puede
limitar la descomposicion de la materia organieanegando un producto final
poco estabilizado, capaz de transmitir enfermedarlgsovocar desajustes
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nutritivos al cultivo. La zona de preparacion nb@@resentar ningun problema
de inundacién o encharcamiento (siendo muy recoai#adjue el suelo esté
pavimentado o bien firme) y no debe recibir la kdar directamente. Es

oportuno que se encuentre cerca de la casa, lalpake cultivo y el recinto del

ganado.

El abono se elaborara preferiblemente evitando dpecas de maxima
pluviometria, aunque se dispondra de un plastio@a gabrirlo durante el
proceso: la primera tanda se realizara entre marabril y la segunda, entre
noviembre y diciembre.

3.4. SIEMBRA

La siembra se realizara con el método habitualesgdeque. Los agujeros de
plantacion se realizaran sobre las mismas banduaaligo del suelo, o justo al lado
si éstas han dejado un lecho de siembra demasiadeay EI marco de plantacion
propuesto en arroz y frijol es de 40x30 cm, alge restrecho del habitual para
dificultar el desarrollo de hierbas adventiciasique debera irse ajustando segun la
experimentacion previa y la experiencia de campaftiores.

3.5. FERTILIZACION

Con tal de satisfacer de una forma mas completeetpserimientos nutricionales de
los cultivos, intentando incrementar sus produdéides, se llevara a cabo un plan
de fertilizacion, conjuntamente con el uso de boicaga comentado, que
principalmente se aplicara como enmienda orgareca gue también proporcionara
alimento al cultivo.

3.5.1. Fertilizacion quimica

El primer producto elegido para tal labor seraentilizante quimico presentado
en granulos y con un contenido del 15% en NOKy BOs (conocido
popularmente como “triple 15”), ya usado esporad&mte por agricultores
locales. Se aplicaran 0,5 gg/mz durante el ahijpd0,75 al inicio de la
formacion de la panicula del arroz, cantidad queteds afio, con la mejora de la
fertilidad del suelo, debera ser reducida hastdesaparicion; en el frijol, con
menos exigencias nutricionales y gracias a lai@ijabiolégica de nitrégeno y a
la permanencia en el suelo del fésforo y el potapitccados anteriormente, no
se usara. La forma de aplicacion serd manual,lebyesiempre usando guantes.

3.5.2. Fertilizacién organica

El segundo producto fertilizante ser4 un abonaafalie elaboracion casera y
organica conocido como “biol”, obtenido a partir d& descomposiciéon
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anaerobia de heces de ganado junto con plantasddsocque mejoran la
actividad fisiolégica e inmunoldgica del cultivo.

La solucion acuosa a aplicar debe contener un 36%ial. En el arroz la
aplicacion se realizard en 3 estadios (inicio dm@t, aparicion de la espiga y
llenado del grano), usando 60, 80 y 16pDlitros de solucién por manzana,
respectivamente. El frijol se tratara durante etieniento y el hinchamiento de
las vainas, aplicando 60 litros de caldo por maazada vez (nota, volimenes
reducidos). La aplicacion se realizara con una lzombchila de la que disponen
gran parte de los productores. La fraccion soOlekante tras la fermentacion
puede aplicarse al suelo, o sumarla a la elabarai@bbocashi.

Existe informacién y conocimiento suficiente ergteequipo técnico local para
la fabricacién de este fertilizante, que debergptatae a la disponibilidad de
ingredientes de la zona. Preferiblemente, el b selaborado de forma
conjunta por todos los productores participanteglgoroyecto, en la finca de

DESOS, aprovechando jornadas de capacitacion yomes) de esta manera
sera un proceso mas controlado y se amortizaraor e materiales, y su

conservacion y transporte hasta las fincas puederse facilmente en envases.
Es de vital importancia que las bombas de apliceegien totalmente limpias de
cualquier agroquimico usado con anterioridad.

3.5.3. Balance nutricional

Es dificil establecer un plan de fertilizacion adebo al balance entre la entrada
y la salida de nutrientes en el sistema del cuylines se desconoce el contenido
nutricional del suelo y de los diferentes produatoganicos que puedan ser
elaborados por los productores (en la poca bilditgrexistente, los datos son
extremadamente variables e imprecisos). Ademas,defge entender la
fertilizacién y el abonado mas como una mejora @siga de la fertilidad del
suelo que como una estricta alimentacion del aulthun asi, con el objetivo de
justificar las aplicaciones comentadas, seguidaenaet intenta elaborar un
balance para los macronutrientes principales (siemspbre una manzana de
superficie y despreciando el contenido de nutreemte un suelo de tan baja
fertilidad).

(°) Para que la aplicacién fuera méas precisa, serigeniente emplear cantidades mayores de caldo por
superficie, pero se desetima esta opcion debideaq realiza con bombas mochila y las necesidiles
mano de obra son elevadas.

10
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3.5.3.1. Arroz

El bocashi fresco contiene alrededor del 0,6% dé,Nde P y 0,4 de K, por
lo que 20 qq (908 kg) aportan 5,4 kg de N, 0,9 g8 de K. Sabiendo que
no todo el nitrégeno sera aprovechado por la panpdantaciéon a causa de
su paulatina mineralizacion, se considera que gurso afo las

aportaciones del momento y las anteriores se sun@®o si asi fuera,

interpretando que no habra deficiencias el primiéo, gouesto que la

produccion objetivo también serd menor.

Con 1,25 qq (56,8 kg) de fertilizante triple 15,agdican 8,5 kg de N, 3,75
de Py7,1deK.

El contenido del biol en N, P y K es de 2, 0,3 ¥ 1100 mL,
respectivamente. Los 72 litros totales de biolcaplos aportan 1,4 Kg de N,
0,2de Py1,3deK.

Las aportaciones totales son, por lo tanto, de Rp@e N, 4,9 de P y 12 de
K.

Aunque el primer afilo no se alcance y después sep=se, la produccion
orientativa de arroz es de 24 qg/mz, es decir, ,Bo&9mz, alrededor de una
tonelada. Teniendo en cuenta que cada toneladeade gxtrae 15 kg de N,
3 de Py 3deK,yque el resto de partes delvoulie incorporan al suelo,
las exportaciones de nutrientes del sistema sepéoximadamente éstas.
Asi, para el cultivo de arroz, se satisface la sidegl de N y se sobrepasa la
de P y K, hecho no muy preocupante por la poca lidadi en el suelo de
estos elementos y el uso de la rotacion de culpaoa su aprovechamiento.

3.5.3.2._Frijol

La mayor parte del nitrdgeno necesario para alfsig obtiene mediante la
fijacion bioldgica, sumandole el que pueda ser tagor con los abonos y
fertilizantes, se cree que las necesidades deedmteento son facilmente
satisfechas.

Los 20 qqg de bocashi aportan 0,9 kg de P y 3,6,del&s 40 litros de biol,
0,1 kg de P y 0,7 de K. Junto con los excedenteglale de fertilizacion del
arroz (1,9 kg de P y 9 de K), el frijol dispone2j@ kg de P y 13,3 de K.

Por una tonelada de grano producido, la extrace&R es de 6,1 kg y la de
K, de 30. Uno de los rendimientos esperados pafrgatles de 10 qq o de
454 kg/mz, una media tonelada, por lo que la demapdoximada de P y K
sera de 3 y 15 kg, respectivamente. Dichas neakEsdaguedan
aproximadamente satisfechas.
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3.6. MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

La proteccion fitosanitaria de los cultivos se izgah segun la estrategia conocida
como MIP (manejo integrado de plagas). Se tratand@étodo de amplio espectro y
contenido que abarca mudltiples tratamientos padlacie los efectos adversos de
plagas y enfermedades en las plantas, sin olvédprdvencién que supone adoptar
técnicas de cultivo mas sostenibles, priorizandaplacacion de productos organicos
y racionalizando el uso de los de sintesis. Esepta razén que se evita detallar en
el presente documento toda su metodologia, habidociomentos completos en las
oficinas de DESOS y teniendo el equipo técnicaeieonocimiento.

Las pérdidas de cosecha por culpa de plagas yneedl@des, que actualmente no
son muy relevantes a excepcion de las producidasogoores, se espera que se
vean reducidas adoptando técnicas menos agresbraglcagroecosistema. Un

ejemplo claro puede ser el aumento de biodiversigaobor ende de organismos

competidores con plagas y enfermedades Fe¢ografia 4), que vendria dado por

una menor aplicacién de productos téxicos, el atonde materia organica en el

suelo y la ausencia de quemas de vegetacion.

Fotografia 4. Larva de sirfido alimentandose de pulgones ecuitivo de maiz en la finca
experimental de DESOS.

Es imprescindible incidir en la necesidad de sedgas recomendaciones de
aplicacion de fitosanitarios comerciales dadasegpdabricante, en el caso que éstos
sean necesarios, como dosis y protecciones peesorflemas, deben tenerse en
cuenta las consideraciones genéricas basicas amafidacion: abstenerse en dias
ventosos, en las horas centrales del dia y coraiumminentes.
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3.7. MANEJO DE MALEZAS

Seria Optimo que las hierbas adventicias fueratraladas integramente de forma
manual, eliminandolas con el machete. Aun asiitericr técnico, segun las especies
de maleza y su abundancia, debido al coste de omobra que podria suponer su
control manual, podra usarse el herbicida adecua@mpre que éste no esté
prohibido en los paises occidentales (como essal dal Paraquaf)( usado en la
actualidad). En caso que se aplique, se seguitAatasente las dosis y normas de
uso.

El uso de herbicidas debe verse reducido a medigasg mejore y conozca el
sistema de cultivo y las necesidades de mano deaybotras labores se reduzcan.
Cabe recordar que uno de los objetivos de la exeatacion en la parcela de
DESOS (y de las plantaciones particulares) seraayansla competencia

interespecifica del cultivo con la flora adventigagun diferentes marcos de
plantacion.

3.8. COSECHA'Y POSCOSECHA

El método de cosecha sera el habitual. Los restgstativos del cultivo deberan
dejarse descomponer en superficie (seran incorpsradn el trabajo del suelo
previo al cultivo posterior).

Aunque se espera mejorar el rendimiento de lo$voslicon la aplicacion de estas
nuevas técnicas, se cree que los primeros afasisa de la falta de experiencia y la
poca fertilidad del suelo, pueda no verse increatmtsiendo menor incluso. El

objetivo es conseguir, con 5 afios de implementadgdmuevo sistema en la fincas
de los productores, las productividades indicadda €abla 1.

Tabla 1. Rendimientos (qg/mz) esperados para el arroZnjalen los 5 primeros afios de
implantacién del nuevo sistema de cultivo.

CULTIVO Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afno 4 Afo 5
Arroz 22 24 26 28 30
Frijol 9 10 11 12 13

El secado y almacenaje de los granos se realizs@ectivamente, en la carioca y el
silo de 18 qq con los que sera dotado cada prodbetweficiario en caso de no
tenerlos. Esto ayudara a reducir las pérdidas sogsecha por el atague de hongos
y roedores.

(°) El Paraquat o Gramoxone es el nombre comercidigoruro de 1,1'-dimetil-4,4'-bipiridilo, un
herbicida de contacto no selectivo de rapida ainaconsiderado toxico y prohibido en la UE en200
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3.9. ENSAYO EN LA PARCELA EXPERIMENTAL

Debido a la novedad de la mayoria de las técnicgaipstas para mejorar el cultivo
de granos basicos y a la falta de credulidad ddugtores e incluso técnicos, es
preciso que éstas sean ensayadas previamentemplementacion en las fincas de
los productores, debiéndose modificar a criterib efpipo técnico de DESOS
Kukra River, segun los resultados observados. Taisayos, llevados a cabo en la
parcela experimental de DESOS, seran usados taneniélas presentaciones y
capacitaciones a potenciales beneficiarios.

En el ensayo se realizaran dos tratamientos y efzeticiones por cada uno, por lo
que se necesitardn 4 subparcelas de un minimoQdeat@s cuadradas (20x5 varas).
La distribucion de las subparcelas debe hacerderd® representativa segun las
irregularidades del terreno elegido. Un tratamie#) seguira las técnicas
habituales y otro (B), las propuestas anteriormetdgsiendo en cuenta que la
parcela experimental se trata de un terreno hafamde cultivado, habra que
adaptar ciertas labores (por ejemplo, en el traatmiA, se quemaran las malezas y
rastrojos -aunque no sea bosque ni tacotal-).

En este ensayo es de vital importancia anotar gaotieud la mano de obra y los
insumos invertidos para cada subparcela por semaesi como los resultados
obtenidos.

4. COMERCIALIZACION PROPUESTA

4.1. DESTINO DE LA PRODUCCION. ACOPIO Y COMPRA

Aunque el cultivo de granos basicos propuesto tamgabjetivo comercial, se
considera de vital importancia el autoabastecimidetlas familias productoras, por
lo que la intencion es que éstas consigan todo@t & el frijol que necesitan para
su consumo de sus propios cultivos, evitando laptanBegun encuestas realizadas
durante los ultimos afios en la zona del Kukra Riwera familia media (6
miembros) ingiere anualmente cerca de 12 qq de anm (18 de arroz granza) y 6
de frijol.

También se ha de tener en cuenta que los bengfgideben producirse su propia
semilla, aproximadamente, 1 qq para una manzanma, éa arroz como en frijol.

Asi, el resto de produccion, se debera vendercadperativa COOPMULKRI R.L.,
cantidad que se espera vaya aumentando junto caunrednto de los rendimientos
de los cultivos. Para facilitar el acopio, el arsgzentregara el mismo dia o dias de
la semana que funcione el trillo. El precio quecim#ra el agricultor serd un 3%
mayor que el estipulado para el arroz granza gl fdprriente (300 y 750 C$/qq,
respectivamente), como recompensa por su partiéipan el proyecto. En caso
gue el grano deba permanecer por un tiempo largtagerdependencias de la
cooperativa, se almacenara en los silos de quertisp
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4.2. TRANSFORMACION DEL PRODUCTO

El productor debera trillar el arroz que use pata@nsumo en las instalaciones de
la cooperativa, pagando la cantidad fijada en ecadmento (se presupone que el
trillado manual deja de ser usado). El arroz vemtbanbién sera trillado y, como el
frijol, ensacado en sacos para su venta.

4.3. VENTA

La venta del grano se realizara localmente, puegrda importacion actual de

granos basicos a las comunidades evidencia la idaphace consumo de su

poblacién; ademas, con el sistema propuesto neEeran, al menos en 5 afios,
excedentes para la exportacion, debido a la difidulle adhesion de beneficiarios.
Otro aspecto seria tener en cuenta las produccideesampesinos ajenos al
proyecto, pero es extremadamente dificil determiaarcantidades de grano que
podria acopiar la cooperativa, y muy arriesgadabdster planes comerciales a gran
escala sin existir compromiso por parte de lo prise

El arroz obtenido del trillado se espera que tangacalidad media-alta, de 80/20;
asi pues, sera vendido a las pulperias de la 2Z@raa@o actualizado para este tipo
(900 C$/qq). El frijol se vendera al precio de D.ZI%/qqg.

5. BENEFICIARIOS

Como ya se ha apuntado anteriormente, la elec@dlosibeneficiarios debe ser muy
sensata, priorizando el interés y el compromisotradses. Aun asi, también hay ciertos
aspectos técnicos que deberan tenerse en cuenta.

Al menos durante los primeros afios de la puestmancha de las plantaciones, las
parcelas en las que se implanten no deberan estas @e hora y media de camino de
las instalaciones de DESOS y COOPMULKRI. Con estopegetende optimizar el
tiempo disponible para las visitas técnicas (quesgra sean mas imprescindibles al
inicio del proyecto) y limitar el necesario parasladar insumos y producciones.
Ademas, es necesario que el productor dispongaed@st con las caracteristicas
adecuadas ya sefaladas.

Se requerira que el beneficiario, o algin miemtardadfamilia incluida en el proyecto,
sea socio de COOPMULKRI, con el objetivo de aumestaimplicacion y servir de
modelo a los demas cooperativistas. Los benefid@gjue disponen los socios en
materia de comercializacion con la cooperativarsacumulables con los relacionados
con el proyecto.

El nimero de beneficiarios que se cree alcanzalperg el cual se han realizado los
calculos de viabilidad es de 10 productores inc@gas el afio 1.
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6. SEGUIMIENTO

Por parte del equipo técnico, las labores de laglymtores deberan ser seguidas
periddicamente mediante visitas técnicas, en lasagiemas de controlar el avance de
las actividades, se ofrecera capacitacion adaada realidades del momento y se
recomendaran acciones concretas para paliar lddepréticas visualizadas. Dichas
visitas se realizaran mensualmente durante lasagpie cultivo, desde la elaboracion
previa del abono hasta su cosecha.

Los documentos empleados para el seguimiento t@e¢idha y guia) se adjuntan en el
“Anejo 8. Documentos de seguimiento y evaluacibn
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1. OBJETO

En este documento se pretende evaluar la situacidal de la produccion de hortalizas
en las comunidades del Kukra River: qué técnicassan, cuales son las producciones,
asi como los factores que las limitan, y cdmo esnetcado horticola. Tras esta

valoracion, el objeto principal de este anejo egithr un modelo de huerto comercial
con técnicas de cultivo cercanas a las de la dfymauorganica y un sistema de

comercializacion de la produccion a nivel localncométodo para aumentar tanto los
ingresos de los beneficiarios y cooperativa como pl@sencia de verduras

econOmicamente asequibles en la zona.

2. SITUACION ACTUAL

Es dificil valorar con exactitud la produccion hoota actual, pues si se caracteriza por
algo, es por su escasa presencia. Con pocas exgepctodas las hortalizas cultivadas
crecen en los huertos familiares que algunas nuijeomsiguieron de la mano de
DESQOS, o en los patios o pequefias parcelas dedeemib amistades de las mismas, a
quien ceden parte de las semillas. Existen alred#elaina trentena de huertos de este
tipo, junto con un par algo mas grandes para difesegrupos de escolares. Pese a que
el proyecto se inici6 con gran éxito y pautas @bddjp muy definidas, enmarcadas
dentro de la agricultura organica, con el pasoodeafios se observa una decadencia
tanto del compromiso de muchas beneficiarias coploséiguimiento de las técnicas
recomendadas, hecho que l6gicamente afecta nemgativa al rendimiento de los
huertos.

2.1. TECNICAS DE CULTIVO

El cultivo de hortalizas se realiza en la temporadea, es decir, en un afo de
climatologia regular, se inicia en noviembre oetidbre, hasta abril. Las hortalizas
crecen sobre bancales, muchas veces delimitaddalgones de madera a modo de
cajon, como se observa erHatografia 1

Fotografia 1. Cultivo de repollo sobre bancal delimitado pdiidaes de madera.
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Las semillas usadas son mayormente aportadas pSOBEcompradas a casas

comerciales de la zona del Pacifico de Nicaragula;agunas, como las de ayote,

chayote o pipidn, se extraen de frutos localessiémbra se hace de forma directa
en el caso de las zanahorias y las cucurbitacasgtitas especies mas habituales
(tomate, chiltoma -pimiento-, repollo y cebollagkn sembrarse de forma irregular

en recipientes o sobre pequefas porciones de, tiareavez en bandejas alveoladas,
hecho que dificulta el crecimiento de la plantule gxito del trasplante.

Previamente a la siembra o trasplante, la tierréosidbancales debe removerse y
picarse con azadones, afiadiendo a la vez abonaicsgéomo lombrihumus®,
compost 0 abono de letring.(Las cantidades de abono aplicadas acostumizan a
insuficientes, y en muchas ocasiones tan solo seadpin pufiado” alrededor del
cuello de la planta, de forma superficial. No sacpca ningun otro tipo de
fertilizacion.

Las malas hierbas se eliminan manualmente. Elaoaérplagas y enfermedades es
reducido: el uso de productos caseros y organiecsnrendado inicialmente es
escaso, los insectos que lo permiten se eliminaarg y en alguna ocasion se ha
introducido la cipermetrina.

2.2.PRODUCTIVIDADES

Resulta muy complicado dar nimeros con una exdctiteptable en cuanto a los
rendimientos de las diferentes especies horticelabecho de tratarse de huertos
basicamente de autoconsumo implica que no se centgptoduccion.

Aln asi, segun observaciones propias, del equipuct y de las productoras, se
puede valorar cualitativamente la produccion:

* Por lo general, los rendimientos no son abundatéb®lo a la baja fertilidad
del suelo y la escasez de practicas adecuadasstaotes que la mejoren y
la mantengan.

* Las irregularidades en la climatologia (sobretodoptesencia de lluvias
intensas y continuadas) provocan la pérdida ctadide los cultivos. Esto es
acentuado por la falta de estructuracion del swalo,niveles muy bajos de
materia organica, incapaz de mantener la cantidgstd jde agua disponible
para la planta.

» El pepino, y las cucurbitadceas autéctonas, sualeseptar productividades
satisfactorias. El melon y la sandia no son tactiefes.

» El pimiento y el repollo también pueden considerardtivos exitosos.

* Los cultivos cuyo 6rgano aprovechable es subteordnéen los efectos de
un suelo de textura arcillosa y tan poco estrudtyraiendo limitado su
desarrollo y pudriéndose facilmente con excesoutiecklad.

() Lombrihumus: abono organico producido a partiredéércol estabilizado en el tracto digestivo de
ciertas lombrices.

(®) Abono de letrina: abono orgénico surgido del daopmpostaje de heces humanas en las propias
letrinas.
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« EIl tomate padece graves problemas por ataques rigp$osobretodo del
géneroFusarium siendo mayores con la aparicion de lluvia y coanse de
lombrihumus (parece ser que son aportados por dagshdel ganado,
teniendo en cuenta que no es un proceso termaidopgyeda combatir su
existencia). Asi, el rendimiento es muy bajo, ynauchos casos las plantas
ni siquiera llegan a producir. Existe una variedadomate local resistente a
dicha enfermedad, aunque sus frutos son pequeditidgs.

2.3.COMERCIALIZACION

Por parte de las propietarias de huertos familideesomercializacion de verduras
es realmente escasa, solamente unas pocas, era abgasion, han vendido
excedentes de algun producto. Esto es légico cendci el objetivo y las
dimensiones de los huertos de patio.

Por otra parte, existe un cierto mercado de haaslde la mano de las pulperias de
la zona, que las compran en El Rama o Bluefields;gnientes de la zona pacifica
del pais. Se caracteriza por la irregular disptidéd de producto (sobretodo de
alimentos muy perecederos como el tomate) y poipsesos elevados, debido al
transporte necesario y a la poca oferta. Las cahdisl legadas al Kukra River son
dificiles de conocer por la irregularidad de llegaoero se cree que estan por debajo
de la demanda debido al continuo agotamiento dedrge

Tal y como se demuestra enGaafico 1, los comerciantes de la zona compran el
tomate por 17,5 C$/Ib de media y se vende a 21/b.A% cebolla se vende a una
media de 9,6 C$/Ib, comprandose a 7,1 C$/Ib. Hllejo obtienen por 5,3 C$/lb y

lo venden a 8,7 C%/Ib. Las patatas son vendida®& @$/Ib de media, cuando se
han comprado a 10,9 C$/Ib. La zanahoria se ofrecepmecio medio de 13,7 C$/lb,
4 C$/lb por encima del precio de compra. El chagatecompra a 5,5 C$/lb y se
vende a unos 8 C$%/Ib. El ajo se compra a unas da@# cabeza y ésta se vende a 5
C$. El chiltoma se comercializa poco. En resumes, domercios de la zona
obtienen cerca del 37% de margen respecto al pdeccompra.

Precios de compra y venta de las
hortalizas

25

m Compra

C$%/lb

mVenta

Tomate Cebolla Repollo Patata  Zanahoria Chayote

Grafico 1. Promedio de precios actuales de compra y ventedalizas en las pulperias de San
Pancho.
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3. DISENO DEL HUERTO COMERCIAL

El modelo de huerto comercial planteado, pese@rarse en el disefio de los huertos
familiares, debe presentar ciertas diferenciasta@éas a un cultivo no tan intensivo,
debido a las grandes necesidades de mano obraeyiatedt que supondra un aumento
significativo de la superficie.

3.1. SELECCION DEL TERRENO

El huerto se levantara preferiblemente en terrenouftivado, a poder ser en zonas
cercanas a la casa y al recinto del ganado, cabjetivo de reducir la mano de
obra, pero no accesibles a los animales doméstim$odra tratarse de una zona
inundable por cursos de agua, evitando asi lageembr lavado superficial de suelo
y abono; por la misma razon, la pendiente no seperior al 5%, factor que
facilitard ademas el trabajo, aunque la parceladeloa ser del todo llana para
impedir encharcamientos en caso de lluvias fuénesperadas. El suelo no debera
ser de textura arcillosa, y la parcela debera caotareservas subterraneas de agua.

3.2.DIMENSIONES Y DISTRIBUCION DEL ESPACIO

El recinto tendra preferentemente forma cuadradagd4l m de lado a modo de
propuesta, es decir, su superficie sera de 1.93@&ntre los cuatro costados y los
bancales se dejaran 3 m de margen. Los banc#tesgén 1) deben ser
perpendiculares a la pendiente, con una longitud&® m y una anchura de 1,2
(22,2 nf), separados entre si 0,5 m; se agruparan en chitgoies cuadrados
iguales, con separaciones de 1 m. De esta formamn g4 los bancales existentes,
con un total de 976,8 Tipara el cultivo de hortalizas. En el centro dedr se
construird un pozo para extraer agua de riego, ptofandidad sera variable segun
el terreno elegido. Dicha distribucién puede verséalmagen 2

f /';
y £y,
/" // ~ //——— 4
185m,/ /. S/ 103m
// P / A /

0,5m

A

Direccion de la pendiente

Imagen 1 Esquema de los bancales y sus dimensiones.
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Imagen 2 Esquema de la distribucion del huerto; se apndos4 bloques, cada uno de los cuales
contendra 11 bancales.

3.3.DISTRIBUCION Y ROTACION DE CULTIVOS

Los cultivos propuestos son: tomate, repollo, papbolla, chiltoma, zanahoria, ajo,
pepino, chayote y otras cucurbiticeas (ayote, mipsandia y melon). La

introduccion de la patata se ha comprobado

queepteslltar exitosa siempre y

cuando se sigan las practicas recomendadas, depmti@ las de preparacion y
abonado del suelo, y siempre que se cultive integmée en los meses secos.

Una Optima distribucién de los cultivos se muestrdaTabla 1.

Tabla 1. Propuesta de bancos y superficie destinadosaaatativo.

Numero | Superficie
CULTIVO baNCoS 2
Tomate 8 177,6
Repollo 8 177,6
Papa 8 177,6
Cebolla 6 133,2
Chiltoma 4 88,8
Zanahoria 3 66,6
Ajo 1 22,2
Pepino 3 66,6
Chayote 3 66,6
TOTAL 44 976,8

Las cucurbitaceas de mayor tamafio y menor presence& huerto (pipian, ayote,
meldén y sandia) no se cultivaran en los bancatespanedida de optimizacion de
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los mismos. Creceran en el margen perimetral deftbuen hoyos circulares de
aproximadamente 50 cm de diametro, los cualescsedpi y elevaran de la misma
forma, separados entre si unos 2 m. En una mism@af@a solo ocuparan dos
costados opuestos.

Para la eleccion de la distribucion de los cultimosse ha seguido un criterio muy
especifico, sino quee ha priorizado la producciéon de las verduras acalmente
mas consumidas, teniendo en cuenta a la vez la ngdad de rotacion de
cultivos. Es por esto que puede ser modificada ligeramésateiendo uso de las
hojas de célculo disponibles. Es posible ademaantkilas primeras campafias, que
las especies de mas dificil cultivo no se cultipancial o totalmente, dejando su
espacio vacio (trabajando el suelo de la misma dpran ocupandolo con otras
plantas (respetando la rotaciéon); pdéaotendencia debe ser a diversificar la
huerta el maximo posible Puede ser el caso del tomate, por la facilidacodéraer
fusariosis, o de las hortalizas subterraneas, pordificultad de desarrollo,
problematicas que deben verse minimizadas con lgaajn de enmiendas
organicas camparia tras campaiia.

En cuanto a las rotacionesnguna especie podra cultivarse sobre el terrenme
el que se hizo la campafa anterior, ni tampoco loanan diferentes especies de
la misma familia, como las solanaceas (tomate, papa, chiltomakuagrbitaceas
(pepino, chayote y otras) o las lilidceas (ajo lyatia). Las cucurbitaceas cultivadas
en el margen deberan alojarse en los costadossaquéono lo hicieron la campafia
anterior, recomendandose que los hoyos no se aajehmismo punto en el que lo
hicieron dos campafias atras. Se trata de una &aébdisica en agricultura para
reducir la incidencia de plagas y enfermedadespgeéean alojarse en el suelo y el
agotamiento nutritivo del mismo.

Se recomienda que un mismo cultivo no crezca eoabes consecutivos con la idea
de incrementar la segmentacién del huerto y dificul localizacion de la especie
vegetal por parte de un insecto potencialmenteapl&pn la misma finalidad,
también pueden llevarse a cadspciaciones de cultiven un mismo bancal, como
zanahoria y cebolla, por ejemplo.

Es importante la siembra abundante, alrededorwtdy entre un mismo cultivo,

de plantas denominadas “repelentes” especies que desprenden fuertes aromas
capaces de ahuyentar a ciertas plagas; son U(tilemas para aumentar la
biodiversidad dentro del huerto, atrayendo a imsegblinizadores. La menta, la
albahaca y los “San Diego” son buenos ejemplosdsigle crecimiento rapido y
encontrandose sus semillas en la zona. Puedeneaparge como complemento
culinario o para la elaboracion de insecticidagoigps.

En los limites del huerto pueden plantarse arbolede porte pequefig evitando
asi que a la larga supongan un impedimento a tadente luz solar. En caso que la
parcela necesite ser vallada, a largo plazo podsarse como postes para fijar el
alambre (técnica denominada “cercas vivas”); tambi€s interesante su
aprovechamiento gastronémico (limones, naranjgsayas, COcos...). La mayoria
de productores disponen en sus fincas de estaléiprboles, de los que se puede
obtener semillas y esquejes.

Una vez finalizados los cultivos, durante la épdealluvias y hasta la siguiente
campafa, los bancales pasaran a ser ocupadaebguus en verdeformados por la
asociacion de maiz vy frijol. Dichas plantas debes@ntroceadas en el estadio de
floracion para incorporarlas al suelo y aumentac@utenido en materia organica.
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Ademas, las raices fasciculadas del maiz contribayé& creacion de canales de
aireacion (mejora de la estructura), y la fijac@nitrégeno atmosférico por parte
de bacterias asociadas a las raices del frijoementa la disponibilidad de este
nutriente.

3.4.PREPARACION Y ABONADO DEL SUELO

El trabajo del suelo es especialmente importantel enltivo de hortalizas, ademas
de para incorporar el abono organico, como en s d& granos basicos, también
para favorecer el drenaje y el correcto desard®ltas raices.

Esta labor debe hacerse una vez finalizada la émdavias intensas, con el suelo
no muy hdmedo pero tampoco seco del todo, 2 o 3ars&snantes de las
plantaciones.

Previamente al trabajo del suelo, se esparcird@@organico tipo bocashi) (de
forma homogénea sobre los bancales, 1 qq por caolg2ulb en el caso de los
huecos para cucurbitaceas). Estos se picaran arstoduperficie con la ayuda de
azadas o azadones, procurando dejar el suelo dsmecialmente para cultivos
subterraneos. Se elevara minimamente el terrejemdieuna profundidad total de
unos 30 cm, de tal manera que la base superidrashelal se reduzca hasta 1 m de
ancho aproximadamente. EnHatografia 2 se visualiza dicho trabajo.

En los bancales en los que vaya a sembrarse lg dapnte el picado, deberan
levantarse 2 monticulos lineales a lo largo, sejmareentre si unos 60 cm; el
objetivo es facilitar la cosecha del tubérculo.aPek repollo seria recomendable
crear dos surcos que faciliten el aporcado.

La preparacién del bocashi (alrededor de 45 qaiat) tse llevara a cabo siguiendo
los consejos dados en el caso de granos basi@gly s métodos descritos en los
documentos existentes en las oficinas de DESOSoEecto compostaje de la

materia toma mas importancia si cabe en este pams las hortalizas son mas
susceptibles a patdégenos o desordenes nutriciogpaéepueda aportar el abono. Se
recomienda elaborarlo cuando las precipitacionesedean, sobre noviembre en un
afo climatol6gicamente regular.

Fotografia 2 Ejemplo de bancal debidamente picado, levantaatmopado.

(*) Bocashi: abono orgénico sélido elaborado a pdeircompostaje de estiércol junto con cascarila d
arroz y tierra fértil de bosque, entre otros.
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3.5.SIEMBRA Y PLANTACION

3.5.1. Material vegetal

Con tal de garantizar un minimo éxito de germinaciévitar pérdida de
cualidades genéticas de las variedades comergiabsrrar horas de mano de
obra en la obtencion de semilla propia, se abastesmialmente la produccion
horticola con semillas de casas especializada®;as¢ren el caso del tomate, el
chiltoma, el repollo, la cebolla, la zanahoriapepino, la sandia y el melon. Es
preciso sefalar que en el caso del tomate, lasllasnebnseguidas deberan
presentar tolerancia lusarium,recomendandose las variedades Rio Grande o
Caribe. Este abastecimiento correra a cargo deNié Qurante los 5 afios que
intervenga en el proyecto, asi como el ajo y lampaque pueden obtenerse en
los mismos comercios locales.

Para las cucurbitaceas locales (ayote, chayote pyarpi sera el propio
horticultor quien obtenga las semillas y las almadeasta la siguiente campana.
En el primer afio de incorporacion de un benefigjaste se podra abastecer de
anteriores productores o de frutos existentesneadi propias o vecinas.

Ademas, también se precisara semilla de frijol yragz para el abono verde,
que seré facilitada por la ONG.

En laTabla 2 se refleja la cantidad estimada de material végetzesario para
el huerto disefiado:

Tabla 2. Necesidades aproximadas de material vegetalpaiambra segun cultivo. Calculos
realizados a partir de la superficie destinadada caltivo, el marco de plantacion, el éxito de
germinacion y el peso de las semillas.

CULTIVO Unldad_es de Necesidades
medida
Tomate 1,92
Repollo 1,85
Cebolla 7,71
Chiltoma . 2,73
— semillas (g)
Zanahoria 12,00
Pepino 1,93
Sandia 0,76
Melon 0,39
Chayote . 68
semillas
Ayote 14
- (uds.)
Pipian 14
Papa Ib 100
Ajo cabezas 68
Maiz b 15
Frijol 15

10
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3.5.2. Epoca de siembra y plantacion

La época de siembra de hortalizas en la zona ¢exilde Nicaragua se ve
estrictamente condicionada por el fin de la estadlidviosa o “invierno”, que
suele darse en el mes de diciembre. Para un afienter la mayoria de los
cultivos deberdn sembrarse en vivero a finales aleembre, para realizar el
trasplante a mediados de diciembre, cuando serabradas las especies de
siembra directa (ajo, papa y zanahoria).

Pero existe un cierto grado de irregularidad clicaat relacionado con el
fendbmeno El Nifio/La Nifia que puede afectar enorméenia germinacion y el
crecimiento de las plantas. El fendmeno que magaienplica es, sobretodo, la
prorroga de la estacion lluviosa propiciada porNi@a, tal y como sucedio la
campafia 2011-2012, cuando las lluvias fuertes tal@es caracter tormentoso
fueron habituales durante todo el mes de diciemlgen parte de enero; estos
episodios provocaron la muerte por encharcamiemtomadichas semillas y
plantas que germinaban a la intemperie en recgsetdseros inadecuados, y de
parte de éstas que ya se hallaban en el terrené-@tegrafia 3) . Un anticipo
de la estacion seca o “verano”, producto de El Niftosupondria tantos dafios,
pues el horticultor u horticultora se veria obligadiniciar con anterioridad los
riegos que inevitablemente requiere el huerto; eptadn podria significar un
adelanto de la siembra, prolongando la temporadécbla. Es preciso recordar
gue una siembra y trasplante con las técnicas yrges adecuados siempre
ayudaran a minimizar el efecto de posibles inclasiasmmeteoroldgicas.

i

Fotografia 3. Encharcamiento en un huerto familiar debido préaroga de la estacién lluviosa,
acentuado por un trabajo y abonado del suelo escapor el nulo desnivel de la parcela.

Con el fin de conocer estos desordenes climaticaspgogramar el calendario
horticola de preparacion, siembra, trasplante gdus reflejado en [&abla 3,

11
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el equipo técnico tendra a su disposicidon la pagiah del Sistema de Alerta
Temprana de Centroamérica (www.satcaweb.org), dpader informarse de la
evolucion para los meses venideros del fenomemifiel/La Nifia.

Tabla 3. Calendario horticola (marcados los meses de émue).

Mes

ACTIVIDAD O(N|D|E|F[M|A|M]|J J |A | S

Elaboracion abono

Trabajo suelo

Construccioén vivero

Siembra bandejas

Trasplante

Siembra directa

Recoleccion

Con el objetivo de fraccionar el desarrollo y las@cha de un mismo cultivo,
minimizando a la vez el riesgo que pudiera corr@r [nclemencias
meteoroldgicas o sanitarias, la siembra se redlizscalonadamente. Los
cultivos de produccién continua (cucurbitaceas, atemy chiltoma) pueden
establecerse en dos tandas diferentes, mientraal gesto, de cosecha unica, en
tres.

3.5.3. Métodos de siembra
Los cultivos de siembra directa son el ajo, la pal@zanahoria.

El resto se sembraran en bandejas alveoladas,auparal ello un sustrato a base
de tierra feértil y abono organico bien madurad@)1A diferencia de la técnica

usada en los proyectos de horticultura familiaralegara una semilla en cada
alveolo, excepto para la cebolla, cuando seranledi@ de 3. Segun el nimero
de plantas necesarias en cada tanda, el éxitordengeion y las dimensiones

de las bandejas, se calcula que seran necesal@ndgjas aproximadamente.

Para garantizar el éxito de la germinacion, laglbgs se colocaran sobre una
mesa de madera de 1,5 m de altura i una supedticikd nj, dificultando asi el
atague de babosas, grillos u hormigas; para ellcosgara también con
recipientes llenos de agua dentro de los cualesitsaran las patas de la
estructura. Un plastico traslicido a cierta aldedas bandejas las protegera de
fuertes lluvias inesperadas; para minimizar elrcglee éste pueda generar, es
viable cubrirlo ligeramente con hojas de palmera. dituacion de dicha
estructura debe ser clave, estando en un luganficentemente cercano a la
casa como para mantener el semillero con humedasdtarde pero siendo
inaccesible para aves y otros animales domésticos.

12
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3.5.4. Marcos de plantacion

Para la mayoria de los cultivos, el marco de ptadiasera rectangular, dejando
como minimo 10 cm de separacion entre las plantls yimites de la base
superior del bancal. Este se especifica éralzla 4.

Tabla 4. Marco de plantacion aproximado recomendado seglfivo. Variable en dependencia
de la variedad y de las observaciones de técniposductores.

CULTIVO DISTANCIA (cm)
Entre filas | Entre plantas

Tomate 80 50
Repollo 60 60
Papa 60 50
Cebolla 30 20
Chiltoma 80 40
Zanahoria 30 5(*)
Ajo 20 20

(*) Distancia después de ralear.

La cebolla y la zanahoria, con marcos de plantadacidos, se sembraran o
plantaran en lineas perpendiculares a la direcd@rbancal para facilitar las
labores desde fuera del mismo.

Para el pepino y el chayote, las plantas distaf@tiantre si 1 m, y se situaran de
forma alternada en un extremo y otro del bancatimopando el espacio
disponible para rastrear. Para el resto de cudedds, de mayor tamafio, la
distancia entre los huecos de plantacion serande 2

3.6.RIEGO

El riego es la labor del huerto que mas mano da odmuerira, puesto que debera
realizarse manualmente con la ayuda de regadexémyendo agua del pozo

también de forma manual, y serd necesaria diarim@tra forma de extraccion de
agua que se ha contemplado es el aprovechamienpegieefios cursos de agua
cercanos al huerto, pero ademas de conllevar reégpd, esto podria suponer
peligros de inundacion y suelos mas pesados, &ctorevitar en la seleccion del
terreno.

La cantidad de agua a aplicar es dificil de especipor la inexistencia de datos
agroclimaticos en la zona y por la simplicidad slstema de riego. Se debe confiar
en la capacidad del horticultor para saber mantenenmedad del suelo en niveles
optimos, sobre lo cual influiran las capacitacioyesl seguimiento técnico del
equipo de DESOS.

13
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3.7.FERTILIZACION

Debido a la abundante aplicacién de bocashi, deerorde 2 kg/f) se cree
innecesario el uso de fertilizante quimico.

Si que se realizara, ya no solo como aportacionutléentes, sino también como
estimulante y refuerzo inmunoldgico, una aplicadi@nbiol {). Se concentrara al
20%, y se rociara sobre los cultivos cada mes yoriEspués de su establecimiento
en los bancales, a raz6n de 100 litros para todohwrto, repartidos
proporcionalmente segun el tamafio de las plantasel&oracion y aplicacion
seguira las pautas indicadas para el caso de grasaos.

3.7.1. Balance nutricional

De nuevo, resulta extremadamente complicado joatiflas aportaciones de
abonos vy fertilizantes organicos atendiendo a ¢éasathdas de nutrientes de los
cultivos, y mas todavia desconociendo sus proddeties normales para la
zona. Aln asi, se intenta dar una aproximaciénglsidar tampoco el objetivo
de mejora paulatina del suelo, tan importante clansatisfaccion nutritiva:

Las aportaciones propias del suelo se considerdas.nu

Con 1 qq (45,4 kg) de bocashi por bancal, con uperficie de 22,2 fcada
uno, se esta aplicando cerca de 2 Kgfie este abono. Sabiendo que su
contenido de N, P y K sobre materia fresca es dél 0,1 y 0,4%,
respectivamente, la aportacién es de 12, 2 y 8 gada nutriente por mLa
mineralizacion de la materia organica usada noasendsu totalidad el primer
cultivo, pero con las aplicaciones posteriores @& que esta aportacion se
normalice.

Reduciendo la duracion de todos los cultivos a 3easeéstos recibiran 2
aplicaciones de biol (40 litros del producto pugole, aproximando que sean
iguales para todos, supondran 40 mifsuperficie cultivable aproximada de
1000 nf). Se trata de una cantidad tan pequefia que inntaraeminimamente

las entradas de nutrientes, sin merecer la peosavias.

Las extracciones medias de las hortaliZpsgn de 9, 1y 9 g/fide N, P y K,
respectivamente; los restos no aprovechables ddlivacupueden ser
incorporados al suelo, dejando que se descompodgaante la estacion
hameda. Por lo tanto, se espera que con las ajpoac comentadas se
satisfagan de manera aproximada. El exceso dgyeitody la pequeia falta de
potasio pueden ser amortizados facilmente contéidn de cultivos y el uso de
abonos en verde, que retienen nutrientes y ayudextraerlos de capas mas
profundas.

(%): Fertilizante y bioestimulante liquido elaboraaartir de la descomposicién anaerébica en medio
acuoso de estiércol y otros productos.

(®: Para conocer las demandas nutritivas de la &usethan seleccionado valores medios de extraccion
de N, P y K segun rendimientos de varios cultivo®gando rendimientos de la parte baja de lososng
habituales, se ha llegado a las necesidades deucadale las cuales se ha buscado un promedio para
simplificar los calculos.

14



Anejo 4. Actuacion en horticultura

3.8. MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

De la misma forma que en el sistema propuesto grareos basicos, la estrategia a
seguir en el control fitosanitario sera el “manejegrado de plagas”. En este caso,
las probleméticas halladas y las posibles solusiceean mas variadas, debido a la
existencia y convivencia de un gran nimero dewvadtipero de la misma forma, la
documentacion existente en las oficinas de DESO8aRiver y la experiencia del
equipo técnico deben ser la base de las decisiones.

El uso de plantas aromaticas, la aplicacion ded&llaumento de materia organica
en el suelo son practicas ya contempladas en dpargateriores que contribuyen a
la prevencion de problemas sanitarios. Una vez seademuestra la importancia de
contemplar el agroecosistema de forma mas gengrializar las diferentes labores
CcOmo una mejora preventiva y no como solucion problema.

3.9. MANEJO DE MALEZAS

En el huerto debe evitarse el uso de herbicidata tuerba adventicia debera
eliminarse a mano, con machete, azadones, etc.eRupdobarse meétodos
preventivos, como el uso de acolchados a basesdardéa de arroz o de hojarasca
de bosque, que se esparcirian homogéneamente ynogmosor considerable sobre
el bancal; serviria, ademas, como aportacion desriraabrganica y ayudaria a
retener la humedad del suelo.

3.10. OTRAS LABORES

A parte de las labores genéricas del huerto, cadi@va necesitard cuidados
especificos (aporcado del repollo, tutorado de tesyaetc.), ya conocidos por las
actuales horticultoras y por el equipo técnicohleguor el que se evita detallarlas en
el presente documento.

3.11. COSECHA Y POSCOSECHA

La cosecha de las hortalizas se realizara a pri@eade la mafiana de los dias de
acopio. Las cantidades recolectadas se adaptaradastatio del cultivo, la
disponibilidad de transporte y las existenciasawrdoperativa y en el campo. La
siembra escalonada en el tiempo permitira fraccidmacosecha durante toda la
temporada, y mas aun si una misma tanda de unvaube recolecta
escalonadamente seleccionando las plantas masrdestas, como permite la
cebolla o el repollo.

En cuanto al momento 6ptimo de cosecha de cadwa;uttabe destacar que el
tomate debera recogerse todavia verde, reduciesdpdsibilidades de deterioro
durante el transporte. Las papas estaran listas @dias después de su siembra (la
recoleccibn en este caso puede ser menos escalaelldo a su buena
conservacion en poscosecha). La cosecha del restspicies seguira las pautas ya
practicadas en el proyecto de horticultura familiar

Los rendimientos medios esperados para los 5 prenafios de cultivo, con los
cuales se han hecho los célculos de fertilizacigralyilidad econdémica, se reflejan
en laTabla 5. Son productividades bajas si se comparan corotiupcion horticola
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comercial, pero se cree que puedan ir mejorandpuéssde estas 5 campafias,
siempre limitadas por las condiciones edafoclina&tic

Tabla 5. Rendimientos medios previstos por cultivo pasada@fios iniciales del huerto.

Rendimiento (unidades de Rendimiento
CULTIVO Caméo) it
Tomate 5 2,27
Repollo 6 2,72
Papa 3 1,36
Cgbolla 4 o/ 1,82
Chiltoma | 2,5 1,14
Zanahoria | 2,5 1,14
Pepino 8 3,63
Chayote 5 2,27
Ajo(H) | 25 cabezas/Mm 7,50
Ayote () | 20 2,27
Pipian () | 15 1,70
Sapndia(f)) 15 Ib/mata 1,70
Melén (3) | 10 1,14

(*) Se aproxima un peso de 30 g por cabeza.

(®) Se supone un marco de plantacién de 2x2 m.

3.12. NECESIDADES DEL HUERTO

Los bienes materiales necesarios para el desadellas actividades de un huerto
tipo, que seran proporcionados por la ONG, se ptaseen larabla 6, asi como su
coste.
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Tabla 6. Materiales necesarios por huerto, y coste.

Samese Urr:ggic(jj ge Cosga$un|t. Cantidad C$Coste total€
Bolsas plasticas uds. 12,00 4 48,00 1,52
Sacos uds 5,00 4 20,00 0,63
Lona plastica varas 30,00 36 1.080,00 34,15
Palas uds. 230,00 2 460,00 14,55
Carretilla uds. 1.600,00 1 1.600,00 50,60
Regaderas uds. 260,00 2 520,00 16,44
Azadones uds. 150,00 2 300,00 9,49
Pozo uds. 15.000,00 1 15.000,00| 474,35
Bandejas uds. 104,00 45 4.680,00 148,00
Estructura vivero uds. 1.000,00 1 1.000,00 31,62
Plastico vivero varas 30,00 6 180,00 5,69
Semillas 2.170,52 68,64
TOTAL 27.058,52| 855,68

Los insumos necesarios para la elaboracion debosos y otros productos seran
conseguidos por el propio productor, y aunque ndesepuede dar un valor
econdémico al no ser comercializables y encontrarsdéas fincas, las cantidades
aproximadas seran las siguientes:

» 20 qq de estiércol.

e 12 qq de cascarilla de arroz.

* 15 qq de tierra fértil de bosque.
* 50 |b de ceniza o carbén molido.
* 20 L de jugo de cafia de azUcar.
e 10 L de suero de leche.

La bomba-mochila necesaria para las aplicacionssmiachetes o los animales de
tiro son elementos siempre presentes en las fidedss productores de la zona,
debiendo hacer uso de ellos en el proyecto.

La mano de obra sera aportada también por el logrédi Ante la imposibilidad de
definir con una minima seguridad las necesidaddsatiajo para cada actividad, se
estiman 150 UT (unidades de trabajo, jornadas hier&s), valoradas en 18.000 C$
(569,22 €). Los animales de tiro también

4. COMERCIALIZACION PROPUESTA

4.1.DESTINO DE LA PRODUCCION. ACOPIO Y COMPRA

Aunque el destino de la cosecha sea mayormenterciaineno se privara a la

familia productora de utilizar las hortalizas para autoconsumo, previendo que
dicho uso no sea significativo en proporcion adaticlad vendida. De hecho, a la
practica, las verduras que puedan consumir diregitardel huerto, sin comprarlas,

17



Anejo 4. Actuacion en horticultura

suponen un ahorro monetario que se entiende tambrén una ganancia. Lo que si
debe restringirse de forma bastante completa eepErto de hortalizas entre
conocidos y familiares de los productores por padeéstos, ya sea de forma
gratuita o fijando precios propios.

Se estableceran 3 dias alternados a la semanas,(Imércoles y sabado, por
ejemplo) para que los productores lleven la produca las instalaciones de la
cooperativa COOPMULKRI; el transporte se realizzmdos mismos sacos usados
para el resto de productos agricolas, con la agedanimales de carga. Aqui se
almacenara el producto en cajones de madera sitados de ld&otografia 4
(deben disponer de un tapa para evitar la entradatdnes), situados en un lugar
relativamente fresco.

Los precios que pagard la cooperativa por las lleasase detallan en Teabla 7.

Fotografia 4. Cajones para el almacenamiento de verduras.

Tabla 7. Precio pagado por la cooperativa al productollgdiferente hortalizas.

Precio compra
CULTIVO C$%/Ib €/kg
Tomate 16 1,11
Repollo 4 0,28
Papa 9 0,63
Cebolla 6 0,42
Chiltoma 9 0,63
Zanahoria 8 0,56
Ajo (Y 3 0,21
Pepino 5 0,35
Chayote 4 0,28
Ayote 3 0,21
Pipian 4 0,28
Sandia 4 0,28
Melon 6 0,42

(% Precio del ajo en C$/cabeza. Se aproxima un ge8® g por cabeza.
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4.2. TRANSFORMACION DEL PRODUCTO

Tratandose de hortalizas frescas, no se cree miecesaguna transformacion del

producto, mas que la adecuacion para su ventayama a higiene e imagen se
refiere (eliminacion de restos de planta no aproables, limpieza de excesos de
tierra, descarte de género dafiado o en mal estxlp,

4.3.VENTA

El propietario de la pulperia con la que se hayabésido el lazo comercial se
encargara de comprar las hortalizas en las depeiadda la cooperativa, que se
entregaran en sacos corrientes. Los precios da gendn aproximados 0 menores a
los que actualmente compran el producto fuera fledmunidades; se muestran en
la Tabla 8.

Tabla 8. Precio de venta de las hortalizas por parte dedaerativa a los comerciantes.

Precio venta
CULTIVO C%/Ib €/kg
Tomate 18 1,25
Repollo 5 0,35
Papa 11 0,77
Cebolla 7 0,49
Chiltoma 11 0,77
Zanahoria 10 0,70
Ajo (1) 4 0,28
Pepino 6 0,42
Chayote 5 0,35
Ayote 4 0,28
Pipian 5 0,35
Sandia 5 0,35
Meldn 7 0,49

(%) Precio del ajo en C$/cabeza. Peso aproximad® dgcabeza.

5. BENEFICIARIOS

De nuevo, recibe una gran importancia la eleccidaecaada de los beneficiarios,
priorizando aquéllos con interés y motivacion, rio@kavia en el caso de la horticultura
comercial, donde el grado de implicacion y la \daik de labores es mayor. Esto
requiere también que la familia productora dispodgamano de obra suficiente,
alrededor de una persona a jornada completa

Al menos durante los primeros afios de la puestmancha de las plantaciones, las
parcelas en las que se implanten no deberan estds @e hora y media de camino de
las instalaciones de DESOS y COOPMULKRI. Con estopsetende optimizar el

tiempo disponible para las visitas técnicas (quesgera sean mas imprescindibles al
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inicio del proyecto) y limitar el necesario parasladar insumos y producciones,
minimizando las pérdidas en poscosecha. Ademasjeessario que el productor
disponga de tierras con las caracteristicas adasyadsefialadas.

Se requerira que el beneficiario, o algin miemtardadfamilia incluida en el proyecto,
sea socio de COOPMULKRI, con el objetivo de aunrestaimplicacion y servir de
modelo a los demas cooperativistas.

El nimero de beneficiarios que se cree alcanzalpiarg el cual se han realizado los
calculos de viabilidad es de 5, que se incorpor@@nimera campana.

6. SEGUIMIENTO

Por parte del equipo técnico, las labores de lasichtiores deberdn ser seguidas
periodicamente mediante visitas técnicas, en lasagiemas de controlar el avance de
las actividades, se ofrecera capacitacion ada@ada realidades del momento y se
recomendaran acciones concretas para paliar ldsdepraticas visualizadas. Dichas

visitas se realizaran quincenal o mensualmententuria época horticola (desde la
elaboracion del abono hasta las ultima cosechasinyualmente durante el resto del
afio, para dar seguimiento al abono verde y verigtaorrecto mantenimiento de la

parcela.

Los documentos empleados para el seguimiento té¢fidha y guia) se adjuntan en el
“Anejo 8. Documentos de seguimiento y evaluacitn
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1. OBJETO

El presente documento pretende establecer unaaspadsicas para la formacién de los
beneficiarios participantes en los proyectos denagabasicos y horticultura, con la
finalidad de asegurar el seguimiento correcto de detividades por parte de los
campesinos a la par que hacerles entender minini@neérporqué de las practicas
aplicadas.

2. ANTECEDENTES

El principal problema hallado en el ambito agra®la ausencia de buenas practicas,
debido a un desconocimiento generalizado de susfibes y a un fuerte sentimiento
de desconfianza hacia nuevas formas de hacer. arr&zdn se cree necesaria la
capacitacion, practica pero también tedrica, ddéveficiarios.

3. METODOLOGIA

Las capacitaciones se encaminaran a explicar yigaaalguna técnica de cultivo de las
propuestas en el proyecto. Constaran de una bx@esieion tedrica de los motivos por
los que dicha actividad es considerada adecuadgramultura, apoyandose de material
gréfico, y de la capacitacion practica en si, apkio la teoria en parcelas de cultivo
reales. La mano de obra en este caso provendm dahtcapacitador como de los
capacitados, de tal manera que estos ultimos agmdmatiendo y no sélo observando.

4. CAPACITACION 1: ELABORACION Y USO DE BOCASHI Y BIOL

4.1.OBJETIVO
Al finalizar la capacitacion, el productor podra:

» Seleccionar los ingredientes necesarios y en bsta@ para la elaboracion
de bocashi, en la proporcion correcta, y mezclattecuadamente.

» Seleccionar el lugar 6ptimo para el compostajédehshi.

e Conocer la periodicidad de volteo del bocashi,byeda adaptar a su estado
en funcion de parametros como temperatura, olongalad. ..

* Seleccionar los materiales necesarios para elaloary mezclarlos en
proporciones adecuadas, haciendo el montaje correon el bidon
hermético.

» Conocer el momento de maduracion final del biol.
* Reconocer las plagas principales de los cultivos.
« Elaborar insecticidas y fungicidas con productesles.
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4.2. PARTICIPANTES

Como capacitadores se necesitara un técnico yabajador de campo de DESOS.
Los capacitados seran los beneficiarios que vayanaaporarse a los proyectos de
granos basicos y horticultura, 10 y 5, respectivémeEntre capacitadores y
capacitados suman un total de 17 participantes.

4.3.CONTENIDO
TEMA 1. EL BOCASHI

Conocer como se comporta la materia organica exuedb agricola y aprender a
elaborar bocashi, siguiendo los puntos siguientes:

* La importancia de la materia organica en el sugitcala. Factores fisicos,
guimicos y bioldgicos.

e ¢ Qué es el bocashi?

» Materiales necesarios y dénde conseguirlos. Prapws.
» Proceso de elaboracion del bocashi.

* Requisitos e identificacion y solucion de problansi.

e Conceptos basicos para su aplicacion junto al jalokel suelo en
horticultura y granos basicos.

TEMA 2. EL BIOL

Conocer los efectos del biol sobre el cultivo yngtodo de elaboracion, a partir de
las pautas siguientes:

e ¢ Qué es el biol?

» Efectos sobre el cultivo. Fertilizacion y bioestiaaion.

* Materiales necesarios y dénde conseguirlos. Prapws.
» Mezcla de los ingredientes y montaje del bidon.

* Seguimiento del proceso.

* Meétodo de conservacion y aplicacion para horticalfugranos basicos.

4.4.DURACION

La duracion de esta capacitacion sera de 6 homasina sola jornada en la que
abarcaran los temas 1 (4 horas) y 2 (2 horas)ejamib de algunos productores
obliga a realizar el curso en las horas centratdsdth, siendo necesario ofrecer
comida y algun refrigerio a los mismos.

4.5.LUGAR

Se llevar4 a cabo esta capacitacion en las ofigmks parcela experimental de
DESOS, en la poblacion de San Pancho.
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4.6.RECURSOS

Como recursos humanos, se contabiliza un técnigenglara las lecciones tedricas
y guiara las demostraciones practicas, y un trdbajde campo, quien le apoyara
como mano de obra.

En cuanto a los materiales, las necesidades seran:

» Material de oficina (ordenador, proyector, pizarpa...

Mobiliario (sillas y mesas).

Lona pléstica.

Bidon hermético, manguera y botella de plastico.

Pala.
e Cubos o garrafas.
Como insumos sera necesario:

+ Estiércol de vaca.

Tierra de bosque.

Granza de arroz.

Plantas biocidas o repelentes.

AzUcar, cerveza, ceniza...
* Agua.

Los recursos humanos seran proporcionados por topigg trabajadores de
DESOS. Los materiales no seran adquiridos paragdaaitacion, pues se emplearan
los adquiridos previamente para el ensayo de grbésisos y los ya existentes en
las oficinas. Los insumos comercializables (az§icegrveza) si deberan comprarse
para cada capacitacion, el resto sera aportaddopdrabajadores de la ONG de
fincas cercanas (estiércol, tierra, plantas) o mlepio trillo de la cooperativa

(granza).
El recurso econdmico ascendera a 1.095, 00 C$3#)},6detallandose en Tabla
1.
Tabla 1. Presupuesto para la capacitacion 1.
. . Precio unit. Coste total
Concepto Unidades Cantidad Cs$ C$ €
Alimentacion (refrigerio) | dia/participante 17 15,00 255,00 8,06
Alimentacion (almuerzo)| dia/participante 17 45,00 765,00 24,19
Azlcar Ib 2 10,00 20,00 0,63
Cerveza litros 1 55,00 55,00 1,74
TOTAL 1.095,00 34,63
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5. CAPACITACION 2: MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES

5.1.0BJETIVO
Al finalizar la sesion, el beneficiario debera:
* Reconocer las plagas principales de los cultivos.
« Entender qué préacticas agricolas minimizan logogsanitarios y por qué.

» Elaborar insecticidas y fungicidas con productasiles.

5.2. PARTICIPANTES

Como capacitadores se necesitara un técnico yabajador de campo de DESOS.
Los capacitados seran los beneficiarios que vayanaaporarse a los proyectos de
granos basicos y horticultura en la campanfa sitgli€omo ya se ha se reflejado en
la Tabla 1.

5.3.CONTENIDO
TEMA 1. RECONOCIMIENTO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
Reconocer las principales plagas y enfermedadssies en los rubros tratados:

* Plagas y enfermedades principales en arroz vy .frigilinches, babosas,
guemazon y otros hongos de hoja.

* Plagas y enfermedades principales en horticultMaiposa del repollo,
babosas, fusariosis, botritis y otros hongos.

TEMA 2. CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
Adquirir pautas de control sanitario del cultivo:

* Importancia de las practicas agricolas en el coenbd¢ plagas y
enfermedades. Rotaciéon de cultivos.

* Meétodos de control manuales. Trampas para insectos.

* Elaboracion de insecticidas a base de jabon, efmlia y chile picante. Uso
y aplicacion.

* Elaboracion de fungicidas a partir de cal, cenizsopas de papaya. Uso y
aplicacion.

5.4. DURACION

Se necesitara una jornada de 4 horas para la tapéanj dedicando 1,5 horas al
tema 1y 2,5 al tema 2. La lejania de algunos mtodess obliga a realizar el curso
en las horas centrales del dia, siendo necesagoenfcomida y algun refrigerio a
los mismos.
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5.5.LUGAR

Se llevara a cabo esta capacitacion en las ofigiks parcela experimental de
DESOS en la poblacion de San Pancho.

5.6.RECURSOS

Como recursos humanos, se contabiliza un técnigenglara las lecciones tedricas
y guiara las demostraciones practicas, y un trdbajde campo, quien le apoyara
como mano de obra.

En cuanto a los materiales, las necesidades seréan:
* Material de oficina (ordenador, proyector, pizarpa...
* Mobiliario (sillas y mesas).
« Cocina, ollas y utensilios de cocina.
e Cubos o garrafas.
Como insumos sera necesario:
» Ajos, cebollas, chiles picantes...
* Hojas de papaya.
» Cenizayl/o cal.
* Agua.

Los recursos humanos y materiales estan ya didpsndin la sede de DESOS. Los
insumos seran recolectados por sus trabajadorezdcehiles, hojas de papaya...)
o comprados (ajos, cebollas...).

El recurso econdmico ascendera a 2.269,57 C$ (69,5¥etallandose en [Babla

2.
Tabla 2. Presupuesto para la capacitacion 2.
. . Precio unit. Coste total
Concepto Unidades Cantidad Cs$ Cs$ €
Alimentacion (refrigerio) | dia/participante 17 15,00 255,00 8,06
Alimentacion (almuerzo) | dia/participants 17 45,00 765,00 24,19
Ajos cabezas 2 5,00 10,00 0,32
Cebollas Ib 1 10,00 10,00 0,32
TOTAL 1.040,00 | 32,89

6. RESUMEN Y PRESUPUESTO
En laTabla 7 se resumen las intervenciones capacitadoras sesugesto.
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Tabla 7. Cuadro resumen y presupuestal de las capacitaion
1. Bocashi .
El bocashi elaborado
puede usarse en los

(importancia de la
Elaboracién materia organica, ensayos en la finca
Y| sede DESOS Técnico Técnico, pedny 15 | definicidn, elaboracién| 6 horas (1 Y .
uso de . . . 1.095,00 34,63 de DESOS. El biol
L (San Pancho) DESOS beneficiarios y aplicacion). jornada) . ,
bocashi y biol . ., también, asi como
2. Biol (definicion, .
., en las plantaciones
efectos, elaboracion y L
o beneficiarias.
aplicacion)
Los productos
. . elaborados pueden
Manejo 1. Reconocmiento de .
integrado de | Sede DESOS Técnico Técnico, pedny 15 lagas y enfermedades| 4 horas (1 aplicarse en los
& s PEONY 25 | pragas y . 1.040,00 | 67,52 |ensayos de DESOS el
plagasy (San Pancho) DESOS beneficiarios 2. Control de plagas y jornada) . ,
mismo dia a modo
enfermedades enfermedades .
de ejemplo de
aplicacion.
TOTAL 2.315,00 67,52
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1. OBJETO

En el presente documento se valoran los costesup@ndran para la ONG DESOS
Opcién Solidaria los proyectos de granos basiclesriicultura durante la etapa en que
estos se financien por dicha entidad. Se tratacdasinte de bienes materiales
necesarios para llevar a cabo las actividades,qome recursos humanos (seleccion de
beneficiarios, visitas técnicas, capacitacionepesrmentacion...) la organizacion ya
dispone de técnicos y peones asalariados.

Los costes, actualizados al mes de febrero del, &l Buestran en cérdobas (C$) y en
euros (€), segun el tipo de cambio a 4 de marz@Q@iE3.

2. GRANOS BASICOS
2.1.CAPITULO 1: ENSAYO

Para la experimentacién de los nuevos métodos Itheocan la finca experimental
de DESOS, sera necesaria la adquisicion de inswow® si de una actividad
productiva se tratase. El tipo de materiales y datidad precisada no puede
conocerse con exactitud, ya que depende de lafsipelisponible en la finca para
realizar los ensayos y de las existencias de resws las instalaciones de la ONG.
Dicho esto, para las 2 campafas en las que segaogieestudio, se aproximan las
necesidades reflejadas emibla 1.

Tabla 1. Coste de los insumos para el ensayo.

Unidad de | Coste unit. : Coste total | Coste total
Concepto medida Cs$ Cantidad Cs$ e
Semilla arroz qaq 350,00 0,2 70,00 2,21
Semiilla frijol qq 1200,00 0,2 240,00 7,59
Lona plastica | varas ) 30,00 2 60,00 1,90
Triple 15 qq 2600,00 0,25 650,00 20,56
Bidon uds. 1250,00 1 1250,00 39,53
Varios 500,00 15,81
TOTAL 2770,00 87,60

(*) El rollo de lona tiene 2 varas (1,4 m) de anclse yende por longitud.

2.2.CAPITULO 2: INSUMOS PARA PRODUCTORES

La mayor parte del presupuesto para la mejora ididnsa productivo de granos
basicos se debera destinar a la adquisicion denmsypara su cultivo en las fincas
de los beneficiarios. Se dotara a los productooesl@s materiales, herramientas y
semillas necesarias; se espera que la vida utilicte®s insumos sobrepase los 5
afos de la intervencién, siendo responsabilidaghadmuctor reponerlos en caso de
pérdida o deterioro.

Para una superficie de 1 mz, las necesidades alatemiciales son las de Tabla
2.
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Tabla 2. Coste de los insumos por productor para la paraampafia de granos basicos.

o Unida_d de | Coste unit. Cantidad Coste total | Coste total
medida C$ Cs$ €

Semilla arroz qaq 350,00 1 350,00 11,07
Semiilla frijol qq 1200,00 1 1200,00 37,95

Bolsas plasticas  uds. 12,00 4,00 48,00 1,52

Sacos uds 5,00 4,00 20,00 0,63
Lona plastica varas 30,00 18,00 540,00 17,08
Palas uds. 230,00 2,00 460,00 14,55
Carretilla (%) uds. 1600,00 1,00 1600,0d 50,60

Azadones uds. 150,00 2,00 300,00 9,49
Triple 15 (%) qq 2600,00 1,25 3250,00 102,78
Silo 18 qq ¢) uds. 3500,00 1,00 3500,0(4 110,64
Carioca () uds. 7000,00 1,00 7000,00 221,36

TOTAL 18268,00 | 577,69

(%) El coste incluye el transporte hasta San Pancho.

(® El coste incluye los materiales y la mano de obra

Los bidones para la elaboracion del biol no seegatian individualmente, si no que
se conservaran en las oficinas de DESOS. Su pesaite 1.250 C$, incluyendo su
transporte, y se cree necesario uno por cada hugiareés. Teniendo esto en cuenta,
y que las semillas y el fertilizante triple 15 $eeoceran cada afio (no como el resto

de materiales), se obtieneTabla 3.
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Tabla 3. Adecuacién del coste de la Tabla 2 a las sucesampanas.

Campaiia
1 2 | 3 | 4 5
Beneficiarios | 10
Insumos } C$/beneficiarid 13.468,00
C$ 134.680,000 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
. C$/beneficiarig 1.550,00
Semilla
C$ 15.500,00| 15.500,00 15.500,00 15.500,00 15.800,0 OTAL
Triole 15 C$/beneficiarig 3.250,00
P C$ 32.500,00 | 32.500,00 32.500,00 32.500,00 32.800,0
Bidones 2 0 0 0 0
anadidos
Bidones C$/unidad 1.250,00
C$ 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL C$ 185.180,00| 48.000,00| 48.000,00] 48.000,00| 48.000,00| 377.180,00
£ 5.855,97 | 1.517,91 | 1.517,91 | 1.517,91 | 1.517,91 | 11.927,61

() Incluye las necesidades de la Tabla 2 excepertilla y el triple 15, de entrega anual.

Es preciso destacar que algunos productores, sdbrdbs que ya han sido
beneficiarios de DESOS, disponen de silos y casiodeecho por el que el
presupuesto en materiales podria verse reducidbleotente.

2.3.PRESUPUESTO PARA GRANOS BASICOS

El presupuesto total de la actuacién en granosdmsisciende a 379.950,00 C$
(12.015, 21 €), como expresallabla 4.

Tabla 4. Presupuesto para granos basicos.

Coste
Concepto Cs e
Ensayo 2.770,00 87,60
Insumos productores |377.180,00 11.927,61
TOTAL 379.950,0¢ 12.015,21
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3. HORTICULTURA

3.1.CAPITULO 1: INSUMOS PARA PRODUCTORES

Para el desarrollo del huerto comercial, la ONGriapaé los materiales y la semilla
necesaria, como en el caso de granos basicos. Habe 5 se reflejan las
necesidades para la puesta en marcha de un hiperto t

Tabla 5. Coste de los insumos por productor para la pamampafia de horticultura.

Concepto Urr:ggi% ge Cosé;unlt. Cantidad C$Coste total€
Bolsas plasticas uds. 12,00 4 48,00 1,52
Sacos uds 5,00 4 20,00 0,63
Lona plastica varas 30,00 36 1.080,00 34,15
Palas uds. 230,00 2 460,00 14,55
Carretilla (%) uds. 1.600,00 1 1.600,00 | 50,60
Regaderas {) uds. 260,00 2 520,00 16,44
Azadones uds. 150,00 2 300,00 9,49
Pozo ) uds. 15.000,00 1 15.000,00| 474,35
Bandejas () uds. 104,00 45 4.680,00 | 148,00
Estructura vivero uds. 1.000,00 1 1.000,00 31,62
Plastico vivero varas 30,00 6 180,00 5,69
Semillas 2.170,52 68,64
TOTAL 27.058,52| 855,68

Como ocurria en el caso de granos basicos, elguesto presentado anteriormente
debe adaptarse al hecho de que parte de los inggeroglas) sean proporcionados
anualmente y que los bidones para la elaboracibbi@lesean compartidos entre los

(%) El coste incluye el transporte hasta San Pancho.

(®) El coste incluye los materiales y la mano de obra

beneficiarios. Asi, se obtieneTabla 6.
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Tabla 6. Adecuacién del coste de la Tabla 5 a las sucesampanas.

Afo
1 2 3 4 5
Beneficiarios 5
Insumos } C$/beneficiario 24.888,00
C$ 124.440,00 0,00 0,000 0,00 0,00
TOTAL
Bidones afiadidos 1 0 0 0 0
Coste C$/unidad 1.250,00 0,00 0,00 000 0,00
bidones C$ 1.250,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
Semillas C$/beneficiario 2.170,52
C$ 10.852,62| 10.852,620.852,6210.852,6210.852,62
TOTAL C$ 136.542,62 10.852,62/10.852,6410.852,6{10.852,6]179.953,1(
€ 4.317,90 | 343,19 | 343,19 | 343,19 | 343,19 | 5.690,68

(%) Incluye las necesidades de la Tabla 2 exceptseiallas, de entrega anual.

3.2.CAPITULO 2: CAJONES DE ALMACENAJE DE HORTALIZAS

La ONG también se encargara econdémicamente denktraocion de los cajones
que deberan almacenar las hortalizas en las iogtaés de la cooperativa entre la
compra y la venta. Se estima una coste de 1.00B1;62 €).

3.3.PRESUPUESTO PARA HORTICULTURA

El presupuesto para las actuaciones en horticuereleva a 159.247,86 C$
(5.035,91 €), como se detalla enribla 7.

Tabla 7. Presupuesto para horticultura.

Coste
Concepto Cs$ €
Insumos productores| 179.953,10 5.690,68
Cajones 1.000,00 31,62
TOTAL 159.247,8¢ 5.035,9]
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4. CAPACITACIONES

Tal y como se justifica en elAhejo 5. Capacitacione¥ el coste total de la
capacitacion de los beneficiarios, entre insumaaimentacién de asistentes, es de

2.135,00 C$, 67,52 €.

5. RESUMEN

La inversion total a realizar por la ONG, sumana gresupuestos en granos basicos y
horticultura, y las capacitaciones conjuntas, asigea 563.038,10 C$, equivalentes a

17.805,02 €, como se muestra e ddla 8.

Tabla 8. Resumen del presupuesto de la inversion.

Coste
Concepto Cs e
Granos basicos| 379.950,00 12.015,21
Horticultura 180.953,1( 5.722,3C
Capacitaciones 2.135,00 67,52
TOTAL 563.038,1( 17.805,02
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1. OBJETO

El objeto de este documento es el analisis dedhilidad econdmica que justifica la
intervencion en los rubros de granos basicos yiduttdra. Se estudia tanto para la
cooperativa COOPMULKRI R.L., medio de comercialibacde las cosechas, como
para los beneficiarios, que abasteceran su merémddmente, se valora el beneficio
aportado por el conjunto del proyecto para compacam las inversiones realizadas.

Las cuentas se presentan en cordobas (C$) y, easel de los beneficios finales,
también en euros (€); el tipo de cambio aplicadoesponde al 4 de marzo del 2013.

2. VIABILIDAD ECONOMICA PARA LA COOPERATIVA

2.1. GRANOS BASICOS

2.1.1. Arroz

En laTabla 1 se refleja la evolucién de las producciones dezadurante los 5
afos iniciales, segun la productividad de las pasgelependiente de los afios de
antigiiedad). Teniendo en cuenta las pérdidas eropesha y las necesidades
para la obtencién de semilla y el autoconsumolegg la la cantidad de grano
vendido por los campesinos a la cooperativa.
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Tabla 1. Arroz vendido a la cooperativa anualmente y f@astdnfluyentes.

Campana
1 2 | 3 | 4 5
Beneficiarios | 10

Superfici.e./beneficiario Mz 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Superficie TOTAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,04
Rendimiento | gqg/mg 22,00 | 2400 | 26,00 | 28,00 | 30,00
Produccion TOTAL | qgq| 220,00 240,00 260,00 280,00 ,@00
Pérdidas | % | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
Produccion TOTAL | qg| 209,00 228,00 247,00 266,00 @85
Necesicad semila (% ¥ b5 1506 T 1000 10,001 100
Autoconsumo/familia’j 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Autoconsumo TOTAL | 0 [ 180,00 | 180,00 180,00 180,00  180.0

VENTA TOTAL | qq | 19,00 38,00 57,00 76,00 95,00

() Cantidad equivalente a 12 qq de arroz oro, algs de 0,5 Ib por persona y dia para una

familia media.

Una vez conocida la cantidad de arroz que obtdadréoperativa, se calcula el
gasto que le supondra comprarlo, asi como el gastoimplicara trillar estas
cantidades junto a las destinadas al autoconsumdiga El cobro por el

servicio de trillado del arroz destinado al abastemto familiar, a su vez,

implicara una ganancia que se refleja endhla 2.
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Tabla 2. Gastos e ingresos en el acopio y el procesamikshtarroz.

Campaia
1 | 2 3 | 4 | 5
Arroz granza comprado|  qq 19,00 38,00 57,00 76,00 0005
Precio compra (mercado) C$/qq 300,00
Compensacion sostenibfg|( % 3
Precio compra sostenible C$/qq 309,00
Gastocompra | C$ 5.871,00 11.742p0 17.613,00 2%@84 29.355,00
Arroz granza trillado¥y | qq | 199,00 | 218,00| 237,000 256,00 275,0p
Rendimiento trillado¥y) | % 66,00
Arroz oro obtenido qq 131,34| 143,88 156,42 168,96 81,30
Coste trillado (oro)¥j  [C$/qd 96,00
Gasto trillado C$| 12.608,64 13.812,48 15.016|32 22B16 | 17.424,0Q
Precio trillado (oro) C9%/qq 110,00
Ingreso trillado C$| 13.068,00 13.068,00 13.068/003.088,00| 13.068,0q

() Incremento porcentual del precio pagado por tpecativa sobre el precio de mercado como

estrategia de incentivacion a los beneficiaridpdeyecto.

(%) Suma del arroz granza comprado a los productode$ autoconsumido por éstos.

(® 1 qq de arroz granza se traduce en 66 b aprakimante de arroz oror tras ser trillado.

(*) El coste del trillado se calcula para el arrazr @btenido. Coste calculado para una cantidad
media diaria de 15 qq de arroz oro obtenidos, segtudios de viabilidad econémica del trillo
realizados por técnicos de DESOS.

Trillado el arroz, su venta y la de

la semolinaeoiia conducen a [Babla 3.
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Tabla 3. Gastos e ingresos en la venta del arroz orsgnzolina obtenidos.

Campanfa
1 | 2 ] 3 | 4 | 5
Arrozorovendido | qq | 12,54 | 25,08 | 37,62 50,16 62,7p
Sacos necesarios ud 13 | 26 | 38 | 51 | 63
Precio saco C$/ud 5
Gasto sacos C$ 65,00 | 130,00 190,00 255,00 315/00
Precio venta C$/qq 900,00
Ingreso venta C$| 11.286,00 22.572,00 33.858,00 4490 | 56.430,00
Semolina obtenidd) | Ib 42,03 | 46,04 | 50,05 | 54,07 58,08
Precio semolina C9/Iig 1,20
Ingreso semolina C$ 50,43 | 55,25 60,07 64,88 69,70

() Por cada 100 qq de arroz oro obtenido, se prad&2db de semolina.

Aislando todos los gastos y ganancias, el balaes@tante es el presentado en

la Tabla 4.

Tabla 4. Resumen de gastos, ingresos y beneficios paogi@, transformacion y venta de

arroz.

Campaiia
. 7T 3| 2 c TOTAL
Compra
arroz 5.871,00 11.742,00 17.613,00 23.484,00 29.355,00 88.065,0(
granza
Gastos [Tyjjjado 12.608,64 13.812,48 15.016,32 16.220,16 17.424,00 75.081,6(
Sacos 65,00 130,00 190,00 255,00 31500 955,00
TOTAL 18.544,64 25.684,48 32.819,32 39.959,16 47.094,00 164.101,6(
frﬁlr;’('jcc'f C$| 13.068,00 13.068,00 13.068,00 13.068,00 13.068.00 65.340,00
Venta 11.286,00 22.572,00 33.858,00 45.144,00 56.430,00 169.290,0(
Ingresos | arroz oro
Venta 50,43 55,25 60,07 64.88 69,70 300,33
semolina
TOTAL 24.404,43 35.69525 46.986,07 58.276,88 69.567,70 234.930,3:
SENERICIO 5.859.79 10.010,771 14.166,78 18.317.74 22.473,70 70.828.73
€ 18531 316,57 448,00 57926 710,69 2.239,83
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Con la comercializacion del arroz, se espera quORIMMULKRI R.L. obtenga a
lo largo de los 5 afios iniciales del proyecto, endficio de 70.828,73 C$, es

decir, 2.239,83 €.

2.1.2. Frijol
Para el frijol, se obtiene [Babla 5, similar a la presentada anteriormente para el
arroz.

Tabla 5. Frijol vendido a la cooperativa anualmente ydees influyentes.

Campafa
1 2 | 3 | 4 5
Beneficiarios | 10
Superficie/beneficiario mz 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Superficie TOTAL 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Rendimiento | qa/mz 9,0 | 10,0 | 11,0 | 12,0 | 13,0
Produccion TOTAL | qq | 90,0 | 100,0 | 110,0 | 120,0 130,
Pérdidas | % | 50| 50 | 50 | 5,0 | 5,0
Produccion TOTAL | qq | 855 | 95,0 | 104,5 | 114,0 123,5
Necesidad semilla qc(;/(rqnz 1%% 110% 110’?0 11000 11000
Autoconsumo/familia 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Autoconsumo TOTAL | 4 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
VENTA TOTAL | qq | 155 25,0 34,5 44,0 53,5

La compra del frijol supondra un gasto que sefjaaten laTabla 6.
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Tabla 6. Gasto en la compra de frijol.

Campaiia
1 | 2 ] 3 | 4 | 5
Frijol comprado | qq| 1550 | 25,00] 34,50 44,00 53,5(
Precio compra (mercado)| C$/qq 750,00
Compensacion sostenibfg (| % 3
Precio compra sostenible C$/qq 772,50
Gasto compra | C$| 11.973,75 7.725p0 10.660,50 18696 16.531,50

(*) Incremento porcentual del precio pagado por tpeaativa sobre el precio de mercado como
estrategia de incentivacion a los beneficiaridpdeyecto.

Una vez acopiado el frijol, su proceso de ventéddagar a los gastos y
ganancias detallados enTlabla 7.

Tabla 7. Gastos e ingresos en la venta de frijol.

Campana
1 | 2 | 3 | 4 | 5

Frijolvendido | qgq | 1550 | 25,00 | 34,50 | 44,00| 53,5(
Sacos necesarios ud 16 | 25 | 35 | 44 | 54

Precio saco C$/ud 5

Gasto sacos C$ 80,00 | 125,00 175,00 220,00 270]00

Precio venta C$/qq 1.200,00

Ingreso venta C$ | 18.600,00 30.000,00 41.400,00 0BD8 | 64.200,00

Resumiendo los gastos y ganancias del mercadaojdglde obtiene |&abla 8.
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Tabla 8. Resumen de gastos, ingresos y beneficios por piagda venta del frijol.

Campafa

1 2 3| 2 c TOTAL
Compra 11.973,78 7.725,00 10.660,50 13.596,00 16.531,50 60.486,75
Gastos Sacos 80,00 125,00 175,00 220,00 270,00 870,00
TOTAL cs 12.053,75 7.850,00 10.835,50 13.816,00 16.801,50 61.356,75
areens Venta 18.600,00 30.000,00 41.400,00 52.800,00 64.200,00 207.000,0(
TOTAL 18.600,00 30.000,00 41.400,00 52.800,00 64.200,00 207.000,0(
BENEEICIO 6.546,25 22.150,0¢ 30.564,50 38.984,00 47.398,5( 145.643,21
207,01 700,45 966,54 1.232,80 1.498,89 4.605,69

La cooperativa obtendré de la comercializaciorfrijel 145.643,25 C$ en los 5
afos iniciales, 4.605,69 €.

2.1.3. Resumen de granos basicos

El beneficio que se espera obtenga la cooperatW®RMULKRI, a partir de la
compra, procesado y venta de granos basicos (grfampl) durante los 5 afios de
intervencion, es de 140.878,21 C$, 6 4.455,01 @ocimdica laTabla 9.

Tabla 9. Beneficio obtenido por la cooperativa del rubeogdanos basicos.

Campaia
1 5 | 3 | 2 ‘ z TOTAL
Arroz 5.859,79 10.010,77 14.166,75 18.317,72 22.473,70 70.828,73
Frijol C$ | 6.546,25 22.150,00 30.564,50 38.984,00 47.398,50 145.643,25
BENEFICIO | TOTAL 12.406,04 32.160,77 44.731,24 57.301,72 69.872,2( 216.471,94
GRANOS
BASICOS | € 392,321 1.017,02 1.414,54 1.812,06 2.209,58 6.845,52

2.2.HORTICULTURA

En laTabla 10 se presenta el beneficio tedrico que deberia ebtarcooperativa al
comprar y vender la produccién de un solo huetemdiendo a la presencia de cada
cultivo, su productividad y los precios de complrgm@ductor y de venta a los

comerciantes.
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Tabla 10. Presencia de los cultivos, rendimientos, pred@sompra y venta, gasto, ganancia y beneficidperto.

Tomate 8 177,6 5,0 888,0 16,00 14.208,00 18,00 15.984,00 .776]00| 56,16
Repollo 8 177,6 6,0 1.065,6 4,00 4.262,40 5,00 5.328,00 65180 | 33,70
Papa 8 177,6 3,0 532,8 9,00 4.795,20 11,00 5.860,80 51606 33,70
Cebolla 6 133,2 4,0 532,8 6,00 3.196,80 7,00 3.729,60 $32,816,85
Chiltoma 4 88,8 2,5 222,0 9,00 1.998,00 11,00 2.442,00 044,014,04
Zanahoria 3 66,6 2,5 166,5 8,00 1.332,00 10,00 1.665,00 833,010,53
Ajo (%) 1 22,2 25,0 555,0 3,00 1.665,00 4,00 2.220,00 $65,017,55
Pepino 3 66,6 8,0 532,8 5,00 2.664,00 6,00 3.196,80 532,806,85
Chayote 3 66,6 50 333,0 4,00 1.332,00 5,00 1.665,00 333,000,53
Ayote 11 20,0 220,0 3,00 660,00 4,00 880,00 220,00 6|96
Pipian 11 15,0 165,0 4,00 660,00 5,00 825,00 165,00 5|22
Sandia 11 15,0 165,0 4,00 660,00 5,00 825,00 165,00 5|22
Melon 11 10,0 110,0 6,00 660,00 7,00 770,00 110,00 3/48
TOTAL | 38.093,40 45.391,20 7.297,80| 230,78

() Cada uno de los 44 bancales en los que se diVingerto.

(® Rendimiento en cabezas/ynprecios en C$/cabeza.

10
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La tabla anterior presenta valores de rendimiegtesse espera sean alcanzados al
final del proyecto, es decir, en el quinto afio dwlantacion del huerto; para
adecuar los célculos de beneficios anuales, selltado una tasa de productividad
aproximada para cada campafa, que sera del 50pectesa las productividades
presentadas) el primer afio e ira aumentando piwgnesnte hasta el 100% en el
quinto. Con esto, y sabiendo que la ganancia paayaresentada en la Tabla 10 es
un 119% mayor al gasto por compra, se ha obterdidmasgen que la cooperativa
obtendria en cada ciclo productivo. EnTlabla 11 se detalla el proceso, y se
aprecia un beneficio para la cooperativa de 136.833C$ (4.327,11 C$) por la
compra-venta de hortalizas.

11
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Tabla 11 Evolucion de gastos, ingresos y beneficio enifimde las variaciones en la productividad y diad¢arporacion de beneficiarios.

Campaiia
1 | 2 | 3 | 4 | 5
Beneficiarios | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 TOTAL
Gasto teorico/huerto Cs 38.093,40
Gasto tedrico total 190.467,00  190.467,00  190.457,0190.467,00| 190.467,00 952.335,00
Tasa productividad | % | 50,00 | 62,50 | 75,00 | 87,50| 100,0
GASTOREAL | C$ | 95.23350| 119.041,88 142.850,05 183 | 190.467,00] 714.251,25
Inareso % gasto 119,16
J C$ 113.478,00| 141.847,50 170.217,00  198.586,50 938@0 | 851.085,00
BENEFICIO C$ 18.244,50 | 22.805,63 | 27.366,75 | 31.927,88 | 36.489,00 | 136.833,75
€ 576,95 721,19 865,42 1.009,66 | 1.153,90 | 4.327,11

12
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2.3.RESUMEN DE VIABILIDAD PARA LA COOPERATIVA

Sumando los proyectos de granos basicos y hodraltse espera que la
cooperativa COOPMULKRI R.L. adquiera, durante losaftos de duracion del
mismo, un beneficio total de 353.305,73 C$ (1183 %), como se refleja en la
Tabla 12

13
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Tabla 12 Beneficio total para la cooperativa (granos lasichorticultura).

Campafa TOTAL
1 2 | 3 4 | 5
GRANOS C$ 12.406,04 32.160,77 44.731,25 57.301,74 69.872,2(0 216.471,9¢
BASICOS € 392,320 1.017,02 1.414,54 1.812,06 2.209,58 6.845,52
C$ 18.244,50 22.805,63 27.366,75 31.927,8§ 36.489,00 136.833,7%
HORTICULTURA € 576,95 721,19 865,420 1.009,66 1.153,90 4.327,11

14
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3. VIABILIDAD ECONOMICA PARA EL BENEFICIARIO
3.1. GRANOS BASICOS
3.1.1. Costes

3.1.1.1. Mano de obra

En laTabla 13 se muestra el resumen de las necesidades de reaviwral

para una campafa de cultivo de granos basicosyemilo arroz y frijol. Se

trata de valores aproximados, pues se desconodenepo de trabajo

necesario para algunas labores hasta el momenpoanticadas en la zona,
las anotaciones en el libro de carga deberan ayudpstarlos.

15
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Tabla 13 Necesidad y coste de mano de obra para una candpatultivo de arroz-frijol.

Repeticiones Coste UT Coste total

Concepto (labor) UT/labor Aoz = UT totales Cs Cs e
Limpieza terreno 4 1 1 8 960,00 30,36
Preparacion Acopio materiales 4 1 1 8 960,00 30,36
20 qq Mezcla inicial 0,25 1 1 0,5 60,00 1,90
bocashi | Mezclas periédicas| 0,125 20 20 5 600,00 18,97
Preparacion| Aplicacion bocashi 4 1 1 8 960,00 30,36
suelo Trabajo suelo 4 1 1 8 960,00 30,36
Siembra 1 1 1 2 240,00 7,59
..., | Aplicacion triple 15 1 2 0 2 240,00 7,59
Fertilizacion = i cacion biol () 2 3 2 10 120,00 1.200,00 37,95
Desherbaje 4 3 3 24 2.880,00 91,07
MIP 2,5 2 2 10 1.200,00 37,95
Cosecha Siega/arrancado 16 1 1 32 3.840,00 121,43
Aporreo 6 1 1 12 1.440,00 45,54
Poscosecha’] 2 1 1 4 480,00 15,18
Transporte (%) 0,5 7 1 4 480,00 15,18
TOTAL 137,5 16.500,00 521,78

UT: unidades de trabajo, equivalentes a una jordadahoras.
(M Incluye su elaboracién, realizada conjuntameateatros productores en la parcela de DESOS, pddiaprovechar capacitaciones o reuniones.
(®) Referente al secado y almacenaje. Valor oriamtatilesto que el secado puede compaginarse carsatel hogar, sin necesidad de una dedicacié@m.inic

(® Transporte hasta la cooperativa de los granodiges y del arroz propio para trillar. Célculo atjpale producciones medias, trayectos de 2 horas
(incluyendo el tiempo de carga y descarga) y us® elguinos (4 qq de carga).

16
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3.1.1.2. Trillado del arroz

Debido a que el beneficiario debera trillar el argue destine al consumo
familiar en el trillo de la cooperativa, este costede ser contabilizado. La
cantidad de arroz granza trillado sera de 18 qggue se traducira en
aproximadamente 12 gqg de arroz oro, con un costesqupresenta en la

Tabla 14.
Tabla 14. Coste del trillado del arroz para autoconsumo.
Unidad de | Coste unit. : Coste total
Concepto medida C$ Cantidad C$ €
Trillado arroz qq arroz 110,00 12 1.320,00 41.74
autoconsumo oro
3.1.2. Ingresos
3.1.2.1. Arroz

Segun la produccién prevista de arroz, un benefic@ercibird de su venta
los ingresos presentados en Tabla 15 ademas del valor del grano
obtenido para autoconsumo y semilla que, sumadmgakso anterior,
representa el valor de la produccion agraria.

17
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Tabla 15. Ingresos del cultivo de arroz.

Campaiia
1 2 3 | 4 | 5
Produccién | qq | 22 24 | 26 | 28 | 30
Autoconsumo |  qq 18 18 | 18 | 18 | 18
Precio C$/qo 350,00
Valor a precio c$ 6.300,00
de mercado TOTAL
Semilla qq 1
Precio C$/qo 350,00
Valor a precio
de mercado C3 350,00
Venta aq 3 5 7 9 11
Precio venta | C$/qq 309,00
INGRESO Cs$ 927,00 | 1.545,00 | 2.163,00 | 2.781,00 | 3.399,00 | 10.815,00
VENTA € 29,31 48,86 68,40 87,94 107,49 342,00
VALOR C$ | 7.577,00 | 8.195,00 | 8.813,00 | 9.431,00 | 10.049,00 | 44.065,00
PRODUCCION € 239,61 259,15 278,69 298,24 317,78 1.393,47
3.1.2.2. Frijol

Realizando lo mismo que en el caso anterior pariijel, se obtiene la

Tabla 16.

18
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Tabla 16. Ingresos del cultivo de frijol.

Campaia
1| 2 | 3 | 4 | 5
Produccién | qq | 9 | 10 | 11 | 12 | 13
Autoconsumo |  qq 6 | 6 | 6 | 6 | 6
Precio ahorrado C$/qq 1.200,00
Ingreso Cs$ 21.600,00 TOTAL
Semilla qq 1
Precio ahorrado C$/qq 1.200,00
Ingreso Cs$ 1.200,00
Venta aq 2 3 4 5 6
Precio venta | C$/qq 772,50
N enTa_ | C$ | 154500 | 2317,50 | 3.090,00 | 3.86250 | 4.63500 | 15.450,00
€ 48,86 73,29 97,72 122,14 146,57 488,58
VALOR C$ | 24.345,00| 25.117,50| 25.890,00| 26.662,50| 27.435,00| 129.450,00
PRODUCCION € 769,86 794,29 818,72 843,15 867,58 4.093,61

3.1.3. Beneficio

Por el cultivo de granos basicos, el beneficiabtendra un beneficio en los 5
afios de proyecto equivalente a 9.165,00 C$ (289)88omo se resume en la
Tabla 17.

19
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Tabla 17. Obtencion de beneficio de la produccién de grdndsscos.

Campafa

1 2 | 3 | 4 5 TOTAL
Valor producto agrario totaf) 31.922,0033.312,5034.703,0036.093,5037.484,00 173.515,0(
(-) Reempleo?) 15.050,0015.050,0015.050,00 15.050,00 15.050,00 75.250,0(
Valor producto agrario final 16.872,008.262,5019.653,0021.043,5022.434,00 98.265,0(
(-) Servicios comprados)( |C$| 1.320,00 1.320,04 1.320,00 1.320,00 1.320,00 6.600,0
Disponibilidad agricultor 15.552,006.942,5018.333,0019.723,5021.114,00 91.665,0(
(-) Mano de obra familiar 16.500,006.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 82.500,0(
-948,00 442,50 1.833,00 3.223,50 4.614,00 9.165,00
BENEFICIO € -29,98 13,99 57,97| 101,94 145,91 289,83

() Incluye el valor de la produccién de arroz yofij
(%) Contempla el uso de arroz y frijol para consuamifiar y semilla.

(®) Se refiere al servicio de trillado del arroz aatesumido.

Es preciso concretar que, pese al beneficio negatitenido el primer afo, la

familia beneficiaria esta cubriendo aun asi laesielades alimentarias de arroz
y frijol (este beneficio solo contempla la entrada dinero real y no de

productos). Ademas, la mano de obra se ha contdmpdaprecio de mercado,

como un gasto para el productor aunque no deseentimlsro en contratarla, ya
gue es él mismo quien la aporta.

Tras la intervencidn de la ONG en los afios predestalos beneficiarios
deberan proveerse ellos mismos de semilla y faatite, siendo su coste de
151,79 €. Con el beneficio acumulado, se cree @iabta opcion, considerando
ademas que el uso de triple 15 debe ir menguamdpgsivamente.

Para el total de beneficiarios (10) el beneficinjonto sera de 91.650,00 C$ 6
2.898,26 €.

3.2.HORTICULTURA

3.2.1. Costes

Como costes para el productor en el rubro de hitdi@, durante los afios que
dure la intervencion por parte de la ONG, se coalitabsolamente la mano de
obra. Es un factor muy dificil de calcular debiddaanovedad de muchas
practicas y la variabilidad entre los mdultiplestisals, por lo que se ha fijado
una necesidad total de 150 jornadas de trabajegnigm en cuenta que la
temporada horticola puede alargarse estos 5 m&siezon un coste de 120 C$
por UT (Unidad de Trabajo, jornada de 8 horasgpste total asciende a 18.000
C$, 569,22 €.
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3.2.2. Ingresos

Los ingresos para el horticultor provendran de data de las hortalizas a la
cooperativa. Por lo tanto, el gasto de compra pata (justificado en laabla
11) sera el ingreso para el productor, como se resumi@labla 18.

Tabla 18. Ingresos percibidos por el productor por la velgdnortalizas.

Ingreso venta

CULTIVO C$ c
Tomate 14.208,0q 449,30
Repollo 4.262,40 134,79
Papa 4.795,20 151,64
Cebolla 3.196,80 101,09
Chiltoma 1.998,00 63,18
Zanahoria 1.332,00 42,12
Ajo 1.665,00 52,65
Pepino 2.664,00 84,24
Chayote 1.332,00 42,12
Ayote 660,00 20,87
Pipian 660,00 20,87
Sandia 660,00 20,87
Meldn 660,00 20,87
TOTAL 38.093,40 1.204,63

Como sucedia anteriormente, este ingreso correspanthas productividades
estimadas para el fin de la intervencion, es datiguinto afio. Aplicando los

porcentajes de éxito anuales ya presentados, staajgta cantidad a valores
mas realistas, como muestral'abla 19.

Tabla 19. Evolucion de ingresos en funcién de las variaci@rel& productividad.

Campaiia
1 | 2 | 3 | 4 | 5 TOTAL
Ingreso tedrico | C§38.093,40| 38.093,40 38.093,40 38.093/40 38.093,490.467,00
Tasa productividad % 50 | 625 | 75 | 875 | 100
INGRESO REAL | C8| 19.046,70| 23.808,38| 28.570,05| 33.331,73| 38.093,40| 142.850,25
€| 602,32 | 752,90 | 903,47 | 1.054,05| 1.204,63 | 4.517,37
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3.2.3. Beneficio
Como se detalla en TBabla 20, a lo largo de los 5 afios, el horticultor per@bir

52.850,25 C$ de beneficio (1.671,29 €).

Tabla 20. Resumen de costes, ingresos y beneficios erchlbutia.

Campanfa TOTAL
1 2 4 5
COSte;b(rg‘)a”O de 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 90.000,04
Ingresos (venta)) C® | 19.046,70 23.808,38 28.570,04 33.331,73 38.093,40 142.850,24
1.046,70 5.808.38 10.570,09 15.331,73 20.093,4( 52.850,25
BENEFICIO
£ 33,10 183,68 33426 48484 63542 1.671,29

Es preciso sefialar que, pese a que la mano denobsara contratada por el
agricultor, si no que sera la propia familiar, és¢éaha considerado como un
gasto a precio de mercado.

El beneficio obtenido durante los afios de interidencpermite el pago de la
semilla una vez finalizada la inversion de la ONGste que asciende a cerca de

70 €.

El beneficio conjunto para el total de 5 benefiogmasciende a 264.261,25 C$,
es decir, 8.356,45 €.

4. VIABILIDAD DE LA TOTALIDAD DEL PROYECTO

Con la intencién de justificar la inversion inictg la ONG, se resume, enTlabla 21,
el beneficio total obtenido por la cooperativa yr @ conjunto de productores

beneficiarios.
Tabla 21 Beneficios totales obtenidos del proyecto.

BENEFICIO

C$ €
Cooperativa 353.305,73 11.172,69
Productores Granos basicos| 91.650,00 2.898,26
Horticultura |264.251,25 8.356,45
TOTAL 709.206,994 22.427,34

Se comprueba que el beneficio total por parte debmeficiarios sera de 709.206,98
C$, 22.427,34 €. Consultando érfejo 6. Presupuestty la inversion inicial de la
ONG es de 563.038,10 C$, 17.805,02 €, es decirefbeneficio final supera el gasto
inicial. Con esto puede darse por viable economicaenel presente proyecto, pues las

actuaciones generaran mas riqueza que gastos.
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Anejo 8. Documentos de seguimiento y evaluaciéon

1. OBJETO

En el presente anejo se muestran los diferentidgsedé documentos que serviran para
seguir las actividades periddicamente y evaluarlagionsecucion de resultados vy
objetivos.

2. LIBRO DE CARGA

El Documento 1 muestra el estilo de libro de carga propuesto fearhorticultura
comercial. En el caso de granos basicos, seridasjnsi bien no es necesario un
esquema con la distribucion de los cultivos.

Documento 1 Libro de carga

LIBRO DE CARGA PARA HUERTOS COMERCIALES
KUKRA RIVER - DESOS OPCION SOLIDARIA

Productor/a responsable:

Comunidad:

Aifo:

DISTRIBUCION DE LOS CULTIVOS

Dibwar la parcela indicando donde se encuentra cada cultivo

Es importante conservar este dibujo para el afio siguiente, con la finalidad de rotar los
cultivas correctamente.
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ACTIVIDADES REALIZADAS DiA A DIA

En caso necesario, indicar en el apartado “Explicacion” el producto usado, la cantidad usada y su

precio si lo tiene.

Fecha Actividad Cultive | Horas Explicacidn

3. SEGUIMIENTO TECNICO

En elDocumento 2se presenta la ficha tipo de seguimiento técnama fos huertos
comerciales, disefiada especificamente para senadh durante las visitas periddicas
en campo. Para granos basicos, el esquema es mlom@&unque limitando las
observaciones a una sola especie vegetal, pudagidmlentrarse mas en detalles como
altura de la planta, cantidad de ahijado, longiteda espiga o la vaina... Como apoyo,
en elDocumento 3se muestra una guia simple para rellenar las fichas
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Documento 2 Ficha de seguimiento técnico

FICHA DE SEGUIMIENTO TECNICO PERIODICO DE HUERTOS COMERCIALES
(KUKRA RIVER - DESOS OPCION SOLIDARIA)

Productor/a responsable: Comunidad: Fecha de visita:

ESTADO ESTADO SANITARIO

CULTIVO ASPECTO CRECIMIENTO
GENERAL Plaga o enfermedad Gravedad | Tratamiento realizado
V| C|Fl|Fr|Co

Tomate

Chiltoma

Repollo

Cebholla

Zanahoria

Pepino

Sandia

Melon
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CULTIVO

ESTADO SUELO

Humedad

Abonado

MALEZA

D

C

E

N|D

C

E

Producto

N

P

A

M

MANEJO

RECOMENDACIONES

Tomate

Chiltoma

Repaollo

Cebolla

Zanahoria

Pepino

Sandia

Meldn

Anotaciones:

Técnic@ DESOS

Técnic(@ DESOS

Productor/a
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Documento 3 Guia de seguimiento

GUIA DE APOYO PARA EL SEGUIMIENTO TECNICO EN
HORTICULTURA (KUKRA RIVER — DESOS OPCION
SOLIDARIA)

ESTADO DE CRECIMIENTO:
- Vivero (V)

- Crecinuento vegetativo (C)

- Floracion (F1), se miran los pétalos de la flor.
- Fructificacion (Fr), la flor ya se desprendid. 51 se 1nicid la cosecha, indicarlo (Co).

ESTADO SANITARIO:

A fin de seguir la evelucion del ataque. la gravedad se valorara segin criterios
cualitativos (leve, moderada, grave. ) o ayudandose de escalas numéricas, porcentajes
de afeccion. etc.

ESTADO DEL SUELO:

- HUMEDAD (agarrando suelo a unos 10 em de profundidad): deficiente (D) (no
forma bola o cuesta mucho), correcta (C) (forma bola moldeable), excesiva (E) (la

bola moja la mano).

- ABONADQ: nulo (N), deficiente (D), correcto (C) o excesivo (E).

MATEZA: nula (N) (no hay, o hay plantas puntuales), poco abundante (P) (hay cierta
cantidad pero no afecta visiblemente al cultivo), abundante (A) (cubre gran parte del
terreno comprometiendo al cultivo) o muy abundante (M) (cubre toda la superficie,
sobrepasa al cultivo. ).

MANEJO:

Se esta o no realizando. s1 es necesano:
- Poda

- Entutorado

- Aporque
- Otras labores

4. CONTABILIDAD DE LA COOPERATIVA

El Documento 4muestra la tabla disefiada para la recopilaciodadies referentes a la
compra de hortalizas por parte de la cooperatiea @roductores. Para granos basicos,
la tabla se simplifica puesto que hay un Unico pectal entrante en un mismo dia (arroz
o frijol).
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Documento 4 Registro de compra.

REGISTRO DE LA COMPRA DE HORTALIZAS
(COOPMULKRIR.L.)

PROYECTO DE HUERTOS COMERCIALES EN EL KUKRA RIVER
(DESOS OPCION SOLIDARIA)

Cantidad Precio Total Total
Fecha Productorfa | Producto (Ibs) unitario | producto | productor/a Observaciones
(C$/1b) (cs) (cs)

Para el registro de las ventas de hortalizas yogrdrédsicos se necesitara una tabla
similar a la anterior, simplemente cambiando el cepto “productor” por
“comerciante”, y anotando los precios de ventassmondientes. En el caso de granos
basicos, existe también el ingreso por el trilldébarroz destinado al consumo de las
familias beneficiarias, como se refleja en la taldEDocumento 5
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Documento 5 Registro de trillado

REGISTRO DE TRILLADO (COOPMULKRI R.L.)

PROYECTO DE GRANOS BASICOS (DESOS OPCION SOLIDARIA)

b Cantidad Precio
arroz .. Total .
Fecha | Productor/a arroz ora unitario Observaciones
granza (CS)
(Ib) (Ih) (CS/1h)

5. INFORMES DE FIN DE CAMPANA

Con el objetivo de resumir los datos recopiladobemocumentos anteriores para cada
campafa y hacer una evaluacion de la evoluciosienticadores de seguimiento, se
han elaborado informes de fin de campafia para grédsicos focumento 6,
horticultura Documento 7 y para la cooperativdpcumento §. Algunos indicadores
dificiles de medir, como la renta familiar anudhancidencia de plagas en los cultivos,
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se valoraran segun su evolucion respecto a losi@net® periodos, a criterio técnico o
de los beneficiarios.

Documento 6 Informe de fin de camparia de granos basicos

INFORME DE FIN DE CAMPANA PARA PRODUCTORES

PROYECTO DE GRANOS BASICOS KUKRA RIVER (DESOS OPCION
SOLIDARIA)

Beneficiarios previstos:
Beneficianos reales:

% cumplimiento:

Evolucion renta familiar:

Evolucion constatacion personal nivel de vida:

Arroz Fryol

Prevision
Superficie (mz) Real

%

Prevision
Rendinuento (qq/mz) Real

-
%

Prevision
Produceion (gq) Real

.
%

Prevision

Autoconsumo (qq) Real

%o

Prevision
Venta (qq) Real
%

Precio medio venta (C$/qq)

Arroz Fryjol TOTAL

Mano de obra

Gastos (C$) Insumos

Tnllado

Ingresos (C$) Venta
Beneficio (C$)

Area de bosque derribada para cultive (mz):
Evolucion matenia organica en el suelo:

Evolucion problemas fitosanitarios:

Uso productos organicos:

Uso productos de sintesis:
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Documento 7 Informe de fin de campafia de horticultura

INFORME DE FIN DE CAMPANA PARA PRODUCTORES

PROYECTO DE HORTICULTURA COMERCIAL KUKRA RIVER (DESOS OPCION
SOLIDARIA)

Beneficiarios previstos:

Beneficiarios reales:

% cumplimiento:

Evolucion renta famihiar:
Evolucion constatacion personal nivel de vida:

Tom | Chu |Rep | Ceb |Pap | Zan | Pep | Cha| Ayo | Pip | San |Mel | TOT
Suverfici Prevision
Sup ficie Real
(o) %
il ]
Rendimiento Pr;\::]l.cn
(lb"llm_) 04
. Prevision
Produccion/ Real
Venta (Ib) =
70
Precio medio venta (C$/qq)
Tom | Chi |Rep | Ceb |Pap | Zan| Pep | Cha | Ayo | Pip | San | Mel | TOT
Mano de obra
Gastos (C$) T—
Ingresos (C$) Venta
Beneficio (C$)

Area de bosque dermibada para cultive (mz):

Evolucion matenia organica en el suelo:

Evolucion problemas fitosanitarios:

Uso productos organicos: c{l
Uso productos de sintesis: c{l

11
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Documento 8 Informe de fin de campafia para la cooperativa

INFORME DE FIN DE CAMPANA PARA COOPMULKRI

PROYECTO DE GRANOS BASICOS Y HORTICULTURA COMERCIAL KUKRA
RIVER (DESOS OPCION SOLIDARIA)

Arroz | Fojol

Compra (gq)
Precio compra (C$)

Trllade (gq arroz oro)
Precio trillado (C$/qq)
Venta (gq)
Precio venta (C$)

Arroz | Frijol | TOTAL

Compra
Gastos (C$) Materiales
Trillado
Trllado
Venta
Beneficio (C$)

Ingresos (CS)

Tom | Chi | Rep | Ceb |Pap | Zan | Pep | Cha | Avo | Pip | San | Mel | TOT

Compra (qq)

Precio compra (C$)

Venta (qq)

Precio venta (C$)

Tom | Chi | Rep | Ceb |Pap | Zan | Pep | Cha | Ayo | Pip | San | Mel | TOT

Gastos (C§) |-Compra

Mateniales

Ingresos (C8) | Venta

Beneficio (C$)




