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2. LA VIVIENDA QUE HACE CIUDAD

MET'RC')POLIS: RECONVERSIONES Y PENSAMIENTOS TRANSGRESORES.
HIPOTESIS IRREVERENTE SOBRE UNA CIUDAD POSIBLE

Una estrategia para la consolidacion de espacio piblico vy la vivienda
de inferés social en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires del SXXI.
Escenario de intervencién sobre la reconversion de los espacios del futbol

INTRODUCCION

El presente trabajo prefende presentar nuevas reflexiones sobre las posibilidades de intervencién dentro del espacio urbano a partir de la
reconversién de usos sobre sectores de alia sensibilidad simbélica para los argentinos, como lo son los espacios del futbol profesional.

A partir de los territorios ocupados por los estadios, campos de entrenamiento, insfalaciones y sus anexos, dentro del terriforio de la ciudad,
se busca establecer una reflexion acerca de las posibilidades de transformacion de la metrépolis sobre los criterios de mejoramiento del
habitat y uso del suelo.

Avanzar sobre la cultura, ponerla en juego, repensarla, cuestionarla y obtener nuevas aproximaciones es la tarea de los que amamos el cono-
cimiento - fanto como el fatbol .Esto nos obligd a poner en juego nuestras propias creencias, mandatos e inercias culturales que presuponen
algtn tipo de tabg; justamente esa es la labor intelectual honesta que pretendimos desarrollar con este proyecto.

Podriamos decir en palabras de Sandford Kwinter! que tratamos de poner nuestras ideas en riesgo y hacer al peligro hablar.

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires tiene 18 (dieciocho) campos de juego que perfenecen a instituciones deportivas que militan en las 4
[cuatro) categorias del futbol profesional que se han formado en los Gltimos afios del Siglo XIX y continuaron de manera sostenida hasta la
primera mitad del Siglo XX .Solo unos pocos clubes se formaron o fusionaron en la segunda mitad del siglo pasado.

Por ofro lado la demanda habitacional, especialmente de vivienda social, es una deuda de los sucesivos gobiemnos de la ciudad ascendiendo
a alrededor de 300.000 unidades segin el dltimo censo habitacional [y méas de 2 millones en todo el pais desde hace mas de 30 afios); un
dato significativo es que el 62% de los habitantes de la ciudad son inquilinos mientras que el volumen construido anual de la ciudad supera
los 2 millones de metros cibicos por afio.

Nos proponemos pensar en un uso més racional de los espacios piblicos que estimule la recuperacién del patrimonio vegetal, el desarrollo
de vivienda colectiva con acceso al crédito (fig. 1 vy fig. 2] y el mejoramiento de habitat urbano superando espacios de conflictividad.

EL FUTBOL Y SUS TERRITORIOS

Ubicaciones y trama

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires es sin duda una de las capitales mundiales del fotbol no sélo por la pasién que despierta en sus ha-
bitantes sino por la jerarquia de sus instituciones que han cosechado a los largo de mas de 100 afios de practica un prestigio dificilmente

igualado; cuenta con clubes de reconocimiento infernacional que cuentan en sus vitrinas con fodos los trofeos internacionales existentes y una
rica historia de deportistas Gnicos que animan las ligas méas imporfantes del mundo.

! Kwinter ,Sanford (2002}~ The flying bullet —incluido en "Conversaciones con esfudiantes” de Rem Koolhass — XXX
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Desde fines del siglo XIX, con la llegada de los inmigrantes ingleses, el futbol se transformé en parte del ADN de los portefios promoviendo
la creacién de decenas de equipos para luego transformarse en pequefios clubes que modificarian para siempre gran parte del caracter la
ciudad y sus pobladores.

En nuestros dias Buenos Aires es la Gnica ciudad del mundo que cuenta con 18 clubes (fig. 3) de futbol de las 4 categorias profesionales
dentro de su ferritorio; la mayoria de ellos cuenta con insfalaciones anexas y varios campos de practica?.

Si bien esfas instituciones comenzaron modestamente, mayoritariamente en las primeras décadas del siglo XX, casi ninguna permanece en su
lugar original, incluso trasladéndose fuera de los limites de la ciudad.

Las dimensiones de estos predios fueron variando es relacion a las necesidades institucionales y muchos de ellos lo hicieron dentro de zonas,
que por la expansion propia de la ciudad, se vieron alcanzados por la trama de la ciudad en consolidacion.

Este topico es central en el desarrollo de la vida ciudadana y es una de las primeras causas de conflictos tanto para la normal circulacion
como fambién los problemas asociados a la viclencia que el ftbol genera a través de disputas entre seguidores cierfamente insfitucionali-
zados y amparados por la dirigencia politica y deportiva [estos sujetos son denominados genéricamente como “barras brava” y mantenida
como una préctica corriente y muchas veces aceptadal).

Este tema serd deferminante en nuestra propuesta proyectual como se verd mas adelante.
Origenes y migraciones

Para encuadrar algunos de los argumentos sostenidos en el presente frabajo se hace necesario comprender ciertos aspectos de la creacion
y asentamiento definitivo de los clubes de futbol en la Ciudad de Buenos Aires vy sus alrededores.

Como hemos sostenido anteriormente, desde las dltimas décadas del Siglo XIX cada sector de la ciudad (principalmente los ubicados en el
sur de la ciudad) contaba con su espacio de practica deportiva del futbol y luego algunas instalaciones para el desarrollo de actividades del
tipo social pero éstas no solian ser permanentes por motivos varios que van desde la precariedad econdmica hasta conveniencias espaciales.
A partir del estudio de las ubicaciones originarias de los clubes y sus numerosas migraciones es que encontramos que solamente uno de ésfos
mantuvo su asentamiento original (se trata del Club Vélez Sarfield, en el barrio de liniers). Esta premisa nos sirvié para someter a juicio el
argumento de los que se oponen a la relocalizacion de estos espacios sosteniendo discursos que plantean cierta destruccion de valores cons-
fitutivos de los barrios portefios (un nuevo capitulo de esfa hisforia de sinsentidos urbanos se renueva con la al menos cuestionable decision
de la vuelta del estadio de San Lorenzo a Boedo que ha contado con el llamativo silencio de muchos actores del urbanismo y la academial)?

Las migraciones de los clubes han sido permanentes en la primera mitad del Siglo XX v solo casos aislados lo hicieron luego de la década
de 1960. No existen demandas reales que impulsen la vuelta a sus predios originales por una supuesta pérdida del senfido de pertenencia
a los colores de representan (fig 4).

Hay numerosos ejemplos de clubes que no sélo tuvieron espacios provisorios sino que se reubicaron fuera de los limites de la ciudad por lo
que pensar en los traslado como hechos traumdticos irreversibles es muy cuestionable (entre ellos podemos citar a los grandes de la ciudad
de Avellaneda, Independiente y Racing, como también y mas recientemente Platense, Chacarita o Estudiante de Buenos Aires).

Podriamos sostener que la identificacion de los equipos de futbol ha tfrascendido sus barrios originales y esto fambién podria deberse a la
migracién propia de los habitantes que ya no necesariamente franscurren sus vidas en un solo sector de la ciudad. Podriamos agregar que
el desarrollo de las fransmisiones televisivas al relativizado la presencia en los estadios como nica manera de vivir el espectaculo deportivo
y ampliado a partir de la década del 50 del siglo pasado con la adhesion de nuevos “fandticos” o seguidores de sitios remotos sin relacién
con la zona de origen.

LAS DISPONIBILIDADES Y LAS OPORTUNIDADES: VIVIENDA SOCIAL Y ESPACIO PUBLICO

El informe preliminar de la Comision de Vivienda de la Legislatura portefia arroja nimeros contundentes: existen en la Ciudad mas de 10 mil
inmuebles ocupados; de una poblacion de 2.770.000 habitantes, 500 mil se encuentran en emergencia habitacional, 300 mil en villas, 30
mil en asenfamientos, 1.300 en conventillos y T000 en hoteles usurpados. Ante esta situacién critica, formalizada con la ley de emergencia
habitacional prorrogada en 2007 hasta 2010, se solicitan politicas poblicas que aborden el problema de forma estructural, ya que el déficit
habitacional avanza sobre el 70% de los portefios que hasta hoy no tienen mayores preocupaciones.

2 Arg. Feal ,Norberto (2000) Estadios de Buenos Aires —Revista de la Sociedad Cenfral de Arquitectos n°® 207
3 Medinaceli, Pablo (2013) Comido por los cuervos — NED Magazine n® 2



Lit Lasa do crisditn a8 decrecionts bego del perioda past crisis
hrranca 4 2001, En i pitshas en

AccesO.
credito

mataria de CHHR0, LS COMS.
Plan Primen Casa 8.4 - Banco Cudad - Goberna de la GABA
“Plan Pro.Cre AR ~ Banco Hipotecario - Goblerma Nacional

ACHCE NOLIMAM 0 COMDN WOrta o8 INMuabls 0 NEoCas anotadas on ol
gha de Escrinancs. .4 BLA 2013

o Estodistens oo GOBA

Fig. 1

Estadios «n |=
I frama d la tudad

- et 4

es’roios
] ciudad

|

en

Fig. 3

Fig. 2

Vivienda: sspaco donde vien personas. Exle s halla saparedo

] b e conds vhen parcnas. i us bl sepurdo
Universo.. |E=EEEss

Inquilinos y Propietarios | ==z

¥ comparien los gasios de 3
Fuente: Glosans CENSO

68
ANCK

2001 56%

Afce 2010

30
%% Anc2010
ARG E001 e )

Totol do whierdos:1.435.840
it 1062958

@ Propietario ge la vivienda y el femeno|
© inauincs

Régimen de tenencia de la vivenda y del
© Progietario ge lavivenda y el temeno 57% w2iesn () Ocupante porpréstamo 4%, e

Viviraos CoRCINvos: LBET
taal ches viviendias p 1082958y

O Prociotono do lavivienda solamento % tsun Q) O por rekacin
O nquine 29%  oisun O ctrastuacitn 2% on
Fuente: Censo de Poblocidn, Hoganes v Viviendas 2010 - INDEC

% e

Fig. 4
ESdeIOS en B e
I rmc: de la ciudad

&

'I 8 estddios

en ciudad

192



Stlo 1 ¢ martuv su peado ariginal, A continuackin

Varemos CuBMos estacios hay en | cludad ¥ como se
ingortan an & rama

de clubes

Fig. 6

EstadisticQs | s i S s oen

DIV)CI de\ﬂllos NHT. vy bamios | Total de porsonas refovadas, adicionando una persona por grupa famitar
Fi 5 s po[ canchas Muastra del facior coupacional poe cancha de fitbol, sn metros cuadrados
ig.

Caso . |EEass

estudio

Refamancias
) Seneradores edicos
) Areaviienda

© Easficio comunianio Fig. 7
o Estocionamiento

e Pioza central A pank Oe este relvETEND Of ¥ urtaras
O R e s % P ks o ke e e
P NUESHTQA popuose[ =000
@ Panoessoos para satisfacer la demanda I

/ 880
Fig. 8 = " ""..O

NS EEENENEENNENEEENEEEEEEEEE

LI
il
Ll

193



También en cuanto a los requerimientos de espacio verde por habitante sugerido por la Organizacién Mundial de la Salud, Buenos Aires se
encuentra muy por debajo de los estandares éptimos.

De estos valores se desprende un déficit habitacional de 85.000 viviendas y un valor de tan sélo 2,69 m2/habitante de espacio verde, muy
por debajo de lo éptimo (segin la OMS).

Segun organizaciones no gubernamentales como la APEVU (Asamblea Permanente por los Espacios Verdes) la merma en el siglo XX ha hecho
que dichos espacios hayan disminuido de 7m?2 por habitante a tan sélo 2m? por habitante frente a estandares de 15 o 20 m2 de algunas
capitales y ciudades de Europa [esta merma tiene valores variables segin la insfitucion que los evalia pero todas coinciden en la perdida
sosfenida durante el Siglo XX).

PROPUESTA GENERAL. LA TRANSFORMACION DE LA CIUDAD

A partir de este relevamiento de disponibilidades y necesidades urbanas proyectamos un plan estratégico general sobre las insfituciones
deportivas mencionadas que tienen sus estadios dentro de los limites de la ciudad- con variaciones de escala-para luego tomar un caso de
estudio particular.

Estos 18 campos deportivos permiten suponer en términos de huella un minimo de 100.000 m? [si s6lo consideramos el espacio especifico del
campo reglamentario) pero que podria duplicarse o triplicarse si consideramos la totalidad de los predios. Si considerdramos los metros cuadra-
dos construibles en esos espacios respetando el Factor de Ocupacién del Suelo [FOS) o el Factor de Ocupacién Total (FOT) estariamos hablando
de ftriplicar, cuadriplicar o quintuplicar las densidades posibles que luego estardn relacionadas con las decisiones de los proyectos especificos.

En primera instancia esta infervencion permitiria dotar a la ciudad de 25 nuevos parques y 15 nuevas ubicaciones para viviendas de inferés
social y clase media, hoy sin acceso a crédito, para enfrentar el déficit antes mencionado. (Fig 5)

En muchos casos se frataria de reutilizaciones de estructuras resistentes preexistentes y de la construccion de entornos sustentables.
A continuacion detallaremos algunos de los pardmetros béasicos de accién para las intervenciones planteadas; La propuesta general contem-
pla fres punfos esenciales:

® Aportar a una posible solucion a la problematica de la vivienda social.
® La recuperacion y generacion de espacio piblico.
® La recuperacién de espacios verdes para la ciudad.

Ofras cuestiones no menores fambién son consideradas para la elaboracion de la propuesta, pero estan en relacion a decisiones proyectuales
como ser:

* Mejorar las circulaciones y fransito de las zonas afectadas por los espectéculos deportivos.
® Reconstruir las framas interrumpidas por las instalaciones deportivas.
® Dotar a la ciudad de espacios para la practica y el espectéculo deportivo acorde a las necesidades del siglo XXI.

En tal sentido esfas infervenciones tendrén que fomar como lineas generales de accion algunos pardmetros proyectuales que dan carécter a
la propuesta general:

® Reutilizacion de las estructuras resistentes de los estadios, si esto fuera posible.

® Construccion de nuevas instalaciones que contemplen los esténdares de sustentabilidad requeridos para un correcto funcionamiento en el
marco del uso de energias limpias o renovables.

® Dotar a cada nuevo conjunto habitacional de un espacio piblico y verde igual o superior al de las dimensiones del campo de juego
ufilizado.

* Conformar una nueva tipologia que contemple instalaciones de uso publico y servicios (escuelas, centro deportivo, espacios de exposi-
ciones o eventos, esfacionamientos, cenfro de salud, aéreas de cultivo para uso interno, reservorio de agua recolectado de lluvias).

Como veremos en el caso a desarrollar cada infervencion prevé:

* Sistemas de energia eléctrica por recoleccion [paneles solares) o generacién (turbinas edlicas).
® Optimizacién de las orienfaciones vy los acondicionamientos climaticos naturales.

e Sisfemas de recoleccién de aguas de lluvia como reservorio para usos secundarios.

* Planta de tratamiento de aguas servidas para su reutilizacion.

* Areas de cultivo para el consumo local evitando traslados y conservantes.

® Espacios verdes con especies autéctonas compatibles entre sf.



CASO DE ESTUDIO: LA BOCA

Ubicado en la ribera del Riachuelo - rio que hace a la vez de limite de la ciudad con la Provincia de Buenos Aires — el estadio se encuentra
en un distrito marcado por la inmigracién, los conventillos v su reciente reconversion en un drea de gran movimiento turistico y valor patrimonial
dentro de un barrio con una fuerte identidad ligada a la insfitucién deportiva.

La frama de esfe sector de la ciudad se encuentra consolidada en viviendas simples o colectivas de baja altura, algunas de ellas erigidas a
principio del siglo pasado con los materiales provenientes de los buques desarmados.

Se trata también de un barrio con serios problemas de infraestructura relacionados con la proximidad a un enforno contaminado (El Riachuelo,
rio que desemboca en el Rio de La Plata cuya contaminacion no ha sido adn revertidal, situaciones de inundacién potenciales, circulaciones
inferrumpidas por recorridos ferroviarios a nivel o tramas que desembocan en la ribera y un alto grado de deterioro en gran parte de las
edificaciones cercanas al estadio.

El caso especifico de este andlisis y propuesta toma la estructura resistente del estadio como soporte de unidades prefabricadas para vivien-
das de 1, 2 y 3 ambientes [de 29 a 65 m2); para nuestro proyecto se prevé una poblacién de entre 15.000 y 25.000 habitantes depen-
diendo esto de la estructuracion de las unidades y sus tipologias.

En términos especificos el complejo planteado contiene todas las variantes de uso y sustentabilidad posibles dentro del marco de lo estable-
cido en nuestra propuesta. (fig 6).

Tres cuerpos sirven de sustento a las viviendas prefabricadas y moduladas que se combinan en distintas modalidades de uso por sus capaci-
dades métricas. Estas se montan es la estructuras existentes de hormigén armado.  Las esquinas son utilizadas para la articulacién de espacios
de recolecciéon de energia solar y dreas de cultivo para uso interno del complejo; sobre las viviendas los generadores edlicos se distribuyen
para abastecer los usos comunes (espacios piblicos, instalaciones comunes, sistemas de emergencial).

El tnico pabellon que no contiene vivienda alberga los servicios del proyecto: sala de atencion médica, administracion del complejo, escuela
inicial, centro cultural, érea de exposiciones y salén de usos mltiples, museo de La Boca, subsede social del club Boca Juniors.

Desde el punto de vista urbano la trama se infroduce en el complejo derribando las barreras previas a la infervencion y dotando al barrio de
un nuevo espacio de uso piblico abierfo y de nuevas areas compartidas. La liberacion de la planta baja (de acceso) ayudaria a la consoli-
dacién de las zonas afectadas. (Fig. 7)

la propuesta tfambién permite el aprovechamiento de los nuevos espacios sin restricciones de horarios ni de usuarios especificos generando
un fraccion hacia una nueva manera de enfender la espacialidad de “lo publico” como el dmbito de construccién de lo ciudadano en el
marco de los valores republicanos.
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