1. TEORIA, HISTORIA Y PROYECTO

PROJETANDO UTOPIAS

A comuna urbana Dom Helder Camara

Em Jandira, cidade fipicamente periférica da regido metropolitana de Sdo Paulo, se localiza uma pequena vila de 128 casas, denominada
Comuna Urbana. O que ha de peculiar nesta vila é a forma como foi organizada, estabelecendo-se um didglogo entre um trabalho de organi-
zagdo popular e os saberes técnicos, possibilitado pelo Usina, coletivo de Arquitetura que atua principalmente junfo aos movimentos sociais.

As familias que hoje infegram a Comuna Urbana foram despejadas pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, de uma favela
de barracos de madeira, localizada & margem da linha do frem e dominada pelo tréfico de drogas. O despejo se processou sem que o
Estado providenciasse qualquer fipo de inclusdo dessas familias em programas de Habitagdo social.

Apbs o despejo, sdo assistidos pela articulagdo dos trabalhos sociais da Pastoral de Moradia da Igreja Catélica, dos movimentos sociais de
Moradia e Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Essa articulagdo dé inicio a um processo de organizagdo daqueles moradores
e pressdo ao Poder Piblico.

Organizada as familias, o passo subseqiiente & a ocupagdo de um imével, ndo s6 no sentido de prover imediatamente um local de moradia,
mas ligado a um processo de acdo politica. A ocupagdo de terrenos, edificios desocupados e érgdos publicos sdo téticas utilizadas pelos
movimentos sociais brasileiros para pressionar o Poder Publico na resolugdo de seus problemas, como explica Arantes.

"A tatica da ocupagdo é baseada na idéia de publicizagdo da luta popular. Rompe-se a cerca da represséo e da propriedade privo-
da como manifestagdo de que as desigualdades seculares da sociedade brasileira ndo foram resolvidas e sequer enfrentadas. |...).
Nesse processo de luta e ocupagdes, os movimentos de moradia trouxeram a piblico o problema da reforma urbana e da falta de
habitogdo adequada a fodos.”!

O local escolhido foi o semindrio inacabado de Padres Salesianos. Por sua propria natureza o edificio instiga a vida a comunitéria pela
prevaléncia do espago socializado. Assim, as familias, que viviam em um espago exiguo, precario, individualizado e sem espagos comuns,
quando ocupam o semindrio com seus espacos coletivos em relevéncia, passam a vivenciar, na préfica, o sentido de comunidade.

Prosseguiram-se negociagdes envolvendo diversos atores piblicos e propostas de financiamento e, por fim, as familias conseguiram do
municipio liberagdo de um ferreno e aprovagdo de crédito para a construg@o das moradias, incluindo um projefo padréo de habitacdo,
da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano ([CDHU). A figura 1 mostra a implantagdo do projeto ofertado pela companhia

Contudo, naquele momento a idéia de comuna & estava formada e o projeto padrdo da companhia ndo combinava com a organizagéo
comunitaria recém-adquirida. Rejeitaram o projefo e articularam a confratagdo do Grupo Usina para o desenvolvimento de uma proposta que
incluisse a participagdo popular nas decisdes e gestdo da consfrucdo.

"E nesse momento em que os saberes académicos e populares se combinam para alcancar um objefivo comum: a produgéo infegral

de um trecho da cidade cuja légica se pretende disfinta de seu enforno, seja na qualidade das edificagdes, nos usos complementares
& moradia, ou ainda nas condigdes de trabalho, na escolha de materiais e na definicdo dos sistemas construtivos. |(...) a discusséo com

! Arantes, Pedro Fiori (2002). Arquitetura Nova. Sérgio Ferro, Flavio Império e Rodrigo lefévre, de Arfigas aos Mutires. Sao Paulo: Editora 34. 168.

138



as familias foi muito além da moradia, permitiv que se pensassem espagos de trabalho e educagdo, iniciativas culturais e de lazer, a
sustentabilidade ambiental e a qualificagdo da vida urbana.”?

1. Usina

Formado em um contexto politico particular, na cidade de Sdo Paulo, com a eleicdo, em 1988, de Luiza Erundina, para prefeitura da cidade.
Esta gestdo municipal foi marcada pela articulagdo entre movimentos de luta por moradia, sefores universitarios ligados aos laboratérios de
habitagdo da Faculdade de Arquitetura da Universidade de S&o Paulo e Faculdade de Belas Artes, passando a ser promotora de um novo
formato de geracdo de habitagdo.

Nesse confexto, nasce o Grupo Usina com sua proposta inovadora, baseada fundamentalmente na participagdo e organizacdo daqueles
que serdo beneficidrios dos projefos.

O ponto de partida é a andlise da conjuntura: organizagdo da comunidade, modalidades de crédito para a consfrugdo, organizagdo pro-
dutiva no canteiro, quais as fecnologias disponiveis adequadas. Essa andlise prévia dard as diretrizes para triade “partidaria”: organizagdo
do canteiro, mutirGo autogerido e metodologia participativa.

"Em primeiro lugar, hé& que lembrar que a aufoconstrugdo coletiva (que ja por ser colefiva distancia da autoconstrugdo individual do-
minante) pode remodelar as relagdes de produgdo, como no caso da Usina. Os projetos sdo debatidos por todos os inferessados,
ha constante inferacdo entre equipes, diluig@o de hierarquias, participacdo de profissionais que assim se qualificam, atenuagdo da
divisGo entre trabalho intelectual e manual, entre condutores e conduzidos; hé submissdo do partido técnico, da idéia construtiva de
material, as capacidades dos produtores, eliminagdo de propostas perigosas ao frabalho, de produtos nefastos & satde, etc. Sdo
mudancas aparentemente menores — mas essenciais. O objefivo deferminante ndo é mais a produtividade cega — mas a realizagdo
de um projefo coletivo atenfo &s condigdes e relagdes dignas de producdo, e isto fem um peso.”?

A racionalizag@o da consfrugdo e o emprego de elementos industrializados s@o as premissas do canteiro, melhorando as condigdes de
trabalho na obra, viabilizando economia de tempo, material e minimizando as horas de frabalho da comunidade. O canteiro tfambém &
laboratério de experiéncias consfrutivas produzindo inovagdo tecnoldgica.

No processo de metodologia participativa, de inicio, foram apresentadas referéncias arquitetdnicas, estabeleceram-se questionamentos e
reflexdes sobre o habitar e sobre a cidade, criando, assim, um arcabougo colefivo de projefo arquitetdnico.

"Entdo & um didlogo da nossa posicdo técnica e cultural com as necessidades e desejos deles e com as possibilidades insfitucionais.
Nao &, por um lado, uma definicdo de partido apenas nossa (por exemplo, na comuna, nés queriamos ou prédios ou casas sobrepos-
fas, sempre com técnicas mais industrializadas do que conseguimos ali). Por outro, ndo é apenas deles (que no inicio acham étima a
plantinha da CDHU: “qualquer coisa ta bom!”). Nem o que o poder piblico oferece [sempre vamos afrés de inovagdes, mais finan-
ciamento, excepcionalidades institucionais, efc.).”

2. Comuna urbana

Os recursos para aquisigdo do ferreno e infraestrutura da obra (incluindo a escola) vieram do municipio de Jandira, que contribuiu com R$-
900mil, e do Governo Federal com R$ 1,5 milhdo, totalizando um aporte de R$2,4milhdes. Os recursos para pagamento de mao de obra e
aquisicdo de material de construgdo foram financiados pela Caixa Econémica Federal e pela Secretaria Estadual de Habitagdo, fofalizando
5 milhdes de reais para consfrugdo das casas. O valor final, por unidade, é de R$ 39mil, resultando em R$ 559,13 /m2.

As familias se organizaram em pequenas empreiteiras e foram remuneradas com os recursos destinados ao pagamento da mdo de obra e,
em confrapartida, destinavam 15% do tempo total estimado de obra para mufirdo.

"O desafio da Comuna Urbana é o da produgdo de assentamentos populares urbanos de novo tipo, que congreguem espagos de
moradia, lazer, educacdo e trabalho num mesmo local, restituindo a dimensdo de totalidade do ser social {...). Na Comuna Urbana, a
materialidade fisica do espaco construido deverd ser capaz de suportar e estimular a organizagéo social pretendida. Por isso mesmo,

2 Arantes, Pedro Fiori; Hirao, Flavio Higuchi; Lazarinil, Kaya. (2010). Metodologia de projeto arquiteténico participativo em empreendimentos habitacionais autogeridos em Séo
Paulo. A experiéncia recente da assessoria técnica Usina junto aos movimentos populares de sem-terra. Available: http:/ /www.usinactah.org.br/files/CEVE_Usina.pdf. Last accessed

08th sef 2013.
3 Ferro, Sérgio. (2004). Nota sobre a Usina. Available: http:/ /www.usinactah.org.br/files/depoimentosergioferro.pdf. Last accessed 08th set 2014.
4 Arg. Isadora Guerreiro em entrevista concedida autora. May 2013



Fig. 2: Andlise qualitativa da Implantacdo- (Stédile, J.A, 2013)
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Fig 1: Projeto do CDHU
(Acervo USINA, 2013)
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Fig 4: Tipologias e arranjos tipolégicos (Stédile, J.A, 2013)

Fig 3: 1-Vista derea do conjunto, 2-Creche, 3- Praca central,

4- Praca entrada (Acervo Usina, 2013)
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esse novo espago ndo poderd ser a mera reproducdo do existente, dos loteamentos de periferia e tampouco dos conjuntos habitacio-
nais convencionais, que obedecem a uma légica de produgdo da cidade que reitera a desigualdade e a segregagdo, bem como a
fragmentacdo e o individualismo.”*

A prevaléncia do espago compartilhado sobre o espago privado foi a grande direfriz desse projeto, e essa opgdo estd expressa no desenho
do conjunto habitacional sem muros, nas pracas de escala urbana, na multiplicidade de espacos de uso comum, na auséncia da figura de
lote e na implantacdo baseada nos nicleos de trabalho.

Esse desenho ndo sé expressa o desejo de urbanidade, ao absorver no seu confetdo programético equipamentos de escala da cidade
(a creche, a padaria e as duas grandes pragas), mas busca se relacionar com o entorno através de diversas possibilidades de entradas,
situadas ao longo da rua de acesso ao conjunto, formando uma fronteira aberta semipublica, constituida por ferrenos destinados a iméveis
comerciais. Tais imbveis t&m o proposito de gerar renda, estabelecer didlogo com a vizinhanga e de funcionarem como as porfas “vigiadas”
da comunidade, de maneira que a vizinhanga seja convidada a entrar, mas que esfe também esteja olhado.

Estas entradas se configuram afravés de escadarias, entremeadas por pequenas pragas de uso semipiblico. As duas grandes pragas locali-
zadas nas extremidades da rua interna foram criadas com a intengdo agregar qualidade ao entorno, a partir de fortalecimentos dos espacos
publicos de usos mais abrangentes.

Os espagos de uso comum correspondem a aproximadamente a 60% da drea tofal do projefo. Essa razdo pode ser notada por confraste
visual, como demonstrado na figura 3. Percebe-se que esfes espacos ndo fora tratado como burocrético, ou residuais. Os 10 nicleos fami-
liares, que serviram como instrumento organizatério das familias, agora manifestam-se territorialmente em pequenas pragas de convivéncia,
que desembocam em oufras um pouco maiores que conectam a um conjunto de nicleo, e depois a rua interna do conjunto, que por sua vez
comporta as duas pragas de escala do bairro.

A primeira, logo préximo ao acesso principal, € apenas um alargamento da rua, flexibilizando seu uso e dando respiro ao conjunto. A segun-
da é uma grande égora provida formando um ‘palco’ no nivel do chdo com arquibancada que acompanha o aclive. A praga foi projetada
para possibilitar reunides de inferesse da comunidade.

O uso cotidiano desse espago, ndo se restringe a esta fungdo. Absorve a brincadeira das criangas, as conversas dos vizinhos, as festas dos
jovens. A creche, com visibilidade privilegiada, acesso direfo & via piblica, tem um desenho que a desfaca por suas abdbodas, mas ainda
a relaciona através da linguagem do bloco cerémico com o restante das edificagdes.

Ao contrario do espago segregado da cidade, onde os muros delimitam a propriedade privada caracterizada pela figura do lote, o espago
privado na Comuna se configura na projecdo da habitagdo.

As unidades habitacionais s@o casas unifamiliares de dois pisos, sdo cinco variagdes de uma tipologia mafriz. Todas as opgdes #m sala,
cozinha, quintal, drea de servico, frés quartos (dois deles com layout flexivel). Tém, em média, 84,25m?2 de érea fofal, dos quais 69,75m?
de drea construida, e aproximadamente 14,50 m2 de quintal, conforme ilustrado na figura 5.

Os espagos sociais e de servico sdo integrados, facilitando as afividades cotidianas e evitando que a drea dos trabalhos domésticos fiquem
segregadas do espago social.

Escapando da formalidade das implantagdes orfogonais, a proposta com volumes recortados possibilita variagdo nas aberturas e cria uma
volumetria inferessante no conjunto.

A circulagdo e o banheiro n&o sofrem variagdes em fungdo da tipologia. A circulagdo é ofimizada com apenas dois espagos para esse fim:
a caixa da escada e hall no pavimento superior com 5,37m?2 que corresponde em média a 7,7% da drea construida. O layout do banheiro,
com lavatério separado, possibilita o uso por mais de uma pessoa e sua drea Ufil de 3,7 1m?, correspondendo a 5,31%. As dreas dos
quinfais representam 12% a 22% da area construida tofal da edificacdo.

3. Consideragdes finais

A Comuna Urbana é resultado de um debate que remota o grupo de arquitetos do TeamX; absorve as preocupacdes do Mestre Vilanova
Artigas, do grupo Arquitetura Nova; e nas experiéncias dos laboratérios de Habitagdo das faculdades de Arquitetura e Urbanismo.

> USINA, Colefivo. 2007. “Comuna Urbana Dom Helder Cémara. Apresentagéo do Projeto: Principios, métodos, atividades e propostas”. in Arantes, Pedro Fiori; Hirao, Flévio Higu-
chi; Lazarinil, Kaya. (2010). Mefodologia de projefo arquiteténico participativo em empreendimentos habitacionais autogeridos em Sdo Paulo. A experiéncia recente da assessoria
técnica Usina junio aos movimentos populares de sem-terra. Available: htip:/ /www.usinactah.org.br/files/CEVE_Usina.pdf. Last accessed 08th set 2013.



Afravés do mutirdo autogerido as familias puderam administrar o processo produtivo. Formando pequenas empreiteiras dentro do proprio
grupo, houve profissionalizacdo da mé&o de obra. Possibilitando gestdo adequada de recursos e geragdo de renda para a familia.

O resultado é um conjunto habitacional com qualidade urbana e custo 45,32 % abaixo do valor médio da construgdo civil. O custo do metro
quadrado no empreendimento, como 4 foi citado, é de R$559,13, e o preco médio da construcdio de padréo popular na data era de R$
1.022,60, segundo Boletim Econédmico do Sindicato da Construggo Civil de Dezembro de 2011.

As unidades possuem um tamanho em média 28% maior do que as viabilizadas pelas companhias habitacionais e pelas construtoras que
afendem o mercado popular. Com valorizagdo dos espagos de permanéncia (corresponde 87%) em detrimento dos espagos funcionais
(circulacdo e banheiro 13%).

A tipologia oferece espacos mais adequados & vida contemporénea afravés: da integracdo e flexibilizacdo dos ambientes. Um trabalho
recente coordenado pelo professor Jodo Sette, propde uma reflexdo sobre o momento atual do pafs:

“No bojo de um ciclo de crescimento econdémico nacional bastante sélido, que implica uma infensa afividade da construgéo civil na
drea habitacional, estdo sendo construidos nas nossas cidades prédios e mais prédios, sem qualquer critério. Novos bairros crescem
Brasil afora em meio a uma espécie de euforia construtiva, mas n&o parece haver o cuidado necessario com a qualidade urbana
resultante, a injustica social que nossas cidades produzem, tfampouco os impactos desse crescimento sobre o meio ambiente. Em outras
palavras, o que nos preocupava era o seguinte: que tipo de cidades estamos construindo para as geragdes futurase”®

O projeto do Comuna Urbana leva em considerag@o os frés fatores qualitativos enumerados pelo professor: cuidado com a qualidade
urbana, preocupagdes latentes com a injustica social e cuidados com os impactos sobre o meio ambiente. A Comuna urbana Dom Helder
Céamara é produto de uma escola de arquitetura n&o constituida por manifestos académicos, mas feita na prética, nos canteiros dos mutirdes,
nas discussdes e entendimentos sobre o pafs.
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