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Resumen Summary

The Bachelor Degree Project of an Engineering
Los Trabajos de Fin de Grado (TFG) deben ser Degree should be evaluated in terms of skills.
evaluados en términos de competencias. Durante Throughout the academic period, the student will
sus estudios de grado, el alumno habra trabajadodevelop the technical skills related to the
las competencias técnicas relacionadas con laprofessional field of his or her degree as welaas
carrera que estudia y un conjunto de competenciasset of professional skills. Some of these skilll wi
transversales. Algunas de estas competenciasbe evaluated in the final degree project.
seran evaluadas en el TFG. All projects are different and, therefore, it is

Todos los TFG son diferentes y es dificil, por difficult, if not impossible, to establish a unique
no decir imposible, establecer un modelo Unico de model of skills assessment that fits all types of
evaluacién de competencias que sirva para todos.project. In addition, there is a risk that, if @ject
Ademas, se corre el riesgo de que si se establecenodel was proposed, the student would probably
un modelo el alumno tienda a seguirlo a rajatabla, tend to follow strictly the pattern, without
sin plantearse que es s6lo un modelo y que tal vezconsidering that perhaps the project should have a
su TFG deberia tener un planteamiento distinto.  different approach.

En este trabajo se propone una forma de In this work, we propose a way to tackle this
afrontar este problema. En lugar de definir un problem. Instead of defining a project model, we
modelo de TFG, se propone establecer un provide a series of questions that encourages the
conjunto de preguntas que inviten al estudiante a student to think about how to deal with it.
reflexionar sobre la forma de afrontar el trabajo. Answering to these questions fosters the student
Contestar a estas preguntas fomenta la iniciativa initiative and helps him to take major decisions,
del estudiante y le impulsa a tomar decisiones critically and thoughtful, about how to approach
importantes, de forma critica y meditada, sobre la and organize the project, and guides the student
propia organizacién del TFG y la forma de during its implementation.
abordarlo, guiandole durante la realizacion del This strategy increases the critical thinking of
proyecto. the student and ensures that projects suit better

Con esta tactica se aumenta la capacidadinto the requirements of the defined problem,
critica del estudiante y se consigue que los TFG seescaping from the restrictive standards.
adapten mejor a las necesidades del problema  This work has been developed by members of
definido, huyendo de estandares establecidos. the UPC-BarcelonaTECH RIMA-VISCA group in

Este trabajo ha sido desarrollado por the context of a project to define the sustaingbili
miembros del grupo RIMA-VISCA de la UPC- reportin a Bachelor Degree Project.
BarcelonaTECH en el contexto de un proyecto
para definir como debe ser el informe de Keywords

sostenibilidad de un TFG. ) o
Bachelor Degree Project, BDP organization, BDP

Palabras clave guestions, evaluation milestones.
Trabajo de Fin de Grado, organizacion TFG,
preguntas TFG, hitos de evaluacion.
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1. Introduccién de Catalunya [1]. Un resumen del trabajo

. i realizado se presenté en JENUI en 2009 [4] y en
A partir del curso 2012-2013 comenzaran a g F|E en 2010 [5]. La guia no es un conjunto de
presentarse los primeros Trabajos de Fin de Gradojnstrucciones que los centros deban seguir para
(TFG) en las titulaciones espafiolas de G_rado. LOS avaluar sus Trabajos de Fin de Grado y Master,
TFG deben ser evaluados de forma diferente agjng mas bien un conjunto de recomendaciones

como hasta ahora se han evaluado los Proyectosyentadas a que cada centro disefie su propia Guia
de Fin de Carrera (PFC). Los Trabajos de Fin de 4o evaluacién de Trabajos de Fin de Grado y
Grado (TFG) deben ser evaluados en términos dep5ster.

competencias, y los estudiantes deben tenerlo |5 guja recomienda que los TFG sean
presente cuando realicen su TFG y presenten 10Sgy31uados mediante tres hitos de evaluacién y

resultados. cinco acciones de evaluacién, o un subconjunto de
En general, los PFC son evaluados por un gjos.

tribunal formado por varios profesores, entre los El Hito Inicial tiene lugar durante el primer

’(ilualesl puedel estlar _incluido I_el dlrec_to(rj. mes de realizacion del TFG, y consta de dos
ormalmente, la evaluacion se realiza a partir de - 5.ignes de evaluacion: un informe escrito y

un informe y.de una presentaci@n publica del una presentaciéon publica. El objetivo es
proyecto. El informe y el trabajo suelen ser evaluar el planteamiento del proyecto y hacer
supervisados por el director del proyecto, y el las correcciones pertinentes antes de que el
tribunal evallia la calidad técnica del proyectd, de estudiante empiece a trabajar a fondo en &l

Goneraimenté, estos tres aspecios son evaluados " ! Hilo de Seguimiento se produce hacia la
! p mitad del proyecto, y tiene una Unica accion

de forma conjunta y dan lugar a una nota Unica, de evaluacion que se realiza a partir de un

queLeas Lila[]?)t?i;n;é dlslspclzzgr{tros no ofrece a sus informe escrito del estudiante. El objetivo es
est d'ante)s{ documentacion aue detalle lo que se valorar el estado del trabajo y reorientarlo en
ud u lon qu qu caso de que sea necesario.

espera d.e,l informe qle un p.roye'cto,. de su El Hito Final se produce al final del TFG y es
presentacion o del propio contenido técnico. Estos _ ., .
similar a la evaluacibn que se realiza

aspectos quedan generalmente supeditados a la S
7 L2 ; tradicionalmente con los actuales Proyectos de
experiencia y dedicacién del director del proyecto, . . :
) L Fin de Carrera. La guia propone dos acciones
gque uno tras otro tiene la mision de formar a sus . .
- - ) de evaluacién: el informe del proyecto y la
proyectistas en sus carencias a la hora de realizar it g S
. presentacion publica del TFG. El objetivo es
el PFC. Este hecho conduce a que, en la mayoria . 2 P
de casos. la nota del provecto no dependa solo de realizar la evaluacién del trabajo finalizado.
' proy P La “Guia para la evaluacion de competencias

la calidad del proyecto en si, sino también del en los Trabajos de Fin de Grado y de Master en

tribunal que lo evalia y de la experiencia del A . o
. L X ) las Ingenierias” sugiere distintos agentes para
director. Distintos tribunales podrian poner notas ; b
evaluar cada una de las acciones de evaluacion, y

diferentes al mismo proyecto, ya que los criterios _ . o .
i . P L deja a criterio del centro su seleccion.
de evaluacion no estan explicitamente definidos. . -
Cada una de las acciones de evaluacion es

Para definir la forma en que deben ser . _
N o evaluada a través de una rubrica, formada por un
evaluados los TFG, el Ministerio de Ciencia e . L N .
conjunto de indicadores y la definicion precisa de

Innovacién financié6 entre 2008 2009 un
. L y la forma de evaluarlos. Nuevamente, queda a
proyecto de innovacion docente dentro del marco .. . o .
criterio del centro decidir cudles son los

de un conjunto de proyectos destinados a facilitar . . Lo i
. ; - S indicadores y los criterios de valoracion de los
a las universidades espafiolas la adaptacion al . - L
S ap mismos en cada accién de evaluacion.
EEES. El proyecto se denomin6 “Guia para la . P e
- . . La guia estd orientada a la evaluacion de
evaluacién de competencias en los Trabajos de . -
; R competencias genéricas, y usa como punto de
Fin de Grado y de Master en las Ingenierias”. Un A . : -
partida las treinta competencias genéricas

proyecto similar, realizado por el mismo equipo definidas por el proyectduning[2]. Cada centro

de personas, fue también subvencionado por la 5, -
. . . . . . debe escoger qué competenci@isning desea
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario . .
evaluar en sus TFG. La guia proporciona, para
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cada competencia, una propuesta de indicadores a « No superado: se considera que el TFG no

considerar en cada uno de los hitos/acciones de
evaluacién. Para algunos de ellos proporciona
también una propuesta de rabrica. El centro debe
usar estos indicadores como embrién para
establecer los indicadores definitivos de sus
informes de evaluacién, ya que probablemente los

cumple los criterios de este indicador o los
cumple de forma muy vaga.

Casi superado: se considera que el TFG se
aproxima a los criterios minimos definidos
para el indicador, pero no llega a alcanzarlos.
Superado con el nivel esperado: se considera

indicadores de la guia no se adaptaran de forma que el TFG ha alcanzado los niveles de
perfecta a la evaluacién de competencias que  calidad deseados para el indicador.

desea realizar el centro. « Superado con excelencia: se considera que la

Una vez definidos los indicadores a evaluar en  cajidad del TFG es excepcionalmente alta en
cada hito/accion de evaluacion, es preciso detallar  aste indicador.

la forma en que se calcula la nota final del TFG.
La guia pone algunos ejemplos de como realizar
este proceso y deja nuevamente a criterio del ="
centro la forma final de hacerlo. Los indicadores y las rabricas no sélo sirven a los

Para facilitar el trabajo de los centros, el agentes de evaluacién, también proporcionan al
equipo que disefié la guia disefio una aplicacion estudiante informacién de qué se va a evaluar en
[6] en la que cada centro puede seleccionar de cada hito. Pero, ¢es eso suficiente?
forma sencilla las competencias genéricas que En nuestra experiencia previa con los
desea evaluar y los hitos y acciones de evaluacionProyectos de Fin de Carrera, hemos detectado que
que quiere incorporar en la evaluacion de sus los estudiantes no tienen muchos problemas para
TFG. A partir de esta informacion, la aplicacion realizar el proyecto (tienen las competencias
genera de forma bastante automatica los informestécnicas para realizarlo) pero si encuentran
de evaluacion (con los indicadores y las rdbricas) problemas para definirlo, planificarlo 'y
para que los distintos agentes de evaluacion organizarlo cuando han de hacer el informe final o
puedan valorar el TFG en cada uno de los su presentacion publica. Muchos de ellos acuden a
hitos/acciones de evaluacion. la biblioteca a revisar las memorias de proyectos
similares (0 no) al suyo para buscar inspiracion a
la hora de redactar el informe de su proyecto.

Pese a que parece razonable que con los

Nuestro centro, la Facultat d’'Informatica de gstudios de Grado ese tipo de problemas
B,arcelona (FIB), ha establecido que la evaluacion gisminuya (precisamente por la orientacion del
del TFG se realizara mediante los tres hitoS ¥ Grado ~ al desarrollo  de competencias),
cinco acciones de evaluacion definidos en la probablemente los estudiantes requeriran la ayuda
“Guia para la evaluacion de competencias en 10S de| director como hasta ahora, no sélo para
Trabajos de Fin de Grado y de Master en las organizar el informe final y la presentacion del
Ingenierias”, a traves de un conjunto de TFG, sino también para realizar el proyecto. De
indicadores. Los indicadores propuestos por la hecho, el tener tres hitos de evaluacion les agudar
guia se han fusionado y adaptado a las por una parte a hacer de forma mas meditada su
competencias genéricas que la FIB desea evaluarTeEg, pero también aumentara su estrés porque
en el TFG (espiritu emprendedor e innovador, seran evaluados de forma mas continua y querran
sostenibilidad y compromiso social, tercera ggtar seguros de que usan el procedimiento
lengua, comunicacion, uso solvente de recursos deggecuado para hacer el trabajo que se espera de
informacién, aprendizaje autonomo, actitud g|ios en cada hito de evaluacion.
apropiada frente al trabajo y razonamiento). A El hecho de que los indicadores vayan
partir de estos indicadores, se han generado Iasacompaﬁados por ribricas definidas de forma
ribricas e informes de evaluacion que los agentesprecisa sera de gran ayuda para los estudiantes,
de evaluacién usaran en cada uno de los hitos.perg consideramos que van a necesitar algo mas.
Hemos optado por definir rdbricas con cuatro por ello, nos hemos planteado crear un material de
posibles calificaciones: soporte que sirva de guia a los estudiantes en la

Motivacion de la propuesta

2. La evaluacion del TFG en la FIB
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elaboracion del TFG. Sin embargo, como en el son los mismos objetivos los de una empresa de
momento de realizar el TFG deberian haber compraventa de articulos que los de una ONG, y
desarrollado de forma suficiente su capacidad probablemente el alumno estard mucho mas
critica y su capacidad de aprendizaje autonomo, familiarizado con las necesidades de la primera
nuestra propuesta se basa en ayudarles aque con las de la segunda.

plantearse cada aspecto relevante del proyecto Precisamente, el caracter general de los
pero sin encorsetarlos excesivamente con unindicadores es el que ha motivado que nos
guién preestablecido. planteemos la necesidad de proporcionar pistas

Dado que cada hito de evaluacién tiene un adicionales que ayuden al estudiante a centrarse
conjunto de indicadores que se evallan en cadaen lo que debe hacer. Nuestro primer
una de las acciones de evaluacion, nos hemosplanteamiento fue establecer un glosario de
planteado proporcionar algunas pistas sobre lo quebuenas practicas, del tipo: “qué volumen y tipo de
el estudiante debe hacer para superar con éxitotrabajo debe haberse realizado en el TFG en cada
cada una de las acciones de evaluacion. hito”. No obstante, encontramos en esa

Antes de presentar nuestra propuesta, orientaciéon dos problemas fundamentales. El
consideramos  pertinente  revisar  algunas primero, que guia demasiado, y nosotros
cuestiones previas. El Grado en Ingenieria queremos que el estudiante demuestre la
Informatica  define cinco  especialidades: capacidad critica que se supone que ha adquirido
Computacion, Ingenieria de Computadores, durante los estudios de Grado. El segundo
Ingenieria del Software, Sistemas de Informacién problema es que contradice el espiritu generalista
y Tecnologias de la Informacion. La FIB ofrece de los indicadores. Si especificamos mas y mejor
al estudiante la posibilidad de cursar cualquiera d qué hay que hacer, corremos el riesgo de que haya
las cinco. Cada especialidad tiene sus propiasproyectos que no se ajusten bien al modelo que
competencias técnicas y podria requerir un tipo estamos definiendo.
distinto de TFG, pese a que muchos elementos  Por eso, decidimos que la orientacion mas
serdn comunes para todas ellas. Es mas, inclusoapropiada era proporcionar pistas en forma de
dentro de una misma especialidad podria haber preguntas. En cada hito nos planteariamos lo que
proyectos con orientaciones radicalmente el estudiante tenia que haber pensado o realizado
diferentes. Debido a ello, los indicadores que se como parte de su TFG, y las pistas consistirian en
han elaborado en los informes de evaluaciéon son un conjunto de preguntas que el estudiante deberia
suficientemente genéricos para que se ajusten aplantearse y/o responderse a si mismo (y en los
cualquier tipo de proyecto. Por ejemplo, en el Hito informes parciales del TFG) durante la realizacién
Inicial se define como indicador “Existe una de esa parte de su TFG y durante las acciones de
planificacion del trabajo a realizar". Esta evaluacion correspondientes. Algunas de las
planificacion puede realizarse de muy diversas preguntas tienen una correspondencia directa con
formas y con diferentes niveles de detalle. algunos de los indicadores a evaluar, pero otras
Proyectos orientados a crear una aplicacion en unsirven para ayudar al estudiante a pensar en la
entorno “conocido” (por ejemplo, lgestion de orientacion y consecuencias de su proyecto. Las
una empresa de compraventa de articpymseden siguientes secciones muestran el proceso de
planificarse de forma bastante precisa, mientras formulacién de esas preguntas.
que otros proyectos requeriran de una
planificacion mas “abierta” y que posiblemente 4  Ppreguntas para el Hito Inicial
requiera ser reformulada a medida que el proyecto
avance (por ejemplo,gestion de la ONG El hito inicial se realiza cuando el estudiante
“Médicos sin Frontera§. Hemos puesto apenas ha comenzado a trabajar en su TFG. Se
deliberadamente dos proyectos pertenecientes a ldrata de detectar lo antes posible si el
misma especialidad, en este caso “Ingenieria del planteamiento del proyecto es inadecuado,
Software”, para que se vea claramente que inclusoincompleto o mejorable, y ayudar al estudiante a
dentro de la misma especialidad y el mismo tipo corregirlo. Basicamente, en este hito se evalda si
de proyecto -la gestion de una organizacién-, la la definicion del problema es adecuada, si existe
casuistica puede ser muy distinta. En este caso, ng!na valoracion previa de los riesgos y limitaciones
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del proyecto y si se han realizado una

planificacion (inicial) temporal y un analisis

econdémico.
Para el hito inicial, el estudiante debe ser
capaz de contestar las siguientes cuestiones:

e ¢Cual es el problema que hay que resolver?
¢Esta el problema ya resuelto y hay que
utilizar/adaptar una solucién existente o hay
que disefiar una nueva solucién? ¢ Cuales son
los objetivos del TFG? ¢Estan clara y
suficientemente especificados? ¢ Esta acotado
el alcance del proyecto? ¢A quién va dirigido
el producto? ¢Quién lo usara? ¢Quién se
beneficiara del resultado del trabajo? ¢El
proyecto tiene la entidad suficiente para ser un
TFG vy se justifica que debe ser realizado por
un ingeniero técnico? (la titulacion de Grado
en Informatica habilita para la profesién de
Ingeniero Técnico en Informatica).

« ¢Existe una planificacion temporal inicial del
proyecto? ¢Existe un andlisis inicial de los
costes (esfuerzos y recursos) de realizacion
del proyecto? ¢Existe una estimacion de las
limitaciones y/o riesgos del TFG?

« ¢Se describe la metodologia de trabajo que se
va a seguir? ¢Qué herramientas se van a usar
para el seguimiento del proyecto? ¢Se
describe el método de validacion de los
resultados obtenidos?

» ¢Se analiza el impacto social y/o ambiental otros tantos

audible para el publico? En las preguntas del
evaluador, ¢se liga la respuesta con otros
elementos del trabajo? ¢Se explican
claramente los aspectos fundamentales del
proyecto? ¢Se expresa el estudiante con
naturalidad? ¢Se notan las horas de ensayo y
preparacion?

En la presentacion: el estudiante controla e
influye en el publico con mensajes no
verbales, como por ejemplo la expresividad de
las manos, el uso de la mirada o la eleccién de
la indumentaria? ¢ Gestiona bien los tiempos?
¢ Gestiona y utiliza el silencio? ¢ Consigue que
la audiencia le escuche cuando el mensaje
fundamental es oral, y que lea la transparencia
cuando el mensaje fundamental esta en ella?
En la presentacién: ¢Ha seleccionado el
estudiante adecuadamente las partes a
exponer? ¢Los elementos de soporte
(habitualmente transparencias) tienen todos
los elementos basicos (numeracion, titulo,
Ultima transparencia, etc.). El uso de tablas,
graficas, imagenes, colores, cantidad de
informacidn, tamafio de la letra, etc., consigue
una presentacion amena? ¢La eleccion de los
puntos se adecua al trabajo y permite que la
presentacion fluya con naturalidad?

Como puede verse, las preguntas han sido

agrupadas en ocho puntos que corresponderian a

indicadores, Cada conjunto de

y/o econémico que puede tener el proyecto en preguntas esta reflejado en un indicador (es la
el entorno en que se enmarca? Por ejemplo: aproximacion que hemos usado nosotros), pero

¢El proyecto permitird mejorar, directa o
indirectamente, la calidad de vida de las
personas? ¢El proyecto permitird reducir la
huella ecologica? ¢EI proyecto sera

también seria posible distribuir los indicadores de
una forma diferente.

El contenido y orientacién de las preguntas, en

realidad, se detalla explicitamente en la ribriea d

econdémicamente viable? ;Se propone la cada uno de los indicadores. Las rdbricas aportan

inclusién de mecanismos @countingpara
cuantificar los efectos en sostenibilidad?

informacién precisa al estudiante de como sera
evaluado cada indicador; para cada indicador le

» La documentacion: ¢ esta escrita con claridad y informan de qué se espera de él, en qué
dirigida a una audiencia sin conocimiento condiciones se considera que su trabajo va mas

previo del proyecto? ¢ La redaccion es correcta alla de lo esperado en el indicador o no alcanza el
ortogréfica, sintactica y semanticamente, y nivel deseado. Pero es precisamente la exactitud
utiliza expresiones precisas? ¢Se definen los de las ribricas, el exceso de informacion, el que
conceptos nuevos cuando corresponde? ¢HasPuede hacer perder de vista al estudiante el trabaj
pasado un corrector ortografico? Una vez a realizar, las cuestiones fundamentales que debe
acabada la documentacién, ¢has hecho unaplantearsgyresolver. o _
Gltima lectura completa? Por ejemplo, para el indicador mencionado en
« En la presentacion: ¢Se usa un lenguaje 12 Seccion 2: “Existe una planificacion del trabajo
técnico adecuado? ¢ Se utiliza una entonacién & realizar”, la definicion del indicador es clara y
correcta, sin muletillas y con un tono de voz sencilla (pero no completa, porque se ha primado
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la sencillez en los indicadores frente a la ¢Ha tenido iniciativa a la hora de realizar el
completitud para que fuesen mas facilmente trabajo? ¢Ha sabido enfrentarse/solucionar
comprensibles), aunque la rubrica define con obstaculos?

precisién lo que se espera que el estudiante haga « Ha tenido el estudiante un comportamiento
para obtener una calificacion de “superado con el profesional y ético durante la realizacion del

nivel deseado” o “superado con excelencia”. Pero, trabajo?
en realidad, el estudiante debe justificar la « ;Se integran en el TFG conocimientos de
planificacion temporal realizada y el andlisis de diversas disciplinas? ¢Se proponen soluciones

costes y riesgos. Y eso es, precisamente, lo que  creativas?

remarcan las preguntas relacionadas con este « ;|os aspectos relevantes del proyecto estan

indicador. Las preguntas, por lo tanto, ayudan al  regulados por alguna ley o normativa? Si es
estudiante a enfocar el trabajo. Y también nos han s el proyecto cumple esta ley o normativa?

ayudado a nosotros a hacer las rdbricas y a definir © Como puede verse por el contenido de las

con precision los indicadores. preguntas, algunas estan orientadas a realizar una
revision de aspectos ya valorados en el Hito
5. Preguntas para el Hito de Seguimiento Inicial, como por ejemplo comprobar el grado de

| Hito d L i q | seguimiento de la planificacion inicial y, en caso
El Hito de Seguimiento se realiza cuando €l 4o que existan variaciones significativas, si éstas
estudiante ha hecho, aproximadamente, la mitad ggan justificadas y se ha establecido una nueva

de su proyecto. El objetivo de este hito es valorar ,)anificacién. También se espera que el estudiante
en qué medida el estudiante esta siguiendo lap oy, trapajado algunos aspectos que en el Hito
planificacion definida y, si se han producido |hicia| sélo mencioné de pasada, como el analisis
cambios, si éstos estan justificados. Se valora ye posibles alternativas y la justificacién de la
también la iniciativa del estudiante y su capacidad ¢q),cién escogida. Finalmente, se valoran
de tomar las decisiones necesarias para llevaragpectos como la iniciativa o la profesionalidad.
adelante el TFG. o , Estos aspectos sélo pueden ser evaluados por el
Para el Hito de Seguimiento, el estudiante girector/ponente del TFG, ya que es preciso haber
deberia ser capaz de responder a las 5'9u'e”te%eguido de cerca el proyecto para poder
preguntas: evaluarlos. Esa es la razén de que, siguiendo las
* ¢Se define de forma adecuada el contexto enrecomendaciones de la “Guia para la evaluacion
el que se enmarca el TFG? ¢Se describe lage competencias en los Trabajos de Fin de Grado
forma como se gestiona actualmente el y 4o Master en las Ingenierias’, el agente
problema? ¢Se analiza la existencia de gyaluador de este hito en la FIB sea el profesor

productos similares o relacionados en el gue dirige o actGa como ponente del TFG.
mercado? ¢ Se justifican las tecnologias que se

van a utilizar?

e ¢Se han producido cambios respecto a la
planificacién inicial? Si es asi, ¢estan El Hito Final se realiza cuando el TFG se ha
justificados estos cambios y se presenta unacompletado. Es el Ultimo acto evaluativo del
planificacion definitiva? ¢Como afectan estos estudiante en sus estudios de Grado, y el
cambios a los objetivos o al desarrollo del estudiante debe ser capaz de demostrar la
proyecto? ¢En qué punto de la planificacion se formacién que ha adquirido. Se espera, por tanto,
encuentra el proyecto? gue el proyecto tenga un alto nivel técnico, pero

*« ¢,Se ha producido algan cambio en la también que el informe esté bien redactado, que la
metodologia propuesta? Si es asi, ¢ se justificapresentacion sea clara y comprensible y que dé
la nueva metodologia? una idea clara del alcance y las aportaciones del

* ¢Se analizan diferentes alternativas para proyecto.
resolver el problema? ¢Se justifica la opcion Para la elaboraciéon de la memoria del TFG,
adoptada? en el Hito Final el estudiante deberia ser capaz de

« ¢Ha sido el estudiante proactivo en las responder las siguientes cuestiones:
decisiones tomadas? ¢ Ha sabido justificarlas?

6. Preguntas para el Hito Final



¢ ¢,En qué medida el proyecto soluciona el
problema planteado inicialmente?

¢ Se han revisado los compromisos (objetivos,
alcance, planificacion, costes, etc.) adquiridos
en los hitos anteriores? Si es asi, ¢ se justifican
adecuadamente los cambios? ¢Existe una
cuantificacion del trabajo realizado y una
valoracién econémica del proyecto?

¢ Se explica claramente como se ha llegado a
la solucién propuesta? ¢ Se explica claramente
como se ha validado la solucién? ¢Se
proporciona suficiente informacién para hacer
reproducibles los procedimientos de andlisis,
sintesis y evaluacion? Si la evaluacion se
realiza de forma numérica, ¢se presentan los
numeros de forma correcta y razonada?
¢Existe un analisis del impacto social,
ambiental y econémico del proyecto en su
entorno mas proximo? ¢Puede analizarse este
impacto mas alla del entorno proximo del
proyecto? Si el impacto es negativo, ¢existen
formas de reducirlo o eliminarlo? ¢Se ha
realizado algin tipo deaccounting para
cuantificar los efectos en sostenibilidad? Si se
ha realizado, ¢se presentan claramente las
conclusiones?

La memoria: ¢tiene un resumen en catalan,
castellano e inglés? ¢Hay un indice, con
paginas y secciones numeradas? ¢lLa
estructura de la memoria es coherente? ¢La
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correcta, sin muletillas y con un tono de voz
audible para el publico? En las preguntas del
agente evaluador, ¢se liga la respuesta con
otros elementos del trabajo? ¢Se explican
claramente los aspectos fundamentales del
proyecto? ¢Se expresa el estudiante con
naturalidad? ¢Se notan las horas de ensayo y
preparacion?

En la presentacion: ¢el estudiante controla e
influye en el publico con mensajes no
verbales, como por ejemplo la expresividad de
las manos, el uso de la mirada o la eleccién de
la indumentaria? ¢Gestiona bien los tiempos?
¢ Gestiona y utiliza el silencio? ¢ Consigue que
la audiencia le escuche cuando el mensaje
fundamental es oral, y que lea la transparencia
cuando el mensaje fundamental esta en ella?
En la presentacion: ¢ha seleccionado el
estudiante adecuadamente las partes del
proyecto a exponer? ¢Los instrumentos de
soporte (habitualmente transparencias) tienen
todos los elementos basicos (numeracion,
titulo, dltima transparencia, etc.). ¢El uso de
tablas, gréficas, imagenes, colores, cantidad
de informacién, tamafio de la letra, etc.,
consigue una presentacion amena? ¢la
eleccion de los puntos a presentar se adecua al
trabajo y permite que la presentacion fluya
con naturalidad?

Como puede observarse, estas preguntas estan

memoria es completa? ¢ Existe una seccion deorientadas a que el estudiante se asegure de que ha
conclusiones? escrito un buen informe del proyecto y que ha

La memoria: cesta escrita con claridad y tratado Io_s, aspectos mas importantes durante su
dirigida a una audiencia sin conocimiento Presentacion. En este hito, se espera que el
previo del proyecto? ¢La redaccion es correcta €Studiante pueda concluir si el trabajo ha sido

ortografica, sintactica y semanticamente, y Provechoso, es decir, si su solucion aporta alguna
utiliza expresiones precisas? ¢Se definen los Mejora al problema planteado inicialmente o si su

conceptos nuevos cuando corresponde? ¢HasProyecto mejora en algo la calidad de vida de las

pasado un corrector ortografico? Una vez Personas a las que va dirigido, por ejemplo. Las

acabada la memoria, ¢has hecho una Gltima Preguntas orientan al estudiante en la redaccion de
lectura completa? su informe que, de hecho, es una parte criticd en e
En la memoria: ¢se identifican los puntos 1FG: ya que es lo que perdurara en la mayoria de
confusos y se aclaran con ejemplos y |0S casos. Finalmente, se propone un conjunto
explicaciones? ¢Se afiaden pies de pagina c,ad|C|onaI.de preguntas que orienten al estudiante
notas al final si es necesario? ¢Las tablas y Para realizar la presentacion oral del TFG que, en
gréficas se autoexplican sin leer el texto? ¢ Las definitiva, es el momento en el que el estudiante

referencias estan correctamente citadas? ¢ Sedebe convencer en directo al tribunal de la bondad
indica la fuente de las citas textuales y/o 9€ Su trabajo.

gréaficas?

En la presentacion: ¢Se usa un lenguaje

técnico adecuado? ¢ Se utiliza una entonacién
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7. Conclusiones por qué se evalla sino, también, por quién lo

. evalla. Cabe recordar que, por ejemplo, tanto en
La puesta en marcha de los estudios de Grado Yg| Witg Inicial como en el Hito Final hay una

Master en el EEES ha supuesto una magnifica presentacién pablica.

oportunidad para revisar aquellos Pprocesos = Resylta obvio que el conjunto de preguntas
académicos que, tradicionalmente, han quedadogggciadas a cada hito no se ajustara a todas y cada
rele_gados a la cz,itegorla de “pendientes de ;45 de las posibles tipologias de TFG vy, en
mejorar”. Este seria el caso de los PFC 0, consecuencia, no necesitaran ser respondidas en
actualmente, de los TFG. todos los casos; pero si creemos que, al menos, si

En este trabajo se propone realizar la geperian ser planteadas y reflexionadas por parte
evaluacion del TFG en diferentes hitos, siguiendo e estudiante.

la recomendacién de la “Guia para la evaluacion En definitiva. este material académico en
de competencias en los Trabajos de Fin de Gradoforma de preguntas no intenta ser una normativa
y de_ Master en _Ia; Ingenlerla_s [1]: el Hito Inlcia 4o c6mo debe hacerse un TFG, ni pretende
el Hito de Seguimiento y el Hito Final. ) abarcar todos los posibles aspectos que puede o
A partir de las propuestas de la guia, 10S gepe tocar un TFG. Simplemente, pretende ser dtil
centros pueden proponer mecanismos de y hacer un andlisis ecléctico de las reflexiones qu

evaluacion claros para cada hito, unificados Y, geperia hacerse un estudiante que quiera realizar
sobretodo, basados en la evaluacion de |, puen TFG.

competencias. El estudiante debe tener
informacion clara sobre cémo sera evaluado su .
TFG segun estos criterios. Los informes de Agradecimientos

evaluacion usados por los agentes evaluadores  Este trabajo ha sido posible gracias al soporte
contienen informacién precisa sobre cada econdmico y apoyo de la FIB, del CCD y del
indicador evaluado y sobre cémo se evaluara. grupo RIMA-VISCA de la UPC BarcelonaTECH.
Pero la precisién de esta informacion, definida en

forma de rubricas, es enemiga de la concision. Referencias

Debido a ello, hemos creido pertinente ofrecer

mas material académico para orientar al estudiante [1] Guia per a l'avaluacié de competéncies als

en la realizacion de su TFG. Este material se treballs de final de grau i de master a les
presenta en este trabajo como un conjunto de Enginyeries, 20009.
preguntas que el alumno deberia hacerse a si http://www.aqu.cat/doc/doc_21214293_1.pdf
mismo durante las diferentes etapas del proyecto. Ultima consulta, mayo 2012.

Hemos considerado que no era adecuado definir [2] http://www.unideusto.org/tuning/. Ultima

un modelo Unico de TFG, o un modelo para cada consulta, mayo 2012
una de las especialidades del Grado en Ingenieria [3] Real Decreto 1393/2007, de 29 de Octubre,
Informética, dado que la casuistica de los por el que se establece la ordenacion de las
proyectos es tan elevada que pretender encajarlos  ensefianzas universitarias oficiales. BOE 30
en un pequefio subconjunto de modelos de Octubre de 2007, pag. 44037-44048
encorsetaria en exceso los TFG y los privaria de [4] Valderrama et al. La evaluacion de
parte de su riqueza. competencias en los Trabajos de Fin de
Las preguntas propuestas en este trabajo no Estudios. Jenui 2009.
pretenden ser una guia detallada sobre cémo [5] Valderrama et al. Guidelines for the final
deberia ser un TFG, sino que mas bien tratan de year project assessment in engineering. 39th
conseguir que sea el estudiante quien tome las ASEE/IEEE  Frontiers in  Education
decisiones a partir de sus propias reflexiones. Por Conference, FIE20009.
otro lado, también ayudan al estudiante a no [6] http:/tfe.uab.cat/cat/Ultima consulta, mayo
dejarse ningun aspecto importante del TFG sin 2012 (acceso mediante contrasefia
abordar. autorizada)
Una variable que determina el conjunto de
preguntas es el hito que se esta evaluando, no sélo




