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Albert Recio

La crisis econdmica tiene efectos desiguales sobre diferentes sectores de la
poblacién. La juventud es uno de los colectivos mas afectados por la combinacion
de la destruccion de empleo y la vulnerabilidad de los mercados laborales en los
que se emplean los jovenes. El objetivo de este articulo es dar cuenta de los
diferentes elementos que explican esta mayor vulnerabilidad de los jévenes ante
la crisis y ofrecer algunas reflexiones sobre el tipo de politicas para hacerles frente.

La crisi economica té efectes desiguals sobre els diferents sectors de la poblacié.
La joventut és un dels col-lectius més afectats per la combinacié de la destruccio
d'ocupacio i la vulnerabilitat dels mercats laborals en els que s'ocupen el jovent.
L'objectiu d'aquest article és donar comptes dels diferents elements que expliquen
aquesta major vulnerabilitat dels joves davant de la crisi.

Economic crisis affect diversely to different population groups. Youngs are one of
the groups more affected due the combination of massive job destruction and the
vulnerability of specific job markets where young people are employed. The objetive
of this paper is to quote the elements that can explain the vulnerabilty of young
people in the economic crisis and to introduce some proposals about the type of
policies that are needed in order to reverse the situation,
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La profunda crisis econdmica que se inici6 en 2007, y las respuestas de politica
econdmica que se han ido adoptando ha generado un grave impacto social sobre
las condiciones de vida y empleo de millones de personas. Pero su efecto sobre
diversos colectivos sociales es desigual, en funcion de su posicion en el mercado
laboral y en su relacién con los servicios publicos. Uno de los grupos sobre los que
mas ha golpeado la crisis en el plano laboral es sin duda el de las personas jévenes.

Antes de entrar a analizar las causas y efectos de esta situacion conviene precisar
que entendemos por personas jévenes. Ni se trata de un colectivo homogéneo ni
su delimitacion es precisa. En una perspectiva histérica puede observarse que la
medicion y la idea de juventud ha ido cambiando a medida que cambiaban las
pautas de comportamiento social. La tendencia ha sido alargar la pauta temporal
que se considera juventud y actualmente se considera convencionalmente que
esta acaba actualmente a los 30 afios. Este alargamiento de la juventud se explica
por la conjuncién de diferentes elementos: prolongacion de la educacion formal,
alargamiento del proceso de entrada al mercado laboral, retraso en la edad de
emancipacion (aunque este Ultimo aspecto es solo especialmente importante en
los paises del Sur de Europa). La juventud por tanto se define estadisticamente
como la franja de poblacion que va de los 16 a los 30 afios, y socialmente como
una fase de transicion hacia la vida adulta. Para entender porque este sector de
poblacion ha sido especialmente vapuleado por la crisis conviene considerar dos
cuestiones a las que dedicaré los dos apartados siguientes: en primer lugar la
situacion laboral de los jovenes antes de la crisis y en segundo lugar los mecanismos
que la crisis ha puesto en marcha y que explica la situacion actual. En la Gltima
seccion trataré de discutir brevemente algunas ideas sobre que respuestas deberian
tomarse para revertir la situacion.

Precariedad en tiempos de bonanza

La situacion de los jévenes en la época de crecimiento anterior a la crisis actual
ya mostraba algunas caracteristicas que indicaban la existencia de problemas.
Aunque al final de la fase de crecimiento 1995-2007 las tasas de desempleo eran
relativamente reducidas los jévenes experimentaban un mayor nivel de desempleo
que la poblacion adulta, algo en si mismo no especialmente grave si se trata de
una mera situacion transitoria.
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De hecho la situacién de juventud siempre se ha expresado como una cierta
provisionalidad al tratarse de un periodo de la vida en el que se produce una
transicion desde la vida familiar y la escuela hacia la entrada paulatina en el mundo
laboral y la emancipacion personal, en términos de creacion de un nuevo hogar
(del tipo que sea). Esta transicion siempre ha tenido alguna caracteristica de
precariedad, por cuanto se asocia a procesos formativos diversos (técnicos y
sociales) que habitualmente han generado la existencia de figuras laborales
precarias como la de los aprendices, los meritorios, los becarios etc. Una precariedad
que se desarrolla por la conjuncién de elementos diversos. Unos, quizés los méas
importantes, generados en las estructuras empresariales, donde las condiciones
de empleo de jovenes se justifican por la existencia de un proceso formativo que
tiene lugar en la propia actividad laboral y que incluye no sélo la adquisicién de
capacidades laborales sino también el proceso de reconocimiento social de las
mismas. La falta de experiencia de los jovenes es el eje sobre el que se organizan
los diferentes procesos de insercion en el mundo laboral. Por otra parte los jovenes
como personas viven esta situacion de provisionalidad de forma que les hace més
maleables y adaptables que las personas mayores. Su propia percepcién de la
actividad laboral es compleja, por cuanto la misma coincide en el tiempo con otros
procesos vitales, especialmente cuando se compaginan estudios y trabajo mercantil
y éste es percibido simplemente como una forma de acceder a unos ingresos
mientras se tiene perspectiva de una carrera profesional que se va a desarrollar
en otro espacio. También porque su situacién vital en lo que respecta a la vida
extramercantil y su baja dedicacion a tareas de cuidados domésticos les hace ser
bastante adaptables ante condiciones laborales cambiantes, por ejemplo en materia
de horarios. Y asimismo porque su propia aceptacion de estar realizando un proceso
de insercién paulatina les lleva ver como “naturales” algunos peajes que la gente
adulta puede considerar inaceptables. Por esto desde siempre las condiciones de
empleo juvenil han incorporado algunas dosis de inestabilidad, de sumision, de
provisionalidad.

Esta situacion se increment6 en la anterior fase de crecimiento por razones diversas.
En primer lugar la extensiéon del empleo atipico contratos temporales, a tiempo
parcial, empleo en empresas de trabajo temporal, etc. como forma de gestion de
importantes espacios laborales. Una extension que afect6 de forma desigual a los
jovenes en la medida en que coincidian las caracteristicas generales antes descritas
con su entrada en el mercado laboral, Y esto es una constante, cuando se producen
cambios éstos afectan de forma mas directa a los nuevos entrantes. Por esto la
precariedad laboral pas6 a ser un sinbnimo de empleo juvenil. En segundo lugar
se consolidaron sectores de actividad que emplean de forma masiva jovenes no
s6lo por su mayor adaptabilidad, sino también porque se trata de actividades para
las que la figura de personas jovenes constituyen forman parte del disefio del
negocio, como es el caso de parte del sector comercial o de las actividades de
ocio. En tercer lugar el reforzamiento de la individualizacion y la carrera competitiva
en gran parte de los espacios de tipo profesional los medios de comunicaciéon y
las actividades de investigacion son casos evidentes en este campo lo que refuerza
el crecimiento de la provisionalidad laboral en estos casos y hace las carreras méas
inciertas. Los campos en el mercado laboral estuvieron ademas asociados a otro
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Juventud en en crisis

fendbmeno de especial relevancia: la burbuja inmobiliaria y su impacto sobre las
condiciones de acceso a la vivienda, otro indudable factor de precariedad vital.
Ahora que la crisis ha desvelado el exceso de construccion de los tiempos pasados
y ha provocado el dramatico problema del endeudamiento hipotecario se olvida
que en pleno “boom” persistia un grave problema de acceso por cuestiones de
coste.

Estos procesos no afectan a todos los jévenes por igual. Su bien toda la juventud
experimenta un proceso parecido de transicion, la configuracion del mismo tiene
notables diferencias en funcion de la posicién social de cada cual, en gran parte
determinada por su procedencia de clase, su experiencia educativa, su sexo y su
nacionalidad (ligado a su experiencia migratoria y su pertenencia a un grupo étnico
especifico). Muchas de estas condiciones se reflejan, aunque no de forma mecanica,
en el nivel educativo que adquieren los jovenes (las posibilidades de acabar con
un bajo nivel educativo aumentan cuando mas bajos son el nivel de ingresos de
las familias, cuando las familias son de reciente inmigracién) y por la propia
estructura del proceso educativo. A este nivel cabe considerar alguna de las
especificidades del sistema educativo espafiol. A grandes trazos podriamos
considerar que se trata de un sistema polarizado, tanto por la existencia de un
doble circuito educativo (publico, privado-concertado) reforzador de las desigualdades
sociales, como por el hecho de que promueve bien la orientacion hacia la formacion
superior bien la salida temprana del sistema educativo. Si algo diferencia el nivel
de formacion de la juventud espafiola es la sobre-presencia de personas con
titulacion superior y el déficit de titulaciones medias y de formacion profesional. Un
vacio que se explica en buena parte por la desatencion endémica que ha
experimentado la formacién profesional en nuestro pais. Esta diferente experiencia
educativa no sblo genera conocimientos dispares sino también expectativas y
proyectos vitales diversos. Para los jovenes con estudios genera la perspectiva de
una carrera profesional o el desarrollo de un proyecto vocacional. Para los jévenes
sin estudios su entrada al mundo laboral viene precedido de un fracaso previo en
el mundo educativo y con ello una minoracién de sus proyectos, aspiran eso si a
tener un trabajo digno. De hecho el crecimiento econdmico anterior facilité este
proyecto en la medida que se generaba empleo en actividades (la construccion,
servicios) adecuadas a personas con bajo nivel educativo y reforzaba con ello sus
propias expectativas vitales. Estos mismos empleos, especialmente en los servicios,
permitian al colectivo de jovenes con estudios (o0 en proceso educativo inacabado)
obtener ingresos monetarios que les permitian mantener un cierto nivel de consumo
mientras trataban de consolidar su carrera profesional.

El mercado laboral juvenil en tiempo de crisis

Hay béasicamente dos razones que explican porque la crisis econdmica ha afectado
mas al empleo de los jovenes que el de a otros grupos de poblacion. El primero
tiene que ver con el hecho que estén en posicion de entrada en el mercado laboral.
Siempre que se produce un ajuste en el mercado este afecta en mayor proporciéon
a las personas que estan entrando. La razén de este impacto es sencilla de explicar.
El primer ajuste que hacen las empresas en tiempo de crisis es dejar de contratar
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a nuevo personal cuando las perspectivas de negocio son dificiles, lo que se
traduce en un bloqueo a los nuevos entrantes. Cuando la cosa va a peor y se
producen despidos habitualmente los mas protegidos son los empleados de mediana
edad. Hay buenas razones para que ello sea asi, tanto desde el punto de vista
empresarial como desde la légica de las relaciones laborales. Para la mayoria de
empresas los trabajadores con experiencia son cruciales y, a menos que se opte
por el cierre total, tendra interés en mantenerlos en plantilla para garantizar la
buena marcha de la actividad. Los jovenes suelen ser vistos como personal en
formacion y por ello mas prescindible a corto plazo. Cuando existe negociacion
colectiva del ajuste en general se produce una tendencia a la minimizacion de
danos. Y esta se entiende que es la de mantener el empleo a aquellas personas
con mas alternativas de ingresos o con menos urgencias. La posibilidad de
prejubilaciones es una de las vias mas recurrentes, pero en muchos casos o es
costosa o no cubre el total del ajuste. Los jévenes a menudo baratos de despedir
por que estan contratados temporalmente y socialmente considerados personas
con menos necesidades de ingresos (pues tienen el sostén familiar) son candidatos
claros al ajuste. La excepcion de esta regla sélo se produce alli donde las empresas
estan en condiciones de prejubilar a una parte considerable de la plantilla adulta
y sustituirla por jovenes que entraran a la empresa con salarios y otros derechos
laborales més bajos Pero estos procesos de sustitucion son mas habituales en
periodos de crecimiento que de crisis, cuando se genera una obsesion por reducir
estructura.

La segunda consideraciéon es que la mayor presencia de jovenes no sélo en
contratos temporales sino, especialmente en actividades caracterizadas por una
elevada volatilidad provoca que la caida de la demanda tienen un efecto devastador
para el empleo juvenil. Muchos de los jévenes que abandonaban tempranamente
el sistema escolar se empleaban en la construccion y este ha sido un sector que
ha causado casi la mitad de la destruccion total de empleo, El comercio al por
menor era otro sector de elevado empleo juvenil y ha estado también afectado por
un declive paulatino que se ha llevado por delante miles de puestos de trabajo.

A medida que la depresion econémica se ha consolidado y se han reforzado las
politicas de austeridad ha entrado en accién un tercer elemento: la politica de
recortes del gasto publico. Mas alla de su innegable efecto cuantitativo (hasta el
Fondo Monetario Internacional, promotor tradicional de las politicas de ajuste,
reconoce que éste ha sido un factor agravante de la crisis del empleo en el Sur
de Europa) la incidencia de estos ajustes afecta directamente a las perspectivas
de empleo y carrera de los jovenes con estudios, puesto que de forma directa o
indirecta, muchos de estos empleos dependen de las politicas publicas - educacion,
investigacion, sanidad, actividades culturales, ingenierias de obras publicas, etc.

El porcentaje de empleos ocupados por jovenes es un buen indicador de la mayor
destruccion relativa de puestos de trabajos juveniles respecto al conjunto. A finales
de 2007 el 23,9% de todos los puestos de trabajo estaban ocupados por personas
de menos de 30 afios, a mitad del 2012 esta proporcion se ha reducido al 14,8%.
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El impacto de esta destruccion de empleo tiene entre los jovenes un impacto mas
complejo que el simple aumento del empleo. Cuando tiene lugar una destruccion
masiva de empleo su impacto puede traducirse en dos situaciones: aumento del
paro (personas que buscan activamente un nuevo empleo) o retirada, aunque sea
temporal, del mercado laboral (lo que puede considerarse “efecto del trabajador
desanimado”). El resultado estadistico depende en parte de los propios criterios
de medida del desempleo y del tipo de reaccién que tienen los agentes de sus
perspectivas laborales. Por ejemplo es conocido que tras una busqueda infructuosa
de empleo las personas pueden desanimarse y bajar su intensidad de busqueda
(como para ser evaluados como parados deben responder en la Encuesta de
Poblacién Activa que en los quince dias anteriores han realizado una actividad
especifica de blsqueda, ello provoca la desaparicion de las estadisticas de empleo
de buscadores potenciales si las cosas mejoran). En el caso de los jévenes aquellos
que ante una perspectiva de cambio de condiciones econémicas opten por volver
al sistema educativo pasaran también a la condiciéon de inactivos.

También en este sentido la presencia de los jévenes en el mercado laboral tiene
caracteristicas peculiares. Para el conjunto de la poblacién el crecimiento del paro
en los Ultimos afios ha sido el resultado de dos procesos complementarios,
destruccién masiva de empleo y, al mismo tiempo, entrada en el mercado laboral
de casi un millén de personas mas que buscan empleo. Practicamente la totalidad
de estos nuevos buscadores son mujeres adultas (mayores de 30 afos) cuya
blusqueda de empleo responde tanto a unas ciertas expectativas de creacion de
empleo en sectores feminizados como a las necesidades de supervivencia
provocadas por la pérdida del empleo del proveedor tradicional de ingresos (o de
la ruptura familiar). En cambio en los jévenes este proceso ha sido el inverso,
especialmente entre los mas jovenes, que han sido de hecho expulsados del
mercado laboral. En la tabla 1 se presenta esta situacion mediante el analisis de
la tasa de actividad (porcentaje de personas de cada grupo de edad que trabaja
0 busca empleo).

TABLA 1 TASA ACTIVIDAD POR GRUPOS DE EDAD

Grupo Edad 2007 2012
Tasa poblacion edad laboral 58,86 60,08
16-19 anos 30,30 18,39
20-24 afos 66,75 60,83
25-29 afios 85,85 87,03

fuente: I.N.E. Encuesta Poblacién Activa .

Como puede observarse la entrada en el mundo laboral es siempre un proceso
paulatino que culmina en la actualidad hacia los treinta afos. Pero si bien este
perfil no ha cambiado en los jovenes menores de 25 afos la crisis ha supuesto en
parte una salida del mercado laboral mas intensa cuanto menor es la edad. Sélo
en los mayores de 25 afos se produce el mismo efecto de “trabajador adicional”,
que también en este grupo de edad es fundamentalmente femenino.
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Esta salida del mundo laboral de una parte de la gente joven no ha servido para
paliar las elevadas tasas de desempleo que padecen los jévenes en su conjunto
y los mas j6venes en especial. Mas bien parece que la dinamica funciona en sentido
contrario, el elevado desempleo de los mas jovenes los esta expulsando del
mercado. Otra cuestion relevante que emerge de estos datos es la de cierta
diferenciacion por género. En las crisis anteriores las mujeres padecian niveles de
desempleo superiores a los hombres. La crisis actual ha tenido el discutible efecto
de provocar una casi igualacion de tasas de desempleo: hombres y mujeres estan
por igual mucho peor. Pero esta pintura global se altera en parte cuando se
considera sélo los empleos de los jovenes. La enorme segregacion sexual de los
empleos se ha traducido en una peor situacion relativa del empleo masculino,
porgue han sido los sectores masculinizados los que han experimentado una mayor
destruccién de empleo, si bien la situacion para todos es dramética y peor que
para el conjunto de la poblacién.

TABLA 2 TASA DE EDAD POR SEXO Y EDAD 2012

Grupo Edad Total Hombres Mujeres
Poblacion activa 24,50 24,50 24,70
16-19 afios 73,20 72,20 73,90
20-24 afos 48,90 50,10 47,60
25-29 afios 31 33,30 28

fuente: I.N.E. Encuesta Poblacién Activa 2° sem.

A menudo se considera que el problema del empleo en Espafia esta asociado al
nivel de educacioén formal, y que el problema de un sector de la juventud es su
bajo nivel educativo. Sin entrar a discutir en la relacion entre empleo y educacion,
podria considerarse que esta situacion de desempleo masivo es una oportunidad
para la recuperacion educativa de personas que abandonaron la escuela de forma
temprana. El hecho que sea entre los sectores juveniles de menos edad abonaria
esta opcidn del reciclaje cultural. Sin embargo aparecen evidencias de que una
parte de esta poblacion juvenil desempleada o inactiva esté en situacion de ni
estudiar ni trabajar. Algunos estudios sitian en un 25% el porcentaje de jovenes
en esta situacion. Hay una cierta tendencia a achacar esta inactividad educativa
a las actitudes de estos mismos jovenes, pero para entender su situacion hay que
considerar méas cuestiones. La primera y esencial es que la implicaciéon en los
procesos educativos requiere elementos motivacionales diversos, posiblemente
muchos de ellos poco relacionados con la actividad laboral (curiosidad por el
conocimiento, placer por el consumo cultural, seguridad en el proceso de aprendizaje).
Conseguir que personas desligadas de la educacién vuelvan a interesarse por ella
requeriria un tipo de intervencién social que no existe en nuestra sociedad. De
hecho es muy reducida (una insuficiente y mal dotada red de escuelas de adultos
siempre cuestionada desde el poder) la via por la que personas que abandonaron
la escolarizacion formal puedan hacerlo unos afios més tarde. Y fallan completamente
las vias de formacion profesional y de formacién ocupacional en las que posiblemente
es mucho mas facil enrolar a este sector de jévenes. De hecho la politica de
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recortes ha afectado también de forma importante a las consideradas politicas
activas de empleo y cerrado con ello vias para promover este reciclaje profesional.
La propia situacion que viven los jovenes con estudios es, posiblemente, otro
desincentivo para la vuelta a la formacion de jévenes desamparados.

En el otro grupo de jévenes la desesperanza obedece a otras dinamicas. La
destruccion de empleos, los recortes presupuestarios rompen expectativas y
muestran la distancia que media entre el publicitado proyecto “estudiar para
prosperar” y la realidad. Los problemas que se experimentan en este sector no
son so6lo un efecto de la caida de la actividad econdémica, sino que se suman
ademaés a cambios en el funcionamiento de diversos mercados profesionales ya
detectados con anterioridad y que ahora se refuerzan. Tradicionalmente los empleos
de gente educada funcionaban con una légica de carrera ascendente, se empezaba
con la titulacién formal, continuaba con un proceso de insercion precaria (becas,
contratos temporales, subempleos...) en la que se hacia curriculum que permitia
finalmente alcanzar una consolidacion profesional. Este modelo ha sido alterado
de forma creciente y substituido por modelos de organizacién de las actividades
donde se reducen los mecanismos de garantia de estatus para mucha gente y se
promueve una competencia individual dominada por modelos de “todo el premio
para el ganador”. El resultado de estos procesos es una creciente diferenciacion
en los mercados profesionales entre una élite de triunfadores y una masa creciente
de personas que permaneceran el resto de sus vidas en condiciones de subempleos
y carreras truncadas. En algunos campos, como los medios de comunicacion,
este proceso esté bastante avanzado. Los recortes actuales, las reorganizaciones
empresariales y las reformas de los servicios publicos lo estan reforzando en otros
muchos sectores. Una evolucién que provoca que la carrera profesional se limite
a una secuencia de subempleos y que puede generar una enorme frustracion y
diferenciacion en las condiciones de trabajo de los jovenes educados.

Por todas estas razones el empleo juvenil sigue caracterizado por una elevada
tasa de temporalidad. Como puede observarse en la tabla 3 aunque a medida que
aumenta la edad se reduce el porcentaje de contratacion temporal esta sigue
situandose a niveles inaceptables para los jévenes que se acercan a los 30 afios.
Las mujeres, como ocurre con las tasas de paro tienen un ligero plus de
temporalidades, de 1 0 2 puntos segun grupo de edad. También aqui la crisis ha
generado un igualitarismo a la inversa, las posiciones de ambos sexos se acercan
al tiempo que empeoran sustancialmente.

TABLA 3 TASA TEMPORALIDAD
Grupo Edad % empleos temporales
Poblacién asalariada 28,60%

16-19 afios 77,80%

20-24 afos 59,10%

25-29 afos 40,90%

fuente: I.N.E. Encuesta Poblacién Activa 2° sem. 2012
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¢ Qué hacer con los jovenes?

El cuadro que surge de los datos es realmente horripilante. La juventud experimenta
en grado extremo el desempleo y la precariedad. Su futuro es realmente poco
esperanzador y explica que por primera vez en mas de treinta afos aflore un flujo
de emigracion neta, cuya causa basica es la busqueda de empleo. Una busqueda
que a menudo conlleva la aceptacion de un status social o laboral peor del que
se esperaba en Espafia. Cualquier valoracion sensata que se realice sobre esta
situacion concluira que hay que hacer algo, que no se puede tolerar este despilfarro
de energias, proyectos vitales, esperanzas frustradas. Que la factura que esta
pagando este sector de poblacién acabara afectando al conjunto. La cuestion es
en que politicas podemos pensar.

La vision mas tradicional suele orientar las politicas en base al grupo de poblacién
que se toma como objetivo. En este caso la juventud. Y elaborar politicas especificas
para ellas, del tipo promocionar el empleo aumentando su atractivo mediante
subvenciones. Es en parte por la via que ha adoptado la Gltima reforma laboral:
ampliar los contratos de formacion y crear un nuevo contrato de emprendedores
que rebaja los derechos sociales y los costes a los empleadores. O promover algin
tipo de formacion especifica (aunque aqui ya he comentado que se han reducido
fondos). Los resultados por esta via suelen ser de poco vuelo. Y a menudo generan
nuevo despilfarro de recursos. Es una cuestion bien documentada que gran parte
de las subvenciones al “empleo” son mero “peso muerto”: las empresas no crean
empleo porque este subvencionado, sino que buscan subvenciones cuando van
a crear un empleo que de otra forma también crearian. Y la creacion de empleo
depende fundamentalmente de unas expectativas de actividad que ahora se han
hundido.

Invertir la situacion actual exige partir de un planteamiento diferente, mas global
e integral. La situacion del empleo se explica sobre todo por el hundimiento inevitable
del tipo de especializacion de la economia espafiola de la anterior expansion y por
el impacto de la financiacién econémica a escala planetaria. Agravado posteriormente
por el tipo de politicas de ajuste promocionadas por la Unién Europea. Para generar
empleo la primera premisa es cambiar los enfoques de las politicas econémicas.
Facil de ver, dificil de llevar a cabo en la actual correlacion de fuerzas de poder
a escala internacional, nacional y autonémico. Pero son tan necesarios que debemos
exigir de nuestros representantes politicos que empiecen a pensar en otra vision
de la economia. En el plano estatal y local ello debe ir acompafiado de un importante
cambio en el mix productivo orientado a reducir los desequilibrios econémicos, la
insostenibilidad ambiental y social de nuestra economia. Una politica pensada de
cambio de orientacién productiva es ademas necesaria para orientar adecuadamente
las politicas de formacién profesional y ocupacional, puesto que si no sabemos lo
que necesitamos producir dificilmente podremos saber lo que deben aprender los
nuevos empleados.
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Juventud en en crisis

Una segunda cuestioén relevante es la precariedad. Esta no nace sélo de la existencia
de una inestabilidad en la actividad econdmica que se traduce en temporalidad.
Es en gran parte el resultado de estrategias orientadas a repartir de forma desigual
el coste del riesgo y hacerlo recaer en los sectores sociales con menos poder. Las
estrategias competitivas que se observan en las actividades profesionales tienen
en gran parte esta misma matriz. Hay que adoptar reformas orientadas a promover
la cooperacion por encima de la competencia y la equidad por encima de la
desigualdad. O esto o condenar a gran parte de las nuevas generaciones a una
vida de desamparo a todos los niveles.

Sin duda la actividad formativo-educativa requiere de una reforma profunda. La
mas urgente dada la situacion actual es la de promover una formacion profesional
de calidad, que dignifique empleos y haga mas eficientes muchas actividades, que
resulte atractiva a los jévenes. Y en complemento arbitrar politicas que permitan
el renganche con el sistema educativo de jévenes que se desconectaron en su
pubertad.

Sin duda todas las reformas tienen ademas un marco comun, de esta situacién no
se sale sin mas y mejores politicas publicas, que promuevan estos cambios y que
sirvan para desarrollar un contexto econémico y social capaz de hacer frente
colectivamente a un drama colectivo. Por si alguien es escéptico respecto a la
necesidad de reforzar politicas colectivas, de cooperacion, de reduccion de las
desigualdades basta recordar que este drama cotidiano no puede hacernos perder
de vista el resto de una crisis ecolégica que esta llamando a la puerta y que
aumenta aln mas la necesidad de pensar en clave civilizatoria, global, la naturaleza
de los problemas actuales.
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