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RESUMEN

Hoy en dia, las universidades son consideradas actores vitales en los
sistemas transnacionales; las nuevas estructuras sociales, econémicas y
politicas que se observan en la sociedad exigen cambios significativos en la
gestion universitaria: innovacion, nuevos mecanismos de produccion del
conocimiento, mayor interaccion universidad-empresa-gobierno-sociedad,
acuerdos de financiacion, sistemas de acreditacion, programas formativos
adaptados a las exigencias del medio, profesores e investigadores
competentes, uso de la Web 2.0, investigacion aplicada desde la
Universidad, estrategias de rendicion de cuentas, asi como la puesta en
marcha de la integracion de un Espacio Comun de Educacién Superior;
América Latina, el Caribe y la Union Europea se han comprometido a ser
participes en la construccion de este Espacio que se prevé este listo en el
afio 2015. Una aspiracion que, de llevarse a cabo, significaria un salto
cualitativo y cuantitativo en el desarrollo de los paises latinoamericanos y del
Caribe. Por ello las universidades latinoamericanas debemos prepararnos
para ese cambio y una forma de hacerlo es generar modelos universitarios
que involucren la diversidad de elementos que conforman una universidad
de calidad en el Siglo XXI.

PALABRAS CLAVE: ALCUE, ECTS, UTPL, créditos universitarios,
profesional en formacion, prospectiva universitaria, competencias,
innovacion.

INTRODUCCION: INTEGRACION LATINOAMERICANA

La preocupacion de la creacion de un Espacio Comun de Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, ha estado presente durante los
altimos afios. Diversos organismos de cooperacion internacional regional o
bilateral han iniciado iniciativas, programas y proyectos que estan
encaminados a la integracion de los sistemas de educacion. Entre varios
podemos citar a la Organizacién Universitaria Interamericana, OUI; la cual se
cred para responder a la necesidad de extender las relaciones, mejorar la
informacion y favorecer la cooperacion académica entre las Instituciones de
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Educacion Superior en las Américas. La OUI es la Unica organizacion
universitaria que abarca todo el continente americano.'

El Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC), organismo de la UNESCO cuya mision fundamental es
contribuir al desarrollo y transformacion de la educacion terciaria afianzando
un programa de trabajo que, entre otros propdsitos, procure constituirse en
instrumento para apoyar la gestion del cambio y las transformaciones a fin
de que la educacidén superior de la region sea promotora eficaz de una
cultura de paz que permita hacer viable -en una era de mundializacién- el
desarrollo humano sostenible, basado en la justicia, la equidad, la libertad, la
solidaridad, la democracia y el respeto de los derechos humanos."

Otra iniciativa importante que apoya a la construccion de ALCUE ha sido la
ejecucion del proyecto Tunning Latinoamérica, el cual busca afinar las
estructuras educativas de América Latina iniciando un debate cuya meta es
identificar e intercambiar informacién y mejorar la colaboracion entre las
instituciones de educacion superior para el desarrollo de la calidad,
efectividad y transparencia. Es un proyecto independiente, impulsado y
coordinado por Universidades de distintos paises, tanto latinoamericanos
como europeos."

Otro hecho es la creacion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento
(EIC) que ha estado presente en recomendaciones y mandatos emanados
de diferentes instancias de la cooperacion iberoamericana desde el afio
1990, incluyendo las declaraciones de las Cumbres de Jefes de Estado y de
Gobierno celebradas en Bariloche (1995), Panama (2000), Lima (2001) entre
otras. En Salamanca (2005) se sefal6 explicitamente el compromiso de
avanzar en la creacion de un Espacio Iberoamericano del Conocimiento
(EIC). El 5 de noviembre del 2006, en la Cumbre Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno, se suscribio la declaracion de Montevideo,
destacandose la creacion del EIC “orientado a la necesaria transformacion
de la Educacion Superior y articulado en torno a la investigacion, el
desarrollo y la innovacion™. Este hecho motiva a los mandatarios
iberoamericanos a pensar en un sistema de movilidad académica de
profesores y estudiantes universitarios, que tomara como ejemplo la
experiencia europea, en especial a lo referente al Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES).

Sobre la base de estos antecedentes la Universidad Técnica Particular de
Loja, Ecuador (UTPL) ha desarrollado un modelo de gestion académica que
responda a las expectativas de la integracion de la educacién superior en
Latinoameérica, con una respuesta clara, flexible y real, dirigida a la sociedad
en general y que pueda desarrollar en la region y en el continente modelos
de universidades en los que la docencia sea un aprendizaje para un
estudiante necesitado de oportunidades laborales y de paises demandantes
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de una fuerza laboral competente; que los docentes, lo sean a tiempo
completo, con formacion doctoral y por tanto investiguen los problemas
basicos de su sociedad, aportando las soluciones que se requieren; y, que la
extension universitaria, se refleje en la generacién de ofertas de trabajo
producto de incubadoras de empresas de todo tipo.

Que intentamos conseguir con ello:

a. Movilidad académica de estudiantes;

b. Valoracién del aprendizaje dentro y fuera del aula;

c. Mejoramiento de los indices de lectura;

d. Empoderamiento del proceso de aprendizaje por parte del estudiante;

e. Cambio de paradigma del docente: de fuente del conocimiento a

facilitador del mismo;

f. Formacion basada en competencias profesionales;

g. Vinculacién del estudiante a incubadoras de investigacién y espacios
de practica profesional.

PROPUESTA DE LA UTPL: MODELO ACADEMICO

La Universidad Técnica Particular de Loja, como Universidad Catdlica, basa
su filosofia educativa en los principios del humanismo cristiano y en los
derechos del hombre. El modelo académico se centra en formar no
solamente profesionales, sino seres humanos que con formaciéon moral
integra, puedan serviry ser felices en la sociedad.

Bajo nuestro modelo queremos contribuir a la construccion de una sociedad
mas justa, con igualdad de oportunidades para todos, estamos apostando
por la formacion de seres humanos capaces de sofiar horizontes, con
excelente espiritu de equipo, poseedores de una actitud de gestion y
liderazgo, personas que con flexibilidad y humildad socréatica se superen de
manera continua a lo largo de su vida.

Queremos apoyar la construccion del Espacio Comun del Conocimiento
Iberoamericano y ademas incorporarnos en el Espacio Comun ALCUE, el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2011-2020, enuncia entre sus
lineas estratégicas la formacion en la docencia pertinente y de alto nivel,
sefialando la importancia y el compromiso que tiene la institucion, con la
formacion integral de los estudiantes y del personal de la UTPL. En
consecuencia la docencia ha de proponerse la formacion integral del
estudiante, dentro de la cual se atiendan sus necesidades espirituales,
emocionales, cognitivas, sociales y técnicas. Debe procurar que el
estudiante se convierta progresivamente en protagonista de su aprendizaje,
y se orientara hacia la excelencia, el mejoramiento de la calidad y
pertinencia de la educacion.
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Es tarea fundamental de los docentes de UTPL la busqueda constante de
calidad, cuya garantia es una funcién esencial en la ensefianza superior
contemporanea. Ello exige la implantacién de sistemas para garantizar la
calidad y el fomento de una cultura de la calidad.

Hay que tener en cuenta que quien se forma es un ser histdrico y social,
ubicado en una realidad concreta que exige cumplir tareas cada vez mas
complejas, con sentido ético y moral profesional. La formacién sera integral,
atendiendo a los avances exponenciales de la ciencia y la tecnologia, asi
como a las acciones transformadoras de la realidad educativa nacional e
internacional.

Los objetivos y acciones sefialas dentro de esta linea estratégica son:

Obijetivos estratégicos Acciones
Promover un claustro docente v' Generar programas de
altamente cualificado. formacién a nivel de maestrias

y doctorados con universidades
reconocidas.

Mantener la Universidad en la v’ Capacitar al docente en
vanguardia de los modelos docencia universitaria.
formativos.

Impulsar la formacion integral del v' Desarrollar un sistema de
estudiante. evaluacion docente.

(Extraido del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2011-2020, pag. 15).

La UTPL propone una formacion centrada en competencias, tomando como
referencia el proyecto Tuning Los programas formativos ofrecen contenidos
generalistas, en donde los esfuerzos docentes contribuyen a lograr una
buena educacion superior general y multidisciplinaria en sus estudiantes,
dejando abierta la posibilidad de una formacion en postgrados que
especialicen la actividad académica e investigadora de nuestros
profesionales en formacion.

Para valorar todas las actividades que realizan los estudiantes en adquirir y
desarrollar las competencias necesarias para su formacién, nos basamos en
el modelo del sistema de créditos ECTS. Denominamos crédito UTPL -
ECTS ala unidad de medida de la carga de trabajo de un estudiante dentro
y fuera del aula, equivalente a 30 horas, incluidas las labores extra clase, lo
que involucra: asistencia a clases y seminarios, estudio personal,
preparacion y realizacion de examenes, actividades de gestion productiva,
pasantias y practicas extras, practicas de laboratorio, trabajos de
investigacion, interaccion con herramientas de aprendizaje virtual, entre
otras actividades. Nuestros programas formativos ofertan 300 créditos,
incluyen un promedio de 30 créditos por semestre, con una dedicacion
semanal del estudiante de 45 horas como media.
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HERRAMIENTAS DE INNOVACION DOCENTE

Nuestro modelo involucra:

1.

Perfil de Eqreso de la Titulacion:

El cual se concreta en cuatro componentes fundamentales:

Identidad: recoger la esencia de lo que prioritariamente es, “debe ser”
dicho titulado. Ello nos lleva a tener una meta comun que ha de guiar
y dirigir toda su formacion y nuestro propio trabajo como formadores.

Funciones: detectar cuales son aquellas funciones y tareas que
pueden desarrollar o de hecho llevan a cabo los titulados (tanto
funciones que efectivamente se realizan, como a otras que son
propias pero que se han asumido por otros titulados, o que pudieran
ser funciones propias en un futuro préximo).

Ambitos de actuacion en los que se desarrollan o pudieran
desarrollarse estas funciones y tareas (empresarial, administracion
publica, educacion, sanidad, etc.)

Formacion: actualmente se pide que definamos los resultados
educativos esperados tras completar el programa de aprendizaje en
términos de Competencias genéricas y Competencias especificas
ligadas a las areas de estudio. En el caso de las Competencias
Genéricas éstas se expresaran en los términos ya definidos y
aceptados en la UTPL. En el caso de las Competencias Especificas,
se expresaran en términos de Macrocompetencias para facilitar una
vision sintética e integrada de las mismas, como posteriormente
explicaremos.

Plan Docente de la materia:

Considerado como mapa de la asignatura, refleja los lineamientos
generales bajo los cuales se va a desarrollar la materia; esta disefiado
en funcion del alumno como protagonista de su aprendizaje, en el cual
se especifican elementos claves como objetivos, competencias,
contenidos, actividades a realizar, metodologia a utilizar. Por medio de
este plan, el docente estructura los contenidos, planifica el tiempo
estimado para actividades en el aula y fuera de ella, asi como
establece los indicadores y porcentajes cuantitativos de la evaluacién
continua a aplicar en la asignatura; por lo que se considera una
herramienta de trabajo diario indispensable tanto para el profesional en
formacion como para el docente. La Planificacion se la realiza en
forma coordinada y cooperativa entre pares docentes.
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. Entorno Virtual de Aprendizaje:

En donde se conjuga el actuar de estudiantes-docentes-
conocimientos-tecnologia. Desde hace algun tiempo la UTPL, al
implementar el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) como soporte
tecnoldgico, ha apostado una vez mas por una educacion de calidad,
cuyos resultados se relacionan directamente con el uso de las distintas
herramientas que integran este Entorno. Hacemos uso del EVA como
plataforma virtual ligada a la docencia real, esta permite recrear la
experiencia del aprendizaje a docentes y estudiantes.

Cada materia tiene su aula virtual permitiendo a los docentes dar
asesorias y tutorias extras, envio de tares, compartir informacion, etc.
Todos los estudiantes tienen acceso a esta herramienta por medio de
la cual pueden obtener informacion de las materias, conocer sus
calificaciones; asi como, establecer una conexion permanente con los
docentes.

. Espacios Libres Académicos:

Los cuales son horarios semanales establecidos para actividades
como: seminarios, conferencias, salidas de campo, entre otras. En el
transcurso del ciclo académico por medio de estos espacios,
directivos-docentes-estudiantes intercambian informacion, resuelven
inquietudes con el fin de mantener una comunicacion fluida y
permanente.

. Texto basico de la materia:

Considerado como wuna herramienta indispensable para que el
estudiante sea el protagonista de su formacion, a partir del ciclo
académico Septiembre 07 -—Febrero 08, la UTPL asume la
responsabilidad de entregar a todos los estudiantes material
bibliografico para su aprendizaje.

. Sistema de tutorias personalizadas a los estudiantes:

Considerado como un elemento de apoyo en el proceso de
aprendizaje, de modo que los docentes puedan guiar en forma directa
a los estudiantes en el desarrollo de competencias y mejorar su
rendimiento académico. Ademas por medio del sistema de tutorias se
ofrece orientacion personalizada al estudiante ayudando en la
formacion integral del mismo. Todos los docentes manejan horarios de
tutorias semanales dependiendo del numero de créditos
correspondientes a la materia bajo su responsabilidad, por medio de la
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conversacion directa con el profesional en formacién se pueden
potenciar las capacidades, fortalecer las debilidades presentadas en el
proceso de aprendizaje y ayudar al alumno en la toma de decisiones
gue afecten en su formacion profesional

. Uso académico la Web 2.0:

La importancia de esta nueva filosofia radica en la posibilidad que
tenemos todos para compartir nuestra informacién, experiencia y
conocimiento con muchas personas (1.100 millones de usuarios
conectados a Internet) con el objeto de lograr intercreatividad,
inteligencia colectiva o formar una arquitectura de participacién mucho
mas fundamentada, robusta y sélida respecto a nuestro ambito de la
ciencia.

El buen uso de las TIC siempre enriquece la experiencia diaria en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. En la UTPL se cre6 el CITTES
Gestion del Conocimiento, con el objeto de desarrollar y sostener un
ambiente universitario para compartir y crear conocimiento en beneficio
de nuestra sociedad. Todos los docentes reciben capacitaciones
permanentes sobre el uso de las herramientas disponibles en la WEB
como blogs, wikis, slideshare, YouTube, del.icio.us. En fin toda la
comunidad docente esta iniciando el uso e interactuando con los
beneficios de la WEB 2.0.

. Vinculacion del estudiante a incubadoras de investigacion y a
espacios de practica profesional

Lo que implica relacionar al docente y estudiante en espacios ajenos a
la tradicional aula de clase’, desde la perspectiva de la aplicacion de la
teoria, el acercamiento a la investigacion aplicada y el relacionamiento
con | entorno profesional del estudiante.

. Formaciéon e Innovacion Docente

El modelo académico UTPL — ECTS no solo implica un cambio
conceptual que afecta al estudiante sino también al profesor. Estamos
apostando por un verdadero liderazgo docente y por tanto trabajamos
con profesionales que asumen el poderoso reto de ser facilitadotes del
conocimiento, personas que cOn COMpPromiso, honestidad,
responsabilidad, trabajo en equipo y tantos otros valores aceptan el
reto de formar seres humanos para que a través de la ciencia sirvan a
la sociedad. El docente como gestor del proceso de aprendizaje se
convierte en un acompafante del estudiante, guia al profesional en
formacion en desarrollar competencias que le garanticen su
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autoformacion profesional.

El Plan de Formacién, agrupa un conjunto de actividades formativas de
diversos tipos:

{ Direccién d» Formacién, Innovacidn y Evaluacién Docente ‘

Flan de Formacion Docente

¥
I 1 1
Eornadinien Formacidn en Formacién para
metodologia .
e desarrollo docentes de nuevo
- S profesional. ingreso.
investigacion.

Plan de Inaovacion Decente

Acreditacidn del
Plan de accidn FProyectos de plan docente de la Jomadas de
Tutorial Innovacidn materia. Sello de LA e e o Innovacidn
calidad
Buenas practicas en
as.gnaturas

Investigacidn
Docente

Buenas Pricticas en
las titulaciones

A Pla de accidn idacti
Publicaciones Eenichac o coordinadores de Citedra compartida Lt T
redes TEl ¥ TICs

Evaluacion Integral

. r
Evaluacidn
Evaluacion de los Evaluacién de pares Coordinador de > . 1 Materiales v
estudiantes académicos titulaciin Sl e T recursns didacticos
€

Plan de Formacion Docente UTPL,

R

a) Formacion en metodologia docente e investigacion.

0 Pertenencia e identidad institucional

o Liderazgo directivo y docente

o Formacion en didactica, calidad y gestion de la docencia en
base al modelo de competencias y a los créditos ECTS.

o0 Utilizacion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
aplicadas a la docencia universitaria.

o Utilizacion de técnica cuantitativas y cualitativas aplicadas a
la investigacion y la docencia universitaria.
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b) Formacién en desarrollo profesional.

La nueva estructura departamental de la universidad involucra la
participacion activa de todos los docentes, pero no de forma aislada
sino como miembros de equipos interdisciplinarios. Es importante que
desde los Departamentos se gestione la formacion y el asesoramiento
segun su propio contexto para atender las necesidades especificas
del profesorado. La acciones de formacion deben potenciar:

o Desarrollar las competencias especificas de los docentes,
segun el ambito de cada titulacion.

o Formacién de los docentes segun las necesidades actuales del
mercado laboral y la transferencia de conocimientos a los
estudiantes.

o Conexion entre la docencia e investigacion vy los aportes al
perfil de egreso de los estudiantes.

o Potenciar la formacién docente en equipos de profesores.

o Plan de formacion a los docentes de nuevo ingreso.

CONSIDERACIONES FINALES

No podemos ser Universidad mafiana, si no empezamos a ser Universidad
hoy y por tanto tenemos un reto” y es el de potenciar la comprension de la
ciencia y de los principales problemas a resolver con ella, despertando la
curiosidad intelectual de nuestros alumnos y profesores, a quienes debemos
formar un sentido critico que les permita buscar diversas opciones y a través
del desarrollo de una autonomia de juicio poder cumplir con la maxima que
dio origen a la Universidad: buscar la verdad y formar al hombre a través de
la ciencia para que sirva a la sociedad. En nuestro caso desde la vision del
humanismo de Cristo.

La corresponsabilidad de toda la comunidad universitaria en el proceso nos
compromete a reflexionar sobre la aportacion que cada materia ejerce sobre
el perfil global de la titulacion, nos exige analizar el trabajo esperado de un
alumno en relacion con el tiempo real que dispone y nos incentiva para
trabajar con una vision comun centrada en la convergencia de la Educacién
Superior Euro — Latinoamericana. Nuestro modelo es un gran reto como
institucion.

Consideramos que Latinoamérica, Ecuador y la Universidad Técnica
Particular de Loja se enfrentan en la actualidad a un cambio social y cultural.
Las universidades deben ser conscientes del reto y trabajar para realizar su
labor docente e investigadora en un nuevo marco, en donde se preveé un
desarrollo arménico de un Espacio Comun de Educacién Europeo
Latinoamericano y en donde cada estudiante es el responsable de construir
su propio futuro.
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