Parlamento del Profesor J. Cegarra,
Director del Instituto, en el acto
conmemorativo del 25 Aniversario

Excmo. Sr., Sras., Sres.:

A través de la Memoria resumida de estos 25 avios del Instituto, presen-
tada por el Prof. Lopez-Amo, han podido apreciar cémo desde aquel 28 de
septiembre de 1954 se ha ido conformando este Centro, dentro, por qué no
serialarlo, de bastantes dificultades que no nos han permitido un avance y
consolidacién mds firmes y rdpidos, tal como habria sido nuestro deseo.

Permitan pues, que, con motivo de esta efemérides, les presente unas
consideraciones acerca de nuestra problemdtica, no con el dnimo de plantear
una reclamacion para obtener una rdpida solucidn, sino como quien al llegar
a un determinado lugar del camino, reflexiona sobre su situacion y con el
producto de su andlisis intenta tomar aliento para seguir adelante con una
estrategia y tdcticas adecuadas. Este andlisis lo voy a centrar en dos aspectos
importantes: nuestra situacion en la Universidad y nuestra relacidn con la
Industria, tanto en su estado actual como en su proyeccion futura.

Como Centro de Investigacion Universitaria, el Instituto ha estado y
contintia estando sometido al intenso vendaval de cambio que se produce en
la Universidad, si bien algo alejado de la corriente principal, por no ser, por
su propia naturaleza, elemento protagonista de primera linea, debido al
menor impacto social en comparacion al que poseen los centros de ensefianza
y también como comnsecuencia de su reducida dimension. No obstante ello, el
clima de tensién universitaria nos afecta de forma directa, dado que los
centros de decision a nivel de Universidad y de Ministerio, ante el cimulo de
problemas planteados por los centros docentes, relegan a un segundo o mds
alejado término, la solucion de los problemas que centros como el nuestro,
tienen planteados. Ello crea un continuo devenir sobre las mismas situaciones
para buscar las posibles soluciones, que implica una considerable pérdida de
tiempo y generacion de tensiones, totalmente contraproducentes para la
adecuada marcha de un centro de Investigacion, en donde la serenidad y la
reflexion centrada en sus programas de investigacion, deberdn ser la pauta
de su quehacer diario. Porque es evidente que esta situacién no existe, y ello
por varias razones, entre las cuales deseo citar como mds importantes para
este Centro, las siguientes:

Carecemos de una reglamentacion adecuada a las nuevas circunstancias,
ya que la actualmente en vigor data de 1970 y es notorio que desde entonces
ha variado sensiblemente el entorno universitario y el industrial. Es necesario
darle al nuevo reglamento una vision de futuro, en la cual queden contem-
plados de forma clara qué queremos que sea este Centro dentro de unos diez
arios, dotdndolo de la suficiente flexibilidad para que nos permita una trami-
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tacion dgil, dindmica, y no sea un corsé rigido en el cual el trdmite burocrd-
tico y administrativo aparezca como una pesada carga, mds que como un
sistema normal de gestion. Es nuestro deseo que, en dicha nueva reglamen-
tacion, la industria quede vinculada de forma afectiva y efectiva a los afanes
del Instituto, pues estamos convencidos de que sin este tipo de vinculacion,
tanto ella como nosotros salimos perjudicados. Creo que tenemos una ocasion
propicia para lograr una mayor acercamiento entre la Industria y la Univer-
sidad, si planificamos adecuadamente y con criterio realista dicha vinculacion;
seria una ldstima que lo desperdicidramos.

Por otra parte, es necesario que el Ministerio de Universidades e Investi-
gacion defina una politica cientifica coherente con las necesidades de la
Universidad y el pais. Conocemos que en el proyecto de la nueva Ley de
Autonomia Universitaria se contempla la situacion de los Institutos de Inves-
tigacion de la Universidad, pero ha sido una ldstima que éstos no hayan po-
dido colaborar en el redactado de la parcela que les corresponde, ya que
las enmiendas presentadas al texto original, no sabemos si habrdn o no sido
recogidas. Es mds; cabe preguntarse como se va a conectar esta nueva Ley con
el Estatuto de Autonomia de Catalufia. La resolucion de todas estas situa-
ciones significa un aplazamiento en el tiempo de las soluciones con el consi-
guiente empeoramiento de situaciones, ya de por si conflictivas en el mo-
mento actual. Porque hay problemas que requieren una rdpida solucidn,
como son los relacionados con el personal investigador universitario de titu-
lacidn superior y media, en donde todo o casi todo estd por solucionar, tanto
en lo que hace referencia a su «status» administrativo, como en lo relacio-
nado con su remuneracion y promocion, pues si el personal docente univer-
sitario es el peor pagado de todo el funcionariado del Estado, y esto estd
reconocido por el propio Ministerio, el personal investigador universitario
estd todavia en una situacion mds desventajosa, y ello, ademds de ser injusto,
es, en cuanto a politica investigadora se refiere, de unas consecuencias ne-
fastas para un pais que necesita desarrollar su ciencia y su tecnologia. Es
verdaderamente alarmante la situacion a que se ha llegado en este sentido,
tal como demuestra el escrito de un grupo de cientificos esparnioles que hace
un mes aparecia en la prensa, y que no voy a comentar aqui por ser verdade-
ramente conocido por todos los implicados en este sector. Intimamente rela-
cionado con lo anterior se encuentran la dificultad creciente para adquirir
nuevo equipo a fin de implantar nuevas técnicas de medida, o necesario para
abarcar nuevas dreas de investigacion que hoy dia se presentan, bien por
avances de la tecnologia o como consecuencia de los nuevos problemas deri-
vados de la contaminacion ambiental. Cuando el mes de junio tuvimos el
honor de ser visitados por una representacion textil de la C.E.E., el Sr. Tran -
Van - Thinh, su presidente, nos manifesté y lo hizo asi mismo a la prensa, que
«salia de la visita optimista por el entusiasmo que habia podido apreciar en
el personal, pero entristecido por la escasez de medios con que contaba el
Instituto».

Si los grandes problemas de nuestro entorno universitario han quedado
expuestos, pasemos ahora, de forma breve, a comentar nuestra. relacion con
la industria. Si hemos de referirnos al pasado, el Prof. Lépez-Amo ya nos ha
indicado la nula acogida que tuvo por parte de la industria industria del
Vallés, nuestro intento de crear una Asociacion de Investigacion Textil La-
nera, en 1971. Desde entonces hasta el momento presente y, a pesar de la
gran cantidad de propaganda enviada a la industria y de las no pocas visitas
efectuadas, la realidad es que nuestra industria solo siente la necesidad de
resolver lo que podriamos llamar «sus conflictos técnicos», que puedan ser
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objeto de una reclamacidn, pero sin dar un paso mds alld; es decir, sin una
inquietud por ser protagonista de su desarrollo. Soy consciente de la limi-
tacion de nuestras posibilidades; pero muchas veces me he preguntado por
qué el Instituto ha podido efectuar con éxito trabajos de investigacion en
apoyo del desarvollo de algunas empresas y asociaciones extranjeras, y no
ha sido posible, o en una limitadisima extension, el hacerlo para industrias
de nuestro pais. ¢Es que nuestro acercamiento no ha sido bien planteado? ¢Es
que seria necesaria una comunicacion mds intensa para crear un ambiente
mds propicio a la compenetracion? ¢Es posible que la industria piense que
con los servicios y de desarrollo prestados por los suminitradores de materias
primas y maquinaria, ya tiene suficiente? Muchas otras preguntas se me plan-
tean en este sentido, y nos seria de gran utilidad un franco coloquio con las
asociaciones industriales para conocer por ambas partes en qué lugar nos
encontramos.

No nos es desconocida la situacion por la que atraviesa la industria textil
espafiola y los problemas de todo tipo que tiene que sortear; pero sus dirigen-
tes tienen que ser conocedores de que sin cuadros técnicos adecuados a todos
los niveles y una minima estructura de investigacion y desarrollo, su posicion
en relacion a determinados sectores de la Industria Textil europea del Mer-
cado Conuin se verd debilitada, ya que en la mayoria de esos paises existe una
inqu.ietud Yy un apoyo para la resolucion de dichos problemas, que por des-
gracia no existe en nuestro pais.

A pesar de las circunstancias indicadas, he de sefialar con complacencia
que la imagen del Instituto como centro universitario de investigacicn textil
es buena y, que los trabajos que se desarrollan estdn al nivel de los efectuados
por otros centros de investigacion textil extranjeros, siendo prueba de ello su
buena aceptacion y acogida en reuniones de tipo nacional e internacional, en
las que podemos participar, y su publicacion en las revistas extranjeras mds
exigentes y calificadas. Nuestra relacion a nivel nacional e internacional viene
matizada por los condicionamientos econdmicos, agudizados en los dos ulti-
mos afios; a pesar de ello, el Instituto procura estar presente en aquellas
reuniones que por su especial relevancia pueden incidir mds directamente
en sus dreas de investigacion y en su proyeccion cara al futuro. Me referiré
a ese futuro, basado en su realidad presente pero enfocado con esperanza
y optimismo, ya que ello es condicion previa para seguir adelante, no como
ilusos, sino conscientes de que no se nos va a regalar nada y de que las metas
hay que alcanzarlas tras una definicion de objetivos, con ilusidn por lograrlos
y con tenacidad y perseverancia en conseguirlos. :

El Instituto tiene actualmente dos tipos de objetivos globales, que los
podemos encuadrar en el tiempo a corto y a medio plazo.

En el cuadro de objetivos a corto plazo, 2 a 3 afios, podemos sefialar como
estrategia general aquella que nos lleva a una consolidacion de nuestra situa-
cién actual, aprovechando al mdximo los recursos disponibles. Dicha consoli-
doacion implica 1a resolucion de los aspectos antes sefialados, referentes al
Reglamento del Instituto, la estabilidad, promocion y remuneracidn adecuada
de los investigadores universitarios en los niveles superior y medio, y el
buscar una cierta adecuacion del presupuesto para el mantenimiento -del
Instituto y para la adquisicion de aparatos, a fin de evitar la obsolescencia
de nuestras instalaciones. Desde la perspectiva investigadora, pensamos en
la continuacién de algunas dreas de investigacion en las que el Instituto ha
adquirido cierto renombre internacional, tales como blanqueo de lana, and-
lisis del tratamiento térmico de fibras sintéticas, fisico-quimica de tintura de
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la lana, contaminacion de agtias residuales textiles y relaciones entre pard-
metros de hilos y tejidos texturados, y desarrollar otras cown las instalaciones
actuales en el campo de tensoactivos, contaminacion del airve y por el ruido y
tecnologia mecdnica de dispositivos textiles. Es nuestro deseo en esta etapa
el establecer el didlogo con determinados sectores de la Industria Textil a
fin de propiciar un mejor entendimiento y facilitar un intercambio de opi-
niones que puedan llevar mds adelante a otro tipo de acciones. A través de
esta accion y si las circunstancias externas no empeoran, es posible el con-
seguir las metas propuestas si contamos con el apoyo de la Universidad y de
los Organismos y Asociaciones vinculadas al Instituto a través de su Junta
Reciora.

Los planteamientos actuales del Instituto a medio plazo, sélo pueden
esbozarse como de tipo estratégico, sin que de momento se puedan plasmar
en acciones tdcticas, ya que éstas requieren el cumplimiento de los objetivos
a corto plazo. No obstante ello, nuestras lineas generales se orientan hacia:

Buscar una gradual y moderada expansion de la plantilla del Instituto,
que estimamos deberia situarse en un 30 % del personal actual. Con ello
conseguiriamos un mejor aprovechamiento de la capacidad de trabajo de
nuestras actuales instalaciones y llegariamos a situarnos al nivel considerado
como dptimo, desde el punto de vista de eficacia, por persona que colabora.

De otra parte, el Instituto necesita de una instalacion suplementaria en
forma de talleres experimentales, en donde poder estudiar el comportamiento
de algunos tipos de mdquinas, analizar prototipos o investigar sobre deter-
minados procesos. Un Instituto de Investigacion Textil, si no dispone de un
taller experimental estd poco posibilitado para actuar en el campo del desa-
rrollo industrial.

En otro orden de ideas, considero que se deberia buscar una mayor coor-
dinacion entre los distintos centros de Investigacion Textil existentes en
Catalufia. La iniciativa tomada a ese respecto por la Conselleria d’Industria
de la Generalitat, creo que es muy positiva y depende fundamentalmente de
las posibilidades de accion de cada Centro para que sea fructifera. Es mds; yo
me atreveria a proponer que se busquen posibilidades de agrupacion de cen-
tros que por enclave geogrdfico y dreas de trabajo puedan complementarse,
respetando al mdximo las situaciones personales existentes, pero tendiendo a
buscar un mdximo de eficacia y rentabilidad. No se trata de hacer una cate-
dral de la investigacion textil espafiola, sino de crear unidades que sean mds
operativas, evitando la dispersion existente. Es evidente -que para lograrlo se
requeriria una cierta dosis de desprendimiento por parte de instituciones y
personas, ademds de un decidido apoyo por parte del sector industrial.

No gquisiera terminar estas palabras sin hacer una publica manifestacion
de nuestro agradecimiento a todos Vdes., por su amabilidad en acompariarnos
en este momento y a todos cuantos han colaborado durante estos 25 afios en
el sostenimiento y la marcha de este Centro. La relacion seria muy larga y por
ello me van a permitir que sin nombrar especificamente a Instituciones o
personas, les hagamos a todos participes de nuestro reconocimiento. Hemos
querido, sin embargo, hacer unas justificadas excepciones, seleccionando
cuatro -instituciones merecedoras, a nuestro juicio, de una significacion espe-
cial; me refiero a la ET.S.I.I. de Tarrasa, promotora en el seno de su Pa-
tronato de este Instituto; a la E.UIT. de Tarrasa, que durante 16 afios nos
cobijé bajo su techo; al Secretariado Internacional de la Lana, que durante
20 afios nos ha dispensado una gran ayuda financiando parte de nuestros
programas de investigacion; y al Instituto Textil de Francia que, desde siem-
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pre, nos ha facilitado la formacion de nuestros investigadores con un altruis-
mo y amabilidad encomiables. A todos ellos, nuestro mds sincero agradeci-
miento, del cual deseamos que quede constancia en un pequefio recuerdo que
vamos a entregarles, con el ferviente deseo por nuestra parte de que esta
colaboracion contintie y se incremente en el futuro.

Sras. Srs.: nada mds. Muchas gracias por su amable atencion.
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