Rafael Escobar

Soluciones Précticas - ITDG

Oliver Marcelo Bret

Associacio Catalana d'Enginyeria Sense Fronteres

Al mén, més de 2.000 milions d’éssers humans no tenen accés al servei d'electricitat. Al
Perl, son aproximadament 6,5 milions de persones les que estan esperant accedir a
aquest servei des de fa molts anys. Si bé en els ultims temps s'ha aconseguit estendre la
cobertura, segons dades del Ministeri d'Energia i Mines del Perd (MEM), aquesta només
arriba al 35 % en l'area rural, la qual cosa en gran manera revela la necessitat d’'una gran
inversio, perd també d'un esforg per buscar alternatives de maneig de la tecnologia que
asseguren un canvi sostenible en la vida de la poblaci6 rural.

Aquest panorama, que forma part de moltes agendes de treball d'organismes publics i
privats, planteja grans reptes, perque hi ha moltes i diverses barreres o dificultats. Una
d'elles és l'escassa capacitacio dels diferents actors que els permeti donar suport als

programes sectorials d'energia que s'implementen a nivell nacional, regional i local.
Aquest fet no permet comptar amb una capacitat local capa¢ de dissenyar i executar

propostes tecnoldgiques que redueixin la bretxa en l'accés a l'energia per part de la
poblacié rural.

Conscient d'aquest problema, Soluciones Précticas — ITDG, impulsa des de 1994 la
implementacié i funcionament del Centre de Capacitaci6 en Tecnologia Apropiada
(CEDECAP) com a resposta a la necessitat d’enfortir la capacitat de diversos actors
socials en aspectes com avaluacid, disseny, instal-lacié i gestié de sistemes energetics
rurals.

El centre s'ubica estratégicament a la ciutat de Cajamarca, al nord del Perd, una zona en
qué les caréncies i baixos nivells d'electrificacié expressen el deficient accés a serveis
basics. En aquesta ciutat funciona des de fa 15 anys una de les oficines regionals d'ITDG
al Peru.

Des de l'inici, el CEDECAP, es va convertir en un projecte institucional que ha sigut liderat
pel Programa ENISER (Energia, Infraestructura i Serveis). La perspectiva del centre, a



mitja i llarg termini, era convertir-se en un espai de formacié d'abast llatinoamerica. En
aquesta orientacié, el CEDECAP ha travessat diverses etapes, fins a aconseguir el seu
funcionament actual.

En aquest procés és un aspecte important I'especial émfasi que ITDG ha posat en la
construccio del modul denergia, una infraestructura que, acompanyada amb un
equipament amb sistemes de proves i mesures a escala real, possibiliti desenvolupar els
processos de transferéncia de coneixements i desenvolupament de capacitats. Va ser aixi
com el 1998, després d'una confluéncia d'esfor¢os d'ITDG i el suport d'altres institucions,
el CEDECAP va comencar a desenvolupar activitats de capacitacio. Des de llavors, s'ha
involucrat a usuaris, liders de sistemes aillats, estudiants, técnics, professionals,

especialistes i politics en temes relacionats amb les energies renovables, tant a nivell local
i regional com internacional.

Malgrat aix0, i tot i que constitueix un espai on es donen processos de capacitacio a
diferents nivells, encara no s'ha aconseguit organitzar un programa de capacitacidé més
integral. D'aqui que des de 2005 -amb el suport de I'Associacié Catalana d'Enginyeria
Sense Fronteres (ESF)- s'impulsa un procés que permeti consolidar al CEDECAP com
una alternativa per a la capacitacio en I'ambit del Per( i Llatinoameérica.

Com a fruit d'aquest treball conjunt no només s'ha aconseguit impulsar l'area d'energies
renovables, com era la proposta inicial; sin6 que s'ha creat una serie de sinergies
favorables, perqué a curt termini s'impulsin amb major émfasis altres arees del centre,
com les TIC's, els models de gesti6 de sistemes comunitaris, o altres que s'incorporaran a
mesura gue es vagi aconseguint consolidar el centre.

Actualment es realitza un conjunt d'activitats dins del que s'ha denominat “projecte
CEDECAP” pero que dacord amb allo que s'ha establert, és l'impuls a 'esmentada area.
Per a tal fi no només s'han realitzat activitats concretes de capacitacio, sind que s'han
establert relacions amb institucions académiques com és la Universitat Politécnica de
Catalunya (UPC) a Espanya i la Universidad Nacional de hgenieria (UNI), la Pontificia
Universidad Catdlica (PUCP) i la Universidad del Santa (UNS) a Peru, que conjuntament
amb ESF i ITDG, pretenen fomentar un esquema de treball on es pugui acostar I'oferta i
demanda de capacitacié.

Ni a Perd, ni, probablement, a Ameérica Llatina, existeix actualment un centre de
capacitaci6 que promogui el desenvolupament de capacitats en el terreny de les
tecnologies apropiades; menys encara gue pugui cobrir la necessitat creixent de coneéixer
les bondats i perspectives que tenen les energies renovables per al desenvolupament de
la humanitat.

Com ja es va indicar, I'experiéncia del CEDECAP esta emmarcada en l'area tematica de
les energies renovables; per tant, el seu objectiu és desenvolupar capacitats locals per a
la difusio de les energies renovables com a alternativa per a la provisio sostenible



d'energia a les zones rurals d’America Llatina de manera responsable respecte al medi
ambient.

Aquest objectiu es fonamenta en un conjunt de criteris sobre els quals s'executen accions
gue permeten l'apropiacio, aplicacio i difusioé d'aquestes energies en diferents contextos.

L'enfocament del CEDECAP, en consequéncia, €s el “aprenentatge constructivista” (ac),
que inclou la necessitat de l'analisi, la representacié i I'ordenacié dels continguts i dels
exercicis per a transmetre'ls de manera adequada, fiable i organitzada als capacitands.
Per aix0 ha de considerar-se estretament les matéries, les edats i tots els factors socials i
contextuals dels individus, aixi com utilitzar les fonts d'informacié dels involucrats, les
seves eines cognitives i de conversacié i col-laboracié, aixi com els sistemes de suport
social. Es a dir, es tracta d'una perspectiva de la capacitacié6 com a mitja per a enfortir les
habilitats i destreses de les persones i desenvolupar pautes per a l'enfortiment de
competéncies.

En resum, aquest enfocament es defineix en relacié als actors socials que es pretén
capacitar. Per aix0 es parteix dels coneixements que té cada persona; d'aqui que, per
exemple, la capacitacié per a un operador d'una minicentral hidroeléctrica (MCH) tindra
diferent objectiu que el d'un especialista o fabricant de components per a MCH. Es evident
gue en el nivell més especialitzat és on es buscara que els capacitats perfilin millor els
seus coneixements. Per a cobrir aquestes expectatives, a nivell basic i especialitzat, el
CEDECAP compta amb un equip multidisciplinar de capacitadors.

Com ja es va indicar, el CEDECAP, a través de la sva area tematica d'energies
renovables, ha exercit activitats en el camp de la capacitacié, amb perspectiva integral,
buscant que les persones desenvolupin habilitats técniques i socioeconomiques. Agquesta
capacitacié ha sigut realitzada, principalment, buscant respondre a objectius que situen al
centre en la dinamica de la difusio de les energies renovables. Malgrat aquest esforg, no
s'havia aconseguit formular un programa de capacitacié adequat a la demanda i a l'oferta
actuals.

Aquest coneixement de l'oferta i la demanda ha implicat que el CEDECAP desenvolupi
fins a la data accions de capacitacio, orientades a cobrir demandes evidents, amb les que
universitats, municipis, governs regionals, técnics, especialistes i fabricants han millorat i
incrementat els seus coneixements. Aquests esdeveniments han tingut la particularitat de
respondre a sol-licituds a nivell local, regional i internacional.

Encara que les metodologies utilitzades en aquests espais de capacitacié han sigut
diverses, hi ha un aspecte que ha estat present de forma prioritaria: la practica, per a la
gue l'experiéncia guanyada pel programa ENISER durant els 20 anys que promou les
energies renovables com a alternativa per a l'electrificacié rural al Per(, ha sigut un factor
important per a desenvolupar habilitats i destreses. Malgrat aixo, el desenvolupament
d'espais de debat sobre temes tecnologics, aixi com l'analisi grupal de politiques



energétiques i de sostenibilitat, ha sigut també important per a promoure nous preceptes
en l'aplicacio de les energies a l'area rural.

El resultat d'aquests processos ha permés, entre altres coses, que:

Liders camperols coneguin els recursos naturals que poden ser utilitzats per a
promoure un projecte d'electrificacio rural. Aixd alhora possibilita un major nivell de
negociacio dels liders amb les autoritats i politics que apliquen les estratégies a
nivell regional i nacional.

Estudiants, sobretot d'enginyeria, milloren les seves aptituds académiques i reben
nous coneixements tecnics i socials.

Técnics i professionals perfeccionen i amplien els seus coneixements tecnics i
entren en temes transversals a les seves propies disciplines, com so6n els temes
socioeconomicoambientals, aconseguint que les seves especialitats técniques
prenguin un caracter mes integral.

Fabricants i dissenyadors intercanviin experiéncies i coneixements sobre la
fabricacio d'alguns equips per a MCH, la qual cosa ha possibilitat treballar
respectant els estandards técnics en la fabricacio i instal-lacié.

Autoritats i politics coneguin les caracteristiques de les demandes energétiques de
les comunitats rurals, aixi com siguin capacos d'establir alguns parametres per a
buscar una millor aplicacié de les politiques energétiques.

Actualment (2005 -2006) es recupera aquesta experiéncia mer a retroalimentar-la amb
nous criteris i propostes. La realitzacié d'un estudi de I'oferta i demanda de capacitacio en
energies renovables possibilitara millorar el procés de desenvolupament de capacitats. El
proposit d'aquest estudi és comptar amb informacié de qui, quants i qué requereix la
demanda del centre i si l'oferta actual, en el camp de les energies renovables, pot
significar una limitaci6 per a la consolidacio de la proposta del centre.

Un dels resultats d'aquest treball, en la nova etapa, sera comptar amb una programacio
del procés de desenvolupament de capacitats més organitzada i d'acord amb les
demandes actuals. Un aspecte que es deriva d'aquest estudi, és el fet que es precisara un
curriculum per a cada tipus o nivell de capacitacio, que respongui a objectius i beneficiaris
diferents. Amb aix0 busquem millorar la qualitat de cada una de les activitats de
capacitacid, en tant s'identifiquen els temes, els usuaris i les metodologies més precises
per a tenir un procés optimitzat.

Com a part del projecte que executen ESF i ITDG, s’han promogut algunes accions de
capacitacié, amb el proposit d'enfortir les relacions Sud-Nord i Sud-Sud. En aquest sentit,
la participacié de les universitats nacionals i nternacionals, tant privades com estatals,
gue col-laboren en el projecte CEDECAP, permeten unir esfor¢cos, canalitzar i intercanviar
coneixements i crear noves sinergies entre sector public — privat, Nord —Sud i Sud — Sud.



Tot aixd permet que es possibiliti trobar nous espais d'intercanvi i adequar I'oferta i la
demanda de capacitacié.

Fins a la data, s'han organitzat i realitzat dos esdeveniments de capacitacio, el primer per
a alcaldes i autoritats regionals i el segon dirigit a estudiants de les universitats i instituts
del pais. Amb aquestes convocatories, s'ha pretes consolidar un procés d'acostament
entre els possibles demandants de capacitacid, dinamitzant la cerca de sinergies entre
aquells que promouen l'aplicacié de les politiques energétiques a nivell regional.

Amb la participacié de 42 alcaldes de la regi6 Cajamarca i funcionaris de la Direcci6
Regional d'Energia i Mines de Cajamarca (DREM), es va desenvolupar a I'abril del 2006 el
taller “Electrificacio rural, alternatives energetiques per a la regié Cajamarca”.

Inicialment aquest taller tenia I'objectiu de promoure l'analisi de la problematica de les
energies renovables en I'espai geografic regional de Cajamarca; després, i com a part de
I'experiéncia d'ENISER, va assumir la perspectiva de presentar una proposta per a la
regio, el projecte Fons de Promocié de Microcentrals (FPM), la qual cosa significava una
aportacio per a la reflexio i I'accié en possibles projectes de microcentrals hidrauliqgues
(MCH).

Els municipis -o millor caldria dir, els equips técnics i les autoritats que els representen-,
tot i ser organitzacions que promouen el desenvolupament de les poblacions més pobres,
tenen poc o quasi res de coneixement sobre els recursos naturals que poden ser utilitzats
en la implementacié de sistemes energetics.

Es a dir, la possibilitat d'usar per exemple laigua, el sol i el vent no esta dins de la cartera
d'opcions energétiques d'aquestes organitzacions. D'aqui que el CEDECAP compleixi un
rol summament important. El fet que el Per( estigui donant passos cap a la
descentralitzacié donara pas a qué els municipis tinguin, entre altres facultats, la de
desenvolupar projectes energétics locals i regionals. Per tant, la informacid, analisi i
formacioé de quadres técnics és una proposta que es fa cada cop més necessaria ja que
no existeix, almenys en I'ambit regional, una instancia que promogui nous coneixements.

En consequiéncia, el treball amb les municipalitats i els seus respectius equips técnics, aixi
com amb els funcionaris del govern regional de Cajamarca, que sén dos actors claus en el
maneig de les politiques energétiques, constitueixen una “demanda creixent” que, a més,
possibilita plantejar algunes propostes que puguin ser executades a curt termini.

Actualment es realitzen algunes accions que es vol que siguin executades en coordinacio
amb les municipalitats, tenint al CEDECAP com un centre que proveeixi els mitjans per a
desenvolupar capacitats en els técnics i autoritats de la regid.



Després de gairebé un any de treball en estreta col-laboracié entre ESF, la UPC i ITDG, el
CEDECAP ha empreés alguns canvis substancials tant en el seu funcionament com en el
seu equipament.

Els moduls d'energia solar i edlica han conclos, de manera que esta previst comencar el
d'energies, amb tres de les opcions energétiques més adequades per a l'area rural de la
regioé andina.

En l'estructura de funcionament, es preveu canviar les arees tematiques, consolidant-se
les TIC com una nova, que, unida a la de les energies renovables, brinda una major
cobertura d'accié al centre. Aixd redundara a millorar la seva oferta de capacitaci6 i,
obviament, en majors possibilitats de cobrir les creixents demandes en aquestterreny.

Probablement l'estudi de demanda i oferta de capacitacid que esta a punt de concloure
ens permeti, en un breu termini, comptar amb un curriculum apropiat a la demanda
identificada. Aixd significara una aportacié important en tant es promou un programa
permanent de desenvolupament de capacitats d'ambit local, regional i internacional.

Com a fruit d'aquest treball, s'enforteix la relacié institucional entre ESF i ITDG en el marc
del “Programa Andi d'Electrificacié Rural i Accés a les Energies Renovables”, del qual
forma part el projecte CEDECAP, la qual cosa porta a preveure un futur promissori per al
desenvolupament d'accions a América Llatina.

Finalment, considerem que els convenis subscrits amb les universitats del Per( estan
possibilitant noves oportunitats per a accions de capacitacid. Malgrat aix0, queden alguns
temes, com que les universitats certifiquen els cursos realitzats, la qual cosa donaria més
valor oficial al procés.

El desenvolupament de capacitats en el camp de les energies renovables, en un marc
on ni I'Estat ni altres institucions assumeixen aquesta activitat, configura el CEDECAP
com una de les alternatives per a la regio.

Associar-se amb institucions académiques, técniques i ONG possibilita generar noves
sinergies perqué la capacitacié sigui un mitja en l'execucié de propostes per a les
comunitats pobres.

Coneixer la demanda i oferta de capacitacid en energies renovables permetra
aconseguir un procés de capacitacié6 amb curriculum apropiats a diversos nivells i
actors socials que intervindran en I'ambit local, nacional i internacional.

Difondre les energies renovables, en un marc de cooperacio interinstitucional com és
el cas dESF i ITDG, constitueix una oportunitat de trencar amb certs paradigmes.
Encara que la relacié sigui només de Nord-Sud, aquest projecte enforteix també la
relacio Sud- Nord.

El propost que el CEDECAP es constitueixi com un node de referencia a la zona
Andina no busca sind ser una eina interinstitucional que permeti dinamitzar totes les
sinergies que han sigut, sén i seran creades pels distints actors al voltant del mateix.
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