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Kadinin toplumdaki rola ile ilgili kilttrel normlar dezismesi, cinsiyet ayrimcikging
karsi olan yasalarin gefiriimesi ve modern yonetim uygulamalarydnetim
pozisyonundaki kadin sayisini artigim. Bu desisim ve gelgmelerliderlik tarzlarind
cinsiyet ve cinsiyet rolunun etkisini ortaya c¢ikagtm. Liderlik olusumunda; toplums
cinsiyet rolleri, biyolojik cinsiyetten daha beésfici olmwtur. Yonetim kademelering
kadin sayisinin artmasiyla birlikte yonetim tarzkenil yonetim tarzindan il yonetim

tarzina dgru kayma gosterriir.

Arastirmalar erkeklerin otoriter tarza, kadinlarin dgnttrtcu tarza gllimli olduguny
gostermgtir. Kadinlarin lider olarakerkeklerden farklilgmasinin nedenini, toplum
olarak kadin ver erkekten beklenen cinsiyet rati@riolustugu sosyalizasyon streci
kariyer yollan aciklamaktadir. Bu gaultuda aratirma cinsiyet roline @ olarak
donisturacu liderlik 6zelliklerinin ne kadar farklgagini incelemeyi amaclartir. Bu
amacla Marmara Bdlgesinde devlet Universiteleri blnyesiridaliyet gosteren T
Fakultesi son sinifta okuyan 153 tangdiciden veriler toplanmstir. Elde edilemice
veriler ortalama, standart sapma, frekansgimaiz o6rneklerde testi, Pearsg
korelasyon ve tek ggskenli regresyon analizleri kullanilarak, nitel veriler isgerik
analizi yoluyla dgerlendirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, cinsiyet rollerigréncilerin donigturtct liderlik
Ozelliklerini etkilemektedir. Gl 6zelliklerin doniturtca liderlik Gzerindeketkisinir
eril 6zelliklerden daha blyuk olgu tespit edilmgtir. Disil 6zellikleri yiiksek olan ti
Ogrencilerinde bireysel ilgi gosterme boyulaha yiksek iken; eril 6zellikleri yuks

olan tip @rencilerinde vizyon sgama-uygun rol model alma boyutu daha yuksektif.
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GIRIS
Liderlik ile cinsiyet ve cinsiyet roli agarmalar literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Yonetimde, erkekler kadinlara oranla daha yikse&nda bulunmaktadir. Genel

kultarel yaklgimlarda erkeklerin daha iyi lider oldu gorisu yer almaktadir. Liderlik

icin hangi cinsiyet rolintn uygun olgu dnemli bir konudur.

Modern kagullarla uyumlu liderlik tarzlarini tanimlamaya galn yeni argtirmalarin
sayisinin artmasindan dolayr kadin ve erkeklederlik tarzlari ile ilgili tartsmalar
1990’larda ivme kazanmtir. Liderlik tizerine bu yeni vurgunun adi “d&uiirtct”dur.
Bugin odakl dgl, gelecek odakli olan, ilham vererek, izleyendami baglilik ve
yaraticiliklarini artiran ve bdylelikle organizasyo giclendiren lider “doniricu
lider” olarak tanimlanmtir. Baslangicta Burns (1978) tarafindan tanimlanan ve daha
sonra Bass (1985) tarafindan gililen dondturicu liderlik; izleyenlerinin given ve

inancini kazanan ve onlara uygun rol model olanyafade etmektedir.

DonGstaracu liderler, orgutler gaunlukla baarili olsa bile, gelecekteki amaclarini
tanimlar, bu amaclara gkbilmek icin planlar yapar ve yenilik ortaya koarl

izleyenlerini giiclendirerek ve onlara rehberlik yaka izleyenlerinin var olan
potansiyellerini gefitirmede onlara yardim ederler. Boylece izleyenlgirgite daha
etkin birsekilde katkida bulunmalarini arlar (Eagly ve Carli, 2003: 815).

DonGstariact liderlikte cinsiyet rolunt cevreleyen dersykanitlarin nispeten az
oldugunu sdylemek mumkindidr. Ancak stremalar kadin liderlerin erkek liderlere
gore daha dosnilrict (bu yizden de daha etkili) ofplunu ileri surmgttr
(Panopoulos, 1999: 4) Destekleyici vesidiiiceli davrarslar gibi kadin cinsiyet roli ile
tutarli davramnglari kapsadii icin dondgtarict liderlik  kadinlar igcin  avantajl
olabilmektedir (Eagly ve Carli, 2003: 825).

Son on yildir drgitlerde kadinlar hiyeyir merdivenleri tirmanmalarina gaen, tim
dinya genelinde erkeklerle kiyaslafidda hala yonetim kademlerinde sdi temsil
edilmektedir. Dgil 6zellikler ve liderlik rolleri arasinda uyumswi olarak algilanan bu
durum toplumsal cinsiyet kaliplari ile acgiklanabdktedir. Sosyokultirel bakacisiyla,
kadin ve erkek cinsiyet kaliplari, cinsiyet ileiligsosyal rollerdeki (evin gegimini

sgilama ve ev kadini olma gibi) davramgozlemlerine dayanmaktadir.



Arastirmalara gore kadinlar, erkeklerden daha toplurf@ahmunal) ve daha etkileyici
olurken, erkekler ise kadinlara gére daha (agemic)aha rekabetcidir.(Sczesny ve
dig., 2004:631-632).

Astlariyla birebir ilski kuran, onlar gelenekgilikten cikartip yegigi ve dgisime
yonlendiren, ilham veren ve ortak bir amag icinigablarini sglayan modern liderlik
tarzi olan dongturicu liderlik ile toplumsal cinsiyet rolleri anasla yadsinamaz bir

ili ski vardir.

Calismanin birinci bélimunde liderlik kavrami ve teorilele alinmgtir. Bu dgrultuda
liderlik tanimlarina, liderlik ve yoneticilik arasiaki farklara ve liderlik teorilerine ana
hatlariyla yer verilmtir.

Calismanin ikinci boéliminde liderlik ve toplumsal cinsiyarasindaki i$ki ana
hatlariyla ortaya konmgtur. Bu d@rultuda cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ile ilgiérhel
kavramlara yer verilngj liderlik ve toplumsal cinsiyet arasindakiski ele alinmg,
argtirmanin temel konusu olan daniiriict liderlik ve cinsiyet roli arasindakishi

irdelenmg ve son olarak yonetimde kadin konusuna yer vegiimi

Calismanin ucincu boliminde ise grana amacina ugmak icin ihtiyac duyulan
verilerin toplanmasi, analizi ve atama kapsaminda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bu kapsamda agarmanin amaci, kisitlari, yontemi, érneklemi \glilnicel

ve nitel analiz tekniklerine yer verilgtir.
Calismanin Konusu

Bu calgmada toplumsal olarak kadin ve etkeyiklenen cinsiyet roli ile modern
liderlik yaklasimlarindan dongtirtci liderlik arasindaki gki incelenmgtir. Toplumsal
cinsiyet roll; kadinlar ve erkeklerle 6ztistirilen 6zellikler, beklentiler ve davragiar
olup, “kadinlgl” ve “erkekligi” tanimlamstir (Sayer, 2011: 13). Bu bakimdan bu
calismada cinsiyet roll olarak ifade edilen ve toplumskrak kadini tanimlayan
“disil” ozellikler, erkekligi tanimlayan “eril” 6zelliklerin déngttricu liderlikteki rolt

incelenecektir.

Donstaract liderlik ise astlariyla birebir gki kuran, onlar gelenekgilikten cikartip
yenilige ve dgisime yonlendiren, ilham veren ve ortak bir amag icadsmalarini

sagilayan modern liderlik tarzi olarak tanimlamaktg@agly ve Carli, 2003: 815).



Bu anlamda dorgftrict liderlik 6zellikleri ile toplumsal olarak Benlardan beklenen
“disil rollerin” uyumlu oldusunu gosteren bircok caimaya rastlamak mumkdndar.
Geleneksel kultirel yakjanlarda, kadinlar;sefkatli, duygusal, nazik, besleyici,
blyuten, duygulara 6nem veren, hassas gii @izellikler ile karakterize edilmektedir.
Buradan yola c¢ikarak kadinlarin liderlik tarzgilenleri donisttricu liderlik ile
karakterize edilmektedir ve bu durum kadinlara yisnée avantaj Sgdamaktadir.

Uzun yillar boyunca ve hatta belki de bugtin bilg Yia da baarih” lider eril 6zellikler
ile karakterize edilmektedir. Literatire bunun yamssi Schein ve @i (1996)
tarafindan “think manager, think male” olarak gegimi Son on vyildir liderlik ve
cinsiyet rolleri Uzerine yapilmiargtirmalar bu yansimanin gatigini, degismeye
basladigint ileri sirmektedir. Bu k#amda cakmanin konusu cinsiyet roli ve

donistaricu liderlik tarzi ile ilgili olan bu varsayinraest etmektir.

Calismanin Amaci

Bu argtirmanin amaci cinsiyet roline ga olarak dongttrica liderlgin ne kadar
farkhlastigini incelemektir. Bunun yaninda, cinsiyete gore @tirtcu liderlik
Ozelliginin ne kadar farklilgtig1 ve cinsiyet ve cinsiyet roltine glaolarak dongttricu
liderlik 6zelliginin alt boyutlarinin farkhlik gosterip gostermgdiincelenecektir.
Arastirmada dongtarict liderlik 6zellgi ve cinsiyet roli bazi demografik vesigel

degiskenler tarafindan irdelenecektir.

Calismanin Onemi

Arastirmanin amaci cinsiyet roline @a olarak dongturict liderlgin ne kadar
farklilastiginin incelenmesi oldiu icin 6ncelikli olarak toplumsal cinsiyet ve topisal
cinsiyet rolinin yodnetim kademeleri acgisindan néaraa geldgini vurgulamak
gerekmektedir. Yonetim ve liderlik literatirine lddkginda erkeklerin yonetim
kademelerinde kadinlardan daha fazla temsil egiiidigormek muamktnddr. Bunun
nedeni ise kadin ve erkeklerin sosygie sirecinde gendikleri roller ile
acilanabilmektedir. Kadin ve erkek olmay tanimiaya roller, sirasiyla sil ve eril
roller olarak ifade edilmektedir. Yonetimde erked#lerlerin daha fazla bulunmasinin
sebebi liderlerin; baamsiz, otoriter, gorev odakli, dominant gibi 6ad#rle karakterize
eril roller ile tanimlanmasidir. Bu rollere sahifam erkekler ise kadinlara karher
zaman avantajli olngtur. Kadinlar ise yonetim kademelerinde yer alabkmigin



bahsedilen eril 6zelliklere gi yollarla sahip olmaya caimislardir. Orngin, yonetici
giyinme ihtiyaci hissetmektedirler. “Kadinlar datiddiye alinmak icin kendilerini daha
eril yapan bu kiyafetleri giymektedirler”. Davidsove Cooper (1992) tarafindan
belirtilen “guc giyinme®, “(power dressing)” olarakade edilen bu tarz bir giyinme,
daha fazla gitice egemen olan bir goruntiyl beratergetirmektedir (Davidson ve
Cooper,1992: 85-86). Kadinlar bunun gibi durumlaniacadele ederek yonetimde az da

olsa yer edinmeye camislardir.

Ancak modern yakkamlar, kadinlarin “iyi lider” olabilecgni ileri sirmektedir.
DonGstaract liderlik yaklaimi literatirde ¢gunlukla diil dzelliklerle ile karakterize
edilmektedir. Boylelikle kadinlarin yonetim kaderrhde temsil edilme oranlarinda

artis oldugu gbzlenmtir.

Erkeklerden farkli olarak modern hayatin gerekgirdiluygusal zekad ve esneklik
Ozelliklerine daha belirgin olarak sahip olan kadahm liderlik davranglarinin her gecen
gin daha da 6nem kazagdisaptanarak bdyle bir cetna yapilmasina ihtiyac
duyulmuwtur. Bu calsmada cinsiyet roll ile gkisi oldugu varsayilan doniirici
liderlik 6zelligi test edilmstir. Cinsiyet ve cinsiyet roliine gére daiirtict liderlik
Ozelligi ve alt boyutlarinin farklilgp farklilasmadgi incelenmgtir.

Bu calgsmanin sonucunda elde edilen veriler bircok acgidalgma hayatina fayda
sgilayabilir. Liderlik ve cinsiyet rolii cagmalarinin sayisinin artmasi, bu konuya dair
hassasiyet okurulmasi, uygulanacak politikalara yon vermesisayean sorunlara

¢6zim sunabilmesi acisindan dnegrteaktadir.

Calismanin Kapsami

Calismada cinsiyet rolt ve dostiirtict liderlik 6zellgi ve alt boyutlar arasindaki gki

ve farkhliklar incelenmgtir. Arastirmada ihtiya¢c duyulan veriler Marmara Bolgesinde
Devlet Universiteleri bilnyesinde faaliyet gosteréhp Fakultesi son sinif
ogrencilerinden secilen 6rneklem vasitasiyla elddneglir. Bu bakimdan agtirma
sonucundan elde edilen bulgular sadece stz koralgilté ve @renciler agisindan
genellenebilir. Argtirmada veriler standardize edignanket formu vasitasiyla elde
edilmistir. Arastirmada dongtirtict liderlgi 6lcmek igin 6zelligini dlgmek icin
Podsakoff'un (1990) galiirdigi ve ulkemizde iscan (2002) tarafindan Turkceye



uyarlanan ve gecerlik guvenirlik cgiasi yapilan Dondfiiriict Liderlik Olcgi

kullaniimistir. Toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili 6lcimtapmak icin BEM Cinsiyet
Roli Envanteri uygulanmgiir. BEM Cinsiyet Roli Envanteri Kavuncu (1987)
tarafindan Turk Toplumuna uyarlargtm, Dokmen (1999) tarafindan psikometrik

Ozellikleri incelenmgtir.

Calismanin Yontemi

Arastirmada nicel ve nitel agarma yontemlerinden faydalanilghr. Bu dgrultuda
ihtiya¢ duyulan veriler standardize edifmanket formu vasitasiyla elde ediftm.
Arastirmada dongtartca liderlgi 6lcmek icin Podsakoffun (1990) ggirdigi ve
ulkemizdeiscan (2002) tarafindan Turkceye uyarlanan ve géggilienirlik calsmasi
yapilan vizyon- ilham sglama ve uygun rol model olma, grup amaclarinin ki
sglama, entelektiel ggikte bulunma, bireysel ilgi gbsterme ve yuksekf@enans
beklentisi sahip olma gibi kealt boyuttan olgan Donisturticti Liderlik Olggi
kullaniimistir. Cinsiyet rolleri ile ilgili 6lcimi yapmak icin BEMCinsiyet Roli
Envanteri uygulanmtir. Bem, Cinsiyet rollerini kadinsi, erkeksi, aogn ve belirsiz
cinsiyet rolti olmak tzere dort grupta toplatm Ancak bu ¢calmada sadece kadinsi ve
erkeksi olarak ifade edilen eril vesdiroller dikkate alinarak analiz gercekligilmi stir.
BEM Cinsiyet Roli Envanteri Kavuncu (1987) tarand Turk Toplumuna

uyarlanmgtir, D6kmen (1999) tarafindan psikometrik 6zellikiacelenmitir.

Arastirmada veriler katilimcilarin demografik 6zelliklg, cinsiyet roli 6zelliklerini ve
donistaracu liderlik 6zellgini 6lcen ve G¢ bolimden alan anket formu vasitasiyla
toplanmstir. Anket formu elle datim yolu ile ana kitle elemanlarina gtiailmistir. Bu

kapsamda toplam 153 adet gecerli anket formu eldmitir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilersarana amaci ve hipotezleri gailtusunda
ilgili nicel ve nitel analiz teknikleri kullanilaka degerlendirilmistir. Bu dagsrultuda
verilerin analizi IBM SPSS Statistics 20 prograrasnasiyla ortalama, standart sapma,
frekans, baimsiz orneklerde t-testi, Pearson korelasyon vedegkskenli regresyon

analizleri kullanilarak dgerlendirilmistir.



BOLUM 1: L IDERLIK KAVRAMI VE L IDERLIK TEORILERI

1.1. Liderlik Tanimlari

Insanlar ihtiyaglarinin bir boluminu gercetieebilmek ve bireysel amaglarina
ulasabilmek icin gruba ihtiya¢ duyar. Grup halinde lkateetme gereksinimi, grubu
yonlendirecek ve hedeflere glaacak lider ihtiyaci dgurmuwstur. Bu nedenle liderler
insanlk tarihi boyunca hep var olgtur (Sabuncugiu ve Tiz, 1996:181). Yonetim
kavrami ¢cok eski zamanlara dayanmasigaen, 6éneminin farkina varilmasi ve bilim
haline gelmesi 20 yy. hmda F. Taylor'in “Bilimsel Yonetim Yakkami” adl kitabi

yazmasilyla gercekjenistir.

Liderlik nedir sorusunun cevabi, liderlik ve yometarasindaki ikkiyi ortaya cikarir.
Liderlik ve yonetim kavramlari yakin gorinmekle like ayni kavramlar dgllerdir.
Yonetim; etkililik, planlama, dokimantasyon, yontem dizenlemeler, kontrol ve
uygunluk kelimeleriyle ikili olurken, liderlik siklikla; risk alma, enerjjkyaraticilik,

degisim ve vizyonla ile ilgilidir (Hughes ve di, 2002:6).

Liderlik, yoneten ve yonetilen arasindakiskilyi icerir. Lider amaclara yoneltir,
davranglara yon verir, ikna kabiliyeti yiiksektir (Ozen Kamis, 2012: 125). Liderlik
belirli amaclari gercekigirebilmek icin bir kimsenin bgalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi sireci olarak tanimbaima Yonetici ise ©6nceden
belirlenen amaclara wmak icin gayret sarf edengleri planlayan, uygulatan ve
sonugclari denetleyengulir (Sabuncuglu ve Tz, 1996:181-182).

Basit bir ayrimla yonetimsi dogru yapma ile daha fazla ilgili iken, liderlik gau isi
yapmayla ilgilidir. Yonetici planlanan eylemleri geklestirmek icin rutin etkilgimler
yaparak, gleri zamaninda yapar, lider ise, uzun vadeli téecihe destek kazanmak igin
insanlari motive eden, onlara kocluk yapan, fisatluturan ve ilham gdayan
kisidir(Wood ve dg., 2010:402).

Literatiirde liderlik ile ilgili birgcok tanim gérmekumkindur. Liderlik, dier insanlarin
dustncelerini ve hareketlerini etkileyebilmek icinredieki giict kullanmaktir (Zaleznik,
1997: 74-75). Liderlik uygun kilerarasi stilleri ve yontemleri kullanarak, birex
gruplara rehberlik ederek, tunglarin gerceklgtiriimesini icerir (Wood ve di.,

2010:403). Liderlik ile ilgili yapilan tanimlasagidaki gibi verilebilir:



Liderlik;
Etigin yaratici ve yonlendirici gcudir (Munson, 1921).
Astin istenilersekilde davranmasini gyan surectir (Bennis, 1959).

iki ya da daha fazla i arasindaki belirli bir etki ikkisinin varlgidir (Hollander ve
julian, 1969).

Grup Uyelerinin ¢atmalarini yonlendiren ve koordine eden surectirdiee 1967).

Amaglari gerceklgirmek icin organize olmg grubu etkileme surecidir (Roach ve
Behling, 1984).

Zorunluluktan ziyade, kilerin isteklerinden dolayi derleriyle kiilerarasi ilgkiler
kurmasidir (Metron, 1969; Hogan, Curply ve Hoga@94).

Istenilen firsatlari ogturmak icin kaynaklara odaklanan eylemlerdir (Cagipi991).

Lider takimin etkililgini sgglamak icin firsatlar yaratan dir (Ginnet, 1996). (Hughes
ve dig., 2002:7).

Liderlik ile ilgili verilen bu tanimlardaki ortak aktalar; izleyenlerini yonlendiren ve
koordine eden, onlari etkileyen, takim etkdlliicin firsatlar yaratan, ve firsatlar
yaratmak icin kaynaklar ofturan kgilerdir denilebilir. Liderlik literatiriinde 6nembir
yer tutan Burns, lideli sade gucu elinde tutma ve kaba gicurikarda olma olarak
tanimlamgtir. Burns 1978 vyilinda liderlik adh kitabinda ikiemel liderlik tipi
tanimlamgtir. DOnistlricu (transformational) ve yonetsel-etkitesel (transactional).
Burns dongturici liderlik ve yonetsel lidegin birbirinin tamamen zitti iki liderlik
tarzi oldgunu iddia etmgtir. Burns’e go6re, birgcok lider- takipci gkileri
etkilesimseldir- liderler takipcilerine bigeyi baka bir sey kasgiliginda deistirmek
amaclyla yaklarlar. Etkilesimsel liderler kendi amac ve isteklerine (oy, kamysdar
icin destek) ulgabildikleri takdirde takipcilerin bireysel amaclaa ulgabileceklerini
temel alirlar. DOngturicu liderler ise 6rgitiin amag ve vizyonunu gelesgéirmek icin,

takipcilerin intiya¢ ve dgerlerinin degisimi Gzerinde ygunlasirlar (Burns, 1978:4-5).



1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Lider ve yonetici kavramlari @go zaman birbirinin yerine kullanilsa da ayni anlama
gelmemektedir. “Liderlik genel anlamda bir bireygnubu istenilen 6rgtt ya da grup
amagclarina ukabilmesi i¢in etkileme surecidir’. Buna gore lidiertek bir kisiyi degil
bir streci ifade eder. Grubun tim uyeleri liderim dtkisini kabul eder. Liderin grubu
istenen amaclara yfarmasi beklenir (Cetin, 2008: 1-5). “Liderlik;lit{er, takipciler,
kosullar) seklinde formiile edilebilir. Yani liderlik kavramimtkileyen dgiskenler lider,
takipciler ve kaullardir” (Cetin, 2008:1-5). “YOnetici ise klealari adina c¢ajan,
onceden belirlenen amaclara ek icin ¢caba harcayaryleri planlayan, uygulatan ve

sonuclarl denetleyengklir’ (Sabuncuglu ve Tz, 1996:182).
Yonetici ve lider amag, yetki ve giuc bakimindarbisinden ayrilmaktadir.

Ik ayrim grup amaclarinin belirlenmesindengaio Yonetici bakalarinin belirlecg;

amaclara hizmet ederken, lider Gyesi bulyhdgrubun amaclarini 6n planda tutar.

ikinci ayrim yetki bakimindandir. Yoneticiler bulurdari pozisyona goére belli
yetkilerle donatilmgtir. Lider ise hicbir yetkiye sahibi olmadan bilekipcilerini

pesinden surukleyebilir.

Uclincti ayrim ise kullanilan giicten kaynaklanir. #tisi yasal gicuni kullanr.
Gucunud; yasa, yonetmelik ve tizuk gibi bicimsel aiglardan alir, lider ise lik
Ozelliklerden kaynaklanan gicu kullanmaktadir. Dddeyla lider grubu etkilemek icin
kisilik 0zelliklerini ve yeteneklerini ortaya koymalrd Her yonetici liderlik vasiflarina
sahip olamazken, yoneticilik roline sahip olamayiderler de vardir. Fakat iyi bir
yonetici olmak icin ayni zamanda liderlik yetgmee de sahip olunmasi gereiiti
aciktir. (Kiling ve Dursun, 2009: 23).

1.3. Liderlik Tarzlari

Farkli durumlarda farkli liderlik yakkamlari, liderlik tarzlarini ortaya koymaktadir.
Bununla ilgili en kapsaml c¢ahnalardan biri Lippitt ve White'in 1943 yilinda yat
calsmadir. Buna go6re agarmacilar, erkek grencilerin okul sonrasi kullp
faaliyetlerini,  liderlik  tarzlarini  belirleme acmdan bir firsat olarak
degerlendirmglerdir. Farklh liderlik tarzlarinin grup atmosfeetik ve etkililik Gzerine



etkisini 6lgcmek icin yaptiklar ¢caimada (g tip liderlik tarzlari ortaya koymsiardir.
Grup liderleri argtirmacilarla birlik olmglar ve 3 farkh liderlik tarziyla ilgili
egitilmi slerdir.

1. Otokratik liderler ; kultip faaliyetlerini emirler vererek yerine gétir

2. Demokratik liderler; onerileri dikkate alir, planlar astlariyla taamak yapar ve
siradan grup uyesi gibi davranir.

3. Liberal (Serbesiyetci) liderler; grup tyelerini kendi kararlarini almada 6zgur kiara
ve genellikle cok az dizeyde miudahale eder (Hoggareghan, 2011: 319-321).

Arastirmada her grup bir liderlik tarzina maruz birakstir. Her grubun her bir liderlik
tarzi benimsemesi icin yedi hafta sonra liderleguaplar yer dgistirmis ve bu iki kez
tekrarlanmgtir.. Arastirma sonunda Lippitt ve White (1943)sagidaki bulgulari

tanimlamglardir.

Tablo 1
Liderlik Tarzi ve Etkileri

LIDERLIK . .
TARZI ETKILERI
Liderli ge Benzerlgi Grup Atmosferi Verimlilik
OTOKRAT IK Liderlige Benzerlgi Az Agresif, Bagimli, Lider Variken: Yiiksek
Kendine Odakli ) .
Lider Yok Iken: Dk
Arkadaca, Grup Nispeten Yiksek (Liderin
DEMOKRATIK | 3 Merkezli, Gorev Odakli | Varligi ya da Yoklgu
Liderlige Benzerli Fazla .
Etkilemez)
Liderlige Benzerlgi Az Arkadaca, Grup Odakli,| Dustk (Lider Yokluzunda
LiBERAL g L &C p stk ( u
Oyun odakh Artar)

Kaynak: Hogg, W.A, Vaughan, G.M. (2011%ocial Psychology6th Edition. Pearson

Education Limited. England.

Bunlara ek literatlirde kka liderlik tarzlari da belirlenngiir.



Humanist (babacan) lider: Babacan tavirlari vardir. Orgiit amagclarinasmiada karar
alirken bazen orta kademede gahlara dasir ancak, tam yetki kendisindedir. Odill

sistemini sikhkla kullanir. Zorunlu olmadik¢ca capgyulamaz.

Destekleyici lider: Lider karar alirken grup tyelerine dgimionlarin 6nerilerini dikkate
alir. Ancak kararlari grup Uyeleri ile birlikte aém. Dikey ve yatay yonde ilgim

mevcuttur. Katilim ve 6dul sistemlerini uygular.

Karizmatik lider: Karizmasindan kaynakli grup udyelerini spelen surikler. Her

soyledii emir kabul edilir. Etkinlgi yiksektir. Kararlari kendisi alir.

Dogal lider: Bagkalari tarafindan secilmeyen, grubun yagattiderdir. Resmi yetkisi
olmamasina f&men grup Uzerindeki etkirgi, yasal liderden daha fazladir
(Sabuncuglu ve Tlz, 1996:183-184).

1.4. Liderlik Teorileri

Liderlik kavrami ilk kez Thomas Carlyl'in “buyidk adhlar teorisi” ile tartilmaya
baslanmstir. Thomas Carlyl tarihin sadece buylk adamlaregegmsinden ibaret
oldugunu savunmgtur. Daha sonra agarmacilar liderlgi, liderde olmasi gereken
Ozelliklerle anlatmaya ¢aimislardir. Ancak liderin 6zelliklerinin olculebilecejekilde
tanimlamanin gi¢ olmasi bu yailai da yetersiz kilmgtir. Arastirmacilar dikkatlerini
liderin ve grup Uyelerinin davragtarina yoneltmilerdir. Bu noktada davragsal
yaklasim ortaya cikmytir. Ancak 0zellik ve davragteorilerindeki eksikliklerden dolayi
ortamin Ozellgine ve gereksinimlere gore davranmayi gerekli kildurumsallik
yaklasimi ortaya cikmytir. Daha sonra organizasyon cevrelerinde meydatendizli
degisimlere ayak uydurabilmek icin, modern liderlik yaiimlari ortaya ¢iknstir.
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LiDERLIK TEORILERI

OZELL iKLER TEOR iSi

DAVRANI SSAL LIDERLIK TEORILERI

Kurt Lewin’in Klasik Ayrimi

Ohio State Universitesi Liderlik Camalari
Michigan State Universitesi Liderlik Cainalari
Harward Universitesi Arirmalari

Teksas Universitesi Liderlik Camalari (Yonetsel
Olcek)

Mcgregor'un X ve Y Yaklaimlari

Likert’in Sistem 4 Yaklaimlari

Gary Yukl'un Liderlik Davrarg Modeli

DURUMSAL L IDERLIK TEORILERI

Fiedler'in Etkin Liderlik Yaklgimi

Uc Boyutlu Lider Etkinlgi Modeli

Hersey Ve Blanchard'in sam Dénemi Modeli
House’'un Amagc — Yol Yakkami

Vroom Ve YettorLiderlik Yaklasimi

MODERN L iDERLIK YAKLA SIMLARI

Transaksiyonel(Etkilgmci) Liderlik Yaklasimi

Transformasyonel(Déntiirtictl) Liderlik Yaklgimi

Sekil 1: Liderlik Teorileri
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1.4.1. Ozellikler Teorisi

Ozellikler yaklgimi 20. yy. balarinda liderlik alaninda yapilan ilk sistematik
girisimdir. Bazi insanlari buytk liderler haline getiredzellikler belirlenmeye
calisiimigtir. Bu teori buyik adam teorisi olarak da bilinBosyal, siyasi ve askeri
liderlerin sahip olduklari yetenek ve ozelliklerda&lanmgtir (Catherine the Great,
Mohandas Gandhi, Indira Gandhi, Abraham LincolnanJof Arc, and Napoleon
Bonaparte vb.). 20. yy'in ortalarina geligohide 6zellikler yaklaamina ilk elatiriler
gelmistir. Belirlenen bu 6zelliklerin ne kadar evrenstlugu sorgulanmytir. Ozellikler
yaklasimi ile ilgili en kapsamli ¢cagma Stogdill (1948) tarafindan yapiktr. Stogdill
(1948) belirli durumlarda lider olanlari lider ohyanlardan ayirt eden 6zelliklerin
tutarli bir yani olmadiini ileri sirmigttr. Liderlik 6zellikleri olan bir birey bir durunad
lider iken, baka bir durumda lider olmayabilir. Liderlik bireyisahip oldgu kaliteden
ziyade, sosyal durumlarda insanlar arasindaki skiili olarak yeniden

kavramsallgtirilmistir.

Stodgill tarafindan 1948 ve 1974 yilinda yapilanaksstirma, bu yaklsma genel bir
baks cizmektedir.ilk calismasinda 124 tane gghanin analiz ve sentezini yapgtan.
Bireylerin c¢aitli gruplarda nasil lider oldgu ile ilgili bir dizi liderlik 6zelligi
tanimlamgtir. Ortalama bir lideri, ortalama bir tGyeden awrdoplam 8 0zellik
belirlemistir. Stodgill ayni zamanda bireylerin yalnizca béttelliklere sahip olmakla
lider olamayac@ sonucuna da wenistir. Liderlik ayni zamanda lider-tye etkjleinin
bir sonucudur. Boylelikle liderlik davragiar ve liderlik durumlari olmak Gzere yeni

yaklasimlara da vurgu yaprtir.

Stodgill'in ikinci argtirmasi 163 tane yeni catnayla dnceki ardirma bulgularini
karsilastirmak olmutur. ilk arastirmada liderlik durumsal faktorlerle gig Kkisilik
Ozellikleriyle belirlenmesine gamen, ikinci argtirma daha ilimh sonuclar ortaya
ctkarmstir. Hem durumsal faktorler hem de sikk 06zellikleri liderligin

belirleyicileridir.

Mann (1959) kucuk gruplarda liderlik veshikle ilgili 1.400 tane bulguyu inceleyen
benzer bir capma yuritmigtir. Fakat liderigi etkileyen durumsal faktorlere cok az

vurgu yapmtir. Liderleri, lider olmayanlardan ayiran 6 6zelbielirlemitir.
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Lord ve ark. (1986), Mann (1959)in bulgularini metnaliz yaparak yeniden
degerlendirmgtir. Zeka, erillik ve dominant Ozelliklerin bireyi@ lider olarak

algilanmasinda 6nemli etkisinin olglinu ileri strmgtar.

Kirkpatrick ve Locke (1991), “liderlerin gerlerinden farkli oldgu su goétirmez bir

gercektir’ ‘e vurgu yaparak onceki atemalardan kalitatif bir sentez yapgnve 6

ozellik belirlemitir.

Zaccaro (2002), “sosyal zeka” kavramini tanimkamiSosyal zeka; Sosyal cevre ve
beklenmedik durumlara en iyi verilen cevabi ylurgdikoyma ve secme yetdie

kendini izleme, sosyal zekéa ve sosyal farkindastkremlarini igcine almaktadir.

Bircok deneysel caima etkili liderlik icin bu yeteneklerin anahtar di#e oldugunu
gOstermgtir. Zaccaro, Kemp, ve Bader (2004) liderlik 6zdrini kategorize ederken
bu sosyal yetenekleri dahil etgtir (Northouse, 2010: 15-18). Tablo 2 ve Tablo 3'te

liderlerin 6zelliklerini gésteren bu caitnalara yer verilngtir.

Tablo 2

Liderlik Ozellikleri ve Nitelikleri Cali smalari

Lord, Kirkpatrick Zaccaro,
Stodagill Mann Stodagill Devader ve vepLocke Kemp ve
(1948) (1959) (2974) Alliger (1991) Bader
(1986) (2004)
*Zeka
*Zeka A
o *Basiretli *Bilingli
’gaswetll Olma *Disa DONik
ma -
*Gozu Acik "GOzt Acik ;\Qﬁﬁa?n
*Sorumll(j A *Sorumlu *cten *Olgun
o Eril *inisiyatit | *zeki “Motive *Tletigime
AI|n|5|yat|f *édn - Alan “Eril *(K)Iglfjr'] Acik
an . ominant *Sabirh *Dominant endine *Motive
*Sabirl Disa Dontk | . Guvenen *Sosyal
“Kendi *Muhafazakar | *Kendine *Durust D |
Gugvr(]anlgﬁ Glvenen Zeiggusa
*Sosyal *Sosyal *Problem
*Toleransli ¢cOzen

Kaynak: Northouse, P.G. (2010).eadership:Theory And Practice5th Editon. USA:
Sage Publication.
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Tablo 3
Major Liderlik Ozellikleri

Zeka Darustluk
Ozgliven Sosyallik
Kararhlik

Kaynak: Northouse, P.G. (2010).eadership:Theory And Practice5th Editon. USA:
Sage Publication.

Ozellikler teorisinin zayif yonleri iki bakimdan eslalinmaktadir. Birincisi lider
sadece liderin kisel 0zellikleri agiklamaya ¢amasidir. Liderin 6rgit igcinde gostegdi
davrang bicimi ve durum faktorii g6z ardi edilmektedkincisi ise liderin 6zelliklerini
Olcebilecek birsablonun olmamasidir. Bunun nedeni ise belirli baelbgin farkl
gruplarda farklisekillerde algilanmasidir. Bu sebeplerden dolaystaraacilar, liderin
Ozelligi yerine, liderlge konu olan izleyicilere ve liderin davralarina yonelen

davrangsal teorilere yonelmierdir.
1.4.2. Davranssal Liderlik Teorileri

Ozellikler teorisi cakmalarindaki eksiklikler nedeniyle atamacilar dikkatini liderin
ozellikleri yerine, onun davragiarina yoneltmeye gamislardir. “Ozellikler teorisi ile
ilgili ilk calismalardaki yetersizlikler 1940’ yillardan 1960tarkadar olan stre
icerisinde argtirmacilari farkli yonlere goturmgtiir. Arastirmacilar etkili olan liderleri
essiz kilacak bir seylerin olup olmadiini merak etmlerdir. Ozellikler teorisi
argstirmalari liderlik icin d@ru Kisiyi segebilmenin temel oldunu 6ne surmyler,
bunun aksine, davragmn teoriler ksilerin lider olabilmek igin @itilebilecegini
savunmutur” (Robbins ve Judge, 2013: 380). “Bu yaktali savunanlara gore lideri
lider yapan grubu Bariya ulgtiran davrarglaridir. Liderin astlarina yetki devredip
devretmemesi, astlari ile ilgitn sekli, planlama ve denetim tarzi, amaclari tespiteet
bicimi gibi davranglar liderin etkinlgini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele
alinmaktadir” (Toprak, 2006: 34).

Liderlik davranglari gorev boyutu ve #kiler boyutu olmak lzere iki temel boyutta

incelenmgtir. Gorev boyutu, amaclarin gercegiglmesi, is teknigi ve icerii ile ilgili

14



kavramlari icermektediriliskiler boyutuna bseri iliskiler boyutu veya cift yonli
iliskiler boyutu da denilmektediriliskiler boyutu ise kiilerarasi ilskiye ve insan
ihtiyaclarina odaklanmaktadir (Kurtgit?007:18).

Kurt Lewin’in Klasik Ayrimi, Ohio State Universitesiderlik Calismalari, Michigan
State Universitesi Liderlik Caimalari, Harward Universitesi Agarmalari, Teksas
Universitesi Liderlik Cakmalari (Yonetim Skalasi-Yonetsel Olcek), McgregarXi ve

Y Yaklasimlari, Likert'in Sistem 4 Yaklamlari, Gary Yukl'un Liderlik Davrari

Modeli davrargsal liderlik teorilerinin gelimesine temel olan ¢amalardir.

1.4.2.1. Kurt Lewin’in Klasik Ayrimi

Kurumsal anlamda yapilan gahalardan biri olan bu aggarma Amerika Birlgik
Devletleri lowa Universitesi'nde gercektaistir. Calsma sonucunda ug tir lider
davrangl belirlenmitir. Otokratik, demokratik ve serbesiyetci (laiss@ire) lider
(Bakan ve Bulut, 2004).

Otokratik lider, tek bgna karar verir, tim yetki ve sorumluluk ona aittfiapilan §
miktari artar, lider yoklgunda cayma azalir. Demokratik lider, grubu alinan karara
dahil eder, katihmcidir. Lider ayrilinca ¢ok az kayip olur. Yapilansin kalitesi artar.
Uzun donemde en etkin ve verimli tarzdir. Serbestiylider, 6zgur birakici liderdir.
Grubu tamamen 6zgir birakir. Grup kararlarina katkiinimum seviyededir (Ozen
Kutanis, 2012).

Ustiin Karar Alani

Grubun Karar Alani

Otokratik Demokratik

Sekil 2: Grup ve Ustiin Karar Alani

Kaynak: Ozen Kutanis R. (2012Prgttlerde Davrary Bilimleri Ders Notlari5. Baski.
Sakarya Kitabevi, Adapazari.
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1.4.2.2. Ohio State Universitesi Liderlik Cakmalari

Ohio State Universitesi liderlik agtarmacilari, goreve donuklik/yaplyr harekete
gecirme (initating structure) ve insan skilerin donuklik/anlay (consideration)
boyutlarini ayirmak ve lider davratarini 6lgmek icin “lider davragini tanimlama
anketi” gelitirmislerdir (Hogg ve Vaughan, 2011:321, Ozen Kutanisl12027).
Calisma sonunda iki farkh Bamsiz dgiskenin lideri tanimlamada 6nemli role sahip

oldugu ortaya ¢ikmytir:

- Goreve donuklik/yapiyr harekete gecirme (initatiy structure): Ise 6nem veren
lider davrangl isin yapilmasi, belli bir performansin gosteriimekuyrallarin yerine

getirilmesi Gzerinde durur.

-insan iliskilerin doniikliik/anlayi s (consideration) Liderin kisilerarasi ilikilerindeki
yetengi, karsi tarafa glveni ve grup skilerinde uyum sglamayi icermektedir (Sakalli,
2010: 93).

Ancak gorev odakli ve ki odakli liderlik davrargi kiltirden kuiltire da&siklik
gosterebilir. Japan, Misumi ve Peterson (198%)performansi ve grup devamgi
arasinda benzer bir ayrim tanimlatm Ornesin bir liderin is arkadaui ile birlikte dgle
yemei yemesi bazi kidlturlerde grup devang@ihin  yiksek olmasi ile
ili skilendirilirken, bazi kulturlerde ise boéyle bir dundan bahsedilemez (Hogg ve
Vaughan, 2011:321)

Gorev ve ilgki boyutlarini ilk kez ortaya koymasi bakimindanegni calgmalardir.
Daha sonra bu ¢camayi referans alarak bircok gaha yapilimgtir.

1.4.2.3. Michigan State Universitesi Liderlik Calsmalari

1947'de Rennis Likert'in yonetiminde vydritilen ealada denetim davram)
calisanlarin verimlilikleri ve doyumluluklar arasindakiliski incelenmitir. ilk
calismalar bir sigortgirketinde yurutalmgttr. Yetenekleri ve altyapilarinirgieoldugu
kanitlanmg distk Uretken gruplarla yuksek tretken gruplar tanmmiatir. Daha sonra
her iki grupla ilgili denetim uygulamalari atailmistir. Calsma sonunda iki tip liderlik
tarzi ortaya cikngtir: bunlar, tretim odakli (Production-Centered) ki odakli
(Employee-Centered) liderlik tarzi olarak tanimlagtm Uretim odakl (Production-
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Centered) davragbicimi sergileyen liderler, grup Gyelerinin 6ncedeelirlenen ilke ve
yontemlere gore c¢alp calsmadiklarini kontrol ederler. Lider bigcimsel yetkila
kullanarak 6dul-ceza sistemini uygulayan dawianigdsterir (Durmg, 2001: 23; Y§it,
2004: 54). Ksi odakl (Employee-Centered) davransergileyen liderler, bireyleri
orgitin en 6nemli ve vazgecilmez bir unsuru olagékirler. izleyenlerinin ya da
astlarinin dgtincelerini dikkate alir, hata yaptiklarinda dahacaza verme @liminde
olurlar. Kisisel ilgilerini dikkate alir, glerini nasil yaptiklari konusunda geri bildirim
verir ve calganlarini destekler (Warrick, 1981:156-157; Bakan Budut, 2004:155,
Ozen Kutanis, 2012:127).

1.4.2.4. Harvard Universitesi Aratirmalari

Robert Bale’nin Harvard Universitesi’'nde yaptcalsmasinda liderlik davragmnin bir
grup Uye tarafindan da yapilabilgog vurgulamstir. Bunun icin gruplarda liderlik
Ozelligi gOsteren kiileri gozlemlems ve liderlik davraryi ile ilgili 3 boyut belirlemitir.
Bunlar; faaliyet seviyesi, gorevi kmrabilme yeteng ve Uyeler tarafindan sevilme
derecesidir. Bale'ye gore lider olabilecek tye gtapafindan en iyi fikirleri ortaya
koyan ve en cok sevilengkdir (Temel, 2010: 36). Calmalarinin sonucunda iki tir

lider belirlemitir:

Is lideri: Isin yapilmasini sglamak amaciyla, korsan, oneriler yapan, yonlendiren,

cabuk, kati vesibitirici liderlerdir.

Sosyal lider: Grubun rahat ve mutlu canasini sglar, psikolojik destek sdar,
baskalarinin kongmalarini kolaylatirir, duyarli ve anlgmaci liderlerdir (Ozen Kutanis,
2012: 128).

1.4.2.5. Teksas Universitesi Liderlik Cakmalari (Yonetim Skalasi-Yonetsel Olcek)

Teksas Univeristesinde Robert Blake ve Jane Moydoretsel dlcek (managerial grid)
kuramini gektirmislerdir. Ohio State Universitesi modelindekeidoniklik ve kiiye
donukluk dgiskenlerini ele alarak yeni lider tipleri belirlegierdir. Buna gore 5 temel
lider tipi ileri sirmglerdir (Yavuz, 2008: 38-39).
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19 9,9

55

11 9.1

Sekil 3: Blake ve Mouton’un Yonetim Skalasi

Kaynak: Ozen Kutanis R. (2012Prgiitlerde Davrary Bilimleri Ders Notlar15. Baski.

Sakarya Kitabevi, Adapazari.

1.1. Yonetim (Cihz, korkak liderlik): Lider ne insana ne de dretime ilgi
gostermektedir. Lider, orgutte kalabilmek icin deéreminimum isi yapmaktadir,

sorumluluk almaktan kacinmaktadir.

1.9. Yonetim Sehir Klubti Uyesi): Lider, Uretime en az dizeyde ilgi gostermekte,

meslektalari ve astlari arasinda olumlu bir ortam yaratm@gen gostermektedir.

9.1. Ybnetim (Gorev Liderligi): Lider astlarini bir makine gibi gormekte, goreuter
ayrintili bicimde tanimlamakta, yonlendirmekte \amdtlemektedir. ‘Uret ya da yok ol’

slogani benimsenstir.

5.5. Yonetim (Orta Yolcu Onder): Lider hem §e hem de insana 6nem vermekte ancak
bu ilgi hem patronu hem de personeli bir 6lgide m@&mederek kendini korumayi
amaclamaktadir.

9.9. Yonetim (Ekip Liderligi): insanlarin verimli ¢cajma ve kendini se adama
gereksinimleri oldgunu varsaymakta, bu nedenle de personelin karakandmini
tesvik etmektedir’(Uzun, 2005: 14).

Bu modelin en O6nemli faydasi, lider veya yoneticiygavrang bicimlerini

kurumsallgtirma imkani sglamasidir. Ancak bu faydalar atemalarla pek
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desteklenmengtir. Buna yonelik calmalarin ¢gu daha ziyade durum tespitine yonelik
olmustur. Bu nedenle bu model birgcok ginamaci tarafindan yetersiz bulungnwe

teorisyenler arasinda tarnal bir konumda yer alrgtir (Demir, 2012: 29).
1.4.2.6. Mcgregor'un X ve Y Yaklgimlari

Douglas McGregor'un 1960 yilinda yayinlgdi“Girisimciligin insani Yoénu” adli
kitabinda, liderlerin davragiarini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi amainsan
davranglari hakkindaki varsayimlaridir degtir Teori Y’ye gore insanlar gudilenmeye
ve sorumluluk yiklenmeye hazirdirlar. Hedeflerimasabilmek icin kendilerini yonetir
ve denetlerler. Orgltsel etkilii artirmak icin 6nemli fikir ve Onerileri gama
yetengine sahiptirler. Liderleri demokratik bir tarz bersemstir. Teori Y'nin aksine
teori X temelde zit ve negatif gatéri yansitir.insanlar tembel, kendilerini yonetme ve
denetleme yetegenden yoksundurlarisi sevmez, gten kacarlar. Bu kiler orgutsel
amaglar icin zorlanmali, denetlenmeli, yonetilmedi 6dul ve ceza mekanizmalariyla
korkutulmalidirlar. Liderleri otoriter bir tarz bensemitir (Kopelman ve di., 2008:
255-256).

1.4.2.7. Likert'in Sistem 4 Yaklaimlari

Davrangsal liderlik teorilerinden sonuncusu Rensis Lik@r®61) tarafindan Michigan
Universitesi cakmalarinin devami olarak ggirilen “Sitem 4 Modeli"dir. Sosyal
Bilimler Enstitist tarafindan yuritilen gmamalarda, cok sayida ¢gdndan anket ve
gortsmeler yapilarak veri alinmi ve sonucta iki temel liderlik davrgmin
tanimlanabilecg 6ne surulmgtir. Bu davrarglar, gorev merkezli liderlik vesgoren
(calisan) merkezli liderliktir (Sabunc@gtu ve Tuz, 1996: 16). Likert'in Sistem 4
yaklasimi lider davranglarini dért grup altinda toplagtir. Buna gore her grup belirli
varsayimlari ve belirli davraglari icermektedir. Grubun etkigi, liderin uyguladgi
liderlik bicimine bahdir. Bu durum izleyenlerin nitelini ve icinde bulunulan durumu
g0z ardi etmektedir. Likert'in agarmalari, verimlilgi yiksek olan gruplarin Sistem-3
ve Sistem-4 tarzinda bir yonetime sahip olduklanerimliligi disik olan gruplarin ise
Sistem-1 ve Sistem-2 tarzinda bir yonetim aglale idare edildiklerini gbstermektedir
(Kogel, 2010: 583). Sistemin temel felsefesi, imsasaygili, katilimci ve c¢ahn
merkezli bir liderlik tarzinin verimlifi daha fazla arttiraga yonindedir. Likert'in
Sistem 4 modeli ile ilgili olarak 0Ozellikle metoaglye iliskin birtakim elgtiriler
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yapilms, ayrica bu modelin her organizasyonda en etkilnegiin bicimi olarak
sayllmasi da tagima konusu olmgiur” (Demir, 2012: 30-31).

Tablo 4

Sistem 4 Yaklgimi

Liderlik Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Desisimi SOmurdcu Yardimsever .
egls Otokratik Otokratik Katilimcl Demokratik
Astlara giiven | Yok Efendi-kole gﬁgnmdsigzllkgrsetlr?a:r Tam. Karar yetkisi
9 iliskisi S drgiite daitilmis
verehbilirler.
Dikey ve yatay
Astlarin D N Bazi yetkililer Denetimin blyuk |iletisim var.
< enetim st T
algiladig orta kademelerdg kismi astlardat ¢ | Gldulemede teme
: kademede . o
serbesti gocertilir. iletisim var. amag, kararlara
katilimdir.
Calistirma Bazi kararlar, alt | Ast-jist iligkisi 71
(stiin astlara icin korkutma | kademede verilir.| .| Ast-Ust iligkileri
olan iliskisi ceza 6dul Gudiilemede cezgGudllemede, 6dll cok yaygin ve
3 gerekli. Ast | ve 6dul birlikte | Onceliklidir; bazen arkadaca
st iliskisi az. | kullanilir. ceza kullanilir.

Kaynak: Ozen Kutanis R. (2012Prgttlerde Davrary Bilimleri Ders Notlari5. Baski.

Sakarya Kitabevi, Adapazari.

1.4.2.8. Gary Yukl'un Liderlik Davrani s Modeli

Yukl liderlik davrang modeli ile liderlgi, “ayrilik modeli” ve “coklu-b&lanma modeli”

cercevesinde ele algtur.

Ayrilik modeli: Liderlik davrangl (insana/goreve donukluk, katilimcilik) ile asithan

tatmini arasindaki igkiyi inceler.

Coklu baglanma modeli: “Lider davrangi ve lider etkinlgi arasindaki ikkilerin

durumsal dgiskenler tarafindan nasil etkilergghi inceler” (Ozalp ve di., 1992).
1.5. Durumsal Liderlik Yaklasimlari

Ozellikler ve davraniteorileri liderligi agiklamada 6nemli katkilar gamistir. Ancak

tek baina ksilerin Ozellikleri veya davragi bigimleri liderligi acgiklamakta eksik
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kalmaktadir. Ozellikler ve davranteorileri liderlik etkinligini belirleyen durumsal
kosullari g6z ardi etnstir. “Buradan hareketle, en uygun liderlik davianin kagullara
ve durumlara gore d@esebilecgini savunan durumsallik yakdeni ortaya cikmutir.

“Tek ve en iyi” liderlik tarzi bulundgunu savunan davragsal yaklgimlar yerine,
durumsallik yaklgminda duruma goére duyarh liderlik tarzi Gzeringdaklaniimstir”

(Bakan, 2008: 5).

Durumsal Liderlik Teorileri en iyi lider 6zellikleni veya davrararini belirlemenin
Otesinde bunlarin hangi durumlardasdra olduu Uzerine y@unlasmistir. Bu
yaklasimin ana felsefesi bir liderlik modelinin etkili vbasarili olma olasiginin,
uygulandgl duruma ve icinde bulungu sartlara uyum gostermesi ile ilgili olgunun

vurgulanmasidir (Aykanat, 2010: 25).

Durumsal liderlik yaklaimlari arasinda Fiedlerin Etkin Liderlik Yakiani, Ug
Boyutlu Lider Etkinlgi Modeli, Hersey ve Blanchard'in ¥am Donemi Modeli,
House’'un Amag-Yol Yaklami, Vroom ve Yetton Liderlik Yakkami yer almaktadir.

1.5.1. Fiedler’in Etkin Liderlik Yakla simi

Liderlik icin en kapsamli durumsallik teorisi ilklavak Fred Fiedler tarafindan
gelistiriimi stir. Fiedler durumsallik modeline gore grup perfamainin etkili olup
olmayacdi, liderlik stili ile durumun lidere ne kadar deesgle kontrol yetkisi verdinin
uygunlysu ile belli olmaktadir (Robbins ve Judge, 2013:38ditchell ve dg.,
1970:253). Fiedler, davragmi kuramlarin saptamioldugu boyutlara benzer iki tar
liderlik stili belirlemistir. Bunlardan ilki, Gretime odakli, geri ise insana odakl liderlik
stilidir. Bu iki liderlik stilinin, liderligin yapildgl ortama gore dgsebileceini ileri
surmgtar. (Aykanat, 2010: 26). Bunun igin liderlikte dumnsal etkenleri ¢ boyutta ele

almustir: lider-tye iliskileri, gorevin yapisi ve liderin kontrol gticidur.

Lider-tye ili skileri: Lider calsma arkadglarini severse, onlara saygi duyar ve guvenir.
Yani liderin calgma arkadgariyla iyi iliskiler gelistirmesi liderin gi¢ ve etki
mekanizmalarini iyi kullangini géstermektedir. Lider-cahn iliskisindeki atmosferin

iyi oldugu Lider Grup Atmosferi Olgé ile degerlendirilir.

Kontrol gtict: Liderin pozisyonu izin verdi sirece 6dullendirmek ya da ceza vermek

icin elindeki gui¢ ve yetkisini ne kadar kullanabgidle alakalidir.

21



Gorevin yapisi: Isin ne olciide tanimlara, kurallara uygun giduyapilandiriimy, acik
ve anlailir olduguyla ilgilidir (Fiedler, 1972:454-455). i§ tanimlari konusunda
calisanlarin ne dlgiide ayni veya farkétyleri anladg anlamina gelmektedir” (Aykanat,
2010: 26).

Fiedler lider etkinlgini 6lcmek icin LPC (Least Preferred Co-worker); an tercih
edilen  arkadal skorunu kullannstir. Buna gére LPC deri yiksek olan lider igkiye
yonelik lider, LPC dgeri disuk olan lider ise goreve yonelik lider olarak
gorilmektedir.

Uc durumsal dgisken birletirildi ginde liderler sekiz muhtemel durumla éasirlar.
Fiedler modeli maksimum liderlik etkiginin sglanabilmesi i¢in bireyin LPC derecesi
ile bu sekiz durumunseestiriimesi gerektgini savunmaktadir (Robbins ve Judge, 2013:
382). Asagidaki tabloda olumlu-olumsuz durumlar ile durumdetiskenler arasindaki

ili ski gOsterilmitir.

Tablo 5
Fiedler'in Etkin Liderlik Modeli
Durum | Lider-tye Gorevin yapisi Kontrol
ili skisi gucu
1 Iyi Yapilandiriims Yuksek
2 Iyi Yapilandiriims Dustuik
3 Iyi Yapilandiriimanmy Yuksek
4 Iyi Yapilandiriimanmy Dustik
5 Zayf Yapilandirilmy Yuksek
6 Zayf Yapilandirilmy Dusuk
7 Zayf Yapilandiriimangi Yuksek
8 Zayf Yapilandiriimangi Dusuk

Kaynak: Terence R. Mitchell, Anthony Biglan, Gerald R. ®ec and Fred E. Fiedler.
(1970) “The Contingency Model: Criticism and Sugges” The Academy of
Management Jaual. 13.3. 253-267 (Eserinden Duzenlegtimi
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Tablo 5'e gore verilen bu durumlar liderin Gyelerikontrol etme ve etkileme
derecesiyle ilgili farklilklari ortaya koymaktaditider durum 1' de maksimum etki
gosterebilirken, durum 8'de minimum etki gostergtgktedir. Yani digiik LPC skoru
(goreve-ge yonelik, gorevi engelleyenler olumsuzzddendirilir) olan bir lider durum
1, 2 ve 8'de yani cok kolay ve ¢ok zor durumlardaiy performansi gosterebilir.
Aksine LPC skoru yuksek (gkiye-insana yonelik) olan bir lider orta zorluktaki
durumlarda (durum 4,5,6) en iyi performansi gostiéirdMitchell ve dig., 1970: 254).

“Fiedler’e gore liderin gosteregedavrangin etkinligi, en olumlu ve en olumsuz sayilan
durumlarda ge yonelik liderlik davrart etkin ve uygun iken; nispeten olumsuz
durumlarda kjiiye yonelik liderlik davrarsi uygun ve etkin olacaktir. Fiedler'e gore; en
olumlu durumlarda, grup yonetilmeye hazirdir veelid ne yapilmasi gerektni
soylemesini beklenmektedir; en olumsuz durumlasgaliderin ksiye yonelik davrar
gostermesi, hi¢ sonu¢ alamamasi ile sonuclanac&kiinedenle dgrudan ge yonelik

bir davrang gostermesi lideri daha il yapacaktir” (Aykanat, 2010: 28).
1.5.2. Ug Boyutlu Lider Etkinligi Modeli

Reddin’in teorisinin dayangi temel nokta Yonetsel Etkililiktir. Etkiligin, yonetimin

temel amaci oldgunu savunan Reddin 3-D adini veidikuramini bu temele
oturtmutur. Reddin’e gbére, Yonetsel Etkililik, bir yoneitin pozisyonunun
gerektirdgi cikti gereklerini (§leri) yerine getirme derecesidir. Yonetsel etkdiiti

girdiye gore dgil, ciktiya gére tanimlanmasi gerektii savunmutur” (Omirgénigen

ve Sevim, 2005: 92-93).

Blake ve Mouton’in yonetim skalasindakiski boyutu ve gérev boyutu kavramlarina
etkililik boyutunu da ekleyerek ¢ boyutlu (Threeini2nsional) lider etkingii
yaklasimini gelstirmistir. Reddin’in bu modeli 3-D kisaltmasi ile aniintaéir.

(Blake ve Mouton) goreve ve gkilere donuk olma boyutlarini temel alan Reddin, bu

iki boyut Gizerinde, 6nce doért temel yayla belirlemektedir:

Yuksek iliski ve yuksek gorev boyutu= bigerici tip
Yuksek iliski ve disik gorev boyutu= ikkili tip
Dusuk iliski ve ylksek gorev boyutu=adargip

w0 NP

DusUk iliski ve disuk gorev boyutu= ayrilmgitip
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Reddin’e gore, herhangi bir yaklen her zaman icin, bir gerinden daha iyi dgldir.
Temel yaklaimlardan biri, uygulangganda duruma kg olarak az ya da fazla etkili
olabilir. Etkili bir sekilde kullanildginda bu dort tip sirasiyla babacan otoriter,
gelistirici, blrokrat ve ydratmeci olarak adlandinimaétr. Etkili olarak
uygulanmadiinda ise yine sirasiyla otoriter, gorevci, terk rede uzlamaci olarak
adlandiriimaktadir. Reddin liderlik etkilg@ini dlgmek icin sekiz liderlik tarzi icinde
Tablo 6’da gosterilen temel modeli ggitimistir (Sadler, 2003: 73).

Tablo 6
Her Temel Turde Az Etkili ve Daha Etkili Liderlik S tilleri

Az Etkili Temel Tip Daha Etkili
Terk Eden Ayrilmg Bulrokratik
Gorevci Tliskili Gelistirici

Otoriter Adanmy | Babacan Otoriter

Uzlasmaci Birlestirici Yurtitmeci

Kaynak: Reddin, William J. (1971), Managerial Effectiveae€xD, USA: Mc Graw-
Hill.

“Reddin, liderlik teorileri arasinda bir konsensuisisturmaya cakmistir. Kendisinin
donemine kadar getirilen liderlik teorilerinin Gzerinde antma sgladigl tek nokta,
goreve ve insan Hkilerine yonelik liderlik davrari bicimleridir. Reddin’e gore, kendi
teorisinin en 6nemli avantaji, sekiz farkl lidertdavrangi ortaya koyms olmasidir. Bu
teori, kendisine gore iyi bir sentezdir; ¢unki daw, durum ve etkililik bir araya

getirilmistir.

Kendisinden once gelen liderlik teorileri ise, saalebir ya da iki farkh liderlik
davrangini ortaya koyabilmierdir. Ozellikle, bu teori tarafindan ortaya konetkililik
boyutu, bu teoriyi, dierlerinden keskin bir bicimde ayirmaktadir” (Omimg&en ve
Sevim, 2005: 100).
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1.5.3. Hersey ve Blanchard’'in Ygam Doénguist Modeli

Bu teori Ohio State Universitesi Liderlik Teoride iReddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik

Teorisinin birlatirilerek gelitiriimesi sonucu ortaya konngtur.

Hersey ve Blanchard’in getirdikleri bu teori, bir lideri lider yapan temeggiskenlerin
onu izleyenlerin olgunluk dizeyi olg@unu savunmaktadir. Lideri izleyenlerin
olgunlugsunu belirleyen alt dg@skenlersunlardir: uzmanlik, yganti, yeterlilik, is bilgisi,
makam, kgilik Ozellikleri, orgut igindeki bgmsizlik duzeyleri, lideri algilama

bigcimleri, 6zelliklerinin duzeyi ve liderden bekiger.

Lideri etkili kilan durum, izleyenlerin olgunluk déyine uygun olarak goreve vg i
gOrene yonelimini ayarlayip bigerebilmesidir. Lider, bu dizenlemeyi ne kadar iyi
dengeleyebilirse etkirdini o kadar arttirir. Lider, kendini izleyenlerinlgoinluk
duzeyine gore liderlik bicimini tayin etmektedir.uBa gore, izleyenlerin olgunluk
duzeyleri ve bunlara katik uygulanmasi gereken liderlik bicimlergagidaki sekilde

gOsterilmitir.

izleyenlerin olgunluk seviyeleri artmaya devam ettiklider goreve de izleyenlerin

ili skilerine de daha az 6nem vermektedir.

-
Astlar gorevde Astlar gorevde yetersiz
yeterli fakat isteksiz fakat 1stekli
> KARARA KATMA IKNA ETME
<
§ Astlar gorevde yeterli Astlar gérevde yetersiz
| veistekli fakat istekli
YETKI VERME EMIR VERME
GOREV
M-4 M-3 M-2 M-1

Sekil 4: Hersey- Blanchard’'in Durumsallik Yakiani
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Sekil 4’e gore yatay eksende ifade edilen M-1, MV23 ve M-4 seviyeleri izleyenlerin
olgunluk seviyelerini gostermektedir. M, olgunlukmgturation) olarak ifade

edilmektedir.

“M-1 (Emir Verme): izleyenlerin olgunluk diizeyi guktir. Lider goreve @rlik

vererek, izleyenlerin yatmesini, yuksek beceri kazanmasinilaealidir.

M-2 (ikna Etme): izleyenlerin olgunluk diizeyi biraz daha yiiksektiddr hem goreve

hem de izleyenlerle yakingki kurmaya dnem vermelidir.

M-3 (Karara Katma): izleyenlerin olgunluk diizeyi yiksektir. Ozleyenlddukca

yuksek beceri gdadiklarindan lider, goreve daha az izleyicilerbagok ilgi gosterir.

M-4 (Yetki Verme): izleyenlerin olgunluk diizeyi ¢ok yiiksektir. Lider rgde de,
izleyenlerin ilgkilerine de daha az ©6nem vermelidir. Clnkl izldgiciamaclari
gerceklgtirme konusunda kendi kendilerine yeterli olmadbimelidirler” (Toprak,
2006: 49).

1.5.4. House’un Amac — Yol Yaklaimi

1970’li yillarin bainda Robert House ile Martin Evans tarafindan sgelen bu
yaklasim, bireyin bir davrami bicimini ortaya koymasi, bireyin ihtiyaclarina e
davrangin ihtiyacglari tahmin edebilme olagina bghdir (S6kmen ve Boylu,
2009:2384). “Liderin en 6nemli gorevi izleyenlerimrekete gecirecealekilde bir amag
ortaya koymak ve onlarin bu amaca satalarinda kilavuz gorevini ustlenmektir.
Liderin baarisi, duruma goére secilecek gio liderlik davranginin sergilenmesi ve
izleyenlerin ihtiyaclari dgrultusunda davraslarin yenidergekillendirilmesine bglidir.
Yol — Amag teorisinin genel olarak motivasyon komudaki bekley teorisine
dayandgl ifade edilmektedir. Bekleyiteorisine goére izleyenler lider tarafindan iki
konuda motive edilebilir. Birincisi liderin izleyégrin bekleyslerini etkileme derecesini
ifade eden “yol"durlkincisi ise liderin izleyenlerin valensini etkilenserecesini ifade
eden “amag’tir’ (Demir, 2012: 33). Yol-amag teorisasagidaki sekille agiklamak

mumkuinddr:
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YONETICI

Astlari amaclara ulastiracak
“Yolu” acgikli ga kavusturur

\4

AMACLAR

Sekil 5 :Yol-Amag Kurami
Kaynak: Kocel, T. (2010)/sletme Y0Oneticifi. istanbul. Beta Yayinevi.

Bu teoriye gore lider dort farkh liderlik davramdan birini tercih etmektedir. Bu
davranglar, “otoriter liderlik”, “destekleyici liderlik”, “katilimci liderlik” ve “basari

endeksli liderlik” davrarg olarak siralanmtir (Demir, 2012: 33).
1.5.5. Vroom ve Yetton Liderlik Yaklasimi

1943 yilinda Victor Vroom ve Philip Yetton tarafend ortaya atilan model sonraki
yillarda V. Vroom ve Arthur G. Jago tarafindan geilerek buginkt halini alngtir.
Modele gére her zaman uygulanabilecek ideal berlik tarzi yoktur. Dolayisiyla bir
lider baarili olabilmek icin farkh keullar altinda farkl liderlik tarzlari sergileyebil
Asil 6nemli olan ise liderin alinan kararlar icistlarin kabulini kazanmasidir. Bu
sebeple modelin tamaminda hangi kararlarin alimestéarin ne o6lctide yer almasi
gerektgi sorusuna yanit aranir. Sorunun ¢dzimd icin isardk &aci” denilen bir

yontem ortaya konulmtur.

“1. Otokratik 1 (Al: Autocratic-1): Lider sahip oldgu bilgiler siginda karari kendisi

verir ve uygulanmasini gkar.

2. Otokratik 2 (All: Autocratic-1l):  Lider kendi bilgilerini yeterli gormedi takdirde

astlarindan ek bilgi alir ve karari teksbea verir.
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3. Dansmaci 1 (Cl: Counseling-l): Lider karar vermeden 6nce astlarin bireysel

fikirlerine bagvurarak karari kendisi verir.

4. Dansmaci 2 (Cll: Counseling-1l): Lider karar vermeden 6nce astlarindan grup

olarak fikir belirtmelerini ister ve karari kendiggrir.

5. Grup 1 (Gl: Group- I): Lider sorunu astiyla bireysel olarak tgatak ortak karar

verir.

6. Grup 2 (GlI: Group- Il): Lider grup halinde toplagh tim astlarinin karara
katilmini ister, yapilan tagimalar sonucunda ortak bir karara varilir.

7. Yetki Devreden (DI: Delagation- I): Lider karar alma yetkisini astina devrederek,
destekler. Sadece verilen kararin kendisine biide@sini ister” (Tunali, 2006: 54-57).

“VYroom ve Yetton'un gegtirmis oldugsu durumsal liderlik modeli oldukca karmi bir
gorinum arz etmekle birlikte, ginimuze kadarsgelmis liderlik modelleri arasinda,
en somut yakkamlardan birisi olarak diiintlebilir” (Kiling, 1989: 101).

1.6.Modern Liderlik Yakla simlari

Yonetim ve organizasyon alaninda meydana gelgrsidder, liderlik alaninda da yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina neden oktwr. “Durumsal liderlik teorilerinin devami
niteliginde olan modern liderlik yakf§amlari, durumsallik teorilerinde olg@u gibi
liderlik sdreci icerisinde lider, izleyici ve durwallik koullari etkilesimini
incelemektedir. Ozellikle liderlik ozellikleri vezleyiciler daha 6nemli bir hale
gelmistir” (Yesilkayali, 2012: 29).

1.6.1. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Yakla simi

Siyaset bilimci James MacGregor Burns (1978), ‘lezaldip’ isimli kitabinda
‘etkilesimci’ ve ‘donistirict’ olmak Gzere iki siyasi liderlik tipi ortayRoymustur
(Burns, 1978:4). “Daha sonralari Bernard M. Bas888), Burns’'iin dgiincelerini
isletme yonetimine uyarlamaya gahistir. BOylece 1980’li yillarin ortalarindan itibaren
isletme yobnetimi ve organizasyonu literatlrinde liddavranglarinin klasik ve
geleneksel davrapbicimlerinin yaninda, etkikgmci ve donigtiricu lider davraslar

seklinde gruplandirilarak incelenmesi 6nem kazghmi(Cumaguligev, 2010: 14).
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Burns 1978'de etkilgmci liderligin lider ile izleyicileri arasindaki bir dgs tokus
oldugunu ifade etmektedirizleyiciler liderin ist@gine gore hareket egi zaman bazi
degerli sonuclar (Ucret, prestij gibi) almaktadirlaBurns gibi Bass'in (1985) da
baslangic noktasi etkiemci liderligi maliyet-fayda dgisim sireci olarak ele almi
olmasidir. Etkilgimci liderlik teorilerinde lider-izleyen ifikileri bir seri degis- tokus ya
da lider ve izleyicileri arasinda ortuli pazgalidayanmaktadir (Den Hartog vezdi
1997: 20). Bu d@s-tokus, lider ile calsanlarin bir araya gelerek yapilmasi gereken
isleri belirlemesi, buslerin astlar tarafindan istengekilde yapilip yapilmamasina goére
onlara verilecek 6dul-ceza Uzerinde arnfaasl temeline dayanmaktad8osyal ak-
verisin dogas! gergi lider, bir yandan yetki ve otoritesini kullanarakleyicilerinin
davranglarini kontrol etmekte, @er yandan da istek ve ihtiyaclarini damaktadir
(Cumaguligev, 2010: 19).

Etkilesimci liderlik izleyiciye zorunlu olarak lidere uymganinda, cift yonlu bir
etkilesimde lideri algilama ve etkileme potansiyeli oldifabir rol de yukler. Bu cift
yonlu etkilsimde; kasilikl etkinin belirleyicisi liderin ve izleyenlen birbirine gore
guc oranlaridir. Lider,slerin yapilmasini astlarin beklentilerini ve geiekslerini
karsilayarak sglar. Liderin etkililigi takastaki etkililgi ile es anlamhdir. Lider
performansi iyi olanlar icin daha ylksek 6deme, gsak ve yukseltme; gibi
gereksinimleri kagilar. Performansi diiik olanlar ise cezalandirilir. Bu takasin etkili
olabilmesi liderin odulleri ve cezalari kontrol d&dene gucinin yaninda, astlarin

odulleri arzu etme dereceleri ve cezalardan korkna bglidir (Karip, 1998: 6).

Bass ve Avolio (1993) etkitemci liderligin bileseni olarak istisnalarla yonetim, dlu
ddullendirme ve tam serbestiyet taniyan lidgrlyer vermtir.

Istisnalarla yonetim (Management by exception):Lider aktif olarak hatalari,
yanliglari, standart ve normlardan sapmalari izler. Yadaihatalar ve yasnlar ortaya
ciktiginda mudahale eder (Bass ves.dil996: 10) Olgan dsl ya da istisna olan
durumlarda, performansin altinasdidigiinde, hatali ve problemli alanlari belirler ve
bunlari duzeltir (Karip, 1998: 7).

Kosullu édillendirme (Contingent reward)): Kosullu édullendirme daha yapicidir.
Lider ve izleyenleri arasinda pozitif pekieclerin degis tokusu seklinde gercekigr
(Bass ve di., 1996: 10). “Lider ve takipgileri hangi ihtiyagla yerine getiriimesi
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konusunda ve bunun karginda hangi 6dul oldtu konusunda ayni fikirdedirler. Lider
tamamen etkindir” (Kogak, 2009: 19).

Tam serbestiyet taniyan liderlik (Laissez-faire ledership): Lider karar ve
sorumluluk almaktan kaginir. Liderin s6zde var @adubir durumdur. Liderlikten
kacinir, kararlari erteler, catnadan kacginir, izleyenlerinin gghni icin kendisini hicbir
seye dahil etmez. Lider etkin gigdir (Bass ve di., 1996: 10).

1.6.2. Donitartca (Transformasyonel) Liderlik Yakla simi

Liderlik literattriine bakildiinda dongturict liderlikle ilgili bilimsel aratirmalarin
oldukca yaygin oldgu goérilmektedir. Hatta liderlik yakjanlari icinde en popduler
olanidir. Bunun temel nedeni ise birey ve orgun igigganistl sonuclar vermesidir
(Cumaguliyev, 2010: 22).

DonGstarac liderlik ilk olarak Burns (1978) tarafindaolitik liderleri tanimlamak icin
kullaniimistir. Daha sonraki stiregte ise Bass, 1985; Bennidarais, 1985 gibi yonetim
argtirmacilar tarafindan tekrar ggirilmis ve gelgtirimeye de devam etmektedir
(Kogak, 2009: 24)

DonGstaract lider 6rgut caganlarini motive eder, entelektiel uyaringlaave onlarda
enerji olwturur. Lider gurupta bir vizyon ve misyon farkingal olusturur, grup
Uyelerinin yetenek ve potansiyellerini en yiuksekiyesde kullanabilmeleri icin ¢caba
sarf eder, gruptaki bireylerin amaclara yonelikildgnin artmasini s#ar. Bireyler
kendi ilgi ve cikarlarini garak grubun cikarlarina oncelik verirler (Mandele v
Pherwani, 2003:390). Dowiiirtict lider izleyicinin ya da potansiyel izleyiginvar olan
bir egilimini, ihtiyacini, isteini fark eder ve bu ihtiyaci izleyiciyi motive etieacin
kullanir, izleyicinin ihtiyac ve isteklerine hitapderek harekete gecmesiniglisa
(Karip, 1998: 4).

DonGstaract  liderlik,  o6rgutlerde  vizyon ghmyan, bireylerin  gedimi  ve
guclendirilmesine 6nem veren, geleneksel varsayartagi ¢ikan populer bir model
olmustur. Kadinlarin, yonetim kademelerinesgminin artmasi, liderlik davraglarinda
herhangi bir cinsiyet farklgnin mevcut olup olmagini belirleme acgisindan

onemlidir.
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Uzun soluklu liderlik tarzi ¢cagmalarinin sonucunda gorev odakli olma tarzi ileiyap
harekete gecirme, ¢ki odakli olma tarzi ile bireysel ilgi gosterme luhar arasindaki
ayirim Bass (1990) tarafindan yapigtm (Eagly ve Carli, 2003: 815)

Bass (1985) doniilricu liderlgin dort fakli boyuttan olgtugunu iler surmégtdr.
Bunlari karizma (ideallgiriimis etki), ilham kayna@ olma, entelektiel uyarim ve

bireysellatirilmis ilgi olarak tanimlanstir (Lievens ve di., 1997: 417).

Karizma (ideallestiriimi s etki, charisma): “Degerlere, inanclara ve misyon
duygusuna yo6nelik olan bir liderin karizmatik faadilerini ifade eder Bu boyut
liderlerin, takipcilerinin ihtiyaclarini kendi ihtaclarindan tstin olarak gindigtinde,
riski digerleriyle paylatiginda, onlarin temel kurallariyla, prensipleriyle degerleriyle
uyumlu old@gunda 6rnek olgturur. Dongtaruci liderler takdir edilirler, saygi gosterilir
ve guvenilirdirler. Bu liderlerle 6zdgkesen takipciler onlara benzemek isterler,
donigtaracu liderler takipgilerine bir rol modeli olarakizmet eden davraglarda
bulunurlar” (Kaygin ve Giilliice, 2012: 267).

ilham kaynagl olma (Inspiration): “ Donistiriicti liderler, takipgilerinin caima
amacini ve zorlgunu belirtme sayesinde onlari motive eden ve ilhasren
davranglarda bulunurlarilham vermek icin heyecan yaratan bir vizyonstlwirlar ve

bu dgrultuda takipcilerini harekete gecirirler” (Kaygia012: 31).

Entelektiiel uyarim (Intellectual Stimulation): “ Yaraticilik, yenilik ve bgarili bir
sekilde problem c¢6zmek icin izleyenlerini hareketecigen liderler aracgayla
gerceklgen bir sireci ifade ede(Kaygin, 2012: 31). Lider izleyenlerinin daha éneed
de var olan problemler hakkingani baks acilari olgturmalarini sglayan, geleneksel
fikirler ve uygulamalar icin yeniden diinmeye tgvik eden ksidir (Lievens ve di.,
1997: 417).

Bireysellsstirilmi s ilgi (Individualized Consideration): Donisturtct liderler
izleyenlerinin her birinin benzersiz ihtiyaclaritaniyarak, her biri ile birebir gki
kurarak, kendi hareket tarzlarini belirlerler (Lées ve di., 1997: 417). “Liderlerkoc
ve mentor olarak hareket ederleri&el destek g#arlar. Bu boyut sayesinde takipgciler
daha ¢ok motive olurlar “(Kaygin ve Giilliice, 20287).
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Etkili dondsturtct liderlik orgutsel beklentileri san bir performans demekiir.
“Beklentilerin Otesinde bir performansa” ghaak icin bilgenlerin el birlgi etmesi

gerekir. Dongtaruci liderlikte katki etkisini @gidakisekil ile agiklamak mimkundur:

4 N
Ideallsstirilmi s Etki
\ J
+
4 N
Bireysellestirilmi s ilgi
& J
+
p
Ilham Kaynagi Olma ]
&
+
p
Entelekttiel Uyarim }
[ Beklentilerin Otesinde Performans }

Sekil 6: Donisturtcu Liderlikte Katki Etkisi

Kaynak: Hall,J., Johnson, S.,Wysocki, A. ve Karl Kepn&0X2). Transformational
Leadership: The Transformation of Managers and éases. University of

Florida.
Bu bdlimde genel olarak liderlik ve liderlik teanilyle ilgili yaklasimlar ele alinmtir.

fkinci bolimde ise liderlik ve toplumsal cinsiyet kkanda genel bilgilere yer
verilecektir. Yonetim bilimi ve liderlik argdirmalarina bakild@inda literatlirde bircok
liderlik tarzinin oldgu gorulmektedir. Bu liderlik tarzlar, durumlara,isikk
Ozelliklerine, davraglara ve cinsiyet rolleri gibi dgskenlere gore farklihk
gostermektedir. Kadinlarsgicuine katilarak, yonetim kademelerinde de bulummay
baslamislardir. Kadinlarin yonetim pozisyonlarinda saydam artmasiyla, liderlikte

kadin ve erkek uygulamalarinin farkldes gérilmektedir. Kadin ve erkeklerin liderlik

32



tarzlarinin farkli olmasi onlara sosyalizasyon stiignde yuklenmy cinsiyet rolleri ile
aciklanabilmektedir. Bahsedilen dgtiirtict liderlik o6zellikleri dgil roller ile

etkilesimci liderlik 6zellikleri ise eril rollerle karakteze edilmektedir.

33



BOLUM 2: L IDERLIK VE TOPLUMSAL C IiNSIYET

2.1.Toplumsal Cinsiyet Temel Kavramlar

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrimdéda 1960’ yillarda toplumda kadin
ve erkein rollerini dikkate alan feminist ve ger elgtirmenler tarafindan fark
edilmistir (Broadbridge ve Hearn, 2008: 39). Cinsiyet ({seliyolojik olarak
tanimlarken, toplumsal cinsiyeti (gender) kiltUoddrak tanimlangiardir. Toplumsal
cinsiyet (gender) hem akademik hem de populer devreril (maskulen), ve di
(feminen) olarak kavramsagfariimistir (Berdahl, 1996: 22). Biyolojik cinsiyet ve

toplumsal cinsiyet tanimlarigu sekilde vermek mumkundur:

Biyolojik Cinsiyet (Sex): Turk dil kurumunun yap# tanima gore “bireye, dreme
isinde ayr bir rol veren ve erkeklesdii ayirt ettiren yaradiy 6zelligi, esey, cinslik,
seks” olarak belirtilmitir (www.tdk.gov.tret: 13.12.2013).

Toplumsal Cinsiyet (gender): “Toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyetin sosyal
anlamidir. Kadin ve erkekten beklenen farkli 6kellie davrarglari, erkeksilik ve
kadinsilik fikirleri ifade etmektedir. Bu farklili&r gercekte var olabilir veya yalnizca
var olduyguna inanilabilir’(Ozdil Aydin, 2009: 46).

“Toplumsal cinsiyet (gender) kavram olarak ilk de1®50’lerin ortalarinda psikoloji
alaninda lilik patolojilerinin tedavisi alaninda kullanilgtir. Bu kapsamda toplumsal
cinsiyet, “kimlik” olarak kavramlgtiriimis ve “toplumsal cinsiyet kimgi” bir ki sinin
kadin ya da erkek olguna dair 6z algisi olarak tanimlargtm. Toplumsal cinsiyet
kavraminin kapsamli bigekilde ve bugunki anlamiyla ilk defa 1970’lerde&minist

hareket tarafindan kullanigni séylemek mumkuindur.

Toplumsal cinsiyet kavraminin feministler tarafindartaya atilmasindaki itici guc,
biyolojik 0Ozelliklerin toplumsal gtsizliklerin mesru bir sebebi olamayagmi
gostermek ve biyolojik determinist anlayr yanlsligini ortaya koymak olmygiur.”
(Sayer, 2011: 9-12).

Feminist kurama gore toplumsal cinsiyet,biyolojik cinsiyetten farkl olarak, toplum
tarafindan iga edilen, tarihi ve kultirel olarak gigen, sosyal ve politik faaliyetlerle
bilincli bir sekilde tekrar ve tekrar Uretilen bir kavramdir. (staall, 1998: 98).
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Toplumsal cinsiyet rolleri: Kadinlar ve erkeklerle Ozdlestirilen 6zellikler,
beklentiler ve davraglar olup, “kadinlgl” ve “erkekligi” tanimlamaktadir.icinde
yasanilan toplum tarafindan belirlenen toplumsal giesirolleri, kadinlar ve erkekler
tarafindan dgumun hemen ardindan d¢k@ayan sosyallene surecleri icerisinde
Ogrenilmekte; kultirel anlamda kadigh ve erkeklge ait ortak inang ve derler
yoluyla bireylere gegleri sgzslanmaktadir. Boylece, sosyajiee sureci bireylere kadin
ve erkegi ayirt etmeyi, kadinlar ve erkeklerden beklenewdaslari ve Kiilerin toplum
icinde biyolojik cinsiyetlerine uygun toplumsal siget rollerini benimsemelerini ve bu

rollere uygun standartlarda hareket etmelerini tosetir” (Sayer, 2011: 13).

Cinsiyet rolleri, geleneksel olarak kadin-erkekenlile sinirli tutulmyg ve bireylerin ya
erkek ya da kadin roline sahip olduklari, bu ikiino ayni bireyde bir arada
bulunmayacg kabul edilmgtir. Oysa gunumizde bireylerin hem kadin hem delerk
cinsiyet rollerini birlikte gosterebilecekleri belimektedir (Bem, 1974: 155-156). Buna
gore, cinsiyet rolleri maskilen (masculine), femmndgfeminine) ve androjen
(androgynous) olarak belirlenebilmekte; hatta branl8belirsiz cinsiyet roli " de
eklenebilmektedir (D6kmen, 1991: 81).

2.2. Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet

Son yillarda cinsiyet roli (cinsiyet roli kirpl) bircok argtirmaci tarafindan
arastinimistir. En kabul géren yakjani BEM (1974) ortaya c¢ikargtir. BEM (1974)’ e
gore cinsiyet rolleri erillik (maskilen); giien, b&msiz, objektif, mantikli, akilci,
analitik ve kararli bir yapiy: icerirken; gllik (feminen); duygusal, duyarli, anlatan,
isbirligine dayanan, sezgisel, sicak vaidiceli bir yapiyi icermektedir (Park, 1996: 13;
Trinidad ve Normore, 2005:576).

Liderlik olusumunda; toplumsal cinsiyet rolleri, biyolojik cigsitten daha belirleyici
olmustur (Kent ve Moss, 1994). Yeni yaklenlara gére cinsiyet rolleri geskenleri
maskilen (masculine), feminen (feminine) ve androjéandrogynous) olarak
belirlenmitir. Sosyalizasyon sirecinin bir sonucu olarak,ldogsal cinsiyet rolleri;
erkek rollerini eril (maskulen, agnetic) olarak irafanan erkek-baskirglerle, kadin
rollerini ise diil (feminen, communal) olarak adlandirilan kadirsta klerle
karakterize etmstir (Powell ve Butterfield, 2003: 88). Tipik maskin davrarglarin
liderlik icin hala 6nemli oldgu soylenebilir. Schein (1973, 1975)shali yonetici

35



profilinin “eril” oldugu konusunda erkek ve kadin yoneticiler tarafindanublasma
oldugunu tespit etmgtir (Powell ve Butterfield,1979: 395). Ancak gahalar
gostermgtir ki sergilenen bu maskilen davrglara daha destekleyici (feminen)
davranglar eslik ettiginde, lider olarak gortlme oranlari, orijinal oleréganimlanan
diger kategorilerden (eril- gi liderlik tarzlari) daha yuksektir. Ancak androjéderlik
davrangl, her iki liderlik davrargindan oransal olarak daha fazla olmasindan ziyade,
davranglar arasinda denge @ayabilmektedir. Bu durumda adrojenitenin dahakii
taniminin yapiimasi gerekmektedir. Androjenite kade erkek davraglari arasindaki
dengeye mi gonderme yapar? Yoksa bireylerin heliderlik davranginda da yuksek
skora mi yoksa diiik skora sahip olmalari midir? (Appelbaum at aQ32015-46). Bu
sorularin cevabl BEM cinsiyet rolu kaliplarinda @érektedir. BEM (1974, 1975)’in
calismasi bu alanda dikkatleri Gizerine c¢ekini Androjenite; bireylerde hem eril hem
de diil karakterlere yuksek orandagikmi gostermektedir. Erillik ve dilli ge
tamamlayicidir, 6zellikler ve davratarda pozitif etki yapar, verilen duruma gha
olarak, bir cinsiyet hem eril ve @li ya da etkili ve aciklayici olabilir, son olarak

androjenite her bir bireyin biyolojik cinsiyeti gig¢ cinsiyet rolt kimlgidir

Androjenitenin 6neminin altinda ger goérmesi, etkili davraglar ve androjenite
arasindaki ikkinin, orgltsel olmayan sureclerde gorulmesidis yasaminda

uygulanmasi o dénemde yok gibidir.

Kadin rola ile ilgili kaltirel normlarin désmesi ve cinsiyet ayrimcgina kagl olan
yasalarin gejtiriimesi, yonetim pozisyonundaki kadin sayisiniramstir. Daha fazla
kadin yonetici oldgunda, yonetim davraginda geleneksel eril davrgharin yerini
androjen davraglarin almasi muhtemeldir. Ber yandan hala eril olag dinyasinda
kadin yoneticiler bgartya ulamak icin eril liderlik 6zellik ve davrasglarini da

benimsemesi muhtemeldir (Powell ve Butterfield,193%6-396).

Liderlik davrangi (yani liderlik tarzi) b&imsiz iki boyuttan olgmaktadir. Bu boyutlarin
literatrde farkh isimlendirmeleri vardir; yapiyiarekete gecirme (initiating structure)
ve anlays (consideration); gorev davranve iliski davrangl; insana ilgi ve tretime ilgi
seklinde ifade edilmtir. Hersey ve Blanchard bu iki boyut icgu tanimlamalarda
bulunmutur: gérev boyutu; organizasyon amagclarinin gemrsékimesi, zaman

cizelgeleri, yonlendirme ve kontrol giki teknigi ile ilgili kavramlar kapsarken ki
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boyutu; iletsim, aktif dinleme, sosyal destelglari kolaylastiran etkilgimler ve geri
bildirim gibi kavramlar kapsamaktadir.

Cogu argtirmaci bahsedilen liderlik tarzi ve cinsiyet radiiasinda bir ikki bulma
girisiminde bulunmstur. “Onemli kkilik 6zelliklerinden cinsiyet roli, liderlik tarztan
etkiler” varsayiminda bulunmglardir. Boylece eril olma goérev odakh liderlik tayla

ili skilendirilirken, disil olma iliski odakl liderlik tarziyla ilgkilendirilmistir. Bu iliskiler
ayni zamanda deneysel olarak desteklgmm{Park, 1996: 13). Ancak bu gkiler
kadinlar icin ¢ok kesin dg@dir. Kadinlar syerinde benimsenmesi gereken liderlik
tarzina karar vermek zorunda kaldiklarinda, buzikiakim onlarl “ortada yluzmeyle”
karsi karstya getirmitir. Yani eril model liderlikte evrensel ve egenmt@nmodeli temsil
ediyorsa, kadinlar siralamada ytkselmek icin bu etedymak zorunda kalglardir.
Baska bir deysle erkekler icin bgari sglayan, az sayida ayni etkileri olan stratejiler,
kadinlar tarafindan da tekrarl kullanimlardgdra s&lamistir (Trinidad ve Normore,
2005:576).

Rosener (1990), erkeklerin otoriter tarza, kadinlase dongturicu tarza g@limli
olduklarini bildirmgtir. Rosener (1990), kadin liderler tzerinde yaptalsmada,
kadinlarin lider olarak nigin farklig&agini, bu durumu sosyalizasyon sureci ve kariyer
yollarinin acikladiini ileri surmgtir. Kadinlarla gorime yapan Rosener (1990),

sunlari aktarmgtir:

1960’'lara kadar kadin ve erkekler, onlardan bekieneller dasrultusunda sinyaller
almaktaydi. Kadinlardan; kadin olma, annelik, gdkiil dsretmen, hemre rolleri
beklenmekteydi. Tum bu roller onlagbirlik¢i, destekleyici, anlayl, nazik yaparken,
erkekler ise; yaricl, gucli, sert, kararli ve kontrolct olarak gérieknzorundaydi. Tum
bunlar bugin kadinin erkekten daha interaktif lidetdusunu aciklamaktadir
(Oshagbemi ve Gill, 2003:288-289).

2.3. Kadinlarin Liderlik Tarzlari: Arkasindaki Nici nler?

Kadin ve erkgin 6zel ve profesyonel yamlarindaki davraslarini sekillendiren 3

temel faktor sagidaki gibi verilebilir:

1. Sosyalizasyon
2. Kultar kokeni
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3. Orgut kultari

1. Sosyalizasyon: sosyalizasyon kavrami bireyin etkin bir toplumsablir
gerceklatirmek icin gerekli gilimleri, bilgi ve beceriyi secici olarak elde ditistrectir.
Bennis and Nanus (1985) sosyalizasyonu “bircok goneétkilgimde olan bir dizi
karmalk insan ilgkileridir’ seklinde tanimlanmaktadir. Bir organizasyon iginde
sosyalizasyon kilerin birbirleriyle ve dg diinya ile tim ikkilerini icermektedir. Bu
nedenle bir Gyenin davram bakalarinin davragi tzerinde dolayh ya da direkt etkiye
sahip olabilmektedir. Sosyalizasyon surecinde Kadm gelstirdikleri deger ve
inanclar, liderlik tarzinda ortaya ¢ikan belirlivitanslara dongmektedir. Orgutlerde
beklenen davraglar, 6rgut sinirlari ginda meydana gelen sosyalizasyon sirecinin
sonucu olarak ortaya ¢ikgtir. Ornesin kadinlar, duygusefkat, sabir gosteren, yardim
eden, bakan, Bkalarini dinleyen. Bu derler ve beceriler listesi kuia ideal gelebilir,
ancak liderlik pozisyonlarini ama¢ edinen kadinigin hayli yiksek engellerdir
(Trinidad ve Normore, 2005:577-578).

2.Kultar kokeni: Kuoltar; geleneksel fikirler ve onlarin Ba oldugu deserleri iceren
semboller yoluyla iletilen duygu ve glince yollarini temel alan bir model olarak
tanimlanir. “Kaltar, bireylerin ve gruplarin birbirlerine kar tutumlarini  ve
davranglarini etkileme 06zelfiine sahiptir. Bireylerin aileye bad) cinsiyete ilgkin
deger yargilari, yeme icme bicimleri, ger verdikleri nesneler/konular vb. 6zel ve
kamusal alana gkin tim deerlendirme sisteminde kilttr belirleyici bir niteli
tasimaktadir. Kultlrler arasinda ya daseli bir ifade ile farklh toplumlar arasindaki bu
farkhliklarin  nedenlerine i4kin ¢ok sayida agirma gerceklgtirilmistir. Bu
argtirmalar icinde Geert Hofstede'nin kulttrel farktibr Uzerinde gercekdérdigi
calsma gecmyten gunumize g, en kapsamh amprik cama olarak
deserlendirilmektedir. Hofstede, kiltir kavramini, Haisel programlama” adini vegili
bir yaklasimla ifade etmektedirinsanlarin bilgisayarda olgu gibi bir tir zihin
programlamaya tabi olduklarini sdylemektedinsanlarin c¢ocukluklarindan itibaren
belirli bir sosyal cevre icinde duygu, dince ve davraglarinin olgtugunu ifade
ederek, kultirin sosyal kalitimin bir Grinid gidou kabul etmektedir. Hofstede

uluslararasi birsirket olan IBM’in tum dunyadaki calanlarina gonderilen ayrintili

38



milakat ve anketler ile farkliliklari belirlegwe bu farkliliklari dort temel boyutta ifade

etmistir.

Guc¢ mesafesiGug mesafesi, bir toplumun bireyleri ve 6rgutldergtictin gt olmayan
bir bicimde d&ilimi ile ilgilidir. DUsik bir glic uzakiii kademelenmesi, vatangla gtic

ve zenginlik farklarina toplumun énem vermegdi gosterir.

Belirsizlikten Kacinma: Belirsizlikten kaginma bir toplumun kku uyandiracak
durumlar kagisinda kendini tehdit altinda hissetme, kuralladiger gtvenlik 6nlemleri
yoluyla bunlari engelleme cabalarinin derecesinsteyir. Belirsizlikten kacinma
Ozelliginin yiksek oldgu toplumlarda insanlar genelde istikrar aramakédiyiz, acik
olmayan ve yazil kurallarda yeri bulunmayaiipheli ve riskli durumlardan korkmakta
ve cekinmekte; otorite, hiyerar yazili ve formal kurallara siki sikiya ga kalarak
kendilerini giivence altina almak istemektedirleeliBizlikten kacinmasi diik olan
kaltarlerin ise, daha diik stres duzeyleri ve daha zayif egolari olup,r féyrihgini
kabul etme dereceleri ytksektir

Bireycilik ve toplulukculuk: Bireycilik, birey ve topluluk arasinda toplum idie
hakim olan ilgkiyi tanimlamakta ve bu durum insanlarin birliktesgma bicimine
yansimaktadir. Bireyciin benimsendii toplumlarda bireyler arasindaki gkiler
zayiftir. Toplulukgulukta ise toplum Uyeleri aragaki balar guclidir. Toplumun ve
dyesi olunan her grubun c¢ikarlari 6ncelikle dikkalier.

Erillik ve Di sillik: Bir toplumda gecerli ve baskin olangaelerin ne oranda erke
veya kadina 6zgu ol@gunu ifade etmektedir. Erkeklik- glik; basari, rekabet, meydan
okuma, kazanma, gucli olma gibi egketzgi oldgu savunulan; y@ama kalitesi, s
birligi, hizmet, glcsuzlere yardim, sicakskiler ve affedicilik gibi kadina 6zgi
degerlere gore ne derece baskin @dule ilgilidir” (Hosftede, 2005: 282-286; Temel
Eginli ve Yeygel Cakir, 2011: 39-40).

3.O0rgut kultarii:  Orgut Gyeleri tarafindan payléan varsayimlar, dgerler, inanglar ve
normlar kiimesidir. Her yeni lider drgut kaltiriniadiz etmeye ve anlamaya ihtiyac
duyar. Orgitiin icinden yonetim kademesine gelesi lde bu sirecteki gecmi
deneyimlerini ve bilgisi aktarir. Orgut kiltirii @mgjzasyonda kabul edilen ve baskin

olan liderlik tarzini etkiler. Kadinlar daha otdntie daha az uyum gosteren liderlik tarzi
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araysl icinde farkli oOrgitsel kilturlerde “kapilarini raaya” devam edeceklerdir
(Trinidad ve Normore, 2005:578-579).

Kent ve moss (1994), ve Kolb (1996) tarafindan kapson cakmalar, daha onceki
argtirmacilar (Goktepe ve Schneier, 1989; Powell vdtdfield, 1979) tarafindan
yapilan cakma bulgularini desteklemektedir: eril (maskulemsgret kimligi, liderlik
olusumuyla guclu derecede gkilidir. Bem (1974)’ gore eril ve dil dlgcek skorlarinin
biyolojik cinsiyet ile korelasyonu gereksizdir. Qitgel hiyeragide hayli yiksek
pozisyonda olan kadinlarin eril 6lgim skorlarn @stidan anlamli derecede yuksek

lisans @rencilerinin erillikleri, diilliklerinden ytksek bulunmgiur.
2.4. DonGtartcd Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet

Modern yonetim teorisi ve yonetim uygulamalari peed giclendirme uygulamalarina,
personelin kararlara katilimina énem vermeygdvaistir. Bu yonetim uygulamalari ile
birlikte yeni liderlik tarzlarn ortaya cikmgtir. Farkli yazarlar tarafindan ggik
adlandirmalari olan bu liderlik tarzi, dauiirtict, karizmatik, vizyoner, ilham verici
liderlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. DOgtiriict liderler, vizyon sahibidir, caanlarinin
gelisimini destekler, onlara duzenli geri bildirim vergalsanlarini karar alma sirecine
dahil eder, guvenli veslirligine dayanan bir c¢calma ortami sunarlar. Bahsedilen
donigtaractu  liderlik  6zellikleri, kadinlara atfedilen $&makalip 0Ozelliklere
benzemektedir. Bu acidan gelendirildiginde donittricu liderlik tarzi, liderin
izleyenlerine, entelektiiel uyarim ve bireysel igiyurgu yapmasindan dolayisidli
liderlik tarzi olarak da tanimlanabilmektedir. B¢ yazar acikca dostiirtict liderlik

tarzini, dsil liderlik tarzi olarak tanimlamaktadir (Van Engea dis., 2001: 582-583).

Liderlikte cinsiyet roll farkhliklarini kapsamlirsekilde ele alan ilk sistematik cgina
olmasi acgisindan Eagly ve Johnsan (1990) kadirrkek diderlik tarzlarini belirleyen
162 tane cagma ile bir meta analiz yapgtir. (Carless, 1998:887-888). Atama
sonugclarina gore, kadinlarsii odakl liderlik tarzi ile, erkekler ise gorev akli liderlik

tarziyla 6n plana ¢ikmaktadir. (Maher, 1997: 210).

Onceki calgmalar “iyi yoneticiyi” geleneksel olarak galikli eril 6zelliklerle (6rnein;

atilganhk, b@&msizlik ve risk almaya istekli) tanimlagtardir. Bu ylzden ydnetim

40



pozisyonlarina talip kadinlar, kendilerine bicitn@lan cinsiyet kalibi ve liderlik rolleri
arasinda uyumsuzlukla mucadele etmek zorunda ahdir. Bu kaliplar, yonetimin
her dizeyinde kadinlar icin dezavantaj ofton. Karar vericiler eril 6zelliklerin
yonetsel roller icin uygun oldwna inandiklarinda, bir yonetim kademesi iciit e
nitelikli kadinin yerine, bu 0zelliklerle donangnierkekleri secmelerisasirtici
olmamstir. 1970’lere kadar durum bdyleydi. 1970’lerin adrina gelindiinde,
yonetimde kadin orani makul derecede @ritia geleneksel gl 6zelliklerle (6rnein;
sefkat, bakalarinin ihtiyaclarina kar duyarhlik) karakterize “dgil liderlik” kavrami
ortaya ¢ikmgtir (Powell ve dg., 2002: 178).

Vecchio (2002), androjen Ozellikler nedeniyle dgifitiictu liderlgin kadinlar icin
avantajli olabilecgini soylemitir. Kadinlarin liderlik tarzi bilgenlerine gilimleri
erkeklerden fazla ve pozitif gkili (donusttrtcu liderlik ve etkilgimci liderlik -kosullu
oddullendirme boyutunda), erkekleringiemleri ise etkili olmayan tarzda (pasif
istisnalarla yonetim ve tam serbestlik taniyan rlille yiksek bulunmstur.
Donstarac, etkilgimei ve tam serbestlik taniyan liderlik tarzi kadna kicik de olsa
avantaj sglamaktadir. Ancak kadinlar, erkek egemen ve eriraglerde ve erkek
degerlendiricilerin  bulundgu ortamlarda, ayrimci bariyerlerle kar karlya
kalmaktadirlar. Kadinlardan beklentiler ile lideden beklentiler arasindaki
uyumsuzlgun altinda kadin lidere karolan onyargl yatmaktadir. Bu da Eagly’'in
sosyal rol teorisiyle aciklanabilmektedir. Sosyahvihnglar, toplumsal cinsiyet
farklihklari ve benzerlikleriyle ifade edilmektediEagly ve Carli, 2003: 808-823)

Gecmite ve bazi acilardan bugin bile, “ideal yoneti&Endine givenen, Gamsizlik,
giriskenlik, hakimiyet ve akilcilik gibi basmakalip efithaskilen) niteliklere sahip olan
yonetici olarak algilanmaktadir. Agtarmalara gore farkli kurum ve Ulkeler arasinda
“iyi” ya da “basarli” yonetici, hem kadinlar hem de erkekler tawdan eril terimi
kullanilarak tanimlanmaktadir. Schein vg.d(1996) tarafindan “think manager, think
male” olarak yankilamtir. Geleneksel kadinsi 6zellikler, yonetimdedya icin aykir

ve ilgisiz kabul edilmektedir. Bu algilarin yonetipozisyonundaki kadinlar icin
dezavantaj oldgu ileri surtlmektedir. Onlar toplumsal cinsiyet Vielerlik rolleri
arasinda algilanan uyumsuzluk ileskacikmaya zorlamaktadir (Kark vegdi 2012:
621).
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2.5.YOnetimde Kadin

Kadinin toplumdaki rolt, bati dlkelerinin gonda kokli bir dgisime usramaktadir.
1960’lardan beri, Amerika, Avustralya ve Bati Avalgla calsan kadin sayisinda
onemli artslar meydana gelngiir. Ornesin; 1950’de Amerika’da, kadinlaggiiciniin
%30’unu olytururken, 1980’lerin ortalarina gelingihde, bu oran artarak %45
olmustur. Benzer trendiingiltere’de de gormek muimkiindir. 1989’a kadar kadin
Isglcunun %44’Gnu okgururken, bu oragimdilerde %50’nin Uzerindedir. (Davidson
ve Cooper, 1992:1).

Tirkiye acisindan bir gerlendirme yapilacak olursa 1K verilerine gére, Kadinlarin
Is gucune katilma orani 1990'da % 34,1 civarindayk&02 yilinda % 26,9, 2004
yilinda % 25,4, 2010 yih icin % 27,6 olarak baiwmitir. 2012 yilinda ise, sguicine
katthm orani kadinlarda %29,5 iken erkeklerde %di#l’ Cogu bati Ulkesiyle
kiyaslandginda Tirkiye'de ggucune katilan kadin oraninin az gidugorilmektedir
(http://www.tuik.gov.tr et: 15.01.2014).

Kadinlarin ekonomik aktivite seviyelerindeki bu ameartis, son yillarda gercekfen
bircok gelsmeden koken almaktadir. Kadin Hareketi’'nden (WorseMovement)
etkisiyle kadinin toplumdaki roliiniin gigme balamasi, hizmetsletmelerinin sayisinin
artmasi, kismi zamanli ¢cgtna istihdaminin artmasi, aile ghsinda d@sim, kadinin
daha gec¢ evlenmesi, daha az sayida cocuk sahila, glgam siresinin uzamasi ve
bosanmalarin artmasi gibi nedenlerle kadinlar ekonohakatta daha ¢cok bulunmaya
baslamslardir (Davidson ve Cooper, 1992: 2).

Gunumuzde ise kadinlar, Amerika’daki yonetimsel peofesyonel pozisyonlarin
yaklasik yarisini elinde bulundurmaktadir. Bureau of LaBeatistics’ e gore, yonetim
islerinin %37’sinin, muhasebe ve denetleme rollesri®660'nIn yonetici kolgunda
kadinlar oturmaktadir. ABD’'de 1972 yilinda kadinkinetim ve idari kademelerin
yalnizca %18'ini olgtururken, 2002'ye gelingdinde bu oran %46 olngtur. Bu
degisikliklere ragmen erkekler bgkalarini etkileyebilme yetenekleri ve karar verme
yetkileriyle kadinlardan ¢ok daha fazla pozisyoniggal etmektedirler (Eagly ve Carli,
2003: 808-823).
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Sirketlerde *“diversity” yani kadin yOneticiye erkelgonetici kadar sans verme,
organizasyon icinde erkek kadar yukselme hakkire&réntinii agma c¢abalari, yonetim
bilimleri ve liderlik calsmalarinda b@ ¢ceken ABD pazarinda 1980’li yillarin sonunda
kendini gostermeye kimistir. Bu cabalari destekleyen oncu gadalardan biri
Pepperdine Universitesi'nden gelen Prof. Dr. RoyeRth 1980-1998 yillari arasinda
Fortune 500°'deki 215irket Gzerinde yap@n argtirmadir. Buna gore, kadin yonetici
sayisi fazla olanlar gerlerinden pazar payi ve hisse senedi acisindaa idksthsiralarda
yer almaktadir. Fortune 500’de tim kurumsal menmatasinda kadinlar % 15,7 iken,

CEOQO’lar arasinda %1,4 ile tim zamanlarin en yulssskyesine ulgmistir.

Benzer cakmalar Avrupa’lisirketler Gzerinden de yapilmaktadir. Avrupa lidgrketler

arasinda kadin yénetim kurulu tyesi bulunga 916 iken, CEO orani sadece %9'dur.

Tarkiye'deki duruma bakilacak olursa, 1970’lerdgnan ilk kagilastirmali analiz ve
arggtirmalar, iyi eitimli kadin icin Turkiye’nin sundgu firsatlarin ygun erkek egemen
toplumlar olan Amerika ve bazi gghis Avrupa ulkelerine oranla daha elwdiri
oldugunu ortaya koymaktadir. Turkiye’de orta kademe yomdeki kadin yonetici
oraninin 2012 yilinda %30’a yikselmesi bunu destekir veridir. Turkiye ‘de kadin
CEO orani %2'dir. Bu oranla Turkiye hala ABD ve Apa ortalamasinin altinda

kalmaktadir (Harvard business review, 2013:).

Kadin liderlerin sayisinin artmasiyla liderlik uygona ve teorilerinde ggsimler
meydana gelngtir. Modern liderlik yaklaimlari hiyeragileri azaltan, destekleyen ve
kocluk yapan bir liderlik modeli 6ne surmektedia(y ve Carli, 2003: 808-823).
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BOLUM 3: DONU STURUCU L iDERLiK VE TOPLUMSAL
CINSIYET: TIP FAKULTES i SON SINIF OGRENCILERI
UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu bolimde ilk olarak asirmanin amaci, dnemi, kapsami, yontemi, kisitkla
alinacaktir. Daha sonra amamanin evrenine, Orneklemine, hipotezlerine ve
argtirmada kullanilan oOlgeklere yer verilecektir. Solarak ise argirma kapsaminda

kullanilan analiz tekniklerine ve agtaema sonucunda elde bulgulara yer verilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci cinsiyet roline gaolarak dongttrica liderlgin ne kadar
farkhlastigini incelemektir. Bunun yaninda, cinsiyete goére (@tirtci liderlik
Ozelliginin ne kadar farklilgtigi ve cinsiyet ve cinsiyet roltine gaolarak dongttricu
liderlik o6zelliginin alt boyutlarinin farkllik gosterip goéstermgdiincelenecektir.
Arastirmada dongtaricu liderlik 6zellgi ve cinsiyet roli bazi demografik vesigel

degiskenler tarafindan irdelenecektir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin amaci cinsiyet roline @a olarak dongturict liderlgin ne kadar
farklilastiginin incelenmesi oldiu icin 6ncelikli olarak toplumsal cinsiyet ve topisal
cinsiyet rolinin yodnetim kademeleri acisindan néaraa geldgini vurgulamak

gerekmektedir.

Yonetim ve liderlik literatiriine bakilginda erkeklerin ydnetim kademlerinde
kadinlardan daha fazla temsil eddaii gormek miumkundur. Bunun nedeni ise kadin ve
erkeklerin sosyallgne sirecinde gendikleri roller ile agilanabilmektedir. Kadin ve
erkek olmayi tanimlayan bu roller, sirasiyla e&ldkil roller olarak ifade edilmektedir.
Yonetimde erkek liderlerin daha fazla bulunmassehebi liderlerin; bamsiz, otoriter,
gorev odakli, dominant gibi 6zelliklerle karakterieril roller ile tanimlanmasidir. Bu
rollere sahip olan erkekler ise kadinlaraskdrer zaman avantajli olrgwr. Kadinlar
yonetim kademelerinde yer alabilmek icin bahsedieih 6zelliklere ceitli yollarla
sahip olmaya caimislardir. Kadinlar béyle durumlarla micadele ederéketimde az

da olsa yer edinmeye gamiglardir.
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Ancak modern yakkamlar da kadinlarin “iyi lider” olabilegani ileri stirmektedir.
DonGstaract liderlik yaklaimi literatirde ¢gunlukla diil dzelliklerle ile karakterize
edilmektedir. Boylelikle kadinlarin yonetim kaderrhde temsil edilme oranlarinda

artis oldugu gbzlenmtir.

Erkeklerden farkli olarak modern hayatin gerekgirdiluygusal zekd ve esneklik
Ozelliklerine daha belirgin olarak sahip olan kdahm liderlik davranglarinin her gecen
gin daha da 6nem kazagdisaptanarak bdyle bir cetna yapilmasina ihtiyac
duyulmuwtur. Bu calsmada cinsiyet roll ile gkisi oldugu varsayilan doniirici
liderlik 6zelligi test edilmstir. Cinsiyet ve cinsiyet roliine gére dasiirtict liderlik

Ozelligi ve alt boyutlarinin farklilgp farklilasmadgi incelenmgtir.

Bu calsmanin sonucunda elde edilen veriler bircok acgidalsma hayatina fayda
sgilayabilir. Liderlik ve cinsiyet rolii caymalarinin sayisinin artmasi, bu konuya dair
hassasiyet okiurulmasi, uygulanacak politikalara yon vermesisayan sorunlara
¢6zim sunabilmesi agisindan dnegrteaktadir.

3.3.Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin sadece birkac tane devlet Universitesiyesinde faaliyet gosteren Tip
Fakultesi son sinif gencilerini kapsamasi aarmanin en buyidk kisidini
olusturmaktadir. Cunkl  6rnekleme dahil edilengreéncilerin  fakultelerinin,
Universitenin, bulundgu sehirlerin ve bdlgelerin farklilgnasi gibi hususlar, agarma
bulgularinin farkli sonuglanmasina neden olabHakat argtirmanin belirli bir zaman
diliminde bitirilmesi zorunlulgu sebebiyle ilgili 6érneklemin gina cikilamanytir.
Arastirmanin bir dger kisidi ise ankete katilanlarin cinsiyet rollidarina ya sadece
disil ya da sadece eril 6zellnin dezerlendirilmesidir. Oysa ginimuzde bireylerin hem
kadin hem de erkek cinsiyet rollerini birlikte gésbilecekleri belirtiimektedir (Bem,
1974: 155-156). Buna gore, cinsiyet rolleri maski{masculine), feminen (feminine)
ve androjen (androgynous) olarak belirlenebilmeksdta bunlara "belirsiz cinsiyet rolu
" de eklenebilmektedir ” (Dokmen, 1991: 81). Andalk argtirmada, androjenite ve
belirsiz cinsiyet roli dgskenleri dgerlendirilmemstir. Turk toplumunun kultdrel
yapisina benzen gosteren, sadece sidi ve eril cinsiyet roli dgiskenleri

degerlendirilmistir.

45



3.4. Arastirmanin Kapsami

Calismada dongturict liderlik ve alt boyutlar ile cinsiyet rolérasindaki igki ve
farkhliklar incelenmgtir. Arastirmada ihtiyac duyulan veriler, Marmara Bolgesend
Devlet Universiteleri binyesinde faaliyet gosteréhp Fakultesi son sinif
Ogrencilerinden secilen O0rneklem vasitasiyla elddneglir. Bu bakimdan agiirma
sonucunda elde edilen bulgular sadece s0z konudiltdave @renciler agisindan
genellenebilir. Argtirmada veriler standardize edignanket formu vasitasiyla elde
edilmistir. Arastirmada dongtartcu liderlik 6zellgini 6lcmek icin Podsakoff'un (1990)
gelistirdigi ve (lkemizdeiscan (2002) tarafindan Tirkceye uyarlanan ve gégerli
glvenirlik calsmasi yapilan Dongiiiriicti Liderlik Olggi kullanilmistir. Toplumsal
cinsiyet rolleri ile ilgili 6lcimi yapmak icin BEMCinsiyet Roli Envanteri
uygulanmgtir. BEM Cinsiyet Roli Envanteri Kavuncu (1987) afAndan Tirk
Toplumuna uyarlanngtir, Dokmen (1999) tarafindan psikometrik 0zellikle

incelenmgtir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nicel ve nitel agarma yontemlerinden faydalanilghr. Bu dgrultuda
ihtiyac duyulan veriler standardize edifmanket formu vasitasiyla elde ediltm.
Arastirmada dongtartca liderlgi 6lcmek icin Podsakoffun (1990) ggirdigi ve
ulkemizdeiscan (2002) tarafindan Turkceye uyarlanan ve gécgilizenirlik calsmasi
yapilan vizyon- ilham sglama ve uygun rol model olma, grup amaclarinin ki
sglama, entelektiel ggikte bulunma, bireysel ilgi gbsterme ve yuksekf@enans
beklentisi sahip olma gibi kealt boyuttan olsan Donisturticti Liderlik Olggi
kullaniimistir. Cinsiyet rolleri ile ilgili 6lcimi yapmak icin BEMCinsiyet Roli
Envanteri uygulanngtir. BEM, Cinsiyet rollerini dil, eril, androjen ve belirsiz cinsiyet
rolii olmak Uzere dort grupta toplagmr. BEM Cinsiyet Rolu Envanteri Kavuncu (1987)
tarafindan Turk Toplumuna uyarlargt, D6kmen (1999) tarafindan psikometrik

Ozellikleri incelenmgtir.

Arastirmada veriler katilimcilarin demografik 6zelliklg, cinsiyet roli 6zelliklerini ve
donistaract liderlik 6zellgini 6lgcen ve G¢ bolimden alan anket formu vasitasiyla
toplanmstir. Anket formu elle datim yolu ile ana kitle elemanlarina gtiailmistir. Bu

kapsamda toplam 153 adet gecerli anket formu eldeitir.
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Arastirma kapsaminda elde edilen verilersarana amaci ve hipotezleri gailtusunda
ilgili nicel ve nitel analiz teknikleri kullanilakadeserlendirilmistir. Bu daggrultuda nicel
verilerin analizi IBM SPSS Statistics 20 prograrasNasiyla ortalama, standart sapma,
frekans, baimsiz orneklerde t-testi, Pearson korelasyon vedegkskenli regresyon

analizleri kullanilarak nitel veriler ise icerik aliz yoluyla dgerlendirilmistir.

3.6. Arastirma Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Marmara Bolgesi'nde Devlet Umaiteleri biinyesinde faaliyet
gOsteren Tip Fakiiltesi son sinifta okuyagrediciler olgturmaktadir.ilgili Devlet
Universitelerinde faaliyet gosteren Tip Fakiiltesn ssinif @rencilerinde 2013/2014
egitim ve @&gretim yilinda toplamda 2500 adegréncinin old@gu tespit edilmjtir. Bu
dogrultuda 1000 ile 2500 arasi bir evren buy@lfi%5 hata pay! ile p:0.8 ve q: 0.2
degerleri cercevesinde 198-224 arasi bir sayida katiliorneklemi temsil etmektedir
(Yazicigglu ve Erdg@an, 2004). Ana kitle elemanlarini 6rnekleme daltiérken
tesadufi 6rnekleme yontemlerinden kolayda orneklgrastemi tercih edilmitir ve
toplamda 153 katilimciya udmistir.

3.7. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada cinsiyet rolu ve dostiirtict liderlik 6zellgini 6lgmeye yonelik iki ayri
Olcek kullaniimgtir.

3.7.1. Cinsiyet Rolunin Olgimii

Cinsiyet rolleri ile ilgili 6lcimu yapmak i¢cin BEMCinsiyet Roli Envanteri (Bem Sex
Role Inventory) uygulanmgtir. Bem, Cinsiyet rollerini Kadinsi, erkeksi, aogn ve
belirsiz cinsiyet rolii olmak Uzere dort grupta topktir. BEM Cinsiyet Roll Envanteri
Kavuncu (1987) tarafindan Turk Toplumuna uyarlagimiDokmen (1999) tarafindan
psikometrik 6zellikleri incelenmgtir. Cok kullanilan 6lgeklerden biri olan bu envant
uc alt 6lgekten olgmaktadir:

Kadinsilik (K), Erkeksilik (E), Sosyal Benirlik. Her 6lcek 20 sifattan ajmaktadir.
Toplum tarafindan kadinlar icin daha uygun 6zedlilkdlarak dgtintlen 20 6zellik K'yi,
erkekler icin daha uygun bulunan 20 6zellik de Ejusturmaktadir. Ne kadinlar igin
ne de erkekler i¢in uygun bulunan yarisi olumluigiaolumsuz toplam 20 6zellik de

Sosyal Bgenirlik Olcesi'ni olusturmaktadir.
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Asil deserlendirmeler K ve E Olgeklerine gore yapiimakta@osyal Bgenirlik Olgek

maddeleri bir ndtr hdam olwturmak icin olcge dahil edilmgtir. K ve E puanlarindan
hareketle cinsiyet rolleri, kadinsi (feminine), ekki (masculune), androjen
(androgynous) ve Dbelirsiz-farkldmamg  (undifferentiated) olarak 4 gruba

ayriimaktadir.

Toplum tarafindan kadinsi olarak tanimlanan 6Zelé (duygusal, anlagh, nazik,
merhametli vb.) daha c¢ok sahip olduklar belirldeerkadinsi, toplum tarafindan
erkeksi olarak tanimlanan 6zelliklere (baskin,lgtgbzipek, hirsli, vb.) daha ¢cok sahip
olduklar belirlenenler erkeksi olarak nitelendmmgktedirler. Kadinsi ve erkeksi
Ozellikleri birlikte yiksek dizeyde gosterenler mmen, bu iki grup 6zelfii disuk

duzeyde gosterenler ise belirsiz olarak niteleldektedirler (D6kmen, 2006).

Tiarkiye'de envanterin gecegiive guvenirlgi Kavuncu (1987) ve Dékmen (1991;1999)
tarafindan incelenngir. BCRE’nin Turkge formunun test-tekrar test giwvek
katsayisi (n=208), K i¢in .75, E i¢in .89 bulungtwr (Kavuncu, 1987). BCRE'nin iki
yarl guvenirlik katsayisi da K icin .77 ve E icifiL.(Dokmen, 1991); alfa katsayisi K
icin .73, E icin .75 (Dokmen, 1999) bulungwr. DOkmen (1991), gecerlik
calismasinda, olcut olarak Kandiyoti tarafindan gelien Cinsiyet Rolleriile ilgili
Kalip Yargi Olcgi'ni kullanmistir. Bu 6lcesin kadinlik ve erkeklik alt olgekleri ile
BCRE'nin K ve E 6lgekleri arasinda anlamlgkiler bulunmytur (K icin, r=.51, p<.05;
E icin, r=.63, p<.05; n=100). Bu sonuclar, oOlcekiegecerlgi icin kanit olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, kadinlarla erkeklerin K ve E puanldyakimindan anlamli
olarak farklilgmalari da bir gecerlik kaniti olarak ele aligtm (D6kmen, 1999). Bu
argtirmada sosyal Eenirlik 6lgesi uygulanmamytir.

Katilimcilar 40 maddeyi 1'den (hi¢ uygungil¢ 7’ye kadar (her zaman uygun) olan bir

Olcek tzerinde dgerlendirmilerdir.

Bu argtirmada Kadinsilik maddeleri; 1, 3, 5, 6, 7, 9,14, 16, 19, 22, 23, 24, 30, 31,
34, 36, 37, 39, 40; Erkeksilik maddeleri ise 28410,12, 13, 15, 17, 18, 20, 21, 25, 26,
27, 28, 29, 32, 33, 35, 38dir.

Bu argtirmada kadinsi ve erkeksi ifadelerinin yerine syl diil ve eril ifadeler

kullaniimistir.
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3.7.2. Donigturuci Liderlik Ozelli ginin Olgimu

Podsakoff ve arkadkri (1990) dongttrtca liderlerle 6zddesmis en az alti anahtar

davrang 6nermglerdir.

1. Vizyonu acikca tanimlama:Liderin kendi birimi ya da 6rgutt icin yeni firsat
tanimlamasi ve gelecekle ilgili vizyonuylaschi gelistirmesi ve ilham sglamasi amagh
davrangidir.

2. Uygun rol modeli olma: Liderin benimsedji degerlerle tutarli bir “6rnek” olarak

izleyenlerinin takip etmesini §lyan davramidir.

3. Grup amagclarinin kabulini sglama: Liderin calsanlar arasindasbirliginin
gelisime yardimci oldgu ve genel bir hedefe yonelik olarak galalarini sgladig

davrangidir.

4. Yuksek performans beklentisi: Liderin mikemmeliyet, kalite ve izleyenlerinden

yuksek performans beklentisini gosteren dawidm

5. Bireysellstirilmi s ilgi (destek) sglama: Liderin izleyenlerine saygi gostegthi ve

onlarin kiisel ihtiyaclari ve duygulariyla ilgilengiini gosteren davragdir.

6. Entellektiel uyarim: Liderin, calsanlarina gle ilgili bazi yargilarini, zanlarini
yeniden dgerlendirmeleri ve nasil daha fazlashali olabileceklerini dgiinmeleriyle

ilgili meydan okuyan davragidir.

Podsakoff, dongitrict liderlgin bilinen altt boyutunu deerlendirmek amaciyla
literattr taramasi sonucunda yakkal00 ifade gelitirmis, daha sonra konu ile ilgili 12
uzmana donditirica liderlik davrainin alti boyutunun tanimini vererek onlardan bu
100 ifadenin her birini en uygun kategoriye koymalaistemitir. Nihai Ol¢esi de bu
uzmanlarin en az %80’inin hem fikir olduklari ifaeleolusturmustur (Podsakoff, 1990;

Akt., Iscan, 2002).

Podsakoff ve arkadkari tarafindan yapilan psikometrik gahalarda her boyut icin
yuksek i¢ tutarlilik guvenirii o =0.78-0.92 arasinda gigmektedir ve boyutlar arasinda
ayirici gecergin dizeyi de yeterlidir (Podsakoff, 1990).

Podsakoff'un gelitirdigi 6lgek Iscan (2002) tarafindan Turkcstiilmistir. Olgegin

Tarkce formu 130 kilik bir yonetici grubuna uygulanmive faktér analizi yapilnstir.
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Bu analiz neticesinde, maddelerin alti boyut aklindoplandg Podsakoff'un
calsmasindan farkli olarak, ifadeler g$eboyutta toplannstir. Podsakoff'un
calismasinda vizyon ve ilham gama ile uygun rol modeli olma farkl iki boyut oék
ortaya ¢ikarkeriscan’in calsmasinda bu iki boyuta gkin ifadeler ayni faktor altinda

toplanmstir. Faktdr analizi sonucunda Ofge 6lcime uygun oldgu tespit edilmstir.
Elde edilen boyutlar ve maddeler Ek.1’de vergmni

Faktor analizinden sonra ofga ic¢ tutarlilgini hesaplama imkéani gayan Alpha

katsayisi bulunmgiur. Alpha katsayisi, o6lgan tima icin 0.93, vizyon ve ilham
saglama, uygun rol modeli olma boyutu igin 0.91, gapaclarinin kabulini gama

boyutu icin 0.91, entelektlelstakte bulunma boyutu igin 0,87, bireysel ilgi gaste

boyutu icin 0.93, yiksek bari beklentisine sahip olma boyutu icin ise 0.8arak

bulunmustur (iscan, 2002).

Bu argtirma @&rencilere uygulanmngtir.

3.7.3. Olcgin Gegerliligi ve Guvenilirli gi

Bu kisimda argirma kapsaminda aralarindsgkinin incelendgi temel dgiskenler ve

temel dgiskenlere ait boyutlara gkin guvenilirlik analizi bulgularina yer verilecekt

Ogrencilerin toplumsal cinsiyet rolii ve dapiirtict liderlik 6zellgini 6lcme amach
aragtirma kapsaminda kullanilan o6lceklere ve alt baatliliskin yapilan Cronbach’s

Alpha i¢ tutarlihk gtvenilirlik analizi bulgulafTablo 7°’de sunulmgtur.

Tablo 7
Arastirma Kapsaminda Yer Alan Degiskenlere Ait Guvenilirlik Bulgulari

Degiskenler Cronbach's Alpha Degeri ifade Sayisi
Vizyon-ilham Sglama Ve Uygun Rol Model Olma 0,786 8
Grup Amaglarinin Kabuliinii §ama 0,766 5
Entelektiiel Tgvikte Bulunma 0,193 4
Bireyselilgi Gésterme 0,644 3
Yiiksek Baari Beklentisine Sahip Olma 0,335 3
Donistiirtict Liderlik Olggi 0,792 23
Disil ozellikler 0,766 20
Eril 6zellikler 0,768 20
Cinsiyet Envanteri 0,809 40
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Bu kapsamda 23 ifadelik dostirtcu liderlik dlcginin Cronbach’s Alpha dgeri 0,766
olarak hesaplanmtir. Cronbach’s Alpha derin 1'e yaklamasi durumunda s6z konusu
olcegin guvenirligi artar (Gliem ve Gliem, 2003: 87). Okga glvenilirligini artirmak
amaclyla o6lcekte grup amaclarinin kabulin@glasaa boyutunda yer alan “cagina
arkadalarimi, rutin sorunlari, yeni bakiacisi ile ¢cozmeye geik ederim” ifadesi ile
“Bizden cok sey bekledgini, bize acikgca soyler ve belli eder”, “Faaliyeifizi
degerlendirirken ikinci en iyiyi bgari olarak gérmez” ve “Bizden her zaman en iyisini,
daha iyisini yapmamizi bekler” ifadelerinden g@n yiksek bgari beklentisine sahip
olma boyutu Cronbach’s Alpha glerinin oldukca dgiik (0,335) olmasindan dolayi
Olcekten cikarnlinytir. 40 ifadeden okan cinsiyet envanterinin di 6zellikler
boyutunda yer alan “gonul alan ve sikilgan” ifadielgkarilarak toplam 18 ifadeye
indirilmistir. Benzer sekilde eril 6zellikler boyutunda yer alan “kendimggivenen”
ifadesi c¢ikarilarak toplam 19 ifadeye indiriktii. Buna gore olceklerin guveniligini
godsteren son bulgular tablo 8'de gosterghmi

Tablo 8
Arastirma Kapsaminda Yer Alan Degiskenlere Ait Son Guvenilirlik Bulgulari

Degiskenler Cronbach's Alpha Degeri ifade Sayisi
Vizyon-ilham Sglama Ve Uygun Rol Model Olma 0,786 8
Grup Amaglarinin Kabuliinii §mma 0,766 5
Entelektiiel Tgvikte Bulunma 0,597 3
Bireyselilgi Gosterme 0,644 3
Déniktiriici Liderlik Olggi 0,855 19
Disil 6zellikler 0,820 18
Eril 6zellikler 0,834 19
Cinsiyet Envanteri 0,856 37

3.8. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada cinsiyet rolu ile dostirict liderlik arasinda #kinin oldugu
varsayllmaktadir. Buna ek olarakitibzellikler gosteren bireylerin dostiirtict liderlik
Ozelliklerinin, eril 6zellikler gosteren bireylemdalaha ytiksek oldiu savunulmaktadir.
Bu varsayimi destekleyen ve ilgili yazin ve dahaebm argtirmalardan yola cikarak
belirli hususlardan bahsetmek mumkundir. Bgldrada argtirma hipotezlerinin temel
gerekgeleri olarak ileri strulebilecek hususlgaseda maddeler halinde siralarytm.
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Cinsiyet ve liderlik argtirmalarina bakildinda, cinsiyetin liderlik olsgumundaki etkisi,
cinsiyet rolunun liderlik olgumundaki etkisinden daha az ogdugorialmigtar. Yani
liderlik olusumunda cinsiyet rold, cinsiyetten daha etkilidire( ve Moss; 1994:1336).
Benzersekilde, dongturtct liderlik ve cinsiyet agarmalarinda cinsiyet rolinin daha
etkili oldugu sonucuna ukaimistir (Rosener, 1990, Bartol ve Martin, 1986:278; Bibw
1988:806).

Cinsiyet roli ve dondturtca liderlik argtirmalarina bakild@dinda, cinsiyet roltinin
dondsturacu liderlik Uzerinde etkisinin olgu goérulmektedir. Gil 6zellikler daha gok
dondsturacu liderlik 6zellikleriyle karakterize edilirke eril 6zellikler daha ¢ok otoriter
ve etkilgimci liderlik 6zellikleriyle karakterize edilmekted Kadin liderlerin
donistaract liderlik sergileme oranlari, erkek liderlerddaha yiksektir. (Bass vezdi
1996:12; Eagly ve Carli, 2003:). Bu gtaltuda verilen argirma hipotezleri gagidaki
gibidir:

H1: Cinsiyete gore kadin ve erkeklerin détiiitict liderlik 6zellgi farklilasmaktadir.
H2: Cinsiyete gore kadin ve erkeklerin détiiitict liderlik boyutlari farklilgmaktadir.
H3: Disil ve eril 6zellikler cinsiyete gore farklgaenaktadir.

H4: Disil 6zellikler ile donigtirict liderlik arasinda anlamhigki vardir

H5: Eril 6zellikler ile dénigturict liderlik arasinda anlamligki vardir

H6: Eril 6zellikler ile dénigtirtci liderlik boyutlari arasinda anlamli bigki vardir.

H7: Disil 6zellikler ile donigttrtcu liderlik boyutlari arasinda anlamh bigki vardir.

H8: Disil Ozelliklere sahip bireylerin dostiirtict liderlik 6zellikleri, eril dzelliklere

sahip bireylerin dongitricu liderlik 6zelliklerinden daha yuksektir.

3.9. Arastirma Bulgulari

Bu bolimde argirma sonucunda elde edilen bulgular aklibar halinde sunulacaktir.
Bu kapsamda Frekans, Glvenilirlik, @msiz Orneklerde T Testi, Korelasyon ve

Regresyon analizi bulgularina yer verilecektir.
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3.9.1. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Bu boélimde argirmaya katillan @rencilerin cinsiyet ve mezun olduklari lise

degiskenlerine ilskin yizdesel ve siklik bakimindanglamlara yer verilmgtir.

Tablo 9
Katihmcilara Ait Demografik Ozelliklere iliskin Frekans ve Yiizde D&ilimlari
Degiskenler Kategori Frekans (N) (Yuzde) %
o Kadin 49 32,0
CINSIYET
Erkek 104 68,0
Duz Lise 14 9,2
) Anadolu Lisesi 48 31,4
LiSE
Fen Lisesi 58 37,9
Diger 28 18,3

Tablo 9'da katilimcilarin demografik 6Ozellikleringore dgilimi ele alinmaktadir.
Katilimcilarin 49 (%32)'u kadin ve 104 (%68)'U ekke Bu durumda katilimcilarin
daha cok erkeklerden alugunu séylemek miamkindir. Mezun olduklari liseye goére
dagihmlari incelendginde, 58 (%37,9)'i Fen Lisesi, 48 (%31,4)'i Anaddlisesi, 14
(%9,2)'4 DUz Lise ve 28 (%18,3)'i ger liselerden mezun olnglardir. Bu anlamda
katiimcilarin mezun olduklari lise turt gkrlendirildiginde yarisindan fazlasinin

Anadolu ya da Fen Lisesi mezunu gidau séylemek mumkuandar.

Katilimcilara sorulan “tip fakultesini tercih etnmedeniniz, uzmangaak istedginiz
alan ve tipta uzmanlik dallarindan hangisinin kkdmgin daha uygun oldiunu ve

nedenini belirten” acik uclu sorular icerik analaipilarak dgerlendirilmistir.

Buna gore;” tip fakultesini tercih etme nedeningdim” sorusuna katilimcilarin ga,
“saygin ve kutsal bir meslek olgu icin”, “para icin”, “ailem istedii icin”, “saglik
alaninda cagmak istedgim igin”, “Universite sinavinda ylksek puan &idn igin”,
insanlara faydali olmak istegim igin” ve “garanti meslek” oldgu igin cevabini

vermislerdir.

“Tipta uzmanlamak istedginiz dal nedir” sorusuna verilen yanitlar
degerlendirildiginde, genel olarak katilimcilarin  dahili  bgéar1  istedikleri
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gorulmektedir. Buna gore en c¢ok tercih etmek idfedi alanlar bainda; g6z
hastaliklari, dermatoloji, fizik tedavi ve rehatakyon, psikiyatri, pediatri ve radyoloji
gelmektedir. Dier uzmanlik dallariyla kadastirildiginda hasta populasyonun daha az
yogun olmasi, nobetlerinin daha az olmasi, bu alamlggrcih edilebilme oranlarini
artirdgl  soylenebilir. Kadin ve erkeklerin genel tercihledegerlendirildiginde,
erkeklerin cerrahi bratari, kadinlardan daha ¢ok istedikleri tespit edgtm

“Tipta uzmanlik dallarindan hangisi kadinlar iciahd uygundur ve neden” sorusuna
verilen cevaplar deerlendirildiginde, halk sgligl, temel tip bilimleri, dermatoloji,
kadin hastaliklari ve goim, pediatrik psikiyatri ve psikiyatri gibi alanlarerilen
cevaplarin yuzdesel olarak biyik boluminismitmaktadir. Buna gore, kadinlar icin
tibbin sosyal boélimlerinin, temel tibbi bélumlertaha uygun olagani belirttikleri
soylenebilir. Bu bolimlerin kadinlar i¢in nigin uyg oldwuna dair verilen cevaplar
degerlendirildiginde, “cerrahi braglar kadinlar icin fiziksel olarak yorucudur, bu
yuzden dahili braglar daha uygundur”, “nébeti az ve rahat @duicin”, “kadinin
ailesine daha c¢ok vakit ayirmasi gergkicin”, “bu bolumlerin hasta populasyonun
kadinlara uygun oldiu icin”, “evlilik ve is hayatinda denge kurabilmeleri icin”,

“kadinin dncelikli gorevi annelik oldiu icin”, “kadinlar hassas ve nazik ofgluicin”

bulgularina ulailmistir.

Bulgular dgerlendirildiginde, verilen cevaplarin kadin ve egkegére farklilamadgi
tespit edilmgtir. Yani kadin ve erkekler bu konuda gérbirligi saglamistir. Hem
kadinlar hem erkekler, kadinlarin onlardan beklete@siumsal rollere uygun bélim
tercih etmeleri gerektini bildirmislerdir. Buna gore, kadinlardan beklenen bu cinsiyet
roli kaliplari onlarin tipta uzmanlik dallarini edgen etkili oldgu soOylenebilir.
Toplumsal olarak kadindan beklenen role uygun &laegilmi bu bélumlerin, onlarin

calisma ve ev ygamlarini daha kolay$ardigl sdylenebilir.

3.9.2. Dgiskenlereiliskin Tanimlayici Istatistikler

Bu kisimda argirma kapsamina yer alan o6lcekler, dlceklere ayutlara ve boyutlara

ili skin ifadelere yonelik ortalama ve standart saprtatigtiklerine yer verilecektir.
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Tablo 10

Donusturacu Liderlik Boyutlari ve Cinsiyet Envanterinin Ortalama Ve Standart
Sapma Degerleri

BOYUTLAR Ortalama | Standart Sapma

Disil Ozellikler 5,14 0,65
Eril 6zellikler 4,90 0,70
Grup Amaglarinin Kabuliinii §eama 4,05 0,55
Bireyselilgi Gosterme 4,04 0,58
Dénistirtict Liderlik Ol 3,93 0,45
Vizyon-ilham Sglama ve Uygun Rol Model Olma 3.83 0,53

3,82 0,61

Entelektiiel Tgvikte Bulunma

Ogrencilerin dongturuct liderlik ve cinsiyet roliine yonelik bulgulaner bir boyut
bazinda ve ortalama gerler ile Tablo 10’da sunulmgtur. Her bir 6lcek boyut bazinda
degerlendirildiginde, 4,05’lik ortalama dger ile Grencilerin grup amaclarinin kabultind
sgglama boyutunun yiiksek oldu goriilmektedir. Ote yandan, bireysel ilgi gosterm
boyutu da 4,04’lik ortalama ger ile grup amaclarinin kabullinigtma boyutuna
yakin derecede yliksek bir gre sahip oldgu goérilmektedir. Dongitirica liderlik

seviyesinin ise 3,93'IUk bir ortalamagh ile oldukca yuksek oldu sdylenebilir.

Cinsiyet roline igkin boyutlar dgerlendirildiginde, diil 6zelliklerin 5,14’luk bir
ortalama dger ile eril ozelliklerden ylksek olgu gorilmektedir. Bu durumda
argtirmaya katilan Tip Fakiltesi son sinifgi®ncilerinin diil 6zelliklerinin eril
Ozelliklerinden ytksek oldiu soylenebilir.

Tablo 11
Donustiriici liderlik Olge ginde Yer Alan ifadelerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri
{FADELER Ortalama | Standart
sapma
Calisma arkadglarimda takim dgiincesinin ve ruhunun gjmasini sglamaya 419 079
calisirm ' '
Calisma arkadglarimin kiisel duygularina saygi gésteririm 4,10 0,77
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IFADELER (devami) Ortalama S;ggﬁqa;t
Calisma arkadglarimin belirlenen amaclara gldik duymalarina 6nem veririm 4,09 0,70
Kurum i¢i takim ¢calmalarindagbirli gini siirekli hale getiririm 4,08 0,71
Calisma arkadglarimin duygularini dikkate alarak davranirim 4,08 0,74
Kurumun amaglarinin ofturulmasina ¢ajma arkadglarimin katilimini sglarim 4,04 0,72
Calisma arkadglarimin glerine ve kariyerlerine i$kin beklentilerini
yukseltmelerini sglamaya cakirim 3,98 0.80
Calisma arkadglarimi ayni amaca déniik olarak gateya sevk ederim 3,98 0,73
Kurum i¢in daima yeni firsatlar ararim 3,94 0,85
Calsma arkadglarimin kiisel ihtiyaclarini g6z éniine alarak davranirim 3,94 0,75
Calsma arkadsglarimi digiinmeye sevk eden sorular sorarim 3,94 0,80
Calisma arkadglarima sozlerimden ¢ok davralarimla 6rnek olurum 3,94 0,75
Calisma arkadglarimin, "takim oyuncusu” olmalarinigamaya cakirim 3,92 0,85
Kurumun gelecekteki durumunu gaha arkadglarima anlatmaya c¢alrim 3,86 0,85
Kurumun gelecekteki durumunaskin net bir fikre sahibimdir 3,81 0,75
Calsma arkadglarima, gelecge iliskin planlarimla ilham vermeye cailiim 3,80 0,84
Calsma arkadslarim icin izlenecek, érnek alinacak bigikim 3,62 0,88
Basarilara ve amagclara ylamay1 sembollgiririm 3,54 1,09
Qal|§ma arkgdﬂanmm kleri gerceklgtirme bicimlerini strekli gdzden 352 088
gegirmeleri icin onlari uyaririm ' '

DonGstariacu liderlik olcginde yer alan 19 ifadeye katilimcilarin vegnolduklari
yanitlarin ortalama ve standart sapmgedkeri Tablo 11'de sunulmgtur. Bu kapsamda
“Calisma arkadglarirmin  ksisel duygularina saygi gosteririm” ve “CGaha
arkadalarimda takim dgiincesinin ve ruhunun ajmasini sglamaya cakirnm”
ifadelerine katilim sirasiyla 4,10 ve 4,19’luk bintalama dger ile Grencilerin en ¢ok
katildiklar! ifadeler olarak tespit edilgtir. "Kurumun amaclarinin okiurulmasinda
calisma arkadglarimin katilimini sglarim” ifadesi 4,04, “Cabma arkadglarimin
duygularini dikkate alarak davranirim” ifadesi 4,0&urum ici takim calmalarinda

isbirligini strekli hale getiririm” ifadesi 4,08 ve “Caina arkadglarimin belirlenen

56



amaclara bgllik duymalarina dnem veririm” ifadesi 4,09’luk rbortalama dger ile
oldukga yiuksek Kkatilima sahip ifadeler olarak tesgdilmistir. Ogrencilerin
donistaracu liderlik o6zelliklerinin gayet yuksek olgu, s6z konusu ifadelerin ise
Vizyon-ilham sg@lama ve uygun rol model olma, Grup amaglarinin ki sglama
ve Bireysel ilgi gosterme boyutlarina yonelik iféateoldusu tespit edilmgtir. Ote
yandan “Baarilara ve amaclara ylmayr sembollgtiririm” ifadesi, 3,54’lik ortalama
deger ile ve “Calsma arkadglarimin kleri gerceklgtirme bicimlerini strekli gézden
gecirmeleri icin onlari uyarirrm” ifadesi, 3,52'lirtalama dger ile aratirmaya katilan
Ogrencilerin en dguk katilim gosterdi ifadelerdir. S6z konusu bu ifadeler ise Vizyon-
flham sglama ve uygun rol model olma ve entelektiigVilde bulunma boyutunda yer

alan ifadelerdir.

3.9.3. Cinsiyete Gore Donstiiriicu Liderlik Boyutlarinin Farkhli - ginin incelenmesi

Bu kisimda argirma kapsaminda olgllen Vizydivam sglama, Grup amaclarinin
kabulini sglama, Entelektiel t@ikte bulunma ve Bireysel ilgi gosterme boyutlanini
cinsiyete gore farklikap farkhlasmadgini test eden Bamsiz Orneklerde T Testi
bulgularina yer verilnstir.

Tablo 12

Cinsiyete G6re Dongturtcu Liderlik Boyutlarinin Farkhili- ginin Incelendg;i
Bagimsiz Orneklerde T Testi

Boyutlar Cinsiyet| N | Ortalama Orif.Eme  SEnee! t F A”'?m".""
Farki sapma seviyesi (p)
Vizyon-ilham | Kadin | 49 3,85 0,46
sgglama ve 0,02 0,27 2,78 0,782
uygunrol | Eqel | 104) 3,82 0,56
model olma
Grup Kadin | 49 4,13 0,47
amagla}.nr.l.m 0,11 1,22 1,55 0,224
kabulint | greek | 104 4,01 0,58
saglama
Entelektiiel Kadin | 49 3,90 0,56
tesvikte 0,11 1,06 0,34 0,288
bulunma Erkek | 104 3,78 0,64
. - Kadin | 49 4,02 0,60
Bireysel ilgi 002 -0,20 0,76 0,844
gOsterme Erkek | 104 4,04 ' 0,57
. ... | Kadin | 49 3,96 0,40
I_Dongsturucu_ 00 0,60 2,08 0,545
liderlik lcegi | Erkek | 104, 3,91 ’ 0,48
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Ogrencilerin dongtiriicu liderlik 6zellginin cinsiyete gore farklikap farklilasmadgini
test etmek icin yapilan Bamsiz Orneklerde T Testi bulgulari Tablo 12’de domugtur.
Analiz sonuclarina gore dogtartcu liderlik 6zellgi ve alt boyutlarinin, cinsiyete gore
istatistiksel agidan anlamli farkhlik gostermgdespit edilmgtir (p=0,545>0,050).

Bu durumda ilgili test sonucuna bakarak, HipotéZihsiyete gbre kadin ve erkeklerin
donisturtci liderlik 6zellgi farklilasmaktadir” reddedilir. Ciinkii Bamsiz Orneklerde

T Testi sonucglarina gore dagtartca liderlik 6zellginin, istatistiksel agidan anlamh
farkhlik gostermedii (p=0,545>0,050) tespit edilstir.

Benzersekilde Tablo 11’den yararlanarak Hipotez 2 “Cinsgygore kadin ve erkeklerin
dondsturacu liderlik boyutlar farklilgmaktadir” reddedilirCunkd hi¢ bir alt boyutta,
istatistiksel agidan anlamli birgki saptanmamngtir (p=0,545>0,050).

3.9.4. Cinsiyet Rolu (Dsil ve Eril) ve DonuUsturtcu Liderlik Boyutlart Arasindaki
fliskiyi incelemeye Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Bulgat

Bu kisimda argirma kapsaminda olciilen Vizydivam sglama, Grup amaglarinin
kabuliinii splama, Entelektiel twikte bulunma ve Bireysel ilgi boyutlarinin,sdive
eril ozellikler ile arasindaki gkiyi incelemeye yonelik Pearson Korelasyon analizi

bulgularina yer verilecektir.
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Tablo 13

Cinsiyet ve Donistiiriict Liderlik ve Boyutlari Arasindaki iliskiyi incelemeye
Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Bulgulari

BOYUTLAR 1 2 3 4 5 6 7
1. Disil 1

2. Eril ,283** 1

3. Dondsturic liderlik olce gi ,355* | | 312+ 1

4. Vizyon-ilham sglama ve 285+ | 320+ | 928+ 1

uygun rol model olma

5. Grup amaglarinin kabultni . . - .
saglama ,309* | 213+ | 891+ | 735 1

6. Entelektliel tepvikte bulunma ,238* | 225+ | ,708* | 596~ | 476> 1

7. Bireysel ilgi gosterme , 351+ | ,218* | 596~ | 411+ | 470~ | ,165 1

** n<0,001 duizeyinde anlaml korelasyon

*p<0,05 diizeyinde anlamli korelasyon

Cinsiyet roli ve dongidrtcl liderlik boyutlari arasindaki gkiyi inceleme amaciyla
Pearson Korelasyon analizi yapiytm. Analiz sonuclarina gére; vizyon ilhamgtama
ve uygun rol model alma boyutu ile d@tiirtict liderlik arasinda 0,928'lik korelasyon
katsayisi ile pozitif yonde ve istatistiksel acidamlamli bir ilgki tespit edilmstir.
Benzersekilde grup amaclarinin kabulintgima ve entelektiel geikte bulunma
boyutlari ile dongturicu liderlik arasinda pozitif yonde ve anlamir biski tespit
edilmistir. Son olarak, bireysel ilgi gosterme ve dguiitict liderlik arasinda pozitif
yonde ve istatistiksel acidan anlamli birgkli tespit edilmstir. Disil 6zellikler ile
donistariact liderlik arasinda pozitif yonde anlamli deyde bir korelasyon olgu
tespit edilmgtir. Boyutlar bazinda dgrlendirildiginde dongtirtci liderlgin tum alt
boyutlar ile eril ve diil 6zellikler arasinda anlamli derecede korelasyardir. Benzer
sekilde eril 6zellikler ile dongtirtcua liderlik arasinda pozitif yonde anlaml dsyde

bir korelasyon oldgu tespit edilmgtir.

Ilgili analiz sonuglarina bakarak hipotezler gddendirildiginde; Hipotez 5 “Djil
Ozellikler ile donitirtcu liderlik arasinda anlamli gki vardir”, Hipotez 6 “Eril
Ozellikler ile donitirtcu liderlik arasinda anlamli gki vardir”, Hipotez 7 “Eril
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Ozellikler ile donigtirtcu liderlik boyutlar arasinda anlamli bigki vardir” ve Hipotez
8 “Disil ozellikler ile donigturtcu liderlik boyutlari arasinda anlaml bigki vardir “
kabul edilir. Argtirmaya katillan kadin ve erkelkgr@éncilerin dgil ve eril 6zellikleri

arttikca dongttricu liderlik 6zelliklerinin de artagasoylenebilir.

3.9.5. Diil ve Eril Ozelliklerin Cinsiyete Gore Farklili gin incelenmesi

Bu kisimda argirma kapsaminda olculen sdi ve eril 6zelliklerin cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadiini test eden Bamsiz Orneklerde T Testi bulgularina yer

verilmistir.

Tablo 14

Disil ve Eril Ozelliklerin Cinsiyete Gore Farklili ginin incelendii Bagimsiz
Orneklerde T Testi

Boyutlar | Cinsiyet| N | Ortalama Orézlﬁl?a Séi?)ﬁ: t F SA:\Il?yn;g!”((p)
Kadin | 49 5,39 0,51
Disil " Enek |[104] 5,02 0.37 067 | 38| 38 0.001
Kadin | 49 4,73 0,66
il "Erkek | 104 4,99 0,25 om | | 0% 0,034
Tablo 14’de djil ve eril 6zelliklerin cinsiyete gore farklgg farklilasmadgini test

etmek amaciyla uygulanmiBagimsiz Orneklerde T Testi analizi bulgulari yer
almaktadir. Analiz sonuclarina goregilbzellikler (p=0,001<0,050) ve eril 6zellikler
(p=0,034<0,050) anlamlilik seviyesine gore, sarmaya katilan kadin ve erkek
ogrencilerin, dsil ve eril 6zelliklerinin istatistiksel agidan ant bir farklilik gosterdgi
tespit edilmgtir. Ayni zamanda kadin ve erkekgréncilerin dgil 6zelliklerinin
ortalamasi, 0,37’lik ortalama farki ile eril 6z&lgrinin ortalamasindan daha buyuktir.
Bu durumda Hipotez 4 “Ril ve eril 6zellikler cinsiyete gore farklganaktadir” kabul
edilir. Cinsiyet cinsiyet rolini etkilemektedir. d@alarin dgil 6zellikleri ortalamasi
5,39'luk ortalama dger ile ve erkeklerin eril 6zellikleri 4,99’luk otema dger ile ve

istatistiksel acidan anlaml farkllik ile daha giégk bulunmstur.
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3.9.6. Diil Ozelliklerin Donii sturiici Liderli ge Etkisinin incelenmesi
Cinsiyet ve dongturtcu liderlgin istatistiksel agidan anlamli gki géstermesi sonucu
Disil 6zelliklerin donituricu liderlge olan etkisinin 6lcimu icin tek yonlid regresyon

analizinden yararlanilngtir.

Tablo 15
Disil Ozelliklerin Don( sturtict Liderli ge Etkisi
Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? SEE Hata t F P
Disil Ozellikler | 0,355 | 0,126 0,119 0,355 0,062 4,342 18,85 0,000

Bagimli Degisken: Dondsturtcu Liderlik

Disil 6zelliklerin, donigtarict liderlge olan etkisini incelemek amaciyla yapilan
regresyon analizinde, gl 6zelliklerin donituracu liderlik Gzerinde pozitif yonde etkisi
oldugu saptanngtir (3=0,355). Tablo 14’de gorulgii gibi regresyon modeli (F=18,85;
p=0,000<0,050) anlamhilik seviyesi ile istatistiksgidan anlamlidir. Bu durumda
cinsiyet rollerinden olan i 6zelliklerin donigtirtct liderlgi, istatistiksel acidan
anlamh ve pozitif yonde etkilegii soylenebilir. Tabloda yer alan (0,119)luk
duzeltiimis R? deseri donistiriici liderlikte yaanan % 11,9'luk bir d#ésimin disil
Ozellikler vasitasiyla aciklangini gostermektedir. Bu gwoultuda dsil 6zellikler

arttikca, dongtricu liderlik 6zellginin de artacg soylenebilir.

3.9.7. Eril Ozelliklerin Donustiriici Liderli ge Etkisinin incelenmesi

Eril 6zelliklerin doniturict liderlge olan etkisinin 6lcimu igin tek yonllu regresyon
analizinden yararlanilngtir.

Tablo 16
Eril 6zelliklerin dénu sturicu liderli ge etkisi
Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? e Hata t F P
Eril Ozellikler | 0,312 | 0,097 0,091 0,312 0,055 3,869 14,89 0,000

Bagimli Degisken: Dondstlrtcu Liderlik
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Eril Ozelliklerin, dongturtcu liderlge olan etkisini incelemek amaciyla yapilan
regresyon analizinde, eril ozellikler ozelliklerddnisturict liderlik Gzerinde pozitif
yonde etkisi oldgu saptanmtir (B=0,312). Regresyon modeli (F=14,89;
p=0,000<0,050) anlamllik seviyesi ile istatistikegidan anlamlidir. Bu durumda eril
Ozelliklerin donigturicu liderlgi, istatistiksel agidan anlamh ve pozitif yond&iketdigi
s6ylenebilir. Tabloda yer alan (0,091)'lik diizetiik R* deseri dénistiiriicti liderlikte
yasanan %9,1’lik dgisimin eril 6zellikler vasitasiyla aciklangini gostermektedir. il

ve eril Ozellikler istatistiksel acidan d&miartct liderlgi etkilemektedir. Ancak
donisturict liderlikte meydana gelen g@g@min ylzdesini, tablo 15'de gorul@u gibi
disil 6zellikler (RP=%11,9)'luk deser ile eril 6zelliklerden daha fazla aciklamaktadir

3.9.8. Diil Ozelliklerin Dol sturticti Liderlik Boyutlarina Etkisinin - incelenmesi

Disil 6zelliklerin dongtartct liderlik ile anlamli ikki gdstermesi sonucu gli
Ozelliklerin dongturtcu liderlik boyutlarina olan etkisini dlgmek amyla tek yonli
regresyon analizi kullanilrgtir.

Tablo 17

Disil 6zelliklerin Vizyon-ilham saglama ve uygun rol model olma boyutuna etkisi

Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? e Hata t F P
Disil 6zellikler | 0,285 | 0,081 0,074 0,285 0,074 3,443 11,85 0,001

Bagimh Degisken: Vizyon-ilham sglama ve uygun rol model olma

Disil Ozelliklerin, vizyon-ilham sglama ve uygun rol model alma boyutuna olan
etkisini incelemek amaciyla yapilan regresyon aiale, dsil 6zelliklerin vizyon-
ilham s&lama ve uygun rol model olma boyutu tzerinde pbyifinde etkisi oldgu
saptanmgtir  (f=0,285). Regresyon modeli (F=11,85; p=0,001<0,0%0)amlilik
seviyesi ile istatistiksel acidan anlamhdir Bu whada dgil 6zelliklerin, vizyon-ilham
saglama ve uygun rol model alma boyutunu istatistikegtlan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi sdylenebilir. Tabloda yer alan (0,074)'lik diuietis R? deseri vizyon-ilham
sglama ve uygun rol model alma boyutundasayean %7,4'lUk d@simin disil
Ozellikler vasitasiyla acgiklangini gostermektedir.
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Tablo 18

Disil Ozelliklerin Grup Amaglarinin Kabuliinii Sa glama Boyutuna Etkisi

Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? SEE Hata t F P

Disil Ozellikler | 0,309 | 0,095 0,089 0,309 0,069 3,816 14,55 | 0,000

Bagimli Degisken: Grup amaclarinin kabulini glama

Disil 6zelliklerin, grup amaclarinin kabuliinigama boyutuna olan etkisini incelemek
amaclyla yapilan regresyon analizindesilddzelliklerin grup amaclarinin kabultnt
salama boyutu tUzerinde pozitif yonde etkisi aidusaptannstir (3=0,309). Regresyon
modeli (F=14,55; p=0,000<0,050) anlamllik seviyésiistatistiksel acidan anlamhdir.
Bu durumda dil 6zelliklerin, grup amaclarinin kabuliinigama boyutunu istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonde etkilgdisOylenebilir. Tabloda yer alan (0,089)’luk
dizeltilmis R? degeri grup amaglarinin kabulinigama boyutunda ganan %8,9’luk
degisimin disil 6zellikler vasitasiyla aciklangini gostermektedir. Bu durumdasili
Ozelliklerin, grup amaclarinin kabulintgma boyutu Uzerine etkisi, vizyon-ilham

saglama ve uygun rol model alma boyutu Gzerindekisstklen fazladirf=0,309).
Tablo 19

Disil Ozelliklerin Entelektiiel Tesvikte Bulunma Boyutuna Etkisi

Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? e Hata t F P

Disil Ozellikler | 0,238 | 0,057 0,050 0,238 0,085 2,894 8,37 0,004

Bagimh degisken: Entelektuel tgvikte bulunma

Disil Ozelliklerin, entelekttel tgrikte bulunma boyutuna olan etkisini incelemek
amaciyla yapilan regresyon analizindssildbzelliklerin entelektiel tgrikte bulunma
boyutu Uzerinde pozitif yonde etkisi okglu saptanmiir (3=0,238). Regresyon modeli
(F=8,37; p=0,004<0,050) anlamlilik seviyesi ileaisdtiksel acidan anlamlidir Bu
durumda diil 6zelliklerin, entelektiel tgzikte bulunma boyutunu istatistiksel agidan
anlamh ve pozitif ydonde etkilegi s6ylenebilir. Tabloda yer alan (0,05)’lik duzéttis
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R? degeri entelektiel tgrikte bulunma boyutunda yanan %?5’lik dgisimin disil
Ozellikler vasitasiyla acgiklangini gostermektedir.

Tablo 20
Disil Ozelliklerin Bireysel ilgi Gosterme Boyutuna Etkisi
Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? Beta Hata t F P
Disil Ozellikler | 0,351 | 0,123 0,117 0,351 0,070 4,4p9 19,44 0,400

Bagimh degisken: Bireysel ilgi gosterme

Disil Ozelliklerin, bireysel ilgi gosterme boyutunaaal etkisini incelemek amaciyla
yapilan regresyon analizinde sidiozelliklerin bireysel ilgi gosterme boyutu lzede
pozitif yonde etkisi oldgu saptanmgtir (3=0,351). Regresyon modeli (F=19,44;
p=0,000<0,050) anlamlilik seviyesi ile istatistikagidan anlamlidir Bu durumdasili
Ozelliklerin, bireysel ilgi gosterme boyutunu isséiksel acidan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi séylenebilir. Tabloda yer alan (0,117)’lik dizkeitis R* degeri bireysel ilgi
gosterme boyutunda sa@nan %11,7’lik dgisimin disil 6zellikler vasitasiyla

aciklandgini gostermektedir.

Genel olarak dil 0©zelliklerin dongturtct liderlik boyutlarina olan etkisi
degerlendirildiginde, bireysel ilgi gosterme boyutuna olan etkiniiger boyutlardan
daha ylksek oldtu saptannstir (3=0,351). Bu durumda gl 6zellikleri yiksek olan
Ogrencilerin, bireysel ilgi gosterme dereceleri daaguksektir denilebilir.

3.9.9. Eril Ozelliklerin Donustlricu Liderlik Boyutlarina Etkisi

Eril Ozelliklerin dongtartct liderlik ile anlamli iki gostermesi sonucu eril
Ozelliklerin dongturtct liderlik boyutlarina olan etkisini dlgmek amyla tek yonli

regresyon analizi kullanilrgtir.
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Tablo 21
Eril Ozelliklerin Vizyon- ilham Saslama ve Uygun Rol Model Olma Boyutuna

Etkisi
Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? Beta Hata t F P
Erillik 0,320 | 0,102 0,096 0,320 0,063 4,027 16,21 0,000

Bagimli Degisken: Vizyon-ilham sglama ve uygun rol model olma

Eril 6zelliklerin, vizyon-ilham sglama ve uygun rol model alma boyutuna olan etkisini
incelemek amaciyla yapilan regresyon analizindagjl dizelliklerin vizyon-ilham
sglama ve uygun rol model olma boyutu Uzerinde pbzhinde etkisi oldgu
saptanmgtir  (f=0,320). Regresyon modeli (F=16,21; p=0,000<0,0%0)amlilik
seviyesi ile istatistiksel acidan anlamhidir. Buwtada eril 6zelliklerin, vizyon-ilham
sgilama ve uygun rol model alma boyutunu istatistikegtian anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi sdylenebilir. Tabloda yer alan (0,096)'lik diiefis R? deseri vizyon-ilham
sglama ve uygun rol model alma boyutundaayaan %9,6'lik dgisimin eril 6zellikler

vasitaslyla aciklangini goéstermektedir.

Her iki baimsiz dgisken (dsil ve eril Ozellikler) icin regresyon modeli
degerlendirildiginde, eril 6zelliklerin vizyon-ilham ggama ve uygun rol model alma
boyutuna olan etkisi, gii 6zelliklerden daha yiksek olg@u tespit edilmgtir (3=0,320).
Bu durumda, vizyon-ilham giama ve uygun rol model alma boyutunu eril 6zedikl

disil 0zelliklerden daha fazla agiklamaktadir.

Tablo 22
Eril Ozelliklerin Grup Amagclarinin Kabuliinii Sa glama Boyutuna Etkisi
Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? Beta Hata t F P
Erillik 0,213 | 0,045 0,039 0,213 0,063 2,639 6,96 0,009

Bagimh Degisken: Grup amaclarinin kabulini gama

Eril 6zelliklerin, grup amaglarinin kabullintgsama boyutuna olan etkisini incelemek
amaclyla yapilan regresyon analizinde, eril 6zlgiik grup amaclarinin kabultnd
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salama boyutu tzerinde pozitif yonde etkisi aidusaptanngtir (3=0,213). Regresyon
modeli (F=6,96; p=0,009<0,050) anlamhlik seviy#siistatistiksel a¢idan anlamldir.
Bu durumda eril 6zelliklerin, grup amaclarinin kibmii sglama boyutunu istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonde etkilgdisdylenebilir. Tabloda yer alan (0,039)luk
dizeltilmis R? degeri grup amaglarinin kabulinigama boyutunda yanan %3,9’luk
degisimin eril Ozellikler vasitasiyla aciklangini gostermektedir. Bu durumda,sidi
Ozelliklerin grup amaclarinin kabulinigiama boyutu Uzerine etkisp£0,309); eril

Ozelliklerin, grup amaclarinin kabulinugtama boyutu Uzerine etkisindef=0,213)

daha yuksektir.
Tablo 23
Eril Ozelliklerin Entelektiel Te svikte Bulunma Boyutuna Etkisi
Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? Beta Hata t F P
Eril Ozellikler | 0,225 | 0,050 0,044 0,225 0,073 2,796 7,81 ,0006

Bagimli Degisken: Entelektiiel tgvikte bulunma

Eril Ozelliklerin, entelektlel tikte bulunma boyutuna olan etkisini incelemek
amaclyla yapilan regresyon analizinde, eril 6zlgtik entelektiel tgrikte bulunma

boyutu Uzerinde pozitif yonde etkisi okglu saptanmiir (3=0,225). Regresyon modeli
(F=7,8; p=0,006<0,050) anlamhlik seviyesi ile istksel acidan anlamlidir Bu
durumda eril Ozelliklerin, entelekttelstekte bulunma boyutunu istatistiksel agidan
anlamh ve pozitif yonde etkilegii soylenebilir. Tabloda yer alan (0,044)luk
dizeltiimis R?* degeri entelektiel tgrikte bulunma boyutunda yanan %4,4'lUk

degisimin eril 6zellikler vasitasiyla aciklangni gostermektedir.
Tablo 24

Eril Ozelliklerin Bireysel lgi Gosterme Boyutuna Etkisi

Bagimsiz 2 Duzeltilmis Standart
Degisken R R R? e Hata t F P

Eril Ozellikler | 0,218 | 0,048 0,041 0,218 0,066 2,713 7,36 0,007

Bagimh degisken: Bireysel ilgi gdsterme
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Eril 6zelliklerin, bireysel ilgi gosterme boyutunalan etkisini incelemek amaciyla
yapilan regresyon analizinde, eril 0zelliklerindyisel ilgi gosterme boyutu Uzerinde
pozitif yonde etkisi oldgu saptannstir ($=0,218). Regresyon modeli (F=7,36;
p=0,007<0,050) anlamlilik seviyesi ile istatistikegidan anlamlidir Bu durumda eril
Ozelliklerin, bireysel ilgi gosterme boyutunu isséiksel acidan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi séylenebilir. Tabloda yer alan (0,041)’lik dizkeitis R*> degeri bireysel ilgi

gosterme boyutunda ganan %4,1’'lik dgisimin eril 6zellikler vasitasiyla aciklargini

gostermektedir.

Analiz sonuclarindan hareketle sifliézelliklerin, bireysel ilgi gbsterme boyutunaaol
etkisi (3=0,351); eril 6zelliklerin, bireysel ilgi gostermieoyutuna olan etkisinden
(p=0,218) yuksek oldgu goOrilmektedir. Buna gore gi ozellikler bireysel ilgi
gosterme boyutunu daha ¢ok aciklamaktadir denebilir

3.10. Hipotezlerin Testi

Arastirmanin bu boélimde agmrma oOncesi kurulan hipotezlerin kabul ya da raddi
ili skin sonuclar Tablo 26’da sunulstur.

Tablo 25
Hipotez Testi Sonuglarinailiskin Bulgular

Hipotezler Kabul |Red

H1: Cinsiyete gore kadin ve erkeklerin détiiitict liderlik 6zellgi
farklilasmaktadir.

H2: Cinsiyete gore kadin ve erkeklerin détiiitict liderlik boyutlar
farklilasmaktadir.

H3: Disil ve Eril 6zellikler cinsiyete gore farkliaaktadir. X

H4: Eril 6zellikler ile donigturucu liderlik arasinda anlamhigki vardir | X

HS5: Disil 6zellikler ile donigturtct liderlik arasinda anlamh gki

vardir X
H6: Eril ozellikler ile dongturicu liderlik boyutlari arasinda anlaml X
bir ili ski vardir.

H7: Disil 6zellikler ile dongturtca liderlik boyutlari arasinda anlamli X

bir ili ski vardir.

H8: Disil 6zelliklere sahip bireylerin dostiirtict liderlik 6zellikleri,
eril Ozelliklere sahip bireylerin dosiiiriict liderlik 6zelliklerinden X
daha yuksektir.
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Arastirma kapsaminda kurulan “H1: Cinsiyete goére kagenerkeklerin dongitrtcu
liderlik ©zelligi farkhlagsmaktadir” ve “H2: Cinsiyete gore kadin ve erkekieri
donistaracu liderlik boyutlar farklilgmaktadir” hipotezi haricindeki tim hipotezler
kabul edilmgtir. S6z konusu sonuclara skin dezerlendirme, argirma bulgularinin

degerlendirilmesi bolimunde ele alinacaktir.
3.11. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirma bulgularina bakil@inda, dsil ve eril 6zelliklerin cinsiyete goére farklgg
farklilasmadgini test etmek amaciyla yapilan analiz sonuclagoee, argtiirmaya
katilan kadin ve erkekgdencilerin, dgil ve eril 6zelliklerinin istatistiksel agidan ant
bir farkhlik gosterdgi tespit edilmgtir. Ayni zamanda kadin ve erkekréncilerin dsil
Ozelliklerinin ortalamasi, 0,37’lik ortalama farke eril dzelliklerinin ortalamasindan
daha buyuktir. Buna gore; cinsiyet, cinsiyet rollgtkilemektedir. Kadinlarin gii
Ozellikleri ortalamasi 5,39'luk ortalama gkr ile ve erkeklerin eril 6zellikleri 4,99'luk
ortalama dger ile ve istatistiksel agidan anlamli farkhlike tlaha yiksek bulunngtur.

icerik analizi sonucu elde edilen bulgulargddendirildiginde, hem kadinlar hem
erkekler, kadinlarin onlardan beklenen toplumshér® uygun bélim (tipta uzmanlik)
tercih etmeleri gerelgini bildirmislerdir. Buna gore, kadinlardan beklenen bu cinsiyet
roli kaliplari onlarin tipta uzmanlik dallarini sdgen etkili oldgu soylenebilir.
Toplumsal olarak kadindan beklenen role uygun &laegilmi bu bélimlerin, onlarin

calisma ve ev ygamlarini daha kolaysardigl soylenebilir.

Arastirmada kadin ve erkek giencilerin dongturict liderlik  6zelliklerinin
farkhlasmadgl bulgusuna ukalmistir. Yani kadin ya da erkek olma dairicu
liderlikte farklilasmamaktadir. Kadin ve erkekgm@ncilerin dongtirtct liderlik
Ozellikleri farkhlasmamaktadir denebilir. Bu bulgu literatiirde yer alaawi cakma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir (Bass vg.,diL996; Vecchio, 2002; Eagly ve
Johnson, 1990).

Cinsiyet roli ve dongiiricu liderlik arasinda gkiyi incelemek amaciyla yapilan
Pearon korelasyon analizi ve tek yonlu regresyaliansonuclarina gore; gl ve eril
Ozellikler ile doniturtci liderlik arasinda anlamli bir gki oldugu tespit edilmgtir.

Elde edilen istatistiksel acidan anlamliskilerde; dkil 6zelliklerin donitarici
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liderlikteki etki katsayisininp&0,355), eril dzelliklerin etki katsayisindaf=0,312)
daha yuksek oldiu saptanngtir. Buna gore cinsiyet rolleri yanigli ve eril 6zellikler
donistaract liderlgi etkilemektedir, ancak gii 6zelliklerin etkisi, eril 6zelliklerin
etkisinden daha buoydktir denilebilir. Bu durumdansgyetin  cinsiyet rollni
etkilediginden hareketle, kadingtencilerin, erkek grencilere gore domitirtcu liderlik
tarzlari daha fazladir denilebilir. Rosener (199@) erkeklerin otoriter tarza, kadinlarin

ise dongtaruci tarza glimli olduklarini bildirmistir.

Cogu argtirmaci liderlik tarzi ve cinsiyet roli arasinda Hdiski bulma girsiminde
bulunmustur. “Onemli Kiilik 6zelliklerinden cinsiyet rol, liderlik tarztan etkiler”
varsayiminda bulunmglardir. Boylece eril olma gorev odakli liderlik tayla

ili skilendirilirken, disil olma iliski odakl liderlik tarziyla ilgkilendirilmistir. Bu iliskiler
ayni zamanda deneysel olarak desteklgtin{Park, 1996: 13). Ote yandan elde edilen
bu bulgular, daha 6nce yapilan bazi gah bulgulanyla (Eagly ve gi, 2003; Kolb,
1999) benzgmektedir.

Boyutlar bazinda yapilan analiz sonuclarigeiéendirildiginde, diil ozellikler ile
Vizyon-ilham sglama ve uygun rol model alma, grup amaclarinin Katiusalama,
entelektiel tgvikte bulunma ve bireysel ilgi gosterme boyutlaandtatistiksel olarak
pozitif yonde anlamli ikki tespit edilmsgtir. Ancak iliskinin siddeti degerlendirildiginde
en yuksek etki bireysel ilgi gosterm@=0,351) ve grup amagclarinin kabultiniglama
(p=0,309) boyutlari tzerinde oldu gorilmektedir. Grup amaclarinin kabullni
hale getirir’, “Calsanlarda takim djiincesinin ve ruhunun almasini sglamaya
calsir’, “Calisanlarin, “takim oyuncusu” olmalarini @amaya cakir’, “Calisanlari
(grubu) ayni amaca donik olarak ealaya sevk eder”, “Orgut amaclarinin
olusturulmasina cajanlarin katihmini sgar” ve bireysel ilgi gosterme boyutundaki
ifadeler “Benim kgisel ihtiyaclarimi g6z onine alarak davranir” “Banduygularimi
dikkate alarak davranir’, “Benim ¢§igel duygularima saygi gosterigeklinde d&ilim
gostermektedir. Buna goresdliozelliklerin bahsedilen ifadelerdeki etkisi, yan ilham
sglama ve uygun rol model olma ile entelektiigivikte bulunma boyutlarina olan
etkisinden daha buayukttr. Bu bulgular, literatibde! argtirma bulgularyla (Eagly ve
Karau, 2002; Kabacoff, 1998; Vinkenburg vg.d2011) benzgnektedir.
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Cinsiyet rolu ve dongitirticu liderlik boyutlar arasindaki etki analiztex bakildginda,
eril 6zellikler ile Vizyon-ilham sglama ve uygun rol model alma, grup amaglarinin
kabulini sgplama, entelektiel ggikte bulunma ve bireysel ilgi gosterme boyutlaand
istatistiksel olarak pozitif yonde anlamligki tespit edilmstir. Ancak her bir boyut icin
etkinin siddeti degerlendirildiginde, en buyuk etkinin Vizyon-ilham gama ve uygun
rol model alma =0,320) boyutu Uzerinde ol@u gortulmektedir. Bu boyutta yer alan
ifadeler; ‘Isletmenin gelecekteki durumunaskin net bir fikre sahiptir”, fsletme icin
daima yeni firsatlar arar”, i§letmenin gelecekteki durumunu ganlara anlatmaya
calisir’, “Basarilara ve amagclara ylaay sembollgirir”,” Cali sanlara, gelegge iliskin
planlariyla ilham vermeye cair’, “Calisanlarin belirlenen amaclara gk
duymalarini sglar ve buna 6nem verir’, “Cahnlara sozlerinden ¢ok davrgari ile
ornek olur”, “Benim icin izlenecek, 6rnek alinacdikr liderdir” seklinde d&ilim
gostermektedir. Buna gore eril 6zelliklerin bahssdibu ifadelere olan etkisi, gbr
boyutlardan anlaml derecede daha buyudktir. Yapilaenzer argirmalar
degerlendirildiginde, kadinlar lider olarak olarak tanimlandikldian hala erkeklerin
gerisinde kaldili gorilmektedir. “think manager-think male”inanerkekler arasinda
hala global bir fenomen olarak gorilmektedir. Nitekyukarida verilen agtirma
bulgulariyla bazi caymalardaki bulgular benzen gostermektedir.(Powell ve gi
2003; Schein, 2001).

Eril ve disil 6zelliklerin dénigtirtca liderlik boyutlarina olan etkisi kalastirildiginda,
disil 6zelliklerin bireysel ilgi gostermeBE0,351) ve grup amaglarinin kabulliniglaana
boyutuna etkisi {=0,309), eril ozelliklerin bireysel ilgi gosterm@=0,218) ve grup
amagclarinin kabulini gkama boyutuna etkisinder3£0,213) daha yuksek oldu
gorulmektedir.

Benzer sekilde eril 6zelliklerin vizyon-ilham <gama ve uygun rol model alma
boyutuna etkisi[§=0,320), dsil 6zelliklerin vizyon-ilham sglama ve uygun rol model
alma boyutuna etkisindefi€0,285) daha yiksek olgdu gortlmektedir.

Yapilan benzer agarma bulgularn dgerlendirildiginde, liderlik olumunda, lider
etkinliginde ve liderlik tarzinda, cinsiyetten ¢ok, cingiyelinin (dgil, eril, androjen)

etkili oldugu gorulmigtur (Kent ve Moss, 1990; Goktepe ve Schneier, 1989)
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SONUGC

Kisiler icinde ygams olduklari toplumun kudltirel dgerlerini, normlarini, ygayis
bicimlerini, rol ve sorumluluklarini sosyalizasysiireci icinde bilin¢li ya da biling gl
olarak @renirler. Her toplumda kadin ve erkeklere belli reé sorumluluklar
yuklenmitir. Bu rol ve sorumluluklar, kiltirden kiltire godeisebilse de, ortalama
olarak kadin ve erkekten beklenen roller kultirasa tutarlilk géstermektedir. bu
roller kadin ve erkeklere cinsiyetlerinden otiriarak verilmg rollerdir. insanlari bu
rollerini sosyalleme surecinde genirler. Genel olarak kadin ile 6ztlemis cinsiyet
rolleri; bakan, besleyen, blyiten, destekleyenirisabosgorili, sefkatli, gonul alan,
idealist, yumgak-nazik vb. olurken, erkek ile 6zdesen cinsiyet rolleri; guclu, baskin,
otoriter, &irbagl, ailesine kayi sorumlu, girgken, comert vb. olmaktadir. Tium bu

roller, disil ve eril roller olarak tanimlanabilmektedir.

Yonetim tarihine bakilgsznda kadin liderlerin erkek liderlerden sayica lagpoldigu
gorulmistdr. Bunun altinda yatan temel sebebin ise kadiideymi olan cinsiyet
roline uygun davranmasi gergidiir. Buna gore kadinlar yonetim kademelerinde ve
hatta cakma ygamlarinda az bulunmalidir. Cunkld kadinin toplumdeki temel roli
ev icerisinde gercekjenektedir. Ne zaman ki kadinin gaha ygamina atilmasi ve
kariyer yolunda ilerlemesiyle, ybnetimde kadin kiamu gindeme gelmi ve
argtirmacilar tarafindan c¢cama konusu olmgiur. Yonetim kademelerinde kadin
liderlerin artmasiyla ve modern yonetim uygulamalar ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
cinsiyet roluniun liderlik tarzini, liderlik okwmunu ve lider etkindiini etkileyebilecgi
tartismalari gindeme gelstir. Cinsiyet roli ve liderlik tarzlariyla ilgili ek ¢ok
arggtirma yapilmgtir. Cinsiyet rolleriyle liderlik tarzlari benzgrilmeye calgiimistir.
Arastirmalar, kadinlari daha cok dd&tiirict liderlik ile erkekleri ise etkigmci

liderlik tarziyla karakterize etrtir.

Bu calgsmada cinsiyet roluntn dostiirict liderlik Gzerindeki etkisi ele alingtir.
Literatiirde tanimlanan dort farkli cinsiyet rolindgadece ikisi, dil ve eril desiskenler
degerlendirmeye alinmtir. Sonug¢ olarak bu dgekenlerin, eril ve diil 6zeliklerin
donistiriicti liderlge etki ettgi ortaya konulmstur. Ozellikle diil ozelliklerin

donistaracu liderlik Gzerindeki etkisinin daha biyuk ofd tespit edilmgtir.
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Elde edilen bulgular, dosturtct liderlikte cinsiyet rollerinin drgutler tdradan
dikkate alinmasi gerelgini ortaya koymaktadir. Cinki gerek bu galada gerekse
harici calsmalarda doéngtirici liderlgi bahsedilen gil 6zelliklerin, eril 6zelliklerden
daha fazla etkiledi gorilmektedir. Organizasyonlarin hedeflerinesatalmesi, rekabet
ustunligl sa&lamasi, etkinlik ve verimliii gbzetmesi bakimindan liderler c¢ok
onemlidir. Bu bakimdan modern yonetim yalkhalarindan olan doniirticu liderlik de
Uzerinde durulmasi gereken o6nemli bir konudur. @ets rolintin dongtirici
liderlikteki katki etkisi artarak devam etmektediireysel ilgi gostererek ¢ahnlarini
motive eden ve onlari destekleyen liderdgl dizelliklerin etkisi fazla iken; Vizyon
salayan, ilham veren ve uygun rol model olan lideiskeeril 6zelliklerinin etkisi daha
fazladir. Aragtirmaya katillan Tip Fakuiltesi son sinigréncilerinde cinsiyet rolleri
onlarin dongttrucu liderlik algilamalarini etkilemektedir. i 6zellikleri ytksek olan
tip Ggrencilerinde bireysel ilgi gosterme boyutu daha sgkk iken; eril ozellikleri
yuksek olan tip grencilerinde vizyon sgama-uygun rol model alma boyutu daha

yuksektir.

Diger yandan belirtmek gerekir ki farkli drneklem Kdailciim araclari ve daha yuksek
sayida ornek boyutu ile yapilacak gnmanalarda, kadin ve erkek g@ncilerin
donistaract liderlik 6zelliklerinin farkhlaip farklilasmadgina yonelik farkli bulgular
elde edilebilir. Bu bakimdan atama sonucunda elde edilen bulgular sadece

arsstirmada verilerin toplangi Tip Fakultesi grencileri icin genellenebilir.

Arastirma kapsaminda gi ve eril 6zellikler ile dongtirtci liderlik arasindaki gki ve
Ogrencilerin cinsiyet roline gore ddgtirtcu liderlik algilamalarina gkin bulgularina
bakarak daha sonraki gtemalar ve uygulayicilar iginsagida siralanan oneriler ileri

surdlebilir.
Daha sonraki agairmalar icin ileri strilebilecek 6neriler;

* Cinsiyet roline ve dontirtctu liderlik algilamalari arasindaki skiyi
incelemeye yonelik bundan sonraki g@inanalarda, farkli 6rneklem gruplari
uzerinde benzer camalar yapilabilir.ilgili yazin incelendiinde konu ile
ilgili yapiimis argtirmalarin bulgulari, érneklem ve kultur farkgina gore

desisebilmektedir. Bu durumda bu konuda yapilans@amaalarin sayisinin
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artmasi, konu hakkinda yeni varsayimlagi& tutabilir. Ornein; kadin ve
erkek yoneticilerinin dorgitirict liderlik 6zellikleri arstirilabilir.

Cinsiyet rollerindeki tum boyutlar (g, eril, androjen ve belirsiz cinsiyet
roll) ile donigtarict liderlik arasindaki gki degerlendirilebilir. Bu sayede
diger cinsiyet rolleri ile dongitrtcu liderlik arasindaki gki de tespit

edilmis olur.

Dondstariacu liderlikle ilgili uluslararasi literatirdeok sayida ardirma
vardir. Tarkiye'de gletme, @itim ve s&lik bilimleri basta olmak Uzere
donistaricu liderlikle ilgili 6nemli argtirmalar yapilmgtir.  Ancak
donistaricu liderlik ve cinsiyet rolleri arasindakishiyi inceleyen birkag
tane argtirmaya rastlanmtir. Bu bakimdan, dontirtcta liderlik ve
cinsiyet roli argtirmalarina farkli katilimci gruplariyla yer verigsi

literatiire 6nemli katki $gayacaktir.

Uygulama acisindan ileri stirtlebilecek oneriler;

DonGstaract liderlikte dgil 6zelliklerin  etkisi, eril ozelliklerden daha
yuksek bulunmgtur. Bu bakimdan yonetim pozisyonlarinda kadinrlete
daha fazla yer verilmesi, modern yonetim yakidariyla paralellik

gOsteren bir uygulama olacaktir.

Kadinlarin kariyer yollarindaki engellerin (cam aavsendromu, kralice ari
sendromu vb) kaldiriimasi, ¢cgina hayatinda cinsiyet ayrimginin éniine

gecen bir uygulama olacaktir.

Yonetim uygulamalarinda cinsiyet rolinin etkisi gobninde
bulundurularak, yonetim kademelerine getirilecekeylerin bu acgidan

degerlendirilmeleri, organizasyon yararina olacaktir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu

Sayin Katillimci;

Ankete tutarh yanitlar verilmesi, akademik gaialarin d@ru bir sekilde yapilabilmesi
bliylik 6neme sahiptir. Lutfen buglince ile aagidaki anket formunu doldurunuz.
Ayrica, anketlerden elde edilen veriler yalnizchnisel bir calsma icin kullanilacak
olup, bakalariyla paylailmayacak ya da farkh amaclar icin kullaniimayaoak

icin

Katkilariniz icin sonsuz gekkir eder, saygilarimizi sunariz.

Bolim 1

Kisisel ve Demografik Bilgiler

1

Cinsiyetiniz: Kadin Erkek

2

3

Mezun oldgunuz liseyi
belirtiniz................

Tip fakultesini tercih etme nedeniniz nedir ? Latsgiklayiniz

Lutfen uzmanlgmak istedginiz dah
Delirtiniz..........coooi i

Tipta uzmanlik dallarindan hangisi kadinlar icimaaygundur?
N AN 2 e e e e e e e e e

Bolim 2

Cinsiyet Envanteri

Asagidaki 6zelliklerin her birinin sizi tanimlama bakmdan ne kadar uygun olgunu

disinuntz. Her 6zellin karisina, size uyguniunu

1 hi¢c uygun dgil 5 bazen uygun

2 genellikle uygun dgl 6 genellikle uygun
3 bazen uygun ¢d 7 her zaman uygun
4 kararsizim

anlamina gelmek Gzere numaralandiriniz.

Uygunluk Uygunluk
Numarasi Numarasi
1. airbagli, ciddi 21. idealist
2. ailesine kan sorumlu 22. incinmiiduygulari
tamir etmeye istekli
3. anlaysh 23. kaba dil
kullanmayan
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Donusturict Liderlik Olge gi

Ileride bir kurumda lider olarak ¢sdiaydiniz, gagidaki ankete

tanimlardiniz?

Uygunluk Uygunluk
Numarasi Numarasi

5. bgkalarinin 25. kendi ihtiyaclarini
ihtiyaglarina duyarli savunan
6. boyun gen 26. kendine guvenen
7. cana yakin 27. kuralci, kati
8. cOmert 28. lider gibi davrangn
9. cocuklari seven 29. mantikl
10. duygularini aga 30. merhametli
vurmayan
11. duygusal 31. namuslu
12. erkeksi 32. otoriter
13. etkileyici, gucli 33. riski goze

almaktan ¢ekinmeyen
14. fedakar 34. sadik
15. girisken 35. saldirgan
16. gonul alan 36. sevecen
17. g6zl pek 37. sikilgan
18. haksizita kagi tavir 38. sOzunde duran
alan
19. hassas 39. tath dilli
20. hirshi 40. yumgak, nazik
Bolim 3

gore kendinizi nasil

Latfen size uygun gelen kutucgu isaretleyiniz. c
585 8aE, &
T8 2| 8C8ES
1 | Kurumun gelecekteki durumunaskin net bir fikre ololelel| e
sahibimdir.
2 | Calsma arkadglarima sozlerimden ¢ok ololelel| e
davranglarimla érnek olurum.
3 | Kurum amaglarinin olturulmasina ¢agma ololeol @l e
arkadalarimin katilimini sglarim.
4 | Calsanlardan colkey beklendiini, onlara agikca ololeol @l e
soyler ve belli ederim.
5 | Calsma arkadglarimin duygularini dikkate alarak ololel el e
davranirm.
6 | Calsma arkadglarimi, rutin sorunlari, yeni bakacisi ololel @l @
ile cbzmeye tgvik ederim.
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Latfen size uygun gelen kutucgu isaretleyiniz.

ruhunun olgmasini sglamaya c¢akirim.

c
. S| 0| - -
=0l .= ol ® ]
S ET|INRE|s E
O
T2 S|C8ES
8 | Calsma arkadglarim igin izlenecek, 6rnek alinacak bir® olel el 6
Kisiyim.
9 | Kurum igi takim ¢akmalarindagbirli gini strekli hale ololel @ @
getiririm.
10 'Q.a!sr'na arkadglarimin he'r zaman en iyisini, daha ololel @l
iyisini yapmalarini beklerim.
11 q:ualsm.a' arkadglarimin kiisel duygularina saygi ololel @
gosteririm.
12 | Calsma arkadglarimi digiinmeye sevk eden sorular ololel el e
sorarim.
13 | Kurum icin daima yeni firsatlar ararim. Q| @O ® | 6
14 | Baarllara ve amaclara yimay sembollgiririm. Q1@ ® |06
15 Qiilsma arkadglarimin, “takim oyuncusu” olmalarini ololel @l
sglamaya cakirim.
16 _(;_als_ma qua_ldaanmlnfaallygtlerlnl dgerlendirirken ololel el e
ikinci en iyiyi bagari olarak gérmem.
17 | Calsma arkadglarimin kkisel ihtiyaclarini gbz énine ololel el e
alarak davranirim.
18 | Calsma arkadglarimin kleri gerceklgtirme
bicimlerini surekli gézden gecirmeleri icin onlari O | @0 ® | 6
uyaririm.
20 | Calsma arkadaarlm[aynl amaca donuk olarak ololel el e
calismaya sevk ederim.
21 | Calsma arkadglarimin klerine ve kariyerlerine igkin
NS . O NONNONNONING)
beklentilerini yikseltmelerini gdamaya cakirim.
22 | Calsma arkaqaarlmln pfellrlenen amaclara gldik ololel @ @
duymalarina 6nem veririm.
23 | Calsma arkadslarimda takim dgiincesinin ve ololel el e
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