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Borg, tarihin her doneminde insanlar arasi var olmus bir iliskidir. Bor¢ iliskisinin
dogasinda olan hiyerarsik yap1, bor¢ verenlerin bu iliskiden menfaat elde etmesine sebep
olmaktadir. Giiniimiiz finansal sisteminde faizli bor¢ tam olarak bu menfaate karsilik
gelmektedir. Cogunlukla faize dayanan borg islemleri bazi iktisadi ve toplumsal
sorunlara yol agmaktadir. Oysa Islam’da faiz yasaklanmistir. Islami iktisat borg
konusunda karz-1 haseni tavsiye etmektedir. Karz-1 hasen giizel bir bor¢ anlamina
gelmekte, fikhi olarak misli bir malin ayn1 miktarda geri 6denmek {izere verilmesini ifade
etmektedir. Karz-1 hasenin temel amaci Allah rizasini kazanmak ve bor¢ alanin
ithtiyacinin giderilmesini saglamaktir.

Karz-1 hasen, kar saglayan bir islem olmadig1 i¢in Islami finansta oldukg¢a siirli bir
alanda gergeklestirilmektedir. Karz-1 hasen uygulamalari daha ¢ok sivil toplum
kuruluslari, Islami mikro finans kurumlari ve yardimlagsma sandiklari iizerinden
islemektedir. Ayrica karz-1 hasen, bireylerin yakin ¢evresiyle, giivendigi kisilerle
gerceklestirdigi bir islem olabilirken, bireylerin grup olarak yaptiklari giin ve sandik
uygulamalar: da karz-1 hasen 6rnekleri arasinda yer alir.

Bu caligmanin temel amaci resmi ve resmi olmayan karz-1 hasen sandiklarinin kurulus
amaglarini ve isleyis siireglerini ortaya koymaktir. Calismada {icii resmi ve dordii resmi
olmayan yedi karz-1 hasen sandigi 6rnegi ele almmustir. Bu ornekler hakkinda
derinlemesine bilgi edinmek amaciyla nitel arastirma yontemi olan fenomonolojik
yaklagim tercih edilmistir. Yaygin ve ortak deneyimlerden yola ¢ikarak karz-1 hasen
sandig1 fenomeninin anlagilmasi ve yorumlanmasi amaciyla sandik yoneticileri ve
iiyeleriyle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir. Sandiklar kurulus
stirecleri, fon toplama yontemleri, fon kullandirma kurallar1 ve siirdiiriilebilirlik
onlemleri agisindan degerlendirilmistir. Inceledigimiz sandiklarin hem uzun siireli
tecriibeleri hem de basarili ve 6zgiinliikleri agisindan Islami iktisat literatiiriine énemli
katkilar saglamas1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Borg, Karz-1 Hasen, Islami iktisat, Islami Finans, Sivil Toplum
Kuruluslar
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Debt is a kind of relationship among people which, exist in every period of history. The
hierarchical structure inherent in the debt relationship, causes lenders to benefit from this
relationship. In today's financial system, interest-bearing debt account for exactly for this
benefit. The debt transactions which are mostly based on interest, cause some economic
and social problems. However, interest is prohibited in Islam. Islamic economics
recommends gard hasan (benevolent loan / interest free loan). Qard hasan means a
beautiful loan which refers to the payment of a loan with the same amount. The main aim
of the gard hasan is to win the pleasure of Allah and to provide for the need of the
borrower.

Since gard hasan is not a profitable transaction, it is used in a very limited area in Islamic
finance. Qard hasan practices are mostly implemented through non-governmental
organizations, Islamic micro-finance institutions and saving & aid funds. In addition,
gard hasan can be a transaction carried out by individuals with close friends and with the
people they trust, while giins and saving & funding practices of individuals are among
the samples of gard hasan.

The main aim of this study is to reveal the purpose and the process of the establishment
of formal and informal gard hasan funds. In this study, seven gard hasan fund cases, three
of which are official and four of which are informal, are discussed. In order to gain in-
depth knowledge about these examples, the qualitative research method, the
phenomenological approach, was preferred. Semi-structured interviews were conducted
with gard hasan fund managers and members to understand and interpret the phenomenon
of gard hasan fund from prevalent and common experiences. The gard hasan funds have
been evaluated in terms of establishment processes, fund collection methods, funding
rules and sustainability measures. It is expected that the gard hasan funds we examine
will make important contributions to the Islamic economics literature in terms of both
their long-term experience and their success and authenticity.
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GIRIS
Arastirmanin Konusu

Borg iliskisi, insanligin varolusundan bugiine s6z konusu olan bir iliski bicimidir. iktisadi
bir iligski olarak borg¢, daha ¢ok parasal borglar1 ifade ederken dini a¢idan bakildiginda
kulluk borcu, toplumsal iligkilerde vatan borcu, boyun borcu gibi genis anlamlara tekabiil
etmektedir. Borg iliskisi hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Bu hiyerarsik iliski bi¢imi sozlii
ve yazili kanunlara, dinin emirlerine konu olmustur. Hammurabi kanunlarindan bugiine
borg ve borgluluk iliskisini diizenleyen birgok kanun ve metin bulundugu gibi, borcun bu
genis anlamlarinin daraltilip daha c¢ok mali-para borcu manasinda kullaniminin
yayginlagsmas1 ise modern iktisadi sistem olarak kapitalizme 6zgii bir durumdur.?
Borgluluk iligkisinde faizin merkeze alindigi ekonomik sistemde borg, nicellestirilmis ve
olgtilebilir kilinmistir. Bu sayede faiziyle birlikte anaparasini 6deyen kisi borcunu ifa

etmis ve kurulan iliski sonlandirilmis olmaktadir.

Gilintimiizde maddi anlam1 baskin olan borg islemleri ¢gogunlukla faize dayanmaktadir.
Oysa Islam’da faiz (riba) yasaklanmistir. Islami iktisadin borg sdzlesmelerinden biri karz-
1 hasendir. Karz-1 hasen, kavram olarak giizel bir bor¢ demektir. Bir akit olarak karz-1
hasen, misli bir malin ayn1 miktarda geri 6denmek tizere bir bagkasina verilmesidir. Karz-
1 hasen’in temel amaci, veren kisi agisindan Allah rizasin1 kazanmak, karsisindaki kisinin

ithtiyacini gidermesini saglamaktir.

Giiniimiizdeki karz-1 hasen uygulamalarina bakildiginda resmi ve resmi olmayan olarak
ikiye ayrilan bir yapr karsimiza ¢ikmaktadir. Resmi olan karz-1 hasen uygulamalarina,
Islami mikro finansal kurumlar, sirketlerin calisanlarina verdigi karz-1 hasenler,
yardimlagsma sandiklar1 (meslek orgiitleri vb.), ticari el birligi yardimlagsma sistemleri
(rotating savings and credit associations), Islami bankalardaki karz-1 hasen iiriinleri drnek
olarak verilebilir. Resmi olmayan karz-1 hasen uygulamalarina ise bireylerin yakin
cevresine, giivendigi bireylere verdigi bireysel karz-1 hasenlerin yani sira, bireylerin grup

kurarak yaptiklar1 giin ve sandik uygulamalar1 6rnek verilebilir.

“Islami iktisat, iktisadi meselelere Islami agidan yaklagsmanin genel adi” olarak

tanimlanmaktadir.? Islami iktisatta Karz-1 hasen arizi, istisnai bir islem olarak

! David Graeber, Bor¢ Ilk 5000 Yil, trc. Muammer Pehlivan, 1. Baski (Istanbul: Everest, 2015).
2 Sabri Orman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlesme (Istanbul: Insan Yayinlari, 2014), 29.
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ongoriiliirken®, giiniimiiz finansal kapitalist sisteminde borg iliskisi asli ve siirekli
gerceklestirilen bir islemdir. Ozellikle son kirk yilda tiim diinyada bor¢luluk hem devlet,
hem 6zel sektér hem de hanehalklar1 acgisindan artis gostermistir. Bu bor¢lulugun artisi

en temelde tiim kesimlerin faiz yiikiine katlanmasina sebep olmaktadir.

1970 sonrasinda diinyada uygulanmaya baslayan neoliberal politikalar sonucunda sosyal,
iktisadi birgok degisim yasanmustir. Calisma kosullarinda, tiiketim bi¢imlerinde, refah
devletinin mekanizmalarinda ve bankacilik alaninda yasanan doniisiimler sonucu
bireylerin bor¢luluk oranlarinda artislar séz konusu olmustur.* Bankalarin artan sube
sayisi, Urlin ¢esitliligi; emek piyasasindaki esneklesme, devletin saglik, egitim gibi
bireylerin temel ihtiyaglarin1 giderdigi alanlar1 asamali bir sekilde 6zel sektore-piyasaya
birakmasi; yeni tiiketim kaliplarinin toplumda yayginlagmasi gibi hususlar bireylerin ev,
araba, ihtiyac kredisi ve kredi kart1 kullaniminda artisa sebep olarak borgluluk oranlarini
arttirmigtir. Sadece hanehalklarinin degil devletlerin ve sirketlerin de borglar1 artmistir.
2017°de Amerika Birlesik Devletleri’nde sadece hanehalkinin borcunun GSYH’ya orani
%77 lere, Ingiltere’de ise %86 seviyesine varmistir. Tiirkiye’de ise hanehalki borcunun
GSYH’ya oram1 2018 yili Mart ay1 rakamlarma gore %16,6’ya ulasmistir.> Kurumlara
olan bu borg¢larin yaninda bireyler tiikketim amaciyla resmi olmayan bor¢lanma yollarina
da bagvurmaktadir. Tirkiye’de gerceklestirilen glin uygulamalar1 bunun tipik

orneklerinden bir tanesidir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci resmi olan ve olmayan karz-1 hasen sandik uygulamalarinin kurulug
amacin1 Ve isleyis siireglerini bu sandiklarin iiye ve yoneticileri perspektifinden
karsilagtirmali bir sekilde incelemektir. Calismanin O6rneklemini Tiirkiye’deki tiim
sandiklar olustursa da bu calismanin kapsami karz-1 hasen (giizel bor¢) uygulamasi
lizerine kurulan resmi sandik olarak Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)
Karz-1 Hasen Sandigi, Kamu Personeli Yardimlasma Dernegi Sandigi (KAMPERDER),

Yenikent Cevre, Egitim ve Kiiltiir Dernegi Sandig1 ve gayri resmi faaliyet gosteren dort

3 Sabri Orman, “Kur’an ve Tktisat: Kredi ve Faiz Meselesine Makro-Sistemik Bir Yaklasim”, Iktisat Tarih
ve Toplum (istanbul: Kiire Yayinlari, 2014), 170; Mehmet Sarag, Finans Teorisini Yeniden Diisiinmek
(istanbul: Iktisat Yaynlari, 2017).

4 Elif Karagimen, Tiirkiye de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek (Istanbul: Sosyal Arastirmalar Vakfi,
2015); Ivan Ascher, Portfdy Toplumu Kapitalist Ongérii Tarzi Uzerine, tre. Ugur Gezen (Istanbul: Agilim
Kitap, 2018); Maurizio Lazzarato, Bor¢la Yonetmek, trc. Sule Ciltas (Istanbul: Otonom, 2015); Maurizio
Lazzarato, Bor¢landirilmis Insanin Imali, trc. Murat Ersen (Istanbul: Acilim Kitap, 2015).

5 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, “Finansal Istikrar Raporu” (Ankara, 2018), 32.
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tane sandikla smirlandiriimaktadir. Ozellikle resmi olmayan sandiklara ulasmak oldukca
giic oldugundan yapilan arastirma sonucu ulasilan ve arastirmaya katilmay1 kabul eden
karz-1 hasen sandiklar1 incelenecektir. Bu ¢alismada ii¢ tane resmi sandik ve dort tane
resmi olmayan sandik olmak iizere yedi sandik uygulamasi ele aliacaktir. Inceledigimiz
resmi sandiklar derneklere bagli yardimlasma sandig1 olarak tesekkiil etmis yapilardir.
Karz-1 hasen bir¢ok calismada mikro finans, fikih, tarih ve Islami bankalar baglaminda
ele alinirken, bu ¢alismanin karz-1 hasen sandik uygulamasini detayli bir sekilde ortaya

koyarak literatiire katki saglamasi1 beklenmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Calismada karz-1 hasen sandigi ile ilgili derinlemesine bilgi edinmek amaciyla sosyal
bilimler alaninda sik¢a kullanilan nitel aragtirma yontemi olan fenomonolojik yaklasim
tercih edilmistir. Fenomenolojik yaklasim, bu ¢aligmada karz-1 hasen sandigi
fenomeniyle ilgili yasanmis yaygin ve ortak deneyimlerden yola ¢ikarak fenomenin
anlasilmasi, yorumlanmasina imkan saglayacaktir. Fenomenolojik yaklagimin en temel
zorlugu fenomeni tamamiyla deneyim etmis kisilerin bulunmasinin zor olmasidir.® Karz-
1 hasen sandig1 hakkinda veri toplamak amaciyla daha 6nce de belirttigimiz sandiklarin
yoneticileriyle ve tliyeleriyle gerceklestirilen miilakatlarda yar1 yapilandirilmis miilakat

yonteminden faydalanilmustir.

6 John W. Creswell, Nitel Arastirma Yontemleri-Bes Yaklasima Gére Nitel Arastirma ve Arastirma Deseni,
trc. Mesut Biitiin - Sel¢uk Besir Demir (Ankara: Siyasal Kitabevi, 2018), 83.
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BOLUM 1: BORC ILISKILERI VE KREDI MEKANIZMASI

Bu boliimde borg¢ kavrami, kredi kavrami, kredinin siniflandirilmasi ve unsurlar, kredinin
islevleri ve 6nemi, kredi ve finansa elestirel perspektiften bakistan bahsedilmektedir.
Bor¢ ve kredinin gliniimiizde bir disiplin araci olarak var olmasinin 6niine gegecek
mekanizmalara ihtiya¢ oldugunun kavranilmasi beklenmektedir. Kredinin olumlu ve
olumsuz yonleri degerlendirilerek, modern finansal sistemin devlet, sirket ve
hanehalklarinin borgluluk durumunu nasil etkiledigi incelenmektedir. Daha sonra ise

Islami iktisadin borg ve bor¢lanmaya dair yaklasimi ele alinmaktadar.
1.1. Bor¢ Kavramm

Borg, Tiirkge sozliikte, “geri verilmek {izere alinan veya 6denmesi gerekli para veya baska
bir sey”, “birine karst bir seyi yerine getirme yiikiimliligii, vecibe” anlamlarina

gelmektedir.’

“En genis kapsamiyla bor¢ (veya borg iliskisi), iki veya daha fazla kisi arasinda birini
digerine veya her ikisini birbirine kars1 bir edimde (eda) bulunmakla yiikiimlii kilan
hukuki bagdir.” Daha dar anlamda ise, bir tarafin digerine karsi yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu seyi ifade etmektedir. En dar anlamda borg¢ ise para borglarini ifade

eder.8

Borcun sozlik anlamlarindan da ¢ikarilacagi iizere, mali anlamda kullanilan borcun
yaninda gilinliik hayatimizda da “anne borcu, vatan borcu, boyun borcu (vecibe), goniil
borcu, kulluk borcu” gibi s6z 6bekleriyle de kullanimi mevcuttur. Bu tiir borglar ahlaki
yiikiimliiliikler olarak da adlandirilabilir. Oxford Ingilizce sozliigiinde bor¢ (debt)
kavramu, ikinci bir anlam olarak bir iyilik veya hizmete karsi duyulan siikran hissini de
ifade etmektedir.® Bu acidan bakildiginda borg iliskisi sadece mali anlamda borcun
Otesinde anlamlar tasiyan bir yapiya sahiptir ve sosyal iligkiler icerisinde kendine yer

bulmaktadir.

" Mehmet Akif Aydm, “Borg”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yaynlari, 1992).
8 Aydin, “Borg”.
9 Graeber, Borg¢ Ik 5000 Yil, 7.



1.2. Kredi Kavramm

Tiirkce sozliikte kredi kavrami, “Bor¢ 6demede giivenilir olma durumu”, “Odiing alinan
veya verilen mal, para”, “Giiven, saygilik, itibar” anlamlarina gelmektedir.!’ Sadece
giinlimiizde degil, milattan 6nce 1792-1750 tarihlerinde Hammurabi kanunlarinda yer
alan ve sosyal, iktisadi hayat i¢in vazge¢ilmez bir konumda olan kredi, bor¢ alanin
borcunu geri ddemesine olan inan¢ manasina gelmektedir.!! Krediyi belirginlestiren ise
paradir.!? Bu anlamda para, “giivenin, inancin yazilmis halidir.”*® Ingilizcedeki “credit”
kelimesinin Latince kokeni olan “credo”, sdzliikte “inantyorum” manasina gelmektedir.*
Bor¢ alma ve bor¢ verme islemi insanligin varolusundan bugiine yaptig1 islerden biridir.
Borg verme isleminin dogasinda bulunan zayiflik™® borgluya inanmayi ya da giivenmeyi
gerektirmesi, kredi kavraminin kdkenine aciklik getirir. Kredinin dogasindaki bu zayiflik,
borglanan taraftan alinan ilave teminat veya teminatlarla giderilmeye caligilir. Bu tiir
kredilere teminatli krediler denir.!® Giiniimiizde kredi islemlerini kapsayan hukuki
yapimin gelismisligi diislintildiigiinde gerceklestirilen kredi islemleri daha ¢ok teminatl
kredi tiirtine dahildir. Teminat olarak bor¢lunun bir menkuliine veya gayrimenkuliine
ipotek koyulmasi, rehin alinmasi, kefil istenmesi 6rnek gosterilebilir. Teminatli olmayan
kredilere ise agik kredi denir.!” Bu tiir krediler borg verilen kisiye duyulan giivenin bir
sonucu olsa da bor¢ verilenin tiim malvarliginin dolayli olarak bir teminat gdstergesi

oldugu diistiniilebilir.
1.2.1. Kredinin Siiflandirilmasi ve Unsurlari

Kredilerin  niteligine, vadesine, kullanimina, sektdriine, teminatina  gore

siniflandirilabilmektedir.

Nitelik yoniinden krediler, nakdi ve gayri nakdi olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Nakdi

krediler belirli miktarda paranin, faiz ve komisyon karsiliginda kredi alana 6diing olarak

10K redi,”2018,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5a665cd8524ah6.255340
12.

11 Niall Ferguson, Paranin Yiikselisi, trc. Baris Pala (Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2011), 29.

12 Graeber, Bor¢ Ik 5000 Yil.

18 Ferguson, Paramin Yiikselisi, 29.

14 “credo”, 2018, https://translate.google.com/?hl=tr#tview=home&op=translate&sl=la&tl=tr&text=credo.
15 Ferguson, Paramin Yiikselisi, 39.

16 Sabri Orman, “Modern Iktisat Literatiiriinde Para, Kredi ve Faiz”, Iktisat Tarih ve Toplum (Istanbul: Kiire
Yayinlari, 2016), 229.

17 Orman, “Modern Iktisat Literatiiriinde Para, Kredi ve Faiz”, 2016, 229.
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verilmesidir. Gayri nakdi krediler ise 6zellikle bankalarin miisterileri lehine ii¢lincii tarafa
garanti vermeleri veya taahhiitte bulunmalaridir.’® Gayri nakdi krediye teminat

mektuplar1 ve akreditifler 6rnek gosterilebilir.

Vadesi agisindan krediler kisa, orta ve uzun vadeli olmak iizere lige ayrilmaktadir. Vadesi
1 yila kadar olan krediler kisa vadeli, 1-5 aras1 olanlar orta vadeli, 5 yildan fazla olanlar

ise uzun vadeli kredilerdir.*®

Teminat agisindan krediler teminatsiz ve teminathi olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.
Teminatsiz krediler (agik kredi), kredi alana duyulan giiven dolayisiyla herhangi bir
teminata dayanmayan kredilerdir. Teminath krediler ise verilen kredi karsiliginda bir

kefil istenen veya maddi bir varligin teminat alinmasi karsihiginda verilen kredilerdir.?

Kullanicisinin  niteligine goére krediler bireysel ve kurumsal olmak iizere iki

ayrilmaktadir.?!

Kullanim amacina gore krediler, isletme kredisi, donatim kredisi, yatirim ve tiiketici
kredisi olmak iizere dorde ayrilmaktadir. Yatirim kredileri isletmelerin sabit varliklari
olan bina ve tesislerini yapmasi icin verilen orta ve uzun vadeli kredilerdir. Donatim
kredileri igletmelerin var olan bina ve tesislerini yenilemesi veya yeni makine ve techizat
edinmesi igin verilen kredilerdir. Isletme kredileri ise, doner sermaye ihtiyaglari igin
verilen kredilerdir.?? Tiiketici kredileri, bireylerin ihtiyag, tasit, konut gibi ihtiyaclarmi

gidermesi icin verilen kredilerdir.?®

Kredinin unsurlar1 zaman, risk, gelir, giivendir. Zaman unsuru kredinin belirli bir vadede
olmasini, giiven unsuru kredi veren ile alan arasinda bir giiven bagi olmas1 gerektigini,
risk ise kredi alanin borcunu geri 6deme olasiligini icermektedir. Gelir unsuru ise, sahip
olunan satin alma giiclinden vazge¢menin bedeli olarak 6denen faiz ve komisyon

gelirlerini belirtmektedir.

18 Faik Celik, Kredi Talepleri (Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2014), 37.

19 Celik, Kredi Talepleri, 38.

2 Celik, Kredi Talepleri, 39.

2L Celik, Kredi Talepleri, 38.

22 Celik, Kredi Talepleri, 41.

28 Evcan Uzunlar, “Tiiketici Kredileri ve Tiirkiye’deki Bankalarda Uygulama”, Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi 8/3 (1990): 60.
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1.2.2. Kredinin Islevleri ve Onemi

Kredilerin islevleri genel olarak {ige ayrilir: Bunlar tiiketim, kaldira¢ ve iktisadi
islevlerdir.?* Kredinin tiiketim islevi, kisa dénemde kredi kullanan bireyin gelecekteki
satin alma giiciinii kullanmasina imkan saglar. Ozellikle ekonomilerin durgunluk
zamanlarinda bankalarin kredi saglamasi bireylerin ve sirketlerin mal ve hizmetlere
ulasmasini saglayarak ekonomide canlanmaya sebep olabilir.?> Kredinin kaldirag islevi,
firmalarin sermaye yatirimlarina ve diger yatirimlarina imkan saglayarak avantajlar
olusturmasidir.?® Bu aym1 zamanda firmalarm kredi veren kuruluslar icin risklilik
oranlarini arttiran bir sebep de olabilir. Son olarak kredinin iktisadi islevleri ise bireylerin
elde ettigi gelirden fazlasin1 harcamasin1 saglamasi, ekonomide talebin artmasini
saglamasi, firmalarin yatirim yaparak karliliklarini arttirmasina imkan saglamasi, tasarruf
sahiplerinin atil kalan fonlarin1 piyasaya dahil olarak degerlendirilmesini saglamasi ve
girisimcilere uzun siire birikim yapmalarina gerek kalmadan girisimlerine imkan

saglamasi olarak siralanabilir.?’

Kredi ¢esitlerinin bir ekonomideki hacminin biiyiikligii ve dagilimi o iilkenin finansal
yapisinin gelismisligi ile iliskilendirilmistir. Ayn1 zamanda finansal sistemin gelismesi
kredilerin islevlerini saglamasini da kolaylastirmaktadir. Bu acidan gelismis iilkelerin
derin ve gelismis finansal yapilara sahip olmasinin fon arz edenler ile fon talep edenler
arasindaki iligkiyi kolaylastirdigi ve bdylece iilkelerin ekonomik biiyiimesine ve

kalkinmasina katkida bulundugu ileri siiriilmektedir.?®

Finansal yapinin gelismesinin ekonomik biiylimeye sagladigi katki ¢esitli calismalarda
ele alinmigtir. Gurley ve Shaw’a gore, tasarruf sahiplerinden, bireylere, sirketlere ve
devletlere kredi saglayan finansal araci kurumlarin gelismesi ekonomik biiyiimeye katki
saglamaktadir.?® King ve Levine, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime iliskisi iizerine

80 iilkenin 1960-1989 arasindaki verilerini kullanarak yaptiklar1 calismada finansal

24 Celik, Kredi Talepleri, 4.

2 Celik, Kredi Talepleri, 4.

% Celik, Kredi Talepleri, 4-5.

2 Celik, Kredi Talepleri, 5-6.

28 John G. Gurley - E. S. Shaw, “Financial Aspects of Economic Development”, The American Economic
Review 45/4 (1955): 515-538; Hugh T. Patrick, “Financial Development and Economic Growth in
Underdeveloped Countries”, Economic Development and Cultural Change 14/2 (1966): 174-189; Robert
G. King - Ross Levine, “Finance, Entrepreneurship, and Growth Theory and Evidence”, Journal of
Monetary Economics 32 (1993): 513-542.

2 Gurley - Shaw, “Financial Aspects of Economic Development”.
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gelismenin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulasmislardir.®® Patrick
calismasinda talebi takip eden ve arzin dnciiliik ettigi finansal gelismeyi ayirt etmistir.3!
Eger finansal gelisim, reel sektordeki biliylime ve gelismenin bir sonucu olarak
gerceklesiyorsa “talep yonlii” yaklasim olarak ifade edilmektedir. Reel sektordeki gelisim
sonucu ortaya c¢ikan finansman ihtiyacini karsilamak iizere finansal gelismenin
saglanmas1 amaciyla ortaya c¢ikan finansal kurumlar ve iirlinler bu durumu ifade
etmektedir. Talep yonlii yaklasim finansin biiylime siirecinde pasif olarak katildigi ve

buna miisaade ettigi anlamima gelmektedir.3?

Hernando De Soto hisse senedi, tahvil ve sermaye piyasalarmin derinlestigi finansal
yapilara sahip iilkelerde sermayeye ulasmanin kolaylastigini isaret etmektedir.®®
Calismasinda aslinda fakir iilkelerdeki potansiyel sermayenin, finansal piyasalar ile
bulusup bu potansiyellerini gergeklestiremedigini ve bu nedenle iilkelerin sermaye
eksikligi yasadigini vurgulamaktadir. Bu vurguyu yaparken ise sermaye zengini iilkelerin
sahip olduklar1 resmi miilkiyet sistemi ve finansal piyasalara dikkat ¢ekmektedir.
Sermaye zengini iilkelerin resmi miilkiyet sisteminin ve finansal piyasalarin gelismis
olmasi, potansiyel sermayelerini aktif bir sermayeye c¢evirmelerine izin vermistir. De
Soto, resmi miilkiyet sistemini ve finansal piyasalar1 barajdaki sudan elektrik iireten
hidroelektrik santraline benzetmektedir.>* Barajda duran suyun potansiyel enerjisi,
sermaye eksikligi ¢eken lilkelerin sahip oldugu tapusuz gayrimenkulleri ve kayitsiz
varliklarin degerini temsil etmektedir. De Soto ve ekibi, Kahire, Lima, Manila, Mexico
City ve Port-au-Prince (Haiti) sehirlerinde gergeklestirdikleri arastirmada finansal
piyasalarin az gelismisligi ve hukuksal alt yapmnin yoksunlugu bu sehirlerdeki
girisimcilerin sermayeye ulagsmasini engelledigini tespit etmistir. Sermayeyi harekete
gecirebilecek mekanizmanin yoksunlugu kalkinmanin ve zenginlesmenin Oniinde bir
engel olusturmaktadir. Ornegin sadece Haiti’deki tapusuz evlerin toplam degerinin 5,2

35

milyar dolar oldugu tespit edilmistir.”> Yoksul iilkeler sahip olduklar1 varliklari

sermayeye doniistiirebilecekleri finansal yapilardan ve hukuki altyapidan mahrum

%0 Robert G. King - Ross. Levine, “Finance and Growth: Schumpeter Might be Right”, The Quarterly
Journal of Economics, 1993; King - Levine, “Finance, Entrepreneurship, and Growth Theory and
Evidence”.

31 Patrick, “Financial Development and Economic Growth in Underdeveloped Countries”.

32 Patrick, “Financial Development and Economic Growth in Underdeveloped Countries”, 175.

3 Hernando De Soto, Sermayenin Sirri, trc. Murat Aygen (Ankara: Liman Yayinlari, 2000).

3 Soto, Sermayenin Sirri, 29.

% Soto, Sermayenin Sirri, 20.



kalmislardir. Aslinda sahip olduklar1 varliklar degeri, sermaye eksikligini gidermek i¢in

yurtdisindan alinan borg ve yardimlarin degerinde daha fazladir.3®

Niall Ferguson, yoksullugun finansal kurumlarin varligmin bir sonucu degil, bu
kurumlarin yokluguyla ilgili bir konu oldugunu belirtmistir.3” “Paranin Yiikselisi” adl
eserinde Bati’da hisse senedi, tahvil, sigorta ve tiirev triinlerinin gelisimini ele almistir.
Tarihsel agidan Bat1 Avrupa’da ve ABD’de finansal kurumlarin sayisinin ve finansal iiriin
cesitliliginin artis1 bu iilkelerin ekonomik gelisimine katkida bulunmustur.®® Ferguson,
gelismis finansal sistemin olumlu yanlarinin yaninda olumsuz yanlarinin da bulundugunu
belirtmektedir. Eserinde, gelecekteki riskleri hesaplayan finansal teorileri, menkul
kiymetlestirmeler, banknotun metal ¢ipadan yoksunlugu 2008 krizinin arkasinda yatan

temel nedenler oldugunu ifade etmektedir.®

Kredi genislemelerinin ve olugan balonlarin 1997 Asya, 2001 Tiirkiye ve 2008 mortgage
krizlerine yol agmasi olumlu yonlerinin yaninda kredinin olumsuz yonlerini de 6n plana
cikarmugtir. Sonraki kisimda giiniimiizdeki kredi mekanizmasi ve finansa getirilen

elestirilere yer verilecektir.
1.2.3. Kredi ve Finansa Elestirel Bakis

Gliniimiiz egemen finansal sistemin temelleri, yaklasik iki yiiz yillik gegmise sahip olan
iktisat biliminin “temel varsayimlari ve ilkeleri” ¢ercevesinde sekillenmistir.*° 1971°de
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Bagkani Nixon’in Bretton Woods Anlagmasini terk
etmesi dolarmn altinla olan bagmi kesmistir. “Global kredi para sistemi altina bagh
olmaktan ¢iktig1 anda diinya, finans tarihinin yeni bir asamasina girdi.”** O giinden beri
para birimlerinin arzi merkez bankalarmin kontrolii altindadir. Tamamen hiikiimetlerin
veya iilkelerin itibarina birakilan paraya itibari para denmektedir.*? Bu déniisiim para ve
finans1 kapitalist sistemin merkezine oturtmus ve kamu, reel sektdr ve hanehalkinin
bor¢lulugunun daha dnce goriilmemis boyutlara ulagmasina sebep olan faktorlerden biri

olmustur.

3 Soto, Sermayenin Surri, 21.

37 Ferguson, Paramin Yiikselisi, 17.

38 Ferguson, Paranin Yiikselisi, 273.

39 Ferguson, Parann Yiikselisi, 285-288.

40 Sarag, Finans Teorisini Yeniden Diisiinmek, 7.

41 Graeber, Bor¢ 1Tk 5000 Yil, 378.

42 Tariq Alrifai, Islami Finans ve Yeni Finansal Sistem (Ankara: Buzdag1 Yaymevi, 2017), 264.
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1971°de dolarin altin ile baginin kopmasi ile belirli para birimlerinin, 6rnegin dolarin,
doviz kuru hareketlerinin daha da dalgali hale gelmesine sebep oldu. Bu dalgali durum is
hayatinin belirsizliklerinin artmasina yol agmaktadir. ikinci olarak, paranin altinla olan
baginin kopmasi, merkez bankalar1 ve bankalar {izerindeki rezerv tutma sinirlarini
genisletti. Boylece enflasyonist etkilere sebep olan kredi-paranin bir sinirlama olmaksizin
piyasaya sunulmasinin yolu ag¢ilmis oldu. Giiniimiizde merkez bankalarinin temel
gorevinin siki para politikasi uygulayarak fiyat istikrar1 olmasinin temel sebeplerinden
biri de yaratilan paranm altinla bagmin kopmus olmasidir.*® Ugiincii etkisi ise, finans
sektorlinlin  etkinliginin artmasi, spekiilatif ve finansal islemlerin hacimlerinde
genislemeye sebep olmasidir. Bu genisleme finansal balonlara ve Asya’da, Latin

Amerika’da, Tiirkiye’de ve sonuncusu ABD’de olmak iizere birgok krize yol agmistir.**

Lazzarato’ya gore borg, gelecegi iceren, denetleyen bir mekanizma olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ciinkii miibadeleden farkli olarak borg gelecekte 6denecek bir geri 6deme
vaadidir, miibadele ise anlik olarak gerceklesir. Bu anlamda borg “gelecegin belirsizligini
ipotek altina alma” anlamina gelen bir iliskidir.*® Ayrica Lazzarato, kredi derecelendirme
kuruluglarinin 6zellikle 2008 kriziyle ortaya ¢ikan diger kurumlarla olusturdugu g¢ikar
iliskisinin ahlakilik sorunu, kétii risk profillerine sahip tilkelerin veya sirketlerin yiiksek
notlar almast gibi meseleler kredi derecelendirme kurumlarmmin “alacakli iktidar”
kesiminin “tamamlayici bir pargasin1” olusturdugunu gostermektedir. 46 Sadece {ilkelerin
ve sirketlerin degil bireylerin de kredi puaninin tespit edilip, risk analizine tabi olmalar1
s0z konusudur. Teknolojinin gelismesinin sagladigi imkanlar ve finans teorisinde yasanan
degisim, bugiin finansal aktorlerin riske bakisini degistirmistir.*’ Riskin yonetilmesi igin
gelistirilen yeni teknikler verilen kredilerden dogan risklerin en aza indirgendigi
yanilsamasini olusturarak ikincil piyasalarda tiirev {iriinlere tekrar konu olabilen kredi

islemlerinin yayginlasmasina sebep olmustur.*®

Finansal piyasalarin gittikce derinlestigi ve biiylidiigii bir sistem yoniinii gelecekteki

gelirlere yoneltmistir. Ciinkii borg icerisinde olanlarin bir sekilde gelir elde etmelerini ve

43 Makoto Itoh - Costas Lapavitsas, Para ve Finansin Ekonomi Politigi, trc. Tuncel Oncel (Istanbul:
Yordam Kitap, 2012), 168-169.

4 1toh - Lapavitsas, Para ve Finansin Ekonomi Politigi, 176; Alrifai, Islami Finans ve Yeni Finansal Sistem,
27-113.

4 | azzarato, Borcla Yonetmek, 73.

6 |_azzarato, Bor¢landirilmis Insamin Imali, 121; Sarag, Finans Teorisini Yeniden Diisiinmek, 58-59.

47 Sarag, Finans Teorisini Yeniden Diisiinmek, 122.

48 Ascher, Portfoy Toplumu Kapitalist Ongérii Tarzi Uzerine, 97.
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giini  geldiginde gelirlerinin bir kismina bor¢ Odemesi olarak geri ddemelerini
beklemektir. Bu yiizden biiylime sistem i¢in vazgegilmez bir 6neme sahiptir. Biiyliime
olmazsa borglular is bulamazlar, gelir elde edemezler ve borglarmi geri 6deyemezler.
Borglarin belirli bir donem geri 6denmemesi, borg¢lularin faiz yiikiiniin artmasina sebep
olur. Anapara art1 faiz yiikiinden olusan bor¢ geri ddemelerinin sadece asgari orandaki
ddemelerini yapip borglarini erteleyenler icin “ddndiiriiciiler” tabiri kullanilmaktadir.*®
Bu kesim, bankalar i¢in en riskli ama aymi zamanda en karli miisteriler olarak

gorilmektedir.

Sarag, glinlimiiz portfoy teorilerinde kullanilan faize dayanan risk yonetimi modellerinin,
ozellikle faiz dolayisiyla reel ekonomiden ayri bir finansal sistemin olusmasina ve
ekonominin finansallagsmasina sebep oldugunu ifade etmektedir. Ayrica giiniimiizde
kullanilan beklentileri yonlendirme yontemleri, beklentileri olusturan fayda-gikar odakli
neo-klasik iktisat anlayist balonlarin olusumuna ve ekonomik sistemin istikrarsizligina

sebep olmaktadir.>°

Diinya ekonomisinde 1970’ten itibaren uygulanan neoliberal politikalar hanehalklarinin
borgluluk oranlarinda artisa yol agmistir. ABD’de 1970°te hanehalki borcunu GSYH’ya
orani %43 iken, bu oran 2007’ye gelindiginde %98’lere ulagmistir. 2009°da yasanan kriz
sebebiyle bu oran azalmaya baslamis ve 2017°de bu oran %77,66’ya gerilemistir.
Birlesik Krallik’ta ise 1970°te hanehalki borcunun GSYH’ya orami %30 olan iken
2017°de bu oran %86 seviyesine ulasmistir. Bu iki iilke Thatcher ve Reagen
donemlerinden baslayarak neoliberal politikalarin onciiliigiinii yapmis ve uluslararasi
kuruluslar olan IMF, Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii bu politikalar1 diger

tilkelere yasadiklar1 ekonomik sorunlara ¢6ziim 6nerisi olarak sunmustur.

Andrew Ross, ABD’deki hanehalki borcunun sebeplerini ve reddedilmesinin
gerekeelerini ortaya koydugu ¢alismasinda, bankalarin sahip olduklari araclari elestirir ve
kismi rezerv bankaciligi ve tiirev islemlerden elde edilen faiz gelirlerinin, aslinda
bankalarin sahip olmadiklar1 varliklarin bireylere borg vererek kazanildigini vurgular.®
Ayrica bireylerin egitim, barinma ve saglik hizmeti gibi kisa vadede ihtiyaglarin

gidermelerini gerektiren konularda borglandirilarak, bu zorunluluk halinden kar ¢ikarma

4 Andrew Ross, Krediokrasi, trc. Emrullah Ataseven (Istanbul: Ayrint1 Yaymnlari, 2015).
S0 Sarag, Finans Teorisini Yeniden Diisiinmek, 142.
5! Ross, Krediokrasi, 25.
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pesinde olunmasini, A. Ross “asirt faizci” seklinde yorumlayarak Yyasaklanilmasi

gerektigini belirtmektedir.>

Ross’a gore modern toplumda bireylerin en biiylik kisitliligr borgtur. Toplumun geneli
icin siirekli hale gelen bor¢luluk durumu, “toplumsal ve siyasal disiplin araci” olarak is
gormektedir. Bankalarin, bor¢larinin tamamini diizenli 6deyen bir miisteriye degil, aldig:
kredinin veya kullandig1 kredi kartinin asgari 6demelerini yapan “dondiiriiciilere” ihtiyact
vardir. Ciinkii bankalarin karlari, bu kisilerin ge¢ 6deme cezalariyla veya daha fazla faiz
yiikii binmesiyle artmaktadir.®® 1970’ten bugiine ABD’deki iicretlerin duragan hale
gelmesi, bireylerin arzularini karsilamak icin bankalari tercih etmesine sebep olmustur.>*
Ozellikle gosterisgi tiiketim amaciyla bireyler gelirlerinin ¢ok iizerinde olan metalar
almak icin altindan kalkilamayacak borglara girisebilmektedir.>® Kredi kartlari, bireyleri
gelecekte elde edecekleri geliri simdi tiiketmesine imkan saglarken, bireyleri bu sayede
borg altina sokan otomatik mekanizmayi olusturmaktadir. Otomatik mekanizmadan kasit,
bireysel kredilerde tiiketime imkan saglayan inisiyatif bankalarin elindeyken, kredi
kartin1 eline alan birey inisiyatifin kendisinde oldugunu diisiiniip ve gelecekte elde
edecegini diisiindiigii gelir tizerinden tiiketim egilimini arttirmaktadir. Bu sayede tiikketim
iizerinden benligini kurgulayan birey “bor¢landirilmis insan”a déniismiis olmaktadir.>®
Bunun yaninda, ABD’de 6grenciler egitim maliyetlerini krediler yoluyla karsilarken, bir
yandan devletin yapmasi gereken bir isi listlenmektedir, diger yandan bankalara mevduat
yatiran zengin kesime net kaynak aktarimi yapmaktadir.>’ Altindan kalkamayacagi
bor¢larin altina giren bireylerin savurganliklart vurgulanirken, bireylere bor¢ veren
bankalar boylece iizerindeki sorumluluklarin tamamini kars1 tarafa yiiklemis oluyordu.®
Ross, bu borglarin reddedilmesi gerektigi iizerinde dururken, ¢oziim olarak “sosyal
hizmetlerin hakkaniyetli bir fiyat” bicilerek saglanmasi ve “isbirligine ve karsilikli

yardimlasmaya dayanan aglarin” gelistirilmesi gerektigini dnermektedir.>® Bankalarla

52 Ross, Krediokrasi, 25.

53 Ross, Krediokrasi, 35-36.

54 Ross, Krediokrasi, 82.

5 Miicahit Piskin, Tiiketim Toplumu ve Din Iliskisi Tiirkiye ve Islam Ornegi (Istanbul Universitesi, 2014),
50.

5 | azzarato, Borclandrimis Insamin Imali, 20.

57 Ross, Krediokrasi, 110; Lazzarato, Bor¢la Yonetmek, 55.

%8 Ross, Krediokrasi, 83.

%9 Ross, Krediokrasi, 98.
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girilen bor¢ baginin kirilmasi, bireylere “yeni sosyal baglar yaratacak™ énemli bir doniim

noktasi olacaktir.®°

Grafik 1:

Diinyada Hanehalkinin Bor¢luluk Durumu Gostergeleri (%0GSYH)
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Kaynak: IMF, “Household debt, loans and debt securities”, erisim: 20 Mart 2019,

https://www.imf.org/external/datamapper/.

2000’11 yilardan itibaren gelismekte olan iilkelerin bircogunda (Tiirkiye, Brezilya,
Hindistan, Malezya, Giiney Kore, Macaristan) hanehalki borcunun GSYH icerisindeki
oraninin arttig1 goriilmektedir.®* Daha ¢ok kredi kartlar, tiiketici kredisi ve konut
kredileri iizerinden gerceklesen bu bor¢lanma ekonomilerde canlandirma araci olarak
islev gormiistiir. Tiketici kredileri iilkelerin igerisinde Oncelikle iist ve orta gelirli
hanehalkina verilen konut kredileri {izerinden yayginlasmis, edinilen tecriibe ile bankalar

zamanla daha diisiik gelirli hanehalklarina da kredi vermeye baslamstir.

Gelismekte olan iilkelerde, hanehalklarinin varliklar1 genellikle likit (para ve mevduat)

olarak elde tutulmaktadir. Hanehalkinin finansal piyasalarla iligkisi daha ¢ok bor¢lanma

% Ross, Krediokrasi, 100.
61 IMF, “Household debt, loans and debt securities”, erisim: 20 Mart 2019,
https://www.imf.org/external/datamapper/.
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tizerinden olup, bunun temel sebepleri ise neo-liberal politikalarin uygulanmasi, kamu
hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve piyasaya birakilmasi, emek piyasalarinin deregiilasyonu
ve sosyal devlet anlayisindaki degisimdir. Hanehalklarinin bor¢glanmasi ile yasanan bu
degisim arasindaki iliski ortaya koyularak tiiketici kredilerinin talep yonii irdelenmistir.®?
Hanehalklar1 bor¢lanmay1, daha liikks ve daha iyi bir yasam i¢in degil, “hayat standartlarin

koruyabilmek adma” gerceklestirmektedir.®®

Tirkiye’de 2000 krizi sonrasi yasanan yapisal doniisiim sonrasinda kamunun, 6zel
sektoriin ve hanehalkinin borgluluk yapilarinda da degisim yasanmistir. 2002-2016
arasina bakildiginda, 2002°de toplam kamu borcu GSYH nin %75,6’sina denk iken, bu
rakam 2016’da %32,2’ye gerilemistir. Gelinen noktada kamu borcunun GSYH’ya
oraninda ciddi bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Toplam 6zel sektoér borcu finansal
kurulusglar hari¢ reel sektor ve hanehalki olarak ele alinirsa, 2002’de toplam 6zel sektor
borcunun GSYH’ya oran1 %26,3 iken 2016’da bu oran %86’ya ulagmis durumdadir.
Toplam 6zel sektor igerisinde hanehalkinin borglarini incelenirse, 2002 yilinda hanehalki
borcunun GSYH’ya oranm1 %1,8 iken 2016’ya gelindiginde bu oran %17,6’ya diizeyine
ulagsmistir. Genel olarak bakildiginda Tiirkiye’de reel sektdr ve hanehalki bor¢lulugunun

GSYH’ya orani artarken kamunun bor¢lulugunun azaldig: goriilmektedir.

62 Karagimen, Tiirkiye'de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 138.
83 Karagimen, Tiirkiye de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 141.
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Tablo 1:

Tiirkiye’nin Borg Istatistikleri

GSYH (%) 2002 2009 2015 2016
Toplam Hazine Bor¢ Stoku 67,5 442 29 30,4
k: Bor¢ Stoku 41,7 33 18,8 18,7
Di1s Borg¢ Stoku 25,8 11,2 10,2 11,6
Kamu iktisadi Tesekkiil Bor¢lar: 7,7 6,9 1,6 15
I¢ Borglari 4.4 6 1,3 1,3
Di1s Borglari 3,3 0,9 0,2 0,2
Belediyelerin Banka Borg¢lari 0,4 0,6 0,6 0,6
TOPLAM HAZINE VE KiT BORCLARI 756 |516 [308 (322
Ozel Sektor Dis Borglari (Finansal Kuruluslar Harig) |13 16,4 14,8 16,6

Reel Sektoriin Bankalardan Aldigi Ticari Krediler 11,5 26,2 46,3 51,8
Ozel Sektor Toplam Kredi Borcu (Bankalar Hari¢) |24,4 42,6 61,1 68,4

Hanehalkinin Borclar: 1,8 13,1 17,2 17,6
Tiiketici Kredileri 0,6 9,3 13,1 13,5
Kredi Karti 12 3,8 4,1 4,1
Toplam Ozel Sektor Borcu (Hanehalki ve Reel

Sektor) 26,3 55,7 78,3 86
Toplam 101,8 [107,3 [109,1 |[118]1

Kaynak: Hakan Ozyildiz, “Borgluyum Kederliyim Her Ne Desen Haklisin”, erisim: 23 Nisan 2019,
http://www.hakanozyildiz.com/2017/02/borcluyum-kederliyim-her-ne-desen-haklsn.html.

Hanehalkinin 2002°de 2,3 milyar TL tiiketici kredisi borcu varken, 2016’da bu rakam
337,6 milyar TL’ye ulasmistir. Hanehalkinin kredi kart1 borcuna bakildiginda bu rakamin
4,3 milyar TL’den 102,2 milyar TL’ye yiikseldigi goriilmektedir.

Tirkiye’de hanehalki borcunda yasanan bu artisin sebepleri olarak, neoliberal
politikalarin temel argiimanlar1 olan,% emek piyasasmin esneklesmesi, giivencesiz ve
gecici islerde ¢alisma oranlarindaki artis, devletin refah devleti anlayisindaki degisim,
tilketim kaliplarindaki degisim ve finansallagma sonucu bankalarin bireysel kredi
kullanicilart igin gelistirdigi {iriin gesitliliginin artis1 gdsterilmektedir.%® Bunun yaninda
2003 sonrasindaki gorece fiyat istikrar1 ve diisiik enflasyon oranlar1 da hanehalklarinin

daha diisiik faizlerle bor¢lanmasina imkan tanimistir.

Borcluluk ve giivencesiz/esnek/gegici islerde ¢alisma arasindaki iliskiye bakildiginda, iki
yonlii bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Bu iligkinin ilk yonii, giivencesiz/esnek/gecici

islerde calisan bireylerin bir zaman sonra yasamlarimi siirdiirmek i¢in kredi alip,

64 | azzarato, Borclandrimis Insamin Imali, 10.
8 Karagimen, Tiirkiye de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek.
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bor¢lanmalari gerekirken®, ikinci yonii ise borglu bireylerin bor¢larin1 6demek amaciyla

giivencesiz/esnek/gegici islerde ¢alismak zorunda kalmasidir.®’

Tiketici kredilerinin Tiirkiye’deki gelisimine bakarken -6zellikle arz yoniinden- 2001
krizinden sonra bankacilik sektoriinde yasanan degisim ele alinmalidir. 2001°den 6nce
daha ¢ok kamu i¢ borcunu fonlayarak kar elde eden bankacilik sektorii, kriz sonrasi
degisen para ve maliye politikas1 sonrasi faaliyetlerini bireysel bankacilik yoniinde
gelistirmeye baslamistir. Krizden sonra kendi tilkelerinde tiiketici kredileri noktasinda
tecriilbeye sahip yabanci bankalarin da Tiirkiye’ye girmesi, tiiketici kredilerinin gelisimi
ve arzinin artmasinda etkili olmustur. Bu sayede hanehalklarinin tiiketici kredisi, kredi

kart1, konut kredisi ve ihtiyag kredisi gibi kredi gesitlerine erisimi kolaylasmistir.%®

Iscilerin kredi kullanim nedenlerinin ortaya koyuldugu ¢alismada, bu nedenlerden biri ve
en Onemlisi olarak ge¢imini saglamakta zorlanan is¢ilerin ge¢imlerini saglamak amaciyla
ithtiyag kredisi ya da kredi kart1 kullandig1 ortaya koyulmustur. Daha ¢ok ihtiya¢ kredisi
kullaniminin goriildiigii is¢i kesiminde, bu kredinin diger borglar1 kapatmak amaciyla
kullanildig1r tespiti, iscilerin bor¢ sarmalina girdiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilmistir.%° Neoliberal politikalarla esneklesen ve giivencesiz hale gelen emek
piyasasinda, farkli istthdam kosullar1 kredi kullanimin tetiklemektir. Daha giivencesiz,
yevmiyeli ve siireklilige sahip olmayan is ortamlarinda calisan isgiler i¢in kredi, licretin
yerine gecen bir ge¢im aract olurken, daha giivenli ve siirekli bir iicrete sahip olan is¢iler
icin kredi mevcut iicretiyle edinemedigi metalarin tiiketimini saglayan bir arag
olmaktadir. Bu acgidan bakildiginda calisma kosullarinin bor¢lanma pratiginin amacini

etkiledigi tespit edilmektedir.”
1.3. Islami iktisatta Bor¢clanma Ve Borg Iliskisi

Iktisadi bilgiyi “evrensel gegerli olan” ve “baglam bagimli” olarak iki unsura ayiran Sabri
Orman, baglam bagimli unsuru “belirli bir ekonomik sistem veya yapiya, onun daha alt
seviyedeki bilesenlerine ve belli yapidaki iktisadi aktorlerin davranislarina ait bilgiler”

olarak tanimlamaktadir.”* Ornegin homoeconomicus, kapitalist iktisadi teori baglaminda

8 Karagimen, Tiirkiye de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 160.

®7 Ross, Krediokrasi, 174.

88 Karagimen, Tiirkiye de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 222-223.
8 Karagimen, Tiirkiye de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 320.

0 Karagimen, Tiirkiye'de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 321-322.
"t Orman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlesme, 61.
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ele alinabilecek bir varsayimdir. Yani baglam bagimlidir. iktisadi bilginin evrensel
gecerliligi olan unsurlari ise “biitiin ekonomik sistemler ve yapilar, daha alt seviyedeki
iktisadi yap1 bilesenleri ve iktisadi aktorler olarak biitiin insanlar i¢in” gecerli olan
bilgileri kapsamaktadir.”> Orman, evrensel gegerli olan bilgiye azalan marjinal fayda
kanununu ornek vermistir. Bu acidan kapitalist, sosyalist, islami iktisat teorileri gibi
birgok baglam bagimli teori bulunabilir. Bunun yaninda bu teorilerin irettigi bilgilerin
evrensel gegerliligi olan alana katkisi s6z konusu olabilir. Sabri Orman, konvansiyonel
iktisadin  biiyiik Olgiide “baglam bagimli bilgi iireten bir disiplin oldugunu”
belirtmektedir.” Hatta kapitalist iktisadi teorinin evrenselligi iddiasinin {irettigi bilginin
evrenselliginden ziyade “siyasi ve iktisadi gii¢c esasina dayandigm1” ifade etmektedir.’
Tabakoglu bu hususta, “iktisadi agiklamalari iktisat¢ilarin inanglarindan, kiiltiirlerinden
ve ideolojilerinden ayr1 diisinmenin miimkiin” olmadigini ve bu sebeple “Bat1 kaynakli
iktisat teorilerinin evrensel ger¢ek olarak” kabul edilmesinin biiyiik bir yanilgi oldugunu
ifade etmektedir.”® Islami iktisat bu agidan bakildiginda belirli bir baglamda ele alman
mesele olarak goriilebilir ve tanimin1 Orman su sekilde ifade etmektedir: “Islami iktisat,

iktisadi meselelere Islami agidan yaklasmanin genel ad1 olarak tanimlanabilir.”’®

Asutay’a gore Islami iktisat, ontolojik ve epistemolojik kaynaklarin1 Kur’an ve Siinnet’in
olusturdugu ve ekonomik deger sisteminin ¢ergevesini belirledigi, Miisliiman bireylerin
ekonomik ve finansal davranislarini inceleyen sistemdir.”’ islami iktisat, makro diizeyde
tiim ekonominin yapisini ve isleyisini iceren bilgileri ele alirken, mikro diizeyde fertlerin,

sirketlerin isleyisini ve davranislarim ele almaktadir.”

Iktisat kelime anlamu itibariyle “isin ortasin1 bulmak” anlamina gelirken, kdkeni itibariyle
“kasit” anlamina da gelmektedir.”® Islam’da her agidan itidal tavsiye edilmis ve israf,
cimrilik gibi agiriliklar yasaklanmistir.2 Bu cercevede Islami iktisat harcamalarda da

itidal temelli bir yaklasim 6n gorerek insanlarin hayatinda bor¢ igleminin stireklilik arz

2. 0rman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlesme, 61.

8 Orman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlesme, 63.

" Orman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlesme, 63.

> Ahmet Tabakoglu, Islam Iktisadina Girig (Istanbul: Dergah Yayinlari, 2013), 33.

8 Orman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlegme, 29.

" Mehmet Asutay, “A Political Economy Approach to Islamic Economics: Systemic Understanding for an
Alternative Economic System”, Kyoto Bulletin of Islamic Area Studies 1/2 (2007): 5.

8 Orman, Islami Iktisat, Degerler ve Modernlegme, 62.

™ Ali Muhyiddin Karadagi, Islam Iktisadina Giris, trc. Abdullah Kahraman (Istanbul: iktisat Yayinlari,
2018), 6.

8 Hayreddin Karaman, s ve Ticaret imihali (Istanbul: iz Yayincilik, 2012), 234.

17



eden bir mesele degil arizi bir mesele olarak ele almaktadir. Ozellikle Islami iktisadin
borg ve kredi islemlerinde ribanin (faizin) yasak olmasi bu ¢er¢cevede degerlendirildiginde

borg tizerinden kazang elde etmenin Oniiniin kapandig1 gériilmektedir.

Kur’an kurulan borg¢ iligkiSinin yazilmasini, sahitler huzurunda yapilmasini
emretmektedir (el-Bakara 2/282). Borg iligkisine dair bor¢ alanin borcunu 6demek igin
elinden geleni yapmasi ve borg verenin borgluya kolaylik saglamasi gerektigi tavsiye
edilmektedir (el-Bakara 2/280). Hem borg¢luya hem de borg alana kisitlamalar getirildigi
goriilmektedir. Ozellikle riba yasag1 ve borg iliskisinin kayit altma almmmas1 meselesi,
Kur’an’in en uzun ayetinin borg iligkisiyle ilgili emirler getiriyor olmas1 borg iligkisinin

hassasiyetini ve kirilganligin1 gostermektedir.

Hz. Muhammed’in (s.a.v.) uygulamalarina ve hadislerine bakildiginda kendisinin borg
aldig1 ve verdigi goriilmektedir.®! Bor¢ alirken 6deme niyetiyle alinmasi tavsiye
edilmis,®? maddi imkan1 olan borglunun borcunu 6demedigi durumda borg verene zuliim
ettigi belirtilmistir.3> Son peygamberin, borcu olan ve o borcu ddeyecek bir miras
birakamadan vefat etmis bir kisinin cenaze namazini kilmamasi iistiine Seleme b. Ekva’in
vefat eden kisinin borcunu iistlenmesiyle cenaze namazini kildirmasi 6nemli bir tavri
gostermektedir.3* Bu tavir kul hakkiin 6nemini gdstermekte ve kisileri 6lmeden dnce
bor¢larin1 6demeleri konusunda uyarmaktadir. Bu konuda “Sizin en hayirliniz, borcunu
en iyi sekilde 6deyeninizdir.”® hadisi bor¢luya borcunu en iyi sekilde geri ddemesini

tavsiye etmektedir.
1.3.1. Riba (Faiz) Yasag

Tirkgede “faiz”’in es anlamlisi olarak kullanilan Arapga “Riba” kelimesi anlam olarak
“fazlalik, artma, ¢ogalma” anlamlarina gelmektedir.2® Muamele anlaminda faiz ve riba

arasinda fark bulunmamaktadir.?’

Faiz Aristo’dan, Eflatun’a, Misir’dan Hint yarimadasina kadar bir¢ok yerde ahlaka ve

insan tabiatina aykir1 oldugu gerekgesiyle ¢irkin bir kazang olarak nitelendirilmistir.88

81 Mehmet Emin Ozafsar v.dgr., ed., Hadislerle Islam (Ankara: Diyanet Isleri Bagkanligi, 2015), c. 5:127.
82 Nesat, “Biiy(”, 99.

8 Miislim, “Muasakat”,33.

8 Ozafsar v.dgr., Hadislerle Islam, 5:123.

8 Buhari, “Vekalet”, 5.

8 {smail Ozsoy, “Faiz”, Diyanet Islam Ansiklopedisi, 1995, 12: 110.

87 Orhan Ceker, Fikih Dersleri, 9. Baski (Konya: Tekin Kitabevi, 2016), 110.

8 Ozsoy, “Faiz”, 12: 110.
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Borglularin borcunu 6demedigi durumda kole olmasina kadar uzanan faizli bor¢lanma
pratikleri, bor¢ verenlerin sahip olduklar1 tahakkiim giiclini ve toplum iginde
olusabilecek yikim1 gdstermesi agisindan 6nemli drneklerdir. Faiz sadece Islam’da degil

Yahudilikte ve Hristiyanlikta da yasaklanmistir.%

Faiz hakkindaki ayetlere bakildiginda kesin bir yasagin s6z konusu oldugu goriilmektedir
(el-Bakara 2/275; Al-i imran 3/130; Rum, 30/39). Cahiliye toplumunda yaygin olan faizli
muamelelerini yasaklamasinin tedrici oldugu belirtilmektedir. Bu tedricilik cahiliye
toplumunda yaygin olan igki, faiz gibi sosyal hastaliklarin giderilmesinde kullanilan bir
yontem olarak yorumlanmaktadir.®® Hadislerde de faizin ne sekilde gergeklestigi ve faizi

yiyenle, yediren ve buna sahit olan arasinda bir fark olmadig1 vurgulanmistir.®

Faiz 6zellikle altt madde hadisi iizerinden tanimlanmistir. Bu hadis soyledir: “Ebu Said
el-Hudri'nin nakline gore Hz. Peygamber soyle buyurdu: “Altini altinla, glimiisii gimiisle,
bugday1 bugdayla, arpay1 arpa ile, hurmayim hurma ile, tuzu tuzla esit ve pesin olarak

satin. Kim fazla isterse faiz almis olur. Faiz alan da veren de esittir’’%?

Islam’da faiz, borg faizi ve aligveris faizi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.%
1.3.2. Borg Faizi

Borg faizi aligveriste veya ddiingte zimmete gegen borcun zamaninda 6denmeyip borcun
vadesinin uzatilip bor¢ miktarmnin arttirilmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.%* Cahiliye
doneminde sikca gerceklestirilen bu uygulamanin Kur’an’in yasakladig: faiz tiirti oldugu
belirtilmektedir.®® Ornegin o dénemde bir kisi belirli bir vadede ve belirli bir fazlalikla
0demek iizere borg aldiginda ve vadesi geldiginde bu borcu 6deyemediginde, borg¢ veren
bu kisiye ana parasinin arttirilip arttirilmayacagini soruyordu. Bu sekilde bor¢lunun hem
borcu artmig hem de borcunun vadesi uzamis oluyordu. Her defasinda kat kat artan bu
bor¢ bir siire sonra bor¢lularin bor¢ verenleri kolesi olmasi durumuna kadar

gotiiriiyordu. %

8 Tarik El Diwany, Faiz Sorunu, trc. Mehmet Sarag (Istanbul: iz Yaymncilik, 2011), 45.

% Ozafsar v.dgr., Hadislerle Islam, 172.

%1 Miislim, “Miisakat”, 106.

92 Miislim, “Miisakat”, 82.

% Ozsoy, “Faiz”, 12: 113.

% Ozsoy, “Faiz”, 12: 113.

% Ozafsar v.dgr., Hadislerle Islam, 174; Ozsoy, “Faiz”, 12: 113; Erol Zeytinoglu, “Islam’da ve Diger
Sistemlerde Faiz”, Para, Faiz ve Islam, ed. Ismail Kurt (istanbul: Ensar Nesriyat, 2015), 160.

% Zeytinoglu, “Islam’da ve Diger Sistemlerde Faiz”, 157; Ozafsar v.dgr., Hadislerle Islam, 172.
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1.3.3. Alsveris Faizi

Aligveris faizi fazlalik faizi (ribe’l-fadl) ve veresiye faizi (ribe’n-nesie) olmak iizere ikiye
ayrilir.%” Bu faiz tiiriiniin varligi hadislerden &grenilmektedir.®® Hem mallarn
degisiminde hem de para ve dovizin degisiminde ortaya ¢ikar. Alt1 madde hadisinde
belirtilen “hadislerden anlasildigina gore ayni cins para veya mallarin birbiriyle pesin
miibadelesinde bedellerden birindeki fazlalik faizdir; buna fazlalik faizi denir.”%® Fazlalik
faizi, ayni1 cins olan iki malin veya paranin pesin degisiminde, 6denen bedellerin birinde
fazlaligm var olmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir.'% Ornegin, 10 gram kiilge alti ile

12 gram islenmis altinin pesin degisiminde fazlalik faizi ortaya ¢ikmaktadir.

Veresiye faizi, kendi cinsinden olsun veya olmasin faize konu olan iki malin degisiminde
karsilikli degisilenlerden birinin veya ikisinin de vadeli olmasi durumunda ortaya
cikar.%! “Giimiis para ile altin paranin miibadelesi pesin olmadikga faizdir.”*%? hadisinde
bu husus oldukga net bir sekilde agiklanmigtir. Bedeller esit olsa fakat araya vade girse

bu yine faiz olmaktadir.1%

7 Ozsoy, “Faiz”, 12: 113.

98 Ozafsar v.dgr., Hadislerle Islam, 176.
9 Ozsoy, “Faiz”, 12: 114,

10 Ozsoy, “Faiz”, 12: 114.

101 Ozsoy, “Faiz”, 12: 114.

102 Vigslim, “Miisakat”, 79.

103 Ozsoy, “Faiz”, 12: 114.
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BOLUM 2: KARZ-1 HASEN

Islam’da faiz yasaginin dogal bir sonucu olarak kredi islemlerinden herhangi bir kazang
s0z konusu degildir. Fakat kredi ihtiyaci fertlerin, sirketlerin ve devletlerin bir ihtiyaci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hususta ihtiyaglar1 gidermek i¢in uygun goriilen kredi
uygulamasi Islam’da faizsiz bor¢ manasina gelen karz akdidir. Bu boliimde karz akdinin

fikhi yonii ele alinacak ve diinyadaki karz-1 hasen uygulamalarindan bahsedilecektir.
2.1. Karzin Tanim

Karz, sozliikte “kesip koparmak™ anlamina gelirken, terim anlami olarak “geri 6denmek
lizere verilen mal veya birine ddiing vermek” anlamia gelmektedir.!%* Karz kokiinden
tiireyen istikraz kelimesi “0diing istemek/almak”, ikraz “6diing vermek”, mukriz “6diing
veren”, miistakriz “6diing isteyen/alan” ve mukrez “6diing olarak verilen mal” anlamina
gelmektedir.!® Tiirk Borglar Hukuku (TBK) madde 386°daki tanimiyla karz (tiiketim
odiincii), “6diing verenin, bir miktar parayr ya da tiiketilebilen bir seyi 6diing alana
devretmeyi, ddiing alanin da aymi nitelik ve miktarda seyi geri vermeyi lstlendigi

sozlesmedir.”

Fikih terimi olarak ise karz “misli (standart) olan bir seyi geri almak {lizere vermek” ve
“bir kimseye geri 6denmek iizere verilen mal veya 6diing / bor¢ verme sdzlesmesi”
seklinde tanimlanmistir.2%® Misli bir mal piyasada esi ve benzeri bulunan mallardir. “Misli
mal kapsamina 6l¢ii, tart1 ve sayi ile alinip satilan seyler girer. Bu hususta orf esas alinir
ve kolaylik gozetilir.”!%” Piyasada esi ve benzeri olmayan mallar ise kiyemi mallardr.
Ornegin, dzel tasarim, el yapimi bir saat kiyemi bir mal iken, fabrikasyon usulii iiretilmis
saat misli bir maldir. Bu baglamda, “karz verilecek malin (mukrez) misli olmasi,
faydalanilabilir bir mal olmasi, malin teslim edilmesi ve geriye misliyle 6denmesi

gerekmektedir”,1%8

104 Syed Faiq Najeeb - Ahcene Lahsasna, “Qard Hasan: Its Shari’ah Rules and Applications in Islamic
Finance”, Journal of Islamic Business and Management 3/1 (2013): 15.
15 H. Yunus Apaydin, “Karz”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayinlari, 2001),
24: 520.
106 Abdullah Durmus, “Fikihta Karz (Odiing) Sézlesmesinde Vade Sartinin Baglayiciligi Meselesi”, Islam
Hukuku Arastirmalar: Dergisi, 16 (2010): 315.
107 Apaydin, “Karz”, 24: 522.
108 Mehmet Sener, “Islam Hukukunda Karz-1 Hasen”, Dokuz Eyliil Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi,
6 (1989): 393.
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2.2.Kur’an ve Siinnette Karz

Kur’an-1 Kerim’de ve hadislerde yer alan karz eylemi giizel olarak nitelenmistir (karz-1
hasen). Bu niteleme, yapilan islemin “riya ve diinyevi beklenti karistirmadan sirf Allah

rizasi icin” olmasina isaret etmektedir.1%

e el-Bakara 2/245: “Kim Allah’a giizel (karsilik beklemeden) bir borg verirse Allah
da bunu kat kat fazlasiyla 6der. Daraltan da genisleten de Allah’tir ve O’na
dondiirtileceksiniz.”

e Maide 5/12: “Andolsun ki Allah israilogullari’ndan s6z almisti. Onlardan on iki
de nakib (temsilci) gondermistik. Allah onlara sdyle demisti: "Ben sizinle
beraberim. Eger namazi dosdogru kilarsaniz, zekat1 verirseniz, peygamberlerime
iman eder ve onlar1 desteklerseniz, bir de Allah rizasi i¢in borg verirseniz andolsun
ki sizin glinahlariniz1 6rterim ve sizi mutlaka altindan irmaklar akan cennetlere
koyarim. Artik bundan sonra i¢inizden kim inkar ederse kesinlikle dogru yoldan
sapmis olur.”

e Hadid 57/11: “Kim Allah’a giizel bir bor¢ verirse Allah bunu fazlasiyla 6der.
Ayrica ona pek degerli bir 6diil de vardir.”

e Tegabiin 64/17: “Allah’a giizel bir borg verirseniz O da bunu size fazlasiyla 6der
ve sizi bagislar. Allah siikriin karsiligini bol bol verir, cezada ise acele etmez.”

e Miizzemmil 73/20: “...Kur’an’dan kolayimiza geleni okuyun. Namazi kilin, zekati
Odeyin, Allah’a giizel bir borg verin. Kendiniz i¢in dnceden ne iyilik hazirlarsaniz
Allah katinda onu bulursunuz; hem de daha i1yi ve miikafat¢a daha biiyiik olmak
tizere. Allah’tan bagislanmay1 dileyin, siiphesiz Allah ¢ok bagislayict ¢ok

esirgeyicidir.”

Ayetlerde goriildiigli lizere borg veren i¢in Allah’a bor¢ verme vurgusu bulunmaktadir.
Burada borg verenler i¢in temel bir diirtii olan geri 6denip 6denmeme konusundaki soru
isaretlerini silen bir yaklasim s6z konusu oldugu yorumu yapilmistir.*° Borg iliskilerinin
tarihine bakildiginda bor¢ veren borcunu édemedigi zaman borgluya siddet uygulamis

hatta bor¢lularin kéle olarak calistirildigi donemler s6z konusu olmustur.!*! Karzda ise

109 Apaydin, “Karz”, 24: 520.

10 {sefam, “Karz-1 Hasen’in Tiirkiye’de Kurumsallasmasi (Karz-1 Hasen’in Fikh1 Boyutu - Dog. Dr. Soner
Duman)”, Karz-1 Hasen’in Tiirkiye’de Kurumsallagmast Caligtayr 1. Oturum, erisim: 27 Mart 2019,
https://www.youtube.com/watch?v=Rf63661VyTc, 17:00-17:30.

11 Graeber, Bor¢ [Tk 5000 Yil.
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borg veren, Allah’a borg verir gibi bor¢ vermektedir. Borg alan tarafta tlim miilkiin sahibi
bulundugu gercgegi, bu borg iliskisinde bor¢ verene ciddi de bir uyar1 icermektedir.
Borgluya herhangi bir siddet uygulamaya kalkmasi, bor¢lulugundan faydalanmasi gibi
meselelerde borg verenin “Allah’a borg verdigini” unutmamasi gerckmektedir. Boylece
karz-1 hasen vermeye tesvik mahiyetinde olan bu ayetler, bor¢ verenin borgluya

zulmetmesi ihtimaline kars1 da bir uyarida bulunmaktadir.

Hz. Peygamber, "Mirac gecesi bana cennet kapisinda soyle bir yazi gosterildi. Sadaka
icin 10 kat, karz icin ise 18 kat ecir vardir. Dedim ki: Ya Cibril; karz ni¢in sadakadan
daha faziletlidir? Soyle dedi: Siiphesiz dilenci parasi varken de ister. Fakat 6diing isteyen,
gercek ihtiyaci sebebiyle ister."*? hadisinde karz-1 hasenin sadakadan daha faziletli
oldugunu belirtmistir. Bu hadiste karz-1 hasen talep eden kisilerin ihtiya¢ sahibi oldugu
vurgusu, bor¢glanmak i¢in ihtiyacin 6nemine de dikkat ¢ekmektedir. Ciinkii kisiler sadece
ihtiyaclar1 icin degil istekleri i¢in de borg talep edebilir. Bu hususta Islam’in her konuda
oldugu gibi harcama konusunda da itidali onemsemesi, bor¢lanmanin da bu itidal

cercevesinde ihtiyag halinde yapilmasi gerektigini gostermektedir.

"Kim bir Mislimanin diinya sikintilarindan birini giderirse Allah da onun ahiret
sikintilarindan birini giderir. Kul, kardesinin yardiminda oldugu siirece Allah da onun
yardimindadir."!*® hadisi ise karz-1 hasen gibi yollarla Miisliimanlar1 birbirlerinin

sikintilarini gidermeye tesvik etmektedir.!*
2.3. Karz ve Ariyet Farki

Tiirkcede Odiing kelimesi “bir malin kullanim hakkini {icretsiz olarak devretmek”
anlamindaki “ariyet” de kapsamaktadir. Bu baglamda, 6diing kelimesi karz (tiiketim
odiincii) ve ariyet (kullanim odiincii) olmak iizere ikiye ayrilabilmektedir.!*®> TBK’da
odiing sozlesmelerini ikiye ayirip incelemistir. Bunlar, kullanim &diincii (ariyet) ve
tilketim odiinciidiir (karz). Ariyet, TBK madde 379°da soyle tanimlanmistir: “Kullanim
Odiincii sézlesmesi, 6diing verenin bir seyin karsiliksiz olarak kullanilmasini 6diing alana
birakmayr ve 0diing alanin da o seyi kullandiktan sonra geri vermeyi Ustlendigi

sozlesmedir.”

12 fbn Mace, "Sadakat", 19.

113 Byhari, “Mezalim”, 3.

114 Apaydin, “Karz”.

15 Durmus, “Fikihta Karz (Odiing) Sézlesmesinde Vade Sartinin Baglayiciligi Meselesi”, 316.
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“Ariyet, bir fikih terimi olarak, Hanefi ve Malikiler’e gore, doniilmesi kabil olmak iizere
menfaati karsiliksiz olarak baskasina devredilen maldir, Safii ve Hanbeliler’e gore ise
menfaat miilkiyeti degil, intifa hakki devredilen maldir”.!*® iki tanim arasindaki farktan
kaynaklanan sonug ise, ikinci tanima gore ariyet alan kisinin baska birine bu mal1 verme

hakk1 olmayip, sadece kullanim hakkinin bulunmasidir.*’

Ariyette, verilen malin kullanilabilir olmasi gerekir, tiiketilen bir mal olmasi durumunda
karz akdinin konusunu olusturur. “Ariyette, kural olarak malin misli degil ayni iade
edilir”.}*® Ornegin, para misli bir mal olup ariyetin degil karzin konusunu olusturur. Karz
ve ariyet, karsiliksiz olarak (fazladan bir geri 6deme yapilmadan) yapilmalar1 bakimindan
birbirine benzemektedir. ikisinde de verilen ddiingler, ayniyla ya da misliyle geri
O0denmektedir. Farklar1 ise 6diin¢ verilen mallarin, karzda tiiketilebilir bir mal olmasi,

ariyette ise tiiketilebilir olmayan bir mal olmasi gereklidir.
2.4. Karz Akdinin Kurulus Sartlari

Biitlin akitler gibi karz akdi de taraflar, konu ve irade beyani olmak iizere {i¢ unsura
ihtiya¢ duymaktadir. Taraflar agisindan bakildiginda, karz veren kiside teberru ehliyeti
olmast gerekmektedir. Buna gore, 6rnegin, “cocuk miimeyyiz de olsa teberrua ehil
olmadig1 igin karz veremez”.!'® Karz alan agisindan ise mali akitler igin gerekli tasarruf
ehliyetinin bulunmas: yeterli gériilmiistiir.!?° frade beyan1 noktasinda, “karz akdi icap ve
kabul ile kurulur.”*?! Konusu agisindan karz akdine konu olan malin iki taraf arasinda
niza olusturmayacak sekilde bilinmesi ve garardan uzak olmasi gerekir.'?2 Verilen karzin
misli bir mal olusu ve karz veren kisiye ek bir yarar getirmemesi gerekliligi faizden
kaginmak igin ve konunun bilinirligini saglamak {izere gerekli olan sartlardir.’?® Ayrica
“karz verilecek malin (mukrez) misli olmasi, faydalanilabilir bir mal olmasi, malin teslim

edilmesi ve geriye misliyle 5denmesi gerekmektedir.”?

116 Besir Goziibenli, “Ariyet”, Tiirkive Divanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayinlari, 1991),
3:379.

17 Goziibenli, “Ariyet”, 3: 379.

118 Goziibenli, “Ariyet”, 3: 379.

118 Apaydin, “Karz”, 24: 522.

120 Apaydin, “Karz”, 24: 522.

121 Apaydin, “Karz”, 24: 522.

122 Apaydin, “Karz”, 24: 522.

123 Apaydin, “Karz”, 24: 522.

124 Sener, “Tslam Hukukunda Karz-1 Hasen”, 393.
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2.5. Karzda Vade Baglayicihigi Meselesi

Karz akdinde vadenin baglayici olup olmadig1 konusunda ¢esitli goriisler bulunmaktadir.
Vade sartinin karz akdinde faize sebep olacagi dolayisiyla haram olacagi goriisiinii
savunanlar, akdin sahih oldugunu fakat vade sartinin gegersiz olacagini savunanlar ve
vadenin hukuken gegerli olmadigini fakat alacakli bir vade belirlediyse buna uymasinin
mendup oldugu goriisiinii savunanlar bulunmaktadir.’? Tk griisii savunanlar, karzin bir
miibadele oldugunu ve miibadele edilen seyler misli mal oldugunda araya vade
girmesinin veresiye faizine sebep olacagini belirtmektedir.?® Vadenin baglayici olmadig1
gOriisiinli savunanlara gore, karz akdinin baglayici olmayan akitler arasinda yer almasinin
bor¢ veren kisinin borcun diledigi zaman geri 6denmesini talep edebilecegini ifade
etmektedirler.'?” Karz akdinin teberru niteliginde gériilmesi, akitte vadenin baglayici

olmadig1 gériisiinii belirten fakihlerin sik¢a bagvurdugu kanitlardan biridir.1?8

Karz igleminin ilk goriintlisii misli olan bir malin vadeli satim1 goriiniimiindedir. Bu
acidan yerlesik kural ve ilkelere aykirt bulundugu sdylenerek, karz akdinin mesruiyeti
yardimlasma ve dayanigsma nosyonunu igermesiyle, maslahat ve istihsan cercevesinde
aciklanmustir.}?® Karz veren kisi borcun geri 6demesini su vadede istiyorum dediginde ve
buna riayet ettiginde 6diing alan kisiye kolaylik saglamis olmaktadir. Bor¢luya kolaylik
saglamak ise tavsiye edilmistir (el-Bakara 2/280).

Karz akdinde taraflarin niyeti paray1 veya misli diger mallar1 degistirmek degildir. Bu
acidan karz akdi miibadele akdidir demek, karzin amacina tekabiil etmez.'® Karz, borg

verenin borg¢ alana yardimidir, bu yiizden karz akdinde miibadele amaci yoktur.

Bu hususta giincel ve makul yorumlardan biri bor¢ alan kisi i¢in 6deyecegi vadeyi
bilmesinin, karz-1 hasen akdinin yayginlasmasina ve faydasini arttirmasina imkan
saglayacagidir.’®' Bor¢ verenin her an borcu geri isteme ihtimali, bor¢lu iizerinde

psikolojik bir baski kuracaktir. Vadenin belirlenmesi sayesinde karz-1 hasenin bireysel

125 Ceker, Fikih Dersleri, 132.

126 Ceker, Fikih Dersleri, 133; Durmus, “Fikihta Karz (Odiing) Sézlesmesinde Vade Sartinin Baglayicilig:
Meselesi”, 321.

127 Apaydin, “Karz”, 24: 521.

128 Apaydin, “Karz”, 24: 521; Durmus, “Fikihta Karz (Odiing) S6zlesmesinde Vade Sartinin Baglayicilig
Meselesi”, 318.

129 Apaydin, “Karz”, 24: 521.

130 Ceker, Fikih Dersleri, 133.

131 Durmus, “Fikihta Karz (Odiing) Sézlesmesinde Vade Sartinin Baglayicili§i Meselesi”, 330.
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boyutta sikisip kalmasinin Otesine gecip ticari meselelere de konu olabilecegi

belirtilmistir.132

Son olarak karz veren, belirli bir vadede borcun 6denmesini isteyecegini soylemis ise bu
sdziinde durmamasi ve alacagini sdyledigi vakitten dnce istemesi yerilmistir.!3® “Belli bir
miiddette karz vermenin riba olmayacagini, aksine o miiddete uymanin mendup olacagini

ifade eden ibareler en dogru ibarelerdir”.***

2.6. Karz ve Menfaat

“Fikih doktrininde ilke olarak karz verene menfaat sart1 igeren bir akit caiz goriilmez”.

Karz akdiyle, bir yarar saglama akdin 6ziine ve amacina aykiri oldugu gerekgesiyle caiz

goriilmez ve bdylece karz akdi altinda faizli islemlerin yapilmasi engellenmis olur.t%

Karz akdinde bor¢ verenin karz dolayisiyla, borg alan kisiden herhangi bir fazlalik veya
karsilik beklememesi gerekir. Eger sartli bir karz verilirse bu tek tarafli menfaate yol
actig1 icin riba séz konusu olacaktir. Boyle bir islem ise caiz degildir.®*” Bu noktada
sadece ddenen bedeller noktasindaki fazlalik degil, 6rnegin borg veren geri demenin bir
restoranda yemek yerken 6denmesi ve masraflarin borgluya ait olmasi sartin1 kosarsa riba
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda hem bor¢ veren hem de bor¢ alan menfaat hususunda

dikkatli olmalidir.

Ancak bagta belirtilmeden, karz alan kisi borcunu fazlasiyla 6demek istiyorsa bu
caizdir.’® Akit kurulurken basta belirlenmeden, bor¢ alanin kendisine yapilan iyilik
karsisinda geri 6demeyi daha iyisiyle yapmasi veya hediye vermesinde bir sorun
goriilmemistir. Bir hadiste borcun en iyi sekilde geri 6denmesi “sizin en hayirliniz,

5139

borcunu en iyi sekilde 6deyeninizdir. seklinde tavsiye edilmistir. Bu hediyelesme bir

orf halini aldigi durumda ise bunu almanin, menfaat saglamak gibi olacagi goriisii

182 Durmus, “Fikihta Karz (Odiing) Sézlesmesinde Vade Sartinin Baglayiciligi Meselesi”, 330.

18 Orhan Ceker, “Mecelle’de Ele Alinmayan Ug¢ Konu: Faiz, Sarf ve Karz”, Necmettin Erbakan
Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi 5 (1994): 114.

134 Ceker, “Mecelle’de Ele Almmayan U¢ Konu: Faiz, Sarf ve Karz”, 115; Ceker, Fikih Dersleri, 134.

135 Apaydin, “Karz”, 24: 523.

136 Apaydin, “Karz”, 24: 523.

187 Ceker, Fikih Dersleri, 131.

138 Sener, “Islam Hukukunda Karz-1 Hasen”, 400.

139 Byhari, “Vekalet”, 5.
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benimsenmektedir.24? Orf haline gelmis bir davranis, o 6rf sart kosulmasa bile elde edilen

menfaati riba yapmaktadir.4!
2.7. Karz ve Enflasyon Problemi

“Enflasyon, fiyatlar genel seviyesindeki siirekli artiglar” olarak tanimlanmaktadir.!*? Karz
akdinde paranin borglanilan tarihteki degeri yani satin alma giicii ile borcun 6dendigi
tarihteki degeri enflasyon dolayisiyla degisebilmektedir. Enflasyonun yiiksekligi bu tiir
islemlerde bor¢ veren igin parasinda deger kaybina yol agmaktadir. Bu c¢ercevede
enflasyon farkinin bor¢ verene Odenip 6denmeyecegi konusu karz akdine islerlik
kazandirma agisindan Onemlidir. Klasik donemde de bu tartisilmis ve madeni para
sisteminin bulundugu doénemde “paranin ayar ve agirliginin disiiriilmesi halinde
bor¢lunun bor¢lanma giintindeki agirlik ve ayardan ddeme yapmasi gerektigi tizerinde
ittifak vardir.”'®® Bu durumun ortaya ¢ikmasinda klasik dénemde yasanan para
tagsislerinin bugiinkii enflasyon kadar biiyiik bir etkiye sahip olmamas1 gosterilebilir. Ebu
Hanife, her durumda mislin 6denmesini uygun goriirken, Ebu Yusuf “paranin kabz
giiniindeki kiymetinin verilmesi gerektigini savunmustur.”*** Ebu Yusuf’un bu gériisii,

altin ve giimiis disindaki madeni paralar ve biitiin misli mallar1 kapsamaktadir.}4

Enflasyondan dolay1 paranin deger kaybina ugramasi sonucunda bor¢ veren haksizliga
ugramis olacaktir. Hayreddin Karaman bu hususta “alacak ve borg iliskilerinde taraflar,
enflasyonu goz oOniine almak, borglarii buna gore ddemek durumundadir.”'*® ve
“enflasyon dénemlerinde borg ile beraber enflasyon farkinin da 6denmesi gerekir.”'4’
seklinde goriislerini ifade etmistir. Burada resmi agiklanan enflasyon oranlarindan

faydalanilabilecegini de belirtmistir.248

Paranin degerinin altin lizerinden belirlenmesi, giiniimiizde altin fiyatlarinin agir1 dalgal
bir seyir izlemesi sebebiyle uygun goériillmemis, paranin degerinin bir¢ok maldan olusan

bir sepet ile belirlenen enflasyon oraniyla belirlenmesinin daha uygun oldugu goriisii

140 Apaydn, “Karz”, 24: 523.

141 Ceker, Fikih Dersleri, 132.

142 Sabri Orman, “Modern Iktisat Literatiiriinde Para, Kredi ve Faiz”, Para, Faiz ve Islam, ed. Ismail Kurt
(Istanbul: Ensar Nesriyat, 2015), 48.

143 Apaydin, “Karz”, 24: 524.

144 Apaydin, “Karz”, 24: 524.

145 Hamdi Déondiiren, Cagdas Ekonomik Problemlere Islami Yaklasimlar (Istanbul: Iklim Yayinlari, 1988).
146 Karaman, Is ve Ticaret Ilmihali, 208.

147 Karaman, Is ve Ticaret I[Imihali, 236.

148 Karaman, Is ve Ticaret IImihali, 278.
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benimsenmistir.’*® “Enflasyondan dolay1 paranin satin alma giiciinde meydana gelen
azalmanin telafi edilmesi, 6zellikle vadeli borg iligskisinde paranin enflasyona karsi
degerinin korunmasi ve bunu saglayacak birtakim yontemlerin gelistirilmesi Islam’m

hukuki islemlerde gozettigi denge, agiklik ve hakkaniyet ilkesinin de geregidir.”**

Bu noktada her iki tarafin da hakkini gozeten bir anlayisin hakim oldugu goziikmektedir.
Bastan belirlenen bir oranda fazlalik, paranin degerindeki degismeye gore her iki tarafin
da haksizliga ugramasina sebep olabilecektir. Fakat borcun vadesi siliresince yasanan

paranin deger kaybinin telafi edilmesi bu tiir haksizliklarin 6niine gegecektir.
2.8. Karz-1 Hasenin Sosyal Dayamsma ve Yardimlasma Islevi

Borg iizerine 6nemli bir eserin yazari olan Graeber, borcun dengesizlikten kaynaklanan
dogasinda siddet ve giiciin var oldugunu belirtmektedir. Bor¢ verenin borg alan tizerinde
kurdugu tahakkiimiin tarih boyunca var oldugunu eserinde detaylica ortaya
koymaktadir.'®! Lazzarato,*® Crouch,'®® Andrew Ross,*>* Susanne Soederberg™®® gibi
yazarlar, borcun giiniimiiz toplumunda bir disiplin aract olarak islev gordiigiinii
belirtmektedirler. Borg felsefesinde ve giinlimiiz pratiklerindeki borg verenin giicii ve

tahakkiimii karz-1 hasende ¢ok farkli bir yapiya biiriinmektedir.

Yukarida ifade ettigimiz iizere Kur’an’da karz-1 hasen, “Allah’a bor¢ vermek™ olarak
ifade edilmektedir. Klasik bir borg iliskisinde varlikli olan taraftan varliksiz olan tarafa
dogru gerceklesen borg¢ islemi, karz-1 hasen veren agisindan Allah’a, tim miilkiin
sahibine, verilirken iligki tam tersine donmektedir. Burada borg verene 6nemli bir uyari
oldugu goriilmektedir. Karsisinda, bor¢ verdigi tarafta Allah’in olmasi, bor¢ alana
zulmetmeme noktasinda dikkat etmesi gerektigini gostermektedir. Kur’an’da karz-1 hasen
kavraminin gectigi yerlerde borcun Allah’a verilmesi, borcun bu diinyada 6denmese bile
ahirette karsiligmin verilecegi seklinde yorumlanmaktadir.!®® Fakat borg iliskisindeki
hassasiyet ve insanlar arasindaki iligkilerde borcun yarattigi dengesizlik karz-1 hasen

baglaminda bor¢ verenin kendisini bor¢ alan karsisinda giiclii, siddet uygulayabilir

149 Soner Duman, Giiniimiiz Fikih Problemleri, ed. Osman Giiman (istanbul: Beka Yaymcilik, 2018), 236.
150 Ozsoy, “Faiz”, 12: 119.

151 Graeber, Bor¢ 1Tk 5000 Yil.

152 | azzarato, Borcla Yonetmek; Lazzarato, Bor¢landirilmis Insanin Imali.

188 Colin Crouch, Neolibaralizmin Garip Oliimsiizliigii, trc. Ugur Gezen (Istanbul: Agilim Kitap, 2014).
154 Ross, Krediokrasi.

15 Susanne Soederberg, Bor¢ Refahi Devletleri ve Yoksulluk Endiistrisi, trc. Eren Karaca (Istanbul:
Notabene, 2016).

156 Apaydin, “Karz”, 24: 520.
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konumda gérmemesi gerektigini &n plana c¢ikarmaktadir. Islami iktisatta miilkiin
sahibinin Allah oldugu anlayis1 ve Miisliimanlarin miilk karsisindaki tutumunun kisitl
bir miilkiyet olmasi bor¢ veren konumdaki kisilerin karsisindaki kisiyle gii¢ ve siddet
tizerinden bir iliski kurmamasini gerektirmektedir. Bu acidan klasik bor¢ 6gretisindeki
giic ve siddet yorumunu tam tersine ¢eviren karz-1 hasen, borg iliskilerine de farkli bir

yorum getirmektedir.

Kur’an’daki faiz yasaginin sebebinin kredi mekanizmasinin 6niinii tikamak oldugunu
vurgulayan Orman,®’ bu sayede ortaklik iliskisinin gelisecegi bir toplum &ngdriisiinde
bulunmustur. Sabri Orman’in bdyle bir yapida istisna olarak belirttigi karz-1 hasen bu
toplumda arizi bir islev gorecektir. Karz-1 hasen verenin bor¢luya kolaylik saglamasi
gerektigi, bu borgtan herhangi bir menfaat saglamamasi emri bor¢ verene onemli

kisitlamalar getirmektedir.

Karz-1 hasen alan i¢in ise, bu borcu 6demek niyetiyle almasi ve geri 6demek i¢in elinden
geleni yapmasi gerektigi vurgulanmistir. Odeme niyetiyle bor¢ alana Allah’mn kolaylik
saglayacagi hadislerde belirtilmistir. Bor¢ alanin borcunu &demesi gerektigi,
Peygamberimizin bor¢lu 6len kisinin cenaze namazini kendisinin kildirmadigi goz 6niine

alinirsa borglu kalmanin tasvip edilmedigi goriilmektedir.

Karz-1 hasen her iki tarafa da onemli sorumluluklar yiiklemekte ve toplumdaki
yardimlagsma ve dayanismay1 gelistirmek, kisilerin nakit ihtiyaglar1 yasadiklar1 noktada
onlarin ihtiyaglarin1 gidermelerini saglayacak sosyal bir miiessese olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Giinlimiiz iktisadi sisteminde borg islemleri, faiz elde edilen bir kazang araci
haline gelmistir. Bu sekilde faiz toplumlardaki yardimlagma ve dayanisma anlayisini arka
plana atmaktadir. Ciinkii kisiler faiz vaat edildiginde birikimlerini faiz geliri elde etmek
amactyla bankalara yatirmaktadir. Kendilerinden borg¢ talep edildiginde de birikimi
bankada oldugundan yakin ¢evresine bor¢ verme ihtimali diisiiktiir. Islami iktisat faiz
yasagiyla iiretim yoniinde ortakliklar iizerinden isleyen bir ekonomik sistem 6ngoriirken,
tilketim yoniinde borg iizerinden kazang kapisini kapatarak toplumdaki dayanigma ruhunu

besleyecek karz-1 hasenin 6niinii agmaktadir.

Karz-1 hasen, bor¢ veren kisinin digerkam yapisim1 gosterirken, bor¢ alan-bor¢ veren

arasinda kardeslik bagini kuvvetlendirir. Ayrica taraflar finansal kurumlarda ortaya ¢ikan

157 Orman, “Kur’an ve Iktisat: Kredi ve Faiz Meselesine Makro-Sistemik Bir Yaklasim”.
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maliyetleri istlenmek zorunda kalmaz ve toplumsal biitiinliige, toplumsal refaha katkida

bulunur.1°8

Karz-1 hasenin sosyal yardimlagma ve dayanigsma islevini 6n plana ¢ikararak karz-1 hasen
gerceklestiren ¢esitli kurumsal yapilar bulunmaktadir. Bir sonraki kisimda bu yapilara yer

verilecektir.

1% Mohammad Abdullah, “Analysing The Moral Aspect of Qard: A Shariah Perspective”, International
Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management 8/2 (2015): 172.
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BOLUM 3: DUNYADA KARZ-1 HASEN UYGULAMALARI

Bireylerin geleneksel ya da modern toplumlarda cesitli ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
birbirlerine bagl oldugu asikardir. Bu baglilik, parasal konularda da gecerlidir. Son
yillarda finansal kurumlarin hem sayis1 artmis hem de faaliyet alanlar1 genislemistir.
Fakat finansal kurumlardaki biirokratik siire¢lerin fazlalig1, islemlerin maliyetli olusu ve
gerceklestirilen islemlerin bireylerin inanglarina uygun olmamasi; bireylerin kendi
aralarinda yardimlasma ve dayanismaya dayali, goniilliiliikk esasl yapilar olusturmasina
sebep olmustur.’™®® Karz-1 hasen, bireysel ve kurumsal olmak iizere bu sosyal yapilar

icerisinde sosyal yardimlasma ve dayamismaya katkida bulunmaktadir. 1%

Karz-1 hasen yapilar1 gayri resmi (informel) ve resmi (formel) olmak {izere iki ana baslik
altinda toplanmaktadir.®? Resmi olmayan yapilar, bireylerin sosyal gevreleriyle borg
iliskisine girdigi bireysel bor¢lanmalar ve g¢esitli yardimlagsma gruplarimi temsil
etmektedir.1®2 Resmi olmayan karz-1 hasen yapilarinda kisiler birbirlerine duyduklart
giiven dolayisiyla herhangi bir resmi belge olmadan, sozlii ve faizsiz bir sekilde borg alip,
verirler. Bu noktada borcun geri 6denmedigi durumlarda yaptirim olarak, bor¢lunun
tekrar ayni kisiden borg isteyememesi veya sosyal ¢evresinde “kredisini yitirmesi” s6z
konusu olmaktadir. Resmi olmayan yardimlasma gruplarinin en tipik 6rnegi Tiirkiye’de
oldugu gibi diinyanin birgok yerinde rastlanan giin uygulamalaridir.'®® Para veya altin
giinlerinde herhangi bir fazlalik s6z konusu olmadig: i¢in karz-1 hasen ¢ercevesinde ele

alinmustir.164

Resmi olarak karz-1 hasenin uygulandigi yapilar ise Islami mikro finans kurumlari
(yardim amagli sivil toplum kurumlari), sendikalarin veya cesitli meslek kuruluslarinin
icerisinde yer alan yardimlasma sandiklari, ticari el birligi yardimlagma sistemleri

(ROSCA) ve Islami bankalarm biinyesinde bulundurduklar1 karz-1 hasen iiriinleridir.

159 Abdullah, “Analysing The Moral Aspect of Qard: A Shariah Perspective”, 171.

160 Miicahit Ozdemir, “Karz-1 Hasen Diinya Ornekleri Uzerine inceleme”, Tiirkiye'de Karz-i Hasenin
Kurumsallasmas: Calistayr (Sakarya, 2018), 3, http://e-journal.uajy.ac.id/14649/1/JURNAL.pdf.

161 Ozdemir, “Karz-1 Hasen Diinya Ornekleri Uzerine Inceleme”, 3.

162 Ozdemir, “Karz-1 Hasen Diinya Ornekleri Uzerine Inceleme”, 2.

183 Sebnem Eroglu, “Informal finance and the urban poor: An investigation of rotating savings and credit
associations in Turkey”, Journal of Social Policy 39/3 (2010): 461-481; Coskun Cengiz, Ekonomik ve
Sosyal Bir Etkinlik Olarak Altin/Para Giinlerinin Pazarlama A¢isindan Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma
(Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, 2016); Ash Biiyiikokutan, “Geleneksel Altin Giinlerine
Halkbilimsel Bir Yaklasim: ‘Mugla Ornegi*”, Karadeniz Uluslararas: Bilimsel Dergi, 14 (2012): 117-133.
184 Duman, Giiniimiiz Fikih Problemleri.

185 Ozdemir, “Karz-1 Hasen Diinya Ornekleri Uzerine Inceleme”, 3.
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Malezya’da, Endonezya’da, Arabistan’da ve Iran’da cesitli bankalar diisiik miktarlarda
da olsa karz-1 hasen islemi ger¢eklestirmektedir.'®® Fakat islami finansal kurumlarin kredi
islemlerinde daha ¢ok murabahayi tercih ettikleri goriilmektedir. Karz-1 hasen ticari kar

saglayan bir islem olmadig i¢in Islami bankalar igerisinde yayginlasmamistir.'®’

Bu kisimda diinyada uygulanan karz-1 hasen 6rneklerinden kisaca bahsedilecektir. Bu
yapilar Kkarz-1 hasenin, uygulama alani buldugu toplumlarda yardimlagsma ve
dayanigmaya, toplumsal kalkinmaya ve bireylerin hayatlarinda olumlu yonde degisimlere
katkida bulundugunu gostermektedir. Karz-1 hasen Ornekleri, borcun tahakkiim ve
disiplin aract olmaktan ¢ikip bireyler arasinda ve toplumun farkli kesimleri arasinda
dayanigma bagi kuran organizasyonlardir. Bu agidan 6rnekler, Tiirkiye’de karz-1 hasenin
yayginlastirilmasina ve bdylece bireylerin daha diisiikk maliyetli ve inan¢lariyla uyumlu
kredi imkanlarina ulasarak aralarinda dayanisma baglar1 kurulmasina katkida bulunmasi

acisindan 6nem tagimaktadir.
3.1. Urdiin islam Bankas1 Karz-1 Hasen Fonu

Islami bankalar karz-1 hasene, kir saglayan bir islem olmamasi ve kredinin dogasinda
bulunan riskler ve maliyetler dolayisiyla ¢ok kisith basvurmaktadir.'® Ornegin
Malezya’daki Islami banka calisanlarinin karz-1 hasene bakisini inceleyen bir calismada
karz-1 hasenin Islami bankacilik sektdriinde kendisine yer bulamamasinin nedenlerini
bankacilar, sirastyla karliliga imkan saglamamasi, yeterince finansman bulunamamasi,
yiiksek islem maliyetleri ve ¢ok riskli olmas1 olarak belirtmislerdir.'®® islami bankacilik
sektoriindeki verilere bakildiginda murabahanin sektdrdeki payr %78.47 iken, karz-1
hasenin payr %1.53’tiir.}’® Karz-1 hasen bankalar tarafindan kredi kartlarinda ve
giivenilirligi yiiksek miisterilere ¢ok kisa vadeli sekilde verilen bor¢larda veya bankanin
kendi calisanlarina verdigi borglarda kullanilmaktadir.!™ Ayrica karz-1 hasen Islami

bankalar igerisinde sosyal sorumluluk faaliyeti olarak kendisine yer bulabilmektedir.'’?

166 Seyed Kazem Sadr, “Qard Hasan Financing in Islamic Banks”, ISRA International Journal of Islamic
Finance 6/2 (2014): 10.

167 Najeeb - Lahsasna, “Qard Hasan: Its Shari’ah Rules and Applications in Islamic Finance”, 23.

168 Najeeb - Lahsasna, “Qard Hasan: Its Shari’ah Rules and Applications in Islamic Finance”, 23.

189 Noraini Mohd Ariffin - Muhammad Akhyar Adnan, “The Perceptions of Islamic Bankers on Qardhul
Hasan In Malaysian Islamic Banks”, The 2nd International Conference on Arab-Malaysia Islamic Global
Business and Entrepreneurship 2010 (Jordan, 2010), 21.

10 IDB Group, “Global Report on Islamic Finance 2016: A Catalyst for Shared Prosperity?”, 2017, 78.

1L Ariffin - Adnan, “The Perceptions of Islamic Bankers on Qardhul Hasan In Malaysian Islamic Banks”,
9.

172 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility Report 2017” (Jordan, 2017).
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Urdiin Islam Bankas1, Al Baraka Bankacilik Grubunun bir iiyesidir. Al Baraka Bankacilik
Grubu stirdiiriilebilir sosyal sorumluluk programi ¢ergevesinde “karz-1 hasen program”in1
{iyesi olan bankalar araciligiyla yiiriitmektedir.!”® Bankanin sosyal sorumluluk raporunda
2017 yilinda 34.882 kisiye toplam 55 milyon dolar karz-1 hasen verildigi
belirtilmektedir.!”* Raporda Tiirkiye’de 12.695 kisiye toplam 43 milyon 353 bin dolar
karz-1 hasen verildigi goriilmektedir. Al Baraka Tiirk Katilim Bankasimin 2017 sosyal
sorumluluk raporuna bakildiginda ise karz-1 hasen programiyla ilgili herhangi bir bilgiyle

karsilasilmamistir.t’®

Tablo 2:

Al Baraka Bankacilik Grubu Karz-1 Hasen Programu Istatistikleri

Ulkeler 2017 Yilinda Verilen | 2017 Yilinda Karz-1
Karz-1 Hasen Miktar1 Hasen Verilen Kisi Sayisi

Bahreyn 814.000 $ 23

Urdiin 8.087.000 $ 20.900

Misir 1.093.000 $ 399

Sudan 539.000 $ 417

Tiirkiye 43.353.000 $ 12.695

Giiney Afrika | 77.000 $ 1

Cezayir 193.000 $ 31

Pakistan 530.000 $ 395

Liibnan 523.000 $ 21

Toplam 55.209.000 $ 34.882

Kaynak: Al Baraka Banking Group, Sustainability and Social Responsibility Report 2017, 21.

Al Baraka Bankacilik Grubu’nun Tiirkiye’den sonra en fazla karz-1 hasen verdigi subesi
Urdiin’dedir. Al Baraka Bankacilik Grubu iiyesi Urdiin islam Bankas1 / Jordan Islamic
Bank (JIB), sosyal sorumluluk ¢er¢evesinde miisterilerine karz-1 hasen vermektedir. JIB
1978 yilinda kurulmus ve 2010 yilinda Al Baraka Bankacilik Grubu’na dahil olmustur.1’
JIB’m Urdiin’de 76 subesi, 29 nakit ofisi ve 2335 c¢alisan1 bulunmaktadir.}’” JIB
misterileri “Al-Qard Al-Hassan Fund Accounts” adinda karz-1 hasen fonu hesabi
acabilirler. Temel amag¢ toplumda sosyal dayanismayi saglamak ve sitirdiirmektir. Bu

hesaptaki birikimler banka tarafindan kuruldugu giinden beri amacima ydnelik olarak

173 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility and Sustainability Report 2018, 2018, 8.
174 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility and Sustainability Report 2018, 51.
175 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, “Sosyal Sorumluluk Faaliyet Raporu”, 2017.

176Jordan

Islamic

Bank, “Establishment”,

erisim: 24 Nisan

https://www.jordanislamicbank.com/en/content/bank-establishment.
177 Jordan Islamic Bank, “Establishment”.
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miisterilerinin sosyal ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla kullanilmaktadir.}’® Banka
miisterilerinin karz-1 hasen hesabinda biriken paralari, diger miisterilerine karz-1 hasen
olarak vermekte ve geri toplamaktadir. Bankanin temel islevi iki miisterisi arasinda karz-
1 hasen aracilig1 yapmaktir. 2018 yili sonu itibariyle JIB miisterilerinin karz-1 hasen fonu
hesabina verdikleri destek 2.3 milyon JD’na (Urdiin Dinar1) ulasmistir.}”® Miisterilerinin

karz-1 hasen fonuna sagladiklar1 destegin yani sira JIB da fona katki da bulunmaktadir. 1%

JIB karz-1 hasen hesabindaki fonlar1 egitim, saglik ve evlilik gibi sosyal amaglari
gerceklestirmek iizere bor¢ vermektedir.!8! JIB, kendi biinyesinde karz-1 hasen verdigi
gibi anlagsma sagladig sivil toplum kuruluslart {izerinden de karz-1 hasen vermektedir.
Evlenmek isteyen genclere destek olan “Al Afaf Hayir Kurumu” ile anlagan JIB, bu
kurum tizerinden 2018 yil1 sonuna kadar 10.129 kisiye toplam 6 milyon JD karz-1 hasen
vermistir.8? JIB, “Urdiin Ogretmenler Birligi” ile yaptig1 anlasma gergevesinde 2018 yili

sonuna kadar 13.362 6gretmene toplam 9.2 milyon JD karz-1 hasen vermistir.'83

1Jordan Islamic Bank, “Al-Qard Al-Hassan Fund Accounts”, erisim: 24 Nisan 2019,
https://www.jordanislamicbank.com/en/content/al-gard-al-hassan-fund-accounts.

179 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility and Sustainability Report 2018, 34.

180 Jordan Islamic Bank, “Jordan Islamic Bank Annual Report”, 2017, 23.

181 Jordan Islamic Bank, “Jordan Islamic Bank Annual Report”, 23.

182 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility and Sustainability Report 2018, 34.

183 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility and Sustainability Report 2018, 34.
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Tablo 3:

Karz-1 Hasen Fonu Istatistikleri

Karz-1 Hasen Fonu 2017 2018 2018 sonuna kadar
toplam
Verilen karz-1 hasen 13.600.000 JD | 14.400.000 JD 282.200.000 JD
miktar1
Fondan faydalanan kisi 20.900 kisi 23.400 kist 471.600 kist
sayist
“Al Afaf Hayir Kurumu” 354.000 JD 327.000 JD 6.000.000 JD

iizerinden evlenen kisilere
verilen karz-1 hasen miktari

“Al Afaf Hayir Kurumu” 354 kisi 327 Kisi 10.129 kisi
iizerinden faydalanan kisi

sayisl

“Teachers’ Syndicate” ile 2.200.000JD | 1.600.000JD 9.200.000 JD

yapilan sozlesme iizerine
Ogretmenlere verilen karz-1
hasen miktari
“Teachers’ Syndicate” ile 2.639 kisi 2.890 13.632 kisi
yapilan sozlesme iizerine
fondan faydalanan
Ogretmen sayist

Kaynak: Jordan Islamic Bank, Social Responsibility Report 2017, 14; Jordan Islamic Bank, Social

Responsibility and Sustainability Report 2018, 14.

JIB, kuruldugu giinden 2018 yil1 sonuna kadar 471.600 kisiye toplam 282 milyon JD
karz-1 hasen vermistir.}3% Banka karz-1 hasen islemlerini sosyal sorumluluk ¢ergevesinde
stirdiirmiistiir. Sivil toplum kuruluslariyla anlagmalar imzalayarak bu kurumlarin sosyal

sermayelerinden faydalanmis ve karz-1 hasen maliyetlerini en aza indirerek vermistir.
3.2. Akhuwat Foundation

Islami mikro finans kurumlarinda yoksullukla miicadele etmek, kalkinmay1 saglamak
amaciyla karz-1 hasene biiyiik bir 6nem atfedildigi goriilmektedir.’®® Bu uygulamalar
icerisinde Pakistan’daki “Akhuwat Foundation” 6n plana ¢gikan 6zgiin bir 6rnektir. Sivil

toplum kurulusu olarak Islami prensiplere uygun sekilde faaliyet gdsteren Akhuwat, 2001

184 Jordan Islamic Bank, “Social Responsibility and Sustainability Report 2018, 14.

185 Najeeb Zada - Irum Saba, “The Potential Use Of Qard Hasan in Islamic Microfinance”, ISRA
International Journal of Islamic Finance 5/2 (2015): 153-162; Najeeb - Lahsasna, “Qard Hasan: Its
Shari’ah Rules and Applications in Islamic Finance”; Sadegh Bakhtiari, “Islamic Microfinance, Providing
Credit to the Poor: A Case Study of Iran”, International Economics Studies 34/1 (2009): 99-107; Hossein
Askari v.dgr., “Qard-ul-Hassan-based Microfinance”, New Issues in Islamic Finance and Economics
Progress and Challenges (Singapore: John Wiley & Sons (Asia) Pte. Ltd., 2009), 197-210; Ahmad
Mojtahed - Ali Hassanzadeh, “The Evaluation of Qard-al-Hasan as a Microfinance Approach in Poverty
Alleviation Programs”, Money and Economy 5/2 (2009): 1-32.

35



yilinda Lahor’da kurulmustur.®® ilk karz-1 haseni bir kadina vererek faaliyete baslayan
Akhuwat, 2003 yilinda 1.5 milyon Rupi'®’ bagisa ulasmis ve verilen karzlarda geri
odenmeme gibi bir durumla karsilasmamistir.'® 2003 yilinda resmiyete kavusarak

islemlerini stirdiirmiistir.

Akhuwat’m felsefesi, islam tarihindeki Mekkeli muhacirlerin Medine’ye gog ettiginde
Ensar’la kurdugu kardesligi giiniimiizde temsil etmektedir.®® Akhuwat’in temel
prensipleri faizsiz bor¢ vermek (karz-1 hasen), dini mekanlarla irtibat, bor¢lananlarin

bagiscilara doniismesi, goniilliiliikk ruhu ve 1rk, inang, renk ayrimi gézetmemektir, %

Akhuwat’in kurulusundaki temel amag, yoksul ailelerin kalkinmasina katkida bulunmak
amactyla faizsiz mikro finans destegi saglamak, yoksullugun giderilmesi amaciyla karz-
1 haseni yayginlastirmak, bor¢ alanlarin bagisc1 olmasini saglamak ve siirdiiriilebilir ve

orneklik sergileyen bir kurulus olmaktir.1%

Akhuwat, gelir diizeyi disiik kisilerin ihtiyaglarmi karsilamak tizere onlara farkl
finansman tiirleri sunmaktadir. Bunlar aile girisim kredisi, tarim kredisi, kurtarma kredisi,
ev kredisi, egitim kredisi, saglik kredisi, evlilik kredisi, acil durum kredisi ve okul
donatim1 ve insas1 kredisidir.!®? Tiim krediler faizsiz sekilde verilmektedir. Fakat
kredilerden herhangi birine basvuran kisilerden basvuru f{icreti olarak 200 rupi

alinmaktadir.

Aile girisim kredisi, yeni bir i kurmakta olan veya var olan isini biiyilitmek isteyen
ailelere verilmektedir. Verilen kredi miktar1 10.000-50.000 Rupi araliginda, 10-36 ay

vadeli sekilde verilmektedir.

Tarim kredisi, topraksiz ciftcilere veya kiiciik arazi kiralamis ciftcilere tarimsal
faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli olan girdileri satin almalart i¢in verilmektedir.
Verilen kredi miktar1 10.000-50.000 Rupi arasinda degismekte, 4-8 ay vadeli bir sekilde

sunulmaktadir.

186 Akhuwat, “About Us”, erisim: 23 Nisan 2019, https://www.akhuwat.org.pk/about-us-2/.

187 23 Nisan 2019 itibariyle 18 yaklagik 141 Pakistan Rupisidir.

188 Akhuwat, “About Us”.

189 Akhuwat, “About Us”.

19 Akhuwat, “Principles”, erigim: 23 Nisan 2019, https://www.akhuwat.org.pk/core-principles/.

191 Akhuwat, “Homepage”, erisim: 23 Nisan 2019, https://www.akhuwat.org.pk/.

192 Akhuwat, “Loan Products”, erisim: 23 Nisan 2019, https://www.akhuwat.org.pk/loan-products/. Kredi
tiirleriyle ilgili bilgiler bu linkten elde edilmistir.
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Kurtarma kredisi, tefecilerden borg¢ almis ve bor¢larini 6deyemeyen aileler i¢in kullanilir.
Akhuwat, tefeciye borcun ana parasini 6der ve borcu kapatir, aile de Akhuwat’e olan
borcunu taksitler halinde 6deyecektir. Boylece yiiksek faize maruz kalan ve tefecilerin
eline diisen aileler bu durumdan kurtarilmis olacaktir. Akhuwat, 10.000 ile 100.000 Rupi
arasindaki borclart 6demekte ve aileden 10-36 ay vade araliginda Akhuwat’e olan

borcunu geri 6demesini istemektedir.

Ev kredisi, fakir ailelere evlerinin yenilenmesi, odalarin ve catilarin tadilat edilmesi i¢in
verilen kredilerdir. Verilen kredi miktar1 30.000-100.000 Rupi arasinda degismekte ve 36

ay vade imkani sunulmaktadir.

Egitim kredisi, liniversiteye giris sinavinda basarili olan fakat diisiik gelirli bir ailenin
mensubu olup egitim giderlerini karsilayamayan 6grencilere yoneliktir. Verilen kredi

miktar1 10.000-50.000 Rupi arasinda ve vadesi 10-24 ay arasinda degismektedir.

Saglik kredisi, ciddi hastaliklardan ve rahatsizliklardan sikayet¢i olan, acil durumlar igin
tasarruflar1 bulunmayan fakir kisilere verilmektedir. Verilen kredi miktar1 10.000-50.000

Rupi araliginda olup, 10-24 ay vadeyle geri 6deme imkani sunulmaktadir.

Evlilik kredisi, kizlarmin geyizleri igin gerekli tasarrufu bulunmayan ebeveynlere
verilmektedir. Verilen kredi miktar1 10.000-50.000 Rupi araliginda, 10-24 vadeli olarak

verilmektedir.

Acil durum kredisi, aniden isini kaybeden veya beklenmedik talihsizliklerle ve acil
durumlarla kars1 karsiya kalan fakir aileler igin verilmektedir. 10.000-50.000 Rupi

arasinda degisen kredi miktar1 10-24 ay vadeyle verilmektedir.

Okul donatim1 ve ingas1 kredisi, diistik gelirli 6zel okullara temel ihtiyaglarini karsilamak
icin (mobilya, ingaat, temiz igme suyu, bina yenilenmesi vb.) verilen kredilerdir. 25.000-

150.000 rupi arasi verilen kredilere 36 aya kadar vade imkani sunulmaktadir.

Kredi verilen kisilerin acil bir durum dolayisiyla borclarint geri 6demekte zorlandig
donemler i¢in “karsilikli yardimlagma fonu” adi altinda bir fon olusturulmaktadir. Bu

fona kredi alan kisiler istege bagli olarak aldiklar1 kredinin %1’1 kadar bir 6deme
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yapmaktadir. Kullanicilarin ¢ogu bu fona katihm saglamaktadir.!®® 4000 Rupinin

altindaki krediler igin ise bu fon kullanilmamaktadir.1%

Akhuwat, Islami mikro finans kurumu olarak verdigi kredilerle toplumsal yardimlasma
ve dayanismaya katki saglamay1 amacglamaktadir. Kredi verilme kriterlerine bakildiginda
18-62 yas araliginda, ekonomik olarak aktif, bulundugu c¢evrede ahlakli ve iyi sosyal
iliskilere sahip, yasadisi islere karismamais, ailesinden 2 garantor onerebilecek durumda
olan ve ikameti Akhuwat subesine 2-2.5 km uzaklikta olan kisiler kredi bagvurusunda

bulunabilirler.t®®

Akhuwat’in bugiine kadar 3 milyon 300 bine yakin aileyi destekledigi goriilmektedir.
Toplamda 82 milyon rupilik kredi verilmis, aktif kredi adedi 1 milyona yakindir. Kredi
hacmi ise yaklasik 17 milyon 140 bin rupidir. Akhuwat’in verdigi kredilerin %99.93’liik
bir oran1 geri 6denmistir. Cogunlukla yoksul veya orta gelir diizeyinden diisiik kisilere
borg¢ verdigi diistiniildiigiinde, standart bankalarin hi¢ kredi vermedigi ya da ¢ok riskli
gordiigii kisilerin borglarini geri 6dedigi goriilmektedir. Ulastig1 sube sayis1 ise 811 dir.

Tablo 4:
Akhuwat'in Ozet Finansal Raporu (31 Mart 2019)

llerleme Gostergeleri Toplam
Toplam desteklenen aile sayisi 3.296.324
Borg verilen toplam erkek sayisi 1.916.359
Borg verilen toplam kadin sayisi 1.379.965
Toplam verilen bor¢ miktari 81.805.716.367
Geri 6denme orani % 99.93
Aktif kredi adedi 999.784
Aktif kredi hacmi (Rupi) 17.142.273.115
Sube sayisi 811

Kaynak: Akhuwat, “Yillik Ilerleme Raporu”, https://www.akhuwat.org.pk/year-wise-progress-report/,
erisim: 23 Nisan 2019.

193 Miicahit Ozdemir, Tiirkiye de Islami Mikrofinans Uzerine Uygulanabilir Model Onerileri, 164.

194 Zamir Igbal - Bushra Shafiq, “Islamic Finance and the Role of Qard-Al-Hassan (Benevolent Loans) in
Enhancing Inclusion: A Case Study of Akhuwat”, ACRN Oxford Journal of Finance and Risk Perspectives
444 (2015): 32.

195 Akhuwat, “Loan Process”, erisim: 23 Nisan 2019, https://www.akhuwat.org.pk/loan-process/.
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Sonug olarak Pakistan’da onemli bir boslugu dolduran Akhuwat hem bireysel hem de
toplumsal dayanismaya katki saglamaktadir. Ozellikle Islami mikro finans programi

altinda verdigi karz-1 hasenler bu toplumsal kalkinmada 6nemli bir rol iistlenmektedir.*%
3.3. The Fael Khair Projesi (Banglades)

“The Fael Khair” islam Kalkinma Bankas1’nin Banglades’te 2007 de gerceklesen kasirga
sonrasi yasanilan yikilimin yaralarin1 sarmak amaciyla uygulamaya koydugu bir projedir.
Bu proje ¢er¢evesinde bolgedeki magdurlarin inanglarina uygun mikro kredi uygulamasi,
yerlesim yerlerinin ingasi, bolgeye uzun donemli ¢oziimler getirecek rehabilitasyon ve

acil ihtiyaglarin karsilanmas1 amaglanmaktadir.®’

Projenin iki temel bileseni olan bdlgeye okul olarak kullanilmasi i¢in barinaklar inga
etmek ve bolgedeki ciftcilerin, balik¢ilarin ve diger girisimcilerin yeniden is kurmalarini
saglayacak destegi saglamaktir.! ilk bilesen igin Islam Kalkinma Bankas1 110 milyon $
fon ayirmis ve ikinci bilesen i¢in ise 20 milyon $ fon ayirmistir. Bolgedeki kisilere is
kurmalar1 i¢in verilen borglar bolgedeki sivil toplum kuruluslari araciligiyla mikro finans

uygulamas iizerinden faizsiz borg olarak verilmistir.1%

2014’e gelindiginde proje cercevesinde 192.821 kisiye faizsiz bor¢ verilmistir. Toplam
verilen bor¢ miktar1 yaklasik 105 milyon $’a ulasmistir’° Bu rakam faizsiz borg
verilmesi i¢in kurulan fonun 5 kez kullamildigim1 gostermektedir. Verilen borglarin

%99,75’1 geri 6denmistir.

The Fael Khair projesi sivil toplum kuruluslarinin gergeklestirdigi karz-1 hasen

uygulamasi ile yoksullukla miicadelede 6nemli bir 6rnegi teskil etmektedir.
3.4, Iran Karz-1 Hasen Fonlan

Karz-1 hasen fonlar1 Iran’da, uzun yillardir uygulanmaktadir.?®* Karz-1 hasen fonlar, aile

arasinda, camilerde ve ayni is yerinde calisan kisiler arasinda goniilliiliik esasiyla kurulan

196 Zada - Saba, “The Potential Use Of Qard Hasan in Islamic Microfinance”, 160; Igbal - Shafiq, “Islamic
Finance and the Role of Qard-Al-Hassan (Benevolent Loans) in Enhancing Inclusion: A Case Study of
Akhuwat”, 36.

17 IDB Group, “Global Report on Islamic Finance 2016: A Catalyst for Shared Prosperity?”, 182.

1% fslam Kalkinma Bankasi, “The Fael Khair Program”, erisim: 23 Nisan 2019, http://fkprogram.org/the-
program/.

19 IDB Group, “Global Report on Islamic Finance 2016: A Catalyst for Shared Prosperity?”, 182.

20 IDB Group, “Global Report on Islamic Finance 2016: A Catalyst for Shared Prosperity?”, 182.

201 Askari v.dgr., “Qard-ul-Hassan-based Microfinance”, 202.
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miiesseseler olarak siirdiiriilmiistiir.?®? Bu tiir geleneksel karz-1 hasen fonlar ile ilgili
sayisal bir tespit yapilamamistir, ¢linkii bu yapilar gayri resmi bir sekilde isleyis
gostermistir.?®> Karz-1 hasen fonlarmin resmi bir kuruma kayit yapmamasi sebebiyle

kurulus tarihleriyle ilgili bir sey sdylemek zordur.

Arabmazar, iran’daki karz-1 hasen fonlarini, aile Karz-1 hasen fonlari, yerel karz-1 hasen
fonlari, birlik karz-1 hasen fonlar1 ve resmi karz-1 hasen fonlar1 olmak iizere dort baslik

altinda ele almistir.?%

Aile karz-1 hasen fonlari, genis ailelerde aile iyelerinin finansal ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla ve aile bireylerinin birbirlerine karst sorumluluk duygularinin
gelismesi amaciyla kurulmaktadir. Isleyis olarak ise, tiim aile bireyleri fonun iiyesi olarak,
fona her ay ayn1 miktarda para vermekte ve her ay biriken para rastgele se¢ilen bir aile
tiyesine verilmektedir. Fondan paray: alan {iye her ay diizenli bir sekilde fona 6demeyi
geri yapmaktadir. Bir tiye ikinci kez fondan para almak i¢in diger tiim {iyelerin toplanan
parayi bir kez almasini beklemektedir. Ttiim bu isleyisten ise ailenin biiyiigii ve giivenilir

bir kisi sorumlu tutulmaktadir.?%
Aile karz-1 hasen fonlarinin temel 6zellikleri sunlardir:

e cok basit bir isleyise sahip olmast,

e herhangi bir resmiyete ihtiyag duymamasi,

e faiz veya masrafin olmamasi,

e aile liyelerinin disindan birine bor¢ verilmesinin ¢ok nadir olmasi,

e tamamen giivene dayali oldugu i¢in herhangi bir teminata gerek duyulmamasi ve
e daha cok dayanikl tiiketim mallar1, is arac gerecleri ve evlilik harcamalar1 gibi

durumlarda kullanilmasidir.2°®

Yerel karz-1 hasen fonlari, bagiscilardan olusan bir yonetici ekip tarafindan belirli bir
bolgedeki yerlesiklerin finansal ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla iiyelik esasina gore
kurulmaktadir. Bu fonlarin kaynagi yoneticilerin yaptiklar1 bagislardan ve iiyelerin aylik

olarak yaptiklar1 6demelerden olusmaktadir. Fonun kuruldugu bdlgedeki herhangi bir kisi

202 Bakhtiari, “Islamic Microfinance, Providing Credit to the Poor: A Case Study of Iran”, 101.

203 Bakhtiari, “Islamic Microfinance, Providing Credit to the Poor: A Case Study of Iran”, 101.

204 Abbas Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, SESRIC Workshop,
2007.

205 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 12.

206 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 13.
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bu fona katilip goniillii olarak tasarruf hesabi agabilmektedir. Fona iiye olan kisiler
yatirdiklar1 paranin tamamini ya da bir kismini istedikleri zaman geri ¢ekme hakkina
sahip olarak bu fona 6deme yapmaktadir. Fondan iiyelerin ihtiyaglarinin énemine ve
fonun kaynaklarinin durumuna gore borg¢ verilmektedir ve sonrasinda bu borglar 10-20
ay vadede aylik esit taksitlerle fona geri 6denmektedir. Bor¢ alan iiyelerden bdlgede
yasayan bir kisiyi kefil gostermesi talep edilmektedir. Son olarak fondan borg¢ alan
kisilerden yapilan masraflar ve hizmet dolayisiyla %1-3 oraninda hizmet bedeli

alinmaktadir.2%

Yerel karz-1 hasen fonlarinin temel 6zelleri sunlardir:

e Yonetim her ay belirlenen bir camide veya yonetimden bir kisinin evinde toplanir,

e cogunlukla resmi bir kaydi yoktur,

e goniilliik esastyla katilim saglanir,

e islem maliyetleri, basit yapisindan dolay: diisiiktiir,

e yoneticilere herhangi bir ticret 6denmez,

e genellikle evlilik harcamalari, var olan borglarin kapatilmasi, ev tadilati, saglik
harcamalari, dayanikli tiiketim esyasi satin alimlar1 ve liniversite harcamalari i¢in

borg verilmektedir.?%®

Birlik karz-1 hasen fonlar1 akademisyen, memur, bir firmada ¢alisan veya meslek
odalarina {liye olan kisilerin bir araya gelerek olusturduklari yapilardir. Fonun kaynaklari
tiyelerin birikimlerinden, hizmet bedellerinden ve bireylerin ve calistiklar is yerinin
yaptig1 katkilardan olusmaktadir. Uyelerin segtikleri kisiler tarafindan yonetilen fon, bu
yoneticilerin gelen karz-1 hasen taleplerini degerlendirmesi sonucu belirledigi kisilere
karz-1 hasen vermektedir. Verilen karz-1 hasenin %1-4 oraninda degisen bir hizmet bedeli
alinmaktadir ve 20-25 aylik vadede iiyeler borglarini geri ddemektedir. Uyelerin 6dedigi
taksitler maaslarinin belirli bir oraninin iistiine ¢ikamaz ki bu da verilecek karz-1 hasen
tavanin1 belirlemektedir. Bu yapilar birlikte calisan kisiler arasinda kuruldugu igin
genelde kefillik veya teminat istenmez ve geri ddemeler bor¢lu kisilerin maasindan

otomatik olarak kesilir.29

Birlik karz-1 hasen fonlarinin temel 6zellikleri sunlardir:

207 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 14-15.

208 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 16-18.
209 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 19-20.
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¢ Genellikle resmi degillerdir,
e her bir fonun kendine ait bir yapisi mevcuttur,
e iyeler yaptiklar1 tasarruf i¢in herhangi bir getiri almaz,

e iiyeler yaptiklari tasarrufu istediklerinde geri alabilirler.?%

Son olarak resmi karz-1 hasen fonlarinin fakirlerin yasam standartlarini yiikseltmek ve
toplumda karz-1 hasen kiiltiiriinii yaymak amaciyla kuruldugu belirtilmektedir.?t! Ilk
resmi karz-1 hasen fonu ise 1967’de Tahran’da bir camide “Ebedi Tasarruf Fonu” adi
altinda kurulmustur.?*?> Bu fonun temel amaci faizle miicadele etmek ve ihtiyac sahibi
olan fakirlere destek olmaktir. Resmi karz-1 hasen fonlarina tasarruf yapan herkes liye
olabilmektedir. Fonun kaynaklarin1 yoneticilerin ve iiyelerin yaptiklar1 katkilar
olusturmaktadir. Uyelerin istedikleri zaman tasarruflarini geri alma hakkina sahip oldugu
fonlarda karz-1 hasen verilecek kisileri fonun ydneticileri belirlemektedir.?'® Karz-1 hasen
basvurusunda bulunanlarin ihtiyaclar1 ve ekonomik durumuna gére verilen borg¢lar 10-20
ay aras1 vadede geri denmektedir.?** Karz-1 hasen verilen kisiden giivenilir ve itibari olan
bir kefil talep edilmektedir. Karz-1 hasen verilirken %1-4 arasinda degisen oranda bir

hizmet bedeli kesilerek iiyeye verilmektedir.?'®
Resmi karz-1 hasen fonlarinin temel 6zellikleri sunlardir:

e Sivil toplum kurulusu olarak resmi bir kayit yapmalar1 gereklidir,

e bankalarla karsilastirildiginda islem maliyetleri diisiiktiir,

e calisma siireleri bankalarla karsilastirildiginda daha uzundur,

e islem maliyetleri ve kredi riskleri alinan hizmet bedellerinden karsilanir,

o genellikle evlilik, saglik, egitim harcamalari, ev tadilati, isletme sermayesi icin

karz-1 hasen verilmektedir.

1979°da resmi karz-1 hasen yapilariin ulastigi say1 yaklasik 200°diir.?'® 1986’ya kadar

rakamlar1 2250’ye ulagan fonlardaki hizli biiylimenin arkasinda dini motivasyon ve 1984

210 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 21.

211 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 22.

212 Bakhtiari, “Islamic Microfinance, Providing Credit to the Poor: A Case Study of Iran”, 102.
213 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 23.

214 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 24.

215 Arabmazar, “The Organizational Structure of Qard-al-hassan Funds in Iran”, 24.

216 Askari v.dgr., “Qard-ul-Hassan-based Microfinance”, 203.
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yilinda yiiriirliige giren faizsiz bankacilik kanunlar1 bulunmaktadir.?!” Resmi karz-1 hasen
fonlar1 sivil toplum kurumu olarak kurumsallagmis ve sayilar1 1969’dan 2008’e kadar
7000’e kadar ulasmustir.?® Bu rakama resmi olmayan karz-1 hasen fonlar1 da

eklenildiginde Iran tecriibesinin dnemi daha iyi anlasilacaktir.

fran’in disa kapalilig1 sahip oldugu tecriibeyi aktarmasi agisindan dnemli bir engel
tasimaktadir. Ozellikle verilen karz-1 hasen iizerinden hizmet bedelinin, karz-1 hasenin
belirli bir oraninda alinmasi islemin mesruiyeti agisindan sorun teskil etmektedir. Bu
konuda hangi fetvaya dayanarak bu islemleri yaptiklari bilinmemektedir. Iran’in karz-1
hasen tecriibesi detayli bir incelemeyi hak etmekle birlikte bu ¢alismanin amacini
astigindan biz ikincil kaynaklardan elde ettigimiz bilgiler ¢ercevesinde meseleye agiklik

getirmeye calistik.
3.5. Qardhasan Kitle Fonlamasi Platformu Ornegi

Karz-1 hasen uygulamasina diger bir drnek ise Ingiltere’de Miisliiman 6grencilerin
tiniversite harg ticretlerini karsilamalarina destek olmak tizere 2015’te kurulan bir kitle
fonlamasi platformudur.?'® Ingiltere’de iiniversite dgrenimi, okul iicretlerinin yiiksekligi
ve Ogrencilere verilen kredilerin maliyetleriyle ciddi rakamlara ulagmaktadir. Yillik
yaklagik 20 bin pound olan har¢ {icretlerini 6demek i¢in bankalardan kredi ¢ekmek
zorunda kalan 6grenciler, daha sonra bu kredileri uzun yillar boyunca faiziyle birlikte
0demek zorunda kalmaktadir. Bu sorunu asmak amaciyla kurulan platform “sosyal bir
girisimdir ve temel amaci 6grenciler i¢in maliyetlerin diistiriildiig, tiniversiteye herkesin
erisebildigi bir yap1 sayesinde daha adil ve daha siirdiiriilebilir egitim sistemi” insa

etmektir.22°

Qardhasan, kitle fonlamasi platformu “EdAid Foundation” hayir kurumuna bagl limitet
sirket olarak resmi sekilde islemlerini gerceklestirmektedir.??* Platformun kuruculari,

tiniversitede okurken yasadiklar1 zorluklardan yola ¢ikarak ve gittikge artan 0grenim

217 Askari v.dgr., “Qard-ul-Hassan-based Microfinance”, 203; Bakhtiari, “Islamic Microfinance, Providing
Credit to the Poor: A Case Study of Iran”, 102.

218 Bakhtiari, “Islamic Microfinance, Providing Credit to the Poor: A Case Study of Iran”, 102.

219 Qardhasan, “About Us”, erisim: 27 Nisan 2019, https://www.qardhasan.com/aboutus.

220 Qardhasan, “Principles”, erigim: 27 Nisan 2019, https://www.qardhasan.com/principles.

221 Qardhasan, “About Us”.
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kredisi maliyetlerini gorerek basit, verimli ve siirdiiriilebilir bir yapt kurmayi

amaclamislardir.?%2

Platform Ogrencilere karz-1 hasen vererek {niversite harglarini  6demelerini
kolaylastirmaktadir. Oncelikle iiniversiteye kayitli olan dgrenciler, platforma da kayit
olarak egitimleri i¢in gerekli olan finansman ihtiyacini bildirir. Platformun yoneticileri
Ogrenci hakkinda bir arastirma yaparak karz-1 hasen verip vermeme konusunda karar
verir. Ogrenci karz-1 hasen verilmeye uygun goriildiiyse platform fon temin eder.
Platforma destek olan kisilerden ve sirketlerden toplanan fonlar 6grenciye karz-1 hasen
olarak verilir. Qardhasan platformu verilen karz-1 hasenin %5’i kadar operasyonel
maliyetlerini karsilamak iizere komisyon almaktadir. Mezun olan 6grenciler ise girdikten
sonra her ay maasinin %10’u kadar geri 6deme yaparak borcunu 6der. Platforma geri

yapilan 6demeler, 6grenciye destek olan kisilere ve sirketlere geri 6denir.

Kisiler ve sirketler 6grencilere destek olmak amaciyla bu platformu kullanmaktadir.
Ayrica sirketlerle destek olduklar1 6grenciler arasinda iletisim kurulmasini da saglayan
Qardhasan platformu, 6grencinin mezun oldugunda kendisine destek olan sirketlerden
birinde ¢aligmasi i¢in bir 6n goriisme saglamis olmaktadir. Sirketler boylece basarili olan
ogrencileri goriip onlar1 istihdam edebilmektedir. Ogrencilerin kendisine borg veren

sirketlerde ¢alisma zorunlulugu yoktur.?%3

Platformun devamliligini saglayacak en Onemli sey verilen karz-1 hasenlerin geri
O0denmesidir. Karz-1 hasen verilen 6grenciler tekrar tekrar kontrol edilerek siki bir elekten
gecirilmektedir. Platformun entegre oldugu “GoCardless” 0deme sistemi sirketi de
dgrencileri kontrol etmektedir.??* Bu siki denetimden gecen &grencilere karz-1 hasen
vererek siirdiiriilebilirligi saglamak adina 6nemli bir 6nlem alinmaktadir. Eger 6grenci
borcunu geri 6demiyorsa bunun sebeplerini bildirmek zorundadir. Gegerli sebepleri varsa
platform 6grenciye farkli bir 6deme plani sunarak kolaylik saglamaya ¢alismaktadir. Eger

gecerli bir sebebi yoksa platform yasal siirecleri devreye sokmaktadir.??® Qardhasan

22Qardhasan,  “Most  Commonly  Asked  Questions”,  erisim: 27  Nisan 2019,
https://www.qgardhasan.com/faqg.

223 Qardhasan, “Most Commonly Asked Questions”.

224 Qardhasan, “Most Commonly Asked Questions”.

225 Qardhasan, “Most Commonly Asked Questions”.
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platformu {iizerinden gergeklestirilen karz-1 hasen islemlerinin geri 6denme orani

%99.8dir.??® Goriildiigii gibi platform oldukca yiiksek geri ddenme oranina sahiptir.

2017 yilinda 5 milyon pound borg veren platformun 2025 yilindaki hedefi Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) tiim 6grenci kredilerinin en az %10 unu

saglamaktir.??’
3.6. Qard Hasan Foundation

“Qard Hasan Foundation” Amerika Birlesik Devletleri’nde 6grenci kredilerine uygulanan
faizle miicadele etmek i¢in kurulan kar amaci giitmeyen bir kurulustur.??® Ingiltere’de
oldugu gibi ABD’de de iiniversitelerin harg ticretlerini 6demek i¢in 6grenciler faizli kredi
cekmek zorunda kalmaktadir. Ozellikle 1970 sonrasi saghk, egitim gibi kamu
hizmetlerinin 6zellestirilmesi bu sektorlerin maliyetlerini kullanicilar olan hastalar ve
ogrencilere yiiklemistir.??° Bu maliyetlerin yaninda bor¢lanarak faiz yiikiinii de iistlenen
ogrenciler mezun oldugunda 6nemli bir bor¢ yiikiiyle bas basa kalmaktadir. 2014 teki
rakamlara gore Teksas’ta senelik ortalama 26.250 dolar olan lisans egitim ticretinin 10

yillik kredi maliyetiyle birlikte 36.250 dolara ulasmaktadir.?*

Teksas eyaletinde bulunan kurum, vergiden muaf yardim kurumu olarak dgrencilere karz-

1 hasen vermektedir.?** Kurum temel amaglarini su sekilde siralamaktadir:

e Ogrencilere faiz yiikiine katlanmadan iiniversiteye gitme firsati sunmak,

e Kendimize ve ¢gocuklarimiza faizden uzak durmanin 6nemini anlatmaya yardimci
olmak,

e Insanlara, Allah’a en giizel bor¢ verme anlamina gelen karz-1 hasen verme firsat1
sunmak,

e Bagislarin her yil tekrardan karz-1 hasen olarak verilmesiyle sadaka cariyeye

dontlistimiinii saglamak,

226 QardHasan, “Most Commonly Asked Questions”.

227 QardHasan, “Most Commonly Asked Questions”.

228 Qard Hasan Foundation, “Our Vision”, erisim: 28 Nisan 2019, http://qardhasanfoundation.org/our-
vision/.

229 Ross, Krediokrasi, 109.

20 Qard Hasan Foundation, “Interest on Student Loans”, erisim: 28 Nisan 2019,
http://gardhasanfoundation.org/interest-on-student-loans/.

231 Qard Hasan Foundation, “Our Vision”.
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e Kurumdan yararlanan 6grencilerin daha sonrasinda kuruma bagis yapan kisiler
olmaya ve bdylece gelecegin Miisliman nesillerine finansal olarak destek

olmalarina tesvik etmek. 232

Kurumun yonetimi, 7 kisiden olusan yonetim kurulu tiyeleri ve dini danisman 1 imam ile
birlikte 8 kisiden olusmaktadir.?®® Kurumun sitesinde faizin islam’da yasaklandigini

belirten ayetlere yer verilmistir.?*

Kurumun isleyisine bakildiginda, her sene toplanan bagislar ve yapilan geri 6demeler
iizerinden olusturulan karz-1 hasen fonu dgrencilere karz-1 hasen olarak verilir.>® Verilen
borcu dgrenciler sene igerisinde aylik taksitlerle geri dderler. Boylece her sene geri
o0demeler ve bagislarla fondaki miktar artar ve daha ¢ok 6grenciye karz-1 hasen verilir.
Kurum karz-1 haseni, her akademik donemde dogrudan egitim kurumuna 6grenci adina
vermektedir.?®® Ornegin, dgrencinin 1. sinifta aldig1 borg ve 2. smifta aldig1 borg igin
farkli sozlesmeler imzalanir ve her birinin 6grencinin tercihine gore farkli geri 6deme
takvimleri olusturulur.?®” Ogrenciler kuruma 6dedikleri harg igin bor¢lanma haricinde
egitim amaciyla gerceklestirdikleri kitap alimi, yurt vb. harcamalar1 i¢in de borg
alabilmektedir. Tiim borg¢lar faizsiz ve herhangi bir bagvuru {icreti veya hizmet iicreti

alinmadan verilmektedir.238

Verilen karz-1 hasenlerin geri 6denmesi siireciyle ilgili olarak ise, alinan her 2.500
dolarlik bor¢ icin aylik geri 6deme en az 100 dolar olmak zorundadir. Geri 6demeler

borcun verilmesinden 30 giin sonra baslamaktadir.?%

Kurum karz-1 hasen verecegi 6grencileri segerken 6grencinin basarisina, ABD vatandasi

veya siirekli oturma izni almis olmasina ve Teksas’taki Miisliiman topluluklarin aktif bir

{iyesi olmasina dikkat etmektedir.?4

232 Qard Hasan Foundation, “Our Vision”.

233 Qard  Hasan  Foundation, “Board  Members”, erisim: 28 Nisan 2019,
http://gardhasanfoundation.org/board-members/.
24 Qard Hasan  Foundation, “Interest in  Islam”, erisim: 28 Nisan 2019,

http://qardhasanfoundation.org/interest-in-islam/.

25 Qard Hasan Foundation, “How Our Foundation Works”, erisim: 28 Nisan 2019,
http://qardhasanfoundation.org/how-our-foundation-works/.

26 Qard Hasan Foundation, “About Our Loans”, erisim: 28 Nisan 2019,
http://gardhasanfoundation.org/about-our-loans/.

237 Qard Hasan Foundation, “About Our Loans”.

2% Qard Hasan Foundation, “About Our Loans”.

239 Qard Hasan Foundation, “About Our Loans”.

200 Qard Hasan  Foundation, “Who Can  Apply”, erisim: 28 Nisan 2019,
http://qardhasanfoundation.org/who-can-apply/.
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3.7. Karz-1 hasen Uygulamalar1 Hakkinda Degerlendirme

Diinyada uygulanan bu 6rneklere bakildiginda, karz-1 hasen farkli kurumsal yapilar i¢inde
kendisine yer bulmaktadir. Tiim bu uygulamalarin ortak 6zelligi karz-1 hasenin yapisina
uygun olarak kar saglayan bir islem degil, toplumsal yardimlasma ve dayanismaya destek
olacak sekilde herkese veya belirlenen gruplara uygulanan bir islem olmasidir. Resmi
veya gayri resmi sekilde bir araya gelinen karz-1 hasen uygulamalar kisileri faizden
korumaktadir. Urdiin Islam Bankasi uygulamasinin gosterdigi gibi dzellikle kurumsal
sosyal sorumluluk projesi olarak karz-1 hasenin Islami finansta yaygmlasmasi
miimkiindiir. Ulkelerin hukuki altyapist faizsiz borglanmaya izin verdiginde sivil toplum
kuruluslar1 veya kar amaci glitmeyen kuruluslar iizerinden karz-1 hasenin yayginlasmasi

ve toplumsal dayanismaya olan katkis artacaktir.

Karz-1 hasen, borcun disiplin/tahakkiim aract olmasini engelleyerek, toplumsal
yardimlasma ve dayanigsmaya katki saglayan bir iliski bi¢cimi seklinde gelismesini
saglamaktadir. Karz-1 hasen sadece yoksullar, fakirler veya diisiik, orta gelirli kesimler
icin degil, sirketlerin, devletlerin, yiiksek gelirli ve zengin kisilerin de ihtiya¢ duydugu
bir iliski bigimidir.

Karz-1 hasenin toplumsal yardimlasma ve dayanigsmaya sagladigi katki acikladigimiz
uygulamalar iizerinden daha iyi anlagilmaktadir. Fakat karz-1 hasen tek basma gelir
adaletsizliklerini ve toplumsal sorunlar1 agmamiza yardimci olacak bir ara¢ olarak
goriilmemelidir. Karz-1 hasen, kapitalist iktisadi sistem igerisinde asir1 tiilketimin veya
israfin finansmaninda, verimsiz yatirnrmlarin finansmaninda kullanabilecek bir araca da
doniisebilir. Bu anlamda karz-1 hasenin ait oldugu baglamda, yani islami iktisadin iiretim
ve tliketim teorilerinin uygulamaya yansidig1 yerde en verimli sekilde islevini yerine
getirecegi unutulmamalidir. Uygulamaya yansiyan ornekler, kapitalist iktisadi sistem
icerisinde faizsiz finansmana ulagmak isteyen Miislimanlarin kendilerince buldugu

¢oziim yollaridir.

Fakat burada deginilmesi gereken bir husus, Akhuwat’in 200 Rupilik aldig1 basvuru
licreti ve Iran’daki karz-1 hasen fonlarinin borglanan kisilerden aldig1 yiizdelik hizmet
bedellerinin fikhi ac¢idan sorunlu olmasidir. Faizsiz finans standartlar1 gergevesinde,

dogrudan karzla ilgili gergeklestirilen masraflarin bor¢ alan tarafindan karsilanmasi
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gerekir.?#! fran’daki fonlarin verilen borgtan yiizdesel olarak hizmet iicreti almasi, diisiik
miktarlarda gerceklestirilen karz-1 hasene yonelik hizmet ile yliksek miktarlardaki
hizmetin masrafinin ayni olacagindan, fikhi acidan problemli géziikmektedir. Karz-1
hasene yonelik dogrudan gerceklestirilen masraflarin agikca belirtilip bunlarin borglulara

ve borg¢lanacaklara seffaf bir sekilde agiklanmas1 gerekir.

Karz-1 hasen uygulamalarini ele alirken ihmal edilen diger bir unsuru da belirtmekte fayda
vardir. Bu unsur karz-1 hasenin Miisliimanlar i¢in manevi boyutunun da bulunmasidir.
Islami iktisat insanin ahiret ile kurdugu bag1 da teoriye dahil etmektedir.?*? Bu baglamda
karz-1 hasen uygulamalar1 insanlarin “felaha ulasma” siirecine etki eden 6nemli bir alan
agmaktadir. Ciinkii karz-1 hasen Kur’an’da ve hadislerde tesvik edilmistir ve manevi

acidan da kisilere 6nemli kazanglar sagladig1 belirtilmistir.?*

2L AAOIFI, Faizsiz Finans Standartlar: (Istanbul: TKBB Yayinlari, 2018), 514.

242 Asutay, “A Political Economy Approach to Islamic Economics: Systemic Understanding for an
Alternative Economic System”, 14.

243 Tbn Mace, "Sadakat", 19.
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BOLUM 4: TURKIYE’DE KARZ-1 HASEN SANDIK
UYGULAMALARI

Bu boéliimde resmi ve resmi olmayan karz-1 hasen sandiklarmin kurulus amaglari ve
isleyisleri gerceklestirilen miilakatlardan elde edilen bilgilerle agiklanacaktir. ilk kisimda
arastirmanin yontemi hakkinda bilgilere yer verilecek olup, ikinci kisimda ise sandiklar
hakkinda detayl1 bilgiler, yapilan miilakatlara atiflar yapilarak sunulacaktir. Son kisimda

ise sandiklar ve iiyeleri karsilastirmali olarak degerlendirilecektir.
4.1. Arastirmanin Yontemi

Miilakatlar sonucu edinilen bilgileri sunmadan 6nce, bu arastirmada kullanilan veri
toplama yontemleri ve araglari, arastirmadaki orneklem ve katilimcilar hakkindaki
bilgilere yer verilmistir. Ilk olarak arastirma deseni, veri toplama yontemi ve araglari,

arastirmanin 6rneklemi hakkindaki bilgiler sunulmaktadir.
4.1.1. Arastirma Deseni

Nitel arastirma, gézlem, goriisme gibi nitel veri toplama yontemlerinden faydalanilarak
olgular1 veya olaylar1 gercek¢i ve kapsamli bir sekilde ortaya koyan nitel siireglerin
izlendigi arastirma tiirii olarak tanimlanmaktadir.?** Nitel arastirma, bir problem veya
olguyu kesfetmek, ayrintili bir anlayis getirmek amaciyla yapilir.?*® Creswell’e gore en
iyl nitel arastirma bir olguyu veya olayr farkli bakis acgilartyla ortaya koyan
aragtirmadir.?*® Nitel arastirmalarin temel 6zelliklerinden bir tanesi arastirilan olgu
hakkinda detayl1 bilgi elde etmek amaciyla dogrudan insanlarla konusarak, davranislar

goriilerek verilerin toplanmasidir.?*’

Arastirmanin konusunu olusturan karz-1 hasen sandiklar1 hakkinda detayli bir kesif
yapmak i¢in sandik yoneticisi ve sandik iiyesi olan kisilerin goriiglerini almak

gerekmektedir. Bu sebeple, calismada bu kisilerden sandiklar hakkinda detayl bir sekilde

244 Ali Yildirim - Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri (Ankara: Seckin, 2016), 41.

245 Creswell, Nitel Arastirma Yé'ntemleri-Bgs Yaklasima Gére Nitel Aragtirma ve Arastirma Deseni, 47.
246 John W. Creswell, Nitel Arastirmacilar Igin 30 Temel Beceri, trc. Hasan Ozcan (Ankara: Am1 Yayincilik,
2017), 7.

247 John W. Creswell, Arastirma Deseni-Nitel, Nicel ve Karma Yéntem Yaklasimlari, trc. Selguk Besir
Demir (Ankara: Egiten Kitap, 2017), 185.
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bilgi almak ve farkli acilardan analize tabi tutmak amaciyla nitel aragtirma yontemi

benimsenmistir.

Aragtirma desenleri nicel, nitel ve karma yontemlerde kullanilan arastirmanin sorularini
cevaplamak amaciyla gelistirilen bir plan olarak tamimlanmaktadir.?*® Nitel
aragtirmalarda desen, arastirmaciya esnek bir yaklasim saglarken, ayni zamanda bir
strateji de sunar. Uzerinde ¢alisilan olgu hakkinda bilgi edinmenin gii¢ oldugu, olgunun
karmasiklig1 gibi sebeplerden nitel arastirmalarda duruma gore degisen bir arastirma
siireci s6z konusudur.?*® Nitel arasgtirmalarda pek ¢ok desen kullanilmakla birlikte en
yaygin kullanilan desenler kiiltiir analizi, fenomenoloji, kuram olusturma (grounded
theory), durum galismasi ve eylem arastirmasidir.?®® Fenomenolojik yaklasim bir olgunun
katilimcilar tarafindan nasil anlamlandirildigini ortaya koyarken, katilimcilarin neyi, nasil
deneyimlediklerinden faydalanir.?®! Karz-1 hasen sandiklar1 hakkinda bilgi edinmek,
karz-1 hasen sandiklarini yoneticileri ve liyeleri perspektifinden degerlendirmek, kurulus
amaglarini ve isleyislerini kesfetmek amaciyla arastirmada nitel arastirmalarda kullanilan

fenomenolojik yaklagim tercih edilmistir.
4.1.2. Veri Toplama Yontemi ve Araclari

Nitel aragtirmalarda gozlem, miilakat, dokiiman, sesli-gorsel materyaller gibi ¢esitli veri
toplama yontemleri kullanilabilmektedir.?®? Bu ydntemlerin her birinin digerine gére bir
avantaj1 veya dezavantaji bulunmaktadir. Arastirmada olguya dair uygun veri toplama

yontemlerinin se¢imi arastirmanin kiymetini artiracak 6nemli unsurlardan bir tanesidir.

Miilakat, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan veri toplama yontemlerinden bir
tanesidir. Miilakat yonteminin esnekligi, veri toplama silirecinde arastirmaciya sorularini
degistirme ve arastirma konusunu daha iyi kavrama noktasinda imkan saglar.?®® Miilakat
yonteminin baglica giiclii yonleri sagladigi esneklik, yanit oraninin yiiksekligi, ortam
tizerindeki kontrol, anlik tepki, veri kaynaginin teyit edilmesi ve derinlemesine bilgi

olarak siralanabilir.?®* Bunun yaninda her veri toplama yonteminde oldugu gibi miilakat

248 Creswell, Arastirma Deseni-Nitel, Nicel ve Karma Yéontem Yaklasimlari, 12.

249 Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.

20 Creswell, Nitel Arastrma Yéntemleri-Bes Yaklasima Gére Nitel Arastrma ve Arastirma Desen,
Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.

251 Creswell, Nitel Arastirma Yontemleri-Bes Yaklasima Gore Nitel Arastirma ve Arastirma Deseni, 77.
22 Creswell, Arastirma Deseni-Nitel, Nicel ve Karma Yontem Yaklasimlary, 191-192.

258 Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.

24 Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.
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yonteminin zayif yonleri de bulunmaktadir. Bu yontemin zayif yonlerini maliyetli olusu,
zaman ayirma gicligi, olast yanlilik, kayith veya yazili bilgileri kullanamama ve

bireylere ulasma gii¢liigii olusturmaktadir.?>®

Arastirmalarda bire bir miilakatlar yapildigi gibi odak grup olusturup miilakat yapmak da
miimkiindiir. Bire bir miilakatlar katilimecilarin kisisel bakis agilarini yansitirken,
arastirmaci ile kisisel bir bag kurulmasina sebep olabilir. Bire bir miilakatlarin temel
sinirhilign bir miilakatin yapilacagi yere arastirmacinin ulasmasi gerektigidir.?>® Odak
gruplar seklinde yapilan miilakatlar ise ortalama alti kisiden olusurken, bireylerin
kendilerini ifade etmesi i¢in onlar tesvik edebilir ve grubun enerjisi bir konunun
gelisimine katki saglayabilir.?®” Arastirmamizin amaci, Karz-1 hasen sandiklarmin kurulus
amagclarin1 ve isleyislerini siirecleri tespit etmektir. Bu amaci gergeklestirmek igin

arastirmada veri toplama yontemi olarak miilakat tercih edilmistir.

Miilakat teknikleri sohbet tarzi miilakat, standartlastirilmis acik u¢lu miilakat ve yari
yapilandirilmis miilakat olarak {ice ayrilmaktadir. Sohbet tarzi miilakatta onceden
belirlenmis herhangi bir soru olmadan gergeklestirilirken, standartlagtirilmig agik uglu
miilakat, goriigmeden Once sorularin hazirlandigr ve her goriismeciye ayni sorularin
soruldugu bir miilakat teknigidir.?®® Yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ise hem standart
sorular1 ve hem de miilakat sirasinda miilakatin gidisatina gore esnek soru sorma imkani
saglamaktadir. Arastirmada veri toplanirken yar1 yapilandirilmis miilakat tekniginden
faydalanilmistir. Miilakat gergeklestirilmeden ©nce, miilakat yapilacak kisilere
arastirmanin amacina ulagmasi i¢in genel bir g¢erceve sunacagi diisiinlilen sorular

hazirlanmistir.
Aragtirmada katilimcilara sorulan sorular sunlardir:

e Sandigmizin kurulus stireci ile ilgili ne hatirhyorsunuz? Neden bu sandiga
katildiniz, o donemin ekonomik durumuyla ilgili aklinizda kalanlar nelerdir?

e Sandiga katilirken temel diisiinceniz neydi?

e Sandiga katilanlar nasil bir araya geldi? Sandik iiyeleriyle tanisikliginiz, ortak
alanlariniz nelerdir? Onlar1 ne kadar tantyorsunuz?

e Eger varsa iiyeleri bir araya getiren kisiyi (organizatdr) nasil tanimlarsiniz?

e Sandiga kag kisi tiyedir?

25 Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.
256 Creswell, Nitel Arastirmacilar I¢in 30 Temel Beceri, 127.

257 Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.
2% Yildirim - Simsek, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.
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e Sandiga hangi siklikta, ne kadar katkida bulunuyorsunuz? Bu miktar nasil
belirlendi?

e Katkida bulundugunuz bu miktar sizin i¢in ne kadar 6nemlidir?

e Bu katkilarin iiyelere bor¢ verilmesi ile ilgili baglangictaki kararlari nasil
verdiniz? Basta yazili bir sdzlesme mi imzaladiniz?

e Sandigin bu katkilar1 iiyelerine kullandirmasi hakkindaki kurallar1 nelerdir?

e Sandigin islemlerini bir banka iizerinden mi yapiyorsunuz?

e Sandigin hesap verilebilirligini saglayan toplantilar yaptyor musunuz?

e Sandiktan iki veya daha fazla kisi ayn1 anda borg istedigi durumda ne yapiliyor?
Baskasina oncelik tanidiginiz veya size oncelik verilen bir durum yasandi mi?
Kisaca anlatir misiniz?

e Sandiga katilim ve ¢ikislar nasil yiiriittiliiyor?

e Sandik kag yildir siirdiiriiliiyor? Sizce bunu saglayan en 6nemli 6zellik nedir?

e Altun veya para giinleri ile karsilastirdiginizda bu sandigin artilar ve eksileri
nelerdir?

e Sandigi resmi bir sekilde siirdiirmeyi denediniz mi?

e Sandigin iiye sayisinin arttirmayi diistindiiniiz mii?

e Sandiktan kag kere borg aldiniz?

e Sandiktan ne i¢in borg aldiniz?

e Borg alan bir arkadasiniz geri 6deyemediginde aranizda ona destek olma sz
konusu oldu mu?

e Bagka tanidiklarinizin ihtiyaglar i¢in sandiktan kendi adiniza bor¢ aldiniz m1?

e Sandiktan ¢ikmak istediginiz oldu mu?

e Sandign iiyelerine sagladig: firsatlar sizce nelerdir?

e Sandigin suiistimali veya dezavantajlarina dair neler sdyleyebilirsiniz?

e Sandik uygulamasini diger resmi ve gayri resmi bor¢ kaynaklariyla karsilastirinca
nasil degerlendirirsiniz?

e Sandiktan alinan borglar daha ¢ok neler icin kullaniliyor? Siz neler icin
kullantyorsunuz?

e Sandikta yapilan bor¢ verme islemlerinin fikhi yoniinii arastirdiniz mi1? Herhangi

bir imama veya giivendiginiz bir hocaya sordunuz mu?

Miilakatlar katilimcilarin belirledikleri bir zamanda ve mekanda gergeklestirilmistir.
Miilakatlar katilimeilardan izin alinarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve miilakatlar en
az 45 dakika en fazla ise 120 dakika slirmiistiir. Miilakat esnasinda c¢esitli notlar da
alinmistir. Daha sonra kayit edilen miilakatlarin dokiimii yapilmais, incelenerek Nvivo 10

programina yliklenmis ve analiz edilmistir.
4.2. Arastirmanin Orneklemi

Nitel bir aragtirmada arastirmaci, lizerinde ¢alistig1 “aragtirma problemini ve sorularini en

iyi sekilde anlamasina yardimci olacak katilimcilar1 amaca yonelik olarak
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secmektedir.”?® Arastirmanin 6rneklemini belirlenirken, nitel arastirmalarda siklikla
kullanilan “amacgli 6rnekleme” yontemi tercih edilmistir. Cilinkii amagli 6rnekleme,
ulasilmasi, bilgi edinilmesi giic olan olgularda, konularda veya olaylarda detayl bilgi
edinme imkan saglar.?®® Bu calismada karz-1 hasen sandig1 yoneticileri ve sandiga iiye
olan bireyler se¢ilmistir. Arastirilan olgu hakkinda deneyim sahibi bireyleri se¢cmek,

olgunun ortaya ¢ikarilmasinda yardimei olur.?%

Calisma karz-1 hasen sandik uygulamasi hakkinda derinlemesine bilgi edinmeyi
amagcladigi i¢in miilakatlar, karz-1 hasen sandig1 deneyimine sahip olan sandik {iyeleri ve
sandik organizatorleri/yoneticileriyle gerceklestirilmistir. Ayrica resmi sandiklarin

yonetmelikleri ve resmi olmayan sandiklarin yazili metinleri analize dahil edilmistir.

Orneklem boyutu belirlenirken kullanilan kaynaklar, verinin gesitliligi, iizerinde ¢alisilan
olgu veya olaymn karmasikhig1 dikkate alnir.?%? Creswell, fenomenoloji nitel desenine
sahip calismalara 3 ile 10 katilimci dahil etmek gerektigini belirtmistir.?®® Ayrica
katilimcilardan elde edilen veriler tekrarlamaya basliyorsa ve yeni bilgiler edinilemiyorsa
bu noktaya “doyma noktas1” denir.?5* Bu 6rneklemin yeterli oldugunu gdsteren bir isaret
olarak diisiiniilebilir. Ozellikle resmi olmayan karz-1 hasen sandiklari, bor¢ isleminin
tasidig1 6zel bilgi ve hassasiyet dolayistyla ulasilmasi zor olan, kapali yapilara sahiptir.
Calisma siiresince ulasilan 7 farkli resmi olmayan sandik yoneticisin {igli goriisme talebini
bilgilerin gizliligi dolayisiyla paylagsmak istemedi. Diger 4 resmi olmayan sandik
yOneticisi ise gorlisme talebini kabul ederek bilgi paylasti. Bunun yaninda 3 tane de resmi

sandik yoneticisi goriismeyi kabul etmis ve ¢alismanin 6rneklemine dahil edilmistir.

Miilakatlar toplamda 10 katilimer ile gerceklestirildi. Bu katilimcilarin 8’1 sandiklarin
yoneticisi iken ikisi ise tiyeleridir. Gorlisme yapilan kisilerden 3’ is¢i, 3’1 memur, 1’1
Ogretmen, 1’1 girisimci, 1’1 kendi aile sirketinde fabrika miidiirii, 1’1 de 6zel bir sirkette

yoneticidir. Goriisme siireleri ortalama 1 saattir.

29 Creswell, Arastirma Deseni-Nitel, Nicel ve Karma Yontem Yaklasimlar:, 189.

260 W, Lawrance Neuman, Toplumsal Arastirma Yéontemleri, trc. Sedef Ozge (Ankara: Siyasal Kitabevi,
2014), 323.

261 Creswell, Nitel Arastirmacilar I¢in 30 Temel Beceri, 108.

262 Creswell, Nitel Arastirmacilar I¢in 30 Temel Beceri, 109.

263 Creswell, Arastirma Deseni-Nitel, Nicel ve Karma Yontem Yaklasimlar:, 189.

264 Creswell, Nitel Arastirmacilar I¢in 30 Temel Beceri, 111.
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4.3. Arastirmanin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde arastirmaya konu olan karz-1 hasen sandigi ornekleri
sunulacaktir. Ele alinan sandiklar resmi ve resmi olmayan seklinde ikiye ayrilmigtir.
Resmi sandiklar derneklere bagli yardimlagsma sandiklar1 olarak faaliyet
gostermektedirler. Resmi olmayan sandiklar ise bir organizatdriin ¢evresinde toplanan
bireylerin olusturdugu gilivene dayali bir sekilde islemlerini ger¢eklestirmektedir.
Sandiklar, yonetmelikleri ve yapilan miilakatlar ¢ercevesinde degerlendirilecektir. 7
sandik Ornegi ele alinan ¢aligmada, 3 sandik resmi sandik 6rneklerini diger 4 sandik ise
resmi olmayan sandik Orneklerini olusturmaktadir. Her sandigin kurulus siireci,
tiyelerinin bir araya gelisi farklilik gdstermekle birlikte sandiklarin benzer noktalar1 da
bulunmaktadir. Oncelikle sandiklarin kurulus siiregleri ve islemlerini hangi kurallar
cercevesinde gerceklestirdikleri hakkinda bilgiler sunulacaktir. Daha sonra ise sandiklar

karsilastirmali olarak ele alinip degerlendirilecektir.
4.3.1. Resmi Karz-1 Hasen Sandiklari

Tiirkiye’de sandiklarin tarihine bakildiginda bu uygulamalarin Osmanli’dan aktarilan
sosyal kurumlar oldugu goriilmektedir. Osmanli’da vakif statiisiinde var olan esnafin,
“esnaf sand1g1”, yenicgerilerin “orta sandig1” uygulamalart en 6nemli sosyal giivenlik
kurumlar1 igerisinde yer almaktaydi.?® Kapali Carsi’da hem Miisliiman hem de
gayrimiislim esnafin iiye oldugu “carsi sandig1” ise bir diger uygulama &rnegidir.?%
Ahilik ve fiitlivvet anlayisinin hakim oldugu Osmanli toplumsal yapisinda, ahilik
teskilatinin ve loncalarin kurdugu sandiklar, iiyelerinin 6liimleri, hastalik, dogum, evlilik

durumlarinda hem parasal hem de ayni olarak yardimlar saglamiglardir.?’

Bu yardimlarin yani sira lyelerine karz-1 hasen veren sandik Ornekleri de

bulunmaktadir.?® Osmanli’da yetimlerin mallarinin korundugu ve isletildigi “eytam

95269

sandiklar1”®®, Tanzimat sonrasinda memurlarin ve askerlerin emekliligine yonelik

265 Tabakoglu, Islam Iktisadina Giris, 207.

266 Ahmet Tabakoglu, “Tasavvufun I¢timai, Iktisadi ve Siyasi Yénleri”, Islam Iktisadi, Toplu Makaleler 2
(fstanbul: Kitabevi, 2005), 99.

267 Murat Sen, “Osmanli Devletinde Sosyal Giivenlik: Ahi Birlikleri, Loncalar ve Vakiflar”, Cimento
Isveren Dergisi 16/6 (2002): 28.

268 Sen, “Osmanli Devletinde Sosyal Giivenlik: Ahi Birlikleri, Loncalar ve Vakiflar”, 29; Zahit Gonencan,
“Osmanli Déneminde Sosyal Giivenlik Sistemleri”, Cimento Isveren Dergisi 3/2 (1997): 34; Tabakoglu,
“Tasavvufun Ictimai, Iktisadi ve Siyasi Yonleri”, 99.

269 Tahsin Ozcan, “Osmanli Toplumunda Yetimlerin Himayesi Ve Eytam Sandiklar1”, Istanbul Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 14 (2012): 103-121.
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kurulan tekaiit sandiklari?’® gibi rnekler var olmustur. Bu sandiklarin ortak ozelligi
iyelerinin sosyal hayatta karsilagtiklar1 giicliikleri agmakta onlara kolaylik saglamaya
yonelik, dayanisma ve yardimlagsma amaciyla kurulmus ve isletilmis olmalardir.
Osmanli’da kurulmus ve tecriibe edilmis sandik uygulamalar1 Tiirkiye’de modern sosyal

giivenlik kurumlarinin olusumunda &nemli bir rol oynamistir.?’

Tirkiye’de bir¢ok kamu kurulusunun, bankanin ve 6zel sirketin c¢alisanlarini korumak,
calisanlar1 arasinda yardimlasma ve dayanigsmayi arttirmak, emekliliklerine yonelik
O6demeler yapmak, bir maluliyet durumunda desteklemek veya vefat durumunda yardim

etmek amaciyla kurulan vakif, dernek ve sandiklar bulunmaktadir.?’?

Bu baglamda Tiirkiye’de uygulamaya yansiyan sandik 6rnekleri hukuki mevzuatta tabi
olduklar1 konumlart itibariyle “derneklere bagl yardimlagma sandiklari, sendikalara bagh
yardimlasma sandiklari, sandik vakfi olarak tanimlanan sandiklar, kanunla kurulmus veya

bir kurulusun kanununa tabi sekilde kurulmus sandiklar” seklinde tasnif edebilir.

Bu calismaya konu olan resmi sandiklar1 diger sandiklardan ayirt eden husus, temel
kurulus amaglarimin dyeleri arasinda karz-1 hasene dayanan yardimlasma islevi
olusturmaktir. Tiirkiye’de yaygin olan ve {iiyelerinin emekliligine katkida bulunan
sandiklarin aksine bu calismada ele alinan sandiklar, tiyelerinin emekliligine yonelik
herhangi bir katkilar1 bulunmamaktadir. Ayrica diger sandiklarda siklikla goériilen sosyal
yardim uygulamasi, bu ¢alismada incelenen sandiklardan sadece Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Karz-1 Hasen Sandig1’nda var olup, bunun da temel amaci
karz-1 hasen alan iiyelerin bunu geriye 6deyemedikleri takdirde sosyal yardim fonundan

borcun karsilanmasidir.

4.3.1.1. Karz-1 Hasen Sandik Ornegi 1: Miistakil Sanayici Ve Isadamlar1 Dernegi
(MUSIAD) Karz-1 Hasen Sandig

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD), 1990 yilinda Istanbul merkezli
olarak “hakkin ve hukukun, adaletin ve esitligin, barisin ve giivenin, refahin ve

mutlulugun saglandig; tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel degerlerin

270 Sadettin Orhan, “Osmanl1 Devletinde Tanzimat Sonras1 Dénemde Sosyal Giivenlik Diizenlemeleri”, Is
ve Hayat 1/1 (01 Subat 2015): 193-210.

21t Hiiseyin Unal, Aktiieryal Denetim Kapsaminda Tiirkiye'de Emeklilige Yonelik Taahhiitte Bulunan
Kuruluslar (Vakif, Sandik, Dernek, Ticari Sirket) (Yildiz Teknik Universitesi, 2010), 15.

272 Unal, Aktiieryal Denetim Kapsaminda Tiirkive’de Emeklilige Yonelik Taahhiitte Bulunan Kuruluslar
(Vakif, Sandik, Dernek, Ticari Sirket), 15.
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korundugu, gozetildigi; kendi i¢inde biitiin, bélgesinde etkin, diinyada saygin bir Tiirkiye
icin yola cikan hassasiyet sahibi is adamlarmm” kurdugu bir dernektir.?”® 11.000’den
fazla iiyeye sahip olan dernek, Tiirkiye’de 86, diinyanin farkli iilkelerinde 222 irtibat
noktasina sahip ve 1.500.000’dan fazla kisiye istihdam saglayan bir yapiya sahiptir.?’* Bu
yapiy1 miilakat yapilan MUSIAD Sandik Baskan1 Katihmer 4, “Cok genis bir networke
hitap ediyoruz. Buradaki sey su ashinda bir tiir sosyal is agi. Tabi belli bir felsefeye
dayaniyor, bu felsefenin cevresinde yol alan miisliiman is adamlar: diyebiliriz kendi
icerisinde miitevazi tanimi. Belli ilkelere sahip miisliiman is adamlarvin birlikte bir

sosyal ag olusturmalar:” seklinde agiklamistir.

Dernek sandiginin - kurulus siirecine bakildiginda MUSIAD’in iiyeleri arasinda
yardimlagmay arttirma diislincesinin ve liyelerinin yasadigi sorunlara dernek olarak ne
tiir ¢oziimler getirilebilecegi sorularina cevaplar aranmasi etkili olmustur. Bu siireci
sandik baskani sdyle agiklamaktadir:
Katilime1 4: “MUSIAD in UTESAV diye bir vakfi vardi, bunun icerisinde 2012-2013
yvillarinda para vakiflariyla ilgili calismalarla baslayan, acaba biz bu yardimlagma
va da dayanmisma meselesini iiyelerimiz arasinda nasil gergeklestiririz diye
diisiinmeye sevk etti. Yapuiz genislediginde mahalleden disariya ¢iktiginizda

camide ya da mahallenin ortak bulugma alamnda goriistiigiiniiz insanlart artik
yaygin cografyada yayilmis bir sekilde buluyorsunuz.”

“Yereldeki arkadaslar haberdar oluyor bir sekilde ama merkez haberdar
olmayabiliyor. Yaygin yapimn getirdigi bir dezavantaj. Is adaminin ana
sorunlarindan biri sudur faiz hassasiyeti olan, ribaya karsi belli hassasiyeti olan bir
grup insanlar toplulugu olarak sermayeyi nasu bir araya getirip birlikte bir is
yapariz hassasiyeti MUSIAD 'in igerisinde hep taginmistir.”

Dernegin liye sayisi arttikga, liyeler birbirlerinin sorunlarindan haberdar olamadiklari i¢in
dernegin kurumsal bir yapisi altinda iiyelerin sorunlarina ¢oziim bulmak istenmistir.
Ayrica bu siiregte MUSIAD 1 destekledigi Uluslararas1 Teknolojik Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi (UTESAV)’nin yaptig1 akademik calismalardan yararlanilmistir.
Tirkiye’de 2014 sonrasi yasanan ekonomik gelismelerin dernegin ¢esitli liyelerini
olumsuz etkiledigi ve finansman sorunlar1 yasadigi belirtilmistir. Bu hususu sandik
basgkani su sekilde ifade etmistir:
Katilimc1 4: “Zaman igerisinde 2013-2014 siirecinde Tiirkiye 'de ekonomik ve sosyal

kirtlmalar yasanirken is adamlart ne yazik ki daha zor bir ticari ortama dogru
gittiler. Finansman daha ¢ok onem kazanmaya basladi. Bu siire¢ igerisinde

278 MUSIAD, “Tarihge”, erisim: 02 Subat 2019, http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin/tarihce.
214 MUSIAD, “Tarihce”.
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tiyelerimizin basina gelen tatsiz ve tiziicti birkag¢ olay yasandi. Sonradan haberdar
oldugumuz. Bize bu konunun onemini bir kez daha hatirlatti.”

“Ribadir, faizdir bir sitkintili durum ortaya ¢ikabiliyor. 2013-2014’te daha da
stklasinca bu tip seyler biz bunun daha da ¢ok farkina vardik. Yonetimdekilere de
iiyemizin durumu bu biz yardim ediyoruz ama MUSIAD kurumsal olarak nasil bir
sey yapabilir diye. Kurumsal bir ¢oziim o zaman yoktu, bireysel olarak aramizda bir
yardimi toplar verirdik. Bu zaten hayatin icerisinde olmasi gereken bir gey. Ama
MUSIAD i kurumsalda iirettigi bir ¢éziimii sunamiyorduk.”

MUSIAD iiyelerinin faiz hassasiyeti ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik problemler,
tiyelerin hayat goriisiine uygun bir yardimlagsma ve dayanisma miiessesesine ihtiyag

oldugunun farkina varilmasina sebep olmustur.

Dernege bagli olarak 2016 yilinda kurulan sandigin resmi ad1 “MUSIAD Sandig1”?"® olsa
da dernek sitesinde bu sandigin “Karz-1 Hasen Sandig1” olarak isimlendirildigi
goriilmektedir.?’® Sandik baskani karz-1 hasen kavrammin kullanilmasmi soyle
belirtmistir:

Katilimer 4: “Arama ¢alismalarinda bunlart yaparken sonucta biz Miisliimaniz,

bizim yol haritamiz belli. Allah-u Teala faizi yasaklarken ihtiyag¢ karsisindaki borg

alisveriginin karsisina ne koydugunu pek diistinmiiyoruz biz. Peki bunun helali ne?

Riba haram ticaret helal. Ama nakit algverisiyle ilgili, bor¢la ilgili Bakara

suresindeki bir sayfalik ayeti, bor¢ kiiltiiriiyle, borg alisverigiyle ilgili Allah bize nasil

bir sey oneriyor? Kur’an’daki karz-1 hasen kavramina odaklandik. Onun bize bir yol

gosterdigini gordiik. Acaba bir yapt icerisinde karz-1 haseni tasiyabilir miyiz diye
diistindiik.”

Karz-1 hasen kavramimin kullanilmasina MUSIAD iiyelerinin tagidig1 hassasiyet ve hayat
goriisleri cercevesinden bakildiginda anlasilmaktadir. Hem Islami kurallara uygun hem
de Tiirk hukuk sistemine uygun sekilde kurulacak bir yapinin dernege bagl yardimlagsma
sandiklarinda gercgeklestirilebilecegini tespit eden yonetim, bunu hayata gecirmistir.

Bunu sandik baskani su sozlerle ifade etmistir:
Katilime1 4: “Allah rizasimi gozeterek bor¢ verin, haram kilinan alanlara da
girmeyin. Biz de dedik ki, bu yardimlasma ve dayanisma igin bir mekanizma kuralim.
Baktigimizda en uygun olanin zaten biz bir is adamlar: dernegiyiz, bunun icerisinde

sandik kurmak oldugunu gordiik. Ciinkii mevzuat miisait, herhangi bir finansal
akreditasyona ihtiya¢ duymuyor.”

Sandigin kurulusunda hem mevzuata uygunluga hem de Islam hukukuna uygunluga
dikkat edildigi goriilmektedir. Bu durum MUSIAD Sandigi’nin, karz-1 hasen sandig

ornegi oldugunu kanitlamaktadir. Borg iliskisi ve bor¢lanma konusunda iiyelerin

215 MUSIAD, “Sandik Yo6netmeligi” (2016).
216 MUSIAD, “Karz-1 Hasen Sandig1”, erisim: 25 Subat 2019, http:/www.musiad.org.tr/tr-
tr/haberler/baskan-haber/karz-i-hasen-sandigi.
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goriiglerini alan yonetim, bu konuda fyelerinin daha c¢ok olumsuz deneyimleri
paylastigini tespit etmistir. Bu noktada MUSIAD Sandigi’nin iiyelerinin borg iliskisi ve
bor¢lanma konusunda olumlu bir yoOnii temsil etmesi agisindan ayr1 bir 6nem

tasimaktadir. Bu noktay1 sandik baskani soyle belirtmistir:

Katilime1 4: “Bu yola ¢iktigimizda herkes negatif tecriibesini paylasti bizimle.
Abdullah: “Nasil tecriibelerden bahsedildi?”’

Katilime1 4: “Biz borg verdik, bizim koy kahvesinde yaptik bunu borcu odemediler,
bizde kapattik. Bu ¢alismaz. Negatif paylasimlar ¢ok yapildi. Biz de boyle diisiindiik
ama bu ig boyle olmuyor gibi. Bu siirecte ¢ok genis bir onay mekanizmasina sunduk.
Hepsinin kendi tarafinda hakhilik payr oldugunu diisiiniiyoruz. Bu bunun
uygulanmayacagini gostermez. Sadece bu zihniyetle uygulamanin zor oldugunu ve
zihniyet doniigiimiine ihtiya¢ oldugunu gériiyoruz. Giizel 6rnek olusturalim dedik.
Her tiirlii siipheyi uzakta birakacak, olayin disinda bwrakacak sekilde. Buraya
Katilanlar buradan faydalansin diisiincesiyle basladik.”

Kurulus stirecinde iiyelerin yorumuna agilan sandik uygulamasi, borg ile ilgili olarak
liyelerin ge¢cmiste yasanan olumsuz bir¢cok 6rnek yasadigini veya olumsuz orneklere
sahitlik ettigini gostermektedir. Borcun hassas bir konu olmast ve yasanan bir
olumsuzlugun bireyleri daha sonraki borg¢ iliskilerinde daha dikkatli olmaya sevk
etmektedir.

Sandigin amaci

“liveleri veya olen iiyenin es ve ¢ocuklari arasinda yardimlasma ve dayanigma
kiiltiiriinii saglamak, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ile ilgilenmek, hak ve ¢ikarlarinin
korunmasini saglamak, bu amacla gergeklestirecek nitelikte birliktelikleri saglamak,
odiing vermek (Karz-1 Hasen), itiyelerin ihtiya¢ maddeleri ile diger mal ve
hizmetlerini karsilamak, tiyelerine veya élen iiyelerin es ve ¢ocuklarina, karsilikii
veya karsiliksiz yardimlar yapmaktir. 2l

MUSIAD iiyeleri ve Genglik Uyeleri sandiga iiye olabilir ve iiyelikler istege bagli olarak
yapilmaktadir.?’® Kuruldugu dénemde sandiga giris aidat1 500 TL ve yillik iiyelik aidati
olarak 500 TL belirlenmis olsa da 2018 yilinda bu aidatlar 600 TL olarak belirlenmistir.2”®
Aidatlar tiyelerden bagis/hibe olarak alinmaktadir. Sandikta “Karz-1 hasen fonu” ve
“Sosyal yardim fonu” olmak iizere iki adet fon kurulmustur.?8® Tahsil edilen aidatlarm
%751 karz-1 hasen fonuna aktarilirken, %20°’si sosyal yardim fonuna ve %5°1 de sandigin

giderlerine ayrilmaktadir, ayrica sandik yonetim kurulu bu oranlar1 degistirmeye yetkili

21T MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 2.
218 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 5.
219 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 9.
280 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 2.
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kilinmistir. 8! Sandik yonetimi bu sekilde bir karar almis olsa da bugiine kadar %5’lik
giderlere ayrilan fon karz-1 hasen fonu igerisine dahil edilmistir. Sandik, giderlerini ise
dernegin saglamis oldugu alt yap1 ve imkanlar ¢ercevesinde karsilamstir.

Karz-1 hasen fonu: “Islam dininin tavsiye ve takdir ettigi bir miiessese olarak dernek

ve sandik tiyeleri arasinda dayanisma ve giizel odiing/borg verme kiiltiiriinii

yayginlastirmak amaciyla Karz-1 Hasen Fonu adiyla tesekkiil ettirilmis bir fondur.

Bu fon iiyelerin diizenli 6demelerinin meydana getirdigi tasarruf hesabindan olugur.

Fonda toplanan paralar yalmizca gerekli kriterlere sahip iiyelere bor¢ vermekte
kullanilir. %82

Bu fondan sandiga en az bir yil iiye olan ve aidatlarin1 6deyen iiyeler faydalanabilirken,
eger liyelerden talep olmazsa bu fondaki birikim sosyal yardim fonuna gegici olarak
aktarilabilir.?®® Esas olarak karz-1 hasen fonundan iiyenin bir defaya mahsus olarak
yararlanmasi belirlenmistir, fakat fondan karz-1 hasen talebinin az olmasi durumunda

ihtiyag sahibi olan iiyelere birden fazla karz-1 hasen verilebilir.2%

“Sandik Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde basvurusu olmasa dahi ihtiyag¢ sahibi
oldugu, fon kullanma sartlarimi tasidigint tespit ettigi kisilere re’sen Karz-1 Hasen
Fonundan faydalandirabilir.”®®® Bu sekilde yararlandirma noktasinda sandik yonetim
kuruluna verilen yetki, sandik baskaninin “Kotii bir durumda olsa da bizim insanimiz
biraz kendi ihtiyacint bir digerine soylemekten uzaktir. Yiizii giiler ama i¢i kan aglar.”
tespitinden yola ¢ikarak daha iyi anlasilabilmektedir. Ayrica bu maddenin koyulma
sebebini sandik baskan1 sdyle agiklamaktadir:
Katilime1 4: “Bazen de yonetim kuruluna basvuru gelmeden yonetim kurulunun
aldigr bir duyum iizerinden su iiyemiz soyle bir gey yasyyormus ama sandiga
basvurmuyor gibi bir durum oldugunda iiyemizi ariyoruz sen MUSIAD Sandiginin
tiyesisin, bak béyle bir durumun varmis dogru mu diyoruz. O da dogrudur diyor,

bagvuru siirecini anlatiyoruz ve borcu geri ddeyebilme durumunu sorguluyoruz.
Odeyebilir durumda ise karz-1 hasen fonundan veriyoruz.”

Sandiktan talepte bulunan iiyelerin durumunu “ilgili komitelere veya uzman raportorlere
sevk ederek incelenmesini ve ilgili liye hakkinda ivedilikle yazili goriis verilmesini

ister”?8 ve bunlar inceleyerek sandik yonetim kurulu olumlu veya olumsuz olarak nihai

281 MUSIAD, Sandik Yoénetmeligi, madde 9.

282 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
283 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
28 MUSIAD, Sandik Yo6netmeligi, madde 21.
28 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
286 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
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karar1 verir. Uyelerin fondan talepleri, fondaki birikim miktarindan yiiksek oldugu
durumda sandik yonetim kurulu su siralamay1 dikkate alarak kararini verir:
“a. Bagvuramn ihtiyaglarimn elzemligi, b. Basvuru swrasi, ¢. Uyenin dernek ve
sandik iiyeliginde gecirdigi siire, d. Dernek Yonetim, Denetleme, Tahkim

Kurullarinda, Komite ve Komisyonlarda gérev alip almadigi vd. hususlar nazara
J)287
almr.

Eger iiyelerin fondan talebi, fondaki biriken miktardan azsa fonda kalan para, sandik
yonetim kurulu tarafindan “sandik ve tyelerin menfaatine olacak ve hizla nakde
doniistiiriilebilecek sekilde”?®® degerlendirilebilir. Bu sekilde degerlendirildiginde elde

edilen gelirler fonlara aktarilir ve kullanima sunulur.

Sandigin daha fazla iiyeyi faydalandirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla
“Karz-1 Hasen Fonundan bir iiyeye bir defada kullandirilacak miktar Karz-1 Hasen
Fonunun toplam miktarimin %5 (bes)’ini gecemez.”?® kural yer almaktadir. 2016 ve
2017 yillarinda sandiktaki toplam fon miktar1 az oldugu igin talep edilebilecek karz-1
hasen miktar1 da miktar olarak diisiikk kalmigtir. Gelen taleplerin azligi, bu miktar1 agsan
oranlarda karz-1 hasen verilmesine sebep olmustur. Fakat 2018’de Tiirkiye ekonomisinde
yasanan gelismeler sebebiyle dernek liyelerinden sandiga gelen talepler arttig1 i¢in %5°lik

orana riayet edildigi belirtilmistir.

Sosyal yardim fonu: “iiyelere, iiyenin oliimii halinde es ve ¢cocuklarina karsiliksiz olarak
verilen yardimlar: kapsar. Sosyal yardim fonu gelirleri fona aktarilacak miktarlardan ve
sandiga bu fona aktarilmak iizere yapilan bagislardan olusur.”*° Karsiliksiz olarak
yapilan bu yardimlar sosyal yardim fonundaki miktarin %5’ini gecemez.?%! Fakat, “Karz-
1 Hasen Fonundan bor¢ alip bunu odemeyen iiyelerin bor¢larini fona odeyebilmesi amact
ile Sosyal Yardim Fonu gelirlerinden Sandik Yonetim Kurulu karar: ile Karz-1 Hasen

Fonuna aktarma yapilabilir. Bu hallerde %5 (bes) sinirt uygulanmaz. >

Son maddede de gorildigi tizere, tiyenin karz-1 hasen fonuna borcunu 6deyemeyecek
durumda oldugu tespit edilirse sosyal yardim fonundan iiyeye bloke ¢ek verilerek bunu

ciro edip karz-1 hasen fonuna olan borcu kapatilir. Uyenin borcu 6dememe durumuyla

287 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
288 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
289 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
290 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
21 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
292 MUSIAD, Sandik Yénetmeligi, madde 21.
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ilgili olarak yonetim kurulunun goérevlendirdigi komite ya da raportdrlerden alinan

raporlar ¢ercevesinde bu islem gercgeklestirilir.

Bu durumlar haricinde sosyal yardim fonu iiyelerin 6liimii halinde es ve ¢ocuklarina
karsiliksiz olarak yapilacak yardimlari kapsar. Bir seferde yapilacak yardimlar sosyal

yardim fonu toplam miktarinin %5’ini gegemez.

Sandik faaliyete gectigi tarihten bugiine 28 adet karz-1 hasen vermistir. Karz-1 hasen
miktarlar1 10.000 Tiirk Lirasi ile 200.000 Tiirk Lirast arasinda degismektedir. 2016 ve
2017°de verilen karz-1 hasenler kisa vadelidir. 2018 yilinin Agustos aymdan sonra
Tiirkiye’de yasanan ekonomik gelismelerden dolay1 karz-1 hasen taleplerinde artis s6z
konusu olmustur. Bu gelismeyi sandik baskani su sekilde ifade etmektedir:

Katilimer 4: “2018’in baslarinda basvuru sayisi ¢ok azken, verecek kimseyi

bulamazken. Ikinci yarisindan sonra ¢ok yogun taleple karsilasmaya bagsladik. Bizi
de yoran taleplerle karsilastik.”

Tablo 5:
MUSIAD Sandigimin isleyisi

Giris Aidat > >
Karz-1 Hasen
MUSIAD . Fonu
Sandig1
Yillik Aidat > » | Sosyal Yardim
Fonu

Sistemin isleyisini 6zetlemek gerekirse, liyeler sandiga katilirken giris aidati 6der ve her
sene belirlenen yillik aidat1 6der. Sandik {iyeleri borca ihtiyag duydugu zaman, sandiktan
borg¢ talep ederler. Sandik yonetmeligi ¢ercevesinde belirlenen kurallara ve yonteme
uygun olarak yonetim kurulu borg verilecek tiyeleri ve miktari tespit ederek iiyesine borg
verir. Uye aldig1 borcu yasadig ekonomik sorunu asmakta kullanir ve daha sonra sandiga
olan borcunu taksitle veya tek seferde dder. Bu sekilde sandik iiyesi nakit sikigikligi
yasadig1 donemlerde bu sikigikligi agsmak igin bankalardan kredi ¢ekerek faiz maliyetine
katlanmaz. Uyelerin sandiga verdikleri aidatlar sandiga bagis olarak verilir yani iiye
sandiktan hi¢ bor¢ almasa bile bu aidatlar kendisine geri 6denmez. Bunu belirtmemizin

sebebi diger sandiklarda isleyisin daha farkli olmasindan dolayidir.
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Is adamlarinin nakit ihtiyaclarini faizsiz sekilde karsilamak iizere kurgulanan sandik,
birikim miktar1 arttikga iiyeleri i¢in nemli bir fon kaynagi olusturabilecektir. MUSIAD’a
giris slirecinde dernege katilmak isteyen is adamlarinin siki bir elekten gegmesi ve dernek
igerisinde tiyelerin birbirleri ile iletisimi sandigin isleyisini kolaylagtirmaktadir.
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandig1 karz-1 hasenin isletmeler icin basarili ve uygulanabilir

bir 6rnegini sunmaktadir.

4.3.1.2. Karz-1 Hasen Sandik Ornegi 2: Kamu Personeli Yardimlasma Dernegi
(KAMPERDER)

Kamu Personeli Yardimlagma Dernegi (KAMPERDER), 2015 yilinda, merkezi Ankara
olan ve “lyeleri arasinda yardimlasma ve dayanismayi saglamak ve gerekirse bir
yardimlasma sandig1 kurmak”?®® amaciyla kurulmustur. Dernek, 2006 yilinda iiyeleri
arasinda adi ortaklikla baslayan karz-1 hasen sandiginin kurumsallagma ¢abasinin sonucu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2006 yilinda iki kamu c¢alisan1 Katilimcr 5 ve Katilimct
6’nin Balikesir’in Bandirma ilgesinde galistiklari kamu kurumunda baslattigi ve bugiine
kadar uzanan sandik, halen faaliyetini siirdiirmektedir. Katilimct 5, 53 yasinda, Mardin
dogumlu, evli ve kurumunun mali isler dairesinde ¢alismaktadir. Katilimc1 5, dernegin ve
sandigin baskanligin1 yapmaktadir. Katilimei 6 ise, 44 yasinda, isletme boliimii mezunu,
evli ve daha 6nce mali isler dairesinde ¢alismaktayken, su an i¢ denetim dairesinde
gorevini slirdiirmektedir. Katilimc1 6 ayrica dernegin ve sandigin veznedarligini
yapmaktadir. Her iki kurucunun da iyi bir muhasebe bilgisine sahip oldugu goriisme

sirasinda One ¢ikan 6nemli bir ayrintidir.

2006 yilinda sandik kurma fikrinin ¢1kis noktasina bakildiginda iki kurucu iiyenin tecriibe
ettikleri bor¢ davraniglarinin etkisi goriilmektedir. Ayrica kurucularin sahip oldugu faiz
hassasiyeti, kurumlarinda bulunan sandiga katilmalarina engel olmustur. Kendileri
kurulus siirecini su sekilde ifade etmektedir:
“Katilimet 6: Gelisme aynen soyle oldu. Katilimet 5 beyle birlikte biz Bandirma’da
calistyorduk. lkindi namazina gidiyorduk. Ihtiyacimiz oldugunda bor¢ bulmakta

zorlaniyoruz. Borg veren de ya altinla ya da dovizle veriyor. Tanidigin biri olursa,
onu da bulabilirsen.

Katilimcr 5: Genelde vermiyorlar. Bandirma’da benim gérdiigiim %20 bile [borg]
verecek zor bulursunuz.

2% KAMPERDER, “Kamu Personeli Yardimlasma Dernegi Tiiziigii” (2015), madde 3/a.
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Katilimcer 6: “Kurum icerisinde yardimlasma sandiklart var birden fazla. Bunlar
faizli ¢calisiyorlar. Faiz hassasiyetimiz geregi bunlara iiye olamiyoruz. O zaman biz
faizsiz bir yardimlasma sandigi kuralum dedik.

Katilimcer 5: Hem kendimizi hem de ¢evremizi faizden kurtarmak istiyorduk.

Katilimcer 6: Vardigimiz kanaat su, banka kimin parasmm kime veriyor? Bizim
paramizi  bize veriyor. Bizim paramizi bize verirken biz baskasina niye
kazandwriyoruz? Bir de giinaha giriyoruz dedik. Biz organize olup birbirimize para
veremeyecek, birbirimize giivenemeyecek adamlar muiyiz? Bu giiveni ftesis
edemedigimiz icin bizde bir sikinti var.”

Sandigin kurulma stireci Katilimei1 5 ve Katilime1 6’nin bireysel ¢abalartyla sekillenirken,
kurucu tiyelerin temel gayelerinin kimsenin hakkin1 yemeden, adaleti de tesis edecek bir
sistemin kurulmasidir. Bu bireysel ¢abalar, farkli sandik uygulamalarinin ve tiiziiklerinin
incelenmesi, faiz hakkinda detayli okumalar yapip faizden kagmmmak amaciyla
yonetmeliklerin ona goére olusturulmasidir. Kurucu iiyelerin ¢abalar1 sonucu 6zgiin bir
sistem kurulmustur. Bu hususlar1 katilimc1 6 su sekilde belirtmektedir:
Katilimer 6: “Oyle bir sistem kurmaliyiz ki, ¢iinkii suna kanaat getiririm, bir yerde
adalet yoksa finansal adalet de dahil olmak tizere orast eninde sonunda dagilmaya
mahkiimdur. Dolayistyla biz bunun temelini diizgiin atmazsak bu is yiiriimez dedik.
Diisiinme ve arastirma safhasina gectik. Ornek sandiklarn tiiziiklerini okuduk, faiz

tizerine yazilmis kitaplar okudum. Internetten yaptiguim arastirmalar var. Sonunda
kendimize 6zel bir sistem kurduk.”

Sandiga ilk katilm saglayan {iyelere bakildiginda, kurucu iiyelerin beklentileri
dogrultusunda olmayan bir katilim gergeklestigi goriilmektedir. Bunu kendileri soyle
ifade etmektedir:

“Katilimc1 6: Dogrusunu séylemek gerekirse en biiyiik hayal kirikligi da burada

oldu.

Katilimcer 5: Kendi hassasiyetimize yakin insanlarla bu is olur diye diistintiyorduk.
Ama dyle olmadi.

Katilimet 6: Evet, dyle olmadi. En biiyiik destegi namaz kilan insanlardan beklersiniz
bu konuda. Ama béyle olmadi. Hi¢ ummadigimiz insanlar destek verdi. Hatta faizin
dibine kadar batmis insanlar destek verdi.

Katilimer 5: Faiz hassasiyeti olmayan insanlar destekledi.

Katilimce1 6: Nasreddin hocanin hesabi demis ya, bana esekten diisen gelsin. Halden
anlayan. Muhtemelen o oldu diyelim. O sekilde bir beklentimiz yoktu. Bizim
beklentimiz bu konuda hassasiyeti olan insanlar bize destek verir diye diisiindiik
ama.”

Kurucularin beklentisi, dini hassasiyetleri yiliksek olan kisilerden bu sandiga katilmalar
olmustur. Ciinkii Islam’da faiz yasaktir, dini hassasiyeti olan kisilerin de faizden

kacinmasini beklemek ise olagan bir durumdur. Fakat bu kisilerin daha 6nce katildiklar
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kooperatif gibi birlikteliklerden zarar gormiis olmalart kurulan sandiga kars1 6nyargiyla
yaklagilmasina sebep olmustur. Bu hususu katilimc1 6 su sekilde ifade etmistir:
Katilime1 6: “Bize ihtiyatla yaklagsan arkadaslar: da sonradan anlama firsati oldu.
Neden? Daha onceden farkli organizasyonlar igine Miisliimanlar girmigler, bu
organizasyonlardan zarar gormiisler. Kooperatif kurmuglar zarar etmisler, gecmis

tecriibeler olumsuz bir backround olusturmug. Bu backroundu tek basiniza oturup
yikmaniz, silmeniz miimkiin degil.”

Bu noktada suna dikkat ¢ekilmelidir ki, bireylerin gegmisteki kotii tecriibeleri karsilarina
yeni bir yapr ciktiginda katilmalarini engellemektedir. Sandiklarin basarili 6rnekler
sunmasi hem katilimcilarina bir giiven ortami sunmast hem de gelecekte kurulacak yeni

yapilara bu bireylerin katilimi i¢in de tecriibi bir arka plan sunacaktir.

Faiz hassasiyeti olmasa da faiz 6demeleri her birey i¢in maliyet olusturmaktadir. Sandigin
aidat disindaki maliyeti ise, enflasyondur. Sandik iiyelerinin Tiirk Lirasi ile yaptiklar
birikimler enflasyon nedeniyle erimektedir. Bu durum sandigin kuruldugu yil 2006’dan
bugiine kadar Tiirkiye’de yiiriitiilen ekonomi politikalarinin enflasyonda sagladigi
diistisle sandigin siirdiiriilebilirligine engel olmamustir. Kuruculara toplumda yaygin olan
altin ve doviz ilizerinden bu sandigr neden siirdiirmedikleri soruldugunda su cevabi
vermislerdir:

Katilime1 6: “Bu tiir talepler geldi. Bunlarin hepsine karst ¢iktik. Israrla karst ¢iktik,

neden? Ciinkii bir bor¢luya zorluk yapmak degil kolaylik saglamak istiyoruz. Euro,

dolar veya altinin ne olacagi belli degil. Diistinsenize su son devaliiasyon doneminde

tiyenin borg aldigini. Ne diyecek bize Allah razi olsun mu der, yoksa nerden soktunuz
bizi bu ise mi der? Biz buna kesinlikle karst ¢iktik.”

Borcun Tiirk Lirasi cinsinden olmasi, borglu tiyelere geri 6deyecekleri miktar noktasinda
kesinlik saglamaktadir. Boylece sandik borglanan tiyelere kolaylik saglarken tiyeler arasi
yardimlagsma ve dayanismanin bir 6rnegini yansitmaktadir. Gelirleri de Tiirk Lirasi olan

kamu kurumu ¢alisanlar i¢in bdyle bir tercih anlasilabilir olmaktadir.

Sandik, tiyeleri arasinda bir s6zlesme metni imzalanarak ve noterde tasdik edilerek 2006
yilinda adi ortaklik seklinde kurulmustur. Baslangicta sandiga sadece ayni kurumda
calisan kisiler liye kabul edilirken, 2016°da dernek statiisiine gecildiginde tiim kamu
personellerine sandiga katilma imkani sunulmustur. Baslangigta sandiga katilacak
tiyelerin ayn1 kurumda ¢aligsanlar ile sinirlandirilmis olmasi borg ve kredi islemlerinin
gerektirdigi giiven gerekgesiyledir. Sandiga katilmak i¢in sandik {iyesi olan iki kisinin

referansi da gereklidir.
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KAMPERDER sandigimin 2007 yilinda ulastigi tiye sayis1 37°dir. Kuruldugu dénem aylik
en az 20 Tiirk Liras1 birikim yapilabilirken bugiin sandiga aylik en az 50 Tiirk lirasi ile
en fazla 500 Tiirk lirasi arasinda birikimler yapilabilmektedir. Bu birikimler hibe ya da
bagis degil iiyenin kendisine ait birikimlerdir. Uye diledigi zaman sandiktan talepte
bulunarak birikimlerini ¢ekme hakkina sahiptir. incelenen sandiklar arasinda sadece
MUSIAD Sandig1 hibe/bagis usulii ile karz-1 hasen havuzunu olusturmaktayken diger tiim
sandiklar iiyelere ait birikimler {izerinden bor¢ vermektedir. Sandik tiim islemlerini,
sadece iiyelerine olan acik web tabanli bir site iizerinden siirdiirmektedir.?®* Bu siteden
tiim Uyeler bor¢ basvurularini yapma, kimlerin bor¢ alacagini gérme, ne kadar borcu
kaldigina bakma, sandigin mizan, muhasebe tablolarini inceleme gibi birgok imkana
sahiptir. Sandik bu siteyle seffafligi saglamaktadir. Siteyle ilgili katilime1 6 sunlar
sOylemektedir:

Katilime1 6: “Koydugumuz kurallardan birisi de, yardimlasma sandiklart icerisinde

baslangigtan itibaren biitiin hesap ve iglemleri biitiin iiyelere agik olarak devam

ettirmek. Site 13 yildir acik. Biitiin iiyeler nerde para var, kime verilmis, kim istemis,
ne olmusg her seyi gorebiliyorlar.”

Sandigin isleyisi kisaca agiklanacak olursa, tiyeler sandiga 50 ile 500 Tiirk Liras1 arasinda
birikim yaparlar. Sandiga yaptiklari birikimlerin en fazla ii¢ katina kadar borg talep
edebilirler. Sandiktan en fazla ise 24.000 Tirk liras1 bor¢ verilmektedir. Daha sonra bu
borcu taksitle geri ddemektedirler. Verilen borglarin en fazla 24 ay taksitle geri 6denmesi
gereklidir.?® Uye her 6.000 Tiirk Lirasi igin bir kefil gostermek zorundadir. Uyelerin

karsilikl1 kefil olmalar1 yasaktir, ayrica bir iiye en fazla dort iiyeye kefil olabilir.

Tablo 6:
KAMPERDER Sandig Isleyisi

Biriktirme Karz-1 Hasen
Aidat1 — >
Uye Kamperder Uye
Birikimi fade Geri Odeme
«— «—

2% K AMPERDER, “Anasayfa”, erisim: 04 Mart 2019, http://www.kamperder.org/.
295 K AMPERDER, “Yardimlasma Sandi§1 Yonergesi” (2016), madde 40/f.
2% K AMPERDER, Yardimlasma Sandig1 Yonergesi, madde 40/c.
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KAMPERDER sandiginin en 6zgiin yonii ise uygulanan puan sistemidir. Puan sisteminin
amaci sandiktan az miktarda ve diisiik vadeli borg alan tiyeler ile yliksek miktarda ve uzun
vadeli borg alan iiyeler arasinda veya iki defa borg alan iiye ile bes defa bor¢ alan iiye
arasinda bir adalet saglamaktir. Puan sisteminde c¢esitli puan tiirleri bulunmaktadir.
Oncelikle iiyeler her aym 17’sine kadar biriktirme aidatlarin1 6der. Toplam mevcut
birikimi ile o ayin giin sayis1 ¢arpilarak iiyenin alacak puani (+) hesaplanir. Eger tiye borg
almigsa toplam mevcut borcu ile ayni sekilde o ayin giin sayis1 ¢arpilarak tiyenin borg
puani (-) hesaplanir. Uyelerin tiim puanlar1 briit sekilde ve ayr1 ayr1 hesaplarda tutulur.
Puan tahakkuklar1 her aymn son giinii yapilir.?®” Bu puanlara her aymn 3. giinii, o aym
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) oraminda degerleme yapilir. Borg sira puani ise iiyenin
alacak puani (+) ve bor¢ puaninin (-) toplamindan olusan toplam puan bakiyesinin,
toplam mevcut birikimine béliinmesiyle bulunur.?®® Puan sistemiyle ilgili katilimc1 5 su
yorumu yapmistir:
Katilime1 5: “Bu bir nevi fedakdrhik ol¢iitiidiiv. Bu puanlama aylik hesaplaniyor.

Muhasebe kokenli oldugumuz icin bu tiir sayisal islemleri yapabiliyoruz. Virgiillii
hanelere kadar hesapliyoruz.”

Puan sisteminin daha iyi anlagilmasi i¢in enflasyonun olmadigi ve bir aymn 30 giin oldugu
varsayimlariyla 50 ve 500 TL biriktiren iki iiye i¢in puan tablosu olusturuldu.
Tablo 7:
Aylik 50 TL Birikim Yapan Uye

Birinci tiye Uyenin Toplam Ay giin sayis1 Aylik Alacak
aidati Birikimi Puani

1. ay 50b 50b 30 1500
2. ay 50b 100% 30 3000
3.ay 50b 1501 30 4500
4. ay 50b 200b 30 6000
5. ay 50b 250b 30 7500
6. ay 50b 300b 30 9000
7.ay 50b 350b 30 10500
8. ay 50b 4001 30 12000
9. ay 50b 4501 30 13500
10. ay 50b 5006 30 15000
11. ay 50b 5500 30 16500

27 KAMPERDER, Yardimlasma Sandig1 Y onergesi, madde 40/k.
2% K AMPERDER, Yardimlasma Sandig1 Yonergesi, madde 40.
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12. ay 50b 6008 30 18000

12. Ay Toplam Alacak
Max. Puan: 117000
Alabilecegi 18008
Borg: Toplam Borg Puani: |0
Toplam Puan
Bakiyesi 117000
Bor¢ Sira Puani 195

Aylik 50 TL birikim yapan bir iiye 12 ay sonunda en fazla 1800 TL borg alabilmektedir.
Borg sira puanmin ise 195 oldugu goriilmektedir. ikinci {iye i¢in puan tablosu ise sdyledir:
Tablo 8:

Aylik 500 TL Birikim Yapan Uye

. Uyenin Toplam Aylik Alacak
Ikinci liye | aidat1 Birikimi Ayin giin sayisi Puani
1. ay 5008 500830 15000
2.ay 5008 1.000% | 30 30000
3.ay 5008 1.500% | 30 45000
4. ay 5008 2.000% |30 60000
5. ay 5008 2.500% |30 75000
6. ay 5008 3.000%| 30 90000
7.ay 500% 3.500% (30 105000
8. ay 500% 4.000%| 30 120000
9.ay 500% 4.500% |30 135000
10. ay 500% 5.000% | 30 150000
11. ay 500% 5.500% | 30 165000
12. ay 500% 6.000% | 30 180000
1|\2/|- Ay Toplam Alacak Puani: | 1170000
ax.
Alabilecegi 18.0000
Borg: Toplam Bor¢ Puani: |0
Toplam Puan
Bakiyesi 1170000
Bor¢ Sira Puani 195

Ikinci iiye ise sandigin en iist limitinden birikim yapan bir {iyedir. Bu iiye ise en fazla
18.000 TL bor¢ alabilmektedir. Bor¢ sira puani ayni sekilde 195°tir. Sandiktan borg
talebinde bulunan {iyelerin ayni puani varsa toplam alacak puani yiiksek olan iiyeye

oncelik tamnmaktadir. Uyeler bor¢ aldiginda ise yine aymi sekilde her ay kendi
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hesaplarina bor¢ puani eklenecek ve toplam puan bakiyeleri diisecektir. Bu diisiis borg

almis {liyeyi, bor¢ almamais liyeden geriye atacaktir.

Tablo 9:

flk Uyenin 12. Ay 1800 TL Karz-1 Hasen Aldig1 Durum

Geri Odenen Tutar Toplam| Ayin Giin| Aylik Borg
Borcu Sayisi Puani
13. ay 200b 1800% 30 54000
14. ay 400b 1600% 30 48000
15. ay 600b 14008 30 42000
16. ay 800b 12008 30 36000
17. ay 10006 1000% 30 30000
18. ay 12006 800h 30 24000
19. ay 14008 6000 30 18000
20. ay 16008 4008 30 12000
21. ay 1800hb 200% 30 6000
Toplam 270000

Bor¢ Puani

Gortildigu gibi ilk iiye en fazla alabilecegi tutar olan 1800%’lik karz-1 haseni alarak
sandiga bor¢landiginda, 21. ay sonunda da borcunu ddediginde her ay azalan sekilde borg
puanlarinda artis olmaktadir. Bu durum iiyenin toplam puan bakiyesini azaltmakta ve bir
sonraki bor¢ talebinde iliyeyi daha Once sandiktan bor¢lanmamis iiyelerden geride

birakmaktadir.

Bor¢ basvurularinin hepsi internet sitesinden gerceklestirilmektedir. Borg talep eden
tiyeler en yiiksek borg sira puanina sahip iiyeden en diisiik bor¢ sira puanina sahip liyeye
dogru siralanir.?®® Sandigin o ayki birikimi biitiin borg taleplerini karsiliyorsa, talep edilen
miktar tutarinca tiyelere borg verilir. Eger sandigin mevcudundan fazla talep gelirse, belli
olan siralamaya gore oncelik verilir ve mevcudun yetmedigi sonraki taleplere gelecek aya
birakilir. Gelecek ay ise tekrar ayni sekilde bor¢ talep edenler arasinda bir siralama
yapilir. Her ay iki donem siralamasi yapilir, ilk donem her aym 15. Giinii ile o ayin son
giintine kadardir. Ay 17’sine kadar 6denen aidatlar hesaplara islendikten sonra ayin son
giiniine kadar sandiktan borg talebinde bulunulabilir. ikinci donem ise miiteakip aym 1.

Ginil ile 14. Giinii arasindadir. Birinci donemde bor¢ talep eden iiyelere puan

29 KAMPERDER, Yardimlasma Sandig1 Yonergesi, madde 40/j.
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siralamalaria gore verilecek borg listesi kesinlesir. Eger talep listesinin toplam borg
talebi, verilebilecek toplam borg tutarindan yiiksekse ikinci donemdeki borg taleplerine
karsilik verilemez. Eger toplam borg talebi, verilebilecek toplam borg tutarindan diistik
ise ikinci donem borg taleplerine de borg verilir. Birikimlerinin iadesini talep eden tiyeler
icin de ayn1 borg talebinde bulunma kurallar1 gecerlidir. Borglar verilirken veya birikim
aidatlar1 6denirken sandik biitiin islemlerini banka iizerinden gerceklestirmektedir.
Ayrica bor¢ alacagir kesinlesen iiyeler, aymm 15’ine kadar sistem iizerinden kefil
taleplerinde bulunurlar ve kefilleri onayladiklar takdirde sistemden senetlerini ¢ikt1 alip,
1slak imzali sekilde sandik bagkanina iletirler. Sistem iizerinden ¢ikt1 alinmayan senetlerin
gecerliligi kabul edilmemektedir. Bu sayede islemlerin giivenligi saglanmis olmaktadir.

Her ayin 17’sinde borglar talep eden iiyelere verilir.

Sandigin seffafligi ve sahip oldugu kat1 kurallar referans ile katilim, kefillik kurallari,
puan hesaplamalar1 bir taraftan siirdiiriilebilirligi kolaylagtirirken diger taraftan tiyelerin

sandiga ve yoneticilerine olan giiveni de saglamaktadir.

Grafik 2:

KAMPERDER Toplam ve Bor¢ Verilen Uye Sayisi
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Sandik yoneticilerinin verileri diizenli bir sekilde tutuyor olmasi sandigin biiyliimesi
hakkinda 2007-2018 arasindaki gelisimi gostermektedir. Bu verilere bakildiginda 2007
yilinda sandigin liye sayist 37 iken 2018 yilinda 287 iiyeye c¢cikmustir. 2007 yilinda
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sandiktan 17 {iye bor¢ almisken, 2016 yilinda bu say1 192 iiyeye kadar ulagmis ve 2018
yilinda 137 iiyeye bor¢ verilmistir. Ayrica sandik kuruldugu gilinden beri verilen
borg¢lardan geri 6denmeme durumu olmamistir. Geri 6denmemenin olmamasini, sandigin
kurulus stirecinde ve devaminda aldig1 kat1 onlemler, tiyelerin diizenli gelire sahip olmasi,

puan sistemi ve borg verilen miktarin kisitlanmasiyla anlagilabilir kilmaktadir.

Grafik 3:
KAMPERDER Toplam Bor¢ Verilen Tutar ve Toplam Birikim Tutar
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Sandiktan 2019 Ocak ayinda talep edilen bor¢ miktar1 300.000 Tiirk Liras1 iken verilen
bor¢ miktar1 174.000 Tiirk Lirasidir. Sandigin toplam birikimi 2018 yili sonu itibariyle
1.191.424 Tirk Lirasidir. Taksit sayilarina bakildiginda ise, 2006-2018 arasinda verilen
borglarm ortalama taksit sayis1 17 aydir. Ozellikle 2018 Temmuz ayindan itibaren
Tiirkiye’deki artan faiz oranlar1 diisiiniildiigiinde, sandiktan borg¢ alan iiyelerin biiyiik bir

faiz yiikiinden kagindiklar1 goriilmektedir.

Puan sistemi, KAMPERDER’1 diger sandiklardan ayirt eden temel 6zelliktir. Bu sistem
karz-1 hasen sandigini her gevrede uygulanabilir bir yapiya kavusturabilir. Objektif bir
puan sisteminin varligi, birbirini tanimayan insanlar1 bir araya getirerek ve esitligi
saglayarak karz-1 hasenin yayginlagsmasina 6nemli katki sunmaktadir. Her islemin kayit
altinda olmasi, sandiktan bor¢ alirken kefillerin talep edilmesi KAMPERDER’in

stirdiiriilebilirliginin temel esaslardir.
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4.3.1.3. Karz-1 Hasen Sandik Ornegi 3: Yenikent Cevre Egitim Ve Kiiltiir Dernegi

Yenikent Cevre Egitim ve Kiiltiir Dernegi, Ankara’da 2008 yilinda tiyelerine yonelik
izcilik, seminer, konferanslar diizenlemek ve iiyeleri arasinda yardimlagsma ve
dayanigsmay1 saglamak amaciyla kurulmustur. 2014 yilinda baglayan karz-1 hasen
uygulamasi, 2016 yilinda dernege bagli yardimlagsma sandigi olarak resmi bir yapiya
kavusmustur. Dernegin iiyesi ve sandigin yoneticisi Katilimer 8,30 45 yasinda,

Trabzon’lu, evli, lisans mezunu ve 23 senedir 6gretmenlik yapmaktadir.

1996 yilinda goreve basladigi yerde bulunan, resmi olmayan sandik uygulamasina katilan
Katilimer 8, bu tecriibeden sonra Ankara’ya atandiginda yakin ¢evresine bu uygulamadan
bahsedip, su anda uygulanan sandigin kurulus siirecinin ilk adimin1 atmustir. Istanbul’da
1996 yilinda katildigi sandik, altin iizerinden birikimlerin yapildigi ve karz-1 hasen
verildigi bir uygulamadir. Fakat Tiirkiye’de yasanan altin fiyatlarindaki biiyiik degisim
bu uygulamada sandiga bor¢lananlarin borg¢larini 6demesinde zorluk ¢ikarmig, sandikta
birikimi olan kisilerin birikimlerini geri almasi vakit almig ve sandigin faaliyetlerinin bir
siire sonra sonlanmasina sebep olmustur. Katilimer 8 uygulamayr kisaca soyle
aciklamaktadir:
Katilimer 8: “I7k 22 yil énce, 1996-1997 yillarinda Istanbul 'da géreve basladigimda
oradaki arkadaslar kendi aralarinda bir sandik kurmuslar ve beni de davet ettiler.
Siz de gelin iiye olun dediler. “Ihtiyaciniz olursa bor¢ alirsiniz, ihtiyaciniz olmazsa
ihtiyaci olan  birinin ihtiyacimi  gidermis olursunuz” dediler. Ogretmenlik
yvapiyorduk, ¢eyrek altin iizerinden yapiliyordu. Ceyrek altin ve katlari. En diisiik 1
ceyrek, aylik 2-3-5-10-20 ¢eyrek verenler vardi. Esnaf, 6gretmen, is¢i vardi. 5 Nisan
Tansu Ciller zamam bir devaliiasyon olmustu, altin 4 mislinden fazlaya ¢ikti. O
firlama doneminde, altin bor¢ alanlar 6demekte zorluk ¢ekti. Sandikta parast olan
arkadaglar altinlarim geri almakta zorluk ¢ektiler. Altin toplanamayinca, borglar
tahsil edilip alacaklara verilmesi yoluna gidildi. Herkes borcunu édedikten sonra

lagv edildi. Kimsenin kimsede hakki kalmadi. Resmi boyutu yoktu. Bir arkadagimiz
bunun takibini yapryordu.”

Bu tecriibeden yaklasik 20 yil sonra Katilimci 8, 2014 yilinda iiye oldugu dernekteki
esnaf, 6gretmen, ev hanimi, memur, is¢i birgok farkli meslege sahip kisiyle bir araya gelip
resmi olmayan bir sandigin kurulmasina onciiliik etmistir. 2014’te kurulan sandik, Tiirk
Lirast ile birikim yapilan ve bu birikimlerden ihtiyact olan iiyelere borg verilen bir
uygulama seklinde islemlerine baslamistir. Tiirk Lirasi olarak birikim yapilmasinin

sebebi altin fiyatlarinda yasanan yiikselis ve diislislerin sandigin isleyisinde

30 Katilimer 8, Yenikent Cevre Egitim ve Kiiltiir Dernegi Yardimlagsma Sandigi’ min bagkamdir. Kendisiyle
calistig1 okulda 1 saat siiren miilakat yapilmistir.
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yaratabilecegi ve borg¢ alan kisinin yasayabilecegi zorluklardir. Burada, sandiklarin daha
cok tecriibe edilerek gelisen ve baska sandik uygulamalarina 6rnek olan taraflari
gorilmektedir. Sandigin kurulma siirecine bakildiginda soyle ifade edilmistir:
Katilimc1 8: “Ben 10 yil énce Ankara’ya geldim. Burada arkadaslarla bir
dernegimiz var, orada sohbet ederken sandiktan bahsettim, uygulamadan bahsettim.
Onlar da “biz de kuralim” dediler. Altin iizerinden yapamayiz dedim, TL iizerinden
vapalim dedim. Ciinkii TL daha az riskli. Dolarla yapalim diyenler oldu, elin

gavurunun parasini degerlendirmis oluyorsun. TL'de de enflasyon riski vard,
herkes razi olurdu buna.”

Sandik tiyeleri, kur riskine ve altin fiyatindaki degisimlerde yasanabilecek sorunlardan
ziyade, enflasyon sonucu birikimlerinin erimesine razi olmus ve sandik Tiirk Lirasi

tizerinden kurulmustur.

Kurucularin karz-1 hasen farkindalig1 ile bu uygulamayi yapip yapmadigina bakildiginda,
karz-1 hasen niyetiyle, bir menfaat beklemeksizin bu islemlerin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu noktada birikimlerin karz-1 hasen verilmesindeki temel gaye Islam’m
ongordiigi bicimde, Allah rizasim1 kazanmak ve karz-1 hasen alanin ihtiyacinin

giderilmesini saglamaktir. Bunu katilimci 8 su sekilde ifade etmistir:

“Abdullah: Sandik kurulurken karz-1 hasen bilinciyle mi kuruldu?

Katilmer 8: Tabi ki. Giizel bor¢ olarak biliyorduk. Allah rizasi igin, Kur’'an’t
Kerim’de ve hadisi seriflerde gecen bicimiyle bir menfaat beklemeksizin Allah rizasi
icin verilen bir borg¢ olarak, insanlarin ihtiyaclarini, sikintilarim gidermek ve faize,
haramlara bulasmadan ihtiyaclarint gidersinler amaciyla boyle bir ¢alisma
icerisine girdik. Allah rizast icin sandiga bagis yapan arkadagslarimiz oldu. Sevap
igin.

Ayrica Katilimei 8’in de belirttigi gibi “sevap i¢in” kurulan sandiga karz-1 hasen verilmesi
amaciyla c¢esitli bagislarin yapildig1 veya sandiga iiye olmadan borg verip bu paralarin
karz-1 hasen olarak verilmesini talep eden kisilerin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda,

karz-1 hasen sandig1 hem bor¢ hem de bagis alarak liyelerine karz-1 hasen vermistir.

Katilime1 8: “Sirf Allah rizasi icin durumu iyi olup, destek olmak amacryla sandiga
tiye olan arkadaslarimiz oldu. Gayri resmi zamanda sandiga bagis veren de oldu.
Bor¢ kullamisin siirekli diye 15.000 TL bor¢ veren de oldu. Bu [para] devaml
sirkiilasyondaydi.”

2014 yilinda 15 kisiyle baslayan resmi olmayan sandiga, disaridan bir kisinin {ye

olabilmesi i¢in iki sandik iiyesinin sahit ve kefil olmasi gerekmektedir. Resmi olmadigi

donemde yapilan biitiin islemler Katilimc1i 8’in  banka hesab1 {izerinden

gerceklestirilirken, dernegin biinyesine katildiktan sonra biitiin islemler dernegin

hesabindan gerceklestirilmistir. Resmi olmayan doénemde karz-1 hasen verilirken
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herhangi bir senet veya kefil aranmiyordu. Birikim aidatlar1 50 Tiirk Liras1 ve katlari
seklinde iist sinir olmaksizin belirlenmistir. Sandigin en fazla karz-1 hasen verme miktar1
ise 5.000 Tiirk Lirasi ile stmirlanmustir. Kisinin sandikta 10.000 Turk Liras1 birikimi olsa
dahi 5.000 Tiirk Liras1 karz-1 hasen alabilmektedir. ilk bakista anlamsiz gériilen bu sart,
sandigin siirdiiriilebilirligini saglamay1 ve karz-1 hasen alan kisilerin biiyiik bor¢ altina
girmesini 6nlemek niyeti tagidigin1 gosterebilir. Sandigin kurulusundan itibaren ilk 2 yil
resmi olmayan bir yapi olarak devam ettigini belirten Katilimci 8, daha fazla kisiye
ulasmak amaciyla ve islemleri resmiyete kavusturma gayesiyle, dernege baglh

yardimlasma sandigi altinda resmi uygulamaya gegildigini belirtmektedir.

“Abdullah: Resmi sandik kurmaya neden gerek duyuldu?
Katilimer 8: Daha ¢ok kisiye ulagmak amaciyla.”
Resmiyete gecis siireciyle ilgili diger bir gereklilik ise bor¢ ddemede yasanan bir
sorundan kaynaklanmistir. Bu noktada, sandik {iyelerinin bir arkadasi i¢in sandiktan karz-
1 hasen almasi, inceledigimiz sandiklarda siklikla rastlanan karz-1 hasen verme pratigidir.
Bu pratik resmi olmayan bir sandik {izerinden gerceklestiginde ve herhangi resmi evrak
bor¢ verme isleminde yer almadiginda cesitli sorunlar yasandigi ifade edilmistir.
Katilimer 8, sandigin resmi olmayan donemde yasadigi bir geri 6deme probleminin
sandigin resmiyete gecisinde onemli bir etkisi oldugunu ifade etmistir:

Katilimer 8: “Bir yil bir kisinin pesinden kostuk. Bir sandik iiyesi bu kisiye borg

verelim dedi. Sizin iizerinizden veririz dedik. [Borcu] Alan arkadas bu borcu inkdr

etti. Bagis verildi bu para bana dedi. Araci olan kigiyle konustugumuzda nasil olur

dedi, ona yardimlagsma amaciyla bor¢ vermistik dedi. Sonra borcu alan kisi

kabullendi, borcu odeyecegim vs. dedi. Oglunun diigiiniinii yaptirmigti. Su zaman,

bu zaman édeyecegim derken bir yildan fazla gecti. Iki ramazan gegti. Iki par¢ada

odedi ama bunaltti. Oradaki para sadece bize ait bir para degildi, herkesin

parasiydi. Bu parada ihtiyaci olanlara bor¢ verilmek i¢in bagislar da vardi. Oradaki

sirkiilasyon devam etmesi amaciyla verilen paralar vardi. Bu olaydan sonra

resmilesme stirecine girdik. Bunun etkisi oldu. Resmilestikten sonra kefillerin imza
atmasi ¢ok baglayici oldu.”

2 yil resmi olmayan sekilde isleyen sandik, dernege bagl yardimlasma sandig1 olarak
resmi bir nitelige kavusmustur. Boylece, sandikta yapilan birikimler ve sandiktan alinan
borglar resmi kayitlarla siirdiiriilmeye baslanmistir. Sandik islemleri katilim bankasi
hesab1 iizerinden gerceklestirilmektedir. Bunun sebebi olarak Katilimci 8 sandiga {iye
olan kisilerin Islami hassasiyetlere sahip olduklarin1 vurgulamistir:

Katilimc1 8: “Dernegin altinda sandigi kurmak icin basvurduk, resmi igleri
tamamladik. Aidatlart ile ilgili Albaraka Tiirk’te hesap actik. Faizsiz olmasi
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amaciyla. Paramiz orada duruyor. Internet bankaciligi iizerinden senedini, kefiliyle
sozlesme imzalandiktan sonra [Karz verilen iiyenin] hesabina yatiyoruz.”

Sandiktan bir iiyenin karz-1 hasen alabilmesi i¢in sandik iiyelerinden en az iki kefil
gostermesi gerekmektedir. Bir {iye sandiktaki birikiminin 10 kati1 kadar karz-1 hasen
alabilmektedir. Ornegin sandikta 300 Tiirk Liras birikimi olan bir iiye 3000 Tiirk Lirasina
kadar karz-1 hasen alabilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu sandikta en fazla 5000 Tiirk

Liras1 borg verilmektedir.

Tablo 10:

Yenikent Cevre Egitim ve Kiiltiir Dernegi Yardimlasma Sandig isleyisi

B'Xké"me Yenikent Borg
1dati Cevre Egitim '

- ve Kiiltiir -
Uye Dernegi ) _ Uye
Birikimi lade | Yardimlasma Taksitle Geri

5 Od
PR Sandig1 eme

Sandik iyeleri diger iki sandiktaki gibi sadece esnaf, ticaret erbabi veya memur gibi
belirli meslek gruplarma dahil degildir. Sandiga iiye olan kisiler arasinda esnaf, 6gretmen,
is¢i, ev hanimi ve hatta issiz, 6grenciler de vardir. Katilimci 8, bu farklilasan iiye
profilinin sandigin resmi donemde biiylimesine engel oldugunu ifade etmistir:

Katilime1 8: “Katilimci portfoyii ¢ok farkly oldugu igin ¢ok da biiyiiyemedik, hemen

maagtan kesilse mesela daha sistematik olur. Bizde elden odeyen var, havale eden

var. Farkll farkli insanlar oldugu i¢in. Herkese Albaraka’dan bir hesap a¢tiralim

dedik. Otomatik odeme versinler ve daha kolay olsun dedik ama herkesin orada
parast bulunmayabilir. Diizenli maas yatmadigi i¢in, olmadi.”

Bu ifadelerden anlasildig: iizere, sandik iiyelerinin ayni bankaya yatan maaslarinin
olmasi, benzer gelir yapilarina sahip olmasi veya benzer meslek gruplarindan olmasi
sandigin isleyisine ve gelismesine kolaylik saglamaktadir. Sandik resmi oldugu dénemde

40 tiye sayisina ulagsa da halen 20 iiyesi bulunmaktadir.

Sandigin bugiine kadar verdigi karz-1 hasen toplami 200.000 Tiirk Lirasina ulagmistir.
Verilen karz-1 hasenler 12 ay vade ile verilmektedir. Odeyemedigi durumda sandik
yonetim kurulunca vade uzatilabilir. Geri 6denmeme oranina bakildiginda, sandigin
resmilesme siirecine girmesinde de etkili olan 1 adet geri 6denmeme durumu ile

karsilagilmistir. Belirlenen tarihten gec¢ de olsa bu karz-1 hasen sandiga geri 6denmistir.
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Resmi donemde ise sandigin verdigi karz-1 hasenlerin hepsi geri 6denmistir. Her iki
donem i¢in de dort yilda verilen 50 adet karz-1 hasenden geri 6denmeme yasanmamastir.
Sandiktan karz-1 hasen talebinde bulanacak iiyeler bunu yazili olarak yapmak zorundadir.
Karz-1 hasenlerin verilmesi, talepte bulunma sirasina gore belirlenmektedir. Aidatlarini
diizenli 6deyen ve sandiga katildigi ilk y1l bor¢ almayan tiyelere, daha sonraki yillarda

bor¢ almada oncelik taninmaktadir.

Uye sayisinin az oldugu bu sandik uygulamasi, yereldeki uygulamalara basarili bir
ornektir. Sandik lyeleri arasinda giivene dayali bir sekilde kurulmus ve basarili bir
sekilde faaliyet gostererek kisilerin arasindaki giiven atmosferini pekistirmis, iiyeler arasi
sosyal irtibatlarin gelisimine katki saglamis ve tyelerin ihtiyaglarinin giderilmesini
saglayan bir yapi1 olusturmustur. Bu tecriibe kisilerin oturduklar1 mubhitte basariyla

uygulanan bir sandig1 temsil etmesi agisindan dnemlidir.
4.3.2. Resmi Olmayan Karz-1 Hasen Sandiklari

Karz-1 hasen kisilerin aile, akraba, arkadas ve meslektaglariyla giivene dayali bir sekilde
tek tarafli bigimde siirdiiriilebilirken, kisilerin bir araya gelerek olusturduklar1 sosyal
birliktelikler icerisinde de kendine yer bulabilmektedir.** Bunlardan en bilinenleri
Tiirkiye’de siirdiiriilen giin uygulamalari®®® ve sandik uygulamalaridir. Resmi olmayan
sandiklar, kisilerin giiven esastyla genellikle bir organizatoriin 6nciiliigiinde bir araya
gelerek belirlenmis kurallar gergevesinde birikim yaptiklari ve sandiktan borg aldiklari
sosyal yapilardir. Bu yapilar icerisinde sandiklara yapilan birikimler, sandiga verilen
karz-1 hasen olarak nitelendirilebilir. Sandigin tiyelere verdigi faizsiz borglar da karz-1

hasendir.

Bu kisimda resmi olmayan sandiklarin kurulus siirecleri, iiyelerinin Ozellikleri ve

isleyisleri hakkinda bilgi verilecektir.
4.3.2.1. Karz-1 Hasen Sandig1 Ornegi 4: Euro Sandig

Sakarya’da bulunan Milli Savunma Bakanligina ait 1. Ana Bakim Fabrikasinda®® (halk

arasinda Tank Palet olarak bilinen) calisan bir grup is¢inin bir araya gelerek

301 Ozdemir, “Karz-1 Hasen Diinya Ornekleri Uzerine Inceleme”, 2.

302 Eroglu, “Informal finance and the urban poor: An investigation of rotating savings and credit
associations in Turkey”’; Duman, Giiniimiiz Fikih Problemleri.

33 Milli Savunma Bakanlhigi, “Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii”, erisim: 11 Mart 2019,
https://www.msb.gov.tr/ AFGM/icerik/askeri-fabrikalar-genel-mudurlugu-kalite-hizmetleri.
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olusturduklar1 ve “kasa” olarak nitelendirdikleri sandik uygulamasi 2006 yilindan bugiine
stirdiiriilmektedir. Sandik hakkinda detayli bilgi, sandigin organizatdrii olan Katilimer 1
ve sandik liyesi Katilimci 2’°den elde edilmistir. Katilimer 1, 42 yasinda lise mezunu, evli
ve ortalama aylik geliri 5500 TL olan bir is¢idir. Katilime1 2 de 45 yasinda lise mezunu,
evli ve ortalama aylik geliri 5500 TL olan bir is¢idir.

Katilimc 1, 2002 yilinda bir tanidig1 vasitasiyla Sakarya’da Tiirkiye Vagon Sanayii A.S
(TUVASAS)’da calisanlarin kendi arasinda gerceklestirdigi bir sandik uygulamasina
katilmistir. 3% Bir onceki &rnekte goriildiigii gibi kisiler sandik uygulamalarma farkli
mecralarda rastlaylp bunu giivendikleri kisilerle birlikte siirdiirmek istemektedir.
Katilimc1 1 de bagka bir yerde katildigi sandik uygulamasini daha sonra kendi is
arkadaslariyla siirdiirmiistiir. Oncelikle kendisi ilk sandiga katilimini su sekilde ifade
etmistir:

Katilimer 1: “2002 de vagon fabrikasinda ¢alisan enistemin sayesinde “kasa” diye

bir seyden bahsettiler. Ben de bunu sordum, “20 dolar olarak kasaya aylik 6deme

yapiyoruz sonra kasada bulunan paramizin iki kati kadar da para ¢ekebiliyoruz”

dediler. Geriye ddemesini de aylik taksitlerle yapiyoruz, anapara sabit olmak iizere.

Ayrica o ay vermemiz gereken kasa parasint da veriyoruz. Dedim giizelmis ben de
gireyim buna.”

Katildig1 sandiktan elde ettigi tecriibeyi calistigi fabrikadaki arkadaslariyla paylasan
Katilimer 1, baslangigta ayni is yerinde giivendigi arkadaslariyla ve onlarin kefil oldugu
arkadaslartyla 10 kisilik bir sandigi 2006 yilinda kurmuslar. Bu kisileri bir araya
getirirken ayn1 is yerinden olmasi ve giiven hususu 6n plana ¢ikmaktadir. Sandik
tiyelerinin nasil bir araya geldikleri soruldugunda:

Katilimer 1: “Nasil bir araya geldik. Bana en yakin olan arkadaglarim ve onlarin en

yakin arkadaslari. Bu cercevede hep birbirine dayanan, giivenli, giivenilir kisiler

segmeye ¢alistm. Dolayisiyla X bir arkadasima giivenebilecegin  baska bir
arkadagin varsa ona teklif edelim. Tabi benim de taniyor olmam onemli.”

Katilimer 1, tyelerin ayni is yerinden olmasi sartinin ¢alistiklar1 fabrikadaki maas ve
ikramiye sisteminden kaynaklandigini belirtmektedir. Ciinkii kurulan sandiga, her maas
ve ikramiyede 20 dolarlik bir birikim yapilmasi gerekmektedir. Bu hususu soyle
belirtmistir:

Katilime1 1: “O asamada biz disaridan elemani bu isin icerisine sokmak istemedik.
O da sundan kaynaklaniyordu, biz askeriyede calistigimiz icin 12 aylik maas arti 6

304 Bu uygulama hakkinda bilgi edinmek amaciyla sandiga iiye olan kisilere ulasilmaya calisilmis fakat

derinlemesine bir bilgi elde edilememistir. Katilime1 1, TUVASAS taki sandigin bir siire sonra islemlerine
devam etmedigi bilgisini vermis ama sonrasi hakkinda detayli bir bilgisi olmadigin1 belirtmistir.
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aylik ikramiyemiz var. Ikramiyelerde de odeme yapacagimiz icin, fabrikanin
disindaki kisilerde 12 ay maas aldiklary icin bizim sisteme uyamayacaklardi. O
yiizden hi¢ disariya agilmadik.”

Sandik baglangicta 20 Dolar birikim tutar1 ile baslamis fakat 2009°dan sonra 20 Euro

birikim tutar ile devam etmistir. Bu hususta neden TL tercih edilmedigi soruldugunda:
Katilimer 1: “Ashnda basladiktan bir siire sonra bunu TL yapalim dedim
arkadaslara. Arkadaslar ya TL deger kaybediyor, biz oraya kasaya para
biriktirmeye calisiyoruz, en azindan kasadaki para deger kazanarak gitsin. Ciinkii

TL stirekli eriyor. En azindan bizim paramiz deger kaybetmesin diye. Ben de tamam
o zaman dedim.”

Uyelerin TL’de yasanan deger kayb:1 sebebiyle déviz tercih ettigi goriilmektedir. Her

maag ve ikramiye donemi yapilan birikimler veya ddemeler organizatdr araciligiyla ve

banka kullanilmadan gergeklestirilmistir. Banka kullanilmamasinin nedeni soruldugunda:
Katihmer 1: “Hi¢hir banka yatirian parayr kullanmiyorum diyemez. Gecelik
repolarda faizde kullantyor o yatirilan paralart. Dolayisiyla bizim amacimiz neydi,

faizden ka¢cmak. Yani faizli kredi ¢cekmemek, faizli bir seylere bulasmamak. Maksat
bu olunca, bankalardan korktuk.”

Bu hususta Katilimcer 1 ve tliyeler katilim bankalar1 da dahil olmak tizere hi¢bir bankay1
faiz hassasiyetleri nedeniyle kullanmamistir. Sandik tyelerinin ayni is yerinde calistyor
olmast ve her giin bir araya gelmeleri sandik iglemlerinde kolaylik saglamistir. Banka
kullanmamanin dezavantajlari, 6zellikle is glinlerinin disinda borg verilmesi gerektiginde
organizatOriin bor¢ verecegi liyeyle bulusmasi ve biriken tutarin giivenligidir. Sandiktaki
birikimlerin artmasi ve organizatoriin birikimleri evinde bir kasada tutmasi birikimlerin
giivenligini riskli hale getirmektedir. Organizator bu riski diisiirmek i¢in bir ¢elik kasa
almig ve ayrica birikimi boliip diger iiyelere de saklamalari i¢in vermistir. Bu noktada
banka kullanmamaktan kaynakli risklerin oldugu goriilmektedir. Kendisi bu durumu su
sekilde ifade etmektedir.

Katilime 1: “Zaman zaman da kimsenin paraya ihtiyact olmuyor, on bin, on bes bin,

yirmi bin dolar cebimde oluyor. Bu sefer rahatsizlik veriyor. Celik kasa da aldim ben

evime. Hirsiza celik kasa da dayanmaz ayri bir sey ama. Onlem ¢ercevesinde celik

kasada tutuyorduk parayi. Gece giindiiz arkadaslarin ne zaman paraya ihtiyact

olursa elimden geleni yapiyordum. Ayrica kasadaki paramin tamami hep bende

durmuyordu. X bir arkadasima bir miktarini veriyordum, ona emanet ediyordum.
Riski boliiyordum. Ikiye de iige de boldiigiim oluyordu.”

Sandiktan borg¢ talep eden {iyeler, taleplerini bir ay Onceden organizatore iletirler.
Sandigin resmi olmamasi ve {iye sayisinin az olmasi bir¢cok islemde {iiyelere ve
organizatore esneklik saglamaktadir. Uyelerden birinin anlik nakit ihtiyacim gidermek

adina organizatoriin sorumluluk aldig1 goriilmektedir. Bu noktada sandik iiyeliginin
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Otesinde var olan arkadasliklar1 da dayanigsma nosyonunu daha goriiniir kilmaktadir.
Organizatoriin aldig1 diger bir sorumluluk ise talep edilen borglart belirli bir 6ncelige gore
dagitmaktadir, ihtiyaglar1 belirlemek i¢in iiyelere bunu sormaktadir:
Katilime 1: “Abi niye ¢ekiyorsun bunu, ya ihtiyacim var. Ne yapacaksin ama? Bana
ihtiyacim soyle abi dedim. Bu dedi ki ben buzdolabi alacagim 6biirii dedi ki ben
hanmima altin, bilezik alacagim. Arkadasim bu bilezik kasasi degil, buzdolabt kasast.

Yani bilezigi sen 3 ay sonra alabilirsin, ama bu adam buzdolabini bu ay almak
zorunda. lhtiyact var. Arkadaglarin bunu boyle gérmesini sagladik.”

Sandik iiyelerinin sandigin isleyisine dair kararlagtirdiklar1 maddeler ve imzaladiklari bir
metin bulunmaktadir. Buna gore her alinan maas, ikramiye ve sozlesme farkinda tliyeler
sandiga 20 Euro 6deyecektir. Uyeler sandiga yaptiklari birikimin iki katina kadar
sandiktan borg alabilmektedir. Alinan borglar 10 esit taksitte geri denmektedir. Uyenin
sahip oldugu birikim 1000 Euro’yu astiginda ise bor¢larin1 12 ay vadeyle geri 6deme
hakkina sahiptir. Ayni anda bir¢ok talebin oldugu ve talep miktarinin sandikta bulunan
birikimden daha fazla oldugu durumlarda organizator, talepte bulunan iiyelerin ne igin
bor¢ talebinde bulundugunu sorarak daha onemli ihtiyaci olan iiyeye bor¢ vermekte

oncelik tanimaktadir.

Sandigin bugiinkii iiye sayist 12’dir. Toplam birikim tutar1 ise 14.000 Euro’dur. 2006’dan
bugiine sandiktaki birikimler 3 defa {yelere geri dagitilmigs ve daha sonra yeniden
birikime baslanmistir. Sandigin belirli donemlerde dagitilmasinin arkasinda ¢esitli
sebepler bulunmaktadir. Sandiktan borg talep etmenin 6niindeki tek engel {iyenin sandiga
borcunun olmamasidir. Bu noktada sandiga borcunu 6deyen liye hemen bor¢ isteme
hakkina sahiptir. Baz1 liyelerin sandiktan siirekli borg talep etmesi sandigin nakit akisini
bozmakta ve diger iiyelerin bor¢lanmalarini da engellemektedir. Bir liye birikiminin iki
katina kadar borg alabildigi i¢in 6 liye birikimlerinin 2 kat1 bor¢ almis olsa sandiktaki tiim
birikim {yelerin tizerinde olacaktir. Bu noktada organizator bazi iiyelerin sandiga yiik
olduklarini diisiinerek ve bu durumdan diger iiyelerin de rahatsiz oldugunu belirterek
cesitli donemlerde sandigir dagitmis ve o iliyeyi sandiktan ¢ikararak sandigi yeniden
dizayn etmistir. Yasanan bu hadiseleri katilimc1 1 soyle ifade etmektedir:
Katilime1 1: “Zaman zaman arkadaslar icerisinde revizyon yasadik. Ilk 10 kisiyle
basladik, bu 10 kiginin icerisinde 2 tane sikintili arkadas ¢ikti. Stirekli bu arkadaslar
tasimaya c¢alistik. Baktik ki tasiyamiyoruz artik. Aldiklari borg¢lart zamaminda
odeyemediler... Bu sisteme bir tiirlii aligtiramadik arkadasi. Gelirin neyse ona gore
harcayacaksin. O arkadas gelirinin iizerinde harciyordu. Gelirinin iizerinde
harcadigt icin bankalardan siirekli bor¢ aliyordu. Bu arkadaslari ben kirmadim,
soyle bir sey yaptim. Dedim ki arkadaslar kasada ¢ok para var, ben bu paray: zapt

edemiyorum. Kendime giivenemiyorum. Ben kasay fesih ediyorum. Toplam 3 kere
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kasayt fesih ettim. Her feshetmede ciiriik elmalari doktiik. Biitiin birikimleri geri
vererek herkesin borcunu harcini, geri 6demelerini hesaplayip verdik. Bunlari 6yle
bir donemde yaptuim ki bu ¢iiriik elmalarin borcunun ¢ok oldugu zamanlara denk
getirdim. Sadece anaparast kadar parasi kaldigi déonemde yaptim. Ve sonrasinda
dedim ki arkadaslar kasay: dagittik, tekrar baslayacagiz ama kasaya 600 euro nakit
istiyorum. Nakit 600 euro verebilenle bu kasa devam edecek dedim. Sikintili
arkadaglar bunu veremeyecekleri i¢in biz bunu veremeyiz dediler. Aylik 200 euro
200 euro odeyin dedim. Biliyorum odeyemeyecegini, onu ¢ikmaza siirmeye
calistyorum ve kirmamaya ¢alisiyorum. Bu sekilde onlart ekarte edip onlarin yerine
veni kisiler bulmak icin bir caligsma yiiriitiiyorum. Bu sekilde ii¢ kere revizyon yaptik.
Yiiz yiize bakiyoruz sonugta kirmamak lazim. Sen benim parami kullaniyorsun, senin
bana benim sana bir hakkim gegiyor burada.”

Sandigin giiven esasina dayanmasi, yardimlasma amacli bir araya gelen kisilerin belirli
bir 6zveriye sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Bu noktada 6zellikle resmi olmayan
bir sandikta isleyis net ve kat1 kurallara sahip olmamas1 bir yandan esneklik saglarken

diger yandan ¢esitli sorunlara sebep oldugu goriilmektedir.

Sandik uygulamasmin borg iliskisinin kisilerde yasattigt duygusal agidan Onemini

katilimci 1 s0yle vurgulamaistir:

Katilimer 1: “Baktim bu ¢ok giizel bir sey. Ciinkii birilerinden bir sey istemiyorum,

1

birilerine gidip altin, para verebilir misin demiyorum.’
Diger bir 6rnegi ise su sekilde ifade etmistir:

Katilimer 1: “Insanlar 10.000 lira bir paray: arkadasindan istediginde kars: taraf
diigtiniir, yutkunur, vermekte ¢ekinir. Ama bu kasadan bir sozle hemen borg alabilir.
Hem faiz yok, 6deme kosullarinda kisaslar olmak zorunda, belirli vadede geri
odiiyor. Gelirine gore esneye de biliyorsun. Arkadasi sikmadan borcu geri aliyorsun.
Sistem oturdugunda zaten hi¢ sikinti ¢ekmiyorsun.”

Sandikta tiyeler birikimlerinin belirli bir katina kadar bor¢ almay1 “hak” olarak gordiikleri
icin herhangi bir psikolojik sikinti yasamadan borg¢ isteyebilmekte ve bunu geri
O0demektedir. Sandiklar iiyelerini tasarrufa zorlayarak hem bir kaldira¢ goérevi gérmekte

hem de kisileri bor¢lanma noktasinda daha 6zgiivenli kilmaktadir.
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Tablo 11:

Euro Sandig:

Birikim Borg
4> 4»
Uye Kasa Uye
Birikimi fade Taksitle Geri
«-— Odeme

Organizator bu birikimlerle iiyelerin bir¢ok ihtiyacin1 hem vade farki 6demeden hem de
faize bulasmadan giderdigini ifade etmistir. Daha 6nce inceledigimiz sandiklardan farkli
olarak birikimin Euro iizerinden yapilmasi, iiyelerin birikimlerini enflasyona karsi
korumaktadir. Euro olmasinin dezavantaji ise borg¢ alan {liyenin kur riskiyle karsi karsiya
olmasidir. Tiirkiye’de doviz kurunun oynakligi ve uzun dénemli gosterdigi egilim dovizin
artis1 yoniinde oldugu i¢in bu tiir durumlarda yiiksek miktarda bor¢ almais tiyeler i¢in sorun
yaratabilmektedir. Hatta bu tiir olumsuz durumlar sandiklarin isleyisini bile sekteye
ugratabilir. Fakat kur artis ve diisiislerinin bir avantaji da bulunmaktadir. Kur yiiksekken
bor¢ alip diistiigiinde 6deme yapmak tiyelere bir avantaj saglamaktadir. Bu avantaja
yonelik bir 0rnekten soyle bahsedilmistir:

Katilime1 1: “Yakinda 4-5 ay onceki kurdaki manipiilasyonda bizim bir

arkadasimizin kredi borcu vardi. En yiiksekteyken kur ona 4000 kiisur Euro verdim.

7-8 TL den bozdurdu. Gitti kredisini kapatti. Su an 6 TL den geri édiiyor. Cok biiyiik
avantaja sahip oldu.”

Uyelerin sandiktan ne igin borg aldiklar1 hakkinda bilgi sahibi olan organizator iiyelerin
birgok sebep i¢in bor¢ aldigini fakat daha ¢ok araba modeli yiikseltme, beyaz esya,
yasadiklar1 evin tamirati ve diger borglar1 6demek i¢in borglandigini belirtmistir.
Katilimci 2 bu konuda soyle bir 6rnek vermektedir:

Katilimer 2: “Bizim igin ¢ok iyi birikim oldu mesela lagv oldugunda Opel Corsa

araba aldim mesela gecmiste. 13.000 TL ye almigtim arabayr, 8000 TL si sandiktan
geldi. O zaman dagitip sonra tekrar toplanmistik.”

Sandigin resmi olmamasi ve tiyelerin yakin bir arkadasliga sahip olmasi kurallarda ¢esitli
esnemelere sebep olmustur. Bu esneklikler liyelerin birbirlerine sagladigi kolayliklar

olarak goriilse de sandigin {iye sayisinin azlig1 bu duruma imkan saglamistir. Uye sayisi

80



arttikga esneklik saglama durumlar sandigin isleyisinde sorunlara yol agabilecek bir

noktaya gelebilir.

Sandigin birikimlerinin Tiirk Liras1 degil de Euro olmasi, {iyelerin birikimlerinin
enflasyon karsisinda erimesine engel olmustur. Fakat borg alan {iyelerin kur riskiyle karsi
karsiya olmasi da sandigin isleyisi agisindan kurun dalgalandigi donemlerde sorun teskil
etme 6zelligine sahiptir. Uye sayisinin az oldugu ve iiyelerin birbirini yakindan tanidig1
bu tiir sandiklarda, kur riskiyle kars1 karsiya kalan tiyelere daha sonra geri 6denmesi gibi
kolayliklar saglanabilir. Ciinkii kisilerin temel amaci burada yardimlasmaktir.
Sagladiklar1 giiven ortam1 sandik diginda da tiyelerin sosyal iliskilerini gelistirerek borg
iligkisinin tahakkiim ve disiplin iizerinden degil de yardimlasma ve dayanigma {izerinden

kuruldugunda olumlu sosyal baglar olusturdugunu gostermektedir.
4.3.2.2. Karz-1 Hasen Sandig1 Ornegi 5: Altin Sandig

Resmi olmayan sandiklarin, giivenilir bir organizator araciligiyla bir araya gelen
kisilerden olusan bir yap1 oldugu belirtmisti. Altin sandiginin organizatérii olan katilimci
3, 25 yasinda, evli ve tiiccar bir ailenin ogludur. Istanbul’da yasayan ve okuyan katilime1
3, lisansini uluslararas ticaret ve isletmecilik bolimiinde yapmaktadir. Sosyal ve aktif
yonii miilakat esnasinda dikkat ¢eken hususlardan biridir. Katilimei 3, okudugu dénemde
cesitli i girisimlerinde bulunmus ve su an tavuk ¢iftligi sahibidir. Organize ettigi sandigin
kurulusu evlilik déneminde yasadigi tecriibbeden ve bir tanidigi vasitasiyla sandik
uygulamasindan haberdar olmasi1 sonrasinda ger¢eklesmistir. Resmi olmayan
sandiklardaki tipik 6zelliklerden biri organizatdriin girisimci ruhlu, giivenilir, sorumluluk

alabilen kisiler olmasidir.

Sandigin kurucusu olan katilimci1 3 evlilik doneminde yasadigi ekonomik sikintiy
cevresindeki kisilerden kisa vadeli borg alarak ve bu borglar1 ¢evirerek (bir kisiden borg
alip digerine borcunu odeyerek) gergeklestirmis ve elde ettigi tecriibeyle bireylerin
ellerinin altinda bulundurdugu birikimlerin bir araya getirilerek c¢evresindeki kisilerin
faydalanabilecegi bir tasarruf haline doniisebilecegini diisiinmiistiir. Bu siireci su sekilde
ifade etmektedir:

Katilimer 3: “Yani bir siirii senaryo herkesin 3000-5000 lira gibi bir parast var tek

bagsina hi¢bir derde deva olmuyor ama yeri geldiginde 5 kisiden 3000 lira aldiginda
adam gidiyor motor altyor mesela sonra 1000-1000 [geri] odiiyor.”
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Dedim ki nasil yapariz ne yapariz insanlarda sey var, ben senden borg¢ istedigimde
sende olmasa bile bana giivendigin icin baskasindan alip bana bor¢ verme durumun
var. Bunu nasil gelistirebilir ve diizenli bir hale getirebiliriz derken bizim bir abimiz
Ankara’da bunu bir grup insanla yapmislar.”

Diger soylemi ise su sekildedir:
Katilimer 3: “Dedim Ki karz-i hasen sandigi uygulamasi yapilmis boyle bir sey var.
Her yerde bulabilecegim, altin giinii seklinde bulabilecegim bir modeldi zaten
babamlar mesela 24 ayda 24 araba almislar bir galeri ile anlagmiglar sirayla hep

birlikte almislar modeller ¢cogaltilabilir. Biz de yapalim mi yapalim zor degil dedik.
Uc kisi basladik karar verdik.”

Hem kendi tecriibesinden hem de ¢evresindeki kisilerin tecriibesinden yola ¢ikarak sandik
ile ilgili gelistirdigi slogan ise soyledir:

Katilimer 3: “Velhasil sloganda soyle benim kafamda hep oyledir sadece karz icin

degil genel paraya bakisim budur, senin cebinde duran benim cebimde kossun!”
Sandigin  kurulum siireclerinde organizatoriin  ¢evresindeki bireyleri ikna etmesi
gerekmektedir. Organizatoriin ¢evresine uygulamadan bahsederken hem yardimlagmayi
hem de birikimi 6n plana ¢ikardigi su s6zlerinden anlasilmaktadir:

Katihmer 3: “Samimiyetle basladik biz yani benim temel motivasyonum samimiyetle abi

bir miktar paran var bunun cebinde durmasi bana dogru gelmiyor gel ihtiyaci olanlarla

bunu paylasalim diyerek basladim. Ama su da var insanlara sunu da soyledim sen 21
yasindasin 2 yil sonra evleneceksin, ya da araba bakiyorsun siirekli vs. diyerek ikna ettim.”

Kisisel cabalarla 11 kisi ile 2015 yilinda baglayan bu uygulama halen 60 iiyeyle devam
arkadaslari, esnaf, memur ¢esitli mesleklere sahip kisiler ve ailesinden katilim gdsteren
akrabalaridir.
Katilime1 3: “Onceden daha kapaliydik ii¢ kisiyken 10 kisiye simdi 60 kisiye yiikseldik 46 st
benim tarafimdan katildilar. Ilk basta ¢ok yakin ¢evremizi alarak basladik kisa siire sonra
su karart aldik dedik ki ikinci halkalarimiza da gidelim. Yani giivendigim arkadasimin

arkadagsisin mesela o sekilde kasaya dahil etmeye basladik. 3. Halkaya gitmedik birebir
tamistigimiz insanlart dahil ettik sadece, yabanci basvurulart uygun bir dille reddettik.”

Sandigin genel isleyisine bakildiginda sandiga yapilan birikimler gram altin {izerinden
yapilmaktadir. Aylik 1 gram, 2 gram veya 3 gram seklinde sandiga birikim yapan tiyeler
sandiktan birikimlerinin 3 katina kadar borg talep etme hakkina sahiptir. Alinan borglar
herhangi bir fazlalik olmaksizin 10 aylik vadede taksit sekilde veya 5 ay sonunda pesin
olarak geri 6denmektedir. Bu durumda iiyeler borglandigi gram kadar, kur riskini
iistlenmis olmaktadir. Evlilik, ilk araba, hac ve umre i¢in bor¢ alindiginda 3 ay 6demesiz
12 taksit yapilarak toplamda 15 ay vadede geri 6deme yapilmaktadir. Evlilik, ilk araba,

hac ve umre i¢in alinan borglarda vadenin degismesi sandiga katilim gosteren iiyelerin
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sahip olduklar1 hassasiyet dolayisiyladir. Organizatoriin geng olmasi, sandiga katilim
gosteren kisilerin de organizatoriin ¢evresindeki kisiler olmasi sandigin yas ortalamasini
diistirmektedir. Bu noktada genclerin agirlikli oldugu bir sandikta 6zellikle evlilik ve ilk

araba i¢in boyle bir kolaylik saglanmasi anlasilabilir olmaktadir.

Sandiga katilim saglayan iiyeler ilk bes ay borg talep edememektedir. Borg talep eden
tiyeler bir ay dnceden ti¢ kisilik yonetime borg talebinde bulunmaktadir. Sandik yonetimi
rezervasyona gore kisilere borg¢ verilmektedir. Sandiga borcu olan tiyeler ikinci bir borg
talebinde bulunamazlar. Ayrica iiyeler ayrilmak istediginde birikimleri kendilerine iade

edilmektedir.

Sandikta bor¢ verme islemleri rezervasyon sirasina yani borg talep etme sirasina gore
belirlenmektedir. Burada ihtiyaclara gore bir dagilim yapilmamistir. Fakat iiyelerin acil
durumlart oldugunda haber vermesi, organizatoriin rezervasyon sirasindaki Kkisiyle
goriisiip ondan izin alarak acil ihtiyact olan liyeye bor¢ vermesi miimkiindiir. Sandigin
isleyisi daha ¢ok katilimci 3’iin ¢abalarina bagli oldugu ve iiyelerin bir¢ogunu sahsen

tanidig1 i¢in bu tiir durumlarda esneklik saglanmaktadir.

Sandiga katilmak isteyen kisiler ancak bir sandik iiyesinin referans gostermesiyle liye
olabilmektedir. Sandigin tiim transfer islemleri katilimer 3’iin bir katilim bankasindaki
altin hesabi lizerinden gergeklestirilmektedir. Biitiin {iyeler aymn 17’sine kadar bu hesaba
birikimlerini yollarken, borg talep sirasina gore borg verilecek iiyelere de yine her ayin
17°sinde borglar verilmektedir. Giliven esasina gore isleyen sandik, iiyelerine borg
verirken borglanan iiyeye senet imzalatmaktadir. Sandiktan ¢ikmak isteyen iiye ayni borg

talep eder gibi rezervasyon yaparak birikimlerini almaktadir.

Tablo 12:

Altin Sandiginin Isleyisi

Birikim Borg
—’ —»
Uye Altin Sandig1 Uye
Birikimi lade Taksitle Geri
-— Odeme
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Sandigin organizatdrii birikimlerin toplanmasi ve borglarin verilmesi noktasinda iglemleri

kendi hesabindan yiiriitmektedir.

Katilime1 3: “Tamamen benim hesabimdan oluyor... hesabimdan ortalama ayda 100-150

’

bin lira para gegiyor.’

Bu islemler dogal olarak organizatoriin emek ve zaman harcamasina sebep olmaktadir.
Kendisi de sandig1 sik¢a kullanan katilimci 3, tiyelerden herhangi bir iicret, fazlalik
almamaktadir. Sandigin isleyisi nispeten dar bir ¢evrede oldugu i¢in organizatdr iiyelerin
nakit sikigikliklarint agmasi igin ¢esitli inisiyatifler aldigini belirtmektedir. Bu esnekligi
saglamak i¢in harcadig1 ¢aba yeri geldiginde uzun vakitler almaktadir. Uyelere sagladig
kolayliklar organizatoriin bireysel olarak yardim etme ¢abasindan, manevi bir fayda elde
etme arzusundan kaynaklanmaktadir. Kendisi bu durumu soyle agiklamaktadir:
Katilime1 3: “Ornegin kasaya 90 gram giriyor, sen 60 gram istedin ben 40 gram istedim
kurallary isletsem sana veririm kendime 1 ay sonra ancak verebilirim, ¢iinkii kasada para
yok. Umurumda olmamast lazim ama ben o parayt bulmak icin 3 arkadasimi arayip 10.000
liran var mi, 2 ay sonra karzdan verecegim dedigim oldu. Bunlart bir kisi icin koordine
etmek bazen saatlerini alyyor, bunu bazen bir ayda bes kisi i¢in yapiyorsun. Maddi ve
manevi tatmin var... bu islemleri yaptigim icin bir iicret talebim olmadu iicret almak karst
tarafta haklarimi artiracagi ve baska sikintilar ¢ikaracagu igin diisiinmedim. Su an yaptigim
islemlerden karsi taraftan giizel doniitler alryorum, tesekkiir altyorum, dua aliyorum fakat

20 lira herkes bana islem ticreti veriyor olsa duadan da olacagiz. Bu nedenle talep etmedim
ticret.”

Karz-1 hasen hakkinda detayl1 bilgi sahibi olan ve bunu iiyelerine de anlatan organizator,
bu tiir sandik uygulamasinin kisiler aras1 borg iligkilerini kolaylastirdigini belirtmektedir:
Katilimer 3: “Karzin boyle kasalasmasinin giizel yani su oluyor; adam benden borg
isterken benden borg istemiyor, bankaya gelir gibi geliyor, bu bir kurum. Ahmer®®in

sahsindan borg istese zorlanacak boyun biikecek belki istemeyecek vs. bu risklerin hi¢biri
yok. Ahmet 80 gram rezerve et bana diyor, ben de tamam diyorum.”

Sandik iglemlerinin yaninda iiyeler arasi gelisen giiven, liyelerin bireysel olarak da
birbirlerinden bor¢ almalarina veya vermelerine ortam olusturmustur. Bu durumu
katilimci 3 sOyle aciklamaktadir:

Katihmer 3: “Ihtiva¢ durumunda disaridan da, kredi karti mesela adam evlenecek beyaz

esya alacak karz istiyor, abi karz alma da bu ay kredi kartindan ¢ekelim bana taksit olarak
ode seklinde binlerce lira disaridan da haricen yénettik siireci.”

Sandigin bor¢ verirken gosterdigi diger bir hassasiyeti ise haram islemler i¢in borg

verilmeme sart1 bulunmasidir. Sandiga iiye olan kisiler dini hassasiyet bakimindan bu tiir

305 Katilimeimnin admin goziikmemesi igin buraya baska bir isim yazilmustir.

84



islemlerden kacinmaktadir. Katilimer 3 kisisel faaliyetlerini de katilim bankalarindan

gerceklestirdigini belirtmistir.

Sandigin gram altin iizerinden islemlerini gerceklestirmesi altinda yasanan fiyat
degisimlerine karsi borg alan iiyeleri risk altina sokmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de
Agustos 2019°da yasanan altin ve doviz fiyatlarindaki degisim sandigin igleyisini onemli
sekilde olumsuz etkilemistir. Altinda yasanan fiyat artiglari tiyelerin hem taahhiit ettikleri
aylik tasarruflarin1 yapmalarina engel olmakta hem de borg almis liyelerin borglarini geri
O0demesinde zorluk yasatmaktadir.

Katilime1r 3: Soruya donecek olursak adam ayda 5 gram odemeye niyetlenmis

karisina demis ki ayda 5 gram édememiz var hesaplamis 750 lira, o borcu 750 olarak

planladiysan ve o bor¢ 1000 liraya yiikseldiyse hayatindaki bazi seylerden feragat

etmesi gerekiyor... Ilkincisi muazzam artistan dolayr korkanlar oldu borcumu
odeyecegim ama ¢ikiyorum deyip ¢ikanlar oldu.”

Sandiga birikimler Tiirk Liras1 oldugunda enflasyon problemi s6z konusu olurken, altin
oldugunda iiyeler borglarin1 geri 6derken altin fiyatinin dalgalanmasi riskiyle karsi
karsiya kalmaktadir. Diger bir ihtimal ise iiye altinin piyasa fiyat1 yiiksekken borg
aldiginda ve diisiikken borcunu 6dediginde bu durum iiye igin 6nemli bir kazanca
doniismektedir. Sandiga birikimler ve ddemeler her haliikarda altin tizerinden oldugu i¢in
sandiktaki birikimler gram cinsinden degisim gostermemektedir. Bu sayede birikimlerin

altin karsilig1 her daim ayni kalmaktadir.

Sandigin, Tirkiye’de geleneksel yatirim araci olarak tercih edilen altin iizerinden
kurgulanmasi iiyelerin sandiga nispeten daha kolay katilmasini saglamaktadir. Fakat
kurumsal yapiya sahip olmayan ve kurallarda esnemeler olabilen bu tiir gayri resmi
yapilara katilmak i¢cin hem sandik yoneticilerinin katilmak isteyen kisiye glivenmesi hem
de katilmak istemeden Once iiyenin o sandigin yoneticilerine glivenmesi gerekmektedir.
Karsilikli giivene gerek duyan bu tiir olusumlarin belirli ¢evreyle sinirl kalmasi dogaldir.
Bu sinirlilik bir yandan sandigin isleyisini kolaylastiran bir gliven ag1 olustururken diger

yandan sandigin biiylimesinin 6niinde de engel olusturmaktadir.
4.3.2.3. Karz-1 Hasen Sandig1 Ornegi 6: Din Gorevlileri Sandig

Din gorevlileri sandig1, 1986 yilinda Sakarya il Miiftiiliigiinde ¢alisan din gorevlileri
arasinda kurulmustur. Sandik hakkinda miilakat yapilan “Katilimer 97, 1988 yilinda
Sakarya il Miiftiiliigiinde géreve baslamis ve 1990 yilinda sandiga katilmistir. Sandikla

ilgili cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2011 yilindan itibaren sandigin birikimleri
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toplama ve bor¢ verme islemlerini kendisi takip etmektedir. Katilimct 9, isletme lisans
mezunu ve ayniyat saymani olarak gorev yapmaktadir. KAMPERDER o6rneginde de
gordiigimiiz gibi sandiklarin islemleriyle ilgilenen kisiler mesleklerinde de bu tiir

islemleri yapan kisilerden olugsmaktadir.

Sandigin kurulus doneminde bulunmayan Katilime1 9, sandigin kurucusundan kurulus

hikayesini su sekilde nakletmektedir:
Katilime1 9: “Sandigin kurulusunu anlatayim kisaca, Il miiftiisii Ismet Selim vard.
Din gorevlisi imam bir arkadasimiz bankadan kredili para almak igin yazi istemis.
Miifiii bey de ben imzalamam git miifiii yardimcist Siileyman [lhami hocamiza demis.
Ben direk Siileyman hocadan dinledim. Ya miiftii beye haram olan bana helal midir
deyip imzalamadan geri gondermis. Siileyman hoca, “Geri gonderdim ama
cocugunda yapacak baska bir seyi yoktu” diyor. Ikinci giin yeniden gelmis imam
yine reddedilmis, ti¢iincii giin imam arkadasimiz yapacak baska bir seyi olmadigin
belirtmis. Siileyman hoca o belgeyi gézii yasararak imzalamis. Bankaya gidip imam
arkadasimiz, parasini almis. Fakat ertesi giin arkadagslari toplamis Siileyman hoca,

bir sandik kuracagiz ve faize bulasmayacagiz, isteyenler biriken meblaglarina gore
bor¢lanacak tekrar geriye odeyecek seklinde sandigi kuruyor.”

Din gorevlileri sahip olduklar1 hassasiyet dolayisiyla birbirlerini faizden uzak tutmak
amactyla bu sandi1§1 kurmuslardir. Sandik 33 yildir faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uyeleri
miiftiiliikte calisan memurlar, vaizler, imamlar ve daha 6nce miiftiiliikte calismis sandiga
iiye olduktan sonra 6gretmenlige veya akademisyenlige atanmis kisilerdir. Sandigin 2019

itibariyle 95 tiyesi bulunmaktadir.

[k kuruldugu donem iiye sayisinin azlig1 ve iiyelerin daha dar bir gevrede bir araya gelmis
olmasi sebebiyle maas gilinlerinde sandik iiyeleri miiftiiliige gelip birikimlerini sandigin
islemlerini yapan kisiye vermekteydi. Herhangi bir resmi bagi olmayan sandik tamamen
giivene bagl sekilde islemistir. Uye sayisinin artmasi bu islemlerle ilgilenen kisinin is

yiikiinii arttiracagindan tiye sayisinin 100 kisinin {izerine ¢ikmasi arzulanmamugtir.

Sandigin isleyisine bakildiginda iiyeler aylik 100 TL ve 750 TL arasinda 50 TL’ nin katlar1
olacak sekilde sandiga birikim yapmaktadir. Sandikta biriktirdikleri paranin ise iki katina
kadar sandiktan bor¢ alma hakkina sahiptir. Sandiktan alinan borglar 6-8-10-12 veya 15
aylik taksitlerle geri 6denmektedir. Sandiga islemlerden dolay1 herhangi bir iglem iicreti,
dosya masrafi adi altinda 6deme yapilmamaktadir. Ayrica sandigin islemleri ilk
kuruldugu donemdeki sandik hesabi ve sonradan {i¢ yoneticinin ortak hesabinin

bulundugu bir katilim bankasi tizerinden gergeklestirilmektedir.
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Sandik yoneticisi katilimer 9’a sandigin temel amacinin ne oldugu soruldugunda su

cevabi1 vermistir:

Katilime1 9: “Burada iki tane amacimiz var. Hem tasarruf yapmak kenara biraz para
biriktirmek. Ikincisi de ihtiyag¢ oldugunda da bes kurus faiz odemeden ihtiyaclarimizi
gidermek.”

Sandiga katilanlarin amagclar1 arasinda faizsiz olarak ihtiyaglarini karsilamak ve tasarruf
yapmak oldugu goriilmektedir. Tasarruflar TL olarak yapildig1 i¢in enflasyon karsisinda
erimektedir. Fakat bunun Otesinde katilimci 9, sandik tyelerinin hem ihtiyaglar
oldugunda borg alabilecekleri bir miiesseseye liye olma hem de zorunlu olarak tasarruf

yapma saikiyle bu sandiga katilim sagladiklarini belirtmektedir:

Katilimc1 9: “Sandiga girerken genelde kenarda bir paramiz olsun, baska tiirlii
tasarruf yapamiyoruz, burada her ay mecburi kesiliyor, her ay odiiyoruz diyenler
cogunlukta.”

Katilimer 9, borg taleplerinin kargilanmasinda zorluk ¢ekilmedigini ¢iinkii tasarruf yapma
amactyla sandiga katilim saglayan iiyelerin bulundugunu belirtmistir. Ayrica, sandik
tiyelerinin 6zellikle sandiktan borg aldiktan sonra sandigin 6nemini daha iyi anladiklarini
sOyle ifade etmektedir:

Katilime1 9: “Bunun kdarimi, giizelligini goriiyor ¢iinkii. Sen sikismigsin sandik sana

para vermis, sen bu sandiga yanlis yapamazsin. Yapmiyorlar yani. Bu iyi niyetlerle
30 ydwr sandigimiz devam ediyor, insallah bundan sonra da devam eder.”

Sandigin temel amaci her ay borg¢ talep eden iiyelerine bor¢ vermek ve iiyelerinin
ithtiyaclarini faizsiz olarak gidermektir. Bu amagcla sandigin yiiksek miktarda tasarruf
etmis {iyelerin birikimlerinin bir kismi1 yil sonunda iade edilmektedir. Ornegin su anda
sandikta en fazla birikimi olan liyenin sandiktaki paras1 30.000 TL civarindadir. Bu kisi
birikiminin iki katina kadar borg alabilecegi i¢in sandik o ay daha az sayida iiyeye borg
verecektir. Diger borg talep eden tiyeler ise gelecek aylar1 bekleyecektir. Bu tiir durumlar
siklikla yaganmasin ve borg talep eden liyelere en kisa siirede borg verilebilmesi amaciyla
tiyelerin birikimleri arasindaki farkin artmamasi i¢in 6nlem alinmaktadir. Bu durumu

katilimc1 9 su sekilde agiklamaktadir:

Katilime1 9: “En fazla parasi olanlar 30.000 civaridir. Cok fazla birikim olan iiyeleri
zaman zaman ana paralarmni iade ediyoruz bir miktarini. Onlarin da isine geliyor.
Clinkii 60-70 bin sadece bir kisiye verirsek bir ayda zaten dagittigimiz para bu
civarda. Bir kisiye verecegiz diger 90 kisi bekleyecek bdyle olmaz. O yiizden
hedefimiz her ay 5-6 kisiye para vermek. Onu dengelemeye ¢alisiyoruz.”

Sandik ¢esitli donemlerde liyenin birikimiyle baglantis1 olmadan da borg verebilmektedir.

Ornegin, 2018 yilinda bedelli askerlik i¢in 15.000 TL 6deme yapmas: gereken iiyelere
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birikimlerine bakilmaksizin bor¢ verilmistir. Bu durum i¢in bedelli askerlige bagvuracak
tiyeler sandiga durumlarini bildirmis ve sandik yoneticileri durumu degerlendirerek diger
tiyelere de bilgi vererek bu islemi gergeklestirmislerdir. Sandigin {iyelerinin bu tiir

durumlarda birbirlerine destek oldugu goriilmektedir.

Tablo 13:

Din Gorevlileri Sandigimin Isleyisi

Birikim Bor¢
4> —>
s Din Gorevlileri "
Uye Sandig ) _ Uye
Birikimi lade Taksitle Geri
-— Odeme

Sandik iiyelerine borg verirken senet imzalatmaktadir. Fakat herhangi bir kefil talebinde
bulunmamaktadir. Uye sandia borcunu édemekte zorlanirsa sandik ydnetimi borcun
vadesini uzatarak kendisine kolaylik saglamaktadir. Fakat {iyenin kotli niyetli oldugu
tespit edilirse senedin isleme sokulmasi s6z konusu olacaktir. Katilimer 10, sandigin 30

yillik tarihinde boyle bir durumun yasanmadigini 6zellikle vurgulamigtir.
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Grafik 4:

Din Gorevlileri Sandiginin Yilik Aidat, Bor¢ ve Birikim Miktarlar
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Katilimc1 9 sandigin sayisal durumuyla ilgili paylastigi veriler ¢ergevesinde; sandiga iiye
olan 95 kisinin toplam birikim miktar1 2018 sonu itibariyle 704.150 TL dir. 2018 yilinda
verilen toplam bor¢ miktari ise 996.050 TL’dir. Verilen borglarin ortalama vadesi 8.5

aydir. Bir iiyenin ortalama birikimi ise 6.903 TL’dir.

Din gorevlileri sandigy, is yeri merkezli olarak kurulmustur. Sandigin diger sandiklardan
ayirt edici temel 6zelligi iiyelerinin din gérevlileri olmas1 ve karz-1 hasen hakkinda temel
bilgilere sahip olundugu varsayimiyla bu islemleri ger¢eklestirmeleridir. Karz-1 hasenin
sadece maddi boyutuyla degil manevi/dini boyutuyla ilgili olarak katilime1 9, liyelerinin
neredeyse yarisinin sandiktan karz-1 hasen talep etmedigini, burada biriktirdikleri paranin
diger liyelere karz-1 hasen verilmesinden dolay1 elde ettikleri manevi kazanglar1 6n plana

¢ikardiklarmi belirtmektedir.

Uyelerin sabit ve aym1 tarihte yatan maas odemeleri sandigin isleyisini
kolaylagtirmaktadir. Ayrica sandik birikimlerin 2 katina kadar bor¢ vererek daha ¢ok

liyeye bor¢ vermeyi amag edinmektedir. Diger pek ¢ok sandikta birikimin 3 katina kadar
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verilen borglardan ziyade 2 katina kadar bor¢ vermek iiyelerin geri 6demelerini de

kolaylastiran bir sinirlama olarak goriilebilir.
4.3.2.4. Karz-1 Hasen Sandig1 Ornegi 7: Isveren Katkili Sandik

Sandik, 2007 yilinda bir aile sirketinde calisanlar ve isveren ortakligiyla kurulmustur.
“Yardimlasma Fonu” adi altinda resmi olmayan sekilde kurulan sandik hakkinda miilakat
yapilan “Katilimc1 10” ailenin bir ferdi olarak hem sirkete ait fabrikanin miidiirii hem de
sandigin  yoneticisidir. Katilime1r 10, 38 vyasinda Sakarya Universitesi endiistri
miithendisligi mezunudur. Sandigin kurulus asamasinda yer alan katilimci 10, sandigin

talepleri degerlendirme ve bor¢ verme iglemlerini yonetmektedir.

Sandigm kurulus hikayesine gegmeden once ailenin sahip oldugu Islami hassasiyetlerin
is hayatlarina yansidigint belirtmek gereklidir. Bu husus sandigin kurulus ve isleyis
amacina yonelik ¢cok 6nemli bilgiler tagimaktadir. Katilimc1 10°un belirttigine gore sirket
mevcut hukuksal alt yapimnin yaninda ser’i kurallara da riayet ederek yonetilmektedir.
Buna ornek olarak katilimci 10, sirketin ¢alistigi tedarik¢inin herhangi bir faktoring
sirketiyle iliskisi tespit edildiginde o tedarik¢iyle calismanin sona erdirildigini ifade
etmistir. Cilinkii aile sirketi yonetimi, faize herhangi bir sekilde karismis sirketlerle
caligsmama prensibine sahiptir. Bu hususta katilimci 10 un agagidaki sézleri ailenin sahip
oldugu Islami hassasiyetleri gdstermesi agisindan kayda degerdir:

Katilime1 10: “Burasi bir aile sirketi. Her aile sirketinin kendine gére kurallar

vardir. Yasal kurallarin haricinde sirketlerin kendi kiiltiirel kurallar: olur. Bizim aile

sirketimizin kurallari, ser’i kurallarla irtibath olarak belirlenmistir. Bizim ailemiz

isiyle inanci arasinda herhangi bir ayrim gézetmez. Dolayisiyla inancimiza aykiri

hi¢bir faaliyetin iginde olamayiz. Onlar bizim kwmizi ¢izgilerimizdir. Bu yiizden

bizim sirketimiz kredi almaz, faizli hicbir islem yapmaz, kimseye faiz kesmez, kimseye

de faiz odemez. Bunun iizerine biitiin organizasyonunu sekillendirmistir. Biitiin

odeme araglart buna goredir, biitiin fonlama sistemleri buna goredir. Bu ¢ergeve
icerisinde ¢alisiriz. Bunun ¢ercevenin disina ¢ikmasi gereken highir ise girmez.”

Katilimer 10: “Faizli sistemin araglar ilgi alanimiza hi¢ girmedikleri i¢in agikgast
bizi cezbeden bir yanlart olmadigi icin, hi¢bir bankaciyla faizli sistemin bize neler
vaat ettigini oturup konusmadigumiz igin bilmiyoruz bile. Tamamen yapilabilirlik
stmirlarimizin disinda. Evoin ticaretinde de ¢ok iyi para var ama yapamiyoruz, niye
yasal sorunu var. Gidip eroin ticareti yapamadigimiz icin ne kadar para
kaybediyoruz diye hayiflanmanin bir manasit yok. Biz meseleye tamamen béoyle
bakiyoruz.”

Bu cergevede sirket calisanlarina da cesitli kisitlamalar getirmistir. Ornegin, gecmiste
calisanlarin faizli islemlere bulagtigi bir sekilde tespit edilirse bu calisan i¢in isten

cikarilma sebebi olarak kabul edilmistir. Fakat bu durumun c¢alisanlarin1 oldukga
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zorladigini belirten katilimci 10, sadece yasaklamayla bunun 6niine gegemeyeceklerini,
calisanlarina bu konuda bir ¢6ziim sunmanin gerekliligini fark ederek 2007 yilinda sirket
icerisinde “Yardimlasma Fonu” adinda bir fon (sandik) kuruldugunu belirtmektedir.3%
Fon, 2007 yilinda tiim ¢alisanlarla ortak bir sekilde kurulmustur. 2007’ den 2016’ya kadar
fonun birikimleri ¢alisanlarin her ay net maaslarinin %1°1 kadar fona 6deme yapmasiyla
olugmustur. Sirket, kurulug agsamasindan 2016’ya kadar 86.000 TL fona aktarim yaparak
fona islerlik kazandirmay1r amaclamistir. Katilimer 10 fonun temel amacimi su sekilde

acgiklamaktadir:

Katilime1 10: “Biz fonu ¢ok yalin tutmaya ¢alistik. Fonun kimseye para kazandirmak
gibi bir amaci yok. Fon ¢ok basit, yalin bir amact var, insanlara faizsiz olarak borg
vermek. Efendimizin (s.a.v.) soyledigi bir sey var, ‘En giizel sadaka borg
vermektir.””

Fon kuruldugu giinden bugiine herhangi bir resmi hiiviyete sahip olmadan islemlerini
gerceklestirmektedir. 2016 yilinda bir revizyona giderek, fona her calisanin maasindan
yaptig1 %1°lik birikime ek olarak sirket %0.5’lik bir katki yapmaya baglamistir. Katilimct
10 sirketin yaptig1 katkinin amagclarini su sekilde agiklamistir:
Katilimer 10: “Bu katkida iki amag var bir tanesi 6zendirmek. Fonu gii¢lendirmek.
Digeri de personel aklinda “benim igeriye koydugum para erviyor mu?” “enflasyona

veniliyor mu?” gibi diigiinceler olmasin biz senin adina o param %50 gibi bir
oranda koruyoruz demek.”

Bu sayede hem calisanlarin birikimleri korunmakta hem de sandiga/fona katilmalari
tesvik edilmektedir. Bunun haricinde fonun isleyisine ait ¢esitli kurallar da koyulmustur.
Oncelikle fabrikada ise baslayan her ¢alisan, otomatik olarak fona dahil edilmektedir.
Fona iiye olan kisiler fondan ¢ikis formu doldurarak fondan ¢ikma hakkina sahiptir.
Fondan kendi istegiyle ayrilan bir ¢alisan 12 ay boyunca tekrar fona liye olamaz. Sirketin
icra kuruluna tiye olan kisiler fona iiye olamaz. 420 calisan1 bulunan sirkette fona iiye

olan ¢alisan sayist 390°dir.

Calisanlarin fonda kalmasini tesvik etmek amaciyla bireysel emeklilik sistemindeki
devlet katkisina benzer bir yontem gelistirilmistir. Bu yonteme gore isten ayrilan bir
calisanin ¢alisma siiresi 0-4 yil arasinda ise sadece kendi birikimlerini alarak fondan

cikabilir. Calisma siiresi 5-7 yil arasi olan g¢alisanlar kendi birikimlerini ve igveren

306 Kurucularimin “Yardimlagma Fonu” ad1 verdigi resmi olmayan bu yapiy1 hem fon hem de sandik olarak
adlandiracagiz. Bir araya gelerek olusturulan yapi bir sandik iken sandigin gesitli fonlara sahip olmasi
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandiginda gériildiigii {izere miimkiindiir. Fakat inceledigimiz sandik &zelinde tek
fon tiirii bulundugu i¢in kullandigimiz fon ve sandik ifadeleri ayn1 yapiy1 ifade etmektedir.
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katkisinin  %30’unu alirlar. Calisma siiresi 8-10 yil arast olan c¢alisanlar kendi
birikimlerini ve isveren katkisinin %50’sini ve son olarak 10 yildan g¢alisanlar kendi
birikimlerini ve igverenin yaptigi %0,5°lik katkinin tamamini alarak fondan ayrilabilirler.
Fakat isten ayrilmadig1r halde fondan kendi istegiyle ayrilmayi talep eden c¢alisanlar
sadece kendi birikimlerini alarak fondan ayrilabilir. Ayrica askerlik veya emeklilik
dolayisiyla isten ayrilan ¢alisanlara ¢alisma siiresine bakilmaksizin kendi birikimleri ve
isveren katkisinin tamami verilerek fondan ¢ikarilir. Bu sekilde hem calisanlarin fonda
kalmasini tesvik eden sirket hem de c¢alisanlarinin birikimlerinin enflasyon karsisinda

erimesine engel olmaktadir.

Calisanlarin sandiktan borg talep edebilmesi i¢in fon talep formunu doldurup bulundugu
boliim amirine bunu imzalatarak fon yonetimine iletmesi gerekmektedir. Fondan borg
talepleri her ayin son is giiniine kadar yapilmaktadir. Calisanlar ne kadar, ne i¢in borg
talep ettiklerini formda yer alan seceneklere gore isaretleyerek ve gerekli aciklamalari
yazarak belirtmektedir. Fona borcu bulunan iiyeler borglarini 6demeden tekrar borg
talebinde bulunamamaktadir. Katilimc1 10, fonun yoneticisi olarak borg taleplerini ¢esitli
kurallara gore degerlendirmektedir. Uyeler eger hastalik, evlilik, tasinma, yakacak
(komiir, odun vb.) ve dogum nedeniyle bor¢ talep ediyorsa bu kisilere bor¢ vermede
oncelik taninmaktadir. Diger nedenlerle borg isteyen iiyelerin talepleri de katilimci 10°a
ulagir fakat bu oncelige gore verilen borglardan sonra fonda para kalirsa diger talepler de
degerlendirmeye alinir. Fondan hi¢ bor¢ almamais iiyeler ile daha 6nce borg¢ almis tiyeler
arasinda da bir fark gozetilerek hi¢ bor¢ almamis veya digerlerinden daha az borg¢ almig
tiyelere oncelik taninmaktadir. Katilimer 10, ilk yillarda fondaki taleplerin genellikle
belirtilen durumlar ¢ercevesinde daha ¢ok acil ihtiyaglar i¢in geldigini fakat 6zellikle son
yillarda talep sebeplerinin degistigini belirtmektedir:

Katilimer 10: “Sunu da goriiyorum, eskiden yiyecek alamiyorum, bakkala su kadar

borcum var diye talepler gelirken kirami yatiramadim, elektrigimi kesecekler

durumundan, araba alacagim, ev alacagim, altta diikkan satiliyor kelepir onu

almaya calisiyorum, arsami genigletiyorum, koye ev yapryorum gibi yatirimlara
gectik. Insan oglunun ihtiyaclart hi¢ bitmiyor.”

Gelen talepleri tek basina degerlendiren katilimer 10, bu onceliklere gore her ayin 8’1
veya 9’unda bor¢ verilecek iiyeleri belirlemektedir. Fon ¢esitli donemlerde iiyelerine
sadece belirli sebepler i¢in borg verebilecegini belirtmektedir. Ornegin 2019 yilinda imar
affi ve bedelli askerligin ilan edilmesi iizerine fondan sadece bu sebepler icin borg

verilerek iiyelerin bu durumlardan yararlanmasi saglanmistir. Uyeler fondan en fazla 10
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taksitle bor¢ talep edebilir. Fakat katilimer 10 fonun ulastigi biiylikliigiin ¢esitli
esnemelere imkan sagladigini belirterek inisiyatif alarak 12-15 aya kadar esneklik

tanidigini belirtmektedir.

Uyelerin fondan kefilsiz talep edebilecegi bor¢ miktar1, isten ayrildiginda sirketten
alacagi olan tazminat hak edisini gecemez. Bu tutarin tizerindeki fon talepleri i¢in liyenin
kefil bulmas1 gereklidir. Uyeler fondan borg alirken senet imzalamaktadir. Her ay taksit
O0demelerinde Odedikleri senetler iiyelere teslim edilir. Eger bir iiye fona borcunu
O6demeden is yerinden ayrilirsa, sirket ¢alisanina verecegi tazminati fona vererek iiyenin
borcunun 6demektedir. 2007°den bugiline fonun alacagini tahsil edemedigi bir tane
durumla karsilagilmis ve sirket bu durumda iiyenin borcunu fona 6demistir. Bu durum

haricinde fonda geri 6denmeme gibi bir durum yasanmamustir.

Fon {iyelerinin acil bir ihtiyaci olur diisiincesiyle ihtiyaten kasasinda belirli bir miktar
para tutmaktadir. Fonun toplam birikim tutari, 512.107 TL’dir. Bu miktarin yaklasik
340.000 TL’si ¢alisanlarin birikiminden olusmaktayken, yaklasik 170.000 TL’si ise
sirketin yaptig1 katkilardan olugsmaktadir. Bunun haricinde sirket fona iiyelerine borg
vermesi i¢in 114.000 TL borg¢ vermistir. Fonda ihtiyaten tutulan para miktari ise 20.000
TL’dir. 2019 itibariyle fondan her ay ortalama 90.000 TL borg¢ verilmektedir.

Firma bilinyesinde bir tiir sosyal destek mekanizmasi gibi fonksiyon gdsteren bu tiir karz-
1 hasen sandig1 tecriibesi hem toplumsal hem de ekonomik agidan oldukc¢a 6nemlidir.
Firma yonetiminin aktif sekilde katki sagladigi bu sandik ¢alisanlar ve isveren arasindaki
sosyal barisin gelismesine ve is verimi lizerinde olumlu bir etkinin olmasini saglayacaktir.
Calisanlarin i¢cinde bulunduklar1 ekonomik giicliiklerin agilmasina bir tiir yardim saglayan
bu uygulamanin ¢aligma barisi ve verimine olan etkisi ile iretimin daha istikrarli olmasina

yonelik etkileri dikkate degerdir.
4.4. Karz-1 Hasen Sandiklarimin Genel Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de 0Ozellikle ekonomik istikrarin bozuldugu ve enflasyonun yiikseldigi
donemlerde finans piyasalarinda faiz karsilifi bor¢lanma maliyetinin ylikseldigi ve
ozellikle diisiik ve orta gelir kategorisindeki hanelerin bu siireglerden ciddi ekonomik
riskler veya gelir kayiplarina maruz kaldiklar1 bilinmektedir. Bu tiir risklerin ekonominin
disinda toplumsal yasamimiz iizerinde agir yiiklerin ortaya ¢ikmasina neden oldugu

manzaralar gecmiste yasanan ekonomik kriz siireglerindeki sosyal iletisim se¢eneklerine
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bakmak yeterli olacaktir. Boylesi bir ortamda gorece hem sosyal sermaye olanagimizi
kullanmak hem de miimkiin oldugunca geleneksel kiiltiir ve deger referanslarimizda
basvuruldugunda karzi hasen kurumun bor¢ vermek i¢in bir se¢enek olusturmasi birgok

acidan onemlidir.

Faizden kaginmak amaciyla fikih literatiiriinde sandik veya fon olusturulmasina yonelik
teorik onerilerde bulunulmustur. Ornegin, Karaman, karzin kisileri faizden uzak tutma
noktasinda 6nemine dikkat ¢ekmis ve bu hususta sunu ifade etmistir:
“herkesin cebinde, kasasinda hemen kullanmayacag paralar vardwr. Bunlarn,
lazim oldugunda almak iizere bir yerde tutuldugunu, korundugunu, alinan ile
devamli kalan miktarlarin hesaplanmasina dayali olarak onemli bir miktarn,
ihtiyact olanlara faizsiz olarak odiing verildigini diisiinelim,; ne biiyiik bir hizmet

gerceklesir! Insanlarin faizcilere, tefecilere mahkim olmalart nasil da giizel
engellenmis olur! ~307

Karaman, bu kurulusun saglam hukuki dayanaklara sahip olmasini, profesyonelce
yonetilmesini ve verilen karzlar dolayisiyla teminat alinmasi gerektigini belirterek saglam
bir yapt kurulmasini tavsiye etmektedir. Ayrica bu kurumun maliyetlerinin bagislardan
elde edilen meblaglar ile karsilanabilecegini belirtmektedir.3%® Inceledigimiz sandiklar
sadece liyelerine karz vermek i¢in bir araya gelmis olsa da Karaman’in belirttigi yapiya

benzer bir kurum olusturmuslardir.

Dondiiren, karzin daha ¢ok dar ve sabit gelirlilerin acil ihtiyaglarinda veya ticaret
erbabimin kisa vadeli nakit ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanabilecegini ifade etmistir.3%°
Bu noktada yardimlagsma sandiklarina dikkat ¢ekmistir. Kisilerin “her ay belirli bir aidat
Odeyerek ihtiyag oldugunda biriken primlerinin birkag¢ katina kadar kredi almas1 ve bunu

anlasma sartlaria gore iade etmesi miimkiindiir.”3%

Karaman ve Dondiiren, uygulama 6rneklerini ortaya koydugumuz yapilarin teorik olarak
mimkiin oldugunu ve bu uygulamalarin caiz oldugunu belirtmislerdir. Sandiklarda
verilen borglardan herhangi bir fazlalik alinmamasi, daha fazla birikim yapanlara,
yoneticilere veya organizatorlere ekstra menfaat olusturmamasi bu uygulamalarin fikhi

olarak uygunlugunu da saglamaktadir.

307 Karaman, Is ve Ticaret I[Imihali, 367.
308 Karaman, Is ve Ticaret I[Imihali, 367.
39 Dondiiren, Cagdas Ekonomik Problemlere Islami Yaklagimlar.
310 Dondiiren, Cagdas Ekonomik Problemlere Islami Yaklasimlar.
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Calismada ele alinan yedi sandigin cesitli farkliliklar1 ve benzerlikleri bulunmaktadir.
Sandiklarin ortak yonlerinden biri sandik tiyelerinin bir araya gelisini saglayan dernek, is
yeri veya organizatorlerin olusturdugu giiven ortamidir. Giivenin, toplumda sosyal
sermayeyi besleyen en onemli unsur oldugu belirtilmektedir.3** Sosyal sermaye,
topluluklarin bir araya gelebilme yeteneklerini gostermesi agisindan énem tagimaktadir.
Sandiklarin giiven ile bag iki yonliidiir. ilk yon sandigin kurulus asamasinda bireylerin
giiven sayesinde bir araya gelmesidir. Ikinci yon ise, sandik faaliyete gectikten sonra
sandik iiyeleri arasinda gelisen giiven, sosyal sermayenin artmasina katki saglamaktadir.
Giiven konusunda ABD, Japonya, Almanya, Cin, Italya ve Giiney Kore gibi iilkeleri ele
alan Fukuyama, o0zellikle ABD, Japonya ve Almanya’da ortaya c¢ikan etkin
organizasyonlarin temelinde bireylerin birbirine karsilikli olarak duyduklarin giivenin

oldugunu  belirtmistir.3*2

Birbirine giivenen insanlarin  bulundugu toplumlar
giivensizlikten dogan islem maliyetlerine katlanmak zorunda kalmazlar.3'® Ozellikle
sandiklarin gelistirdikleri giiven ortami islem maliyetlerinin diisiik olmasinin temel

sebebi olarak goriilebilir.

Sandiklarin diger bir ortak yonii iiyelerini faizden korumaktir. Faizli borg, borglanan
kisiler iizerinde bir maliyet olustururken, Islam’da faizin yasak olmas: da, Islami
hassasiyetleri yiliksek olan bireyler i¢in faizden kag¢inmayr zorunluluk haline
getirmektedir. Islami iktisat, iktisadi meselelere Islami agidan yaklagsmanimn genel adi
olarak tanimlandiginda,'* Islami iktisatta faiz iktisadi bir mesele olarak yasaklanmis ve
uzak durulmasi gereken bir islemdir. Kurucularin séylemlerinde sahip olduklar1 Islami
hassasiyet ve karz-1 hasene dair farkindaliklar1 miilakatlarda tespit edilmistir. Bu agidan
sandiklar, faizle ilgili maliyete katlanmanin 6tesinde tiyelerin dini degerleriyle Ortiisen

faizsiz fon kaynagi saglayan yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sandiklarin en temelde ayrildiklari husus resmi bir kaydinin olup olmamasidir. Zaten
bulgular aktarilmadan once bu ayrima onem gosterilmis ve sandiklar bu cercevede ele
alinmistir. Resmi kaydi olan sandiklar, dernege bagli yardimlagsma sandigi olarak faaliyet

gostermektedir. Resmilik veya gayri resmiligin sandiklarin isleyisine 6nemli etkileri

311 Francis Fukuyama, Giiven, trc. Ahmet Bugdayci (Istanbul: Tiirkiye s Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 2005),
26.

812 Fukuyama, Giiven, 42.

313 Fukuyama, Giiven, 43. . _

814 Sabri Orman, “Islami Iktisa_t: Metodoloji, Tarih, Teori ve Tatbikat”, Islami Iktisat, Degerler ve
Modernlesme Uzerine (Istanbul: Insan Yayinlari, 2014), 27.
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oldugu goriilmektedir. Derneklere bagli sandiklarin isleyisi, bankada olusturulan dernek
sandig1 hesabi lizerinden kayit altina alinmaktadir. KAMPERDER o6rneginde gortildigi
tizere liyeler, bankalarina otomatik 6deme talimati vererek borglarini veya aylik
O0demelerini nispeten daha kolay bir sekilde sandiga aktarmaktadir. Bu durum hem tiyeler
hem de sandik acisindan islem maliyetlerini diisiirmektedir. Ayrica resmi sandiklar
verdikleri karz-1 hasen geri 6denmedigi durumlarda tiyeye karst hukuki her tiirlii yola
basvurma hakkina sahiptir. Bu durum iiyeleri, aldiklar1 karz-1 hasenlerin geri 6demesi

hususunda yonlendiren 6nemli bir mekanizma olusturmaktadir.

Resmi olmayan sandiklarda ise birikimler organizatoriin veya ydneticinin banka
hesabindan veya banka kullanilmadan gergeklestirilmektedir. Sandigin kurulmasi ve
isleyebilmesi icin yonetici veya organizatore liyelerin giivenmesi gerekmektedir. Bu
durum sandiklarin kurulmasini ve islemlerini siirdiirmesini zorlastirici bir unsur olarak

gbze carpmaktadir.

Resmi olmayan sandiklarin isleyisinde esneklikler yapildig1 veya yoneticilerin inisiyatif
kullandig1 goriiliirken resmi sandik yoneticilerinin kurallara bagli hareket ettigi tespit
edilmistir. Bu husus hem avantaja hem de dezavantaja sebep olabilir. Ornegin bir iiyenin
acilen nakde ihtiyaci oldugunda esneklik dolayisiyla resmi olmayan sandiktan kisiye
karz-1 hasen verilebilirken, resmi sandikta islem daha uzun siirecektir. Thtiyaglarmn
karsilanmasi agisindan esneklik 6nemli bir faktor olsa da siirdiiriilebilirlik agisindan

onemli sorunlara yol agma kapasitesine sahiptir.

Diinyadaki karz-1 hasen uygulamalan ile karsilastirildiginda Tiirkiye’deki sandiklar,
karz-1 hasene bagl olarak iiyelerinden herhangi bir hizmet bedeli veya basvuru iicreti
almamaktadir. Bu karz-1 hasen uygulamasmin fikhi ag¢idan uygunlugu hususunda
Tiirkiye’deki uygulamalart 6n plana ¢ikartmaktadir. Ozellikle MUSIAD Karz-1 Hasen
Sandigi’nda oldugu gibi, bir dernegin imkanlarmi kullanarak islem maliyetlerinin
distiriilmesi veya maliyetlerin dernege devredilmesi sandiklarin daha diisiik maliyetler
ile 1slem gergeklestirmelerine olanak saglayacaktir. Boylece karz-1 hasenin manevi
yoniinii temsil eden Allah rizasim1 kazanmak ic¢in herhangi bir karsilik almadan

gerceklesen karz islemleriyle ilgili ribaya dair slipheler giderilecektir.

Ele aldigimiz orneklerde sandiklarin karz-1 hasen fonlarini olusturma bigimleri
degismektedir. Sandiklarm fon toplama sekillerine bakildiginda, MUSIAD &rneginde

isadamlarinin bir araya gelerek olusturdugu sandik, diger tiim sandiklardan ayrisan bir
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sekilde fon kaynagimni saglamaktadir. Uyelerin geri almamak iizere verdikleri aidatlar ve
giris iicretinden fon kaynagmi olusturmaktadir. Inceledigimiz diger sandiklarda ise

tiyeler, kendi birikimleri olarak sandigin fon kaynagini olusturmaktadir.

Uyeler sandiga karz vermekte ve sandiktan ayrilmak istediklerinde verdikleri karz1 geri
almaktadir. Ayrica igveren katkili sandikta, ¢alisanlarin birikimlerinin yaninda isverenin
de fona katkis1 olmaktadir. Burada ti¢ farkli fon olusumu tespit edilmektedir:

hibe/bagis/aidatla, tiyelerin verdigi karzlarla ve karz ve isveren katkisiyla.

Karz-1 hasen sandiklarinin fon toplama yontemleri iiyelerinin gelir miktarina,
mesleklerine ve sandigin kuruldugu sosyal ortama gore degismektedir. MUSIAD da
hibe/bag1s iizerine kurulan fon toplama bicimi, Isveren Katkili Sandik’ta hem iiyelerin
karzlart hem de igverenin tesvik amaciyla yaptigi hibeyle kurulmaktadir. Calisanlarin
gelir miktar1 igsverenden ve isadamlarindan diisiik olacagindan, sandiga hibe yapmalarini
beklemek gercekei olmayacaktir. Calisanlar sandiga hibe degil de birikim/tasarruf yaprak
katilmaktadir. Diger sandiklarda da goriildiigi gibi birikim/tasarruf iizerine kurulan
sandiklarin iiyeleri genellikle sabit maash ¢alisanlardir. Isverenin sandiga yaptig1 katkilar,
calisanlarinin sandiga iiye olmasini tesvik etmekte ve ayrica ¢alisan i¢in de ayr1 bir
kazanca donlismektedir. Burada calisanlarin birikimlerinden ve igveren katkisiyla
kurulacak sandiklarin toplumda is¢i-isveren ¢atismasini azaltacak unsurlardan biri olma

potansiyeli tasidigini sdylemek gereklidir.

Sandiklara yapilan tasarruflar ile ilgili bir diger husus, gerceklestirilen tasarrufun Tiirk
Lirasi, doviz veya altin gibi farkli para birimleri veya tasarruf araglarmin olmasidir. Bu
hususta Tiirkiye’de geleneksel yatirim araci olarak kullanilan altin ve doviz, sandiktaki
tasarruflarin enflasyon karsisinda erimesini engellemektedir. Fakat bu tiir sandiklardan
bor¢lanan kisiler i¢in doviz ve altindaki yukar1 yonlii degisimler tiyelerin TL olarak borg
yiikiinii arttiracaktir. Miilakatta, Altin Sandigi’nin organizatorii bu konuda yasadig

sorunlar1 agik¢a belirtmistir.

Tiirk Liras1 olarak gerceklestirilen tasarruflar ise enflasyon karsisinda erime riski
tagimaktadir. Sandiklarin uzun dénemli isleyisleri goz Oniine alindiginda, 6zellikle 2003
sonrasinda Tirkiye’deki gorece diisiik enflasyon oranlar1 Tiirk Liras1 olarak tasarruflarin
gerceklestigi sandiklarda bir sorun yaratmadigi soylenebilir. Enflasyonun diisiik
seyrettigi donemlerde sandiklarin Tiirk Liras1 olarak islemlerini slirdiirmeleri hem sandik

icin hem de sandiktan bor¢ alan kisiler i¢cin sorun yaratmayacaktir. Fakat enflasyon
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oranlarmin artmasi sandiktaki birikimlerin erimesine yol acgacaktir. Ozellikle uzun
donemli borg¢ alanlar igin bu durum Onemli bir avantaj saglayacaktir. Bu noktada
arastirmanin karz-1 hasen ve enflasyon kisminda bahsedildigi gibi, sandiklar borcun
alindig1 vade boyunca gerceklesen enflasyonu hesaplayarak son ay karz-1 hasen geri
O0demelerine ilave yapabilirler. Geriye doniik gerceklesen enflasyonu belirlerken resmi
kurumlarin olusturduklar1 bir sepetin oranimi kullanabilirler.®®® Gergeklesen enflasyon
farkinin alinacak olmasi hem borglularin daha kisa vadede borglarini geri 6demeleri i¢in

bir baski olusturacak hem de sandigin fonu enflasyon karsisinda korunacaktir.

Sandiklar i¢in Onemli konulardan biri sandigin siirdiiriilebilirligini  saglamaktir.
Sandiklarin siirdiiriilebilirlik 6nlemlerine bakildiginda, 5 sandikta {iyelerin birikimlerinin
belirli katina kadar borg verme ydnteminin tercih edildigi goriilmektedir. Isveren katkili
sandikta kidem tazminat1 kadar borg verilmesi ve MUSIAD sandiginda sandiktaki birikim
toplamimin %5’ine kadar bor¢ verilmesi sandiklarin tiim iiyelere borglanma imkani
sunmak ve geri 6demede zorluk cekilmesini 6nleyecek miktarda bor¢ vermek amaciyla
stirdiiriilebilirlige dair alinan 6nlemler arasindadir. Borg verilen iiyelerden talep edilen
kefil sart1 da sandiklarin bor¢larin geri ddnmemesinin dniine gegmek ve bdylece sandigin

temel faaliyetinin aksamasini engellemektir.

Katilimcilarin belirttigi {izere sandiklarin iiyeler arasinda olusturdugu giliven bagi, borg
iliskisinin sadece disiplin/tahakkiim araci olmadigini gostermektedir. Bu konuda RoSs,
borcun yarattig1 disiplin ve tahakkiimden kurtulmanin ¢6ziimii olarak “isbirligine ve
karsilikli yardimlagmaya dayanan aglarin” gelistirilmesi gerektigini 6nermektedir.3!°
Bankalarla girilen bor¢ baginin kirilmasi, bireylere “yeni sosyal baglar yaratacak dnemli
bir doniim noktas1 olacaktir.!” Karz-1 hasen sandiklar1 Ross’un belirttigi yeni sosyal
baglarin olusturuldugu 6nemli bir sosyal ortamdir. Kisiler bankalarla anonim borg
iliskisine girmek yerine mahallesindeki komsusuyla, is yerindeki arkadasiyla, akrabasiyla
veya patronuyla kurdugu sandik ile borg iliskisine girerek ve bunu kar amaciyla degil
dayanisma amaciyla siirdiirerek baska bir sosyal ag kuracaktir. Ozellikle resmi olmayan
sandiklarda kurulan sosyal ag, kisilerin durumlarini bire bir goéren, hisseden ve ona gore

¢ozlim bulmay1 amaglayan bor¢ ag1 olusturacaktir. Aldig1 borcu geri 6dediginde grubun

birbirine olan inanc1 ve giiveni de gelisecektir.

815 Duman, Giiniimiiz Fikih Problemleri, 236.
316 Ross, Krediokrasi, 98.
817 Ross, Krediokrasi, 100.
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Sekil 1: Miilakatlarda Gegcen En Az Dort Harfli Kelimelerden Olusan Kelime
Bulutu
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Gergeklestirilen miilakatlarda katilimcilarin siklikla kullandigr kelimeleri tespit etmek
amaciyla baglaglar ve edatlar analize dahil edilmeden kelime bulutlar1 olusturulmustur.
Buna gore sekil 1°deki en sik kullanilan en az dort harfli kelimelere bakildiginda “borg”,
“para”, “karz”, “kredi”, “altin” ve “hasen” kelimeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Sandiklarin
gerceklestirdigi islemlerin temelinde olan borg, karz ve kredi kavramlarinin kelime
bulutunda 6n plana ¢ikmasi, sandik uygulamalarinin aragtirmanin kavramsal gergevesiyle

olan uyumunu gostermektedir.

Sekil 2’de ise miilakatlarda katilimcilarin en sik kullandigi en az alti harfli kelimeler

2 13

ortaya koyulmustur. Bu baglamda, “sandik”, “arkadas”, “yardim”, “yardimlasma” ve
“ihtiya¢” kavramlar1 6n plana ¢ikmistir. Sandiklarin arkadaghgi, yardimlasmayi ve
ihtiyac1 temel alan sosyal yapisi, giiniimiizdeki bankalarin ve finansal mekanizmasinin
disarida biraktig1 insani yoniin sandiklarda bulundugunu gostermektedir. Bu anlamda
Islami iktisatta gecici, arizi bir islem olarak ele alinan karz-1 hasen ¢ercevesinde bir araya
gelen kisilerden olusan sandiklar, Islami iktisadin diinya goriisiine uygun bir sekilde

29 ¢

“arkadaghg1”, “yardimlagmay1” ve “ihtiyac1” temel alan bir sosyal yapida bulusmaktadir.

Karz-1 hasenin temel meselelerinden biri “isteklerden” ziyade “ihtiyac1” finanse eden bir
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islem olmasidir. islami iktisada gore istekler sonsuz iken ihtiyaglar sinirhdir.3!® Bu
cergevede karz-1 hasenin temel gayesi de ihtiyag durumunda olanlarin ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in borg verilmesidir.

Sekil 2: Miilakatlarda Gecen En Az Alti Harfli Kelimelerden Olusan Kelime
Bulutu
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Karz-1 hasen sandiklari liyelerinin ev, araba, egitim, saglik ve diger harcamalarini faizsiz
sekilde fonlayarak Onemli bir maliyetten korumustur. Sandiklarin genellikle temel
ihtiyaclar arasinda olan ev tamirati, ilk araba, evlilik harcamalari, egitim ve saglik gibi
harcamalara yonelik Oncelik vermesi karz-1 hasenin mahiyetiyle de uyusmaktadir.
Sandiklar bu fonlamay1 yaparken tiyelerin alabilecegi karz-1 hasen miktarlarina degisik
sekillerde kisitlar getirmistir. Ornegin, MUSIAD Karz-1 Hasen Sand1g, bir iiyeye en fazla
sandiktaki toplam birikimin %5’ine kadar, KAMPERDER ve Altin Sandig1 iiyenin
sandiktaki birikiminin 3 katina kadar, Euro Sandig1 ve Din Gorevlileri sandig1 {iyenin
birikiminin 2 katia kadar, Isveren Katkili Sandik ¢alisanin kidem tazminat1 kadar karz-1

hasen vererek islemlerini siirdiirmektedir. Bu sinirlamalar sandigin hem daha fazla iiyeye

318 Karadagi, Islam Iktisadina Girig, 119.
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fon saglamasi hem de geri 6demede liyelerinin 6demeyecegi borg altina girmesinin

engellemesi acisindan onemlidir.

Her tecriibenin kendine has kurallar1 ve bunlar1 basariyla uygulamalar1 ayr1 bir 6zgiinliik
tasimaktadir. Sandiklarin {iyelerinin hem ihtiyaglari1 gidermesi hem de isleyisin
aksamamasi i¢in ¢esitli siirlamalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Sandiklarin
basarili yonlerinden biri bu smirlamalar1 uygulayarak giivenli bir sekilde islemlerini

siirdiirmeye devam etmeleridir.
4.4.1. Karz-1 Hasen Sandiklarimin Sahip Olmasi Gereken Temel Prensipler

Bor¢ meselesinin yardimlasma ve dayanismaya dayanan ve ihtiyag temelli insani
boyutunu temsil eden karz-1 hasen iliskisinin Tiirkiye’de 6zellikle finansallagsmanin ve
kentlesmenin zirve yaptigi son yillarda azaldigi diistiniilmektedir. Kentlesme ve
finansallagsma bireylerin komsulariyla, akrabalariyla bagini zayiflatmis ve anlik borg
ihtiyaglarinda bireyleri bankalara mahktm etmistir.®!® Bu gercevede karz-1 hasen
sandiklarinin giiniimiiz kapitalist sistem icerisinde kurumsallagsmasi1 ve yayginlagmasi,
bireylere is arkadaslariyla, komsulariyla ve sandiga katilan tiim kesimlerle alternatif,
faizsiz ve dini degerleriyle uyumlu bir finansman imkani saglayacaktir. Fakat bu imkanin
saglanmasi, siirdiiriilebilirligi ve gilivenirligi i¢in karz-1 hasen sandiklarinin isleyisinde
dikkat edilmesi gereken hususlar s6z konusudur. Ozellikle bireylerin gegmiste yasadig
olumsuz deneyimler, toplumsal giiveninin azalmasma ve bdylece toplumdaki sosyal
sermayenin erimesine yol agmaktadir. Sosyal sermayenin erimesi ise bireylerin bir araya

gelebilme yetenegini zayiflatmaktadir.3%°

Arastirmanin konusu olan karz-1 hasen sandik uygulamalarinin basariyla yonetilmeleri ve
uzun yillardir tecriibe ediliyor olmasi karz-1 hasen sandiklarina dair 6nemli ¢ikarimlar
yapmaya imkan tanmimaktadir. Ozellikle sandiklarin basarili ve basarisiz yonlerinin ortaya
koyulmasi hem karz-1 hasen literatiiriine hem de gelecekte yeni karz-1 hasen sandigi
kurmak isteyen kisilere yol gostermesi agisindan ehemmiyet tasimaktadir. Bu ¢ercevede

sandiklarin sahip olmasi gereken temel prensipler sunlardir:

e (lstisare: Karz-1 hasen sandiklarmin kurulus siirecinde bir araya gelen bireyler,

sandigin isleyisinde sahip olmasi gereken Onceliklere tiim tiyelerin diisiincelerini

318 Karagimen, Tiirkiye 'de Finansallasma Bor¢ Kiskacinda Emek, 303.
320 Fukuyama, Giiven, 42.
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alarak karar vermelidir. Uyelerin sandiga olan aidiyetini ve sahiplenmesini
saglayacak olan istisare prensibi, sandigin isleyisindeki sorunlart ¢dzme
kapasitesini ve olasi problemleri 6n gérme kapasitesini arttiracaktir.

Resmiyet: Karz-1 hasen sandiklarinin resmi olarak dernek, sendika, vakif ve
kooperatiflere bagli olarak islem gérmeleri, sandiklarin isleyisinde yoneticilerine
kolaylik saglayacaktir. Sandigin isleyisinin belirli kurallara tabi olmasi
yoneticilerin -iyi niyetli de olsa- inisiyatif alarak sandik adina islem yapmasini
engelleyecektir. Bu arastirmada ele alinan sandiklarda resmiyetin sagladigi
avantajlarin, dezavantajlardan daha fazla oldugu goriilmiistiir. Miilakatlardan elde
edilen bir sonug olarak sandigin resmi bir kaydinin olmamasi ve islemlerinin
hukuken  denetlenebilir olmamasi, yoneticilerin inisiyatif — almalarini
kolaylagtirmaktadir. Bu inisiyatiflerin temel faydasi iiyelerin ihtiyacini hizlica
gidermeye yonelik olsa da inisiyatif alaninin tanimlanmamis ve hukuken
denetlenebilir olmamas1 hem yoneticileri hem de sandigi ¢esitli sorunlarla bas
basa birakabilir. Sandigin resmiyete sahip olmasi hem yapilan tasarruflarin
bankada olmasi agisindan giivenirligini saglamakta hem de yoneticilerin inisiyatif
alanimi daraltmaktadir. Ayrica sandiklarin resmiyete sahip olmasi daha genis
kitlelere ulagmasini saglayacak temel bir prensiptir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Karz-1 hasen sandiklar1 islemlerini ve hesap
bilgilerini {yelerinin her an gorebilecegi seffaflikta gerceklestirmelidir.
Aragtirmaya konu olan sandiklarin bir cogunda seffaflik aylik toplantilarda
verilen bilgiler, internet sitesinde sundugu veriler veya sosyal medya araglari
yoluyla saglanmaktadir. Seffaflik sandik {yelerinin sandigin islemlerinden
haberdar olmasina ve gergeklestirilen islem hacminin yiiksekligi sayesinde
tiyelerde motivasyon artigina katki saglayacaktir. Sandigin her an hesap verebilir
sekilde islemlerini titizlikle siirdiirmesi tiyelerin sandiga olan giivenlerini yiiksek
diizeyde tutmaya sebep olacaktir.

Yenilige Acikhk: Yenilige acgiklik, karz-1 hasen sandiklarinin hem finansal
yeniliklere hem de hukuki alt yap1 agisindan kendilerine kolaylik saglayacagi
alanlara agik olmasi anlamima gelmektedir. Ozellikle KAMPERDER ve isveren
Katkili Sandik bu yenilige acik yaklasimlariyla 6nemli bir tecriibeyi temsil
etmektedir. KAMPERDER’in yoneticileri dernek sisteminin iki kez kayit
yapildig1 gerekcesiyle islem maliyetlerini arttirdigin1 belirterek, kooperatif
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kurmak i¢in ¢alismalara basladiklarini belirtmistir. isveren Katkili Sandik ise hem
resmiyete kavusmak hem de islemlerin daha kolay saglanmasi amaciyla vakif
kurma niyetlerinin bulundugunu belirtmistir. MUSIAD Karz-1 Hasen sandigi ise
farkli fonlar olusturma niyetlerinin bulundugunu miilakat esnasinda belirtmistir.
Sandiklarin yenilige agik yonleri hem isleyislerin kolaylik saglamak hem de
tiyelere daha farkli imkanlar sunmak agisindan sandigin siirdiiriilebilirliine ve

giincelligini korumasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Istisare, resmiyet, seffaflik ve hesap verilebilirlik, yenilige agiklik prensipleri sandiklarin
toplumsal kabuliinii kolaylastirmas:t beklenen prensiplerdir. Finansman iglevleri
acisindan ise sandiklar bir araya gelen liyelerin verecegi karara gore kisa vadeli, orta
vadeli veya uzun vadeli finansman imkanlari sunmahidir. Vade bir araya gelen iiyelerin

meslekleri, gelirleri ve birbirlerine duyduklar1 giiven agisindan degisebilir.

KAMPERDER sandiginin uyguladigi puan sistemi, bor¢ verilecek iiyelerin onceligi
noktasinda sandik yonetimini kolaylastiran bir sistemdir. Puan sistemine gore bir iiye
alabilecegi en fazla karz-1 haseni alsa bile ne kadar kisa vadede dderse sistemde daha az
puani eksilecektir. Boylece iiyeleri daha kisa vadede borcu 6demesine tesvik eden sistem,
iyeler arasinda sandigin sagladigi finansal imkandan faydalanmay: adaletli bir sekilde

surdirmektedir.

Istisare, resmiyet, seffaflik ve hesap verilebilirlik, yenilige agiklik prensiplerinin yaninda
finansal adaleti saglayacak diger bir prensibin bor¢ verme sira Onceligini belirleyen
objektif kriterlerin belirlenmesidir. Sandik uygulamalarinda goriilen ihtiyaca gore, puan
sistemi ve basvuru sirast yontemleri icerisinde en objektif kriterin puan sistemi oldugu
belirtilmelidir. KAMPERDER’in 2006’dan 2019’a kadar uyguladigi puan sistemi hem
tiyeler hem de sandik yoneticileri agisindan sandigin isleyisi kolaylastiran bir unsur olarak

dikkat ¢gekmektedir.
4.4.2. Karz-1 Hasen Sandigina Yénelik Bir Model Onerisi

Bu kisimda arastirmada elde edilen bilgiler ¢ercevesinde gelistirilen karz-1 hasen sandigi
model Onerisi sunulmaktadir. Model 6nerisinin temel amaci, ulusal gapta uygulamaya
yonelik karz-1 hasen sandigi kurulmasini ve islemesini kolaylastirmaktir. Ekonomik
sistem igerisinde karz-1 hasen sandik ve katilimci sayilarinin artigi toplumsal yardimlagma

ve dayanismaya onemli katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir. Daha sonraki ¢aligmalarda
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bu modeli gelistirmek iizere yapilan katkilar ve elestirilerin, karz-1 hasen sandiklarinin

daha iyi islemesine katki saglamas1 beklenmektedir.

Modelin Gerekcesi: Tirkiye’de memur, is¢i ve isadamlariin iiye olduklar1 genis
katilimli dernekler/sendikalar bulunmaktadir. Bu kuruluslarin temel amaglari, iiyelerinin
dayanigmasini arttirmak ve iiyelerinin sosyoekonomik durumlarinin iyilesmesine katki
saglamaktir. Karz-1 hasen sandiklarinin genis katilimli ve ulusal ¢apta uygulanmasinin
yollarindan biri, Tiirkiye’deki derneklere/sendikalara bagl sandiklar olusturmaktir. Bu
sandiklar bagli olduklar1 kurumlarin iiyeleri arasinda yardimlasma ve dayanismanin
artmasma ve lyelerin finansman ihtiyacglarin1 gidermelerine olanak saglayacaktir.
Ornegin iiye sayist 1 milyonu asan Memur-Sen gibi bir sendika kamu personelleri
arasinda boyle bir sandigim uygulanmasina dncii olabilir. MUSIAD &rneginde oldugu gibi
diger isadamlar1 dernekleri de isadamlarma karz-1 hasen saglayacak sandiklar
biinyelerinde olusturabilirler. Isciler igin is¢i sendikalarinin &nciiliigiinde sandiklar
kurularak, sendika biinyesinde bankalarin disinda finansman imkani1 saglayan sosyal aglar
olusturulabilir. Karz-1 hasen kar saglayan bir islem olmadigi i¢in bu kurumlar
faaliyetlerini iktisadi tesekkiil kurmadan da siirdiirebilirler. Sahip oldugumuz hukuki
mevzuat buna miisaade etmektedir. Halihazirda bu tarz karz-1 hasen sandiklarinin
isleyisine yonelik hukuki alt yapmim var olmasi, bu sandiklarin isleyisini

kolaylagtiracaktir.

Modelin Amaci: Biiyiik 6lcekli, yani katilimei sayisinin 1000°den fazla oldugu sandiklar,
tiyelerini faiz maliyetinden korumak amaciyla faaliyet gosterirler. Modelin diger bir
amact ise, katilimcilarin {liye olduklar1 sendika ve derneklere olan aidiyetlerini
artttrmaktir. Nihai olarak, bu kuruluslarin temel hedefi toplumsal dayanismayi

kuvvetlendirmektir.
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Sekil 3:

Ulusal — Biiyiik Olgekli Karz-1 Hasen Sandiginin sleyisi
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Modelin Hedef Kitlesi: Sandiklarin hedef kitlesi bu sandiklarin bagli oldugu kuruluslarin
tim tyeleridir. Sandiklara {iye olup birikim yapma imkéanina sahip tim katilimeilar,
saglanan finansal hizmetten faydalanmalidir. Daha ¢ok, diizenli gelire ve kiigiik
miktarlarda tasarruf yapma imkanina sahip olan ¢aligsanlar bu sandiklara tasarruf yaparak,
sandiklarin sundugu kaldirag imkanindan faydalanabilirler. Inceledigimiz sandiklarda da
gorildiigii iizere liyelere tasarruflarinin iki, ti¢ ve on katina kadar verilen karz-1 hasenler

tiyelerin finansman ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Modelin Fon Kaynaklari: Modelde, dernek ve sendikalara bagli olan sandiklara, bu
kuruluslara verilen aidatlardan %1 kesinti yapilarak bir fon kaynagi saglanmaktadir. Hem
dernege/sendikaya hem de sandiga iiye olan kisilerin aidatlarin bu fonun ayrilmasi gerekir
ki, sandiga iiye olmayan kisilerden faydalanmadiklar1 bir hizmet icin kesinti yapilmasin.
Bu fon kaynagi temel olarak sandigin giderleri i¢in kullanilmalidir. Sandiklarin personel,
kirtasiye ve calisma mekanlar i¢in kullanilacak bu kaynaktan artan kism1 sandigin ana
faaliyeti olan karz-1 hasen finansmani igin kullanilabilir. Bu sayede iiyelerden borg
islemlerine bagh olarak herhangi bir masraf alinmayacaktir. Ikinci fon kaynagini ise
iiyelerin sandiga yaptiklari TL tasarruflar olusturmaktadir. Uyeler sandiga karz
vermektedir ve diledikleri zaman bu karzlar1 geri alarak ¢ikma hakkina sahiptir. Ugiincii

fon kaynagi ise sandiga yapilan bagislardir. Sandik bagislar ister karz-1 hasen vererek,
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isterse giderlerini karsilayarak kullanabilir. Bagislar karz-1 hasen vermek sartiyla
yapilirsa, sandik bu bagislar1 sadece karz-1 hasen vermek tizere kullanabilir. Dordiincii
fon kaynagi ise sandiga zekat olarak verilen fonlardan olusmaktadir. Bu zekatlar, fikhen
zekatin verilecegi kesimlerden olan borglulara yonelik kullanilmalidir. Yani sandiktan
karz-1 hasen alip bunu miicbir sebeplerle geri 6deyemeyen liyelerin borglar: bu fondan
karsilanabilir. Bagislar, zekatlar ve aidatlarin giderlere ayrilan kismindan eger bir artan

bakiye olusursa, bu bakiye sandigin sosyal yardim fonunda kullanilabilir.

Modelin Finansman Yontemleri: Biiyiik 6lcekli sandik modelinde kullanilan iki farkli
finansman yontemi bulunmaktadir. Bunlardan ilki sandigin temel amacim
gerceklestirmeye yonelik olarak kullanilan karz-1 hasen yontemidir. Uyelere verilen karz-
1 hasen, iiyeler tarafindan belirli bir vadede geri ddenir. ikinci finansman ydntemi ise
sosyal yardimlardir. Bu yardimlar, sandigin karz-1 hasen verdigi lyelerin, borglarini
miicbir sebeplerle geri 6deyemedigi sandik yonetimince tespit edildigi durumlarda iiyenin
sandiga olan borcunun kapatilmasi i¢in kullanilir. Sosyal yardim fonu sandigin

operasyonel risklerini azaltmaktadir.

Modelin Operasyonel Yapisi: Karz-1 hasen sandiginin operasyonel yapisini yonetim
kurulu, denetim kurulu ve muhasebe biriminden olusmaktadir. Y6netim kurulu sandigin
kurulus asamasinda aldig1 kararlar ile sandigin isleyis kurallarimi belirlemektedir.
Denetim kurulu, sandigin isleyis silirecinde ortaya c¢ikan aksakliklar1 ve hatalar
denetlemekle sorumludur. Muhasebat birimi, sandigin karz-1 hasen siire¢lerini ve geri

O0demeleri takip etmektedir. Ayrica bu islemlerin muhasebelestirilmesinden sorumludur.

Operasyonel yapinin temel amaci sandigin saglikli bir sekilde isleyisini saglamaktir. Bu
acidan sandigin isleyisi puan sistemine dayanmaktadir. Puan sistemi, her kisiye birikim
miktarlarma ve vadesine gore puan vererek, bor¢ verilecek kisiler arasinda onceligi
belirlemelidir. Bu sayede objektif bir kriter olusturulacak ve puani yiiksek olan kisilere

bor¢ vermede Oncelik taninacaktir.

Modelin Risk Yonetimi: Karz-1 hasen sandigi, bir sendikaya veya dernege bagli olacagi
i¢in sandik iiyeleri belirli bir kurulusun mensuplarindan olugsmaktadir. Bu kuruluslara tiye
olmalari, katilimcilarin sosyal teminatlarini olusturmaktadir. Sandik, tiyelere karz-1 hasen
verirken kefil talep ederek geri 6denmeme durumuna yonelik dnlemler almaktadir.
Sandik, iiyelerin yaptiklari tasarruflarin en fazla 3 katina kadar karz-1 hasen vermektedir.

Bu sinirlama sandigin nakit akisini diizenlemekte ve tek seferde toplam iiye sayisinin 3’te
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1I’ine borg verme kapasitesini olusturmaktadir. Sandik her ay toplam borg¢ kullanimlarinin
tizerinde kalan bakiyesini degerlendirmek amaciyla katilim bankasinin katilma
hesaplarina aktarmaktadir. Fakat inceledigimiz sandiklarda goriildiigi lizere, karz-1 hasen
sandiklarinin her ay borg talebi, bakiyesini asmaktadir. Birikimlerin enflasyon karsisinda
erimesini Onlemek iizere sandigin, tim borg taleplerini karsilamasi gerekmektedir.
Sandik, tiim islemlerini katilim bankasi iizerinden ve otomatik ddeme talimatlariyla

gergeklestirmektedir.

Sandigin puan sistemi ile islemesi, bor¢ talep edenlerin ne icin borg talep ettigini
onemsememektedir. Puani yliksek olan iiyeye verilen borglar, iiyelerin hassasiyetlerine
gore harcanmaktadir. Bu agidan sandik, iiyelerinin Islami agidan uygun olmayan

harcamalarini da fonlayabilme riski bulunmaktadir.

Modelin Uyelere Katkisi: Modelin iiyelere katkisi gesitli varsayimlar altinda
sunulacaktir. Sandiga 500 TL birikim yapan bir {iyenin aylik enflasyon oraninin %1
oldugu ve 1 yillik kredi faizinin %15 oldugu bir ortamda; iiyenin sandiga 12 aylik birikim
yaptig1 bir 6rnek ele alindiginda, tiye 12 ay sonunda 6000 TL birikim yapmis olmakta ve
her ay %1 enflasyon karsisinda eriyen birikimleri kiimilatif olarak 390 TL erimis
olmaktadir. 12. ay birikiminin 3 katina kadar yani 18.000 TL borg alan bir iiye, borcunu
12 ay vadede Ve esit taksitlerle geri ddemek iizere bor¢ almaktadir. Uye %15 faizle bir
bankadan 18.000 TL kredi ¢ekmis olsaydi ana para haricinde 2700 TL faiz 6deyecekti.
Fakat sandiktan bor¢landigi durumda, 24. ay sandiga borcunu bitirmis olacaktir. Her ay
ayrica 500 TL birikim yapmaya devam edecegi i¢in 24 ay sonunda biriken parasindan %1

aylik enflasyon sonucu, toplamda 1500 TL satin alma giicli kayb1 yasamis olacaktir.

Uye sandiktan borglandiginda, bankanin faiz maliyetinden daha az bir maliyete katlanmis
olmaktadir. Bankalar bor¢lanma kredisi faiz oranini belirlerken, hem mudilere 6deyecegi
faizi hem de enflasyonu hesaba dahil ettikleri i¢in banka kredilerinin maliyeti artmaktadr.
Fakat sandikta mudiler bulunmadig1 ve enflasyon farki da alinmadigi i¢in iiyelerin
katlandig1 maliyet sadece birikimlerinin enflasyon karsisinda erimesi olmaktadir. Bu
sayede sandik liyesine daha uygun bir finansman imkani sunmaktadir. Sandigin ait oldugu
dernek/sendika, islem maliyetlerini Gistlendigi i¢in bu durumda tiyelere enflasyon farkinin
yansitilmasina da gerek kalmamaktadir. Diger iiyeler, bor¢ alanlara karz-1 hasen

sagladiklari i¢in manevi agidan da kazang elde etmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Boryg iligkisi, iktisadi ve sosyal agidan etkileri olan bir yapiya sahiptir. Glinlimiizde faizli
borg ve kredilerle finansal kurumlar {izerinden yiiriitiilen borg iliskileri, 6zellikle orta ve
diisiik gelirli kesimler i¢in bir disiplin ve tahakkiim aracina doniismiis durumdadir. Faizin
borglananlar lizerine getirdigi yiik ve olusan servet esitsizligi dnemli toplumsal sorunlarin
olusmasina yol agmaktadir. islami iktisat borg iliskisinin, borg verene sagladig1 menfaati
kesin bir sekilde yasaklamigtir. Ribanin yasaklanmasi bu anlamda faizin
yasaklanmasindan daha genis bir anlama sahiptir. Bu ¢ergevede borg iliskisinde Allah’in
rizasini kazanmayi, dayanigmay1 ve yardimlagmay1 temel alacak sekilde gergeklestirilen
karz-1 hasen, Islami iktisadin ana akim iktisadi teoriden ayrisan en dnemli noktalarindan
biridir.

Karz-1 hasen kir saglayan bir islem olmadigi igin Islami finans icerisinde
yayginlagmamuistir. Karz-1 hasen kisiler arasinda, sivil toplum kuruluslart araciligiyla, kar
amact giitmeyen sirketlerde ve bankalarin sosyal sorumluluk projeleri igerisinde
uygulanmaktadir. Ozellikle Miisliiman iilkelerde karz-1 hasen géz ardi edilmis bir
islemdir. Karz-1 hasenin yayginlagsmasi sadece Miisliiman iilkelerde degil, tiim diinyada
toplumsal bariga, esitsizliklerin giderilmesine katki saglayacaktir. Ozellikle Pakistan,
Ingiltere ve ABD’deki uygulamalar bunu agik bir sekilde gostermektedir. Karz-1 hasenin
yayginlagsmas1 bireysel iligkiler boyutundan c¢ikip kurumsal yapilari da gerekli
kilmaktadir. Kurumsal yapilarin kanuni agidan alt yapisinin olmasi karz-1 hasenlerin
giivenceye alinmasi i¢in 6nem tagimaktadir. Bu sayede daha insani, ihtiya¢ temelli ve

sOmiiriiye izin vermeyen finansman yontemi gelisecektir.

Diinyada uygulanan karz-1 hasen 6rnekleri yoksullukla miicadelede, egitim ve saglik gibi
firsatlara erisimde bireyleri 6nemli bir imkan tanimistir. Fakat bunlarin daha 6tesine
gecebilmek adina Islami iktisadin ortaklik, insani iicret, sosyal adalet, zekat ve faiz yasag
gibi temel meselelerinin ekonomik ve sosyal yasamda yer bulmasi gerekmektedir. Karz-
1 hasen, Islami iktisat ilkeleriyle calisan bir ekonomik sistemin tamamlayic1 pargasidir.
Ciinkii Islami iktisat bor¢ temelli bir iktisadi sistem degil, ortaklik, paylasim ve katilim
temelli bir iktisadi sistem ortaya koymaktadir. Karz-1 hasen uygulamalarinin giiniimiiz
kapitalist sistemi icerisinde sistemi besleyebilecek bir unsura doniisme ihtimali de
unutulmamalidir. Oyleyse karz-1 haseni ve diger tiim Islami iktisadin &nerilerini kendi

eko sistemi igerisinde diisiinmek gereklidir.
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Bu calismada karz-1 hasen uygulamalarinin bir pargasini olusturan karz-1 hasen sandigi
ornekleri ele alinmistir. Calismada 7 sandik 6rnegi, yoneticileriyle ve iiyeleriyle yapilan
miilakatlardan ele edilen bilgiler ¢ercevesinde incelenmistir. Sandiklarin kuruluslar
temel olarak faizden kaginmak isteyen kisilerin bir araya gelmesiyle gergeklesmistir.
Sandiklarin Oncelikli amaci, tyelerini faiz yiikiinden korumak {izere dayanigma
nosyonuyla borg iligkisini siirdiirmektir. Faiz toplumun borg¢lanan kesimlerine 6nemli bir
yiik olustururken, faizden uzak iktisadi alanlarin bireylere farkli bir sosyal ag imkani
sundugu da goriilmektedir. Bu acidan sadece faiz yasaginin dikkate alinip harekete
gecilmesi gilinlimiizde var olanlardan farkli sosyal ve iktisadi kurumlarin veya

sOzlesmelerin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

Karz-1 hasen sandiklar1 resmi ve resmi olmayan sekilde faaliyet gostermektedir. Resmi
sandiklar, derneklere bagli yardimlagsma sandig1 olarak islemlerinin tamami kayith ve
sandik yonergelerine bagl bir sekilde gerceklestirmektedir. Resmi olmayan sandiklar
tiyelerin giivendigi bir yOnetici veya organizator araciligiyla kurulmus ve segctikleri

yoneticiler iizerinden islemlerin siirdiiriildiigii, kurallar1 olan yapilardir.

Inceledigimiz karz-1 hasen sandiklarmin basarili yonleri oldugu gibi basarisiz yonleri de
bulunmaktadir. Oncelikle sandiklar iiyelerine sagladigi faizsiz bor¢ imkanlariyla
iyelerinin egitim, ev, araba, saglik ve diger ihtiyag¢larini gidermelerini saglamistir. Ayni
zamanda {yelerinin tasarruf yapmasina imkan saglayan sandiklar, bor¢ iliskisini
dayanigsma temelinde gerceklestirmis ve iiyeler arasi farkli bir sosyal ag kurulmasina katki
saglamigtir. MUSIAD Karz-1 Hasen Sandi81, isadamlar1 arasinda bir dayanisma bagi
olustururken, KAMPERDER kamu ¢alisanlar1 arasinda, Yenikent Cevre Egitim ve Kiiltiir
Dernegi belirli bir mahalledeki bireyler arasinda, Euro Sandig1 isciler arasinda, Altin
Sandig1 organizatoriin her meslekten olan ¢evresindeki kisiler arasinda, Din Gorevlileri
Sandig1 Diyanet personeli arasinda ve son olarak Isveren Katkili Sandik bir fabrikadaki
is¢i ve igveren arasinda dayanisma bagi olusturmustur. Farkli mecralardaki bu sandiklarin
incelenmesi  karz-1 hasen sandigi fenomeninin toplumun tiim kesimlerinde
gergeklestirilebilir bir uygulama alan1 oldugunu géstermektedir. Bunun i¢in sandiklarin
sahip olmas1 gereken temel prensipler bulunmaktadir. istisare, resmiyet, yenilige agiklik
ve seffaflik ve hesap verilebilirlik prensiplerini barindiran sandiklarin daha uzun siireli ve
toplumsal giliveni pekistirici bir isleyise sahip olacagi ortaya koyulmustur. Ayrica

calismada ulusal-biiyiik 6l¢ekli bir karz-1 hasen sandigi model 6nerisi sunulmustur.
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Tiirkiye’deki karz-1 hasen sandiklarini Iran’daki karz-1 hasen fonlar1 ile
karsilagtirdigimizda, Tiirkiye’deki orneklerde verilen karz-1 hasen igin herhangi bir
bagsvuru veya hizmet licreti alinmamasi fikhi agidan uygunlugu sarih bir sekilde

saglamaktadir.

Calismada ele alinan sandiklar, uzun tecriibeye sahip uygulanan ve basarili olan borg
iliskilerine ornektir. Borg iligskisinin finansal kurumlar iizerinden gergeklestigi bir
toplumda bireyler arasi gergeklesen bor¢ islemlerine daha az rastlanacaktir. Fakat
Tiirkiye’de incelenen sandiklar disinda birgok sandik/fon/kasa ad1 altinda gergeklestirilen
borg iliskileri oldugu diisiiniilmektedir. Her bir olusumun kendine has isleyisi ve kurallart
oncelikle Islam iktisad1 literatiiriine onemli katki saglayacak, incelemeye deger farkli

fikirler sunacaktir.

Karz-1 hasen sandiklar1 Islami iktisat i¢in banka dis1 finansal bir kurum olma 6zelliginden
dolay1 ayr1 bir énem tasimaktadir. Islami finans, Tiirkiye 6zelinde katilim bankacilig
alanina sikismis olsa da karz-1 hasen sandiklari Islam’in 6ziine sahip borglanma

pratiklerinin toplumsal menfaate uygun sekilde gergeklestirilmesine bir kap1 agmaktadir.

Son olarak bu ¢alismayla karz-1 hasen sandiklarindan faydalanan kisilerle, sandiklarin
hayatlarma olan etkileri inceleyen akademik ¢alismalar islami iktisat literatiiriine Snemli

katkilar saglayacaktir.
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