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ONSOZ
Bu calsma Turkislam tarihinin ilk Grtinlerinden biri olan Kutadguili§'in devlet
yonetimini ve yonetici profillerini nasil gerlendirdgini anlatmaktadir. Yusuf Has
Hacib, eserinde, ahlak ve siyaset ilkelerini smaja adeta ygadigl devlete ve icinde
bulundgu topluma bir aydin sorumluiu ve misyonu duygusu icerisinde hareket
etmistir. Kutadgu Bilig’de Yusufun dinya gosi 3 ana ilkeye dayaniyor. Bunlar
“bilgi, din ve iyilik” tir. Eser, muhtevasi itibayle olduk¢ca zengin bir eserdir. Bize
Allah-evren-devlet-insan kg&antisini anlatir.insana dinya ve ahiret saadeti icin ne
lazimsa insanin cevresi ile minasebeti vyl esnasinda ne gerekiyorsa hepsinden
etraflica bahsedilmektedir.
Kisacas!I Kutadgu Bilig'te, genel olarak buttin inaam, 6zellikle devlet bganinin ve
diger devlet ricalinin gercek manada Uzerleringethigorevlerinin neler oldw ele
alinarak herkesin tzerine @i yapmasi halinde hem diinya hem de ahiret saadeti
nail olunabilecgi vurgulanmgtir. Kutadgu Bilig, Devlet adamlari ve idarecilagin
gercek bir rehber, bir ahlak ve tasavvuf kitabiBir.siyasetnamedir.
Karahanlhlar doneminde yazilgnolan bu eserde, ideal devlet yonetiminin ve migteff
bir toplumun esaslari belirtimeye, bdylece yoni&re yol gosteriimeye calimistir.
Eser, hem tarihi, hem edebi, hem hukuki, hem @efiebir nitelik tasimaktadir. Adeta
bir devletin anayasasi gibidir. Biz de bu esererahs alarak bir yonetici olarak beyin
nasil olmasi gereldi, beyin kkilik 6zellikleri ve devlet yonetiminde nasil davraasi
gerektgi hususuyla ilgili bir cayma yaptik. U¢ boliumde derlendirdgimiz bu
calismamizi ayni donemlerde yazignolan ana kaynak Ozetii tasiyan Nizamir'l-
Mulk’dn Siyaset-Name adl eseri ve Muhammed b.tdsiinin Siracu’l Maluk adli

eserleriyle de karlastirarak beyin 6zelliklerini dgerlendirmeye cagtik.



Tezimizin adi “Kutadgu Bilig’e Goére Turklerde Beyldugundan bizim icin temel
kitap Kutadgu Bilig olmsgtur ve bitiin konu aklari ana metne ki kalinarak ele
alinmg ve eser ana kaynak olarak kullangtm Sonuc ve dgerlendirme kismini biraz
uzun tutarak eserin geneli Gzerinde tespitler yapti

Calismamizin, devleti yonetmeye talip olan ya da siyasetolrokrasi makamlarini
isgal eden kimselergik tutac&ini umut ediyoruz.

Calsmamin her alaninda yakin ilgi ve deste gordigim tez dammanim sayin
Yrd.Doc.Dr. Recep Y@a'ya, Onerileriyle gimi kolaylastiran ve manevi desiai her

daim hissetgiim hocam sayin Prof.Dr. Haluk Selvi'ye beni bugiialégiyan anneme

ve babamauikran borgluyum.

Mehmet Zakir SARIKAYA

25.12.2014



KISALTMALAR oottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e et as iv
(@ )74 = SRR v
SUMM A RY et e e e e nn——— Vi
GIRIS oottt ettt te et eas 1
BOLUM 1: TURKLERDE DEVLET ANLAYI SIVE DEVLET YONET iIMI....... 10
1.1.Bey Kimdir? NasH OIUNUI? ......ooooiiiieeemmeeeee e 11
1.1.1. Beylgin intikal Edis Sekli ve Beyin OzelliKIeri.........c..ccovevveeevereieeerenne. 11
1.2.1yi Bir Bey Olabilmekicin Yapilmasi Gerekenler ...........ccccoveeeeeeeecerecveeennnnn, 13
1.2.1.1yi Bir Beyin Yapmasi Gereken Davr@lair ..............cccccccevveeveeeeereenneane. 13
1.2.2. Beye Kiili gi ile Ilgili Yakismayan Haller ............cccooceeveeveevscoeemnene, 15
1.2.3.Beye Yonetimi ildlgili Yakismayan Haller ...........cccoevveevveeeveescmmmne e 17
1.3. Beyin Kiilik OZEIKIEI .....c..eecveeeeeeceee ettt 18
1.3.1. Bey Hikmet ve Siyaset Sahibi Olmalidir.............oooviiiiiiiii 18.
1.3.2. Hikmet ve Siyaset Sahibi Olmigin Beyde Bulunmasi Gereken
OZEINKIEY ...ttt ettt ettt et eneeasene s 20
1.3.3. Bey Allah’a Yonelmeli ve Cakukir Etmelidir ........ccceeeeeieeiiieeeeees s 21
1.3.4. Beyin Dinldliskisi ve Tanrryalnanmasl ............cccceevveeueeereeeneeeesmeenenn 22
1.3.5. Beyin Takva Sahibi OImMast ..........uiiiiiiici e 23
1.3.6. BEYIN ECEIENANMASI........ccueiiieeieceiecteeeee et te et ete e aaeas 23
1.3.7. Beyiniginde Diinya Sevgisi Olmamalidir .............coveeeeeerecereeeeeeeeenean, 24
1.3.8. Bey Glizel Ahlakli Olmali ve Cokéglik Yapmaldir .........ccocevvveveennen. 25
1.3.9. Bey Ygit ve Cesur OIMalidir ... 27
1.3.10. Beyin Bilge ve AKilli Olmasi Gerekir.. ... ..cceeeiiiiniieeiiieiiieeeiiiiiiiinas 28.
1.3.11. Beyin Dgru ile Yanlsi Coklyi Ayirmasi GerekKir..........cc.coveeevvevveenne. 30
1.4. Beyin Sahip Olmasi Gereken Erdemler ... ooeeiieeeeeeeiiiiiiieeiiiiiiiieiieeeen 31
1.4.1. Bey AffediCi OIMalidIr .........ouuuuiiiiiieeeee e 31
1.4.2. Bey COMeErt OIMalidIr.........uueuuunimmmmmn ettt eeeeeee e 32
1.4.3. Bey Sabirll OImalidir.........ooveiiieeeeeeceee e 35
1.4.4. Bey Vefakar OIMalidir .......ccoooe i eaeeeeee e 36
1.4.5. Bey Faziletli Olmalidir ........ooooiiceeeeiiiiiii e 36

ICINDEKILER



1.4.6. Bey Mitevazi OImalidir ..o 37

1.4.7. Bey Tok G6zlu ve Haya Sahibi Olmalidif.........cooeeeeiiiiiiiiiii, 38
1.4.8. Bey Kotu Agkanliklara Sahip Olmamalidir .........cccoovceeeeeeeeieiiiiiieeeeeens 39
1.4.9. Bey Tath Dilli ve D@ru SO6zI0 Olmalidir ........ocovvvvviiiiiiiiicceceiiiee e, 40
1.4.10. Bey Dikkatli véhtiyatl Olmalidir ............cccoeeuieiiieeeeeceeee e, 42
1.4.11. Bey Zulmetmemelidir ve Ofkesine Yenikspiemelidir .......................... 43
1.4.12. Bey Adil OlMalidIr ........ouueee s eeeieese s e e e e e e e eeeeeeeeeeeeaeaeennnnnnnasnnne 45
BOLUM 2: BEY iN DEVLET YONET IMINDEKT GOREVLERI ........cccceovniunnne. 49
2.1. Beyin Devlet Yonetimindeki GOreVIeri ... ..o, 49
2.1.1. Bey, Halki Tok, Ulkeyi Bayindir, Hazineyi @gin Tutmalidir .................... 49
2.1.2. Bey Devleti Adil Kanunlarla Yonetmelidir.............oooovvveiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 49
2.1.3. Bey Surekli Olarak Fetihler Yapmali, GlcgiKarni Tok Bir Orduya Sahip
(@[5> o [ o PP PURRRPTRRPTRRRN 51
2.1.3.1. Guclu Bir Ordunun OzelliKIEri.......cemeeeeveeeeeeieece e, 51
2.1.3.2. Savgan Once ve Saya&onrasinda Yapilmasi Gerekenler ............. 53
2.1.3.3. Beylyi Bir Ordu Komutani Segmelidir...........cc.ceecereieieeceenenns. 56
2.1.4. Bey Ulkesinin ve Ticaret Yollarinin Glvegiti Tam Olarak Sglamalidir 58
2.1.5. Bey Merkezde Gugclu Bir Jlalat Kurmalidir............oooovviiiiiiiiiiiiiienes 59
2.1.5.1. Vezirin Ozellikleri ve GOreVIeri .....cccuvcvveieeceececieciece e, 59
2.1.5.2. Hacib'in Ozellikleri ve GOrevIeri.....co.cvcceecveiiciieceeeeeeeve e 63
2.1.5.3. Hazinedarin Ozellikleri Ve GOreVIe ..o ....ccveveeeeeceeeeeeeeene, 65
2.1.5.4. Katibin Ozellikleri ve GOreVIEI ....ccocveecveeeeceeceeeeeeee e, 67
2.1.5.5. Elginin Ozellikleri ve GOreVIET ....ceeciveeeeeeeieeeeece e, 68
2.1.6. Bey Sarayda Guclu Bir gklat Kurmalidir............cooovvviiiiiiiiiiieeeee e 70
2.1.6.1. Kapiciba'nin Ozellikleri ve GOrevleri .........c..ccoeeeeeeeeecveeeenee. 70
2.1.6.2.Sarabdar'in Ozellikleri ve GOrevleri..........cceeeveevveeeeeicieeieeeenne 72
2.1.6.3. Canigir'in Ozellikleri ve GOreVIETi...........ceeeveeeeeeeeceeeie e 73
2.2. Beyin Devlet Yonetiminde Barili Olabilmesilgin izlemesi Gereken Yontemler.74
2.2.1. Bey Kalem ve Kilig Ehline Onem Vermelidif............cccccocvvevvevieeciecnenen. 74
2.2.2. Beyisi ehline Vermeli vestisare Etmelidir...........c..coooeeveveiiecveeeeeeenen, 75

2.2.3. Beyislerinde Acele Etmemeli, Hiddeti ve Gazabi Sinidigiiole Olmalidir 77



BOLUM 3: BEY IN HALKLA OLAN 1ILiSKiSI VE BIRBIRLERINE KARSI

OLAN HAKLARI ...ttt ettt e e et e e e e e et e e e ennseeeeeeeans 78
3.1. BeYiN HalKIIE THSKISI ....cveeeveeieeeerieeeeectie et mmmme et eee et e e eve e teeereeenee e 78
3.2. Beyile Dost Olacak Klerin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar ...................... 81
3.3. Beyin Zaman Zaman Ziyafet VEIMESi.....ccuccceiiiiiieiieiiiiiieiieiiiiiiii e 83
3.4. Yonetilenlerin Beye KarOlan HakIlart ... 85
3.5.Beyin Alimlere Kagi Nasil Davranmasi Gerefgtive Alimlerin Ozellikleri........... 86
3.6. Beyin Hizmetkarlariyldliskisi ve Birbirlerine Kagl Olan Haklari ........................ 88
3.6.1.Beyin Hizmetgileriyle Olafliskisi ve Haklar .............ccccccoeveiveeemennenne. 88
3.6.2. Beye Hizmet Etmenin UsUl ve Nizamlari...........coovvvveeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 91
SONUG VE ONERILER ........cuiiuiiiiieeete ettt smme ettt 94
ALY N A K G A ettt oo ettt e e e e ettt e e e e e e eat s e e e eeennnessaaeaeeeene 98
OZGECMIS .ottt 101



i.UH.EY.

M.E.B.
M.E.G.S.
O.K.F.
Prof.

T.D.K.Y.
T.KA.E.
T.0.AV.
Trc.
T.T.K.
Yay.
Yrd.

y.y.

KISALTMALAR

: Ankara Universitesi
: Bin

: Beyit

: Bakiniz

. Cilt

: Ceviren

: Dogustan Guniimiize Buytulslam Tarihi
: Doktor

: Diyanet Vakfi Yayinlari

: Dil ve Tarih Cgrafya Fakultesi

. Edebiyat Fakultesi

: Erzurum Universitediahiyat Fakiiltesi Yayinlari
: Hazirlayan

: Hazreti

: Islam Ansiklopedisi.

- Istanbul Universitesi

: Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari
- Milli E gitim Bakanlg|

: Milli E gitim Genglik Serisi

: Osmanlinin KurulgiFelsefesi

: Profesor

. Sayfa

: Tark Dil Kurumu Yayinlari

: Turk Koltard Argtirma Enstitisi

: Turkiye Orta Dg@u Arastirmalari Vakfi

: Terciman

: Tark Tarih Kurumu

: Yayinlari

: Yardimcl

: Yiazyil



SAU, SosyalBilimler Enstitiisi Yilksek Lisans Tez Ozeti

TezinBasli g1: Kutadgu Bilig’e Goére Turklerde Bey

TezinYazari: Mehmet Zakir SARIKAYA Danisman:Yrd.Doc¢.Dr. Recep YBA
KabulTarihi: 25/12/214 Sayfa Sayisivi (6nkisim)+101 (tez)

AnaBilimDali : Tarih BilimDali: Ortac& Tarihi

Tezimizde Yusuf Has Hacib’ikutadgu Bilig adli eseri detayl bgekilde incelenni ve b
esere gore ideal bir yoneticinin sahip olmasi gemeldzellikler siralanmtir. Devle
yoneticilerine @utler veren bu eser, yazifgh devrin sosyal ve siyasal 6zelliklerini
yansitmaktadir.

Calismamizi ayni dénemlerde yazignve icerik itibariyle benzerlik arz eden eserlel
destekleyerek bir yonetici olarak Bey’in sahip ofmgereken vasiflari ile kaginmasi gere

davranglari deserlendirdik.

Yaptigimiz calgmalar neticesinde beyin dolisiyla bir devlet adaminin akilli, adil, bi
comert, cesur ve erdem sahibi olmasi gegekéispitinde bulunduk. Beyin ayni zamangi
ehline veren, isgare kuiltirtine sahip, kilic ve kalem ehlinin 6nemkaivramg olmas
yoneticinin temel Ozelliklerarasinda siralangtir. Bir yonetici olarak Beyin temel vazifg
basinda bulundgu kitleyi yani halki tok tutmak, ordusunu guclUargk topraklarini sire
gengletmek, dolayisiyla fetihler gercektemek, dlkenin sinirlarini koruyup ticari hay
canh tutmak ve adil vergi toplamaktir. Bey bunlari gelestirirken bulundgu yerde ¢o
gucli bir merkez tgkilati olusturmayi, tgraya hakim olmayi ve bulungu sarayda da etk
ve denetim sahibi olmayl unutmamalidir. Ayrica rid@zde Beye yakmayan davraislar dg

ele alinmg, Beyin halk ile nasil bir iliki kurmasi gerekgi Gzerinde de durulmtur.
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GIRIS

Calismanin Amaci

Boyle bir konuyu incelememizin temel amaci bundan yaklasik bin yil 6nce Tiirk devlet
idaresini ve yoneticilerini degerlendirerek, yoOneticinin sahip olmasi gereken temel
ozellikleri ortaya koymaktir. Tiirk tarihi genellikle siyasi acidan ele alinmig
caligmalarin ¢ogu bu eksende yapilmistir. Bu ¢alismamizda Tiirk tarihinin savas ve
barislarindan ziyade, sosyal kiiltiirel ve idari yoniinii ele alarak Tiirk kiiltlir tarihine bir
katki saglamaya gayret ettik.

Beye ve yoneticilere 6giit veren Kutadgu Bilig’i inceleyip bdyle bir tez calismasi
yapmamizdaki bir diger amag ise, devletin hangi kademesinde olursa olsun, millete
hizmet birimlerinde calisan insanlarin ne gibi Ozelliklere sahip olmasi gerektigi
hususlarini tespit ederek, bu hizmete aday olan kisilere bir rehber hazirlamak, ufuklarini
acacak bir perspektif olusturmaktir.

Bu tip gorevlere talip olan insanlarin tezimizde yazili olan hem Allah katinda hem
toplum nazarinda basarili olan bir yoneticide olmasi gereken 6zelliklerin neler oldugunu
ogrenerek, kendisini kontrol etmesi ve eger bu 6zelliklerden bir veya birkaci kendisinde
yoksa hi¢ boyle sorumluluk gerektiren ve vebal yiiklii gorevlere talip olmamasidir.
Neticede hem millet sikintitya diismekte hem de kendisi Allah katinda sorumlu
olmaktadir.

Topluma hizmet amaciyla yola ¢ikan kisilerin toplum destegini kazanmak icin neler
yapmasi, nasil davranmasi gerektigi, toplumlari pesinden kosturacak yoOneticinin
ozelliklerinin neler oldugunu tezimizde gorebiliriz. Bu ¢alismamizi kisinin ruhunu ve

kisiligini gorerek diizeltmesi i¢in kullanacagi bir boy aynasi olarak gérmek miimkiindiir.

Calismanin Yontemi

Konuyla ilgili calismamizi yaparken ana kaynak ve temel metin olan Kutadgu Bilig adli
esere bagl kalmakla birlikte ayni donemlerde yazilmis olan ve muhtevasi itibariyle
benzerlik gosteren diger siyasetnamelerden de istifade ettik. Nizamii’l-Miilk’lin
Siyasetnamesi ve Muhammed b. TurtGsi’nin Siracu’l-Miilik adli eserleri ile de bir
mukayese icerisine girerek beyin tasimasi gereken ozellikleri ve devlet yonetiminde

nasil davranmasi gerektigi hususunu karsilastirdik. Konuya iliskin yazilmig eser ve



makalelerden faydalanarak konuyu li¢ temel baglik altinda topladik. Birinci boliimde
Tiirklerin devlet anlayislarini ve devlet yonetimini degerlendirerek, beyligin nasil
intikal ettigini ve beyin kisilik 6zelliklerini ele aldik. Ikinci boliimde, beyin devlet
yonetimindeki gorevlerini inceleyerek, devletin diger organlari ile beyin iligkilerini
etraflica acikladik. Uciincii bolimde ise, beyin halk ile olan miinasebetlerini ve
kendisine hizmet edenlerle karsilikli haklarini ele aldik. Sonug¢ ve oneriler kisminda da
Kutadgu Bilig’in beye yiikledigi anlam ve kendisine atfettigi misyonun ne oldugunu
bundan hareketle de beyin ve dolayisiyla bir yoneticinin almasi gereken mesajlara isaret

ettik.
Calismanin Onemi

[k Miisliiman Tiirk devletlerinden itibaren Tiirk devlet teskilatinin nasil sekillendigi bir
yonetici olarak beyin gorev ve sorumluluklari irdelenerek devletin yonetim
kademesinde yer alan ve ileride yer almay1 diisiinen kimselere yol gosterici bir ¢alisma

sunulmustur.

Tezimizde inceledigimiz eser, yoneten ve yonetilenler i¢in biiyiik bir rehberdir. Eserde
ideallestirilen ~ devletin  niteliklerinin  bugiinkii ~ Tiirk-Islam  devletlerinde
gerceklestirilmesine, bu devletlerin yoksulluk ve geri kalmishktan kurtularak, hem
halklarint mutlu etmeleri, hem de gii¢lii olabilmeleri i¢in gereksinimleri olan yonetim
ile ilgili bilgileri ihtiva etmektedir. Ayn1 zamanda eserde belirtilen etik degerler,
toplumsal yasamin ve kisiler arasi iligkilerin diizenlenmesi ile bunun sonucu olarak
yasam kalitesinin arttirilmasi agisindan onemlidir. Toplumsal yasamda uyulmasi

gereken bu kurallar, hem bu diinya, hem ahiret mutlulugu icin sarttir.

Eser, devleti ahlaki bir varlik olarak kabul etmis ve bdylece devletin fonksiyonunun
sadece hayat, Ozgiirliik, miilkiyet, hak ve adalet iizerine degil vatandaslarin refah ve

mutlulugu iizerine oldugunu belirtmektedirler.



Yusuf Has Hacib’in Hayat1 (1017-1077)

[k Miisliiman Tiirk devleti olan Karahanlilar ddneminde yasayan Yusuf Has Hacib Cin
yolu iizerindeki Balasagun sehrinde, 1017 yilinda dogdu. Ailesi oldukca varlikli ve
donemin ileri gelen ailelerindendir. Ilk egitimini Balasagun’da alan Yusuf Has Hacib
unvan almadan once Balasagunlu Yusuf olarak tanintyordu.

Yusuf, efsaneleri merak ederek, aruza, belagat sanatina, kelama, islami bilgilere, Tiirk
atasozlerine, folkloruna devlet orgiitiine, felsefeye, Budaciliga, ahlaka, toplum bilimine,
matematige, astronomiye hekimlige daldi. Okguluk, avcilik, kusculuk gibi Tiirk
sporlarini ayrica satrang ve cevgen gibi oyunlari da 6grendi."

Biitiin pozitif bilimlere iligskin ansiklopedik bilgiye sahip olan Yusuf Arapca, Farsca ve
Sogdakca dillerini de 6grendi. Devrinin segkin bir bilgini, en genis manada bir alim ve
miitefekkiri olan Yusuf, Tiirk-Islam edebiyatinda eseri giiniimiize kadar ulasan ilk Tiirk
yazaridir.

Yusuf, inanmig koyu bir Miisliiman olup, Allah’in varligina ve birligine akla miiracaat
etmeden goniilden inaniyordu. Onu biitiin diinyaya tanitan {inlii eseri Kutadgu Bilig’i
50 yaslarinda ve 18 ayda yazarak adeta 6liimsiizlesmistir.

Yazdig1 bu 6liimsiiz eseri ile 1070 yilinda Kasgar’a gelerek Karahanli hiikiimdar1 Ulug
Kara Bugra Han’a kitabini takdim etti. Kendisi de edebiyat ve sanat meraklis1 olan
Ulug Kara Bugra Han, sarayda kendisine miiellifi tarafindan kiymet ve derecesini bilen
bir sair edasi ile sundugu bu kitab1 okuttuktan sonra Balasagunlu Yusuf’a “Ulu Has
Hacib” unvani verdi. Karahanli Devletinin bas vezir yardimciligi ile taltif edilen
Balasagunlu Yusuf, bas vezir yardimcilig1 sirasinda Yusuf Has Hacib ismiyle {in yapti.
Kendisini yetistiren en 6nemli hocasi Tiirk bilim adami Ibn-i Sina’dur.

Ilk Tiirk Islam Sairi olan Yusuf, biiyiik bir sosyolog, Kutadgu Bilig’de derin bir
sosyoloji hazinesidir. Peygamber Efendimizi kendisine 6rnek almis, Tiirk Dili ile
tefekkiiriinii yaparak Tiirkgenin tefekkiir dili olmasinda da ilk adim1 atmstir.”

Boyle degerli bir eser birakan Yusuf Has Hacib, 1077 yilinda vefat etmistir. Kabri,

Dogu Tiirkistan’in en 6nemli sehirlerinden birisi olan Kaggar’da bulunmaktadir.

1AgopDilagar, “Kutadgu Bilig Incelemesi”, TDK Yay., Ankara, 1988, s. 27.
? Hasan Kigiik, “Tiirk Islam Sosyal Diisiince Yapis1”, Fatih Yayinevi, Istanbul, 1980, s.151.



Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i Yazma Amaci ve Metodu

Yusuf Has Hacib’in yazdig1 islam-Tiirk klasik edebiyatini ilk Tiirk eseri olan Kutadgu
Bilig’i Karahanli Devleti’nin konusma dili degil, anlagsma yani yaz1 dili ile yazmigtir.
Dil heniiz safligin1 korumakla birlikte eserde giiclii bir Islam-Iran etkisi ve Arapca,
Farsca sozlere sik¢a rastlanir. Kutadgu Bilig’in ad1 herkesin takdirini kazandigi i¢in her
iilkede farki isimlerle zikredilmistir. Cinliler Edebii’l-Miiliik, Magin hakimleri Ayiniil-
Memlekeveya Eniisii’l-Memalik, Masrik ilinin biiyiikleri Zinetii’l Umera, Iranlhlar
Sehname-i Turki, bazilar1 Pendname-1 Miilik, Turanhlar ise Kutadgu Bilig
demislerdir.’

Kitabin ismi mutluluk veren bilim veya saadet veren bilgi olarak degil “devleti yonetme

giicii”, “devlet yonetme yetkisi” veya bu kudrete sahip olan kisinin iktidar: demektir.*

Yusuf Has Hacib’in Eseri Yazma Amaci

Yusuf Has Hacib’in, Kutadgu Bilig’i yazma amaci igten gelen bir duygu ile yasadigi
cemiyete karsi besledigi derin mesuliyet ve sorumluluk duygusudur.Yusuf’un, Tirk
aydinlarinin ahlak, siyaset ve devlet yoOnetimi alanindaki geleneksel goriis ve
anlayiglarmi bir kitapta toplayarak bu geleneksel ahldk ve devlet anlayisini gelecek
kusaklara birakmak, diger taraftan ise hiikiimdarlara ve devlet adamlarina bu
gelenekleri anlatarak ahlak, siyaset ve devlet diislincesini asilamayr da amagladigini
sOylemek miimkiindiir.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’i yazmakla, bir deger kargasasi igerisine diisen, sosyal
yapiy1 yeni bir diizene ve istikrara kavusturmak, sarsilan ahlaki ve siyasi degerleri
yeniden ele almak, gelecek kusaklara ve gelecekte kurulacak yeni Tiirk Devletlerinin
Hiikiimdar, devlet adamlar1 ve yoneticilerine derli toplu bir ahlak ve siyaset doktrini
iceren anayasa birakmak istemisti.’

Kutadgu Bilig’in devrin idarecilerine ve devlet adamlarina pratik tavsiyelerde

bulunmak ve adaletli bir yonetim olusturmalarini istemek amaciyla ahlaki telkinler

3 Abdiilkadir Donuk, “Eski Tiirk Devletlerinde idari Askeri Unvan ve Terimler”, T.O.A.V., istanbul,
1988, s. 80.

* Abdiilkadir Donuk, “a.g.e.” 5.80

> Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayis1”, I.U.E.F. Yay., istanbul, 1987, s. 20.



veren, devlet icindeki sosyal gruplasmalar1 goéz Oniline seren, tarthin taninmis
sahsiyetlerinden ornekler veren 6giit kitaplar1 durumundaki siyasetnamelerden farkli ve
Ozglin bir yapisi vardir.® Ancak ayni donemde yazilmig olan Nizamii’l-Miilk’iin eseri
Siyaset-Name ile oldukga benzerlik gostermektedir.’

Yusuf bu eseri ile insan hayatini anlamini ve insanin toplum ve dolayisiyla devlet
igerisindeki gorevlerini tespit edip inceleyen bir toplum ve devlet felsefesi sistemi
kurmustur. Kutadgu Bilig’deki bazi hususlarin Budizm ile Ortiisme ihtimali olabilir.®
Tiirk Sosyolojisi, Tiirk Devlet diisiincesi ve Tiirk Kiiltiir tarthi bakimindan son derece
onemli olan bu eserde Yusuf bir aydin olarak i¢inde yasadigi topum ve devlete karsi
sorumluluk duygusu ve misyonu i¢inde kaleme almistir. Yusuf cevresinde biiyiik
kiiltiirlere ve bunlarin dillerine asina idi.Ayrica Tiirkliigiiniin bilincinde olmus,
ge¢misine ve diline bagh kalmistir. Bu tavr ile o Bilge Kagan’lardan beri aktarilan
zihniyeti tasiyan hattin bir unsuru olmustur.

Yusuf, Islamiyet’in etkisi ile degismekte olan Tiirk—Uygur toplumunun geleneksel
ahlaki ve hukuki telakkilerini tespit etmis, yasadigi ¢cevrenin sosyal ve ahlakini, devlet
yonetimi hakkindaki esaslarini, hukuk anlayislarint ve askerlik esaslarini unutulmaktan
kurtarmis ve gelecek kusaklara aktararak elde edilmis kiiltiir hazinesinin yagamasini
saglamistir. Eser Islam kiiltiiriiniin olgun bir mahsuliidiir. Dini unsur ve bilhassa islami
ziihd ideolojisi eserde genis bir yer tutmaktadir.”

Kutadgu Bilig’in Iran, Cin ve Yunan ydnetim anlayislarinin tesirinde yazildigini
sdylemek de miimkiindiir.'"® Yusufun eseri sadece bu yonii ile degil, Islamiyet’i kabul
etmekle yepyeni bir medeniyet ¢evresine giren bir toplumun siddetle sarsilan eski ve
geleneksel degerlerini yeni bir senteze vardirmak endise ve ¢abasini yansitmasi
bakimindan ¢ok 6nemlidir.'' Eserin geneline bakildiginda verilen 6giitlerin evrensel'?

bir nitelik tagidig1 gortilmektedir.

¢ fbrahim Kafesoglu, “Kutadgu Bilig ve Kiiltiir Tarihimizdeki Yeri”, Kiiltiir Bakanlig1 Yay., 1980, s. 12.
" Mualla Uydu, “Yusuf Has Hacibin Kutadgu Bilig’i ile Nizamii’l-Miilk iinSiyasetname’sinin
Karsilastirilmas1”, Tiirk Kiltiirii, Say1 351(Temmuz 1992), s. 428. (428-436).

¥ Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig Uzerine Sosyolojik Diisiinceler”, I.U.E.F. Sosyoloji Dergisi 3. Dizi,
Say1 3, Istanbul, 1992, s. 148.

? Alessio Bombaci, “Kutadgu Bilig Hakkinda Bazi Miilahazalar”, Fuad Kopriili Armagani, D.T.C.F.,
Osman Yal¢in Matbaasi. Istanbul. 1953, s. 66.

' Hasan Hiiseyin Adalioglu, “Siyasetnamelerin Klasik Kaynaklari”, Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi”, C.5, Say1 2, 2004, s. 130-145.

"' Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig Uzerine Sosyolojik Diisiinceler”, s. 132.

'2 Gokhan Yilmaz, Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig Hakkinda On Bilgi”, Kutadgu Bilig, Felsefe-Bilim
Arastirmalar1 Dergisi, Sayi 1, s.12.



Kutadgu Bilig’in Yazilis Metodu

Kutadgu Bilig bir Siyaset-Name 0Ozelligi tasimaktadir. Eser genellikle mesnevi
biciminde ve sonraki bitis boliimleri de kaside bigimi ile yazilmistir. Bunlar 6299 beyit
tutmaktadir. iginde 173 tane de dortliik vardir ki hepsi birden 13290 dize etmektedir.
Kitabin basinda, sonradan bagkalari tarafindan eklenmis olan nesir ve nazim olmak
tizere iki Ons6z vardir. Bunlar eserin yazari, konusu ve sohreti hakkinda bilgi
vermektedir.

Eserde yer alan 88 bashk “Feiiliin, Feiiliin, FeiiliinFeiil” aruz vezninde yazilmustir."
Tiirk Edebiyatinda yeni olan aruzun ekleme pargalar1 disinda sair tarafindan piiriizsiiz
bir bigimde kullanildig1 goriilmektedir.'* Tiirk yazi diline hakim olan Yusuf Has Hacib
eserini, secmis oldugu yar1 hikaye, yar1 temsil tarzinda hareketi saglayici ve agiklayici,
konusmalarin canli tasvirlerin siislemis oldugu sahneleri ile miikemmel bir iislup ve
mimari ¢ergeve i¢ine yerlestirmistir.

Ekleriyle birlikte 88 basliktan olusan eserin basinda yer alan tevhid, na’t ve dort
sahabenin zikrinden sonra parlak yaz mevsiminin tasviri ile Hakan Tavga¢ Ulug Bugra
Han’in methiyesi gelir. Bunu insanoglunun bilgisi ve akli sayesinde hiirmet kazanmasi
ile dilim meziyet ve kusurlar1 yarar ve zararlar1 hakkindaki bablar takip eder.

Tiirk Halk Edebiyatinda atma, tlirkii, karsilama, mani, atigma, kovalama adlar ile
anilan insan fizyolojik, ruhi ve ig¢timai sebepler yiiziinden, kendisi veya canli cansiz
maddeler ile ilgili konularda islenen anonim halk siirini Kutadgu Bilig’de bastan sona
gormekteyiz.

Yusuf Has Hacib kitabin1 kendi ifadesi ile 4 iyi temel ilizerine kurmustur. Bunlardan
birincisi adalet olup dogruluk iizerinedir. Ikincisi devlet olup, saadet ve ikbal demektir.
Ucgiinciisii akil olup, ululuk ifade eder. Dordiinciisii ise, kanaat veya akibettir. Yusuf bu
4 hususiyeti 4 ayri kisinin sahsinda tefsir ederek onlar1 konusturmustur.

Adalete Kiin-Togd1 adin1 vermis ve onu hiikiimdar yerine koymustur. Devleti Ay Told1
ismi ile zikretmis ve onu hiikiimdarin veziri saymistir. Akila Ogdiilmiis adin1 vermis ve
ona vezirin oglu demistir. Kanaate ise Odgurmus adin1 vermis ve vezirin akrabasi kabul

etmistir. Bunlarin diginda Ay-Toldi’nin Hacib ile bulusmasmi saglayan Kiisemis,

" Halil inalcik, “Kutadgu Bilig’de Tiirk ve iran Siyaset Nazariyeleri ve Gelenekleri”, TKAE, Ankara,
1966, 5.266.
14 Bombaci, a.ge.,s. 72.



huzura kabulii saglayan Hacib, arada hizmet goren oglan, haber getiren Yumusci ve
Zahidin yaninda ¢alisan Kumaru’da gorevli olarak temsili mahiyet tasimaktadir. Biitiin
meziyet ve kusurlart ile goriilen bu sahislar ¢cok canli bir bicimde siliren bulusma,
konusma, miinazara, miinakasa ve degisik tasvirleri ile bir dram havasi iginde ele
alimmaktadir. Dolayisiyla Hiikiimdar (beg) ve onun etrafindaki kisilerle ideal devletin
ve ideal bireyin nasil olmasi gerektigi' ile ilgili yapilan konusmalari igermektedir.
Eserin yapis1 sahneye konmus alegorik dort kisi arasinda gegen bir miinazaraya, fikir
aligverisine, veya atasozleri ve bilge deyimleri ile siislenmis, diyaloglu bir sahne
yazisina benzer.'® Bu dort ana karakterin her birinin belirli bir sosyal rolii ve her biri
belirli bir degeri temsil eder. Konu Kut’un elde edilmesidir. Biitiin olaylar ilahi Kut
tizerine doniip durmaktadir. Uzun konusmalardan sonra bir iki ciimlecik birbirlerine
cok benzeyen son sozler vardir.

Kutadgu Bilig’in su ana kadar bilinen biri Uygur ikisi Arap harfleri ile yazilmis, yazma
niishalarinin {i¢li de eserin {ligiincili tedvinine aittir. Ayn1 yazmanin istinsahlar1 olan bu
niishalar arasindaki farklara bakilirsa bu metinlerin zaman iginde olduk¢a Onemli
degisiklere ugradigi goriilir. Mevcut yazmalarin en iyisi Arap harfleri ile yazilan
Fergana niishasidir. Ayrica Tiirk Dil Kurumu'nca her {i¢ niishasi da yayimlanmaistir.

Asil eser 6425. beyite kadar devam ediyor. Bundan sonra ayrica isaret edilmeksizin
kendi devrinden sikdyet etmektedir. Insanlarn her iki diinya icin ele gegirmek
istedikleri saadetle biitiin kainatin iizerine kuruldugu dogru kanun arasindaki
konusmalar da o devrin ferdi ve ictimai ahldk ilkelerine bu sonuncunun akilla
sirdiirdiigli konusmalarda da cemiyet hayatin1 bilgi nazariyesini ve hayat felsefesini
meselelerine temas edilmektedir.

Degisik bablarda insanlarin degismesi hayatin anlami1 diinya zevkleri ve her iki diinyada
mevcut olmak i¢in kisilerin davranisi iizerinde duran sair, fertlerin cemiyet icindeki
vazife ve mesguliyetleri bakimindan sosyal kurumlarla bunlar arasindaki miinasebetlere
de genis yer vermistir. Bunun yaninda eserde politika doktrinlerine de

rastlanmaktadir.!”

" AgopDilagar, “Kutadgu Bilig Uzerinde Calismalar”, Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara,1995, s. 28-
29.

' Saadet Cagatay, “Kutadgu BiligdeOdgormiis'n Kisiligi”, Belleten, T.D.K. Yay., say1 266, Ankara,
1967, s.45.

"7 Halil inalcik, “Kutadgu Bilig’de Tiirk ve iran Siyaset Nazariyeleri ve Gelenekleri”, 5.266.



Hacib eserinde diisiincesini giiglendirmek i¢in Tirk o6zdeyislerini, atasdzlerini ve
siirlerini de sik sik kullanmistir.

Kutadgu Bilig’in hayalinde canlandirdig1 bir siyasi organizasyonu tasvire calisan bir
filozof tarafindan degil, fakat Tiirk Devlet teskilatinda Has Hacib’lik gibi yiiksek bir
vazife olan bir devlet adami tarafindan yazilmis olmasi bu eserlerin ilim agisindan
degerini bir kat daha arttirmaktadir. Yusuf’un eseri ilk bakista devlet teskilati ile ilgili
goriiniir ise de hakikatle sair, teskilatinda kalibindan ziyade, cemiyeti teskil eden fertleri
ile bunlarin vazife ve mesuliyetleri lizerinde durmakta ve tecriibeli bir devlet adami
sifat1 ile ortaya koydugu devrin hayat felsefesini, bir siir olarak ele almaktadir.'®
Kutadgu Bilig mansip sahiplerine iyi olmalari i¢in ahlak dersi veren, kuru bir nasihat
kitab1 degildir. Yusuf bu eseri ile insan hayatinin manasin tahlil ve onun cemiyet ve
dolayisiyla devlet i¢indeki vazifelerini tayin eden bir felsefe, bir hayat felsefesi sistemi
kurmustur. Yusuf has Hacib, Kutadgu Bilig'in i¢ dinamigini dort sembol {izerine
kurgular; bunlar hiikiimdar, kut, akil ve akibet'tir.

Hacib, eserini okundugunda herkesge anlasilabilecek bir iislupta yazmis olup
anlasilmas1 zor meseleleri verdigi misallerle anlagilir hale getirmistir. Kutadgu Bilig’in
igerigine gelince; Yusuf eserinde Hiikiimdardan ordu komutanina, Vezirden kapiciya
kadar idare sarayinda mekan isgal etme hakkina sahip olanlarin 6zellikleri ve tasimasi
gereken ahlaki sorumluluklan tek tek anlatmistir. Kutadgu Bilig dar anlamda ge¢mise
referansla gelecegi kurma cabasi, yiizyillar boyunca imparatorluklar kurmus Bozkir
Atli kiiltiiriiniin pratik zeka ve zihniyetini teorilestirme denemesidir diyebiliriz.*’
Kutadgu Bilig Kut kazanma bilgisi anlamina gelmesi, Kut’un ise toreye kalmak
suretiyle kazanilmasi ve elde tutulabilmesi torenin eserdeki Onemini arttirmistir.
Bundan dolayr Kutadgu Bilig bir bakima bastan sona tdrenin anlatildigi, onun
hiikiimlerini ve dayandig1 prensiplerinin gosterildigi bir eserdir. Yusuf eserini yazarken

yasadigi donemin sartlarini, havasini ¢ok 1yi tahlil etmis ve o donemdeki, Tiirk

'® fbrahim Kafesoglu, “Kutadgu Bilig ve Kiiltiir Tarihimizdeki Yeri”, Kiiltiir Bakanlig1 Yay., Istanbul,
1980, s. 4.

1% Zafer Onler, “ Kutadgu Bilig’de iktidar Kavrami ve Siyaset Anlayisi”, Tiirkler, Yeni Tiirkiye Yayinlari,
Ankara, 2003, C.4, s. 180.

0 Ali Karamanlhoglu, “ Kutadgu Bilig’in Diline ve adina Dair”, Tiirk Kiiltiirii Dergisi, Say1 28, Istanbul
1970, s. 127.



toplumunun yeni kabul ettigi din ile birlikte hala devam eden eski devlet
teskilatlanmasindaki 6nemli yapilanmalarini beceri ile gostermistir.”’

Eserde Yusuf’un diinya goriisii 3 ana ilkeye dayanmaktadir. Bunlar “bilgi, din ve
tyiliktir.” Kutadgu Bilig muhteva olarak olduk¢a zengin bir eserdir. Bize tanri-evren-
devlet-insan baglantisini anlatir. Insana diinya ve ahret saadeti icin ne lazimsa insanin
cevresi ile miinasebeti ve yasayisi esnasinda ne gerekiyorsa ne yapiyorsa hepsinden
bahsedebilmektedir. Merkezine toreyi alan, térenin hiikkmii ile insan1 mutluluga saadete
ulastirmay1 hedefleyen bilgiyi her seyin iistiinde tutan®® bir sistemi yani Tiirkliigiin veya
Tiirkiin diinya goriisiinii anlatir.*

Eser bastan sona kamil insanlardan kurulu bir saadet toplumu ve bu toplumdan cihan
stiimul bir devlete gegmeye yonelik bilgiler vermektedir. Eserin son kisminda 6zellikle
kiyamet alametleri ve fitnelerden bahsedilmektedir. Diinya-ahiret dengesi makul
Olctilerle kurularak ugurumlar olusmasina meydan verilmemistir.

Sonug olarak Kutadgu Bilig’de,biitiin insanlarin, 6zellikle Devlet Baskan1 ve diger
devlet ricalinin Islami manada iizerlerine diisen vazifelerinin neler oldugu ele alinmus,
tizerine diisen vazifeyi herkesin en iyi sekilde yapmasi halinde hem diinya, hem de
ahiret saadetine nail olunabileceginin vurgulandigi, devlet adamlar1 ve idarecileri i¢in
gercek bir rehber, bir ahlak, tasavvuf ve fikir kitabidir. Bir Siyaset-Name’dir. Ancak
eser kesinlikle bir felsefe kitab1 olmayip, kaynagini ayet ve hadislerden alan “Kut”lu bir
nasihat kitabidir.

Kutadgu Bilig, Tiirk-Islam diinyas1 i¢in yalniz bir Tiirk Devletinin tarihi ve bir kiiltiir
unsuru olmak bakimindan degil, Tiirk milletinin tarihi kaderini degistiren yeni bir
kiiltliir ve uygarlik ¢evresine girmis olmanin maddi ve manevi sarsintilarini ve ortaya

cikmakta olan yepyeni bir sentezi aydinlatma bakimindan da son derece dnemlidir.

! Mehmet Kara, “ Bir Baska A¢idan Kutadgu Bilig”, Nesil Yay., Istanbul, 2012, s. 56.
2 Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayist”, s. 20.
2 [brahim Kafesoglu, “Kutadgu Bilig ve Kiiltiir Tarihimizdeki Yeri”, s. 16.



BOLUM 1: TURKLERDE DEVLET ANLAYISI VE DEVLET
YONETIMi

Tiirklerdeki devlet anlayisina gelince; Devlete zor ve istekle sahip olunmaz. Onu, tanri
kendi verir, tanrinin verdigi bu devlet, yine bir diinya devletidir.**Hakan tahta oturunca
biitiin diinya diizene girer. Devletin ¢ikar kisilerin ¢ikarmin {istiindedir ve devletin
stirekliligi esastir. Devlet Kanun ile ayakta durur. Erdem, bilgi ve Alplik ile yonetilir.
Eski Tiirk siyaset ve devlet anlayisi, icten bdliinme ve distan isgal edilme tehditlerine
kars1, devletin ayakta kalabilmesi i¢in alinmasi gereken 6nlemlere gore belirlenir.”
Tirklerde devlet kut anlayisina gore idare edilir.

Kut :Anlami devlettir. “Kutadmak” yani devlet yonetmek™ en eski Tirk siyaset
terimlerinden biridir. Kut’a sahip olmak icin erdem ve bilgi gerektirir. Kut kelime
anlamiyla saadet, talih, baht demektir. Siyasi iktidar anlamima da gelmektedir. Kut
ilahidir, ilahi kaynaktan gelmektedir. Hiikiimdar sadece aracidir. Yani Tanridan aldigi
Kut’u vatandaglarma geciren ve yayan kisidir.>” Tiirk Devlet geleneginde hakimiyetin
bizzat tdreden yani kanun ve nizamdan ayrilmamasi esastir. Hatta hakimiyetin bizzat
tore ve Kut’tan ibaret oldugu goriiliir. Adalet, iyilik, faydalilik, esitlik, insanlik, Tiirk
toresinin degismez ilkeleridir. Eger hiikiimdar bu hiikiimleri geregi gibi uygulamaz ve
yonetimde basarili olamazsa adillik, bilgililik, tedbirlilik, diiriistliik, comertlik, algak
goniilliiliik vb. gibi erdemlere sahip olup Kut’a layik olmazsa Kut kendisinden geri
alinir.”®

Kutadgu Bilig’de hitkiimdarlik kurumlagsmus bir yapidir.”’ Buna ragmen bey olacak
kisinin bilgili,”® erdemli®’ ve cesur’® olmasimin istenmesi veraset usiliiniin tam olarak
belirlenmedigini gosterir. Bu durum da eski Tirk devlet geleneginin uzantisidir.

Bilindigi gibi, babadan ogla veraset Goktiirk aile ve devlet geleneginin de temeli idi.

2 Osman Turan, “ Selguklular ve Islamiyet”, Nakislar Yay., Istanbul, 1980, s. 20.

% Sadri Maksudi Arsal, “Tiirk Tarihi ve Hukuk”, I.U.H.F. Yay., Istanbul,1947, s. 27.

2 Divanii Ligati’t-Tiirk, (cev. Besim Atalay), C.I, TDK Yay., Ankara, 1998, s. 320.

2" Mehmet Altay Kdymen, “Biiyiik Selcuklu imparatorlugu Tarihi”, C. III, TTK Yay., Ankara, 1992, s.
74.

*® Emel Esin, “Tiirk Kiiltiir Tarihi i¢ Asya’daki Erken Safhalar”, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yay.,
Ankara, 1997, s.43.

* Yusuf Has Hacib, “Kutadgu Bilig”, ¢ev., Resit Rahmeti Arat, TTK yay., Ankara, 2003, B.1966.
** Yusuf Has Hacib, B. 1951-1956.

31 Yusuf Has Hacib, B. 1957,1981.

32 Yusuf Has Hacib, B. 1961.
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Buna ragmen Isbara Kagan kardesinin kendi oglundan daha alp ve bilge oldugunu
gorerek, yerine kardesinin gegmesini vasiyet etmisti.”

Hiikiimdarin halkla olan haklarinin varligi, sorumluklarini yerine getirmesine baglhdir.
Bunlari yerine getirmezse halkin itaat etme sorumlulugu bile kalmaz. Halkin durumunu
iyilestirmeyen beyin mesruiyeti de kalmaz. Iyi en {ist deger ve ahlak felsefesinin en
temel kavramidir. Ahlaksa adalettir. Tiirk toplumunda devlet anlayisinin, degisen
maddi ve manevi sartlara ragmen, bir renklilik gosterdigi belirlenmistir. Hukuk biiytik
dl¢iide gegmisteki uygulamalara dayandiriimstir.**

Devlet Tiirklerde kutsal sayilmis, fakat hiikiimdara kutsiyet asla izafe edilmemistir.
Kut’u elinde tutabilmenin yolu, hiikiimdarin ahlaki sorumluluklarini yerine getirmesine
baglldlr.35 Ahlak, halk ve hiikiimdarin karsilikli ¢ikarlarin1 dengede tutabilmeyi esas
almistir. Tirk geleneginde devlet teorisindeki en Onemli unsurlardan biri de Tanri
kavrami olmustur. Siyasi hakimiyetin Tanri’dan alindigina inanilmis, buna bagh olarak
da hakimiyetin geregini yerine getirmek bir gérev olarak telakki edilmistir.

Tanr1 tarafindan hiikiimdara verilen gorevin asil amaci yeryiiziinde adaleti hakim
kilmaktir. Bununla iliski i¢erisinde devlet, diinya devleti olarak diisiiniilmiistiir. Bunun
en Onemli sonucu, siyasi otoriteye itaat edenlerin tiimiiniin bu devletin vatandasi
sayllmasi olmustur. Boylece ayrimcilik engellenmis ve bu durum Tiirk devletlerinin

bliyiik imparatorluklar kurmasinin en 6nemli nedenlerinden biri olmustur.

1.1.  Bey Kimdir? Nasil Olunur?
1.1.1. Beyligin Intikal Edis Sekli ve Beyin Ozellikleri

Hiikiimdar devletin basidir. Pek ¢cok unvan tasimakla beraber ona genellikle ”Bey” diye
hitap edilir. Devlet yapilanmasinda sehir kiiltiirii belirleyicidir. Hiikiimdarin oturdugu
sehre “Ordu” denir. Hiikiimdar devletle 6zdeslestirmis gibidir. Tiirk devlet geleneginde
oldugu gibi hanedanin biitiin {iyeleri hiikiimdar olabilme hak ve yetkisine sahiptir.

Devletin dayandig esas ilke Kut degil adalet, bireysel ziiht degil akildir.*

33 Bahaeddin Ogel, “Tiirklerde Devlet Anlayis1” Bagbakanlik Basimevi, Ankara, 1982, s. 67.

** Abdiilkadir Karahan, “Tiirk Kiiltiirii ve Edebiyat”, M.E.G.S. Yay., Istanbul, 1988, s. 64.

35 Fuad Kopriilt, “Hacib Maddesi”, I.A,C.V.,M.EB. Yay., Ankara, 1995, s. 166.

36 Resat Geng, “Kasgarli Mahmud’a Gore XI. YY.’da Tiirk Diinyas1” T.K.A.E., Ankara, 1997, s. 94.
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Bir iilkede beyin bulunmasi bulunmamasindan ¢ok daha faydalidir. Insanlar arasindaki
adaletin, huzurun gerceklesmesi, anarsinin ve her tiirlii haksizligin 6niine gegilebilmesi
icin devlet baskaninin bulunmasi elzemdir. Ustelik bey hem saglikli, hem de giiclii
kuvvetli birisi olmalidir.

Devletin amaci ise adaleti gerceklestirmektir. Kanun siyasi iktidarin sinirlarimi
belirlemekle onun iistiinde oldugunu gosterir. Ancak kanunda uygulama alan1 bulmak
icin siyasi iktidara muhtactir.”’ Bey, saltanatinin hilafet¢ce de tasdik edildigini ifade
eden Halife tarafindan tevcih edilmis lakaplar1 kullanilir, tilkesinin bagkentinde sarayda
oturur, tilkenin her tarafinda adina hutbe okunur, kendi adina sikke kestirir, fermanlara
ve biiylik divan kararlarina isminden ibaret olan tugra ¢ekilirdi. Savaslarda ve gezilerde
bast iistiinde cetr tutulur ve daima yaninda bulunan Nevbet takimi glinde bes defa
Nevbet calardi. Merasim ve toplantilarda, oturulan taht ve basa konulan ta¢ {izerinde
bulunan hiikiimdarin adi1 ve lakaplarinin islenmis oldugu tréz, razve devleti sembolize
eden bayraklarda hiikimdarligin alametlerinden sayilmaktadir®®

Secilmesine gelince, her asirda halk arasindan Allah birini secer, onu padisahlara layik
hiinerlerle siisler, insanlar onun adaleti i¢inde yasasinlar, emin olsunlar, daima devletin
bekasini istesinler diye diinya islerini ve kullarinin huzur i¢inde yasamasini ona tevdi
eder, fesat, karisiklik ve fitne kapisin1 kapatir. Onun heybet ve hagmetini kullarin
gontllerine ve gozlerine yerlestirir.

Beylik ve beyligin kisiye nasil intikal ettirilebilecegi hususuna gelince, bu konu
Kutadgu Bilig’de soyle belirtilmistir. Bey dogarken, beylik de dogar, gorerek d6grenir ve
boylece islerin hangisinin daha iyi oldugunu bilir. Tanr1 kime bu beylik isini verirse ona
is1 ile miitenasip akil ve goniil de verir. Bu beylik isi beylerin isidir. Beylerin beyi olan
kimse bilir. Babast bey idi kendiside beydir.*® Babasi bey ise ogul bey dogar, oda
babalart gibi bey olur.*® Bu beylik mukaddestir, temizlik ister; halkinda temiz ve uyanik

olmasi lazimdir.*' Beylik bas tizerinde bir kili¢ gibidir.** Beylik i¢in insann ilk énce asil

37 [brahim Kafesoglu, “ Meliksah Devrinde Biiyiik Selguklu imparatorlugu”, istanbul Universitesi Yay.,
Istanbul, 1953, s. 27.

* Mehmet Altay Koymen, “Selguklu Devri Tiirk Tarihi”, TTK yay., Ankaral993,s. 92.

%% Yusuf Has Hacib ,B.1932-1936.

40 yusuf Has Hacib, B.1950.

*I'Yusuf Has Hacib, B.1960.

*2 Yusuf Has Hacib, B.2155.
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soydan gelmesi gerekir.”> Soylu insanlar1 hareketi zarif olur. Onlar elini halk {izerine

vefa ile uzatirlar.**

1.2.  lyi Bir Bey Olabilmek I¢cin Yapilmasi Gerekenler

Beyin isinin zor oldugu, yoneticiligin talip olunacak bir meslek olmadigi, hesap ve
mesakkatinin biiyiik oldugu konusunda Yusuf Has Hacib eseri Kutadgu Bilig” de su
dizelere yer vermistir; Ey beyim rahat arama, zahmetin ortadan kaldir, rahat ile zahmet
bir arada bulunur. Bey zahmet c¢ekip memleketi tanzim ederse, halk kendi kendine
zenginlesir.*’ Zarar gérmeden kendine hep fayda saglamak dilersen beri git, hizmet et,
gontl ver, 1s1n. % Ey hiikiimdar dikkat et, kendini sasirma, aslini unutma, bunu daima
hatirinda tut ve diisiin.*’ Hitkiimdarin boynu kil gibi, bas1 ise bur¢ kadardir.*® Beylerin

sevinci yarinin karidir, buna karsilik hayir dua ve iyi adla zikredilmem bana yeter.*

1.2.1 Iyi Bir Beyin Yapmasi1 Gereken Davranislar

Bey yonetim esnasinda kili¢ ve sopayi hi¢gbir zaman elinden eksik etmemeli ancak
lizumsuz ve asir1 da kullanmamalidir. Dedikoduculari, yalancilari, a¢ gozliileri yanina
dahi yaklastirmamali, halkinin karnini bolca doyurmali, ihsaninla gilines gibi daima
tepelerinde olmalidir. A¢ gozlii olmamali, kanaat i¢inde yasayan kimsenin de Omrii
saadet icinde gececedini de asla unutmamalidir. Bugiiniin isi kesinlikle yarma
birakilmamali, halkin huzuru icinse islerini giinii giine yapmalidir. Ozetle kitapta
belirtilmeye ¢alisilan tiim bu ozelliklerin bir kiside toplanmasi ne kadar zor ise ayni
kisinin bu 6zelliklerini siirekli muhafaza etmesi ve hayata ge¢irmesi de bir o kadar zor
oldugu tartisma gotiirmez bir gergektir. Konuyla ilgili olarak Nizamii’l-Miilk eserinde

sOyle demektedir:

> Yusuf Has Hacib, B.2157.

* Yusuf Has Hacib, B.2197.

4> Yusuf Has Hacib, B.2936-2937.
4 yusuf Has Hacib, B.106.

47 Yusuf Has Hacib, B.1462.

*8 Yusuf Has Hacib, B.2154.

4 Yusuf Has Hacib, B.3020.
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Once haya, iyi niyet (Hiisnii’l-Hulk), itidal (hilm), affetme, kerem sahibi olma, alcak
gontlliliik, eli agiklik, dogruluk, sabir, siikretme, merhamet, ilim, akil ve adalet her kim
bunlari icra eder ve onlara uyarsa, bu diinyada da kurtulusu saglar, ahreti de ele gegirir.
Zulme ugrayanin hakkini vermek, astlar1 iyi tutmak, cemaat namazmin kilinmasini
saglamak nevinden biitiin islerin nasil tertip edilecegini bilir. Memleket ahvali ile ilgili
geri kalan islerde, bey higbir miisavire ve rehbere muhtag olmaz.>

Padisah adil, uyanik olmali, isleri arastirarak gecmistekilerin adet ve torelerini sorup
sorusturmalidir. Akilli bir bey goriilen ve goriilmeyen seylere kanit sunabilmeli, aklini
dogru yolu gostermede vesile edinmeli, kotii bir durumu ortadan kaldirmak amaciyla
her tiirlii hileyi basariyla uygulayabilmelidir. Iste tim bu zorluklarin {istesinden
gelebilmesi i¢in uygun (Muvafik) adet bilir, marifetli (hlinermend) bir veziri olmaldir’*

Yine iyi bir Beyin 6zellikleri ve yapmas1 gerekeler konusunda Yusuf Has Hacib eseri
Kutadgu Bilig’te su tespitleri yapmistir; Yalancinin kusurunu bagisla, onu yedir ve igir,
ey alim hakir misafire iyt muamele et. Bagkasini kiskanma, ¢ok fazla yiyip igme, bu iki
isi yapan insanin basi dertten kurtulmaz.’’Ey Hiikiimdar az ye, ¢ok ibadet kil, biitiin
faziletleri bil fakat sozii az sdyle. Miisliiman, miisliiman ile kardestir, kardese karsi
diismanca davranma, onlarla her vakit iy1 gecin. Hangi ise girersen dnce sonunu diisiin
sonu diisiinlilmeyen isler insana zarar getirir. Hem yumusak huylu, hem tatli dilli, hem
akili, hem bilgili olmak gerekir. Harama karisma, zuliim etme, insan kani dokme,
diismanlik besleme ve kin giitme. Baskasinin malin1 alma ve kan ddkme, oliim
déseginde insan bu iki giinah yiiziinden inler.”

Insanlarin kiymeti ve yoneticilerin basaris1, 6fkesini yenebilmesi adaletini herkese esitce
dagitabilmesi, comert olmasi, yaptigi iyilik ve giizellikle ol¢iiliir. Unutulmamali ki halk
adil hiikiimdara ucarcasina kosar. Hiikiimdarin tedbir ve ¢oziimleri yagmur, giines, ay,
rlizgar, ates, toprak, su ve 6liim gibi olmalidir.

Yagmur gibi bereket ve rahmet yagdirmali, glines gibi kurutup olgunlastirip 1slah etmeli
riizgar gibi her yere casuslar1 aracilifiyla girip haberdar olmali, ay 1181 gibi insana
huzur vermeli, toprak gibi sir saklayip direnmesi lazimdir, ates gibi ahlaksiz ve

bozgunculart yakip kavurmali, 6liim gibi miikafat ve ceza verirken kesin asirtya

%0 Nizamii’l-Miilk, “Siyasetname”,¢ev., Mehmet Altay Kéymen, TTK Yay., Ankara,1999,s. 138.
3 Nizami’'l-Miilk, s. 113.

52 Yusuf Has Hacib, B.1302-1301.

53 Yusuf Has Hacib, B.5490, 1316, 326, 1413, 1395.
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kagmadan yapmali, su gibi akici, her seyi icine alan costugunda, hi¢ bir sey Oniinde
duramayan sel gibi olmalidir.”

Buradan da anlasilacag iizere tezimizde konu olarak inceledigimiz beyin gorevinin ¢ok
zor ve mesakkatli oldugu, istekle yapilacak bir is olmadigi, hem bu diinyada hem 6biir
diinyada insan1 mahvetmeye, perisan etmeye miisait bir is oldugu, dolayisiyla boyle
sorumluluk ve hassasiyet gerektiren, ama bir o kadar da ulvi ve 6zveri ile yapilmasi
gereken bir is oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla devlet yonetmek isi ig¢in pek ¢ok
ozelligin eksiksiz bir sekilde kiside bulunmasi gerektigi bu o6zelliklerden bir veya
birka¢inin insanda olmamasinin Oncelikle o kisinin buna bagli olarak ta devletin

mahvolmasina neden olacagi gercegi agik bir dille vurgulanmaktadir.

1.2.2. Beye Kisiligi ile lgili Yakismayan Haller

Tezimizde inceledigimiz Kutadgu Bilig’de adeta iyi bir beyde olmamas1 gereken huylar
tek tek maddeler halinde belirlenmistir. Bu 0Ozellikler degil bir beyde itikatli bir
Miislimanda dahi olmamasi gereken 6zellikler olarak tespit edilmistir.

Bu o6zelliklerin neler oldugu hususuna gelince: Bak su birkag¢ sey insan i¢in kotiidiir.
Insan bunlari bilirse kendisini korumus olur. Bunlardan biri yalan sdylemektir; ikincisi
verilen s6zden dénmektir. Ugiinciisii ise, i¢ki iptilasidir, buna tutulan kimse, siiphesiz
tamamen bosuna yagsamis olur. Biri de insanin inat¢it olmasidir. Bu inat¢i insan igin
diinyada seving yoktur. Yakisiksiz hallerden biri de kaba tabiatli olmaktir, boyle adam
baskalarinin elinde tozu, dumana katar. Biri bosbogaz, hiddetli ve Ofkeli olmaktir.
Soévmeye baglarsa, insanin kalbini kirar. Bu birkag sey bir kimse iizerinde toplanirsa,
miibarek saadet ondan kacar, uzaklasir.”

Kiistahlik, kabalik, aksilik hep kétiilerin hareketidir. Bela, mihnet, zahmet, pismanlik ve
keder hep kotiiliigin karsihigidir.”® Kotii arkadasa yaklasma, sana zarar getirir. Faydasiz
olan ve insana daima zarar veren su li¢ seydir. Biri kotii tabiath ve inat¢i olmak, biri
yalan sOylemektir. Biri de insanlar1 asagilik eden hasisliktir. Bunlarm ¢ de

bilgisizlikten ileri gelir.”” Biiyiikliik taslayan kibirli ve kiistah adam tatsiz ve sevimsiz

> Hiiseyin. R. Ugural, “Devlet Adamlarma Ogiitler”, Kiiltiir Bakanlig1 Yay., Ankara, 1992. S.153.
55 Yusuf Has Hacib, B. 337- 343.

> Yusuf Has Hacib, B. 931, 932.

> Yusuf Has Hacib, B. 1297, 1667, 1668, 1669.
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olur, kibirli insanin itibar1 giinden giline azalir. Soziinde durmayan, beye timit baglama,
Omriin bosuna gecer ve perisan olursun. Yalanci insanlar vefasiz olurlar, vefasiz
kimseler halkin hayrina uygun olmayan isler yaparlar. Yalanci adamdan vefa bekleme.
Iyi nam ve sohretle admin yayilmasmi isterse, bey su bes seyi kendinden uzak
tutmalidir.”® Biri acelecilik, ikincisi cimrilik, iciinciisii hiddettir. Bunlara karst
mukavemet et, maglup olma. Bir bey i¢in fena olan seylerin dordiinciisti inatgiliktir.
Yakigsmayan bu seylerin besincisi, siiphesiz yalanciliktir. Bunlarin en kotiisii bu
inatciliktir. Inatg1 kimse siiphesiz cok sikint1 ¢eker. Inatcilik insan igin agir bir yiiktiir.
Asik suratli, kaba sozlii, kibirli ve magrur insan herkesi kendisinden nefret ettirir ve
isini yoluna koyamaz. Kiistahlik, acelecilik, zevzeklik, bunlar avam tabiatidir. Bey
bunlardan uzak durmalidir.” Bir kimsenin adi bey, fakat tabiati avaminki gibi olursa, o
halk asinda avamdan daha asagi goriiliir. Nerede fesat olursa, oradan saadet kacar, gider,
siiphesiz her yerde daima beylige halel getirir. Bey, magrur, kabaday1 ve kibirli
olmamali, gurur insan1 dogru yoldan ¢ikarir.

Beyler biiyiikliik taslar ve kibirli olurlarsa, sliphesiz itibar gormezler. Gurur faydasizdir,
o insanlar1 kendinden sogutur, algak goniilliiliik insani yiikseltir.® Tamahkar ne kadar
bey olursa olsun kuldur. Tamahkar her vakit asagilik bir insan olarak kalir. Beyler
sozlerinde durmazlarsa, itimadi1 kaybederler, itimadi kaybolunca da mal gider. Fakirlige
diismemek ve daima zengin kalmak istersen, higbir vakit zina etmemeye gayret et.
Kendin daima itibarla kalmak istersen, hicbir vakit fesada karigsma. Her seyin aslini
esasini bozan fesattir. Her iyi izi ortadan silen fesattir.®!

Buradan da goriildiigii gibi Yusuf Has Hacib adeta bir insan1 toplum i¢inde asagilanarak
dislanmasina neden olan, yonetici ise bulundugu makam ve mevkiyi kaybetmesine
sebep olan, her seyden dnemlisi, insanin hem bu hem 6biir diinyasinin mahvolmasina

neden olabilecek sebepleri, ince ince tespit ederek siralamistir.

3% Yusuf Has Hacib, B, 1706, 2013, 2039, 2042, 2060.
% Yusuf Has Hacib, B, 2061, 2062, 2064, 2066, 2077, 2078.
8 yusuf Has Hacib, B.2082,2104,2115,2118, 2120.
1 Yusuf Has Hacib, B. 2724, 2812, 4409, 4410, 4411.
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1.2.3. Beye Yénetimi ile Ilgili Yakismayan Haller

Beylerin yonetimleriyle ilgili olarak gecerli olan koétii vasiflart da soyle belirtebiliriz;
Diismanlarina kars1 korkaklik gostermek, zayif ve zavallilar1 ezmek, verdikleri zaman
cimri davranmamak, Allah’in kudretini takdir edip her seye giicliniin yettigini bile bile
kendi giiciinii Allah’in kullarina zulmetmek amaciyla kullanmak, adil olmamak olarak
siralayabiliriz.

Beyin yonetiminde kendisine yakigsmayan haller konusunda Hécib eserinde su tespitleri
yapmustir: Fesat etrafinda dolasma ona yakin gitme, nerde fesat varsa, orada itibarsizlik
hazirdir. Gayret et, akil ile heva ve hevesi zapt ve rapt altina al, kendisini heva ve
hevese kaptiran kimsenin hayati heder olur. lyi iktidar sahibi kotii hareketleri
benimseme, kotli hareket seni her iki diinyada inletir. Zalim adam uzun miiddet beylige
sahip olamaz. Zalimin zulmiine halk uzun miiddet dayanamaz.®® Bir isle mesgul olurken
hiddetlenme, 6fkene mani ol, eger gazaba gelirsen, dilsiz imis gibi hareket et. Halk
kotiilik yaparsa, beyde kotiiliik yapar, kotiilere ancak kotiilik yapmak suretiyle mani
olunabilir. Halk tavrin1 diizeltirse, beyde tabiatin1 diizeltir. Beyler tabiatlarim
diizeltirlerse, temiz kalpli insanlar memleketi her tiirlii kotiliklerden temizlerler.®
Buradan da su anlasilmaktadir; Bir bey i¢in yukarida belirtilen hususlar1 yani en ¢irkef,
degil beye bir insana bile yakismayan huylar1 tasimaya devam ederken ydnettiklerini
1slah etmeye kalkmasi, son derece zor ve komik bir olaydir. Halkini bu &zelliklerine
ragmen 1slah etmeye kalkan bey kellesi kopmus bir insani ayakta tutmaya galisan
zavalliya benzer.

Beyler kendilerini stirekli diizeltmeli, bilgi dagarcigimi gelistirmeli, iyiye, glizele dogru
meyletmeli, kendinde var ise bu kotli hasletlerinden ivedi arindirmali, her zaman
degisime ve gelisime agik olmalidir. Eger bdyle olur ise insanlar onu dinleyerek,
pesinden gelir, diigmanlarin1 yenmesi kolay olur, iilkesi ve halki rahat miireffeh sekilde
yasar. Akilli bey kendisini beladan emin hissettigi anda korku bilincini kendisine siper
edinmeli, amacina eristiginde devamli 6liimii hatirlamali ve kisiligini kotiiliiklerden

hissedar etmemelidir.

52 Yusuf Has Hacib, B. 4414, 5403, 1463, 2030.
% Yusuf Has Hacib, B. 5216, 5217, 5949.
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1.3. Beyin Kisilik Ozellikleri

Tezimizin asil ana konusu olan iyi ve basarili bir Beyin kisiliginde olmas1 gereken
Ozeliklerin neler oldugu konular1 basliklar altinda tespit edilmis, bunlarda alt basliklar
halinde tespit edilerek konular agiklanmaya c¢alisilmistir. Tiim bu tespit edilen konular
giintimiizde de iyi bir yoneticide olmasi gereken ve bu yoneticiyi basariya gotiiren gerek
kendinin gerekse yonettiklerinin mutlulugu icin lazim olan o6zelliklerdir. Bu
ozelliklerden birkacinin olmamasi devlet yonetiminde zaafiyet doguracagi gibi beyin
basarisin1 da yakindan etkileyecektir.

Bu o6zellikleri okurken, beyin yerine bugiinkii devleti yonetmeye aday kisileri veya

basarili olmak isteyen modern yoneticileri koyarsak konu ¢ok daha iyi anlagilacaktir.
1.3.1. .Bey Hikmet Ve Siyaset Sahibi Olmahdir

Iktidar elden ele degisen bir olgudur. Bu nedenle devlet bagkan1 ydnetim gorevini en iyi
bir sekilde yapmali, servet edinme yolunda asla ihtirasli olmamalidir. Beye en ¢ok lazim
olan himmet ve miirvettir. Bunlarla birlikte iy1 bir yoneticiye siyaset de lazimdir. Ciinkii
kanun siyaset ile diizene koyulur, halk da hareketini siyasete bakarak tanzim eder. Iki
6zellik var ki bunlar Sultanda bulunursa yoneticilerin huzur ve diizeni hususunda diger
biitliin faktorlerden daha ¢ok yardimci olurlar. Saglam goriis ve alabildigine rahmet,
merhamet.

Hiikiimdara en ¢ok yakisan hatta iizerine vacip olan, tebanin huzur bulacagi kendisiyle
beraber onlarinda efendi olacagi tiim yollara girmesi, bununla ilgili biitiin yontemleri
arastirmasidir. Iste o zaman reislerin reisi, kaliteli, erdemli ve giizel insanlarin emiri
olur. Eger yoneten, yonetilenlerin hak hukuk ¢ignemesine goz yumar, alabildigine zevk
alemlerine dalarak sapiklagmalarina ses ¢ikarmaz, hatta araci olursa karsisinda inanglari
zayiflamis, miiriivveti gitmis bir siirii bulacaktir.®*

Yusuf’a gére himmet ile beraber bir de siyaset lazimdir. Siyaset i¢inde beylik sartlarina

haiz bir beyin riyaseti 1lazimdir.®> Beylerin kapisini siyaset siisler, bey siyaset ile

 Muhammed b. Turtusi, “Siracu’IMiiluk”, Siyaset Ahlaki ve ilkelerine Dair”, insan Yayinlari, istanbul,
2011.s.315.
% Yusuf Has Hacib, B.2127.
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memleketini diizene koyar.®® Insan igin himmet ve miiriivvet gerek, insanin kiymeti
himmet ve miiriivvet ile 6l¢iiliir.®” Bey himmet ve miiriivvet ile sohret bulursa dilegine
erisir. KOtii insanlara karsi siyaset ylriitmeli, halk arasinda kargasaligi siyaset
yatistirr.®® Kotiilere hagmet ve siyaset, iyilere ise hiirmet lazimdur.”

Siyasetin ne oldugu konusuna gelince, kisaca hiikiimdarlarin yoOnetenlere esit
davranmasidir. Bey boyle olunca, hi¢ kimsenin hakkini almaz. Gigliiler yoneticileri
kandirmaya calismaz, zayiflarda adaletten umudunu kesmez. Bdylece suclular korkar,
masumlarsa beylerinden emin olur. Koétii ve zalim kisiler beyin yanma yaklagsmaya
korktuklar i¢in zengin, niifuz ve makam sahibi olamazlar.

Bey kendisini seven ve sevmeyenleri ¢ok iyi ayirt etmeli, hiyanet ile emniyeti kesinlikle
bir araya getirmemelidir. Her iste memleket menfaatini 6n planda tutmali, hi¢cbir zaman
kendi menfaatini 6n planda tutmayr diisinmemelidir. Bagsaramayacagi hedeflerin
pesinde kosmamali, zinaya sapmamali, ne kadar c¢ok olursa olsun malina asla
giivenmemelidir. Akilli siyaset izlemenin bir diger yolu da Allah kitab1 ile amel ederek
Resul’iin slinnetine uyarak, yonetilenlerin yaptig1 her iste sorumlu tutulacagini, ancak
kendi yaptiklarindan yonetilenlerin sorumlu tutulamayacagi bilinciyle gérev yapmalidir.
Beyin yapti81 giizel isler her zaman en giizel, cirkinlerse her zaman ¢irkin olmustur. ilim
kitaplarim1 inceleyerek alim kisilerle miitalaa etmeli, fikih meclislerinde bulunmalidir.
Ciinkii bey kendini halkina adamis, onlar1 baris i¢inde yonetmek i¢in saglam bir ilme,
keskin bir bakisa, tecriibeye, bilgi ile donanmis bir zihne, koétiilerin iskence ve asagilik
karakterli hareketlerine karsi koyabilmek icin ise saglam bir kalbe ve arastirmalara
ihtiyaci vardir.

Bey sahip oldugu goriislere aykir1 s6z sdyleyen nasihat ehli kimselere karsi sabirh
olmali, onlarin sozleri act dahi olsa hazmetmesini bilmelidir. Yoneticiler ancak giizel
idare ve tedbir hususunda birbirini kiskanmali, yalan sdylemeyerek kolay kolay
otkelenmemelidir. Cilinkili 6fke ile gii¢c yan yana geldi mi fesat ve pismanlik tohumlar1
ekilir. Dolayisiyla bey kimseden uzun boylu nefret etmeyerek kamg¢inin yeterli oldugu

yerde kilicini, hapis cezasiin kifayet ettii yerde kamg¢isini kullanmamali, tehdit ve

%y usuf Has Hacib, B.2130.

7 Yusuf Has Hacib, B.414.

%8 Yusuf Has Hacib, B.2125,2131.
%y usuf Has Hacib, B.2303.
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hafif eziyetin sonug getirdigi yerde de zindan cezasina bagvurmamalidir. Yani giiciinii

ezmek i¢in degil, adaleti saglamak i¢in kullanmalidir.

1.3.2. Hikmet ve Siyaset Sahibi Olmak i¢in Beyde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Inceledigimiz eserler iginde Beyin hikmet ve siyaset sahibi olabilmesi, nelerden
uzaklasip nelere yakin olmasi, sahip olmas1 gereken 6zelliklerin neler oldugu hususunda
Nizamii’l-Miilk de eserinde benzer konulara deginerek beyin tasimasi gereken
Ozelliklerin bir kismin1 s6yle siralamistir:

Iyi huylulukla giizel yiiz, mertlik, yigitlik, binicilik, ilim, tiirlii silahlar1 kullanmak,
hiinerlere sahip olmak, Allah’in kullarina seftkat ve merhamet (gdstermek), vaatlerinde
durmak, diirlist din, iyi itikat, Yiice Allah’a itaat (edenleri) sevmek, aksam namazi
(kilmak), ziyaret, orug faziletlerini yerine getirmek, din alimlerine hiirmet etmek, ilim
ve hikmet ehlini kazanmak, sadakalar vermek, yoksullara iyilik etmek, maiyete ve
hizmetkarlara iyi muamele etmek, zalimlerin zulmiinii raiyetten kaldirmak seklinde
nasihatte bulunmustur.”’ Seni ilgilendirmeyen ve sana fayda vermeyen seyleri terk
edersen, faziletin en yliksek derecesine erisir, kdmil adam olursun. Dengeleri diislinerek
karar vermek sana olan sevgiyi arttiracak, sert ve aceleci kararlar ise sana olan ragbeti
yok edecektir.”!

Yusuf Has Hacib de, beyin hikmet ve siyaset sahibi olabilmesini saglayacak 6zelliklerin
neler olduguyla ilgili olarak eserinde beye yonelik olarak su tavsiyeleri yapmustir:
Yusuf’a gore bey, kendisini gdzetmeli ve higbir zaman ifrata gitmemeli, kotli ve ¢irkin
islere yaklasmamalidir. Toplanmis olan mali yerine sarf etmeli, hayatini, isini, tavir ve
hareketini diizenlemelidir. Kendinden biiyiige saygi gostermeli, kendinden kiiclige ise
sevgi ve sefkatle muamele etmelidir. Kibir ve gurur ile baskalarini incitmemeli, kendini
kiigiiklerin eglence ve tahakkiimiine birakmamalidir. Bosu bosuna kendini igkiye
vermemeli, bos yere malini sacip, heba etmemelidir. Eli ve dili ile oyuna karismamali,

tavir ve hareketlerinde diiriist olmalidir.”® Saadete erismis olan insanimn ihtiyath olmasi

" Nizamii’l-Miilk, s.7.
"Turtusi, s. 157.
"2y usuf Has Hacib, B.704-709.
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ve biitlin yakisiksiz islerden uzak durmasi gerektir. Kendisi temiz olmali ve dogru yolda
yiiriimelidir.”

Buraya kadar sdylediklerimizi kisaca 6zetleyecek olursak, konuyla ilgili beyin basarili,
halki tarafindan sevilen, destek verilen, yoOnetiminin mesru olabilmesi i¢in kisilik
yoniinden hikmet ve siyaset sahibi olmasi gerektigini iizerine basarak vurgulanmis,
bunun i¢inde sahip olunmasi gereken oOzelliklerin neler oldugunu en ince ayrintisina

kadar belirtmeye caligilmistir.

1.3.3. Bey Allah’a Yonelmeli ve Cok Siikiir Etmelidir

Bey Allah’in kendisine bdyle bir iktidar ve insanlarin kendisine itaat etmesini sagladigi
icin herkesten ¢ok siikiir etmesi gerekir. Bu slikiirde Allah’tan korkarak tiim giiciinii
halkin refah ve huzuru i¢in harcamalidir. Beyin siikrii dil ile olmayip eylem, iyilik, ithsan
ile olur. Siikiir sadece nimetleri korumakla kalmaz, nimetleri ¢ogaltir, azabi azaltir,
kalbin tevazu ile Allah’in nimetlerini itiraf etmesini saglar. Siikiir, canan ile marifet
sahibi olmak, lisan ile zikretmek, azalar ile amel etmektir. Bey siikriinii halkina adaletli
davranarak yerine getirir. Yani beyin siikrii halkina dagittig1 adaletle, buda uyguladigi

adaletli kanunlar ile olur.

Yusuf’ta eserinde siikiirle ilgili olarak sunlari sdylemektedir; Ey nimet sahibi olan
muktedir kimse, siikiir et, siikiir edersen tanr1 nimetini arttirir. Bu nimet sahibi ¢ok defa
kendisini unutur, fakat siikiir ederse, nimet ondan yiiz ¢cevirmez. Az bir iyilige kars1 ¢ok
siikiir et, nimet ¢ok olursa, onun kiymetini bil. Insan siikiir ederse, nimetinin biri on olur
ve evi mal ile dolar.”* Ey hiikiimdar, bugiin bana siikiir etmeli, tanrimin yarattiklarina
kars1 iyi ol ve temiz kalple muamele et. Ne varsa ona kanaat et, bey adini al, hirsina
hakim ol ve huzur iginde yasa.75 Siikiir vasfina kavusan bereketten uzak olmaz.
Kendisine ihsan edilen nimetin siikriinden aciz kimse olma.”® Siikiir nimetleri arttirtip,
kisiyi azap, intikam ve kotii akibetten koruyan bir niteliktir. Siikiir edilmezse nankorliik

edilmis olur, nankorliik edenin sonu da felaket olur. Kisaca yonetici, kendi ve halki

® Yusuf Has Hacib, B.726,727.

™ Yusuf Has Hacib, B.756 -759.
> Yusuf Has Hacib, B.5194,4550.
"Turtusi, s. 288.
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sikiir ile dillerini yormali, milkiin kendisine, kendinden oOncekilerden kaldigini,
kendinden sonrakilere de kalacak oldugunu higbir zaman unutmamali ve korkanlarin,

mazlumlarin siginagi olmalidir ki siikrii kabul olsun.
1.3.4. Beyin Dinle iliskisi ve Tanrr’ya inanmas

Padisaha lazim olan en iyi sey diiriist bir dindir. Zira din ve padisahlik kardeslik gibidir.
Memlekette ne zaman bir karisiklik olsa mutlaka dinde de bir bozukluk olur. Boyle
durumlarda arabozucular bas gosterir ve kuvvetlenirler. Padisah gii¢siizleserek bid’at
asikar olur. Padigah siikiir, sadaka, namaz, oru¢ ve hayrat isleriyle mesgul olmali ki
(bdylece) her iki diinyaya da sahip bulunsun’’

Konuyla ilgili olarak en giizel bilgiyi ve tavsiyeleri Kutadgu Bilig’te bulmaktayiz. Hacib
eserinde beye hitaben su tavsiyeleri yapmaktadir. Her tiirli 1yiligi ve kotiligli Tanr
hiikmii bil, Tanriya inan ve O’na kulluk et.”® ibadette gayretli ol, tanriya kulluk et,
giinahtan uzak dur, kendini koru.”” Géniil ve dilini dogru tut. Tanriya sigin.Allah’m
emrine itaatsizlik etme. Tanridan ne gelirse ona razi ol. Her seye razi olmak kulluk
icabidir.*® Can ciksa dahi timidini kesme, inan ki tanr1 iyi yolu gosterir. Neye ihtiyacin
varsa ondan dile, bil ki sana yardim edecek ondan bagka bir kuvvet yoktur. Yedirip,
icirir ve malini fakirlere dagitarak, tanriya can ve goniilden ibadet eder.®' Bundan sonra
biitiin ibadetlerin yerine getirilmesine gayret etmelidir. Boylece insan1 binlerce iyiliklere
gotliren kapilar acilir. Biitiin isleri tanriya birak, vakti gelince yoluna girer ve
kendiliginden acilir. Olim gelmeden sen &liime hazirlan, hayatta iken Tanrinin
emirlerini yerine getir, ibadette kusur etme. Her isi terk et, tanriya sigin, goniil ve dilini
temiz tut, hareketini diizelt.®

Buradan da anlasilacagi lizere bey sorumluluklart geregi Allah’a sigimip c¢okga
zikretmeli, onun emirlerini yerine getirmeyi yeterli ve en onemli is olarak goriip her

arzusunu ondan dileyerek ona siginmalidir.

""Nizamii’l-Miilk, s. 159.

8 Yusuf Has Hacib, B.1279.

7 Yusuf Has Hacib, B.1329.

8 Yusuf Has Hacib B.2158,2159.

81 yusuf Has Hacib, B.2163,2180,3445.

82 Yusuf Has Hacib, B.4859, 4927, 1370, 6250.
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1.3.5. Beyin Takva Sahibi Olmasi

Bey insanlarin segkini oldugunu hi¢bir zaman unutmamali, takva sahibi ve temiz kalpli
olmalidir. Bu konuyla ilgili Hacib eserinde; bey takva sahibi ve temiz olmalidir. Asl
temiz olan daima temizlik ister. Takva sahibi hataya diismemek i¢in daima titiz
davranir. Boyle titiz hareket eden beyler dogru is goriirler. Eger bey takva sahibi ve
temiz kalpli olmazsa hicbir vakit temiz ve isabetli hareket edemez.*’ Diinyada takva
sahibi insanlar muvaffak olurlar. Insanlarin seckini takva sahibi olan kimselerdir, o
biitiin muhtaglara ilag ve devadir. Takva sahibi olan iste tedbirli davranir, yakisiksiz
islere yaklagsmaz ve isin vaktini bilir.** Takva sahibi temiz ve dindar insan iisenmez,
daima bagkalarina hizmet eder. Gergekten takva sahibi olmak istersen bogazinin ve
sirtmin nasibi helal olmalidir.*

Takva sahibi insan baskalarinin kaygisini ¢eken, onlar igin siirekli hizmet askiyla
hareket eden, dinine diiskiin, temiz karakterli, helal yiyip i¢en insanlardir. Bu

ozelliklerinde iyi bir beyde mutlaka bulunmasi gerekmektedir.

1.3.6. Beyin Ecele Inanmasi

Bey de her insan gibi dlecegini ve yaptiklarinin hesabini verecegini bilmeli, yani ecele
inanmalidir. Dolayisiyla ecelin kendisine ne zaman ulasacagini bilmedigi i¢in uzun ve
tiikenmez ihtiraslarla kendini kandirmamalidir. Bu durum onun kalbinin kararmasina,
amelinin bozulmasma neden olur. Ecel ile ilgili olarak usta vezir beye soyle
seslenmektedir: Pigsman olacagin, sevdiklerinin seni terk ettii ne ameline, ne de
yakinlarinla yasayacak giiclin olmadigi giin gelmeden ona hazirlanarak ve amelini
arttirmak i¢in ¢aba sarf etmen gerek. Ciinkii glinler hizla gegmekte, ecel yaklagmakta,
oliimiin yaklastigim bilerek istek, arzu ve kuruntulardan hemen arinmak gerekir.*®

Konuyla ilgili olarak Hacib eserinde beye su tavsiyeleri yapmustir. Oliimii unutma, ona
kars1 higbir silah yoktur. Olim pusudan cikar gibi bir giin karsmna ¢ikar. Bu diinya

gecicidir, sen onu simdiden gecti bil. Oliim muhakkak gelecektir. Sen onu karsina artik

8 Yusuf Has Hacib, B.1985, 1986, 1987.
8 Yusuf Has Hacib, B.1442, 2191, 2192.
8 Yusuf Has Hacib, B.2462, 4408.
8Nizamii’l-Miilk, s. 67.
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geldi bil. Ne kadar ¢cok yasarsan yasa ve ne kadar hayatta kalirsan kal, dikkat edersen en
son karsilasacagm sey oliimdiir. Oliimden kurtulmak icin bir ¢are yoktur. Bunu bil
6liime hazirlan ve ancak bunun igin 1dzim olanlar1 al.*” Tutku ve ileriye déniik planlar
ve nice Umitler seni her yandan sarip sarhos ettifinde eceli hatirlayarak kendini tut,
¢iinkii en biiyiik randevu eceldir ve sadece ona akilir.*®

Bey 6liimiin hak oldugunu unutarak rahat, afiyet ve huzur i¢inde olmamali, devletin en
kiigiik zerresinden Allah’a karst sorumlu oldugunu unutmamalidir. Bu diisiince
kendisini tiim kétiiliiklerden ve ihtiraslardan engelleyecegi gibi icindeki diinya sevgisini

de yok edecektir.

1.3.7. Beyin I¢inde Diinya Sevgisi Olmamahdir

Diinya Allah indinde bir kenara birakilmis, basit ve degersiz bir yerdir. Beyin diinya
sevgisinden kalbini koruyarak, bu sevgiyi silip atmasi gerekir. Ciinkii diinya sevgisi tim
giinahlarin, diinyaya 6nem vermemekse tiim hayirlarin basidir. Allah’in emrine uyarak
hareket etmek ise tiim giizelliklerin tacidir. Iste beyin elde ederek basina koymak icin
caba sarf etmesi gereken ta¢ bu tactir.

Diinyaya meyledip, ihtiyaglarindan daha fazlasini elde etmek icin hirsla miicadele eden
kisiden Allah kendi sevgisini alir. Diinyevi seylerden ise basini ¢eviren insan son derece
huzurlu olur. Kim diinya icin kosarsa, diinyayr hep kacirir. Ciinkii hep daha ilerisini
ister. Kim diinyanin yiiziine bakmazsa huzur bulur, rizki pesinden gelir. Kim diinyaliga
g6z dikmisgse kor olur. Kim diinyadan ibret alirsa basiret sahibi olur.*

Diinya hayatinin gegici, Oliimiin ise ger¢ek oldugunu, diinya hayati ugruna ahiret
hayatinin harcamamasi ve beyin buna giivenmemesi hususunda Hacib eserinde ¢ok
giizel nasihatler yapmistir. Diinyaya giivenme oda seni birakacaktir. Gafil olma sen de
Sleceksin, elinden gelirse ona giivenme.”’ Hayata inanma, yel gibi geger, gafil olma, bu
diinyadan ¢abuk gécersin.”' Oliimii unutma, daima hazir ol, onu hi¢bir zaman hatirdan

cikarma, kendini unutma, aslini daima goz 6niinde tut.”> Bu diinya ile oyalanma, gecer

8 Yusuf Has Hacib, B. 1381, 1465, 1471, 1474.
®Turtusi, s. 497.

Turtusi, s. 41.

% Yusuf Has Hacib, B.1091, 1093.

! Yusuf Has Hacib, B.1274.

%2 Yusuf Has Hacib, B. 1323.
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gider, bu devlete inanma cabuk ihtiyarlar.”® Bu diinya i¢in kendini atese atma, kimseye
zuliim yapma, bagkasmin malin1 alma.”* Bu riiyaya benzeyen hayat farkina varilmadan
gecer, gerek bey, gerek kul bir daha gelmemek iizere gider. Bil ki diinya sana vefa
edecek degildir. Bu gegici diinyadan sana lazim olan az1g1 al. Bu diinya bir zindandir,
ona goniil baglama, sen yliksek saray ve lilke iste, huzur ve siikuna kavus. Senin o
diinyadaki yerin bu diinyaya baghdir. Bu diinya heva ve heveslerden vazgegmeden o
diinyayi kim kazanabilir.”

Kisaca akilli beyin diinya hayatinin gegici olan taht ve tacina gilivenilmeyecek bir yer
oldugu, asil ve gercek hayatin ahiret hayati oldugunu, bu diinyanin ahiret hayatinin
tarlast olarak, burada ne ekerse 6teki diinyada onu bigecegini, yonetimi ile ilgili olarak

da Allah’a hesap verecegi hususunu hi¢bir zaman unutmamasi gerektigi vurgulanmistir.

Zevk ve sefa karsiliginda elde edilen her sey kisi icin atestir. Kisi diinya isini
birakmadikca, ukba isini yapamaz, insanlardan uzaklasmadik¢a tanriya ibadet edemez,
nefsini terbiye etmedikce de asla dogrulugu bulamaz. Insanda heva ve nefis canlanirsa
goniil O6liir. Bu oOliince de ibadet ihmal edilir. Huzur her zaman eziyet getirir.
Biiytikliigiinle fazla gururlanip sevinmemek, hayati1 aziz bilip liizumlu islerde kullanip,
insanlara ¢okc¢a thsanda bulunmak gerekir. Beylik insan1 hi¢gbir zaman sarhos etmemeli,

yasadigi huzuru degil, ebedi huzuru isteyip ona gore calismalidir.

1.3.8. Bey Giizel Ahlakli Olmah ve Cokga Iyilik Yapmahdir

Bey, halkina 6rnek konumda bulundugu i¢in en giizel ahlaka sahip olmasi ve halkinin da
ahlakini en {ist seviyeye ulastirmak icin gerekli calismalar1 yapmasi gerekir. Allah
siirekli olarak kullarim1 gilizel ahlaka cagirmistir. Giizel ahlak ise; kisinin kendisine
yapilan iyilik ve ihsani biiyiik gérmesi, hediye ve iyi muameleyi takdir etmesi, kendisine
ait olmayan higbir seye tamah etmemesi, Allah’in verdigi her sikintiya gogilis gererek
sabir ve tahammiil gostermesi, giiler yiizli, tath dilli olmasi, kullara higbir sekilde eziyet
etmemesidir. Insanlara ¢okea iyilik eden kisi Allah katinda o kadar ¢ok ihsan ve kabule

mahzar olur. Giizel ahlaki Turtlsi’de eserinde soyle yorumlamistir. “Allah sana, seninle

%Yusuf Has Hacib, B. 1331.
% Yusuf Has Hacib, B.1284.
%5 Yusuf Has Hacib, B. 1396 1441, 3084, 4798.
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miinasebeti kesen kisiyle goriismeni, ziyaret etmeni, seni mahrum edene ihsan etment,
sana ziilim edeni de affetmeni emrediyor. Ey dost gordiigiin gibi iste gercek giizel ahlak
budur.”®

Kotii ahlakin temeli ise dar goniilliilik, kullarin dilek ve ihtiyaclarmin yerine
getirilmemesine sevinmek, Allah’in emirlerine karst ¢ikmak ve O’nun sevgisini
tasimamak, kendini begenmek, kotii insanlarla dost olmak, herkesi kendine uydurmaya
caligmak, sahtekar, riyakar davranarak bagkasinin malina tamah etmektir.

Iki diinyay1 arzu eden insan isle ve sdzle her vakit iyilik yapmalidir. Ciinkii iyi insanin
ad1 oviilerek, kotii insanin ad1 ise soviilerek anilir. lyi insanin tiim isleri iyi alacagi igin
hem kendini koétiiliik atesinden korumus olur, hem de tiim arzularina nail olmus olur.
Ikbalinin devamini isteyen kisi siirekli iyilik etmek zorundadir. Ciinkii iyinin vasfi
faydali olmaktir. Faydali olmak ise yaptig iyilikleri basa kakmamaktir.

Iyi insanin dostlar1 da iyi, yaptig1 islerde ¢ok biiyiik olur. Beyin iyi olmast memurlarinin
da i1yl olmasmi saglayacagi gibi, bunun neticesinde de iilkede huzur, arzu, nimet,
emniyet, rahatlik ve nese hakim olur. Ciinkii bu sifatlar iyilikle elde edilecek sifatlardir.
Saadete kavusan kisinin kibirlenmeden, kotiilik etmeden elinden geldigince iyilik
yapip, baskalarina kotiiliik yaparak Allah’in gazabini kazanan kimselerden ibret almasi
gerekir. Kendisinin iyi olmasinin yaninda iyi insanlara da hiirmet gostererek onlari
yiikseltmeli, kotiilere de yliz vermeyerek onlardan daima uzak durmali, gerek kotiilerin
gerekse kendinin tavir ve hareketini diizeltmek i¢in ¢aba sarf etmelidir.

Sehirlerin idare, sulh ve siikunetini temin etmek i¢in hiikiimdarin iyi tabiatli ve binlerce
fazilet sahibi olmas1 gerekir. Halkina merhamet gostererek daima iyilik yapmali, halka
kars1 yaptig1 iyi hareketleri ile kotiilerin zanlarini ortadan kaldirmaya g¢alismalidir. Bu
konuyla ilgili olarak Yusuf Has Hacib eserinde Beye su tavsiyeleri yapmaktadir. Hayat1
sermaye yap, bunun faizi iyiliktir, bu sana yarmn igin yiyecek ve giyecek temin eder.”’
Bey iyi olursa halk ta daima ona itaat eder, iyi ve giizel tavir ve harekete sahip olur.”® Ey
yumusak huylu insan kétiilik etme, hem hareketin hem de séziin ile bugiin iyilik et.”
Kimin tavr iyi, hareketi uslu-bash olursa, o biitlin dileklerine kavusur, giinesi ve ay1

parlak olur. Bu iyi davranis biitiin iyilikler i¢in bir sermayedir, hareketi iyi olursa insan

*Turtusi, s. 390.
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bin tiirlii sevince kavusur.'” Cehennem azabina kars: iyiligi kendine siper et. Daima
iyilik yap, kétiiliikten uzak dur, ister otur-ister kalk, bundan sana hep iyilik gelir.'”' Ey
hiikiimdar gayret et, kendin 1iyi ol, beyi 1yi olursa halk ta iyi olur. Sakin, halim-selim ve
yumusak huylu ol ve bdylelikle biitiin iyiliklere elini uzat. lyilik ihtiyarlamaz ve

yipranmaz, onun émril ¢ok uzundur, iyiligin kotii olmak ihtimali yoktur.'®

Dogruluk,
haya ve iyi hareket bu {i¢ii kimde birlesirse o insan mesut olur. Halkin iyiligini isteyen
bey dirayetli bir beydir. Her tiirlii iyilige el uzatmali, hdya sahibi, yumusak huylu ve asil
tabiathi olmalidir. Hiir ve serbest insanlarin hepsi iyilik kuludur, sen iyilik yaparak
dogruluk yolunu ac.'” Nereye gidersen git yalniz iyi ol, soya ve asalete bakma,
kendinde 1yilik ara. Bu hayat bir sermayedir, onun ile iyi ad kazanmaya ¢alis, onu
bosuna gecirme, iyilik adina ebedilestir. Her tiirlii iyilige erigsmek istersen, viicudunu

zabt ve rapt altina al ve nefsine hakim ol. Sen iyiye kiymet ver, ona her tiirlii iyiligi yap,

bdylece biitiin halk iyi olur.'™

1.3.9. Bey Yigit ve Cesur Olmahdir

Cesaret ve korkaklik Allah’in dogustan kullarima koydugu vasiflardandir. Korkak,
herkes ve her seyden kagarken, cesur, menfaat ummadigi insanlar i¢in dahi savasir. Kalp
diri olunca Allah’in emirlerine uyulur, giinahtan kacilir, erdemlerine ulagilmis olur. En
makbul cesaret yenilgiye ugramis orduyla geri kagmayan ortada kosturarak naralar atan
askerlerini cesaretlendirerek yerde yatanlar1 ayaga kaldirmak suretiyle ordusunu yeniden
diizene sokup diismana saldiran kisinin gdsterdigi cesarettir. Cilinkii savasarak Olenler
kacarak olenlerden daima az olup yiiz yiize gelmek kagmaktan her zaman daha iyidir.
Oliimden kagarak kurtulamayacagi bilinmelidir. Ey dost bilmelisin ki cesaret Allah
tarafindan baht1 agik, devletlii kimselerin igine yarar. Cesaret adalet ve ilmin gerektirdigi
sekilde davranarak giliclii olabilmektir. Cesaretin meyvesi diigmandan emin olmaktir.

Cesaret diismandan kurtulusu saglar.'®

1% yusuf Has Hacib, B.1254, 1255.

%" yusuf Has Hacib, B. 1295, 1296.

12 yusuf Has Hacib, B.1411, 1416,1640.

13 yusuf Has Hacib, B. 1664, 1789,1965, 2307.
194 yusuf Has Hacib, B. 3507, 4468, 4561, 5283.
% Turtusi, s. 456.
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Beyin cesur ve kahraman olmasi ile ilgili olarak Hacib eserinde beye su nasihatleri
yapmaktadir: Bey cesur kahraman ve atilgan olmali, bey cesareti ile diigmana karsi

koyar.'%

Halk i¢in cesur ve kahraman olmasi iyidir, biiyiik igleri ancak bu meziyetler ile
karsilamak miimkiindiir. Diismana kars1 cesur ve mert olmalidir. Bey cesur, kahraman,
kuvvetli ve pek yiirekli olmalidir.'”” Beyin cesaretli ve gdzii pek bir yigit olmas
gerektigi hususu pek cok kaynakta vurgulanmis ve adeta bey olmanin temel 6zelligi
olarak ifade edilmistir.108

Beyin korkak olmasi cesaretinin olmamasi, kendisi i¢in acizlik ve zillet alameti,
yasarken 6lmeyle es anlamdadir. Hirs bir zaafiyet olmakla birlikte, tirkek davranmak da
zayiflik alametidir. Korkak insan her zaman kendi aleyhine calisir. Dolayisiyla bey
iktidar1 esnasinda kendi kendine yardim edemiyorsa higbir seyi beceremez, zayiflar ve
hiisrana ugrar. Anasindan, babasindan, dostundan, isinden, esinden ve c¢ocuklarindan

dahi kagar. Bunun yaninda cesur adam ise kendisiyle hicbir ilisigi olmayanlar1 dahi

korur, onlar i¢in miicadele verir.

1.3.10. Beyin Bilge ve Akilli Olmasi Gerekir

Beyin bilge ve akilli olmasi onun o makama gelmesi, uzun yillar o makamda hizmet
etmesi ve kendinden sonra dahi adinin yagamasi icin bir idareciye lazim olan en 6nemli
ozelligidir. Bey, bilge oldugu kadar akilli da olmaldir.'” Bu konu tezimizde
inceledigimiz eserde teferruath olarak ele alinip deginilen konulardandir. Ciinkii Bey
yaptig1 tiim islerde endise duymayacak, orta yolu tutacak, hatta kendi hakkinda olumsuz
diisiinenlerden dahi endise duymayacak kadar akilli ve dirayetli olmasi lazimdir. Akill
Bey her olaydan ve her durumdan ibret alir kendisiyle ilgili dersler ¢ikarir. Tiirklerin
Biiyiik Hun Devleti’nden beri hiikiimdarda akilliliga ve bilgelige énem verdiklerini''®
biliyoruz.

Beyin bilgili ve akilli olmasi ile ilgili olarak Yusuf Has Hacib eserinin pek ¢ok yerinde
nasihatler yapmis, konunun O6nemini vurgulayarak, bey olmanin ilk ve temel sarti

oldugunun tizerine basarak belirtmeye c¢alismistir. Bu konuyla ilgili soyledigi

1% Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 36.

"7 yusuf Has Hacib, B. 2043,1961, 2085, 1949.

108 Aydn Taneri, “Tiirk Devlet Gelenegi”, A.U. Basimevi, Ankara, 1975, s. 76.
109 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, TTK Yay., Ankara, 2002 s. 46.

"% Aydin Taneri, “a.g.¢”, s. 50.
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beyitlerden bazilar1 sunlardir. Bilgiyi biiylik ve anlayis1 ulu bil, seckin kulu bu iki sey
yiikseltir. Anlayish olan anlar, bilgili olan bilir, bilen ve anlayan her vakit dilegine
erisir.''! Biitiin isini giiciinii anlay1s yoluyla yap, eline gecen bu zaman israftan bilgi ile

112
koru.

Diinyay1 elde tutmak icin insan anlayigli olmalidir. Halka hakim olmak i¢in ise
hem akil, hem cesaret gerekir. Diinya beylerinden hangileri bilgili olmus ise, 1y1 nizam
koyanlar ve 1yilikte ileri gelenler onlar olmustur. Diinyaya hakim olmak ve onu idare
etmek igin pek cok fazilet akil ve bilgi 1dzimdir. Insan akil ile yiikselir bilgi ile biiyiir, bu
ikisi ile insan itibar goriir.'"

Akil ile insan asil insan adm alir, bilgi ile beyler memleket isini tanzim eder. Insanlar
1yi secebilmek icin akilli olmak ve isini 1yi basarabilmek i¢in de bilgili olmak lazimdir.
Tanr1 kime akil, anlayis ve bilgi verirse o biitliin arzularina nail olur. Bilgisize devlet ve
saadet gelirse halkin arasina fesat girer ve bu memleket i¢in Sldiiriicii bir felaket olur.
Insan bilgi bilirse hayatta giinden giine saadeti artar. Akilli dogrudur, dili ve sozii
yumusaktir, hareketinin esas1 dogruluk {izerine kurulmustur.'* O halim, sakin cok
miitchammil ve sabirlidir, ise dikkatle bakar ve siikiin ile ele alir. Tavir ve hareketi
ihtiyarlara benzer, fakat dikkat edilir ise yas1 genctir, ister hiikkiimdarin has miisaviri,
ister en adi kdle olsun onu istiyakla ararlar. Kii¢iikliigii sevimli, ihtiyarlig1 sakin, kendisi
halim alcak géniillii ve ¢ok faydalidir. Beyler adlarini bilgi ile yiikseltmislerdir.'"
Ansizin bir iftiraya ugramamasi i¢in beyin bilgili, akilli ve uyanik olmasi lazimdir.
Bilgili, akilli halka muamelesi iyi, comert, gozli tok ve gonlii zengin olmalidir. Bey
halki bilgiyle elinde tutar, bilgisi olmazsa akli ise yaramaz. Bilgili, akilli ve hakir
hiikiimdar her iki diinyada da makami yiiksek olur. Bey, bilgili akilli ve adil olmali,
sGhretinin yayilmas i¢in de cesur ve tedbirli davranmalidir.''® Memlekete her tiirlii bilgi
hiiklimdardan gelir. Bilgi eri, anlayis sahibi ol, vaktini bos gecirme, bu sana iyilik

getirir.117 Hevesin tesirinde kalma, akil ile karar ver, ten bas kaldirirsa bilgi ile hakim ol.

" yusuf Has Hacib, B. 152, 155.

"2 yusuf Has Hacib, B. 161.

'3 yusuf Has Hacib, B. 217, 252, 281, 289.

"4 yusuf Has Hacib, B. 303, 327, 1253, 1780, 1814, 1866.
"5 yusuf Has Hacib, B. 1867, 1868, 1871, 1905.

16 yysuf Has Hacib, B. 1972, 2168, 2950.

"7 Yusuf Has Hacib, B. 1956, 1964, 1968.
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Tavrin dogru, hareketin temiz olsun, yoldasin akil ve miisavirin bilgi olsun.''® Iyi bir
hiikiimdar halkini ve devletini bilgi ile yonetmelidir.'"”

Yukaridaki beyitlerden de anlasilacag lizere iilkeyi elde tutmak, halki itaat altina almak,
iktidarin devami, diinya nimetlerinin zenginligine kavusmak, ahiret hayatinda mutlu
olmak i¢in kisinin akilli ve bilgili olmas1 6nemlisidir. Yusuf’un akil ve bilgelikteki 1srar1
adeta devletin akil ve bilgelik tizerine kuruldugunu gostermektedir.'”® Akil Tanr
tarafindan kisiye dogustan verilen bir 6zellik olup, bilgi ise kisi tarafindan yasarken elde
edilen ozelliktir. Bu ikisinin de Beyde mutlaka olmas1 gerekir.Ciinkii bilgili Bey halkin1
bilgilendirebilir.Bilgisizin halkina verebilecegi bir sey olmaz. Bilgeligin hiikiimdar i¢in
¢ok dnemli oldugunu ilk Tiirk Devletlerinden beri biliyoruz.'*!

Ise bilerek baslayip basariyla tamamlamanin toplumlara énder olabilmenin, her tiirlii
ihanet atesini sondlirmenin, halkin mutlu ve miireffeh yasamasinin saglanmasi, iyi ad ve
linlinlin tiim diinyada yayilmasi ve yiicelmesinin temel sart1 bilgi ve akildir. Zeka ve

diisiince yoksa yonetmek ve iktidar sahibi olmak da miimkiin degildir.

1.3.11. Beyin Dogru ile Yanhs1 Cok Iyi Ayirmasi Gerekir

Beyin ¢evresinde olan biten her seyi bilmesi gerekir, ancak bu bilgilerden dogru ve egri
olanlarini da ayirt edebilmesi iyi bir yoneticinin vasiflarindandir. Bey her seyi duymali,
bilmeli, arastirma neticesinde dogru oldugunu gordiigii konularin ise geregini hemen
yapabilmelidir ki halk {izeride hakimiyet saglayabilsin. Bu konuyla ilgili olarak Hacib
eserinde su nasihatleri yapmaktadir. Sana kim gammazlik ederse soziinii dinle, fakat
bunun dogru olup olmadigini, aslini, esasini ¢ok iyi arastir. Her sézii dinle fakat hemen
inanma, gonil sirrin1 agma, onu simsiki sakla. Sozii dinle, dogru veya yalan olup
olmadigini arastir, dogruyu kabul et, yalani cezalandir. Bu diinyay1 yalancilar ifsat eder,
ey memleketin hakimi, dogru ve diiriist insanlar1 kolla. Dogru ve egriyi ayirt edemeyen
bir kimse nasil bey ve halk iizerinde hakim olur.'*

Buradan da anlasilacagi gibi iyi bir yoneticide olmasi gerekli 6nemli vasiflarindan biri

de dogruyu ve egriyi ¢ok iyi ayirt etmeli, bir seyin geregini yapmadan o konu hakkinda

"' yusuf Has Hacib, B. 3346, 5209.

""" Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 36.

120 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilati”, s. 47.

2! Bahaeddin Ogel, “Tiirk Kiiltiiriiniin Gelisme Caglar1”, 1, istanbul, 1971, 5.64.
122 yysuf Has Hacib, B. 5873, 1301, 5877, 5878, 5885.
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detayli arastirma yaptirmayr kendine diistur edinmelidir ki kararlar1 saibeden,
haksizliktan uzak hep isabetli ve yerinde olabilsin. Isin sonunun nereye varacagini ve ne
gibi sonuglar doguracagimi dilisiinmeden hesabin1 buna gore yapmadan ise
girismemelidir. Clinkii kurnazlik ve bariscil ¢oziimiin savastan daha hayirli oldugunu,
agir ve esnek hareket etmenin acele etmekten daha iyi oldugunu, savas esnasinda gozii
karalik ve cahilligin akildan daha iyi sonu¢ verdigini, isin sonunun nereye varacagini
diistinmenin ise tiim disiplin ve tedbirlerin ana maddesi oldugunu hicbir zaman
unutmamalidir. Tiirklerde beylerin genellikle yaptigi isin dogru ve yanlighgim

sorguladiklarmi'* gérmekteyiz.

1.4. Beyin Sahip Olmasi Gereken Erdemler

Insanlarin en erdemlisi onlara giizel huyuyla, maliyla ikram ederek temiz bir hayat
siirmelerine vesile olandir. Beyin sahip olmasi gereken erdemleri ve bu erdemleri
olusturan unsurlarin neler oldugu konusunu baslik halinde tespit ederek, bunlarin da
neler oldugunu inceledigimiz eserdeki bilgiler dogrultusunda diizenleyerek aktarmaya

calisacagiz.

1.4.1 Bey Affedici Olmahdir

Bir yonetici olarak beyin biitiin erdemli hareketlerinin basinda en faziletlisi olan affetme
duygusu gelir. Bey suclu kisinin sucunu affetmelidir.'** Af iyilik ve giizelliktir. Yapilan
kotii bir hareketin neticesi bey sucun sahsiligi prensibini esas alarak cezada asiriya
kagmamalidir. Affedici olmay1 her zaman cezalandirmaya tercih etmeli, ancak affetmek
fesada ve bozgunculuga neden olacaksa da mutlaka cezalandirmaktan ¢ekinmemelidir.
Ancak bu ceza verilirken sugu oraninda verilmesine, asirtya gidilmemesine ¢ok dikkat
edilmelidir.

Affetme konusu son derece hassas bir yonetim isidir. Bu konu zaafiyet ve gevsemeye

dontismeyen bir esneklik ¢ercevesinde, 6tkeye doniismeyen bir kuvvetle miimkiindiir.

' Bahaeddin Ogel, “Tiirk Kiltiiriiniin Gelisme Caglar1”, 11, s. 67.
124 yusuf Has Hacib, B. 2122.
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Intikam ve efendilik bir arada yiiriimez. Kisi affedebildigi dl¢iide biiyiir ve yiikselir.
Bunun ecrini de Allah verir. Asiriliklarin en giizeli affetmedeki asiriliktir. Alim olan bir
bey yapilan kotiilige karsilik verdiginde adaletli davranmis olur. Ama affettiginde
erdemli bir hareket yapmis olur. lyilik ve ihsana olan meyli ve kudreti kotiilik ve
cezaya olan meylinden daha az olmamalidir. Yapilan kotii bir hareketin intikami
kesinlikle asiriya gidilmeden alinmalidir. Af aklin zekatidir, efendi kimse odur ki
zaferinin glizelligini intikam ¢irkinligi ile lekelemeye! Ve krallarin en {stiin huyu
affedisleridir.'” Affetmenin cezalandirmaktan daha iyi bir yontem oldugunu bu yolla
beye olan bagliligin artacagini sdylemek miimkiindiir. Bu anlamda Turtusi; “Affin tim
kudretini yoneten bir kral olsun. Sana garanti ediyorum yonettigin insanlara baski ve
siddet uygulayarak onlar1 sik bogaz etmez yada refah ve lilkse bogarak simartmazsan
hepsinin génlii seninle olacaktir”'?® diyerek bu tezi desteklemektedir.

Konuyu kisaca 6zetleyecek olur isek, affetmek bey icin en 6nemli erdemlerden biridir.
Bey ceza verirken de kendini suclunun yerine koyarak cezayi sinirlayip ayarlayarak
vermelidir. Cezayi kisiyi diizeltmek, giizellestirmek, caydirmak i¢in vermeli, intikam ve
zevk almak amaciyla vermemelidir. Beyin genis goniillli, affedici vasfiyla oviiliip
anilmasi, kalpsiz ve kat1 biri diye anilmasindan daha hayirlidir. Bey kullarinin hatasini
gecistirirse, Allah da onun hatalarin1 affeder. Allah’in beye verecegi ceza ile onun
yonettiklerine verdigi ceza dogru orantilidir. Ciinkii Allah her zaman affedenleri sever.
Diger yandan fakirler ve suclular, ithsan ve affindan dolayi, onu canlar1 gibi severler.
Iste bey bu gergegi bilerek hareket etmeli ve yonetim tarzini bu erdemli dzellik iizerine

insa etmelidir.

1.4.2. Bey Comert Olmahdir

Beyin comert olmasi konusu tezimizde inceledigimiz eserde {izerine basilarak durulmus,
iyi bir bey olmak icin gereken 6zelliklerin basinda ve en onemlilerinden biri olarak
belirtilmistir. Geleneksel Tiirk devlet anlayisinin hiikiimdarda goérmek istedigi
erdemlerin basinda comertlik gelmek‘[edir.127 Bey icin giizel huylarin hepsinin temeli

comertlik ve verme hissidir. islam’da ve kiifiirde hicbir iyi huy ekmek vermekten daha

B Turtusi, s. 212.

2Turtusi, s. 500.
' Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 37.
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iyi degildir."”*Cémertligin asli, kisinin nefsini haramlardan ve diinya malindan uzak
tutarak sahip oldugu seyleri yakin-uzak ayirt etmeksizin herkese dagitabilmesidir.
Tiirklerin hiikiimdarlarinda ve genellikle biitiin idarecilerinde gormek istedikleri
faziletlerin basinda comertlik gelmektedir.'” Comertlik mevkii gok biiyiik, kaynag
yiiceler yiicesi bir huydur. Memleketi ayakta tutan temel, hiikiimdarin taci, giizelligi,
comertliktir diyebiliriz."*°

Comert kul Allah’a, insanlara yakin bir o kadar da cehennem atesinden uzaktir.
Comertlik, insanin yiikselmesini, kendisine sevgi ve saygi duyulmasini saglayan iistiin
bir fazilettir. Comertlik sonucu insanlarin kalbinde dogan saygi kalicidir. Comertlik
vasfina biirlinen bey her tiirlii kotiiliige kars1 korunur, 1yilik ederek de kendini saglama
alirsa hedefledigi seyleri mutlaka elde eder.

Comertlik konusu ile ilgili olarak Yusuf Has Hacib eserinin muhtelif yerlerinde beye
hitaben ¢ok sayida tavsiyeler yapmistir. Yaptigr tavsiyelerden bazilar1 sunlardir.
Comertlik, insanlik fayda ve iyiligin hep iyi insandan geldigi siiphesidir. Insanlarmn
itibarsizi, geveze olamdir. insanlarm itibarlis1 cémert olanidir.”*' Malini insanlara dagut,
yedir ve igir. Mal seni kullanacagina sen onu kullan. Iyi hareket et, mal i¢in kaygilanma,
1yi hareket edersen mal kendiliginden gelir. Mal ve servet kotiiniin isine yarar, ne kadar
mal elde ederse etsin o fakir ile birdir.** Tuzu ekmegi bol tut, bagkalaria ikram et, bir
kimsenin ayibini1 goriirsen agma, Ortiistinii 6rt. Sagliginda her seyi iyilikle karsila, malin
ve servetin varken onlar1 dagit ve yedir. Ey hiikiimdar hasis olma, comert ol, comertligin
ad1 ebedi kalir. Insanlar arasinda dviilmege deger kimdir, comert Sviilmek ve hasis ise
soviillmeye layiktir.'?

Beye comertlik ve alcak goniilliiliik 1azimdir, algak goniilliiliikk ile birlikte tabiat1 da
saglam olmalidir. Beyler cOomert olursa adlar1 diinyaya yayilir, bunlarin nam ve
sOhretleri ile diinya korunur. Etrafina iisiiserek asker toplanir ve ordu olur, asker ve ordu
ile insan dilegine kavusur. Ey kahraman vur al ve aldiklarimi tekrar yigitlerine ver.

Comert ol, bagisla, yedir ve i¢ir, eger malin eksilirse tekrar vur al ve eksiklerini

128 Nizami’l-Miilk, s. 91.

12 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilati”, s. 48.
B0Turtusi, s. 239.

B3I yusuf Has Hacib, B. 934, 1028.

132 yusuf Has Hacib, B. 1192, 1305, 1308.

133 yusuf Has Hacib, B. 1328, 1369, 1402, 1731.
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tamamla.'** Sag elin ile kilig salla ve vururken sol elinle mal dagit. Bey gonliinii agik
tutmali, eli acik olmali, merhameti de bunlara miitenasip bulunmalidir. Comert yiizii

gormek isteyen hakann yiiziinii gorsiin.'>

Yusuf’un comertlikle ilgili sézleri Tiirk idare
anlayisinin hiikiimdara yiikledigi en énemli gorevin halki ve etrafindakileri doyurmak
oldugunun da bir ifadesidir."*°

Gortldiigi gibi bey icin comertlikle zaferler ve yeni yerler almak dogru orantilidir. Bey
comert oldugu dlciide yeni yerleri feth eder, ordusu giiclii, kuvvetli ve istekli olur. Ote
yandan hiikiimdarin hediye dagitmasi onun bir ziynetidir. Bir seyler sorup istemesi ise
serefidir, asaletidir. Ciinkii Allah kullarima comert davranmakta olup, kullarindan da
cimri olanlar1 sevmez. Bunun i¢in maldan ¢okc¢a vererek hayir islemeli, bunu yaparken
de israf ederek savurganlik yapmamasi gerekir.

Cimrilik ancak bagkalarinin hazinesini genislemesine neden olur ve kisiyi cennetten
uzaklastirir. Basarili bir yonetici himayesindeki ag¢, yoksul, ihtiya¢ sahibi kisileri
diistinmeli ve bunlara malindan ¢okca vermelidir. Malin1 dagitmayan yonetici mal
toplayan vergi memurundan farksizdir ve o mal her an baska bir ordu tarafindan elinden
aliir. Sonug olarak diyebiliriz ki sadik kisinin sidki kemale erince o elinde higbir sey
tutmayarak hemen dagitmalidir.

Cimrilik insanin dini inang¢larin1 zedeleyen, onu Allah’tan uzaklastiran vasiflardandir.
Baskasinin malina tamah edilerek stirdiiriilen cimrilik, fakirlikten daha kotiidiir. Ciinkii
fakir insan ihtiyacin1 bulunca rahatlar, genisler. Oysa suhh vasfina sahip kisi kesinlikle
huzuru, iktidari, hak ettigi sevgi ve saygiyr bulamaz, hi¢bir zaman ihtiyaclar
doymayacagi gibi a¢ g6zl olarak ta 6liip gider. Bu hususta Yusuf soyle demektedir;
Biitiin faziletli insanlar hasisten kacarlar ve cOomertin etrafinda toplanarak dilek ve
arzularia kavusurlar. Hasislik ile beylik birbirine diismandir, hasise karst her yerde
isyan edilir."*” Hasis bey mal toplar ve hazine yapar, comert bey bunu kilig ile vura vura
alir."®® Hasis kimse tamahkar olur, tamahkarlik fenadir, tamahkar insanlara dilenci
derler. Hangi bey hasis ise o fakirdir.Fakir kulun gozii tok ise o gonlii zengin bir

beydir.'*’

13 yusuf Has Hacib, B. 2049-2053.

135 yusuf Has Hacib, B. 2069, 2073, 104.

136 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilati”, s. 49.
137 yusuf Has Hacib, B. 3037, 3038.

138 yusuf Has Hacib, B. 3048.

139 yusuf Has Hacib, B. 2613, 2620.
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Buradan da anlasiliyor ki bey, halkin kendisine hasis adimi verecek kadar eli siki
olmamali ancak paray1 sacacak kadar da israf yapmamali ve ifrata gitmemelidir. Bahsis
ve para verecegi zaman herkesin riitbesi, makam ve mevkiini géz Onilinde

bulundurmalidir.

1.4.3. Bey Sabirh Olmahdir

Yusuf Has Hacib’e gore sabirli ve sakin olmak idare edenlerde ve en basta
hiikiimdarda'* griilmesi gerekir. Sabir tiim giizel huylarm en éniinde yer alan ve insani
dizginleyen bir faktordiir. Tiim erdemlerin, zaferlerin ve ganimetlerin sebebi sabirdir.
Hayra ve ylicelige sabirla erisilir. Allah i Teala da barigsa erisme ve kurtulusu sabra,
takvaya baglamaktadir. Sabir basarinin garantisidir, acele ve tecriibeden yoksun karar
veren kisi ise nedamettir. Sabir nefsin emirleri ve giizel huylar tutmasi, giinah ve koti
huylardan kagiilmasi, basa gelen sikintilara gogiis gerebilme azmidir. Sabirda eziyet
olsa dahi direng gosterilmesi gerekir. Her ibadetin miikafati varken sabrin miikafati
hesapsizdir. Allah i Teala 6diil verecegi kulunu, sabir yolu ile imtihan eder.

Idareci hem sabirli olmali, hem diiskiinlere yumusak muamele edebilmelidir. Kisi ancak
sabirla kurtulur. En 6nemli sabir, bedenen basa gelen bir belaya gdgiis germekten ziyade
nefsi yenebilmek, mesuliyet gerektiren zor isleri yapabilmek, savasta cesur ve yiirekli
olabilmektir. Allah sabredenlerle beraberdir ve onlarin yardimcisidir. Elinde bir gii¢ ve
otorite olmadan insanlar1 yonetmeye kalkan kisi her tiirlii zillete ve perisanliga karsi
sabirli olmas1 gerekir. Allah i¢in sabretmek zenginliktir ve kimseye muhta¢ olmamak
demektir. Allah ile sabretmek ebediliktir, vefadir, cefadir miikafati ise cennettir. Sabrin
beyde bulunmasi gereken en 6nemli faziletlerden birisi oldugu hususuyla ilgili olarak
Hacib eserinde beye su tavsiyeleri yapmaktadir. Higbir iste acele etme, sabret kendini
tut, kul sabirli olursa beylik mertebesini bulur. Eger 6fkelenirsen kendini tut, sabirli ol,
sabirli insan sonunda sevince kavusur. Insan sabrederse dilegine kavusur. Eger zahmet,
kaygi veya endiseye diisen kimse sabrederse kaybettigi huzuru tekrar elde eder.'"
Sabirli ol, sabretmek er kisi isidir. Sabir ve siikunet bey i¢in bir ziynettir. Bunlar

beyligin basta gelen meziyetleridir. O gozii tok, sabirli, alcak goniillii, sefkatli ve sakin

140 Resat Geng, “Karahanl Devlet Teskilati”, s. 51.
4! yusuf Has Hacib, B. 588, 1317, 1319, 1320.
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tabiatli olmalidir. Sabredersen mihnet, senin i¢in nimet olur. Nimet i¢in siikiir daha da

142
artar.

Hiikiimdarin sabirli olmasi gerektigi ile ilgili olarak Turtusi su analizi
yapmaktadir: sabir dort mertebedir, 6zlem, endise, deger vermezlik ve diisiince.

1)En 6nemlisi Allah’in emrettigi seyleri yapabilme, nehyettigi seylerden de kagabilme
hususundaki kararlilik.

2) Kagcirilan bir firsat yada basa gelen bir musibetten Otiirii ah vah etmeyip direngli
olmak.

3)Beklenen bir korkulu yada sevingli haber hususunda temkinli, sabirli ve sogukkanl

olabilmek.

4) Basa gelen sikintil1 bir hal yada korkung bir musibette sabretmek.'*

1.4.4. Bey Vefakar Olmahdir

Iyi bir bey gerek yonettiklerine, gerek hizmetkarlarma, gerekse kendisine her konuda
yardimci olan kisilere karsi vefakar ve kadirsinas olmast gerekir. Ciinkii vefaya karsi
vefakarlik gostermek bir insanlik gorevi ve erdemdir. Ozellikle yogun is yapan ve
yaptig1 bu isin altinda ezilen kimselere kars1 vefa duygusu beslemelidir.

Bu konuyla ilgili Hacib eserinde beye su tavsiyeleri yapmaktadir. Kim mes’ud kimseyi
incitmeyen ve vefakar birini gormek dilerse onun yiizlinii goriir, onun her isi vefadir.
Vefaya kars1 vefa gostermek insanlik vazifesidir. Vefakarlik et, insan ol ve adini
yiikselt. Baskalarinin yiikiinii yliklenmeli fakat onlara yiik yiiklememeli, cefa edenlere

kars1 ses ¢ikarmadan vefa gostermelidir.'**

1.4.5. Bey Faziletli Olmahdir

Iyi ve seckin bir bey olmak icin fazilete ok kiymet ve énem vermelidir. Insan fazilet ile
baskalarina istiin gelebilir ve fazileti ¢ok oldugu oranda makam ve mevki kazanarak
orada yiikselir. Faziletli olmak Tanri’nin bir liitfii ve iyi hiikiimdar olmanin bir geregi

sayilmustir.'* Bir Beyin kisiliginde biitiin faziletler birlesirse istedigi her sey onun

142 yusuf Has Hacib, B. 1322, 1988, 2170, 6450.
"Turtusi, s. 262.

144 yusuf Has Hacib, B. 105, 1691, 3427.

145 Resat Geng, “Karahanl Devlet Teskilati”, s. 50.
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etrafinda toplanir. Konuyla ilgili olarak en giizel agiklamalar1 yapan Yusuf Has Hacib
eserinde su tavsiyeleri yapmaktadir. Her tiirli fazileti tam olarak elde etmeli, uygunsuz
ve olmayacak seylerden uzak durmalidir. Boyle bir bey insanlarin se¢kini ve halkin

iyisidir. Biitiin diinya halki ona kul olur, o gibi beyler diinyaya hakim olurlar.'*°

Hangi
insanda fazilet ve terbiye bulunursa onu bey olarak memlekette yiikseltmelidir. Diinya
hakimine binlerce fazilet lazimdir, bey bu faziletler ile cihani elde eder.'*’ Bilgi ve
fazilet 6gren, ona hiirmet et, bu fazilet sonra sana da hiirmet temin eder. Kim faziletli ve
asil nesepli olursa, memleketin her tarafinda bir ¢ok kimseler ona diigman olurlar.'*®

Buradan da anlasildig1 iizere beyligin yiikselmesi hak ettigi makam ve mevkilere kisinin
yiikselmesi ve nadminin diinyada yayilmasi i¢in 1yl bir yoneticide mutlaka olmasi

gereken erdemlerden biri de faziletli olmasidir. Bey gonlii ve dilini dogru, faziletini de

yiiksek tutmalidir ki yolunu sagirmasin, dogru yoldan hicbir zaman ayrilmasin.

1.4.6. Bey Miitevazi Olmahdir

Iyi bir bey olmanin erdemlerinden biri de miitevazi ve al¢ak goniillii olmaktir. Algak
gontlli ve miitevazi olmayan beyden insanlar elini etegini c¢ekerler. Bey uzun yillar
iktidarda kalmak, yaslandigi zaman dahi hiirmet ve izzet gérmek istiyorsa kesinlikle
kibri kalbinden sokiip atmali, algak goniilliiligii kendine rehber edinmelidir. Gonliinden
gecen dilinden soylediginle ayni olmalidir. Tevazu sahibi insanlar her zaman nazik olan,
insanlar1 kirmaktan korkan, hassas, duygulu ve saadete ermis kisilerdir.

Bu konuyla ilgili olarak Kutadgu Bilig’de beye su nasihatler yapilmaktadir. Bey
miitevazi ve algak goniillii olmali, suglu kimselerin de sugunu affetmelidir. Hizmetinde
bulunanlar ona ¢abuk 1sinirlar ve goniilden bagli olurlar, goniilden bagl olan candan
adamlar severek hizmet ederler.'® Asil alcak goniillii, sefkatli ve yumusak huylu bir
kimse gormek istersen gel onu gor ve goniil rahatina kavus. Sana beylik ve biiyiikliik
erisirse, bu devirde sa¢ ve sakalinin agarmasi i¢in kendini kii¢iik tut ve miitevazi ol.

Algak goniillii insan uzun middet itibarda kalir, hasin ve kibirli insanlar biiyiiklige

146 yusuf Has Hacib, B. 2074, 2075, 2076.
147 yusuf Has Hacib, B. 2165, 3009.
148 yusuf Has Hacib, B. 3013,3416.
149 yusuf Has Hacib, B. 2122, 2123.
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ulasamazlar."™® Algak gontlli kimse insanlarin kalbini kendisine 1sindirir, koti dilli ve
hiddetli kimseler insanlar1 kendisinden uzaklastirir."”! O¢ ve kibri gontilden atmali, ne
varsa dilinde de o olmalidir. Eger bir bey olursan, buna karsi tevazu ve nezaket

1."°% Nazik insan saadeti hazmeder, insan nazik olursa devlete layik

fedakarligim1 goze a
olur. Insan sakin tabiatli olursa ona halim denir, nazik kimse kendisini herkese
sevdirir.'” Dolayisiyla iyi bir hiikiimdarin yukarida siraladigimiz nitelikleri tagimasi
onun toplumda daha ¢ok sevilmesine de sebep olacaktir.

Sonug olarak tavir ve hareketi ile dogru olan, dogru yoldan sapmayip algak goniillii ve
tevazu ile s0z sdyleyen, sOyledigi sozle yaptigi isler bir olan idareci her zaman kazanir.
Ote yandan haddini asip, bilyiik s6z sdyleyen, kendini begenmis, sdylediginle yaptigi

birbiriyle uyusmayan insan her zaman kaybetmeye mahkumdur.

1.4.7. Bey Tok Gozlii ve Haya Sahibi Olmahdir

Kisiyi biitiin uygunsuz islere ulastiran veya o iglere ulagsmasina engel olan hayadir. Haya
sahibi insan, insanlarin seckini ve yliksek mertebelisi oldugu i¢in, beyin de kesinlikle
haya sahibi olmasi, iyi bir yonetici icin olmazsa olmaz 6zelliklerdendir. Ciinkii haya
sahibi olan bir kisi kesinlikle kotli bir is yapmadigi gibi miinasip olmayan seylere
yaklagmaz, baskalarina da kaba hareketlerde bulunmaz. Kiside haya olmaz ise o
insandan diiriist hareket beklemek abes olur. O insan daima kiistah ve kot bir kisilige
sahip olarak yasar.

Beyin tok gozlii ve haya sahibi olmasi ile ilgili olarak Hacib eserinde su tavsiyeleri
yapmaktadir. Bey tok gozIlii, hayad sahibi ve yumusak tabiatli olmali, soziinde ve
hareketlerinde ac¢ik ve vazih davranmalidir.'™® Bey hayé sahibi ve insanlarin seckini
olmali, haya sahibinin tavir ve hareketi eksilmeyen bir biitiindiir. Haya sahibi kimse

yumusak tabiatli olur,yakismayan higbir ise el siirmez.">

Bey memleketini iyice
koruyabilmesi i¢in birde asil haya sahibi, yumusak huylu ve merhametli olmalidir.

Insanlarmn seckini haya sahibi olanidir. Haya sahibi olan kimse insanlarmn basidir. Haya

150 yusuf Has Hacib, B. 107, 552, 2233.
51 yusuf Has Hacib, B. 2295.

152 yusuf Has Hacib, B. 3428, 4534.

153 yusuf Has Hacib, B. 2446,2623.

154 yusuf Has Hacib, B. 2000.

155 yusuf Has Hacib, B. 20053, 2006.
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olmazsa, insan kiistah ve adi olur, haya sahibi insan diiriist hareket eder.”® insani
yakisiksiz hareketlerden alikoyan hayadir. Ko6tii tabiatli insanlari diizelten de yine
hayadir. Sana goniilden bagli kimseyi kendine yakin tut, hayasiz kimseleri de kendinden
uzak tut, onlardan kendini koru.'?’

Buradan da anlasildig1 gibi 1yi bir beyin haya sahibi olmasi, kendini kétii islerden uzak
tutmas1 tek basina yeterli olmaz. Bunun yaninda hayasiz kimseler ve hizmetkarlardan da
uzak durmali, onlardan kendini korumali, kendinden uzak tutmalidir ki ikbale erebilsin,

onlarin hayasiz hareketlerinden kendini koruyabilsin.

1.4.8. Bey Kotii Ahskanhklara Sahip Olmamahdir

Iyi ve temiz bir beyde bulunmasi gereken en onemli erdemlerden biri de onun icki,
kumar ve zinadan uzak durmasidir. Bu konuyla ilgili olarak en sert ve uyarici nasihatleri
yapan Yusuf Has Hacib eserinde s0yle demektedir.

Sarap i¢me, fesada karigsma uzak dur, zina yapma, fisk ve ficiir ile kara yiizli olma."*
Sarap i¢me, zina etme, kendini koru, ikisi de insana yoksulluk elbisesi giydirirler. Icki
insani bin tiirlii giinaha tesvik eder, saadet zinadan kacar ve zani’nin yiiziine tiikiriir."”
Bey i¢ki igmemeli ve fesatlik yapmamalidir, bu iki hareket yiiziinden sonunda ikbal
elden gider. Diinya beyleri sarabin tadina alisirsa, memleketin ve halkin bundan
cekecegi zahmet cok aci olur. Diinyaya sahip olan vaktini kumara verirse, memleketi
bozar ve kendiside muhta¢ duruma diiger.'®

Avam ic¢kiye miiptela oldu mali rlizgar gibi uctu, bey ickiye miiptela olursa memleketi
nasil durur. Yapilacak nice isler icki yiiziinden yapilamaz, yapilmamasi gereken nice
islerde sarhosken yapilir. Bey icki iger ve oyunla vakit gecirirse, memleket islerini
diistinmeye ne zaman firsat bulur. Bey ickiye miiptela, miifsit ve kaba olursa, onun
biitlin halki da ayyas olur. Halkin biitlin uygunsuzluklarmi beyler diizeltir, bey
uygunsuzluk ederse oku kim yola getirir.'®" Sarap i¢me, fesaddan uzak dur, ondan kag

bunlar daima miilke ve beye halel veren seylerdir. Bilgili kimse icki igerse bilgisiz olur,

156 yusuf Has Hacib, B. 2169, 2201, 2622.

157 yusuf Has Hacib, B. 2763, 5528.

158 yusuf Has Hacib, B. 1334.

159 yusuf Has Hacib, B. 1337, 1338.

160 yysuf Has Hacib, B. 2091, 2092, 2093.

16! yyusuf Has Hacib, B. 2097, 2101, 2103, 2106, 2107.
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bilgisiz sarhos olur ise geriye ne kalir. icki igme, icki i¢enin saadeti elden gider, icki
icenin adi deli ve budalaya cikar.'®*

Yusuf'un bu kaydma uygun olarak Karahanli hiikiimdarlarin dindarliklar1 ve icki
icmemeleri ile Islam diinyasinda sohret bulduklar'® da bilinmektedir. Tiim bu
sOylenenlerden anlasilacagi iizere, icki, kumar, zina fesadla bir tutularak beyin her
hareketi ile tebasina 6rnek olmak zorunda oldugu 1srarla vurgulanmistir. Bey ne yaparsa
halki da onu izledigi i¢in onlarinda ayni hareketleri yapacagini bilerek, bu suur ve
sorumluluk icerisinde hareket etme zorunlulugu vardir. Zaten icki, kumar ve zina
dinimizce de yasaklanmis biiylik glinahlardandir. Bu giinahlar1 degil bir beyin, normal

bir miisliiman vatandasin dahi islememesi gerekir.

1.4.9. Bey Tath Dilli ve Dogru Sozlii Olmahdir

Kisideki bilgi ve anlayisa tercliman olan dildir. Dil, insanlar arasi iletisimi saglayan en
onemli unsurdur. Dil, insan1 kiymetlendirir, saadete erdirdigi gibi kiymetten diisiiriip
basin1 da derde sokar. S6z bilerek, secilerek, uygun yer ve ortamda sdylenir ise bilgi
sayilir ve insani yiiceltir. SOyledigi s6z veya sahip oldugu bilgiyle insanlarin ¢ogu
yiikselmis veya alcalmistir. Bilgisiz insanin soyledigi sozler onu her zaman sikintiya
diisiirdiigii gibi hayatina dahi mal olmaktadir.

So6ziin bos yere sdylenmemesi gerekir ki fayda getirsin. Bos yere sdylenen sz kisiye
faydadan ¢ok zarar getirir. Dilini ve goziinii gézeten insan yalan s6z sdyleyemez. Yalan
s0z sOylemeyen insaninda toplum i¢inde ki itibari her zaman yiiksek olur. Bunun
yaninda kiginin hangi is olursa olsun tatli dili kullanmasi1 ve insanlara dyle hitap etmesi
gerekir ki saadete erisebilsin. Eski Tiirk yazitlarinda, “bu s6ziimde yanlig var m1” diye
seslenmek suretiyle hiikiimdarlarin her zaman dogruyu séylemeye ¢alistiklarini, inanigin
da onlar1 bdyle olmalarini gerektirdigini biliyoruz.'®*

Bey tath dilli yumusak huylu olur iken biitiin hareketleri de buna uygun olmalidir ki
bliyiik kiigiik toplumda herkes ona itaat etsin, boyun egsin. Ciinkii c¢atik yliz, ac1 s6z
insanlart kendinden sogutur ve goniillerin kendisine karst kapanmasina ve

uzaklagmasina neden olur.

192 yysuf Has Hacib, B. 1434, 2650, 2655.
163 Resat Geng, “Karahanh Devlet Teskilati1”, s. 50. .
1% Bahaeddin Ogel, “Tiirk Kiiltiiriiniin Gelisme Caglar1”, I, istanbul, 1971, 5.67.
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Konuyla ilgili olarak en giizel tavsiyeleri yapan Yusuf Has Hacib eserinde beye su
nasihatleri yapmaktadir. Fasih dil kullan, dil fasih olur ise insani yiikseltir.'® Insan iki
sdyler, sdzii iyi olursa yiizii parlar.'®® Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmal1 ki halka
faydal1 olsun ve gilinesi dogsun. Beyin gonlii, dili ve tabiat1 diizgiin olmazsa saadet o
memlekette dolasamaz kagar. Beyin sozili dogru olmali, tavir ve hareketi itimat telkin
etmelidir ki halk ona inansin ve huzur i¢inde yasasm.167 Halk i¢inde kim niifuz sahibi
olursa onun dili ve sozii tatli olmali, kendisi tevazu gostermelidir. Gonliinti ve dilini
dogru tut. Cok s6z sdyleme,kendine hakim ol ve dilini muhafaza et, ¢ok soziin kiymeti
kalmaz.'®®

Kisaca konuyu ozetleyecek olursak, iyi ve sevilen bir bey isi ve sozii iyi olan, dili
devamli dogruyu soyleyen, tatl dilli, giiler ylizlii, s6zii ve hareketi birbirini teyit eden
kisi olmalidir. Siirekli dinlemeli her zaman dogruyu sdylemeli, bilgisizlerin
konusmasina ve halki etkilemesine engel olmalidir. Bilgili ve alim olan insanin diline
sahip olacagin1i ve bunun o kisi i¢cin Onemli bir vasif oldugunu higbir zaman
unutmamalidir.

Iyi ve basaril1 bir bey olmanin sartlarindan biri de diiriist ve dogru olmasi, buna paralel
olarak beyligin temelinin de diiriist ve dogruluga dayanmasidir. Diirlist ve dogru denen
kisi diistindiigii ile soyledigi, soyledigi ile yaptig1 bir olan, yani i¢i dist ayn1 olan kimse
demektir. Insanin dogru olmasi onun mutlu ve saadete ulasmasi, her iki diinyada da
ikbale ermesi i¢in 1dzim olan en 6nemli 6zelliktir. Bey diinya ve devlet isleri ile ilgili
daima dogrulugu g6z oOniinde bulundurmali, halka dogru ve diiriist kanunlar1 tatbik
etmeyi kendine rehber edinmelidir. Bey ne kadar dogru ve diiriist hareket eder ise,
haklida ona kars1 o kadar dogru ve diiriist hareket eder.

Konuyla ilgili en giizel nasihatleri veren Yusuf Has Hacib, eserinde sdyle demektedir:
Dogru ol, diiriist hareket et, dogruluk insan1 mes’ud eder. Biiyiik ve halka bas olmak
istersen dogru yoldan sasma, zenginlik ve diinya nimetleri istersen bunlar dogruluk ile
elde edilir. Beyligin temeli dogruluk iizerine kurulmustur. Dogrulugun temeli beyligin

esasidir.'® Bey dogru olur ve iilkeye boyle hiikiim ederse biitiin dileklerine kavusur.

195 yusuf Has Hacib, B. 175.

1% yusuf Has Hacib, B. 181, 275.

197 yusuf Has Hacib, B. 2010, 2012, 2038.
168 yusuf Has Hacib, B. 542, 1278, 4332.
169 yusuf Has Hacib, B. 1289, 1744, 821.
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Saadette yiikselmek i¢in insana dogruluk lazim gelir, insanlik dogrulugun adidir. Bey ne
kadar dogru olur ve 1y1 hareket ederse halk i¢in o kadar mes’ud bir devir ve hayat baslar.
Dogruluk bir sermayedir ve biitiin iyilikler bu sermayenin karidir, bu kar ile insan ebedi

tad1 bulmustur.'”

Diislincen ve sozlerin dogru, hareketlerin gilivenli olsun, saadet ve
biitlin bu diinya nimetleri sana gelir. Saga sola meyletme dogru dur, gonliinii diiriist tut,
dogru olan her iki diinyada da dogruluk bulur.'”

Is ve eylemlerinde dogruluktan ayrilmayan bey, Tanrinin sevgisini kazanir. Halka
kizmig dahi olsa kesinlikle dogruluktan ayrilmamasi gerekir. Biiylige kiiciige karsi
daima dogrulukla hiikkmetmeli ve dogru diiriist olmayan kisilerle de birlikte olmamalidir.
Dogrulugu kendisine imanla es edinmeli, 6ziinli, s6ziinii ve gonliinii daima temiz
tutarak, insanlar i¢inde mahcup olmadan alni agik, basi dik bir sekilde gezebilmeyi

kendine hedef edinmelidir. Ancak bu sekilde hareket edebilen bey kendini ve halkin

saadete erdirebilir, bdylece de adi1 6liimsiizlesir.

1.4.10. Bey Dikkatli ve Thtiyath Olmahdir

Devlet hayatinda gafil ve ihmalkdr olmak affedilmez bir kusurdur.'””Makaminda
yiikselmek, yonetim islerini basarmak isteyen herkes gerektigi kadar kurnaz ve uyanik
olmalidir. Az bir hile pek ¢ok siddetten daha hayirhidir. Kisi aklin1 kullanarak ister
kolay, ister zor olsun her soruna tedbir ile yaklagsmas1 gerekir. Bey tiim islerinde itidalli
ve uyanik olmak zorundadir. Ciinkii uyanik olmaz ise bunun cezasimi halk g¢eker. Bir
yonetici isterse akliyla dahice davranir kurnazlik eder, ama isterse de elini etegini kotii
islere bulastirarak bagini derde sokabilir.

Beydeki ihtiyat ve uyaniklilik lilkenin korunmasinda, iilkedeki miinferit hareketlerin
Oonlenmesinde ve tlilkenin genisletilmesinde en 6nemli unsurlardan biridir. Konuyla ilgili
olarak en 6nemli ve en giizel bilgileri veren Yusuf Has Hacib eserinde beye hitaben su
nasihatleri yapmaktadir: Devlet isindeki tedbir ve uyaniklilik, devletin uzun miiddet
devami i¢in daima faydali olmustur. Hiikiimdarin ihtiyathh olmasi memlekete fayda

getirir, bu fayda ile memlekette huzur temin edilir.'”® Bir memleketin kilidi iki seyden

170 yusuf Has Hacib, B. 822, 865, 455, 2756.

! yusuf Has Hacib, B. 2759, 5601.

"2 Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 37.
173 yusuf Has Hacib, B. 440, 448.

42



ibarettir, biri ihtiyatlilik, biri kanundur. Hangi bey ihtiyatli ise o memleketini muhafaza

. o qc - o 174
eder, diismana boyun egdirir ve onu simsiki baglar."’

Beyler ihmalkar olurlarsa islerini
basaramazlar, bey iyice bilmelidir ki ihmalkarlik ederse, beyligini devam ettiremez. Bey
ihtiyath olursa memleketine el dokundurmaz, eger dokunursa o bu tecaviizii akil, fikir
ve bilgisiyle karsilar.'”> Buna ilaveten beyin uyanikliligiyla ilgili Turtusi de “Hilenin ve
kurnazin en zayifi dahi zorbaligin en ¢ok kullanildigr yontemlerden daha etkili ve
faydalidir. Azicik bir temkinlilik dahi acelece yapilmis birgok isten daha sagliklidir.
Devlet, sonuclanmis kesinlesmis bir kararin el¢isidir.”'’® der.

Beyin sadece devlet icin ihtiyatli ve uyanik olmasi tek basina yeterli degildir. Kendisini
de gozetmeli kendisi i¢inde uyanik olup gafil bulunmadan, diisiinerek ve ihtiyatla
hareket etmelidir. Beyler her yerde kendilerini gozetmelidirler, yemek i¢cmekte ise
bilhassa ihtiyat gbziinii agmalidirlar.'”” Biitiin dogru ve olgun insanlara giivenmeli, fakat
insan daha cok kendi kendisini koruma ve basini gozetmelidir. Sen uyanik ol gafil
bulunma ve diisiinerek hareket et.!”®

Anlasildigina gore ihtiyatlh bulunmak, gafil ve ihmalkar davranmamak, devlet

idaresinde pek cok dikkat edilmesi gereken prensipler arasinda yer ahyordu.179

Bey
omuzlarina yiiklenen agir yiike karsi ihmalkarligi ve tedbirli davranmay1 higbir zaman
elden birakmamali, gerek devlet islerinde, gerekse kendisinle ilgili hi¢cbir konuda gafil
olmamali daima dikkatli ve uyanik olmalidir ki beyligin temelleri saglam olsun. Gerek
halkinin gerekse kendinin hakkin1 ancak uyanik olmasit sayesinde gozetip,
koruyabilecegini ve halkin da ihsanini esirgemeyen hizmet ve emegi ¢ok olan koruyup,

kollayic1 beye giivenip destek olacagini hi¢bir zaman unutmamalidir.

1.4.11. Bey Zulmetmemelidir ve Ofkesine Yenik Diismemelidir

Yoneticilik biliylik mesuliyet gerektiren, sorumlulugu ¢ok biiyiik olan bir istir. Yaptig
her iste Allah rizasim1 gozetmeli, gazap ve siddet halinde dahi haktan sapmayan ve

kudretli oldugu halde kendisine ait olmayani gasp etmemenin biiylik bir erdem

174 yusuf Has Hacib, B, 2015, 2016.

175 yusuf Has Hacib, B 2027, 2029.

76 Turtusi, s. 500.

177 yusuf Has Hacib, B. 2833.

178 yusuf Has Hacib, B. 2850, 5163.

17 Resat Geng, “Karahanl Devlet Teskilati”, s. 51.
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oldugunu unutmamalidir. Hiddet ve kizginlik kisiyi felakete gotiiren iki illettir.Insan
hiddetlenince fiziki psikolojisi, sekli, diisiince yapis1 tamamen degisir.Agzindan ¢ikani
kulagi duymaz olur. Bu zamanlarda en iyi ila¢ Allah’1 anmak ve sabretmektir. Affeden
bey tarihe gecer, affetmeyen, kizginlik ve hiddet gdsteren zalim bey ise siradanlasip,
bayagilasir.

Beyin zuliim yapmamasi, yapmasi halinde halkin uzun siire buna dayanamayacag:'* ile
ilgili olarak Yusuf Has Hacib su nasihatleri yapmaktadir. Zalim olma, zulmii kétiilere

kars1 tatbik et, biitin memleketi kétiilerden temizle.'™'

Ey hiikiimdar ihsanda bulunurken
acele et ve cabuk karar ver, cezalandirmak ve dayak atma hususunda teenni ile hareket
et.'® Herhangi bir memleket kili¢c ve kuvvetle almabilir, fakat bu hakimiyet siddet ve
intikal ile uzun yillar devam ettirilemez. Eger beyler zalim ve kotli olursa, onlarin
hizmetinde bulunanlar iyi izden ayrilirlar.'®

Konuya iliskin Turtusi’nin nasihati ise soyledir: Otorite sahibi zulmetmeye niyetlendigi
yada bizzat zalim oldugu zaman Allah onun memleketine kitlik, carsilarina, ekinlerine,
hayvanlarma ve her seyine mahrumiyet verir. Ama hayir ve adalet ilkesine sarilirsa
Rabbin bereketi o hiikiimdarin memleketi {izerine yagmur gibi yagar. 184

Beyin teb'asina adil davranmasi, hakliyr haksizdan ayirmasi ve adalet dagitmasi
gerekir.'"®® Zuliimden uzak olmasi onu iilkesinde sézii gecen biri haline getirir ve boyle
bir kisinin yarar1 toplumun her kesimine dokunur, bdyle bir beyin iilkesinde ticaret
geligir, imar faaliyetleri artar, fuhus yapanlar ve tefeciler perisan olur. Ancak yetki
kargasasi, zuliim artinca fesat iilkenin {iizerine kara bulut gibi ¢oker. Ulkede zil
yayginlasir, toplumu toplum yapan tiim degerler param parca olur, giinahlar artar,
iilkedeki bereket azalir, insanlarda timitsizlik ve karamsarlik duygulari bag gosterir.
Sonug olarak ceza sadece sug isleyen i¢in bir karsilik degil, isleyebilecek olanlar i¢in de
bir caydiricilik unsuru olarak goriilmeli, hi¢cbir zaman baski ve zuliim araci olarak
goriliip kullanilmamalidir. Ciinkii iilkeler kiligla elde edilebilir ancak zuliimle uzun

miiddet idare edilemezler. Zuliim memlekette otoriteyi bozdugu gibi kaos c¢ikarir ve

neticede memleketi de hiikiimdar1 da darmadagin eder. Zalim kimse uzun siire devlete

"% Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 37.
'8! yusuf Has Hacib, B. 5505.

182 yusuf Has Hacib, B. 5219.

'8 yusuf Has Hacib, B. 2427, 2244.

4 Turtusi, s. 116.

'8 Nizamii’I-Miilk, s. 10.
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sahip olamaz.'®® Zalim hiikiimdar zulmettigi siirece halkina, mazlumlara degil sadece
riyakarlara ve yagcilara hakim olmus olur. “Zuliim ile abad olanin sonu bedbaht olur”
gercegini hi¢bir zaman unutmamalidir.

Hiddet ve 6fkesine sahip olamayan diktatdr ruhlu hiikiimdarlarin hem saltanatlari hem
de tebaas1 biiyiik zararlar goriir. Cilinkii diktatdr ruhlu kisi kendi goriisiinde 1srar eder ve
bu goriisiine kars1 gelinmesini asla hazmetmez. Bunun sonucu dogruyu bulup iiretmesi,
toplum igin saglikl1 kararlar verebilmesi miimkiin degildir. Ote yandan diismanlari igin
yaptig1 hile ve hamlelerde ¢ok soniik ve etkisiz kalir.

Konunun o6nemine vurgu yapan Yusuf Has Hacib eserinde beye su nasihatleri
yapmaktadir: Ey akilli yigit 6fkeyi kendinden uzaklastir. Ey bilgili bey hiddetlenme iy1
ad kazan. Ofke ve gazap ile ise yaklasma, eger yaklasirsan 6mrii heder edersin. Ofke ile
kalkan perisanlikla oturur,insan hiddetlenince isinde yamhr.187 Isinde hiddetli olma,
otkene hakim ol, beyler hiddetli olursa miilk ve saltanat haleldar olur. Heves ve ofke
aninda hicbir is yapma, her iki halde de disini sik sabret.'™ Ofke ve hiddetine yenik
diismeyi biiyiik bir acizlik olarak kabul eden Turtusi bu konuda ¢ok serttir. “Sultana
lazim olan sakin, miilayim tabiat ve itidaldir. Sultan giiciiniin yetmedigine kars1
gazaplanmasi acizliginin ifadesidir. Elinin altinda bulunanlardan giicii yetirdiklerine
kars1 gazaplanmasi ise alcakliktir.”'™

Biitiin bu anlatilanlardan da anlasiliyor ki, 6fke ve hiddet, temiz huy ve karakterin,
saglikli kararlar verebilmenin, en 6nemlisi Allah’in rizasini1 kazanabilmenin 6niindeki en
onemli engeldir. Bunun i¢in akilli bey hiddet ve ofkeden, zalimane hareketlerden
miimkiin oldugunca uzak durmalidir. Zalim olmasin1 gerektirecek bir hareketle
karsilagtigi zamanda kesinlikle sabretmesini bilmeli ve zalim olan insanlardan da uzak

olmalidir ki saadete erebilsin, saltanati kalic1 olsun.

1.4.12. Bey Adil Olmahdir

Devlet olmanin amaci, beyin varolus sebebi, tiim faaliyetlerinin hedefi adalettir, adaleti

saglamaktir. Hiikiimdarin goérevi adil olmak ve bununla ilgili olarak iyi kanunlar

"% Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 37.
187 yusuf Has Hacib, B. 322-324.

138 yusuf Has Hacib, B. 1414, 1453.

" Turtusi, s. 237.
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koyarak milleti adaletle idare etmektir.'”® Devletteki diger tim is ve islemler hep bunu
saglamaya yonelik olan vasitalardir. Yani gozetilmesi sart olan en 6nemli kural adalettir.
Bunun i¢in adalet miilkiin temeli, devletlerin varliklarin1 devam ettirebilmesindeki en
temel etkendir. Ister nebevi ister salahi olsun tiim devletlerin varolusundaki asil sebep
budur ve otorite ancak adaleti hakim kilmakla saglanabilir.

Adalet Allah’in yeryiiziinde ki terazisidir. Zayifin hakki, gii¢liiden adaletle alinabilir.
Adalet sadece teba arasinda degil, hiikiimdar ile yonetilenler arasinda da gegerlidir.'"
Onun i¢in diyebiliriz ki “adalet ve beyin adaletli olusu” tezimizin ruhunu olusturan en
onemli konu olup inceledigimiz kitapta da iistiine basilarak vurgulanmustir.

Bir diizen sikintili cefa dolu olsa da adaletin olmadig1 ortamdan daha hayirhdir. Ote
yandan bey tebaasina adil davranan Onderin bir gilinlik ameli abidlerin elli yillik
ibadetlerinden daha iistiin oldugunu hi¢bir zaman unutmamalidir. Adil ve insafli olan
Bey muhakkak ki esirgeyici olur, buna paralel olarak da reayanin isi giizel bir sekilde
hallolarak, toplumda huzur ve giiven tesis edilir.

Konuyla ilgili Hacib eserinde s0yle demektedir: Eger devamli ve ebedi beylik istiyorsan
adaletten ayrilma ve halk {izerinden zulmii kaldir. Adaletle is gor buna gayret et, hi¢bir
zaman zullim etme, tanriya kulluk et ve onun kapisina yiiz siir. Biitiin faziletlerde iistiin
olmaly, halka kars1 adaletle muamele etmelidir.'”?

Beyi bey yapan halk iizerindeki otoritesini per¢inleyen en dnemli unsur kuvvetli ve adil
hiikiim vermesidir. Ciinkii kuvvetli hiikiim beyler i¢in binlerce kisilik ordudan daha
iyidir. Bey verdigi hiikmiin arkasinda durmali sonuna kadar da uygulayicisi ve takipgisi
olmalidir. Ancak bu durum, kildan ince kiligtan keskin bir husustur. Verecegi hiikiimler
halkin lehine olmali, onlar1 ezip incitmeyecek sekilde olmalidir. Bu konuyla ilgili Hacib
eserinde s0yle demektedir: Memleketin diregi saglamligi, esas1 ve kokii iki seye baghdir
Bunlardan biri halkin hakki olan kanun, digeri de hizmette bulunanlara dagitilan
gliimiistiir. Kanun himayesinde halk seving icinde yasamali ve paray1 gorerek hizmet
edenlerin de yiizleri giilmelidir. Bu iki ziimre beyden memnun olursa memleketi ve

idaresi diizene girer, Bey huzura kavusur. Herhangi bir bey halka kanun vermez, halki

10 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 52.

! Aydin Taneri, “Biiyiik Selguklu imparatorlugunda Vezirlik” O.K.F. Tarih Arastirmalar1 Dergisi,
Ankara, 1968, s.28.

"2 Yusuf Has Hacib, B. 1435, 1451, 2171.
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korumaz ve halkin serveti kapanin elinde kalirsa. O halkin igine ates atmis olur,
memleketi bozulur ve beyligin temeli yikilir.'”

Hukuk devletinde, devlet ancak adil kanunlarla ayakta durabilir. Hukukun stlinligii
toplumda benimsenmeli,"”* sadece vatandas degil yonetenlerde hukuka bagh kalmal,
hukuk herkese ve ayni sekilde uygulanmali, kisilere itiraz hakki taninarak haksizliklarin
en kisa siirede giderilmesine ¢alisilmalidir. Ciinkii adalet sayesinde toplumsal diizen
saglanarak, kisiler zenginlesecek buda devletin zenginlesmesine yol agacaktir. Boylece
de toplumdaki siyasi kurum ve kurallarin mesruiyeti giiclenecektir.

Bey halki baris i¢inde yasatmak, Allah’in dinine c¢agirmak, her tiirlii ihtiyaclarin
gidermek ve isleri diizene koyma hususunda, peygamberlerin vekili gibidir. Adil olan
bir hiikiimdarin mertebe olarak iizerinde sadece peygamberler ve melekler vardir.
Dolayisiyla bu makamda olan kisilerin de hesabi ona gore olacaktir. Yani adaletli
yonetim yapip yapmadigi, halkina karsi iyiligin yollar1 ve insaf 6l¢tileri hususunda titiz
olup olmadig1 hususlarinda sorgulanacaktir. Bunun yaninda hiikiimdar adinin ve saninin
yayilmasini, Allah katinda tistiin makama sahip olmak istiyorsa adaletten daha etkili bir
vasita yoktur. Adil hiikkiimdar rahmetle, zalim hiikiimdar ise lanetle anilir.

Bey, adil davranmaya once yakinlarindan ve dostlarindan baslayarak daha sonra bunu
tim toplumun her katmanina yaymasi gerekir. Bdylece adil hiikiimdarin faydasi
toplumda ki herkese dokunmus olur. Bunun sayesinde iilkeler gelisip gilizellesir, insanlar
Allah’a yakinlagir, yonetilenler arasinda adaletle hiikmetmek ilkesi yayginlasarak,
insanlar Kut Ol¢iisiinii hayatlarina hakim kilarlar ve birbirleriyle olan islerinde hakk1
iistiin tutarlar.

Bey, devlet yonetiminde tek basina adil olmasi ve adaletle hiikiim vermesi yeterli
degildir. Onun hizmetkarlari, atadigi devlet gorevlileri de en az kendisi kadar adil
olmay1 ve adaletle is yapmayr prensip edinmis kimseler olmalidir ki kendi adaleti
golgelenmesin. Bu devlet gorevlileri hak ile hiilkmederek adaletli ve samimi is
gormelidirler ki Beyin adaleti iilkenin en licra yerine kadar intikal edebilsin. Ciinkii
Beyin adaletini, otoritesini ve kanunlarin uygulanisini iilkenin her tarafinda saglayacak
olan bu devlet gorevlileridir.

Sonug olarak diyebiliriz ki, devletin ve beyin varlik sebebi olan adalet hiikiimdar1 ve

devleti her tiirli beladan, musibetten koruyan, bunlar1 saadete eristiren kalkan ve

'3 Yusuf Has Hacib, B. 2132-2137.
19 Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s.37.
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vasitadir. Bu bilingle bey otoritesini saglarken suc isleyene sert davranmali, iyileri
odiillendirerek daima dogru olmali ve adaletten higbir zaman ayrilmadigi gibi bu

hususta en kiiciik bir taviz dahi vermemelidir.
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BOLUM 2: BEYIN DEVLET YONETIMINDEKI GOREVLERI

2.1. Beyin Devlet Yonetimindeki Gorevleri

2.1.1. Bey, Halki Tok, Ulkeyi Bayindir, Hazineyi Zengin Tutmahdir

Beyin en 6nemli asli gorevlerinin basinda gelir-gideri iyi hesap ederek, adil bir sekilde
vergiyl toplamak gelir. Siyaset-Name’de; “Amilleri ve onlarin muamelelerini gelir
giderleri (dahltlharg) bilmek, gelir paralarma (Emval) dikkat etmek, gili¢lendirmek i¢in
hazineler ve erzak depolar1 (zahair) kurmak, diismanlarin hiicumlarini def etmek
padisahin asli vazifeleridir'®> demektedir.

Vergiler yoluyla toplanan para hazineye getirilip, burada ayar1 kontrol edilir ve
tarticinin (vezzan) huzurunda teslim edilir. Teslim edildigine dair de vesika (hiiccet)
alinir. Maas ve askere para vermek i¢in Bust’e ve Sistan’a 6deme emri (berat) yazdirilir.
Buradan da su anlasilmaktadir. Bey masraflarini mutlaka gelirlerine goére ayarlamali,
hazinesinin doluluguna giivenmemelidir.

Kutadgu Bilig konuyla ilgili olarak: Iradmna goére masrafini ayarla, masrafina gore
derhal, iradin1 tanzim et. Hazinem ¢ok diye bu mala giivenme, hizmetkarim ve askerim
cok diye gururlanma. Bagkasinin gonliine bakma, herkes kendi istifadesini kollar,
memleket menfaatini ara ve kendini zorla fena duruma disirme.'”® diye o6giit

vermektedir.

2.1.2. Bey Devleti Adil Kanunlarla Yonetmelidir

Gliglii bir devlet yonetiminin en temel sartlarindan biri de beyin kanun ve adaletle
iilkeyi yonetmesidir. Asil amag adaletin saglanmasidir, kanun ise adaletin saglanmasina
yardime1 olan bir aractir. Hiiklimdar adil olmali ve adil kanunlar koyarak halki adaletle
yonetmelidir. '*7 Devlet adaletli olarak yapilmis kanunlarla ayakta durur. Kanun adaleti

saglayan bir vasita, halkla hiikimdar arasinda ki en kuvvetli bagdir. Bu kuvvetin

195 Nizamii’l-Miilk, s.158.
"% yusuf Has Hacib, B.4538, 5214, 5537.
7 Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 37.
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derecesi halkin beye verdigi destektir. Yani halkin verdigi destek arttik¢a bag giiclenir,
azaldikca zayiflar.

Tezimizde inceledigimiz eserde beyin adaletle kanun yapmasini ogiitlemisler, devlet
yonetiminde bu hususun olmazsa olmaz bir unsur oldugunu vurgulamislardir. Yusuf
Has Hacib eserinin bir¢ok yerinde bu konuyla ilgili olarak adeta her biri bir atasozii
mahiyetinde olan beye nasihat verici beyitler yazmistir. Soyle ki; Kotli teamiil kurma,
iyi kanun koy, omriin iyi geger ve saadet sana yar olur.'”® Ey Kanun yapan iyi kanun
koy, kotii kanun yapan kimse, daha hayattayken Olmiis demektir. Ey hakim devlet
adami, kotii teamiil koyma, kotii kanunlarla diinyaya hitkmedilmez. Bir kimse kendi
zamaninda kotii teamiil vaz ederse, kendisinden sonra kotii bir nam birakmis demektir.
Bir kimse iyi kanun vaz edip birakti m1, adinin ayakta durmasini saglamis demektir.'”
Hangi bey memlekette dogru kanun koydu ise o memleketini tanzim etmis ve giliniinii
aydmlatmistir. Zullim yanar atestir, yaklasani yakar, kanun-sudur, akarsa nimet yetisir.
Ey hakim, memlekette uzun miiddet hiikiim siirmek istersen, kanuna dogru yiiriitiilmeli
ve halki korumalisin. Kanun ile iilke genisler ve diinya diizene girer, zuliim ile iilke
eksilir ve diinya bozulur. Beyler goniillerini temiz tutar ve kanunu tatbik ederlerse,

beylik bozulmaz ve uzun miiddet ayakta durur.””’

Mali elde etmek icin halkin zengin
olmas1 gerekir, halkin zengin olmasi i¢inde, dogru kanunlar konulmalidir. Beylik ¢ok 1yi
bir seydir. Fakat daha iyi olan kanundur ve onu dogru tatbik etmek 1azimdir.*!

Halkin i¢inde yiikselip, ikbale eren insan halka hep iyi kanunlar tatbik etmeli. Beyler orf
ve kanuna riayet ederlerse, halkta 6rf ve kanuna itaat eder. Diinya asayise kavustu ve
nizam kuruldu o adimi kanunla yiikseltti. Kanunlara riayet eden bey, gercekten bir
saadettir. Onun saadetinden herkes kendisine hisse alir. Sen her vakit dogrulukla
hiikmet, beylik kanun ile ayakta durur. Fakir, dul ve yetimleri kolla, bunlar1 korumak,
kanunu gergekten tatbik etmek demektir. Iyi kanun ¢ok giizeldir, beylik kanun ile

ayakta durur.””® Bu durum bize eski Tiirk telakkisinin bu konuda da devam ettigini*”’

gostermektedir. Aslinda Yusuf yoOneticinin sahip olmasi gerekir diye ileri siirdiigii

198 yusuf Has Hacib, B.1456.

19 yusuf Has Hacib, B. 1458-1461.

290 yysuf Has Hacib, B. 2017, 2032, 2033, 2034, 2036.

21 yusuf Has Hacib, B. 2058, 454.

22 yysuf Has Hacib, 545, 2111, 103, 3461, 5285, 5302,5944.
293 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilatr”, s. 59.
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niteliklerle, Farabi’nin “El-Medinetii’l Fazila” adli eserinde “Medine Reisi”nin sahip
olmas1 gereken 6zellikler arasinda bir benzerlik bulunmaktadir.***

Gorildiigii gibi beyin devlet yonetimindeki en 6nemli gorevlerinden biri de adaletli
kanunlar koyarak iilkeyi yonetmek, bunun neticesinde de hem diinya saadetini hem

ahiret saadetini kazanarak toplumu huzur i¢inde yasatmayi basarmaktir.

2.1.3. Bey Siirekli Olarak Fetihler Yapmali, Gii¢lii ve Karmi Tok Bir Orduya
Sahip Olmahdir
2.1.3.1. Giiclii Bir Ordunun Ozellikleri

Savag giicli ile devleti diizen i¢inde bulundurmak ve fetihler gerceklestirmek tarihi
gelenege uygun olarak hitkiimdarin en énemli vazifelerindendir.””® Hiikiimdarlar ayni
zamanda ordunun baskomutanidirlar.”*® Tiirklerde devlet i¢indeki en énemli kurum hig
siiphesiz ordudur. Devleti bir bina olarak kabul eder isek, ordu bu binanin temelidir.
Temel ne kadar saglam olursa., binada o kadar saglam olur. Ama bu temel gevser ve
zayiflarsa sliphesiz binada sallanir ve yikilir. Ordusuz devlet ve otorite olmaz.
Otoritenin dayanagi ordudur. Ancak mal ve imkan olmadan da ordu toparlanamaz.

Ordu devletin kalesidir, sigmagidir. Devlet denen ¢adirin kaziklar1 gibidir. Askerler
iilkeyi diismandan koruyan, sehrin kapilarini vatandasin, 1rzini, namusunu, yurdun tiim
zenginliklerinin muhafizidirlar. Onlar zor zamanlarda yetisen gilic, Miisliimanlarin
elinden tutan yardim eli, diismanin 6niinde e§ilmeyen bilek ve bagrina saplanan oktur.
Bunlar sayesinde iilkede asayis saglanir, sinir boylar1 kafir ¢apulculardan muhafaza
edilir. Boyle ulvi bir gorevi yerine getiren ordu, yeryiiziiniin bekg¢isi, diigmanin korkusu,
beyin gilivencesi, halkin ise gururudur.

Orduda ki temel kuralsa askerlerin kumandanlarina az muhalefet etmeleri, verilen
emirleri derhal yerine getirmeleridir. Ordu igerisinde hiyerarsi ¢ok Onemlidir. Asker
isteklerini kendi séylememeli iistlerine iletip kumandana Sylece iletilmelidir.”"” Bu bir

orduyu ayakta tutan temel direktir. Ciinkii bir orduda ihtilaf varsa zafere erigsmek

% Mahmut Arslan, “Kutadgu Bilig’teki Toplum ve Devlet Anlayisi”, s. 38.

295 Bahaeddin Ogel, “Tiirk Kiiltiiriiniin Gelisme Caglar1”, I, s. 68.
296 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 64.
27 Nizamii’I-Miilk, s. 86.
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miimkiin degildir. Uzerinde ittifak edilmeyen bir kumandaninda basarili olmasi
miimkiin degildir. Zaferin basi ittifak etmek, maglubiyetin basi ise ayrilik ve ihtilaftir.
Ordunun gorevi nasil olmasi gerektigi, ordu mensuplarinin 6zellikleri, beyin ordusu i¢in
neler yapmasi gerektigi, savas sekil ve taktikleri, ordu kumandaninin 6zellikleri ve daha
bir¢ok konuda inceledigimiz eserde genis ve detayl bilgi verilmistir.

Kutadgu Bilig'de, gerek ordu mensuplarina, gerekse beye yonelik olarak yaptig
nasihatlerde Yusuf s0yle demektedir: Diinya hakimi hakim bey ni¢in hazine toplar,
asker nerede ise oradan hazir hazine alir. Memleket tutmak i¢in ¢ok asker ve ordu
lazimdir, askeri beslemek icinde ¢ok mal ve servete ihtiyag vardir.*”® Orduya 6denecek
para belli edilmelidir.** Hangi bey askeri memnun etmezse kiligta kininda ¢ikmaz.
Beyler kili¢ ile memleketlerine hakim olurlar, kiligsiz, gafil bey memleketine sahip
olamaz. Kili¢ ile balta memleketin bekgisidir, halkin basinda bulunan, kili¢c sayesinde
memleketler ele gecirir.”'® Ey kudretli, kili¢ ve baltay1 kendine muhafiz yap, kilik bekgi
olursa, bey rahata kavusur. Kilig kimildadigi miiddet¢e diisman kimildayamaz kilig
kinma girerse Beyin huzuru kacar. Ey bey, kili¢ kullanan1 her vakit memnun et ve

bdylece kendinde daima seving iginde yasa.*'!

Korkak kimseler orduyu bozarlar, ordu
bozulursa, askerler birbirini ifsat ederler.

Harpte cesur yigitler dayanmali, diisman at salarsa hemen toplanmalidir.”'* Harpgi her
vakit silah tagiyan kimsedir, o diismani vurur ve zafer kazanir. Onun tuzu-ekmegi ve
yemegi bol, at1 elbisesi ve silaht da buna denk olmalidir. Cok adama liizum yoktur, fakat
asker segme olmali, asker segme oldugu gibi onun silahi da tavri olmalidir. Kalabalik
ordu yayilinca, i¢cinden karisir, nizama sokulamaz. Orduda se¢me ve iyi silahl1 yigitler
lazimdir.*"?

Nizamii’l-Miilk’e gore biitiin ordu ayn1 soydan olmamalidir. Ordunun her soydan olacak
sekilde karigik bulunmasi*"* basari i¢in gereklidir. Yusuf ordunun niteliklerini siralarken
devamla sdyle der: Asker isteme, segme asker iste, askerin seckin ve tam techizatl

olmasini iste. Az sayida ve muntazam bir ordu, ¢oga nobetle, daha iyidir, cok kimseler

298 yusuf Has Hacib, B. 2056, 2057.

29 Nizamii’l-Miilk, s. 71.

219 yysuf Has Hacib, B. 2138- 2140.

21" yusuf Has Hacib, B. 2143-2145.

212 yysuf Has Hacib, B. 2284, 2285.

213 yusuf Has Hacib, B. 2316, 2317, 2332, 2336, 2337.
214 Nizamii’1-Miilk, s. 72.

52



cok askerle bozguna ugradilar.”'” Tatli dil ve giiler yiiz ile onlara mal vermelidir. Bu ii¢
sey insan igin iyi bir ananedir. Insanlik yapan, itimat kazanan ve cdmert olan insana, tuz
ekmek hakki diye, askerler bunun hakkini dderler. Beylerin kudret ve kuvveti asker ile
belli olur, beyler asker ile diigiimleri ¢ozer.?!

Hazine ve ordunun giiclii olmas1 beyin hakimiyetini ve bdlgesinde kaliciligimi da
beraberinde getirmektedir. Yusuf Has Hacib’in bu konuda hazineye ne gerek cok asker
lazim beyin zenginligine gerek yok, halk tok olmalidir. Asker bulundukga, beylerde
memleket eksik olmaz. Asker olmasa, bey memleketine uzun miiddet hakim kalamaz.
Hazine ve ordu beylerin kuvvetini teskil eder, bu ikisi ile insan kendi 6ciinii alir. Bu
ikisi ile bey biiyiiklik bulur. Bu ikisi bir araya gelirse, beylik taci azamet kazanr.*"’
demesi bu tezi desteklemektedir.

Goriiliiyor ki savag ve diigman iilkelerini fethetmek bir gelir kaynagi olarak telakki
edilmekte ise de bu, askeri ve halki doyurmak, onlara doyumluluk saglamak icin
ongoriilmektedir.”'®

Tim bu agiklamalarin yaninda bir diger 6nemli hususta basarili ve akilli bir devlet
baskanin ordusunu siirekli ve sik sik denetleyerek, ihtiyaclarini derhal karsilamali ve
ordu icindeki herkesi katlandig1 zorluga gore oOdiillendirmelidir. Orduya fazla genis
davranilmamali ki beye ihtiyact olmayacak hale gelmesinler. Ancak onlara cimrilik edip
siki da davranilmamali ki hiikiimdardan bikip ka¢masinlar. Orta derece bir maas
baglanarak, fazla maas verip simarmalar1 engellenmelidir.

Buradan da anlasilacag: iizere Tiitk ordusunun temelini tarihin her devrinde disiplin
teskil etmistir. Disiplinsizlige hicbir zaman hicbir yonetici tarafindan prim

verilmemistir. Ancak disiplinli ordular basariya ulasabilir.
2.1.3.2. Savastan Once ve Savas Sonrasinda Yapilmasi Gerekenler
Bir iilke ile savas yapilmasina karar verildigi andan itibaren oncelikle istihbarata 6nem

verilerek, karsi tarafta ne olup bittiginden ve diismanin giicli kuvveti, ordusunun sekli

hakkinda teferruath bilgi edinilmeye calisilmali ve isin planlarin1 bu bilgilere gore

215 yusuf Has Hacib, B. 2339, 2340.

218 yusuf Has Hacib, B. 2405, 2321, 3006.

217 yusuf Has Hacib, B. 3031, 3032, 5462, 5463.
218 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 65.
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tanzim edilmelidir. Ordunun konaklayacagi yerler tespit edilmeli, muhafiz alaymnin
diizenlenmesi yapilmali, buralara nobetgiler birakilmalidir. Oncii ve kesif kollar1 segip
ayrilmali, bunlar diismanin kalabalik 6ncii kuvvetlerini {izerine gonderilmelidir. Eger
saldirmak icap ederse, geri doniip hiicum edilmelidir. Asker tanzim ve tertip edilerek
muhafiz alay1 olusturulmali, hi¢ kimse geride kalmadan veya one gegmeden beraberlik
i¢inde hareket edilmelidir. Yakisikli ve giizel ylizlii gulamlar satin alinmalidir.*"”
Karargah kurulurken ¢ok dikkat edilmeli, giivenli bir yer segilerek asker toplu bir halde
bulundurulmali ve karargahtan uzaklastirilmamalidir. Diismanin ne tiir is yapan 6zellikli
adamlar1 var ise kendi saflarinda da bu insanlardan mutlaka olmasimin saglanmasi,
diisman hilelerinin bilinmesi agisindan son derece onemlidir. Casuslar kanaliyla saat
saat diismanin ne yaptig1 ne ettigi, planlarinin ne oldugu, hangi planlarin pesinden
kostugu mutlaka 6grenilmelidir. Diigman askeri i¢inde kumandanlarini korkutacak,
sindirecek hilelere basvurulmali, onlarin ihtiraslarini arttiracak hediyeler verilerek bazi
onemli bolgelerin yonetiminin kendilerine verilecegi imaji uyandirilmalidir. Dillerde
kafa karistiran fermanlar dolagmali, diigman askeri arasina c¢esitli yalan haberler
salinarak ordunun bulundugu yer ve cesitli asilsiz haberlerle ilgili olarak yazili kagitlar
tastyan oklar atilmalidir ki diigmanin yanilmasi saglansin.

Bey cesaret ve savasciligindan ¢ok, hilesine, ciiretine ve tedbirine giivenmelidir. Ciinkii
harp 6fke ve taskinliga karsi savas demektir ve ancak tedbirle ganimete doniisiir. Cilinkii
siddet ve savase¢iligin en dvgiiye layik olani, beraberinde tecriibe ve hile bulunanidir.
Kutadgu Bilig’de hile bilmesi ve bunu kurnazlikla uygulanmasi istenen tek devlet
gorevlisi ordunun basinda bulunan komutandir. Bu da koklerini, ancak savasta hile
uygulanabilecegine inanan hatta savasi bir hile olarak goren Tirk geleneginde

20 Eski Tiirk savas taktiginin hile iizerine kurulu oldugunu®' pek cok

bulunmaktadir.
kaynakta bulmak miimkiindiir.

Tedbir cesaretin dizgini, 6fke ve acelecilik ise glic ve cengaverligin diismanidir. Tim
akilli insanlar nezdinde harp hileden ibarettir. En son uygulanmasi gereken bdliiklerin
kars1 karsiya gelmesi, yiiz yilize savagsmaktir. Zaferi elde etmek i¢in ise her tiirli hileye

basvurmalidir. Her seyden dnce diismana karsi, hile ve hud’aya bagvurmalidir. ikincisi,

*Nizamii’l-Miilk, s. 87.

220 Serif Bastav, “Eski Tiirklerde Harp Taktigi”, Turk Kiiltiirti, C.2, Sayt: 22,1964, s.41.

21 gl Cabhiz, “Hilafet Ordusunun Menkibeleri ve Tiirklerin Faziletleri”, Cev., Ramazan Sesen, TKAE,
Ankara, 1988, s. 87.
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thtiyathilik ve uyanikliliktir, harpte her kim ihtiyath davranirsa o galip gelir. Harpte kim
ihtiyatli ve uyanik bulunursa, hi¢ siiphesiz diismani o felakete ugratir. Eger diismanin
askeri ¢cok ve seninki daha az ise savasa acele etme ve ona gore tedbir al. Anlagmak
imkani, varsa onunla anlas, yok ise zirhini giy, diismana siki sikiya yapis ve gﬁres.222
Kumandanlar ve emirler son derece dikkatli bir sekilde se¢ilmelidir. Mesuliyet teslim
edilen kimse bulundugu grubun en sereflisi, akillist ve saygi gostereni olmalidir.
Ordunun basinda cesur, ciiretkar, akilli ve zeki kimseler bulunmalidir. Askeri yoneten
kisi silah kullanmasini iyi bilmeli, sogukkanli olmali, vurdugu zaman indirmelidir. Ordu
kumandaninin tasidigi nisan, alamet, bayrak ve benzeri seyler saklanmalidir. Ciinkii
diisman bunlari taniyarak onlar1 6ldiirmeye yeltenebilir.

Kumandanlar diismanin pusu kurarak 6ldiirmemesi i¢in yerini gizli tutmali, gece giindiiz
aynt cadirda kalmamali, siirekli liniforma ve yer degistirmelidir. Zaman zaman
muhafizlariyla birlikte gezerek diisman gozciilerine de goriintii vermeyi unutmamalidir.
Savas hazirliklart miimkiin oldugunca saklanabilmesi i¢in gece yapilmali, arazi elverisli
ise cesitli tuzaklar kurulmalidir. Kiigtik riitbeli kimseler biiytik riitbeli kimselerin arasina
girmemeli, uzak ve disarida bulunan kuvvetler yakina getirilmemelidir.

Savas meydanlarinda uygulanan ordu ve savas tekniklerine gelince; Eski Islam &ncesi
Tiurk devletleri teknigiyle, Arap devletleri tekniklerinden tamamen farkli olan ancak
bunlarin karigimindan olugsmus kendine miinhasir orijinal bir tekniktir. Bu teknik
Tiirkler tarafindan daha da gelistirilerek nev-i sahsa miinhasir bir savas teknigi haline
dontistiiriilmiistiir. Bu teknige gore ordunun ortast bosaltilir ve geriye dogru ¢ekilerek
tek bir ¢izgi gibi goziikmesi saglanir. Diisman ortaya dogru girip, ilerlerse sag ve sol
kanatlar birleserek orta alana girmis olan diisman kuvvetleri imha edilir. Bu geleneksel
“Hilal” ad1 verilen Tiirk savas taktigidir.

Savasin yapilis sekliyle ilgili olarak Hacib eserinde su tavsiyeleri yapmaktadir; One ve
arkaya emin kimseler koy, bir kismini da saga ve sola yerlestir. Askerler yaklasip, erler
birbirleri ile harbe tutusunca, herkes kendi karsisindaki ile harp etmeli ve nara atmalidir.
[k 6nce uzaktan oklar ile vurusmali, yaklasinca ve yiiz yiize gelince de siingii ile hiicum
etmelidir. Saflar karisinca, kili¢ ve balta ile vurus, disle, tirnakla saldir, yakasindan tut

yapis. Dayan diismana higbir suretle arka verme, diisman1 vur veya vurusarak orda 61.2%

222 yusuf Has Hacib, B.2356-2360.
22 yusuf Has Hacib, B. 2374-2378.
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Savasin neticesinde ise beyin yapacaklarinin neler oldugu hususunda ise en giizel bilgi
Kutadgu Bilig’de verilmektedir. Bir kimse bir yararlilik gosterirse, ona derhal

224
Yaralanan varsa, sen

miikafatin1 vermeli ve bununla onun yiiziinii giildiirmelidir.
bakip, tedavi ettir, esir olan varsa kurtar, geri al. Eger 6len olursa hiirmetle kaldir, coluk
cocugu varsa, onlara haklarin1 ver. Askerler bunu goriince sevinirler, savas giinlerinde

de sevgili canlarini feda ederler.”*

2.1.3.3. Bey lyi Bir Ordu Komutam Se¢melidir

Beyin otoritesinin devami ve iilkesinin giivende olmasi giiglii bir orduyla miimkiindiir.
Ordunun basindaki komutana Sipehsalar denir. Sipehsalar, Serasker askerin en biiyiik
amiri yerinde kullanilan bir tabirdir. Bugiinkii manada Genelkurmay Baskan1 gérevinde
bulunan Sipehsalar ordu kumandani adiyla bilinir.**°

Miilki ve askeri biiyiik kudret ve salahiyetlere sahip olan Sipehsalarlik vazifesi baginda
bulunanlar hemen hemen vezire yakin bir niifuza sahip olmaktadirlar. “Sipehsalarlik
makamina muhtemelen gulamliktan yetisen bir asker veya sipehsalarlik yapmis birinin
oglu geliyordu.””’

Sipehsalarlik makamina gelmis birinin liyakat, kabiliyet ve dirayet olarak {istlin
vasiflara sahip oldugu goriiliiyor. Bu 6zelliklerinden dolay1 da hiikiimdarin biiyiikleri ve
ileri gelenlerin katildig1 Barr-1 Hassa istirak ediyordu.””® Sipehsalarlik genelde tecriibeli
ihtiyarlara, savas deneyimi olan kisilere verilirdi. Sipehsalar olan kisiler ayn1 zamanda o
mintikanin valisi olarak ta gorev yapmakta idiler. Devlet merkezinde emiri Sipehsalarlar
nami ile bir baskumandan bulunmakta idi. Osmanli devletinde de bu sistem aynen
devam etmis, ancak ad1 “Beylerbeyi” olmustur.

Beyin yonetiminde basarili olabilmesi i¢in fetihler yaparak yeni topraklar ve ganimetler
kazanmas: sarttir. Bunun i¢in de giiclii, modernize olmus ve disiplinli bir orduya ihtiyaci
vardir. Ancak buda tek basina yeterli degildir. Bu ordunun bagarili bir sekilde zaferler
kazanabilmesi i¢in yetenekli ve en az Beyinki kadar 6zelliklere sahip 6zellikleri olan bir

ordu kumandaninin olmas sarttir.

224 yusuf Has Hacib, B. 2398.

**> yusuf Has Hacib, B. 2402-2404.

226 fbrahim Kafesoglu, “Meliksah Devrinde Biiyiik Selguklu imparatorlugu”, s.158.
227 Fuad Kopriili, “Tiirk Edebiyat1 Tarihi”, Otiiken Yay., Istanbul, 1980, s. 150.

22 Mehmet Altay Kéymen, “Biiyiik Selguklu imparatorlugu Tarihi”, C. III, s. 117.
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Ordu kumandaninda bulunmasi gereken 6zelliklerin neler oldugu konusunda teferruatl
bilgiyi Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’inde bulmaktayiz. Hacib eserinde bu
ozelliklerle ilgili olarak su agiklamalar1 yapmaktadir: Bu ise ¢ok ¢evik, sert, tecriibeli
tam ve pek yiirekli bir adam 1dzimdir. Orduya kumanda, askeri idare etmek ve diigmani
kirmak ¢ok biiyiik bir istir. Bu is icin seckin insan lazimdir. ihmalkarlik yiiziinden
tohmet altinda kalmamasi i¢in o ihtiyatl ve uyanik olmalidir.

Comert, cesur, algak goniillli, sofras1 acik ve sogukkanli olmalidir. Etrafina en segkin
kimselerin toplanmasi i¢in, ordu basinda bulunan insanin ¢ok comert olmasi lazimdir. O
biitlin malim1 askere dagitmali ve bircok kimseleri dost ve silah arkadasi edinmelidir.
Kendisine bir at, giyim ve silah ayirmasi kafidir. Meshur olup, diinyaya nam salmak ona

229

yeter.” O biitiin arzusunu kilict ile istemelidir. Vurmali, almali, vermeli ve boylelikle

sOhretini biiylitmelidir. Silah arkadaglarii yedirip i¢irmeli ve giydirip, kusatmali, onlara

cok at kosum, kole ve cariye ihsan etmelidir.”*’

O ¢ok cesur, zeki ve ayn1 zamanda da
mert ve genis yiirekli olmalidir. Kumandan haysiyet sahibi olmalidir. O serefi i¢in
diismana kars1 koyar ve intikamin1 almadan, ondan yiiz cevirmez. Kumandan iyi tabiath
ve algak goniillii olmalidir. O béylelikle kendini halka sevdirir.”!

Ordu kumandani magrur olursa, sliphesiz diismandan dayak yer. Namli ve sohretli
olmas1 ve adinin yayilmasi i¢in cesur, heybetli, sagi-sakali diizgiin ve mert insan olmasi
lazimdir. Ordu kumandani siyaset etmesini bilmeli, ordu isi siyasete bagl olur. Siyaset
tatbik edilirse, ordu bassiz kalmaz, ordu bash olursa, asker birbirine bagh kalir.>** Onun
yiiregi harpte aslan yliregi gibi ve doviisiirken de bilegi kaplan pengesi gibi olmalidir. O
domuz gibi inat¢1, kurt gibi kuvvetli, ay1 gibi azili ve yaban sigir1 gibi kinci olmalidir.
Ayn1 zamanda kirmizi tilki gibi hilekar olmali, deve aygir1 gibi kin ve 0¢ giitmelidir.
Kendisini saksagandan daha ihtiyatli tutmali, goziini kaya kuzgunu gibi uzaklara
cevirmelidir. Aslan gibi hamiyeti yiiksek tutmali, baykus gibi geceleri uykusuz
gecirmelidir.” Soyledikleri dogru olmali ve sbziine emniyet edilmelidir, biiyiikler

yalanc1 olursa halkin itimadi kalmaz. ikincisi comert olmali, ihsanda bulunmalidir. Bir

seyler almag: adet edinen higbir kimse hasisin etrafinda toplanmaz. Ugiinciisii cesur ve

22 yusuf Has Hacib, B. 2271-2277.

2% yusuf Has Hacib, B. 2279, 2280.

21 yusuf Has Hacib, B. 2282, 2290, 2294.

22 yusuf Has Hacib, B., 2296, 2298, 2300, 2301.
23 yusuf Has Hacib, B. 2310- 2314.

57



gogsii pek olmalidir. Korkan kimse diigmani goriince hastalanarak yataga diiser.
Dérdiinciisii, hile ve kurnazlik yollarmi bilmelidir.>**

Tim bu agiklamalardan anlagildigi gibi, ordu kumandaninin sahip olmasi gereken
ozelliklelerin, beyin, vezirin, sahip olmasi gereken Ozellikler ile hemen hemen ayni
oldugu goriilmektedir. Bu o6zelliklerden bir veya birkacinin olmayist o kumandanin
basarisi, hakimiyeti, yonetim kabiliyetini ve askerleri iizerindeki otoritesini olumsuz

yonde etkileyecegi muhakkaktir.

2.1.4. Bey Ulkesinin ve Ticaret Yollarimin Giivenligini Tam Olarak Saglamahdir

Beyin basarili bir yonetim Olciitlerinin en 6nemlilerinden biri de, tilkesinin emniyetini
ve ticaret yollarinin giivenligini tam ve eksiksiz olarak saglamasi gelmektedir. Ciinkii bu
giivenlik konusunun, gerek beyin otoritesi gerekse, ticaret gelirlerinden dolay1 hazine
konusuyla dogrudan ilgisi vardir. Ciinkii iilkesinde emniyet ve giivenligi tam olarak
saglayamayan beyin otoritesi olmayacagi gibi ticareti ve bu yolla elde ettigi gelirleri de
son derece az olacaktir.

Bu konuyla ilgili olarak Kutadgu Bilig’de su nasihatler yapilmistir: Sehir ve kasaba
icinde hirsiz1 ortadan kaldir, yolcu ve kervan emniyet icinde sefer etsin. Memleket
icinde halka zuliim edenleri yok et, dis eyaletlerde, bir tane yol kesen saki birakma.
Kotiiyii, ceza vererek dogru yola getir, kotiiye kotli muamele layiktir, sende oyle yap.
fyinin serbest dolasabilmesi icin kétiiniin ya zincirde veya zindanda olmasi lazimdir.>
Ticaretin gelisebilmesi, bundan da devletin saglikli ve bol vergi alabilmesi, ticaret
yollarinin gilivenligine ve bu yolar {izerinde ticaret erbabina verilen hizmet ve imkana
baghidir. Dolayisiyla bir yandan bu yollar tizerindeki giivenlik saglanirken, bir yandan
da kervansaraylar, hanlar, hamamlar, kopriler yapilarak, bu yol {izerinde faaliyet
gosteren ticaret erbabinin rahat ve kolay ticaret yapmasi imkani saglanmalidir.

Halkin mutlulugu, beyine duydugu giiven iilkenin giivenligiyle dogru orantilidir. Yani
giivenlik en u¢ noktalara kadar saglanmis, asayis tesis edilmis ise halk huzur i¢inde
yasar, beyine giiven duyar, devlete karsi olan vatandashik gorevlerini isteyerek ve

eksiksiz olarak yerine getirir.

2% yusuf Has Hacib, B., 2334, 2335, 2326, 2327.
235 yusuf Has Hacib, B.5546-5549.
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2.1.5. Bey Merkezde Giiclii Bir Teskilat Kurmalhdir

Bey devletin merkezinde giiclii bir teskilat yapilanmasi olusturarak adeta bir yonetici
ekip kurmalidir. Bu ekibin en 6nemli biirokratlar1 Vezir, Hacib, Hazinedar, Katip ve

El¢idir.

2.1.5.1. Vezirin Ozellikleri ve Gorevleri

Vezir kelime anlami1 olarak Kamus-1 Tiirki’de““Hiikiimdarin vekili olup Umur-u devlete
bakan zat olarak ge¢cmektedir.*® Liigat manasi yardime1 demek olan vezir yiik manasina

27 KarahanliDevleti

da geldigi i¢in devlet yilikiinii tasiyan anlamina da gelir.
doneminde, hiikiimdar admna cesitli devlet islerini yiirlitmekle gorevli merkez
teskilatinin  basinda Tiirkce {linvan1 “Yugrus” olan bir vezirin bulundugu
bilinmektedir.”*

Vezirlik makami1 memleketin temellerini saglam tutmak i¢in vardir. Vezirlik makami
beye kusurlarimi sdylemek, eksiklerin gidermek icin vardir ki bey yarim kalan
meziyetlerini tamamlasin oviilen yerlerini ¢ogaltsin. Vezr agirlik demektir. Boylece
vezir agirliklar kaldiran vebal altina giren demektir.””

Devlet yonetiminde hiikiimdardan bagka devlet yonetimine sahip olan vezir Divan-1
Saltanat (Biiylik Divan) denilen, hiikiimetle ilgili kurulun baskani idi. Bugiinkii
anlamuyla ilgili vezirin karsilig1 olan devlet gorevlisi olan Bagbakan'dir.

Biiytlik Selcuklu icrai, tesri ve kazai yetkileri kayitsiz sartsiz elinde bulunduran, beyin
mutlak vekili sifatiyla is basina geldiklerinden dolayr da salahiyetleri cergevesine
girmeye devlet meselesi yok gibiydi. Onlarda hiikiimdarlar gibi kendi imzalariyla
ferman c¢ikarabilirler, bizzat hiikiimdarlar tarafindan atamalar hari¢ diger makamlara
tayinler yapabilmekteydiler. Liizum gordiikleri takdirde bu makamlarda oturanlari
azletme yetkileri de vardi. Merasimlerde yabanci hiikiimdar ve metbu hiikiimdar veya

elcileriyle olan iliskilerde, mezalim divaninda yine hiikiimdar namina igleri yliriitme

236 Semsettin Sami, “Kamus-1 Tiirki”, Istanbul, 1989, 5.1491.

BT M. Zeki Pakalin, “ Osmanli Tarih Deyimleri ve Terimleri S6z1igi”, M.E.B. Yay., Ankara, 1993. s.
590.

38 Resat Geng, “Karahanh Devlet Teskilat1”, s. 168. )

29 Yilmaz Oztuna, “Biiyiik Tiirkiye Tarihi”, C.I, Otiiken Yay., Istanbul, 1977, s.87.
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hakkini1 ellerinde bulundururlardi, herhangi bir 6zel vazife ile gorevlendirildikleri
anlarin disinda hiikiimdarin nezdinde bulunur, salahiyetinde ona refakat eder ve
seferlerine katilirlardi. Kazandiklar1 askeri basarilardan sonra gerekse hiikiimdarlar
adina fetihnameler gdnderme hak ve salahiyetlerine sahiptiler. Diger yiiksek devlet
erkan1 gibi sahislarina bagh 6zel askeri kitalar1 bulunurdu. Yalniz beylere degil, onlara
da Abbasi halifelerinden lakap tevcihleri yapiliyordu. Yine kendileri de tipki bey ve
halifeler gibi vasal hiikiimdarlara unvan ve lakap tevcih ediyorlardi. Reayanin huzur ve
refahindan birinci derecede mesul bulunduklarindan dolayr devlet hazinesinden
istedikleri kadar tasarrufta bulunabilirlerdi. Biitiin bu isleri yiiriitiirken kendilerinden
hesap sorma yetkisine sahip tek merci ise, kendilerini atayan beyin kendisi idi.**’
Umumi isleri, insanlara ait meselelerin nizama uygun sekilde cereyan etmesi ona
baglidir. Memleketin azameti, hasmeti, devletin nizam ve diisturu ondan gelir. Vezirlik
alametleri sunlardir;

Goreve getirildigini ifade eden hil’at, fermanlar1 onaylamak i¢in kullandig1 miihiir ve
altin divit, askeri yetkiler ile de donatildigini bildirir kilig, makaminda veya divan
toplantilarinda {izerinde oturdugu minder, makam odas1 olarak kullandig1 ¢adir ile bu
cadir 6niinde giinde tli¢ defa nevbet caldirir.**!

Vezirler azil, idam veya baska bir mansiba tayin edilebilirler. icabinda mahkemeyle de
sevk edilebilirlerdi. Bey bu son sikki uygun goérmiigse, vezir bey baskanliginda
mahkeme huzuruna g¢ikartilirdi.*** Vezir bey adina devlet imarethanelerini memur ve
iscileri kontrol etmekle gorevli idi. Kazai yetkileri olaraktan da hiikiimdarin vekili
sifatiyla yiiksek memurlar1 yargilayan mahkemeye baskanlik ederdi.”*

Vezirin 6zellikleri ve gorevleri ile ilgili olarak boyle genel bir bilgi verdikten sonra,
tezimizde inceledigimiz eserde vezirin Ozellikleri ve gorevleri ile ilgili ¢ok teferruath
bilgilere rastlamaktayiz. Yoneticilerin en bahtiyar1 sadik bir vezire sahip olanidir. Boyle
bir bey vazifesini unuttugunda veziri ona hatirlatir. Hatirladiginda da 1yi seylerin
yapilmasinda ona yardim eder

Bir kral bilmedigi seyleri vezirinden 6grenir ve bu sebeple giicii artar. Bildigi seyleri de

vezirinden tekrar dgrenir, bu sebeple bazi hususlardaki siiphesi yok olur. Insanoglunun

0 Mehmet Altay Kéymen. “Biiyiik Selguklu imparatorlugu Tarihi”, s. 158.

! Aydin Taneri, “Biiyiik Selguklu imparatorlugunda Vezirlik”, s. 142.

2 Osman Turan.  Selguklular ve Islamiyet”, s. 444.

2 Refik Turan, “ Tiirkiye Sel¢uklularinda Hiikiimet Mekanizmas1”, M.E.B. Yay., Istanbul, 1993, s. 93.
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isgal edebilecegi en yilice makam peygamberlik, ondan sonra halifelik, daha sonra da
vezirliktir. Iste vezirlik bdyle ulvi ve yiice bir makamdir.

Yonetenin yardimcist olan vezir, afet aninda hemen imdada kosar. Vezir bey ile
beraberken, onun kulagi gozii, dili ve kalbi mesafesindedir. Beyin zekasi, ayirt etme
giicii ve meyli onu vezirleri se¢isinde, meclisdaslarini tayin edisinde ve akilli kimselerle
istisare edisinde ortaya ¢ikar. Bu ii¢ ziimre ile yaptigi muamele beyin kemaline ya da
zevaline dalalet eder. Yine bu oOzellikleriyle halk arasinda zikri ve sani yayilacak,
zihinler onu yliceltecek, kadro kiymeti bilinecek, goniillerde azameti yerlesecektir.
Vezir iyi ve parlak oldugu zaman memleket mamur olur.”**

Bey ancak vezirleri ile salah bulur, 1yilige erisir. Yardimcilar: olarak vasiflandirdigimiz
vezirler ise ancak sevgi ile nasihat ile salah bulur. Sevgi ve nasihat kaliteli goriisle
namusla miimkiindiir. Ozelde ydneticilere genelde tiim insanlara en ¢ok zarar veren sey
yoneticilerin vezirleri ve Salih dostlart bu makamlara getirmemeleridir. Sonugta
beylerin dostlar1 ve vezirleri kifayetsiz ehliyetsiz kimselerden secilir. Bir kral vezirlik
makamina, ne idiigii belirsiz arastirllmamis kimseleri getirmemelidir ki daha sonra
yonetimi zayi etmesin.**

Vezirin 6zellikleri ile ilgili olarak Kutadgu Bilig’de ¢ok detayli bilgiler vardir. Beylerin
yiikiinii yiiklenen vezirdir, Beyligin temelini saglamlastiran da vezirdir. Bu ise halk
icinde ¢ok temayliz etmis seckin insan lazimdir, akli gonlii ermeli ve ise yiirekten
baglanmalidir. Akli ¢ok ve bilgisi deniz gibi derin ve genis olmali, her is elinden gelmeli
ve beyin yiiziinii giildiirmelidir.**® Vezir akilli ve bilgili olmahdir, bu is icin zeka ve
yumusak huylu olmak lazimdir. Asil bir aileden gelmeli, takva sahibi ve diiriist olmal,
hayatin1 da diriistliik ile gegirmelidir. Vezirlik miihim bir istir, bu is i¢in seckin insan
lazimdir. O dogru ve asil tabiath olmalidir.**” Vezir imanli, takva sahibi ve temiz olmali,
memleket ve halk ondan her bakimdan emin bulunmalidir. Vezir haya sahibi gozii tok
ve itimat edilir bir insan olmalidir.

Vezirin yiizl giizel ve dlizgiin, kendisi de halkin hakkini alabilmesi i¢in, adil olmalidir.
Vezir hesap bilir, alim ve zeki olmalidir, bilgili olmali ve ¢esitli yazilar1 bilmelidir.

Vezirin isi hep hesapla déner, hesap bilmezse, hizmetkarm isi kalir.**® Vezirin gonlii

Nizami’l-Miilk, s.17.

Turtusi, s. 194.

2% yusuf Has Hacib, B. 2183-2185.

247 yusuf Has Hacib, B. 2188, 2186, 2187.

248 yusuf Has Hacib, B. 2190, 2199, 2208, 2218, 2219.
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alcak ve dili yumusak olmalidir, boylelikle insan kendisini bagkalarma sevdirir.
Vezirlige ¢ok uygun insan lazimdir, o okuyan yazan ve ¢ok anlayislt bir insan olmalidir.
Sozii gonlii bir dogru, haya sahibi, merhametli ve halk arasinda diiriist olarak taninmis
olmalidir. Gozili tok uyanik ihtiyatli ve isinin ehli olmali, ise yarayan ve yaramayan
kimseleri ayirt edebilmelidir.**” Hizmete hazir, vefali, emanete karst titiz ve birde temiz
gontlli olmalidir. Vezir bey i¢in daima bir miisavirdir, miisavirler her iste kiyasla
hareket ederler. Bir beye yol gosteren vezirdir, halka, muhafizlara ve hizmetkarlara

nizam veren odur.>*°

Imar, savas, akin, cezalandirma, erzak, hediye, oturma, seyahat,
asker, reaya ve buna benzer memleketle taalluk eden”' vezirdir. Kisacasi padisahin
memleketin iyiligi veya karigikliga diismesi ona baglidir.>>

Yukarida saydigimiz tiim bu 6zelliklere sahip vezirler ilk evvela beyleri icin biiytlik bir
sanstir, onun adini sohretini, kendi adiyla birlikte tiim diinyaya duyururlar, bu ad ve
sOhretleri hi¢ kaybolmadigi gibi daha da artar. Bunun neticesinde hem diinyasi, hem
ahreti kurtulmus olur. Devleti ikbal, beyi de saadet icinde yasar. Vezirin kifayetli ve
alim olmasinin en biiylik alameti miilk ve devletin zevalini, padisahin islerinin fesada
ugramasini istememesidir.

Ancak tiim bu olumlu sartlara ve caligkanliklara ragmen beyin vezir icin dikkat etmesi
gereken en onemli husus ise vezirin heybet, azamet, itaat ve korku hususunda neredeyle
beye denk hale gelmesidir. Eger denk hale gelir ise bey bir yolunu bulup, onu hemen
uzaklastirmali ve giiciinii kirmalidir. Eger bunu gerceklestiremezse bir miiddet sonra
bey vezire tabi olmaya baglar ki bunun sonucunda hem kendisi hem de {ilke yonetimi
hiisrana ugrar.

Buraya kadar anlatilanlar1 6zetleyecek olur isek; Devlet yonetiminde beyden sonraki en

onemli makam olan vezirliktir. Vezir dogru sozlii, itikath,253

adaletli, iyi ahlaka sahip,
yumusak huylu, hesap bilir ve alim®* olmasi gerekir. Beyi kizdiracak olsa bile dogruyu
soylemekten geri kalmayan, beyin malini iyi idare eden, tok go6zlii, hizmetinde tevazu ve
dogruluktan ayrilmayan, al¢ak goniillii ve tath dilli olan, 1yi kanunlar ¢ikararak halkin

sikintilarint gideren, i¢i ve dist giizel tabiatli olan kisilerden se¢ilmelidir. Eger bu

2% yusuf Has Hacib, B. 2229, 2234, 2235, 2236.

20 yusuf Has Hacib, B. 2237, 2256, 5336.

B Nizamii’l-Miilk, s. 65.

52 Nizamii’l-Miilk, s. 17.

253 Nizamii’l-Miilk, s.126.

4 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilatr”, s. 172.
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makama bu Ozelliklere haiz olmayan, alcak meymenetsiz kimselerin getirilmesi
saglanirsa, erdem sahibi olan insanlara felaket getirecegi ve halka eziyet verecegi
unutulmamalidir. Bunun yaninda beyden daha ¢ok sevilen disiplinli, daha meshur insan

olmasina da izin verilmemelidir ki bey vezirin etkisi altina girmesin.

2.1.5.2. Hacib’in Ozellikleri ve Gorevleri

Devlet teskilatinda bey ve vezirden sonra gelen en biiylik makam sahibi Hacib-i Buzurg
1di. Emir riitbesine sahipti. Saray Hacibi ise merasim ve kabullerde saray erkaninin nasil
duracagini ayarlardi. Hacibler elgilik gorevleri de gortirlerdi. Saray teskilati ve ordu
kumanda mevkiinde 6nemli isimlerin Hacib unvanini almasi, Haciblik miiessesinin
gecerli ve onemli bir gorev oldugunu ortaya koymaktadir. Osmanli devletinde de bu
makami son donemlerde, bas mabeynci unvani adi altinda gérmekteyiz. Hiikiimdarla
reaya arasinda bir vasitadirlar. Her isteyen dilegini beye bunlar vasitasiyla iletirler.”
Yusuf Has Hacib’te adinda anlagilacag: gibi, bas Hécib oldugu icin eserinde en detayl
olarak anlatmaya ve islemeye calistigi konu Hacib’in 6zellikleri ve gorevleri ile ilgili
konudur. Kendisi Hacib’ligi anlatirken hizmetler arasindaki en ince hizmetin Hacib’lik
oldugunu belirtmistir. Hacib’ligi, bir beyin goren gozii olarak tanimlamis ve bu isi ehil
insanlarin  basarabilecegini  vurgulamistir. Hacib’in 6zelliklerinin neler oldugu
hususunda eserinde saptamalar1 yaparken de bir bakima ortiilii olarak kendi kisiliginin
profilini ¢izmeye caligmistir.

Hacib eserinde bu konuyla ilgili su saptamalar1 yapmaktadir: Ulu Hacib ¢ok emniyetli,
diiriist ve bu dogrultuda birlikte de iyi ve dini biitiin bir insan olmalidir. Halka faydali
olmas1 ve bununla halkin basina giines ve ay dogmasi i¢in, onun soyu sopu temiz ve
tabiati iyi olmalidir.>® Gézii tok, haya sahibi ve nazik olmahdir. Zeki ve bin tiirlii
bilgiye sahip bulunmalidir. G6zii tok olan insan vazife basinda riisvet almaz, Hacib
riigvet alirsa bey giiling duruma diiser.”>’ Hécib haya sahibi, temiz ve nazik bir insan
olursa, ondan iste ve sozde ancak iyilik gelir. Hacib vazifede ¢ok uyanik ve anlayish

olmali. Hacib’in yiizli ve kiyafeti gilizel, sa¢1 sakali diizgiin, erkek sesli ve acik sozli

3 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 132.

25 yusuf Has Hacib, B. 2436, 2437.
27 yusuf Has Hacib, B. 2441, 2442.
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olmalidir. Yiizii ve kiyafetinin giizelligi onu sevindirir, huzura girip ¢ikarken merdane
tavri iyi tesir yapar.”®

Hacib takva sahibi ve dindar olmalidir. Tabiati temiz olursa hareketi de temiz olur.
Hacib daima herkesin gozii 6niinde bulundugu i¢in, onun yiizii gézii glizel goriinmelidir.
Bu giizel yiizli goriince insanin yiizii giiler i¢i agilir ve can1 zevk bulur. Hacib goniil
sahibi ve ¢ok akilli olmalidir. Birde sakin tabiatl olursa daha iyi olur.”> O g¢ok akills,
algak goniillii olmali, fakir dul ve yetimlere kars1 sefkatli goniil 14zimdir. Zeki olmali ve
kanunu iyi bilmelidir. Herkese karsi1 kiiciik ve alcak goniillii davranmali, dili yumusak
ve sekerden daha tatli olmalidir. Insanlara acgik ve giiler yiiz gdstermeli, baskalarmna
karst insaniyet dairesinde ve iyi muamele etmelidir.”®® Sabirli ve kendisine hakim
olmalidir. Goziinii iyi gézetmeli ve dilini sakinmalidir. Kulag: delik, bilgisi genis, tavri
ve hareketi dogru, sozili ve 6zii bir olmalidir. Biitiin faziletlere sahip olmali ve kalem

sahibi bulunmalidir. Her tiirlii isi bilgisi ile yiiriitmelidir.**’

Haciblik i¢in 6nce su on sey
lazimdir. Keskin goz, delik kulak, genis goniil. Yiiz, kiyafet, boy, dil, anlayis, akil, bilgi,
tavir ve hareketlerde bunlara tam denk olmalidir. Bir beyin géren gozii ulu Hacib’tir.”*

Iyi bir Hacib’te olmas1 gereken 6zelliklerini bdyle siraladiktan sonra Yusuf eserinde,
Hacibin gorevlerini de en ince ayrintisina kadar belirtmistir. Bu konuyla ilgili olarak da
yaptig1 saptamalar ise sunlardir. Kanun usul ve orfii yerine getirmek, ince bir istir, ulu
Hécib bunu tanzim ederek yol ve kapilar1 acar.”*ster Haciblerin, ister beylerin olsun,
biiylik veya kiigiik o biitiin maruzatta bulunmak isteyenleri kabul eder. Hazinedar veya
katip gibi memurlar ve elbiseci veya ayakkabici gibi sanatkarlar ile miinasebettedir. Yat-
yabanci elgilerin gelis ve gidisine, onlarin istihkaklari olan ihsan ve hediyelerin
verilmesine o bakar. O bunlarin kalacaklar1 yeri ve yiyecekleri yemegi tayin eder,
hediyeli veya hediyesizlerin usul ve caresine bakar. Yol agzinda ise, insanlara rehberlik
eder merasim Orf ve adetin yanlis yapilmamasina dikkat eder. Fakir, dul, 6ksiiz ve yetim
dileklerini dinler ve bunlar1 beye arz eder. Haksizlia ugrayarak hak talebinde

bulunanlar1 kabul etmeli, yol gostermeli ve onlara kars1t hazin davranmamalidir. Yine

28 yusuf Has Hacib, B. 2444, 2453, 2458, 2459.
2% yusuf Has Hacib, B. 2461, 2464, 2465, 2469.
20 yysuf Has Hacib, B. 2473,-2476.

21 yusuf Has Hacib, B. 2480- 2482.

262 yusuf Has Hacib, B. 2487- 2489.

263 yusuf Has Hacib, B. 2490.
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iste ve dista uygunsuzlari goriirse onlar1 ikaz ederek harekatlarina mani olmali ve
bunlara meydan vermemelidir.***

Hacibler birkag¢ yerde ihtiyatli olmali ve bu hususlarda ¢ok gayret sarf etmelidirler. Bir
Hacib, beyin soziinden kat’iyen disar1 ¢ikmamali, ikincisi heva ve heveslerine aklini
yular yapmalidir. Ugiinciisii huzurda miiteyakkiz olmali ve agzina gelen her sozii
soylememelidir. Riigvet almamali, lizerine diisen biitiin isleri yapmali ve uzaklagsmis
olan insanlari, beyine yaklastirmalidir.”®> Hacibler kendilerini ¢ok gézetmeli, huzurda
gozlerine ve maruzatta bulunurken de sozlerine dikkat etmelidirler. Vakti gelmeden
iceri girmemeli ve kendilerine sorulmadan da maruzatta bulunmamalidirlar. Meliklere
vakti gelince yiiziinii goster, sorduklar vakit sdyle ve ancak sorduklarma cevap ver.*®°
Yukarida siralanan gorevlerden anlasilmaktadir ki Hacib’ler bir¢ok meslek kurulusuyla
ve bunlarm islerini yapmalariyla yakindan ilgilidir. Olgiilii islerin maharetle
halledilmesini ve yolunda gitmesini saglamaktadir. Isler ters giderse de bunun sebebi

Hacibtir. Kisaca Hacib halkin sikintilarini Beye iletme gorevi géren yani halkla bey

arasinda ki bir kopriidiir diyebiliriz.

2.1.5.3. Hazinedarin Ozellikleri ve Gorevleri

Devlet yonetiminin merkezdeki en onemli memurluklarindan biri de devletin tiim
gelirleri ve parasinin bulundugu hazineyi idare eden hazinedardir. Hazinedarin
ozellikleri ve gorevleriyle ilgili en teferruath bilgiyi Kutadgu Bilig’te bulmaktayiz.
Hacib eserinde bu konuyla ilgili su oOgiitleri vermektedir: Beyin gonliine siliphe
girmemesi ve onu hizmette tutmamasi i¢in hazinedarin ¢ok dogru, itimat edilir, iyi ve
diiriist bir insan olmasi lazimdir.*®” Servetin giinden giine ve saadet icinde artmakta
devam etmesi i¢in hazinedarin gozii tok olmali, tavir ve hareketi de giiven telkin
etmelidir. Cok mal gorerek gozii doymus olmali ve kalbinde Allah korkusu
bulunmalidir. Heldl ve harami iyice ayirt etmeli, yarayan ve yaramayani iyice

secebilmelidir.**®

264 yusuf Has Hacib, B. 2493-2500.

265 yusuf Has Hacib, B. 2503, 2504, 2505, 2506.
266 yusuf Has Hacib, B. 2519, 2520, 2522.

267 yusuf Has Hacib, B. 2744.

268 yusuf Has Hacib, B. 2744, 2750, 2751, 2752.
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Haznedar goniilden bagli, uyanik, ihtiyath ve zeki olmalidir, insan zeka ile her isinde
muvaffak olur. O akilli ve tedbirli oldugu gibi, haya sahibi de olmalidir. O i¢ki igmemeli
ve nefsine hakim olmalidir, nefsine hakim olan insan saddeti bulur. Bu is igin eli siki bir
hazinedar daha iyidir. Hazinende ki mali hasisge gozetilmelidir.”® Onun usta bir
muhasebeci olmasi ve her cesit kaydi bilmesi lazimdir. Hesabin iyice tutulmasi igin
dikkatle kayda ge¢mesi gerekir. Muhasebeci gelir ve giderleri yazi ile tespit etmeli, her
tirlii muamele kayda ge¢irilmelidir. Y1l, ay ve giinii yazilirsa, tarihi belli olur ve sayilar
acik ve sarih olarak bilinir.’”" Hazinedar biitin bu cesit kayit usullerini bilmeli ve
boylece isini emniyetle tanzim etmelidir. Hazinedarin kara ciimlesi ¢ok 1yi olmali, aklini
ve gonliinii hesap tutmaga iyice alistirmalidir. Kara ciimleden sonra hendese hesabini
ele almast lazimdir. Goziinii iyi gozetmeli ve dilini muhafaza etmeli, akli ile arzu ve
heveslerine gem vurmalidir.®”!

Hazine ve servetin israf edilmemesi icin hazinedar eli siki ve ihtiyatli olmalidir.
Comertlige liizum yoktur. Her seyin degerini bilmeli, alig veriste malca zararh
cikmamalidir. Alis veriste muamelesi miilayim olmali, biiyiige kiiciige kars1 tath dil
kullanmalidir. Odiing aldigi seyleri zamaninda 6derse ona da istedigi mali derhal

verirler.?”?

Hizmetkar ihsana mani olursa askerin gonlii kirilir, askerin gonlii kirilirsa
beyin ad1 lekelenir. Verilmeyecek seyleri vaad etmemeli, bir kere de vaad edildi mi, ona
mani olmamalidir. Hazinedar ¢ok uyanik ve dikkatli olmalidir, savsaklamaga liizum
yoktur, hizmetkar savsaklayici olursa isler siiriincemede kalir.?”

Tezimizde inceledigimiz kitapta, 6zetle hazinedarin gozii tok, bilgili, akilli, haya sahibi,
icinde Allah korkusu olan birinin olmas1 esastir.Isi sarayin igindedir, dolayisiyla ¢ok
dikkatli olmalidir.Gonlii dili dogru, hareketi ve tabiati uygun olmalidir. Tiiccar
zihniyetiyle, kar etmek amaciyla hareket etmeli, ucuz ve kaliteli mali bulup
kullanmalidir. Padisahin ihsanlarina engel olmamali, bilakis desteklemelidir. Ihtiyag
sahibi hizmetkarlara cimri olmamalidir ki bunlar beyden yiiz ¢evirmesinler. Yoklukta
verilen kiiciiciik bir seyin c¢ok biiylik anlamlar1 ifade edecegini higbir zaman

unutmamalidir.

29 yusuf Has Hacib, B., 2761, 2762, 2764, 2766.
27 yusuf Has Hacib, B. 2773-2775.

2" yusuf Has Hacib, B. 2780, 2782, 2783, 2793.
272 yusuf Has Hacib, B. 2799, 2803, 2804, 2505.
23 yusuf Has Hacib, B. 2808, 2811, 2813.

66



2.1.5.4. Katibin Ozellikleri ve Gorevleri

Katip, beyin en yakin calisma arkadaglarindan biri ve onun sirdasidir. Beyin sirrin1 ne
pahasina olursa olsun saklamak zorundadir. Saklayamazsa en agir cezalara
carptirilacagini bilmelidir. Katip kisilik olarak tamahkar ve nefsinin esiri olmamalidir.
Asla mala miilke ragbet etmemeli, gozii tok ve haya sahibi olmalidir. Katibin 6zellikleri
ve gorevleri ile ilgili yine en detayl bilgiyi Kutadgu Bilig’te bulmaktayiz. Hacib bu
konuyla ilgili eserinde s6yle demektedir: Bu sirlara vakif olan kimse itimat edilir, diiriist
bir insan ve itimat kazanmak i¢in de dini biitiin olmalidir. Eger kétip sir saklamasini
bilmezse, beyinin sirr1 fas olur, bu da katibi yakar mahveder. Beyler sozlerini ne kadar
gizlerse gizlesinler, onu su iki kimseye agmak zorundadirlar. Bunlardan biri katip, biri

27 Biitiin sirlar bu iki insanda bulunur,

vezirdir. Bu iki sahsa sirr1 tevdi etmek icap eder.
bu sirlar1 saklamazlarsa kendi islerini kendileri bozmus olurlar.

Katip bilgili ve akilli olmali, giizel bir hatta ve iistiin bir belagate sahip bulunmalidir.
Mektubun hatt1 giizel olursa, goniil acilir, onu goriince insan okumak ister, gonlii
avunur. Hattin giizelligi eger belagat ile de birlesirse, yazili s6z miikkemmel bir ifade
bulmus olur. Katibin gozii tok olmali ve tamahkar olmamalidir, dogru, igten bagh ve
g6nlii gani olmalidir.”” Katip haris olursa, bilgisini kétiiye kullanir, tamah ederek yazar
ve yaziy tahrif eder.”’® Katip icki icmemeli ve temiz tabiatli olmali, yakisik olmayan
biitiin hareketleri kendisinden uzaklastirmalidir. Katip icki icerse bilgiden uzaklasir,
bilgiden uzaklagsan yazida sasirir. Katip sabah-aksam kapida durmali, 1azim oldugu
zaman hazir bulunmalidir. Insanlar arasinda su iki kisiyi se¢ ve onlara su iki isi ver. Biri
yazmasini bilen katip, biri konusmasini bilen el¢i.”” Eger elci ile katip olgun kimseler
olmazsa, ey zeki insan, bunun zarart memlekete dokunur.?”®

Tiim bu agiklamalar ve yazici ile ilgili verilen bilgilerden de anlasilacagi gibi beyin en
yakin ¢alisma arkadasi, onun sirdasi, adete beyninden gecen her seyi bilen kisi katibidir.

Dolayisiyla bu agir yiikiin geregini yapabilmesi, hem kendi hem iilkesini mahvetmemesi

icin katibin ¢ok 6zellikli ve Beye yakisan biri olmasi esastir.

2" yusuf Has Hacib, B.2676-2679.

25 yusuf Has Hacib, B. 2681, 2693, 2694, 2695, 2721.
276 yusuf Has Hacib, B.2725.

217 yusuf Has Hacib, B. 2729, 2730, 2731, 2732, 2733.
28y usuf Has Hacib, B. 2930.
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2.1.5.5. El¢cinin Ozellikleri ve Gorevleri

Beyin diger devletlerin goziinde ylicelmesi, biliylimesi, onlarla olan iligkilerini diizenli
ve kendi lehine gelistirebilmesi, o devletlere gonderdigi el¢inin kabiliyet ve mahareti ile
yakindan ilgilidir. Bunun i¢indir ki elg¢i secilirken ¢ok dikkatli olunmali, pek cok 6zelligi
kisiliginde toplamis insanlardan secilmesini dikkat edilmelidir. Ciinkii el¢i o devletin
temsilcisidir.

Bu konuyla ilgili teferruath bilgileri Kutadgu Bilig’te bulmaktayiz. Hacib, elcide
bulunmasi gereken ozellikleri ve el¢inin gorevlerini su sekilde tespit etmistir: Elgi
insanlar arasinda miimtaz akilli, bilgili, seckin ve ¢ok cesur bir kimse olmalidir. El¢i ¢ok
akilli, temkinli ve soOziinii ifade edebilmesi i¢in de bilgili olmalidir. Vazifesinde
muvaffak olabilmesi icin elcinin birde sdziin i¢ini disimt bilmesi lazimdir.””’ Elgi g0zl
gonlii tok, igten bagli, itimat edilir, dogru ve diiriist tabiatli bir insan olmalidir. A¢ gozlii
adam kendisine hakim olamaz, haris olanlar elcilige layik degildir.”® Elgi haya sahibi,
cok sakin ve nazik bir insan olmali, hilm ile beraber her tiirlii bilgiye de sahip
bulunmalidir. El¢i zeka ile birlikte birde insanin nev’ine vakif olmali, insa bile insan
zaten zeki olur. Yazmali, okumali ve baskalarinin sdziinden istifade etmelidir, insan bu
suretle alim olur. O her tiirli faziletleri tam olarak bilmelidir, bu faziletler ile insan
yiiziinii agartir. Cok kitap okumali, s6z sdylemesini bilmeli, siirden anlamali ve kendisi
de siir yazmalidir. Hey’et ilminden ve tiptan anlamali, riiya yormasini bilmeli ve sozii
yordugu gibi ¢ikmalidir. Hesaba birde hendeseye vakif olmali, cezir ile mesaha ilmini
de bilmelidir. Cok iyi tavla ve satrang oynamasint bilmeli ve rakiplerini iyice
sikistirmalidir. Cirit oyununda mahir olmali ve ok atmasini iyi bilmeli, kusculuk ve
avcilikta da baskalarindan {istiin gelmelidir. Konusurken biitiin dilleri konusmali,
yazarken biitiin yazilar1 yazmalidir.”®!

Karsisina ne gibi meziyetlerle c¢ikarlarsa c¢iksinlar rakiplerini yenmeli, kendisini
saydirmalidir. O Her ¢esit insanin soziinii dinlemeli, anlayip bilmeli, fakat bunu agiga
vurmamalidir. Sorulan suale dogru cevap verebilmesi i¢in onun sézden anlar ve hazir

cevap bir kimse olmasi 1azimdir.”** El¢i pasif dilli ve goniil sahibi bir kimse olmall,

27 yusuf Has Hacib, B. 2597, 2600, 2601.
20 yusuf Has Hacib, B. 2607, 2611.
21 yusuf Has Hacib, B. 2628-2636.
282 yusuf Has Hacib, B. 2641, 2642, 2648.
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sozde usta ve akilda tistiin bulunmalidir. O Kuvvetli bir hafizaya sahip olmali ve sozii
unutmamali, ne gibi s6z duyarsa-duysun onu siki tutmahdir. Yizi giizel, kendisi
yakisikli, sac1 ve sakali diizglin olmali ve boy posca da insanlar arasinda temayiiz

etmelidir.?®?

El¢i biiylik himmet sahibi ve mert bir insan olmalidir, insanin kiymeti bu
iki sey ile dlciiliir. S6zii yumusak ve seker gibi tatli olmali ki herkes yumusasin.”** Elci
sOziinde hilaf etmez ve kendisine emanet edilen s6zii dogru ve tam olarak sdylerse ona
zeval yoktur.”®

El¢ilik konusuyla ilgili bir diger 6nemli konuda gelen yabanci iilke elgilerine karst nasil
bir tutum ve davranis icersinde bulunulmasi gerektigi hususudur. Bu konuyla ilgili
olarak usta vezir Nizamii’l-Miilk de eserinde sdyle demektedir;

Serhad memurlar1, (Gumestegan)’a kim huduttan girerse derhal atli gondermeleri, bu
gelenin kim oldugunu, yaninda kag atli ve ka¢ yaya bulundugunu, alet ve techizatinin ne
Olclide oldugunu, ne is i¢in geldigini bildirmelerini, bir sehre kadar gotiirmek, divana
teslim etmek {izere onlarla birlikte, itimat ettigi bir adamimi gondermelerini
sOylemelidirler. Buradan baska bir memur ayni sekilde onlarla birlikte baska bir sehir ve
nahiyeye ve bu tarzda dergaha kadar gelebilir. Elgilerin gectikleri her yer mamur olsun,
onlara her konakta misafirperverlik, (niizl) gostermelerini, iyl tutmalarini,
hosnutsuzlukla gondermemelerini, memurlara amillereveikta sahiplerine
soylemelidirler. Elgiler dondiikleri zaman da gelisleri sirasinda oldugu gibi hareket
etsinler.”

Tiim bu aciklamalardan da anlasilacagi iizere el¢inin ¢ok nitelikli ve 6zellikleri olan,
elgi olarak gittigi diger devletler taratindan adeta bir kisi, nezdinde biitiin devletin
degerlendirildigi kisi olarak goriilecegi i¢in ona gore secgilmesi hususu belirtilmistir. Pek
cok devlet isi elgiler araciligi ile yapilmakta olup, yukaridaki 6zelliklere sahip bilgi ve
kiiltiir birikimi olan kisilerden secilmesi gerekir. El¢inin yapacagi yanlis bir hareket,
beyin itibarini sarsacaktir. El¢inin iyi ve faziletli olmasi, beyin adini yiikseltecektir. El¢i
isini yaparken temsil ettigi devleti unutmamali, siyaset ilmini ¢ok iyi bilmeli, kanun,
nizam ve geleneklerine de siki sikiya bagli olmalidir. Bugiin de bir el¢i i¢in aranan

sartlar aynidir.

8 yusuf Has Hacib, B. 2660, 2662, 2663.
2% yusuf Has Hacib, B. 2664, 2665.

285 yusuf Has Hacib, B. 3816.

2% Nizamii’l-Miilk, s. 68.
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2.1.6. Bey Sarayda Giiclii Bir Teskilat Kurmahdir

Beylerin devlet yonetimindeki basarist gliclii merkez ve tasra teskilati kurmasinin
yaninda giiclii bir saray teskilati kurmasina da baglidir. Ciinkii burada ¢alisan gorevliler
onun en yakin caligma arkadaslari olup, en mahrem bilgilerini bilen kisilerdir. Eger
bunlarda bir bozukluk, ise yaramazlik olur ise Beyin bunu cani ile 6deme ihtimali dahi
vardir.

Ey hiikiimdar, su birkag ise sadik, gozii tok haya sahibi seckin insanlar ara. Bunlardan
biri elgi, biri katip, biri-ickici basi, biri de as¢1 basidir.”®” Doganci, aver ve okculari da
her giin ve her an kapida hazir bulundurmalidir.®*®

Dolayisiyla bu gorevlere secilen kisilerin ¢ok titiz bir aragtirma yapildiktan sonra,
tezimizde ileriki boliimlerde agiklayacagimiz o6zelliklere sahip olan kisiler i¢inden
secilmesi bey icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu gorevlere secilen insanlar hem
giivenilir olmali, hem de beye yakin ¢alistiklart i¢in usul ve erkani ¢ok iyi bilmelidirler.
Ciinkli saray hayatinda her sey belli bir sistem ve diizen icerisinde belli kurallar
dahilinde devam etmektedir. Beye hizmet eden kisilerde bu kurallar1 bilip, bu kurallar

dogrultusunda hareket etmek zorundadirlar.

2.1.6.1. Kapicibas’min Ozellikleri ve Gorevleri

Saray teskilatinin ve Beyin gilivenligi ile ilgili en Onemli gorevlilerden biri
Kapicibasi’dir. Yusuf Has Hacib, gorevin dnemine binaen su tespitlerde bulunmaktadir.
Su iki sey kapinin siisiidiir, bunlar beyin adini biiyiitiir ve saadete yol acgar. Bunlardan
biri-hiir insan olan ulu Hacib, biri de isinin ehli olan bir kapici basidir. Bu iki kimse ile
kap1 tanzim edilir ve beyin adi, biiyiikliikle her tarafa yaylhr.289

Kapicibasi’nin 6zelliklerinin neler olmast gerektigi konusunda detayli bilgileri Kutadgu
Bilig’te bulmaktayiz. Hacib, eserinde bu konuyla ilgili su nasihatleri yapmaktadir;
Kapicibast olan insan ¢ok sadik olmali ve bu hizmeti canla basla benimsemis

bulunmalidir. Hizmet ederken usul ve erkdn bilmeli, tabiati, biitiin tavir ve hareketi

miildyim olmali. Tuzu ekmegi bol, kendisi ¢cok comert olmali, glimiis ve altin vererek

27 yusuf Has Hacib, B. 2927,2928.
28 Yusuf Has Hacib, B. 2558.
2% Yusuf Has Hacib, B. 2554-2556.
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etrafina gok insan toplamalidir.**® O bir kat elbise ile yetinmelidir, kendisine az bir sey
kalsa yeter, kalan1 bagkalarina dagitmalidir. Kapicibasi yumusak ve tathi szl olmali,
gonliinii agik tutmali ve her vakit giiler yiiz gostermelidir.*' Usta vezir de konuyu soyle
degerlendirmektedir: Her dergdh gece bekgilerine (pas-banan) noébetcilerine
(nevbetiyen) ve kapicilarina (der-banédn) son derece dikkat etmek 1azimdir. Bu kavme
bakan kimselerin, bu kavmi sahsen tanimalari, durumlarin1 gizli ve agik arastirmalari
lazimdir. Zira onlar ekseriya sikinti i¢indedirler ve tamahkar olurlar, para (zor) ile
cabucak yoldan c¢ikarlar ve aldatirlar. Onlarin arasinda bir yabanci (bigane) gordiikleri
zaman onun durumunu arastirsinlar. Nevbete ve gozetmeye geldikleri her gece, hepsini
gozden gecirsinler. Gece ve giindiiz bu isten gafil olmamak lazimdir. Zira, biiyiikk ve
nazik bir mesguliyettir ve biitiin Gteki islere tercihi vardir.>”

Kapicibasi’nin 6zelliklerini bu sekilde belirttikten sonra, goérevlerinin neler oldugu
hususuna gelince Kutadgu Bilig’te bu konuyla ilgili su bilgilere rastlamaktayiz: Gece
olunca, daha yatmadan gece nobetcilerini liizumlu yerlere dikmelidir. Nereden geldigi
belli olmayan, yat veya yabanci varsa, onlart sorusturmali ve aralarinda en gozii agik

olanlar1 hizmete almalidir.?>

Hizmetkarlar takim halinde birden huzura ¢ikarken o buna
layik olan ve olmayanlar1 gozden gecirmelidir. Onlarin isteklerini arz etmeli, arzularini
desteklemeli ve onlara yardim etmelidir. Kapida oturacak ve duracak yerleri daima
nizam altinda bulundurmali ve dyle tertip etmeli ki hi¢ kimse agikta kalmasin. Kapici-
bas1 sarapei, dosekei, as¢1 ve tugcular: hep goz onilinde tutmalidir. Yemek tepsisi girdigi
vakit, onu gdzaltinda bulundurmali ve miinasip olmayan seyleri goriirse, buna mani
olmalidir.”*

Hizmetkarlarin hallerini sormali, a¢g midirlar, tok mudurlar, yiyecekleri var m1 bunlar ile
daima ilgilenmelidir. Eli darda olan varsa, onun ihtiyacini karsilamali ve hakkin
vermelidir. Bir kimse bir miiddet kapiya gelmezse, ne oldugunu sormali ve sebebini
arastirmalidir. Eger hasta ise halini sormali, haylazlik ediyorsa buna mani olmalidir.
Biitiin bunlar beye kars1 igten baglilik ifade eder, bu onu memnun etmek i¢in candan

yapilmasi lazim gelen bir istir.””> Beyler sefere, ava, cirit oyununa veya memleket

20 yusuf Has Hacib, B. 2559, 2531, 2532.

2! yusuf Has Hacib, B. 2561, 2576.

22 Nizamii’l-Miilk, s. 88.

2% yusuf Has Hacib, B. 2533, 2534.

24 yusuf Has Hacib, B. 2539, 2541, 2547, 2557, 2559.
25 yusuf Has Hacib, B. 2564,-2568.
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gezisine c¢iktiklar1 vakit. Beyini ¢ok dikkatle gozetmeli, basina kotii bir hadise, bir
felaket gelmesini Onlemelidir. Itimat edilmeyecek kimseleri onun yanindan
uzaklastirmali, siipheli kimselere kars1 ihtiyat tedbirleri almalidir.””°

Buradan da anlasildig1 lizere Kapicibasi’nin gorevi, sabah giin 1s1yinca baslayip gece
nobeteileri yerlestirene kadar devam eden bir siire¢ icinde olmaktadir. Bunun disinda
calisanlarla bey arasinda koprii olmaktan, huzura ¢ikanlarin kontroliine, beyin
giivenliginden, ihtiya¢ sahiplerinin ihtiyaclarmin giderilmesine, hizmetkarlarin goéreve
layik olup, olmadiginin arastirlmasindan bunlarin isteklerinin yerine getirilmesine

varana kadar ¢ok ¢esitli ve detayl bir o kadarda 6zveri, maharet isteyen gorevleri vardir.

2.1.6.2. Sarabdar’in Ozellikleri ve Gorevleri

Sarabdar’in kelime olarak bu giinkii anlami ile igkicibasi’dir. Yani beyin yaninda
bulunan ve onun her ictigi sivi seyin tadina bakan ve bunlari hazirlayan gorevlisi
ickicibag1’dir. Ickicibasi denince beye sadece icki getiren kisi anlasilmamali, onun igtigi
her tiirlii su, serbet, sarap ve benzeri siviyr hazirlayan, zehirlenme ihtimaline karsi
tadarak ona ikram eden kisidir. Bu kisinin de elbette gilivenilir, tecriibe edilmis, dogru
yoldan ayrilmayan bir kisi olmasi sarttir. Ciinkii padisahin bogazindan gegen her sey
bununla as¢ibasi’nin elinden ve kontroliinden gecmektedir.

Bunlar itimat edilen, giivenilen kisi olmaz ise beyin yasamasi ¢ok zordur. i¢kicibasi’nda
olmasi gereken Ozelliklere gelince; Giivenilir, dogru sadik, gozii ve gonlii tok, tabiat1 da
atilan ok gibi dogru olmalidir. Ickicibasilik igin ¢ok titiz insan lazimdir. O génliinii,
aklin1 ve yiiregini dogru tutmalidir. ickinin kil, tiiy ve cer-¢dpten korunmasr igin igkici
sakalsiz ve temiz bir insan olmalidir.*”’

Ickicibas1 biitiin islerini dogrulukla yapmali, dogru olmayan insanlari da yanina
yaklastirmamalidir. i¢kicibasi’nin dzelliklerini bu sekilde siraladiktan sonra gérevlerinin
neler oldugu hususuna gelince, Kutadgu Bilig’te Yusuf bu gorevleri soyle
siralamaktadir; Bu ise, ickiyi iyl muhafaza eden ve bunu hazirlamaya muktedir, boyle
biri miinasip olur. Ickici basi her tiirlii otlar1 hazir bulundurur, hazim, kuvvet veya

miishil ilac1 hazirlar. Onun elinden yenilen yalana veya igilen, arzu edilen her tiirlii ila¢

2% yusuf Has Hacib, B. 2581, 2582, 2584.
27 yusuf Has Hacib, B. 2885, 2900, 2917.
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bulunur.”® igkiyi bizzat kendi eliyle karistirmali, kendisi miihiirleyerek muhafaza alta
almalidir. Sefkat sevgi ve sadakatle Beyin igkisini gozeterek, onun hakkini
6demelidir.*”

Gorildiigii gibi ickicibasinin isi son derece hassas titizlik isteyen dikkat ve Ozveri
gerektiren bir istir. Kisi bu goreve gelince hem kendine ¢ok dikkat edecek, hem beyine
dikkat edecektir. ickicibasi’nin en dnemli yardimcilar1 ise sakilerdir.

Sakiler; giizel yiizlii, boylu postlu, ince belli genis omuzlu, pembe yanakli olmalidirlar.
Bunlar da temiz tirash, kisa sacl olmalidirlar ki yemege, icecege kil diismesin. Bunlara

baktikca insanin i¢inin agilmasi, ictikce icesinin gelmesi gerekir. Bu sartlara haiz olan

sakilere bey itimat ederek yakininda tutar.

2.1.6.3. Casnigir’in Ozellikleri ve Gorevleri

Casnigir’in kelime olarak bu giinkii anlam1 ile Ascibasi’dir. Bu da beyin yemeklerini
hazirlamakla, sevdigi yemekleri yapmakla ve yemeklerini vaktinde beye vermekle
gorevli olan saray hizmetlisidir. Bunun da diger gorevliler gibi 6zelliklerinin en basinda
giivenilir, dogru, diirlist ve seckin bir kimsenin olmasi gelmektedir. Eger bu kisi
giivenilir ve emin bir adam olmaz ise beyin hayati biiyiik tehlikeye girmesi
kacinilmazdir. Eger igkici basi ve ascibasilar ¢ig olurlarsa bunlarin zarari hayatin esasi
olan cana olur. Asc1 giivenilir, dogru ve olgun bir kimse olmazsa yemek, i¢gmekte
beylerin durumu tehlikeye girer.**

Ascibasi’nin gorev ve Ozellikler ile ilgili en teferruathh ve detayli bilgiyi Kutadgu
Bilig’te bulmaktayiz; Bu is i¢in ¢ok diirlist ve dogru bir insan arar, o sefkatli isine
gontilden bagl ve haya sahibi bir kimse olmalidir. As¢ibasinin gozii tok ve gonlii zengin
olmalidir. Temiz oldugu gibi yiizii ve kiyafeti de ay gibi parlamalidir. Takva sahibi, din
ve seriati tamir bir insan olmalidir.®®' Onun yiizii, kiyafeti giizel tavri iyi, sa¢ sakal
diizgiin, yakisikli ve 6zii sozii bir olmalidir. Ascibasi dogru diiriist ve itimat edilir bir
kimse olmalidir. Ascibasi akilli ve bilgili olmali, yemek vakti gelince elini cabuk

tutmalidir. As¢ibasi sadik olmali ve beyini ¢ok sevmeli, nefsine hakim ve haya sahibi

2% Yusuf Has Hacib, B. 2886-2888.
29 yusuf Has Hacib, B. 2902, 2905.
390 yysuf Has Hacib, B. 2931, 2835.
39 yusuf Has Hacib, B. 2830, 2843, 2844,
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bir kimse olmalidir.’® Usil ve erkdni dairesinde hareket ile hizmet etmeli ve girip
cikarken daima Oniline bakmalidir. Aklin1 kullanarak kendisini gozetmeli, bilgisini
kullanarak gdziine hakim olmalidir. Iyi ad dileyerek beye vefali olmali, bu iyi ad ile
onun adi da ebedilesmis olur.*”

Ascibasinin ¢ok eski, saray emektar1 olan hizmetkarlardan olmasi veya bunlardan
birinin tavassut ettigi birisi olmasi lazimdir ki beye zevkle is yapsin. As¢ibasi tok gozlii,
iyl giyimli ve temiz olur ise yaptig1 yemekler de temiz olur. Kendisi dogru, diiriist ve
takva sahibi olan as¢ibasi’nin yemekleri de kendisi gibi olur. Bu sartlara uygun ve bu
sekilde beyine cani goniilden hizmet eden gorevlilere de beyin ihsan ve izzeti fazlasiyla

olur.

2.2. Beyin Devlet Yonetiminde Basarihh Olabilmesi icin izlemesi Gereken

Yontemler

Tezimizin bu boliimiinde beyin tiim olumlu sartlar1 biinyesinde toplasa bile devlet
yonetiminde basarili olabilmesi, halki tarafindan desteklenmesi, adinin devletiyle
birlikte anilmasi i¢in izlemesi gereken yol ve yontemlerin neler oldugundan

bahsedecegiz.

2.2.1. Bey Kalem ve Kih¢ Ehline Onem Vermelidir

Bey yakininda bulunan alimlerin, Salih insanlarin, tecriibe sahibi kimselerin ve irfan
ehlinin nasihatlerine 6nem vererek, toplumun diinya islerinin bunlarin sayesinde yola
girecegini, kendi ahiret hayatinin da bunlar sayesinde iyi olacagini unutmamalidir. Diger
yandan kili¢ ehli olan ordu mensuplarinin da goniillerini hos etmeyi ve onlar1 doyurarak
yeni fetihler yapmaya da zorlamay1 ihmal etmemelidir.

Bu konuyla ilgili Kutadgu Bilig’te padisaha lazzim olan en 6nemli memurluklar su
sekilde tespit edilmistir: Biri vezirlik, ikincisi ordu kumandanligidir. Bunlardan biri kilig
tutar, biri kalem. Memleketin nizamimi ve dizginini bu ikisi ellerinde tutar. Bu ikisi el

ele verirse onu kim koparir. Bunlarin pek seckin insanlar olmasi lazimdir, eger beye

392 yusuf Has Hacib, B. 2854, 2859, 2868, 2867.
393 yusuf Has Hacib, B. 2869, 2870, 2871.
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baskaldirirlarsa, baslari gider.’®* Bey iyi insanlarin sekini oldugu gibi, bu iki hizmetkar
da halk arasinda ileri gelen kimseler olmalidir.*”’

Buradan da anlasilacagi {lizere beyin en yakin iki calisma arkadasi kalem ve kili¢ ehli
olan insanlardir. Bunlardan bir tanesi olmadig1 zaman orada devletin hayatta kalmasi
miimkiin degildir. Ikisi devlet icin olmazsa olmazdir. Devletler kiligla feth edilir. Ancak
kalem ehli ile elde tutulabilir. Yani kalem ehli olmadan fetih bir anlam ifade etmez.
Bunun yaninda kili¢ ehli olmadan da kalem ehli tek basina bir ise yaramaz. Dolayisiyla
ikisi birbirini tamamlayan bir biitiiniin parcalar1 gibidirler.

Hacib eserinde bu konuyla ilgili su nasihatleri yapmaktadir: Bir memleketi kilig ile
derhal ele gecirmek miimkiindiir, fakat kalem olmayinca onu elinde tutamaz. Eger
memleket tutulursa, kili¢ ile tutulur, eger memlekete hiikiim icap etmek gerekirse, kalem

ile edilir.*®

Kilig kan damlatirsa, memleket alir, kalemden miirekkep damlarsa altin
gelir. Biitiin memleket islerini tanzim eden hep yazidir. Zeki insan memleketin gelirini
yazi ile zapt eder. Insanin bilgili olmasi ¢ok biiyiik bir fazilettir, insanin kili¢ kullanmasi

daha iistiin bir fazilettir."’

Memleketi ayakta tutan iki sey vardir, biri som altin biri de
kiligtir. Biri eline kili¢ aldi, halk: itaat altinda tutar, biri eline kalem aldi, dogru yolu
bulup gosterir. Giizel ve iyi bir memleket kili¢ ile zabt ve kalem ile tanzim edilir.
Herkes dilek ve arzusuna kavusur.®”®

Sonug olarak diyebiliriz ki kiligsiz kalem, kalemsiz kili¢ bir ise yaramaz. Kili¢ ehlinin
kuvvetli olmas1 kadar, kalem ehlinin de kuvvetli bilgili olmas1 gerekir. Bey bir eline

kilici, diger eline kalemi almali, ikisine de esit deger ve 6nem vererek iilkesini tanzim

etmelidir.

2.2.2. Bey Isi ehline Vermeli ve Istisare Etmelidir

Beyler ve vezirler her devirde ¢esitli vazifelerle ilgili gorevlendirmeler yaparken, temel
alacaklar1 asil kural, ise layiginin verilmesi ve bir kisiye bir igin verilmesi olmalidir.
Kesinlikle bir kisiye iki mesguliyet veya iki kisiye bir is verilmemelidir. Bu prensip

islerin istendigi sekilde ve zamaninda yapilmasini, astin iiste karsi olan sorumluluk

39 yusuf Has Hacib, B. 2418-2420.

395 yusuf Has Hacib, B. 2422.

39 yusuf Has Hacib, B. 2426, 2711.

397 yusuf Has Hacib, B. 2715, 2707, 2719.
398 yusuf Has Hacib, B. 3039, 268, 2720.
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duygusunun gelismesini ve devlet kaynaklarinin heba olmamasini saglar. Bir isi iki
kisiye birden tevdi etme, onlar birbirlerine yiiklerler ve is yapiimadan kalir.*” Ayni

13

sekilde usta vezir de bu konuyu sOyle islemektedir: “ ne zaman ki iki kisiye bir
mesguliyet buyururlar, o buna bu da ona atar bunun neticesi olarak o is daima
yapilmamis olur?" diyerek isin muhatabinin belli olmast gerektigini vurgulamistir.
Ayrica memuriyetlere getirilecek kimselerin dindar ve varlikli olmasi gerektigine de
dikkat ¢ekmistir.’!' Bu isleri yiriitecek kimselerin cesaret sahibi ileri goriislii ve goziinii
budaktan sakinmayan kisilerin olmasr®'* énemlidir.

Devlet bagkani istisareye ve mesverete cok dnem vermelidir ki ufku ve tecriibesi artsin,
dogru kararlar verebilsin bunun neticesinde de halk tarafindan sevilsin. Danisarak
goriisen kisi mutlaka en iyi karar1 verir. Konularla ilgili diger bilgisi olan kisilerden
faydalanmak ve dogruyu bulmak isteyen bey mutlaka danismalidir. Fikirler birlesince
saglam bir fikir ortaya ¢ikar ve danisan kisi her zaman dogru yolu bulur. Cilinkii yoneten
de yonetilen de danismaya ve nasihate muhtagtir. Unutulmamalidir ki kim ¢ok danisirsa
onun yonetimi dvgiiye layik olur, takdir kazanir.

Danisarak is yapmanin bir diger faydasi da, danisan hiikiimdar basarili is yaparsa zaten
oviiliir, basarisiz olursa da, 6ziir dilemeye bir bahanesi olmus olur. Ancak danisilan
kisinin karni tok, ihtiya¢lar1 giderilmis olmasi1 gerekir ki yanlis yollar onermesin ve
danisani yaniltmasin.

Hacib, eserinde bu konunun 6nemini vurgulayarak sunlar1 sdylemistir: Bazi isler vardi
ki insanlar ile istisare etmek lazimdir, fakat neticede insan yine gonliiniin miinasip
gordiigl isi yapmalidir. Baskalar1 ile mesveret et, her soziine danis fakat i¢ine sinmezse,
o isten kendini uzak tut.’"> Ne gibi bir is yapmak istersen, onu baskalara danis,
danigsmayan kimseye karigsma ondan uzak dur. Herhangi bir ise girismek istersen, dnce
istisare et, dilek ve arzularini istisare ile yerine getir.314

Akil damisan kimseler, tecriibe ve riitbe olarak danistiklar1 kimseden iist olsalar bile

bundan gocunmamali, tecriibeli insanlarin fikirlerinin kendi bilgi ve ufkunu

genisletecegini unutmamalidir.

39 yusuf Has Hacib, B. 5533.
3ONizamii’l-Miilk, s. 114.
3INizamii’l-Miilk, s. 158.

2 Turtusi, s. 111.

313 yusuf Has Hacib, B. 3495, 3689.
314 yusuf Has Hacib, B. 5659, 5660.
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2.2.3. Bey Islerinde Acele Etmemeli, Hiddeti ve Gazab1 Stmirh Olgiide Olmahdir

Beyin islerinde acele etmemesi, acele karar vermemesi, her seyi ¢ok iyi bir sekilde
dinleyip degerlendirdikten ve arastirdiktan sonra karar vermesi gerekir. Eger bunu
yapmaz, ¢ok ¢abuk karar verir ise yanlis karar vererek biiyiik haksizliklara, mazlumun
daha da ezilmesine yol agabilir. Bu da beyi hem Allah katinda, hem de ydnetilenler
nezdinde sorumlu duruma diisiiriir. Bey acele etmemelidir. Bir sey isittikleri veya bir
seyden siiphelendikleri zaman, hakikatini1 anlayincaya, yalan1 dogrudan ayirincaya kadar
bu hususta yavaslik buyurmak lazimdir.*"

Vasifli, kapasiteli, bilgili bir yoneticinin 6zelliklerinden olan seref, sahibini al¢akliktan
korudugu gibi, yumusaklik ve sabir da sahibini acele karar vermekten korur. Acele
etmeyen kisinin ise hatasi az olur. Eger basarili bir yonetici i¢in asil olan dogru karar
vermek ise hedefi acele etmemek olmalidir. Acele etmek insani hataya zorlayan bir
etkendir.

Hacib eserinde konuyla ilgili su tavsiyeleri yapmaktadir: Kim heves ve arzularina hakim
olur, gazaba gelip hiddetlendigi vakit, onu yenebilirse. Akilli ve bilgili insan odur, akilli
ve sakin tabiatli olan kimse buna muvaffak olur.*'® Hangi iste acele edilirse o is uzar ve
gecikir, acele yapilan isler pismanlik ile neticelenir. Biitlin yanlishklarin bagi
aceleciliktir, biitlin iyi igler daima teenni ile yapilan islerdir.’'” Acelecilik herkes icin
fenadir ve deruni bir korku neticesidir. Acelecilik, zevzeklik ve hiddetli mizactir, bunlar
bilgisizlik alametleridir.’'® Acelecilik kudretlilerin isi degil, zayiflarin isidir.>"

Bunun i¢in diyebiliriz ki sonradan pisman olunacak, insanit utandiracak kararlara
varmadan once ¢ok iyi diisiinmek, istisare etmek, acele etmemek, konuyu her yoniiyle
ele alarak degerlendirmek, yonetimde basariyr getirdigi gibi akilli bir idarecinin de

elinden birakmayacagi bir diistur olmalidir.

3BNizamii’l-Miilk, s. 93.

3¢ yusuf Has Hacib, B. 6354, 6355.
317 Yusuf Has Hacib, B. 556, 633.
318 yusuf Has Hacib, B. 1996, 1997.
3Nizamii’1-Miilk, s. 93.
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BOLUM 3: BEYIN HALKLA OLAN iLISKiSi VE BIRBIRLERINE
KARSI OLAN HAKLARI:

3.1.Beyin Halka ile Iliskisi

Bir iilkede halkin mutlu olmasi, saadet i¢inde yasamasi devlet baskaninin yonetim
anlayis1 ve sekliyle siki sikiya baglidir. Devlet Baskani halki baris i¢inde yasatmak,
Allah dinine cagirmak, her tiirli ihtiyaglarim1 gidermek, yolunda gitmeyen isleri
diizeltmek konusunda Peygamber vekili oldugunu hi¢gbir zaman unutmamali, tim bu
isleri yaparken adil olma yolundan kesinlikle ayrilmamalidir ki Allah’in rizasini1 bunun
sonucu olarak ta cenneti kazanabilsin. Ciinkii devlet baskan1 demek lilkede yasayan
insanlarin tiim ihtiyaclarim1 karsilamak, onlarin sikintilarimi  gidermek demektir.
Dolayisiyla bu is kisiye biiyiikk sorumluluk getirmektedir. Beyin halk ile iliskisini
degerlendirirken Yusuf Has Hacib su nasihatlerde bulunur.

Avam halk gorgiisiizdiir, aralarindaki miinasebetlerinde ne tore, nede mal vardir. Fakat
yine bunlarsiz is olmaz, onlara karsi iyi muamelede bulun, fakat onlarla arkadaslik
etme. Avamin kara halkini tabiati her vakit kap karadir, iyice dikkat et kendini karaya
bulastirma.*®® Kara halkin karm doyarsa, ileri-geri konusmaga baslar, iyice itaat altma
alinmazsa, kendisi hakim olmaga kalkisir. Ey kardes onlar ile miinasebet kur, onlarin
yiyecek ve igeceklerini eksik etme. Onlara kars1 yumusak dil kullan, ne isterlerse ver,

dikkat et, veren alir ve karindan istifade eder.*”!

Al-i evladini pek ¢ok ve goniilden sev,
onlara iyi bak ve yardimda bulun. Alimleri dinle, bilgilerine gore hareket et, tavir ve
hareketleri hakkinda, arkalarindan dedikodu yapma. Tabiplere kars1 iyi davran ve onlari
kendine yakin tut, bunlar liizumlu insanlardir. Haklarimi gozet. Riiya tabire bakan,
rilyay1 daima iyiye yor, ey riiya yoran kimse, riiyay1 ¢cok dikkatli incele. Riiyalar1 boyle
iyi yoran bunlardir, onlar bilgileri ve goniilden bagliliklari ile insana iyilik ederler.’*?
Miineccimlere, herhangi bir ise baslamak istersen, dnce zamanin bunun i¢in iyi veya

kotii olup olmadigint sormak gerekir. Sairler, methederlerse, bu meth biitiin iilkelere

yayilir, eger hicvederlerse, insanin ad1 daima kotii olarak kalir. Beylerin sohretini iki sey

320 yusuf Has Hacib, B. 4321- 4323.
321 yusuf Has Hacib, B. 4329, 4330, 4331.
322 yusuf Has Hacib, B. 4338, 4351, 4360, 4373, 4374.
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bliyiitiir, esiginde tugu ve baskdsesinde sofrasi. Kul ve cariye sug islerse, sen onlarin
sucunu bagisla, bu suc¢ bagislama sevabini ahret i¢in kendine azik et. Alirken verirken
kolaylik goster ve diiriist hareket et, boyle yaparsan yolun her vakit agik olur.**

Bey halk icin bir saadettir, halk mesut olmalidir. Halkin mesut olmasi i¢in karninin
doymasi lazimdir. Halkin isini insaniyet ile tanzim ederse o iyi insan, ne kadar mes’ud
bir bey olur. Kim halka hakim olursa, onun tabiati yumusak, tavir ve hareketi asilane
olmalidir. Halk koyun gibidir. Bey onun ¢obanidir. Coban koyunlara karsi merhametli
olmalidir.** Oyle anlasiliyor ki Tiirk idare anlayisi, sozii edilecek islerin yerine
getirilmesini, halkin kendisini idare edenlerden yerine getirilmesini bekledikleri bir hak
olarak gormiistiir.**

Ayni1 konuyu Turtusi de s0yle degerlendirmektedir: Bir memlekete yasan insanlar ¢esitli
kisimlara ayrilir. ik sirada alimler gelir, bunlari hos tutup ihtiyaclar1 karsilanmali ki
onlarda halki egitim dogru yolu gostersinler. ikinci sirada muhtesipler gelir Bunlarmn
kuvvetli olmasi gerekir. Kuvvetli olurlarsa serseri ve kotli niyetliler basibos dolasamaz,
kimseye herhangi bir kétiiliik yapamazlar.Ugiincii sirada hizmetkarlar gelir ve dérdiincii
sirada, halk gelir. Bunlara kanunlari ¢ok iyi tatbik ederek, her yoniiyle ihtiyaglar
karsilanip iyi bakilmalidir.**®

Turtusi devamla soyle der: Kim insanlarin yonetim isini {istlenir, ama onlarin hakkini
koruyamaz, ailesine verdigi gibi onlara da nasihat veremezse atesten oturacagini
hazirlasin. Beyin taci iffeti, kalesi, adaleti, silahi, dengeli olusu, mali halkidir.**’
Buradan da anlasilacag: lizere halk beye Allah tarafindan emanet edilmis mal olarak
adlandirilmaktadir.

Bunun yaninda devlet bagkani halkin tamaminin kendisinden memnun olmasini
beklememeli, kendisi hakkinda konusulan olumsuz konulardan da etkilenmeyerek dogru
bildigini yapmaya devam etmelidir.

TurtGsi, eserinde bu konuyla ilgili olarak ta soyle demektedir; Ey kral, sen gilizel huylara
sahip olsan, dosdogru bir gidisat sergilesen, zevkine uygun hareket etmeyip, nefsini
kirsan ve her seyi yerli yerinde kullansan da yonetimin altindakiler senin hakkin1 yiyor,

kadrini bilmiyor, senin hakkinda ileri geri konusuyor, hosuna gitmeyen sozler

32 yusuf Has Hacib, B. 4385, 4396, 2553, 3435, 4539.
324 yusuf Has Hacib, B. 5355, 457, 546, 1412.

325 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 67.

326 Turtas, s. 217.

3 Turtdsi, s.169.
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sOyliiyorsa su kesin bir gercektir ki, sen ilah degilsin. Onlardan Tanri’ya dahi
gostermedikleri saygiyr ve samimiyeti kendin i¢in bekleme. Sen Allah’tan elbette ki
asaglsln.328
Beye sadece avama nasil davranmasi gerektigi hususuyla ilgili tavsiyeler yapilmamuigtir.
Beyin ayn1 zamanda eski hanedan iiyelerine yasli ve tecriibeli insanlara devlete hizmeti
gecmis insanlara karst da nasil davranilmasi gerektigini ozellikle Siyaset-Name’ de
bulmak miimkiindiir. Beylerin eski hanedan mensuplarma karsi da nasil davranmasi
gerektigi hususunda en gilizel tespitleri yapan Nizdmi’l-Miilk eserinde sdyle
demektedir;

Iyi islerin devam ettirilmesi ve fesathigin kaldirilmasi igin padisahlarin her devirde goz
ontlinde bulundurmus olduklar seylerden biri, eski hanedanlart muhafaza etmis, onlara
itina (Timar) goOstermis, hiikiimdar ogullar1 (ebnii-yimiilik) onore etmis olmalari
mevkilerini kaybetmis, mevkilerinden mahrum edilmis, acmacak duruma diismiis
olmalarina miisaade etmis bulunmalari, kendi devletleri zamaninda yasamalarina
yetecek nispette vermis, olmalaridir. Oyle ki onlarin hanedani yerinde kalmistir.
Digerleri layik olanlara alimlere dogru yolda ve namuslu Ali soyundan olanlara,
gazilere ve sakinlerine Kur’an ehline hazineden pay vermislerdir. Oyle ki zamanlarinda
hi¢ kimse nasipsiz kalmamis ve mahrum birakilmamustir. Iki cihanm hayir ve sevabina
kavugmuslardir.®”’

Tezimizde inceledigimiz kitaplarda bu konuyla ilgili olarak en detayli ve en teferruath
bilgiyi veren eser Nizamii’l-Miilk’lin Siyaset-Name’sidir. Nizamii’l-Miilk eserinde bu
konuyla ilgili olarak su tespit ve dnerileri yapmaistir;

Yaglilara ve tecriibelilere hiirmet etmek, her birini bir yere ve makama yerlestirmek,
uyanik padisahlarin adetleri olmustur. Onlar memleketin iyiligine bir isin imar
faaliyetinde bulunmak, birini yiikseltmek birinin payesini indirmek, yiiksek binalar
yapmak, Bir kimse ile bulugmak, padisahlik sartlarin1 bilmek din islerini sormak gibi ve
bunlara benzer biitiin isleri alimler ve tecriibelilerle yapmislardir. Yine diismanlik ve bir
savas bas gostermis olunca biitlin tedbirleri itibar gormiigler ve is bilenlerle almislardir.
Nitekim o isler burada uygun olarak neticelenmistir. Eger bir savas ¢ikt1 ise o savasa
cenkler yapmis, meydan muharebeleri kazanmis, kaleler almis, adi kahramanlikta

cihana yayillmis olan bir kimseyi gonderirlerdi. Biitiin bununla beraber bir hataya

32 Turtdsi, s. 299.
3Nizamii’l-Miilk, s. 99.
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diismesinler diye, tecriibeli is yapmis bir ihtiyar1 onunla birlikte gonderirlerdi. Zaman
oluyor ki bir mithim is zuhur ediyor, is yapmamuslar kiigiikleri ve gencleri gonderiyorlar
ki neticede hatalar oluyor. Bu hususta her zaman ihtiyar buyrulursa her halde daha
dogru ve daha tehlikesiz olur.**

Bunun yaninda devlete yillarca hizmet edenlerin sahipsiz birakilmamasi konusunda da
usta vezir eserinde soyle sdylemektedir;

Issiz gligsiiz ve mahrum birakilmis amirlerin davasi aymidir. Devlette biiyiik
mesguliyetler ve agir memuriyetler yapmis olan hizmet hakki bulunan maruf ve meshur
kimselerin haklarinin yiiz tistii birakilmalari, onlarin mahvolmus ve nasipsiz kalmalari,
memuriyete tayin edilmemeleri beyin dergahina yakismamaktadir. Zira ne miirvete
sigar, nede maslahattan olur. Ilim fazilet seref ehlinden miiriivvetli insanlarin ogullar
baska bir gurup vardir ki onlarin beytii’l mal de nasipleri vardir ve dikkate nazar ve
idrara miistahaktir. Bu taife o devlette timitlerini kesince devlete karst mecburen koti
niyetli olurlar. Amirler de katipler de padisahin yakinlarinda bulundugunu bildikleri
kusurlar1 sahraya dokerler ve padisahin kulagma ulastirirlar, onu kizdirirlar. I¢lerinden
biri daha fazla alet sahibi olur. Onunla birlikte karisikliklar ¢ikarirlar, padisaha karsi

isyan ederler.*"

3.2.Bey Ile Dost Olacak Kisilerin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Ayni konuyla ilgili olarak Yusuf Has Hacib eseri Kutadgu Bilig’de s0yle demektedir;
Akrabalar1 olan kimsenin nam ve sohreti biiyiiktiir. Eger kotii birine tevecciih ederse, o
kimse seref kazanir, eger kii¢iige bakarsa o biiyiikliik bulur. Faydasiz ve degersiz ise

332 ikiyiizlii adama

kardes olsa bile onu birak, istifade edebilecegin insan1 arkadas edin.
sir verme, sOzlin yayilir, sirrin ortaya ¢ikar. Dedikodu yapani evine yaklastirma, goriip
dgrettiklerini biitiin halka yayarlar.**

Akilli insan Bey’le dost oldugu anda tiim kabiliyet ve cabasini bir anda gostermez, eger
gosterecek olur ise daha sonraki zamanlarda gosterecegi fazla bir seyi kalmayacagin

bilir. Beye bir seyler o6gretirken onun 6grencisiymis gibi olmak, ona 6gilit verip

339 Nizami’l-Miilk, s. 105.

3! Nizami’l-Miilk, s. 121.

332 yusuf Has Hacib, B. 3173, 3078, 2575.
333 yusuf Has Hacib, B. 1298, 1299.
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danmismanlik yaparken sanki ondan fikir aliyormuscasina hareket etmek bey ile kalici bir
dostlugun temel prensibidir.

Bey ile dostlugun bir diger temel prensibi ise, beyin kisiyi sozlinii dinleyecegi, her
sOziine giivenecegi hale geldigi zaman yakin c¢evresi ve akrabasi ile arasina kesinlikle
girilmemesidir. Cilinkii beyin ne zaman degisecegi ve kisinin aleyhine donecegi
kestirmek miimkiin degildir. Ozellikle beyin karsisina rahatlikla ¢ikabilen kimselere ise
kesinlikle rakip olmamak uyulmasi gereken temel prensiptir.

Gorildiigii gibi beyle arkadas ve dost olmak son derece zor bazi temel prensipleri olan
ve bu prensiplere uyulmadigl zaman kisiyi yakip mahvedebilecek ozellikler tasiyan bir
husustur. Bu prensiplere uyan, bu iligkiden hi¢cbir menfaat gézetmeyen, akilli, dirayetli,
beyi gercekten seven ona rehber olabilecek Oniine 151k tutabilecegine inanan kisilerin
dost olmas1 asildir. Beyin da dostlarini segerken nelere dikkat edecegi hususlarini da en
ince ayrintisina kadar belirtmeye calistik. Beyle arkadaslhigin ne kadar tehlikeli oldugu
konusunu ise bu boliimiinde agiklayacagiz.

Beye kars1 her tiirlii ezaya katlanmay1, sabretmeyi goze alarak dost olan kisi sonugta pek
de hos muamele gormez. Aksine en kotii muameleyi goren yine o olur. Getirecegi servet
liiks ve izzete ragmen beyle dost olmak ¢ok tehlikeli bir istir. Beye dost olmak ve onlara
yaklagsmanin son derece tehlikeli bir sey oldugu konusuyla ilgili olarak Yusuf Has Hacib
eseri Kutadgu Bilig’de ¢ok giizel 6giitler vermektedir; Beye yakin olursan, kendini iyice
kolla.*** Thmalci olma, beyler yanar atestir. Yanar ates ona yaklasanlar i¢in bir felakettir.
Dikkat edersen beyler gercekten yanar ates gibidir. Kafa tutanin basimi koparip kanini
emer. Sana fazla bakarsa onun bakisindan kork, eger korkmazsan o seni korkmaga
mecbur eder.’”® Beyler hiddetlendikleri zaman ates ve zehir gibi olurlar. Eger beyler
hiddetlenir veya Ofkeli olurlar ise onlara yakin durma. Beyler ofkeleri tutup,
hiddetlenirlerse onlardan uzak dur, yoksa zararlari dokunur. Hiddetlendikleri zaman
beylere yaklasma, eger yaklasirsan gdzden diistiigiin giindiir.**°

Tim bu anlatilanlardan sonra 6zet olarak diyebiliriz ki, insan menfaati disinda ilahi
sevgi icin gercek anlamda dost edinmelidir. Bunda herhangi bir sadakatsizlik yoktur.
Menfaat icin dost edinilir ise bu dostluk zorakidir ve vakit mevhumu da yoktur. Bu tiir

insanlardan hemen uzaklasmak gerekir. Iftiracilardan, laf tasiyanlardan, ickicilerden

3% Yusuf Has Hacib, B. 650.
335 Yusuf Has Hacib, B. 654- 656.
33 yusuf Has Hacib, B. 779, 780, 781, 783.
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uzak durmasi, insanlarin seckini olan kisi ve takva sahibi olan kisilerle goriisiip dost
olmas1 gerekir. Ayrica beyin diismanini da dost edinmeye caligmasi gerekir ki huzur ve

baris i¢inde yasasin.

3.3.Beyin Zaman Zaman Ziyafet Vermesi

Padisahlar daima iyi sofra kurmak zahmetine katlanmuslardir.>’

Gerek Turtlsi gerekse
Yusuf Has Hacib ise eserlerinde beyin icki igmesini kesinlikle yasakladiklar1 gibi icki
igen sahistan ve icki i¢ilen ortamlardan da kesinlikle uzak durmasini 6giitlemislerdir.
Ancak Nizamii’l-Miilk’iin eserinde kendisinin koyu bir Miisliiman olmasina ragmen igki
meclisleri tertiplemesini Onermesi, hiikiimdarin Tiirk oldugunu g6z Oniinde
bulundurarak Tiirk adetlerine ve devlet geleneklerine ister istemez eserinde yer vermek
zorunda oldugundan dolay1 beye hitaben bu tip Oneriler yapmistir. Bu Oneriyi de
yaparken ihtiyati elden birakmamis, padisahin sarabi sarhos olmak icin degil
neselenmek i¢in igmesi gerektigini, icerken de ne daima neseli nede daima asik surath
olmamas1 gerektigi hususunu onemle vurgulamistir. Beyin i¢cki meclisleri ve ziyafetler
tertip etmesi ve burada uyulmasi gereken kurallarin neler oldugu konusuna gelince usta
vezir eserinde soyle demektedir;

Nese (nisatve eglence tarab) olan bir hafta i¢cinde 1 giin veya 2 giinde umumi kabul (bar-
1 amm) (resmi) vermek lazimdir ki, (buna katilmak) her kime adet olmus ise, gelsin,
kimseyi geri ¢evirmesinler, onlarin (huzura) gelis giinii oldugu kendilerine bildirilsin.
Has igki yeri (cay-i isref-i hass) olan gilinlerde onlarin yeri olmadigini o kavim bilsin,
kendileri gelmesinler. Boylece birine (igeri) yol verip.Birini de geri ¢evirmeye hacet
kalmasin. Has meclisine katilmaya layik olan bu kavmi hem mazur gérmeleri gerekir,
hem de onlarin bu kavmin kim olduklar1 malum olsun.Onlardan her biri geldigi zaman
birden fazla guldm ile gelmemeleri sart kosulsun.**®

Beylerin verecekleri ziyafete katilanlarin burada uymasi gerekli kurallar ve ziyafeti
veren beyin de ziyafet esnasinda konuklara karsi neler yapmasi gerektigi hususuna

gelince bu konuda da en giizel bilgiyi, Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’in de bulmak

miimkiindiir. Hacib eserinde bu konularla ilgili su o6giitleri vermektedir; Ziyafette

33"Nizamii’1-Miilk, s. 89.
338Nizamii’1-Miilk, s. 85.
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bilhassa yatili ve yabancilara itina gostermeli yiyecek ve icecegin az veya c¢ok
dagitilmasina dikkat etmelidir. Hangi ziyafette olursa olsun, yemek yerken, miimkiin
oldugu kadar edep dairesinde hareket et. Her seyin usulii, adap ve erkani vardir, usulii
tam olarak tatbik eden kimsenin yiizii giiler.339 Yemegi ol¢iilii ye, cok fazla yemek
yeme, sihhatle yasa. Dikkat et herkese yiyecek ve igecek yetistir, geciken varsa onu da
yemeksiz birakma. Yemek yenilen yerde igecekte bulunmali, yiyecek ve icecek birbirine
denk olmalidir.** Herkese yemek yetistir, hi¢ kimseyi gozden kagirma, onlar1 ag
birakma, sana soverek donmesinler. Yiyecek ve icecek tamam olunca, ¢erez ve meyve
ver, kuru ve yas meyve yaninda, bir miktar simis de bulundur. Hediye ver, giiciin
yeterse, ipekli kumas ver, miimkiin ise dis kirasi ver ki, gelenlerin agz1 kapansin.**'
Gortldiigii gibi beyin verecegi ziyafetler ¢ok cesitlidir. Dogum, 6liim, diigiin, siinnet
gibi etkinliklerde es, dost ve akrabalara davet verilmektedir. Bey her davete gitmemeli,
ancak es ve dostun ziyafetine icabet etmelidir. Verdigi davetlerde ise misafirlerle ve
yemek dagitimiyla yakindan bizzat ilgilenmeli, onuruna verilen ziyafetlere ise mutlaka
icabet etmelidir. Yabancilarin, tanimadigi kimselerin verdigi davetlere ise icabet
etmemesi gerekir. Clinkii davetliler beyin huzurunda kavga edebilir, nahos istenmeyen
olaylar olabilir. Dolayisiyla bir lokma yemek i¢in kendini makamini rezil etmemesi
gerekir.

Beyin bereket ve magfiretinin artmasi, halk goziinde sevilip saygin bir yerinin
olabilmesi i¢in siirekli davet vermesi, her giin yemek vermekte kusur etmemesi,**
kapisinin herkese agik olmasi sarttir. Kendisininse verilen davetlere segici davranarak
hepsine degil, sectigi davetlere gitmesi kendi otoritesi agisindan son derece dnemlidir.
Goriildugi gibi Tirk orf, adet ve gelenekleriyle devlet hayatinda her sey en kiiciik
ayrintisina kadar hesaplanmis olup, yazili olmayan ancak halk i¢inde yaziliymiggasina
yasanan ve uyulan kurallar, kaideler vardir. Beyin davet vermesinde ve gittigi
davetlerde davete gelenlerin uymasi gereken kurallara varana kadar en ince ayrintisiyla
belirlenmis olmasi, Tiirk devlet hayati ve teskilatinin ne denli koklii ve biiyiik oldugunu

gostermesi agisindan son derece onemlidir. Ciinkii devletler hayatinda biitiin sosyal

339 Yusuf Has Hacib, B. 4580, 4594, 4605.
30 yusuf Has Hacib, B. 4613, 4652, 4654.
31 yusuf Has Hacib, B. 4659, 4660, 4661.
32 Nizamii’l-Miilk, s. 91.
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yasam kaide ve kurallar1 bu kadar ince ayrintisina varana kadar belirlenmis bir devlet

daha yoktur.

3.4. Yonetilenlerin Beye Kars1 Olan Haklar

Bu haklarin neler oldugu konusuna deginmeden 6nce toplumlarin beye mecbur oldugu
konusundan bahsetmek gerekir. Insanlar her zaman bir yoneticiye ihtiyag duymuslardir.
Ciinkii yoneticisiz kalan toplumlar sudaki baliklara donerler. Boyle olunca da her zaman
bliyiik balik kiiciik baligr yutar. Hiikiimdar1 olmayan toplumlarin isleri asla diizene
girmez. Hayatlarini dogru ve diizgiin olarak siirdiiremezler ve yasamaktan zevk
alamazlar. Bir otoritenin hiikiimdarlig1 Allah @i Tedla’nin varligina isaret eden en biiyiik
alametlerden biridir.

Beyin faydasi, yagan yagmura benzer, kimine felaket, zorluk getirir, kimine de bereket
getirir. Gece giindiize, mevsimlere benzer. Faydasi genel, zarar ise kiigiik ve kisiseldir.
Onun icin biz buna bela diyemeyiz. Beyin varlig1 topluma bir nimettir. Eger halkin
bliyiik bir kism1 mutsuz ise beladan s6z edilebilir. Yani yonetimden halkin biiyiik bir
cogunlugunun memnun olmamasi gerekir.

Halkin bir toprak parcasini vatan edinebilmesi i¢in oradan giiclii ve sozii gecerli bir
hiikiimdarin, adil bir hakimin, islek bir pazarin, isini iyi bilen bir doktorun, bol su akitan
bir nehrin mevcut oldugu bir yer olmasi gerekir.

Yine tezimizde inceledigimiz Kutadgu Bilig adli eserinde Yusuf, bu konuyla ilgili
olarak su vurgulamay1 yapmaktadir: Hiikimdar memleketin beyi ve halkin biiyiigiidiir.
Ona her tiirli hiirmet ve ta'zimi gostermek gerekir. Beyin emrini yerine getirmek raiyet
i¢in vaciptir, bliylik ve kii¢iik onu duyan herkes bu emre riayet etmelidir. Kul sikint1 yiik
ve zahmetleri ortadan kaldirmali, beyine arzu ettigi yollar1 agmalidir.** Buna ilaveten
Yusuf beyin topluma kars1 haklarini da hatirlatmaktadir:

Teb'anin senin lizerinde ii¢ hakki vardir, bu haklar1 6de ve onlar1 zorluga diislirme.
Bunlardan biri, memleketinde giimiis temiz kalsin, onun ayarmi koru. Ikincisi halki adil
kanunlar ile idare et, birinin digerinin tahakkiimiine kalkismasina meydan verme, onlari
koru. Biitiin yollar1 emin tut, yol kesici ve haydutlarin hepsini ortadan kaldir. Teb’a

tizerinde senin li¢ hakkin vardir. Bunu onlardan istemelisin. Biri halk senin emirlerine

3 yusuf Has Hacib, B. 4996, 4999, 1883.
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hiirmet etmeli ve bu emir ne olursa olsun, onu derhal yerine getirmelidir. Ikincisi hazine
hakkim gdzetmeli ve bunu vaktinde 6demelidirler. Ugiinciisii senin dostuna dost,
diismanina diisman olmalidirlar. Boylece sen onlara kars1 vazifeni yapmig olursun, onlar
da senin hakkini demis olurlar.***

Yusuf’un paranin ayarinin korunmasina bu kadar 6nem verisine bakilirsa, tahmin
edilebilir ki, sozii edilen donemde bazi ekonomik zorunluluklar sonucunda dirhemlerin
ayar1 zaman zaman bozulmaktadir.**

Reaya hiikiimdara itaat etmeli, otoritesine saygi gostermelidir. Degilse beyin siradan bir
insandan farki kalmaz. Bey ile bagkalar1 arasindaki fark, emrine boyun egilmesinde ve
fermanina itaat edilmesindedir.**®

Sonug olarak halk bilgi sahibi olmakla sorumlu olmasa bile taklit etmekle sorumludur.
Devlet yonetimiyle ilgili beyin vatandasa gotiirecegi hizmetler ve bunun sonucunda da
vatandasin devlete karsi olan ylikiimliilikklerini eksiksiz yerine getirmesi vaciptir ve
saglikli bir devlet otoritesi i¢in mutlaka gereklidir. Yani her yoniiyle bey iizerine diisen
gorevleri eksiksiz yerine getirecek, buna karsida halki devletine olan sorumluluklarini

eksiksiz yerine getirecektir ki beyin otoritesi ve devletin diizeni saglanmis olsun.

3.5. Beyin Alimlere Karsi Nasil Davranmasi Gerektigi ve Alimlerin Ozellikleri

Tirk devlet hayatinda biiyiik yeri olan alimlerin gorevleri ve Ozellikleri hakkinda
kitabimizda ¢esitli sekilde deginilmistir. Alimler her zaman yoneticilerin en biiyiik
yardimcilart olmuslar ve devlet idaresiyle halkin giinlik yasantis1 iizerinde biiyiik
etkilere sahip olmuslardir. Beylerin alimlerle istisare etmesi, Hak Teala’nin emirlerini
onlardan isitmesi,>*’ onlara dnem vererek her seyl danigsmasi en onemli 6zelliklerinden
biri olarak kabul edilmistir.

Bu konuyla ilgili olarak Yusuf Has Hacib eseri Kutadgu Bilig’te soyle demektedir: Bak
iki tiirlii asil insan vardir; biri bey, biri alim; bunlar insanlarin basidir. Alimler sulak
yerlere benzerler, nereye ayak vururlarsa oradan su cikar.’*® Bilgilinin bogazina ve

diline hakim olmas1 lazimdir. Bogazini ve dilini gozeten bilgililere ihtiyag vardir. Cok

** Yusuf Has Hacib, B. 5574-5583.

5 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 68.
6 Resat Geng, “Karahanli Devlet Teskilat1”, s. 71.
*"Nizamii’l-Miilk, s. 43.

* Yusuf Has Hacib, B. 265, 974.
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dinle, fakat az konus, sozii akil ile sdyle ve bilgi ile siisle. Alim hangi iste bilgisini
kullanirsa, ona ulagir, onu tutar ve elde eder.’® Faydali ve zararli seyleri birbirinden
ayirt ederek, dogru ve temiz yol tutan kisiler bunlardir. Bu dinin diregi gercekten
bunlardir, dogru seriatin temeli bunlarin bilgisidir. Senin i¢in ldzim olan onlarin ilmidir.
Onlar insanlara yol gostererek dogruluga sevk ederler. Gerek diinya isi gerek ahiret isi
olsun, inan ki alim bunlar1 hesap ile birbirinden ayirarak zapt eder.”>® Alimler, insani
devlet ve saadete kavustururlar. Onlara izzet ikramda bulun ne derlerse yap, seriat
yolunu tut, hiikiimlerine itiraz etme ve Onlerinde hiirmetle egil. Onlarin hukukunu
muhafaza ve yiyecek igeceklerini temin et, muhta¢ duruma diigmesinler. Goniil huzuru
ile ogretsinler, bilgisizler de bilgi 6grensinler.®’ Din ve seriat islerinin arastirilip
sorulmasi, din alimlerine sayg1 gosterilmesi ve onlarin ge¢imlerinin saglanmasi padisaha
vacip®? sayilmistir. Iyi bir yonetici giinlerini bos gegirmemeli, yaninda kendisini dogru
yola sevk edecek hep dogruyu sodyleyecek, Allah’tan korkan kisiler bulundurmalidir.
Iste bu kisiler alimlerdir. Alimler beyi devamli uyarip helal yemesini, iyi yakisikl
hareketler yapmasini ve bu dogrultuda emirler vermesini saglayan kisilerdir. Boyle ulvi
gorev goren kisilere de bey saygisint higbir zaman eksik etmemelidir. Ey hiikiimdar
alimleri rehber, Salihleri elbise edinmelisin ki memleketin isleri alimlerin 6gid,
Salihlerin duasiyla donsiin. Miilkiinii bu iki vasifla idare et ki temeli saglam 6mrii uzun
olsun.*>

Bu bilgiler dogrultusunda anlagilmaktadir ki alimler, Allah yolunu gosteren birer rehber,
toplumlara ve beylere rehberlik eden onlart yonlendiren, bilgi birikimleriyle dnlerini
aydinlatan ve daima dogruyu gosteren, ilahi hiikiimleri uygulayan, Allah’in koydugu
kuralara riayet eden birer mihenk taslaridir. Iste onun igin bunlar toplumda saygin
insanlardandir. Dolayistyla onlarin her tiirli ihtiyaclar1 giderilmeli, kimseye muhtag
olmadan yagantilarini slirdiirmeleri saglanmalidir.

Alimler beyleri, siirekli ikram etmesi, insafli davranmasi, insanlarin kendisine giiveninin
artmasini saglamasi i¢in c¢alismasi, siifli emellerle kotii ahlaka kapilmamasi, bu koti
huylarin asaleti ve serefi yok edecegi hususunda siirekli bilgilendirmesi onu koti

hareketlerden alikoymasi gerekir. Alimler beyi uyarmazlar, Bey de basimi belaya

3% yusuf Has Hacib, B. 994, 1009, 2605.

350 yusuf Has Hacib, B. 4343, 4345, 4352, 4383.
31 Yusuf Has Hacib, B. 5551-5554.

352 Nizamii’l-Miilk, s. 43.

33 Turtdsi, s. 139.
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sokarsa bu isten kendilerini sorumlu hissetmelidirler. Bu nedenle beyleri Allah’a hesap
verecegi konusunda siirekli uyarmali, aksi takdirde kendilerinin de Allah katinda
sorumlu duruma diiseceklerini unutmamalidirlar.

Buna karsilik olarak da bey alimlere saygi gostererek, onlara yakin olmali, sohbet
meclislerine hiirmet etmeli ve konumlarimi digerler insanlardan ayirt etmelidir. Ayrica

onemli islerde onlarla goriis alis verisinde bulunmadan hiikiim vermemelidir.

3.6. Beyin Hizmetkarlariyla iliskisi ve Birbirlerine Kars: Olan Haklar

Beyin halkiyla oldugu gibi kendi hizmetcileriyle de iliskileri, bu iligkilerin usul ve
kaideleriyle bu iliskiler neticesi birbirlerine karsit olan hak ve yiikiimliiliikleri vardir.

Tezimizin bu boliimiinde bu hususlari tek tek ele alarak inceleyecegiz.

3.6.1. Beyin Hizmetgileriyle Olan iliskisi ve Haklar

Iyi bir yoneticinin basarili, ydnetiminin daim ve koklii olabilmesi icin en 6nemli
unsurlardan biri de hi¢ siiphesiz ki kendisinin yakin c¢alisma arkadaslari olan ve
kendisine her tiirlii hizmeti veren riitbece irili ufakli pek ¢ok sayida olan hizmetlileridir.
Hizmetlilerin gorevlerini ifa edisleri sirasinda elbette ki gerek beyin onlara, gerekse
onlarin beylere kars1 bir takim hak ve yiikiimliiliiklerinin olmas1 dogaldir. Bu hizmetler
belli prensip ve kaideler i¢inde belirli kurallara bagli olarak yapilmaktadir. Yine
tezimizde inceledigimiz eserde hizmetlerin yapilis sekli, bu hizmetlilerin gorev ve
yiikiimliiliiklerinin neler olduguyla ilgili olarak detayl bilgilere ulagilmistir.

Bir hiikiimdarin isi su vasiflari tagiyabilirse miikemmel olur; kendini tiim noksanlik ve
ayiplardan uzak tutarak, kendisi sarayda degilken giivenebilecegi bir dostu olmali ve
kendisine giizel seyleri 6giitleyen ve giiven veren hizmetgilerinin olmasi gerekir.

Bey ile hizmetkarlarinin miinasebetlerinin nasil olmasi1 konusunda Kutadgu Bilig’te de
su bilgilere yer verilmektedir: Hizmetkarin dogru diiriist olmas1 lazimdir ki beyler
inanip islerini emniyetle ona tevdi etsinler. Beyler hizmetkarlarina dikkat ve hizmete
girecekleri de esasli bir sekilde tecriibe etmelidir. Ancak kulun isin ehli oldugu

goriildiikten sonra bey ona izzet ve ihsan kapisin1 agmalidir. Isi beyin arzu ettigi sekilde
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olursa hizmetkar biyiir, hizmetkér biiyilyiince beyin sohreti artar.”>* Bey hizmetkar
sayesinde gogsiinii kabartir, o arzu edildigi sekilde hizmet ederse beyini rahat ettirir.
Candan hizmet eden, sadik ve candan bagli bir kulun hizmeti beyligin temelini giinden-
giine saglamlastirir. Candan hizmet eden kimse kendi faydasini diistinmez, o her giin iyi
niyetle beyin menfaati igin ¢alisir. Hizmetkarn beyine icten bagli olmasi lazimdir. igten

bagl olanlarinda candan hizmet etmesi lazimdir.>”

Vefali hizmetkar beyin faydasini
ister, tenini, canin1 ve malin1 beyine feda eder. Hizmetkar darlikta kalir ve muhtag
duruma diiserse onun sikintist duyan bey ihsan fermanini gondermelidir.
Hizmetkarlardan bir kimse takdir edilen bir hizmet yapti§1 zaman semeresinin kendisine
ulagmasi gerekir.356 Bunlar hizmet ederken, herhangi bir seyde yanlis yaparlarsa,
cezalandir. Onlar1 basibos birakma islerini daima murakabe et. Cok dost, ahbap ve
arkadas edinmege calis ve onlar ile sik sik goriis, ahbaplarin ¢ok olursa herkes seni meth
eder. Hem kendinin hem niifuzunu kirmamak istersen, her ise miidahale etme, bu suretle
onu temin etmis olursun.*’

Sana gercekten hiirmet gdsterenlere sende hiirmet et, saygisizlar: sende sayma ve onlara
yakin durma. Faydali olduklar1 nispette, onlara izzet ikram ve ihsanlarda bulun,
gelirlerini arttir ve riitbelerini yiikselt. Beylerde hizmetkar kullarina ve yillarca hizmet
edenlere, nasil ihsanda bulunmak lazim geldigini bilmelidirler.>>® Eger kullar beyin
karsisinda, hizmet ile onun hakkini yerine getirirlerse, beyin de hizmetlerine gore
kullarinin hakkini vermesi 1azimdir. Beyler hakimiyetlerini hizmetkarlar vasitasi ile elde
ederler, hiikkiimdarlar hizmetkarlar ile memleketini diizene koyar. Beyin asli ne kadar
ulu ve biiyiik olursa olsun onun adi hizmetkarlar ile yiikselir. Ona, hizmetine gore, bol
ihsanlarda bulunmali, ¢iplak ise giydirmeli, a¢ ise doyurmalidir.”” Yusufun bu
goriisleri ile siiphesiz o donemin telakkilerini*® dile getirmistir.

Devlet idaresinde asil olan Beye bagli olan hizmetlerini eksiksiz olarak yerine
getirmektir. Gorevlilerin gorevlerini zamaninda ve yeterince can-1 goniilden yapmasi

esastir. Ancak tim bu olumlu durumlarda istemeyerek de olsa zaman zaman

3% yusuf Has Hacib, B. 2211, 1755, 1756, 1757.

3% yusuf Has Hacib, B. 1882, 2571, 2572, 2570.
30Nizami’l-Miilk, s. 91.

37 yusuf Has Hacib, B. 2728, 2813, 4185, 4186, 4296.
38 yusuf Has Hacib, B. 4306, 5593, 2952.

3% Yusuf Has Hacib, B. 2954, 2968, 2969, 2982.
30Nizamii’l-Miilk, s. 118.
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hizmetkarlarin hizmet etmemesi gereken beyler de olabilir. Bunlarin kimler ve
ozelliklerinin neler oldugu konusunda da en giizel bilgiyi Kutadgu Bilig’te bulmaktayiz.
Eserde bu konuyla ilgili ¢alisanlara soyle nasihat verilmektedir. Hizmet etme edersen
layik olana hizmet et, layik olan bey hizmetkarin hakkini bilir. Hizmet etme, edersen,
comert olana hizmet et, bil ki, comerdin evi altin, kapis1 glimiistiir. Hasise hizmet etme,
ey hizmet eden insan, yoksa hayatin bos ge¢mis olur ve kendinde kotii olursun.*®’
Eserde konuyla ilgili olarak anlatilanlar1 6zetleyecek olursak, bey, kendisine hiirmet
edilmesini istiyor ise bagkalarina hiirmet etmelidir. Kendisine hizmet edenlere karsi
kanaatkar olmali, gililer yiizli, tatli dilli ve her seyden Onemlisi comert olmalidir.
Bunlara c¢abuk celallenmemeli ¢abuk celallenen kimselerle de dostluk kurmamalidir.
Gontl  sirint herkese  agmamali, tamahkar olmamali, dogruluktan kesinlikle
ayrilmamali, yalan konugsmadan ikbale karsi direnmeden, dedi kodu yaparak fitne
¢tkarmamali, bos konusmamali, kaba séz sdylememelidir. Tyilere kars1 iyi kotiilere kars
kotii olmalidir. Siz diyenlere siz, sen diyenlere karsi sen diye hitap etmelidir.
Memurlarina adaletle davranmali, adaletten hosnut olmayanlar1 bile kendisine
yaklagirken adaletini vesile etmelerini saglamalidir. Yaninda ¢alisan hizmetkarlarinin
hareketlerini ve caligmalarin1 iyi gozlemlemeli, gerekirse onlar1 cezalandirmaktan
cekinmemelidir. Cezalandirirken de acele etmemeli, once uyarip ikaz etmeli, bundan
anlamayani cezalandirmalidir. Hizmetkarlarinin  derecelerini  bilgi ve becerileri
dogrultusunda yiikseltmeli, bilgisiz bir kimseyi yiikselttigi takdirde ondan sadakat
géremeyecegini iyi bilmelidir.

Emrindeki hizmetlilere kudret ve kabiliyetleri oraninda is vermeli onlarinda Allah’in
kulu oldugunu ve kendisine Allah’in bir emaneti oldugunu hi¢bir zaman aklindan
cikarmamalidir. Bunlara karsi miisfik olmali, kesinlikle eziyet etmemelidir. Bey
hizmetkarlarini siirekli memnun etmeli, comert davranmali onlara karsi bolca ihsanda
bulunmali, kesinlikle onlara yaptig1 isin disinda bagka bir is vermemelidir. Eger verilmis
ise de derhal geri almalidir.

Saray kapisindaki hizmetlilerin birbirleriyle stirekli ¢ekisme iginde oldugunu ve
birbirlerini ¢ekemediklerini unutmayarak ona gore tedbirli davranmalidir. Bunlarin
makam ve riitbelerini basarilarina gére devamli yiikseltmelidir ki diigmana kars1 silahli

olarak vatani1 bekleyerek canlarini beyleri icin siper etsinler.

361 yusuf Has Hacib, B. 747-749.
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Calismalarinda basarisiz olan, diinya malina tamah eden, diriistliiglinden silipheye
diistiigi calisanlarini uyarmali, bundan da anlamazlar ise siddetle cezalandirmaktan
cekinmemelidir. Bunu saglamak i¢in de hizmetkarlarinin {izerinde siki bir denetim
sistemi kurmasi beyin basarisi i¢in olmazsa olmazlardandir. Bey yonetimi boyunca sunu
aklindan hi¢ c¢ikarmamalidir; Comert olmayan, hizmete layik olmayan ve hasis olan

idareciye hizmetkarlari canla bagla hizmet edip canlarini ugruna siper etmezler.

3.6.2. Beye Hizmet Etmenin Usill ve Nizamlari

Hiikiimdara nasil ve ne sekilde hizmet edilmesi gerektigi de Tiirk Devlet hayatinda
belirli bir sistem ve diizen igersine oturtulmus, kural ve kaideleri belirlenmistir.
Hizmetin nasil olacagi, ne sekilde yapilacagi, yaparken nelere dikkat edilecegi, hizmet
edenlerin 6zelliklerinin neler oldugu gibi pek cok konu inceledigimiz eserlerde detayl
olarak tespit edilmis ve beylere 6giit olarak aktarilmigtir.

Bu konuyla ilgili olarak Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig adli eserinde onemli
nasihatler yer almistir. Yazar eserinde, bu konuyla ilgili olarak c¢esitli hizmet
birimlerinde c¢alisan veya o beyin tevecciihii ile ve bilgi becerisine gore ileriki
zamanlarda o birimlerde ¢alismaya baslayacak olanlara ¢ok cesitli 6giit ve nasihatlerde
bulunmaktadir:

Hizmete girmek isteyen kimse i¢in hi¢ sliphesiz su iki sey elzemdir. Dogruluk ile hizmet
edip yiliziinii agartmak icin insana lazim olan seylerden biri hastaliksiz gecen

362 Bak, daha su ii¢ sey vardir ki hizmetkar bunlardan korunmazsa kendi basini

Oomiirdiir.
yer. Biri, her duydugu seyi ifsa etmemeli, gérmemesi icap eden uygunsuz seyleri
goriince gdz yummasini bilmelidir. Uciinciisii, kendisine hakim olmal1 ve dogrulukla
yasamalidir, boylelikle hayatini seving icinde gecirir.’® Sen beylere hizmet etmek
istersen goniil ver ve dilini dogru tut, soziine hakim ol. Tére ve usule gore hizmet
etmesini 6gren, hizmet etmesini bilirsen muvaffak olursun.

Hizmetkar akilli ve diiriist tabiath olursa o dilekleri hiikiimdara arz vazifesine yarar ve

cabuk ytikselip ikbale erer. Hareketini dogrult tavrini diizelt, kendini gozet, gonliin dilin

362 yusuf Has Hacib, B. 481, 482.
363 yusuf Has Hacib, B. 2510, 2511, 2512.

91



diiriist olsun, soziinii kisa kes.’** icki icme, faydasiz ve bosu bosuna dolagma,
yakismayan ve fena islerden derhal uzaklas. Gayret etmeli, beye kars1 hizmette kusur
etmemeli ve hizmet yolundan sagmamalidir. Beyler sana ne kadar iyi muamele ederlerse
etsinler, sen onlardan emin olma, onlar1 kendine es sayma, daima etrafin1 kolla. Sordugu
vakit cevap ver ¢agirdig vakit yanina gir. Goziine ve nefsine hakim ol.>*> Sen baskalar
hakkinda gammazlik etme, dedikodu yapma, dogru sozii sOyle, dogruyu gizleme.
Oturdugun vakit yerini bil, insanlar1 incitme, onlara kars1 nazikdne muamele et. Orada
giiriiltii ile bogazin1 temizleme ve tlikiirme bu kiistahlik olur hos karsilanmaz. Bagdas
kurma yan yatma, yiiksek sesle kahkaha atma. Tirnak kesme bacaklarin1 yayip oturma,
bu insani itibardan diisiiriir ve ikbale mani olur.*®

Sarhos olarak saraya girme, nefsine hakim ol, sarhos insan kiistah ve miinasebetsiz olur.
Beylerin soziinli sozlerin beyi olarak kabul etmeli ve onu kendi sevgili cani gibi
tutmalidir. Diirtist olmali ve memlekete sadik kalmali, karisiklik giinlerinde kendisini
tyice gozetmelidir. Saray i¢inde dogru hareket etmeli, uygunsuz ve yakisiksiz islerden
uzak durmalidir.’®” Eger beyler seni bir ziyafete davet ederlerse, yemegi edep ile ye.
Orada bicak kullanma, kemik siyirma, baskalarima yemek uzatma ve buyur etme.
Herhangi bir ise memur edildigin vakit, o isi can ve goniilden yap. Bu seni mesut
eder.’®® Eger essiz yavgu olursan, ne kadar kuvvetli olursan ol, hicbir vakit sadakatten
ayrilma. Eger sana ordu basina gecmek kismet olursa, ey meral yigit, comert ol, uyanik
ol. Sana takim veya on otag riitbesi tevecciith ederse, malin1 dagitip, kilig ve yaya
sarilmalisin.

Vezirlik isabet eder ve eline iktidar gegerse, kotii kanunlar vaaz etme, daima halim ve
yumusak ol. Birine 6gelik kismet olursa, o akillica hareket etmeli ve beyi yanildig: vakit
ona dogru yolu gostermelidir. Eger kok-ayukluk nasip olursa, insan kendini ¢ok iyi
gbzetmelidir. Eger sen ordu veya eyalet basina gecersen, dogruluktan ayrilma, kulagini
keskin tut. Eger Hacib olursan riisvet almamalisin, fakir dul ve yetimlerin arzularinm
dinlemelisin. Seni hazineye hazinedar yaparlarsa, itimat kazanmaga ¢alis, daima dogru

ve dirtist hareket et. Eger kendin katip veya sir katibi olursan, goniil sirrini siki

3% yusuf Has Hacib, B. 4000, 4001, 4045, 4052.

395 yusuf Has Hacib, B. 4061, 4073, 4095, 4101, 4105.
3% yusuf Has Hacib, B. 4108, 4112, 4113, 4114, 4115.
367 yusuf Has Hacib, B. 4118, 4120, 4121, 4122.

38 yusuf Has Hacib, B. 4128, 4131, 4134.
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muhafaza et, agzindan s6z kagirma. Asil mansip sahibi olan hizmetkarlar bunlardir,
digerleri ise buna tabi olurlar.®

Yukaridaki alintilardan da anlasilacag tizere beylere hizmet etmek onurlu, serefli ancak
bir o kadarda zor ve 6zveri gerektiren bir istir. Beye yakin ve hizmetinde olmak insana
onur, gurur ve bazi ikballer saglamakla birlikte, kendi menfaatlerini 6n plana ¢ikardigi,
dogru yoldan sapmaya basladigi, hizmetin gereklerini yerine getirmedigi taktirde beyin
gazabina ugrayarak mahvolacagint bilmelidir. Bunun yaninda beye saygisizca
yaklasilmamali, onlarla kesinlikle rekabete kalkisilmamali her zaman kendini
unutmadan, dogruluktan ayrilmadan, hizmet eden gorevlinin mutlaka giiniin birinde
takdir edilerek iist riitbelere yiikselip arzularina kavusacagi bilinmelidir.

Beyler giiler yiizlii olur tevecciih ederlerse bu duruma ¢ok sevinip giivenmemek her
zaman ihtiyati elden birakmamak ldzimdir. Beyin hizmetkarlarini her zaman
yakabilecegini unutmadan dikkatle yaklagsmak gerekir. Hizmete gilivenip asla
gururlanmamali, hizmetkarin asli gorevinin hizmetkarlik oldugu, vazifesinin beye
hizmet oldugunu higbir zaman unutmadan, dogruluktan ayrilmamalidir. Bunun yaninda
hiddetlendigi vakit beye kesinlikle yaklasmamali, aksi takdirde itibar kaybederek beyin
goziinden diisecegini bilmelidir. Tiim bu 6zelliklerin yaninda beyin hizmetinde bulunan
kisi kendine, hizmetine, bilgisine gilivenerek beylik taslamamali, hi¢bir konuda
kesinlikle yalan sdylememeli, tamahkar olmamali, her bakimdan kendini temiz tutarak,
hiirmet gosterene hiirmet etmelidir.

Hizmetkarin huzurda nasil davranacagiyla ilgili olarak da, huzurda kibirli olarak, el kol
sallayarak konusulmamali, laubali olmayarak, nazik olunmali, kendisinden biiyiik
konusurken susup dinlemelidir. Kesinlikle vakitsiz huzura girmemeli, her hangi bir sey
sorulursa bilgisi dahilinde, cesurca ama kisa ve 6z olarak cevap verilmelidir.

Beyin hizmetinde ¢alisanlar her hangi bir davete katildiklarinda ise yemegi sag eliyle
yiyerek, besmele ¢ekmeli, kendi Oniindekini yiyerek, acele obur gibi yememelidir.
Yemege davet edenin ikbalin basi oldugu bir an bile unutulmamali, beyin emrinde
calisan biri olarak ona yakisir sekilde hareket edilmeli, bulunulan ortama bir biiyiik

gelince derhal ayaga kalkarak ona saygi gosterilmelidir.

39y usuf Has Hacib, B. 4137-4147.
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SONUC VE ONERILER

Tezimizi bir biitiin olarak ele alip degerlendirecek olursak su onerilerde bulunabiliriz.
Beyin mutlu ve huzurlu bir yonetici olmasi icin; diline, 6fkesine sahip olmasi
gerekmektedir. Din isleri hari¢ higbir iste acele etmemeli sabirli olmali, mali konularda
comert olmali, her hareketi diiriist ve dogru olmali, 1y1 ad edinmek i¢in kotiilerin daima
korktugu, ancak iyilere karsi da son derece merhametli olmalidir.

Rabbine isyan etmemeli, tam tersi, siirekli Allah’a ibadet etmeli, bu ibadetini de gizlice
ve ¢okea yaparak az saymali, ¢cokca verilen nimetlere de siirekli siikiir etmelidir.

Beyin 1yi olmasi, adaleti, adalet de halkin saadetini getirir.Halka karsi sefkatli ve
merhametli olmas1 gerekir.Ancak kilict zalimin iizerinde olmali1 ve kimse adaletinden,
ceza vermesinden siiphe etmemelidir. Goniil kirmamali bilakis goniil kazanmalidir.
Kendisine karsi sOylenen kaba sozlere tatli dillilikle cevap vermeli cefa edenlere vefa
gostermelidir. Affedici olmali, azla yetinmeli, olmadiginda sabretmesini bilmelidir.
Adaletten ayrilmamali, halkini saadete eristirmek tek amaci olmalidir.

Bey siirekli iyilik yapmali, bu diinyanin geg¢ici oldugunu ve Allah’a karsi ahrette
yaptiklar1 ile hesap verilecegi gercegini higbir zaman aklindan ¢ikarmamalidir.
Dolayisiyla nefsine hakim olarak diinya malina tamah etmemeli, viicuduna taviz
vermeyerek kendi menfaatini gézetmemeli, nefsine gem vurmasini bilmelidir. Cilinkii
menfaatini gézetenin merhametli olmas1 miimkiin degildir.

Kendisine her konuda hakim olabilmeli, kuvvetini ezmek i¢in kullanmamalidir.
Ofkesini hiddetini yenmesini bilmeli, ¢okga iyilik yaparak salah, dogruluk ve esenlikten
daha gilizel bir elbise olmadigini unutmayarak siirekli giizel ahldka kosmalidir.
Baskalarinin  iyiligini  kendi menfaatlerinden Onde tutmakla olabilecegini
unutmamalidir.

Stirekli uyanik, ihtiyatli olmali, gafil olmamali, sabirli, sakin, yumusak huylu,
sogukkanli olarak tedbiri hi¢cbir zaman elden birakmamalidir. Gereksiz diisman edinerek
haksiz yere kan dokmemeli, harama el uzatip, haram yememeli, kulag: delik, gozii agik
olmali ki vatandas1 rahat edebilsin. Ciinkii kurnazlik siddeti, yavas ve 6l¢iilii davranmak
aceleciligi ve zaafi ortadan kaldirir.

Her isinde bilgiyi isar edinmeli, memlekette faydali ve zeki insanlarin artmasi i¢in

yogunca ¢aba sarf etmelidir. Halk tarafindan siirekli takip edildigini unutmadan, halka
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1yl davranmali, kendisine ceki diizen vermeli ki halkinda hareketleri kendiliginden
diizelsin. Bagkalarinin ayibini 6rtmeli, kiistahlara uymadan fesattan uzak durmalidir.
Hak adaminin bedduasindan korunarak vefakar, kanaatkar olmali, kumar ve sans
oyunlariyla, icki ve alemlerde asiriliktan sakinmalidir. Bos ve beyi ilgilendirmeyen
faydasiz islerden uzak durmali, hain dosta ve kotli ahlakli kisilere son derece dikkat
etmelidir. Kendisine yakistirmadigi hareketleri kesinlikle baskasina yapmamalidir.

Tiim devlet islerinde disiplini ve ciddiyeti higbir zaman elden birakmamalidir. Kayb1
sahibine hemen teslim etmeli, halkina kesinlikle yalan sdylememeli, kibirli olmamali,
verdigi sozleri mutlaka yerine getirmeli, kiskang, cimri, hiddetli, kizgin ve korkak
olmamali, sinirlendiginde ise kendisine hakim olarak tedbirli hareket etmelidir.

Dost ve akrabaya onem vermeli, alimler, sozii gecen kisiler ve akilli insanlarla dost
olmalidir. Ancak bunu yaparken de bugiinkii dostunun yarin diismani olacagini hesap
ederek korkarak sevmeli yine bugiinkii diismaninin da yarmn dostu olacagini diislinerek
korkuyla diismanligini gizlemelidir.

Iktidarin devamimi saglayan en temel kuralin adalet oldugunu, hicbir zaman akildan
cikarmamalidir. Ciinkii adalet devlet adaminin sahip olmasi gereken en Onemli
Ozeligidir. Bey toplumun her katmanina gerektigi gibi davranmali, devlet islerinde
bilginlerden faydalanarak istisareye onem vermelidir. Bey atacagi her adimda kendi
cikarini diisiinmeyenlerle stirekli istisare yapmali, bu tip tecriibeli insanlarin goriislerini
mutlaka almalidir. Ciinkii akil danigsma 6zelligi en iyi rehberdir. Bunu basarabilen
yoneticilere de halk daima yiirekten baglanir.

Iyi bir bey iilkesinde din islerinin de koordinasyonundan sorumlu olup, din bilginleri ile
istisare edip onlarin ¢alismalarina da destek olmalidir. Gegmis olaylardan ibret almali,
intikam pesinde kosmamali, yapilan hatalar1 af etmesini bilmeli ve yakinlart yiiksek
ahlak sahibi insanlardan olugsmalidir. Sirlarin1 kendisi gibi problem ¢6zmeye gayret
edenlerle paylasarak yalanci ve serli yardimcilardan stirekli uzak durmalidir. Giivendigi
kimseler hakkinda ileri geri konusanlara da itibar etmemeli, ancak her sdyleneni dikkate
alarak aragtirmaktan da geri durmamalidir.

Kisaca, bey yonetiminde ve i¢ huzurunda saadeti yakalamak i¢in yukarida belirttigimiz
Ozelliklere sahip olmalidir. Ciinkii saadeti elde etmek o kadar kolay degildir. Ancak
kaybetmek cok kalaydir. Dikkatli olunmazsa saf, duru,ve gecici olan saadet beyi aldatir,

onun mahvolmasina neden olabilir.
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Iyi 6zelliklere sahip beyin iyi bir devlet yonetiminde izleyecegi yol ve yontemleri de
cok kisaca degerlendirmek gerekirse, iyi bir devlet baskani yonettiklerini ¢ok iyi
tanimali, kendisine ulasmak isteyenlere kapilarini her zaman agik tutmali, ulasilabilir
olmali, zulme ugrayanlara ve sikayeti olanlar1 siirekli dinlemeli, halkla arasina perde
koymamalidir. Bilmedigi konular1 o konunun uzmanlarina sorup danismali, kararlarini
dengeli ve diisiinerek vermeli, aceleci davranmamali, olaylarin sonunu 1iyi
degerlendirerek yanlislardan kolayca donebilmelidir. Aceleci davrandig: takdirde hata
yapma ve magduru daha da magdur etme ihtimalinin yiiksek olacagimni devamlh goz
oniinde bulundurmalidir. Kuvvetli ve adil hikkiim vermeli, verdigi hiikkmiin de sonuna
kadar uygulayicisi ve denetleyicisi olmalidir.

Tiim bunlar1 yapabilmesi i¢in de elbette iyi bir bilgi birikimine sahip olmas1 gerekir.
Cok akill1 ve ilim sahibi olmalidir. Ciinkii akil ve ilim, fena islerin frenidir. Iyi bir bey
memurlarina adaletli davranmali haksizliga ugrayanlara yardim etmelidir.

Kili¢ ve kalem ehlinin 6nemini kavramali, bir eline kilici diger eline de kalemi
almalidir. Clinkii akilli bir bey, lilkeleri feth etmek i¢in kilica, feth ettigi yerleri elinde
tutabilmek i¢inde kaleme ihtiyact oldugunu, bunlardan biri olmadig1 zaman iilkesinin
ayakta kalamayacagini bilmelidir.

Halkin tiim ihtiyaglarini gidermede kendini sorumlu hissetmeli bu amacla c¢esitli
gorevlere atamalarda kisinin ise ehliyetli olup olmadigmma dikkat etmeli, liyakati,
yeterliligi esas almalidir. Bir isi iki kisiye, iki isi bir kisiye vermemeli, dindarlar1 devlet
memurluguna getirmelidir. Sorunlarin ¢6ziimiinde popiilist yaklasimdan mutlaka
kacinmali, basarili yoneticileri de ddiillendirmelidir.

Kisilerin liyakatlerine gore yapilan atamalardan sonra islerini iyi yapip yapmadiklarini
giivenilir kisilerle denetlemeli, yapilacak sikayetlere de hemen inanmayarak gerekli
denetim ve incelemeyi yaptiktan sonra gorevliyi azletme veya cezalandirma yoluna
gitmelidir. Aksi takdirde zuliim ve haksizliklarin Oniine gegemeyecegi gibi adaletsiz
yonetimden dolayi1 da iilkenin zarara ugrayacagi asikardir.

Beyler sorunlarin ¢odziimiinde konunun uzmanlariyla siirekli fikir alis verisinde
bulunmali, sorunlar1 bilgi ve bilginlerin rehberliginde akilci bir yaklagimla ¢dzmeye
calisarak arastirma kurumlariyla da is birligi icinde olmalidir. Bu husus bugiinkii

yonetim ve biirokratik diisiincenin de temel ilkesi olmalidir.
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Halkin beyini sevip, saymasi ve desteklemesi i¢in gorevinin sorumluluk ve bilincinde
olmasi, yerine getirilebilir ve gercekci emirler vermesi, vermis olmak i¢in emir
vermemesi gerekir. Toplumdaki her smif insanla onlarin yaptig: isleri kiiciimsemeden,
sicak ve yakin iliski kurmali, bunlarin dert ve sikintilarin1 6nemseyerek kendilerine
deger verdigini hissettirmelidir. Verdigi kararlarinda adaletli olmaya azami 6zen
gostererek, iilkesinde iyiliklerin yayilmasi, kotiiliiklerin 6nlenmesi i¢in ¢aba gostermeli
ve halkini da bu yonde siirekli egitmelidir.

Iyi bir beyin diiriist ve giivenilir yardimcilari olmali, bakanlar, miistesarlar ve
danigmanlar her konuda beyi bilgilendirerek uyarmalidirlar. Bu uyarilart bey 1yi
karsilamasa da onlar daima dogruyu soOylemelidirler. Bunlar dikkatle secilmeli ve
gorevlendirilmelidirler. Ciinkii bunlarin basarili calismasi beyin basarisi veya
basarisizlig1 ile yakindan ilgilidir. Bunlar kesinlikle karni1 tok olmali, aciz ve ihtiyag
sahibi insanlar olmamalidirlar. Bey bu gorevlilerle siirekli toplantilar diizenleyerek
gorlis almali ve Oyle karar vermelidir. Bu durum beyin ufku ve tecriibesini arttirarak
halk tarafindan sevilmesini saglar. Belirli araliklarla yapilan bu toplantilarin bir faydasi
da halkla temasin saglanmasidir.

Bunun yaninda ihtiyath olmali gériilmemesi gereken seyleri gormemeyi 6grenmelidir.
Iyi hizmet eden kisinin de iyi arkadaslar1 olmalidir. Huzurda iken gézii yerde, kulag
beyde olmalidir. Kapidan sag ayakla girip emri can kulagi ile dinlemeli, diz {istiine
¢okerek “Arz-1 [hlas” yapmalidir. Siirekli dogruyu sdylemeli ve emrin sadakatle yerine
getirilmesini saglamalidir. Beye sadakat, mutlak itaat ve hiirmet etmeli, beyin Bey
oldugunu hi¢bir zaman unutmamalidir.

Beyin, gerek 6zel gerekse calisma hayatinda yalancilarla ve yagcilarla birlikte olmamasi
gerekir Ciinkii bu tip insanlar, cahil, sert mizagli, eli uzun, fitneci, diizen bozucu
kimselerdir. Beye yag ¢ekme isini seven kisiler siirekli pot kiran, kendisiyle siirekli
Oviinen, insanlar arasina laf sokan, sirlar1 tasiyan, ilim sahiplerini ve arifleri
dinlemeyerek onlardan kdse bucak kagan, ¢esitli hurafelere inanan, diinya malina tamah
eden, kendi menfaatine dokunulmasini istemeyen, kiiciik bir kotiiliigii bile unutmayan,
kindar, i¢i dis1 bir olmayan iki yiizlii insanlardir. Akillt bey bu 6zellikteki kisilerden

mutlaka uzak durmalidir ki, can1 ve saltanati giivende olsun.
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