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的。我认为，每位编辑在策划书时应问自己3个

为什么：“我为什么要出版此书？”“我出版的书将

来有人看吗？”“我是在为人类积累知识财富作贡

献，还是在制造垃圾？”书是人类进步的阶梯。出

好书育人，出好书益人，这是出版人义不容辞的

责任。医学出版者更应该意识到自己的职业使命

感，因为我们的工作也是在为提高人类健康水平

作贡献。有所为，有所不为，坚守职业道德，我们

出版的图书生命力才会更强，真正成为医学发展

摘 要   数字出版近些年来发展迅猛，2009年总

产值已超过纸质出版，很快将成为出版业主流，但传

统图书出版社在数字出版产业中所占的份额极小。

本文分析了传统图书出版社目前在数字出版热潮中

的困境，并针对这些问题提出了一些解决办法。
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数字出版这种新的出版形态作为出版业发展

的一个必然趋势，越来越引起传统图书出版社和

新兴数字出版公司的重视。据有关报道，我国数

字出版2006～2009年年均增长率超过55%，2009

年数字出版总产值达799.4亿元，首次超过纸质

出版产值。2010年预计数字出版产业总产值将超

900亿元。数字出版的黎明已经到来，引得众多

传统出版社投入巨大的人力物力开始涉足数字出

版。新闻出版总署《关于发展电子书产业的意见》

于2010年10月9日发布，就发展电子书产业提出

了具体要求和新的目标，这更将大大推动目前方

兴未艾的数字出版产业的发展。

虽然新闻出版总署和传统出版社对数字出版

非常重视，很多传统出版社也对电子书出版中的

某一个或是几个环节做了很多工作，但目前只有

较大的人力、物力的投入，却没有实实在在的产

出，对数字出版总有无从下手之感，整个传统出版

界对发展前景和赢利模式尚未明朗的数字出版业

充满了焦虑。下面对传统图书出版社在数字出版

中存在的问题进行分析，并提出一些解决办法。

一、传统出版社在数字出版中存在的
问题

1.数字出版的定义问题

目前，对于数字出版的定义有不同的说法。

《2005～2006中国数字出版产业年度报告》对数字

出版给出了一个广义的概括：只要用二进制这种

技术手段对出版的任何环节进行的操作，都是数

字出版。有的则认为数字出版包括出版环节、产

品运营环节及产品的形态均是数字化。从目前官

方公布的数字出版产业发展数据来看，大家对数

字出版的概念是广义的。2009年的近800亿数字

出版总产值中，网络游戏、网络广告、手机出版占

97.1%，而与传统出版有关的数字期刊、电子书、

数字报刊只占不足3%。正因如此，传统出版社要

想在数字出版中有大的发展，需要突破与传统出

版业有关的电子书的出版模式，进入到占数字出

版主业的网络游戏、手机出版等业务中。

进步的阶梯。

本文重点论述的是医学出版的内容质量，并不

意味着编校、印装质量就不重要，只是相对内容质

量而言，编校、印装质量更容易控制些。在认识上，

我们有时会存在误区，认为只要编校、印装质量合

格了，书就算过关了。其实，出版质检合格的平庸

书也是一种人力、物力的浪费，因为毫无使用价值。

“内容为王”是不变的真理，只有踏踏实实把内容质

量做好，医学出版业才能有美好的未来。            ■
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2.传统出版社在数字出版中的核心地位问题

这个问题即数字出版是否如图书出版一样，

只有出版社能做，而且也能形成一条完整的产业

链，也就是说数字出版时代出版权资源是否仍像

传统图书出版一样稀缺。

传统出版中，出版权是出版社拥有的核心资

源之一，稿件只有经过主管部门的审批和出版社

编辑加工后出版，才能够成为可销售的出版物，否

则只是普通印刷品，不得标价销售。正因如此，所

有需要销售的出版物都得经出版社出版。数字出

版时代，传统的图书和电子出版社并不是唯一的

合法出版者，有不少网络公司、移动通讯公司、IT

公司同样拥有合法的出版权，如盛大网络公司、中

国移动、中国联通等，也恰恰是这些公司成为数字

出版业的主力。在自身经济实力、经营能力不强

的情况下，传统出版社在与这些新兴的数字出版

公司的竞争中完全处于劣势，即使传统出版社有

编辑人才、有内容资源，但在强大的资本面前，仍

显得没有竞争力。因此，传统出版社在数字出版

领域显得并不重要了，靠出版权来赢利的模式在

数字出版时代也有点力不从心了。

3.数字作品的版权保护问题

数字作品的版权保护问题是数字出版能否赢

利的前提条件。在我国，目前对数字作品的版权

保护状况并不是太好，网民随意在网络上上传和

下载有版权的作品，版权保护行政部门对此也没

有大的作为。虽然现在行政主管部门开始加大对

数字作品版权的保护力度，著作权人也开始为自

己维权，如今年3月的作家告百度文库事件，但对

数字作品的版权保护并没有成为网民和一些网站

的自觉行为。数字作品的版权保护在我国还有很

长的路要走。

4.数字作品资源不足的问题

数字出版与互联网有天然的关系，出版社从事

数字出版就必然要向互联网出版方向发展。互联

网是个信息海量的平台，这个平台要求包含足够多

的出版资源，一家或几家出版社的资源是远远不够

的，要联合很多家出版社的资源，目前，这样的实际

操作难度还非常大。存在的问题包括：由谁牵头做

平台，投资者是谁，是成立独立的公司来运作还是

合伙来做，人员如何配备，利润如何分成，等等。这

些问题目前靠出版社自己还难以解决。

5.人才问题

数字出版领域的人才问题是目前比较突出的问

题。传统出版社懂得数字出版和运营模式的人才极

少，要让已有的出版人才转型有较大难度，而新进

入的出版人才要有几年时间的摸索和培养成长期，

短期内很难成才。而网络公司等新兴的数字出版公

司中，很少有从事过传统出版的人才，他们对数字

出版技术和运营模式较为熟悉，但缺乏传统的编校

等能力，无法做到网络技术与编校技术的结合。

6.数字出版的赢利模式问题

这是目前数字出版中最核心的问题。过去的

10来年中，很多出版社对数字出版有了初步的探

索，比如与北大方正等技术公司合作，由出版社提

供电子书，技术公司负责销售。但这种合作模式

并不成功，出版社在合作中完全处于劣势，不能掌

握自己的电子版图书的销售主动权，销售数据不

透明，所得收益不多。因此，这种合作赢利模式已

被大多数出版社放弃。也有出版社完全靠自己的

力量，自己销售电子书，但因前期投入巨大，本身

数字作品数量少，技术力量有限等问题，结果往往

不尽如人意，这种模式要赢利目前很难。目前在

数字出版领域赢利的出版社各有自己的模式，但

可复制性不强，均靠自己某一方面的先天优势而

赢利。没有一个通行的赢利模式，传统出版社在

数字出版这个行业很难维持，更不可能发展。

二、解决办法

要解决传统图书出版社在数字出版中碰到的

问题，首先需要考虑的是出版社在数字出版中的

核心竞争力是什么。但目前，传统图书出版社在

数字出版中最主要问题是找到适合出版社的数字

出版赢利模式。笔者认为，传统出版社在数字出

版方面可从两方面着手：一是围绕自己的内容资

源，做好电子书出版；二是拓展自己的业务范围，

进入新的数字出版领域。

1.充分用好内容资源

数字出版的核心之一是内容，没有内容就谈不

上出版。在传统出版中，出版社积累了大量的内容

资源。不少出版社认为自己天然地拥有内容资源，

拥有内容就会在数字出版中占有核心地位，离开了



经 / 营 / 之 / 道
MANAGEMENT

16 2011年 科技与出版 第 7 期

经 / 营 / 之 / 道
MANAGEMENT

16 2011年 科技与出版 第 7 期

出版社数字出版就无法进行。这几乎成为大家的

共识。但实际上，出版社在利用内容资源等方面还

是存在问题的，为了做得更好，应注意以下问题：

（1）内容是否过时。

（2）数字版权是否属于合法拥有。

（3）内容是否适合直接用作数字出版：数字出

版中的内容需要碎片化、词条化，所有内容资源均

要按主题作标引，以支持全文检索及内容重组等。

传统出版中的数字化文档并不具备这些条件，内

容还需要投入大量的人力来完成碎片化。

（4）内容是否适合数字出版：现在数字出版的

内容，主流是快餐文化、消遣文化。如现在开始流

行的手机阅读、手持阅读器等，内容基本上是通俗

读物，教材教辅、学术著作并不是这些阅读器的主

流内容。

考虑到以上问题，出版社就须花大力气对自

己已有的内容资源进行梳理，理出符合目前数字

出版市场的内容，解决版权问题，并对内容进行加

工。有了符合数字阅读的内容，才有进入数字出

版领域的条件。

2.改变出版观念

数字出版确实改变了传统出版业已非常成熟

的编印发的业务流程和赢利模式，改变了从业企

业形式，但新兴的数字出版仍是传统出版社可以

大胆进入的新领域，如网络游戏、手机出版等，这

些新的出版领域市场空间大，利润率高，而且是

目前数字出版的主流，传统出版社需要改变观念，

尽早进入这些领域。网络游戏和手机出版与传统

的纸质图书的出版相比，改变了出版社的出版形

式、销售方式、赢利模式，但本质上仍是一种出版

方式，出版流程也与传统出版有着很大的相似性。

网络游戏的出版和运作模式一般为：先由编辑策

划游戏方案，组织文案、美工、音效、程序设计等，

创作人员根据策划方案设计，制作完成的游戏或

通过游戏运营平台运营，收益由出版社、创作人员

和运营平台三方按比例分成；或由自己直接运营，

利润由出版社和创作人员分成。手机出版模式更

像图书出版：编辑根据市场确定选题，组织稿件，

按照手机运营平台的要求将内容进行碎片化，然

后交由运营平台销售，收益按比例分成。从以上

两种出版模式中可以看出，出版社完全有能力进

入主流数字出版领域。

3.探索赢利模式

现在有很多人说传统出版社在数字出版中没

有赢利模式，其实，近十来年，很多出版社对数字

出版赢利模式作了探索尝试。从目前一些在数字

出版中已实现赢利的出版社来看，赢利模式各不

相同。如有的是自己或通过平台销售电子书和电

子课件；有的与移动平台合作，提供碎片化图书给

平台，通过分成实现赢利；有的提供内容作为网络

游戏、动漫等的脚本，从游戏和动态的利润中分

成，等等。大家均是基于自己的优势与合作者探

索出适合自己的赢利模式，只是因为没有适合所

有出版社的，所以让人觉得传统出版社在数字出

版中没有赢利模式。从已赢利的出版社的情况来

看，各家出版社一定可根据自身的条件及优势，找

到适合自己的数字出版的赢利模式。

4.人力资源才是数字出版时代出版社真正的

核心所在

数字出版作为一种出版形态，它与传统的出

版具有很多相通处，包括它一样要有选题策划，要

有编辑审稿、修改，要有营销、销售，只是出版的介

质和表现形式不同而已。因此，传统出版社中的人

才仍可在数字出版中发挥关键性的作用，特别是在

电子书出版领域。出版社拥有大量掌握出版专业

知识和专业技能的编辑和营销人才，这些编辑和营

销人才是数字出版中出版社与其他数字出版公司

竞争的核心，也是出版社能在数字出版中赢利的根

本。与新兴的数字出版公司相比，传统出版社中的

编辑人员对内容的评判、市场的把握、电子书的编

辑质量等方面均有很大的优势，这也是传统出版社

仍能在数字出版中占有一席之地的根本。

当然，数字出版与传统出版仍有较大的区别，

出版社的现有编辑、营销人才需要通过多种途径

进行转型，如可通过实战来学习，通过培训来转

型，也可通过在数字出版公司的实习来学习，让这

些传统的编辑和营销人员了解数字时代的出版模

式、读者阅读新方式、数字产品的消费方式等，从

而策划出好的数字内容，并针对不同的数字产品

做相应的、有效的营销。如做好编辑人才和营销

人才的转型及储备，传统出版社仍可在数字出版

中大有可为。                                                     ■


