
论菲律宾华人宗亲会的物业公产

宋 平

众所周知
,

海外华人宗亲会在某种意义上可以说是中国传统宗族组织在海外华人居住国

的再造和变形
。

正如中国宗族组织均拥有一定规模的公产即族产 (族田
、

族山等 ) 一样
,

海

外华人宗亲会也各拥有一定 规 模 的 公产即会产
。

这一会产可分为物业和基金两大类
。

关 于

后者
,

笔者在
“
试论菲律宾华人宗亲会的奖助学金制度

” ① 一文中已有所论及
。

这里拟从物

业公产的设立
、

管理及其功能等诸方面
,

对菲律宾华人宗亲会的物业公产作一综合研究
。

一 非华宗亲会物业公产报魏

宗亲会的物业公产包括房地产即宗亲会所大厦及其附属的各种设备
、

用具以及书刊等
,

据笔者在马尼拉的实地调查
,

马尼拉华人宗亲会拥有物业公产的情况大致如下
:

马尼拉华人宗亲会物业公产倩况裹

宗宗 亲 会会 成 立 时 间间 物 业 公 产产

初初发起于西班牙牙 19 2 0年购置仙沓依仁那街与伊来那街转转

统统治时期
,

名为
“ 四四 角一产业

, 1 9 7 7年失火
, 1 9 79 年重建一座三层层

知知堂
” ,

正式成立于于 钢筋水泥弘农商业大厦
;
此外

, 1 9 6 4年买范范

111 9 2 0年年 伦那街4 8 5 0平方米地皮
, 19 6 8年建成一座三三

层层层钢筋水泥弘农大厦厦

111 9 0 6年成立
,

名名 19 75 年购氓黎刹大街地皮一方
, 1 9 7 8年年

为为
“

三省堂
” ; 19 3 5年年 秋建成宗祠大厦厦

曾曾丘正式联合
,

名为为为
““
曾丘家族 自治会

”””

1119 0 9年成立
“
让让 1 9 2 9年于氓市沙捞刹 与目达仁那街转角角

德德堂
””

自建楼屋一座
, 19 6 5年秋改建成五层钢筋水水

泥泥泥大厦
,

全部建筑费菲币 60 余万元
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接上表

宗宗 亲 会会 成 立 时 间间 物 业 公 产产

济济阳柯蔡宗亲会会 19 0 9年成立
,

1 9 0 555 1 9 12年购置范伦那街 5 54 号为会所
,

价价

年年年以
“
济阳堂

”
名义义 值菲币 14 2 5 0元

; 19 6 9年添置原址左邻地皮
,,

向向向政府注册册 兴建新会所
,

历时 5年
,

至 1 9 74 年 9 月完成高高

达达达达九层的
“ 济阳大厦

” ; 19 8 1年增建十楼为为

宗宗宗宗祠
,

全部工程于 1 9 8 5年完成成

锦锦绣庄氏宗亲会会 1 9 0 5年
,

组 织本本 19 5 6年购得 J A B o N E R O S 街 4 5 0号木质质

族族族 自治会
“
锦绣堂

” ,,

三层楼
,

二战后改建成四层钢筋水泥楼并增增

11111 9 19年 4月 8 日正式成成 设 M
·

S A N T O S街会产
、

仙下其厘街会产产

立立立立立

江江夏黄 氏宗亲会会会 19 7 9年 5月建成宗祠大厦
,

高 6层层

六六桂堂宗亲会会 1 9 3 0年成立
,

名名 1 9 3 4年以菲币 10 3 0 0 余元购抿市沙捞刹刹

为为为 “
旅 菲嫩煌满龚家家 街一座三间两层楼屋为永久基业

, 1 9 4 5年改改

族族族 自治会
” , 19 4 0年改改 建成三层钢筋水泥大厦

,
火毁于 1 9 6 0年

,,

为为为
“

六桂堂宗亲总会
”” 19 6 6年建成五层钢筋水泥大厦厦

陇陇西李氏宗亲会会 本世纪十年代成成 19 4 5年于眠市中山街购地 7 00 余平方公公

立立立
“ 陇西堂

” , 19 3 333 尺
,

建成三层楼房
; 19 5 5年增建李氏宗祠

,,

年年年改为
“ 陇西李氏宗宗 1 9 7 7年改建成六层钢筋水泥大厦厦

亲亲亲会
”””

刘刘杜宗亲会会 1 9 3 2年成立立 1 9 5 2年自建会所于氓市拉那街
, 1 9 79 年年

改改改改建成五层钢筋水泥大厦厦

妨妨呐五姓宗亲总会会 r 9 3 5年 10月 4 日日 1 9 4 1年购置氓城那拉街房产 ; 1 9 4 6年购购

成成成立立 氓市目达仁那街地皮一片
,

建立会所 ;;;

1111111 9 6 3年秋
,

将原有面积 23 。 余平方公尺尺

扩扩扩扩大至 6 00 平方公尺
;;;

1111111 9 6 7年
,

添购地皮至 700 余平方公尺
,,

1111111 9 7 0年建成大厦厦

许许氏宗亲总会会 2 0世纪初为
“ 太太 19 3 6年购置依示帛礼杳街一楼屋

; 19 4 888

岳岳岳公所
” , 1 9 3 6年正正 年改建成三层楼新厦 ; 1 9 5 8年购置那拉街现现

式式式成立立 址
; 1 9 5 9年建成四层钢筋水泥大厦厦

汾汾阳郭氏宗亲总会会 1 9 38年成立立 1 9 6 2年购置地皮于王彬街
,

建五层汾阳阳

大大大大厦
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接上表

宗宗 亲 会会 成 立 时 间间 物 业 公 产产

苏苏氏宗 亲会会 2 0世纪 0 4年代代 1 96 4年会所遭火灾
,

购屋一座座

版版筑傅赖同宗总会会 1 9 3 9年成立立 19 5 2年在 目捞仁那街 1 0 5 9号建成三层水水

泥泥泥泥楼房
,

而后扩建一次
,

建筑费用 8万余元元

荣荣阳郑氏宗亲会会 1 9 4 0年成立立 1 9 5 1年购置宜里实第五街楼屋一座
;
后后

又又又又购置沙拉萨街现址
,

进行改建
,

将宜里实实

的的的的会产售卖
; 1 9 6 3年

,

侨区大火
,

会所被毁
,,

经经经经年后重建建

宋宋戴宗亲总会会 1 9 4 0年 1 1月 3 0 日日 19 6 6 年 购 买 “
瑜美

” 大厦五楼房间一一

成成成立立 组作为会所
,

1 9 6 8年 8月 2 日氓市大地震
,

大大

楼楼楼楼倒塌
, 19 7 2年 5月

,

购置仁那黎兴 治街 90 000

一一一一 9 10 号现成三层钢筋水泥大厦厦

董董杨宗亲总会会 19 5 0年 3 月 1 9日日 1 9 6 3年 9 月 22 日于眠市扶西亚描山道示示

成成成立立 大街 1 7 3 4一 1 7 4 2号建成大厦厦

潘潘氏宗 亲总会会 1 9 5 6年 l 月 2 2 日日日

成成成立立立

深深沪颖川陈氏宗宗 19 5 8年 6 月成立立 19 6 5年4月于王彬街转角美实利古惹街建建

亲亲总会会会 成四层大厦厦

咸咸 阳五姓联宗会会 先有魏冯联宗会
,,

19 6 8年在眠市树 日街 (现址 ) 1 15 9号购购

11111 9 6 6年元月 3 0 日成立立 置会所所
“““
咸阳五姓联宗会

”””

乐乐安孙氏宗亲会会 19 6 5年 1 1月成立立 1 9 7 1年于汁逊市亚兰礼杳大道 86 号建成成

钢钢钢钢筋水泥三层楼一座座

注
;

本表据笔者调查资料制作
。

由上表可以看出
:

第一
,

菲华宗亲会现有的会所大厦
,

基本上建于 60 年代以后
,

70 年代

为其兴盛期
。

若以 10 年为期划分
,

则建于 50 年代的有 3座
,

占 14 % ;
60 年代有 8座

,

占 38 写 ;

70 年代有 9座
,

占 43 % ;
80 年代有 1座

,

占 5写
。

60 年代以后菲华宗亲会或兴建或扩 建 会所大

厦
,

掀起一个置产热潮
,

显然与这一时期菲华社会经济的迅速发展是密 切相关的
。

第二
,

这

些会所毫无例外地全为钢筋水泥大厦
,

一般为 5至 6层高
,

最低的也有 3层
,

最高的则为 10 层
。

会所大厦规模的大小由该宗亲会实力所决定
。

二 菲华宗亲会物业公产的形成和发展

菲华宗亲会的物业公产一般通过会员捐献而来
,

并经历了一个从无到有
,

从小到大的发
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展过程
,

试举几例
:

1
.

菲律宾许氏宗亲总会
。

晚清末年
,

聚居于马尼 拉中路 菜市区域 的许氏族人初创宗亲

会
,

名为
“
太岳公所

” 。

但因管理乏人
,

不久会务便告停顿
。

1 9 3 4年
,

许氏宗亲会复会
,

名

为
“
旅菲许氏家族 自治会

” 。

会所为租赁来的仙下其厘街中段的一座三层木屋
。

其时
,

尚无会

所公产可言
。

至 1 9 3 7年
,

新任理事长发动捐 募
,

得到会 员的响应
。

于是集资购得依示帛礼杳街

一座旧式木楼
,

占地 1 70 多平方公尺
。

楼上作办公厅及集会礼堂
,

楼下 出租于人
。

② 是为置

办会所公产之始
。

然二战期间会所不幸被日寇纵火焚毁
。

战后
,

许氏宗亲会又募捐集资
,

于 19 4 8年兴建了一座三层楼房的会所
。

1 9 4 8年
,

新任理

事长再度发动捐款购地
,

购置了那拉街一块 5 76 平方米的地皮
,

比原会址扩大 3倍多
。 1 9 5 9年

建成了一座四层楼的钢筋水泥大厦
,

耗资 40 余万元
。

此时
,

其物业公产已颇具规模了
。

⑧

2
.

菲律宾宋戴宗亲总会
。

该会成立于 1 9 4。年
。

创立初期
,

由于 会 员人数 不多
,

资金匾

乏
,

无力置办会所
,

乃商借马尼拉王彬街戴正中大字馆二楼为会所
。

至 19 6 5年
,

第 22 届理事

长倡议募款自置了马尼拉亚笼计街瑜美大厦五楼作为会所
,

为会所公产之雏形
。 1 9 70 年

,

新

任理事长再度倡议募款
,

购置了位于马尼拉仁那黎兴智街的一座三层钢筋水泥大厦
,

会所公

产由此得以扩展
。

④

菲华宗亲会以募捐形式置办物业公产
,

一般由宗亲会首脑人物所倡导
,

而后领导层成员带

头捐献
。

这是宗亲会置办公产的一大特点
,

如上述宋戴宗亲会就是 由第 27 任理事长
“
捐献巨

资为倡
”
的

。 ⑥

宗亲会置办公产的另一特点是
:

捐款人的涉及面较广
,

但捐款数额多寡相差悬殊
。

捐款

数额与捐款者在宗亲会的地位成正比关系
。

地位愈高则捐款数额愈大
。

如陇西李氏宗亲总会

中北吕宋分会创立于 19 8 5年
, 1 9 8 7年募款购置了一座四层楼的钢筋水泥大厦

,

面积为 6 27 平方

米
,

并扩建为六层楼大厦
。

据会中人介绍
,

其捐款人多达 2 23 人
,

捐款总数达 5 70
.

7万元
。

其

中最多的捐款拍万元
。

最少的则捐献 2千元
。

担任该会顾问
、

理事等职的领导层人物
,

捐款均

在 10 万元以上
。

⑥

为了保证募款的顺利进行
,

许多宗亲会还制定了一套募款措施
。

主要内容为给予捐款者

各种荣耀和名誉
。

这是宗亲会募捐置办物业公产的又一个特点
。

如上述宋戴宗亲会为募集捐

款而成立一个由 37 人组成的菲律宾宋戴总会新厦筹建委员会
,

负责募款置产事宜
。

该委员会发

布筹建新会所公启
,

提出了筹款 目标
、

筹款工作分工负责情况
,

并制定了
“
献捐奖励细则

” 。

其中规定
: “ 所有本族热心宗亲献捐者

,

于新会所落成时应将其芳名全体志列于铜牌上
,

作

为表扬永垂纪念
。

而捐献数额愈大
,

则享受的荣誉也愈高
。

如捐献 5万 元 者
“ 可在新会所大

礼堂得悬挂其本人三十六寸玉照一幅
,

并由本总会颁赠造福 乡侨特级金 盾 一面作 为永久 纪

念
” 。

⑦数额较小的按比例缩小像片的尺寸
。

柯蔡宗亲会的奖励办法则更胜一筹
。

其细则规定
:

捐献 30 万元者
,

将其名字命名为大礼

堂名称
,

并立铜牌附载其贡献事迹
,

悬挂于礼堂中
,

以及悬挂其照片于礼堂中
; 捐献十五万

元者
,

将其名字命名为会议厅名称
,

并立铜牌
、

挂照片 , 捐献十万元者
,

将其名字命名为办

公厅或图书馆名称
,

并立铜牌
,

挂照片
; 捐献五万元者

,

将其名字命名为宗亲会下设同乡会

办公室一间或同乡会公用会议屋一间
,

并立铜牌
,

挂照片
,

捐献五万元以下者
,

则按捐款数

额分等级悬挂从B
、

C
、

D
、

E至 F式尺寸依次递减的照片
。

捐献二千元以下者
,

则不挂照片
,

只将其名字编入征信录
,

以捐款多寡为先后次序
,

镌上铜牌
,

悬挂于礼堂中
。

⑧
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特别值得一提的是
,

虽然菲华宗亲会公所公产基本上来自募捐
。

但在 募捐 不 足的情况

下
,

宗亲会也常采取一些应急措施
。

一是向银行抵押贷款
。

如柯蔡宗亲总会于 1 9 1 2年集资购

置范伦那街一座楼房为会所
,

价值 1
.

4余万元
。

因捐献未能凑齐所需 款 额
,

仍将产业典押于

西菲实业银行
。

⑨一是组织股份公司
,

发售股票筹款
。

如上述柯蔡宗亲总会
,

曾于 1 9 1 9年发起

组织了一家实业股份有限公司
,

定额为 2 50 股
,

每股为菲币 10 0元
,

共 2
.

5 万元
。

在会员中发

售股份
,

用发股所筹资金赎回会产
。

L

显而易见
,

在上述情况下
,

宗亲会物业公产的产权就或全部或部份发生转移和变形
。

因

而
,

宗亲会极少采用上述应急措施
。

在不得不采用时
,

事后会尽快想方设法让产权回归宗亲

会
。

如柯蔡宗亲总会在 1 9 4 5年就由部份拥有股权的会员倡议将股权赠献给宗亲会为公业
。

其

会所亦改用济阳柯蔡公所的名义重新注册登记
。

@

三 宗亲会物业公产的经曹 I 理及其 功能

菲华宗亲会对物业公产的管理相当重视
,

据笔者在菲律宾调查时所知
,

各宗亲会对物业

公产的管理均制定有详细 明确的制度
,

并设立相应的专门组织来实施这一制度
。

这一组织多

以 “
实业保管委员会

”
命名

。

如宋戴宗亲总会成立一个由9人组成的
“
实业 保 管委员会

”
负

责管理该会的物业公产
。

@

规模越大的宗亲会
,

其物业公产管理制度就越是详尽
、

周全
。

如柯蔡宗亲会设立一个 由

11 人组成的
“
实业保管委员会

” ,

在其内部作了详细分工
,

即设立主任 1人
,

付主任 1人
,

财

政 1人
,

稽核 1人
,

秘书 1人
。

按规定
,

保管委员会每三个月应向理事会议提出 收 支报告及工

作报告
,

每年应 向秋季会员大会提 出同样报告
。

@

值得注意的是
,

从宗亲会的组织结构上看
, “

实业保管委员会
”
是独立于理事会和监事

会之外
,

与理监并列的一个机构
。

其成员或由当任的宗亲会主要领袖人物组成
,

如宋戴宗亲

会的 “ 实业保管委 员会
” 就是由当任的正副理监事长以及部份主任组成的

。

或 由曾任该宗亲

会主要领袖人物
,

即宗亲会元老组成的
,

如柯蔡宗亲会就明文规定
,

其实业保管委员会 由下

列三种人组成
:

( l) 曾任本总会正副理事长或监事长者
;

( 2 ) 曾任本总会理事或监事计达

十五年或以上者
; ( 3 ) 曾捐献济阳大厦建筑金五万元或以上者

。

@ 由此可 见 宗亲会对其物

业公产管理的重视
。

菲华宗亲会物业公产的功能与作用是多重的
。

首先
,

它具有某种心理效用
。

宗亲会会所

大厦在某种意义上可以说是该宗亲会的外部表征
。

它代表着宗亲会的实力
。

笔者在访谈中
,

每每听到宗亲会 中人提及其会所大厦时
,

声称它使宗亲会根基巩固
,

便隐含着这 种 心 理 效

用
。

其次
,

会所公产是宗亲会开展各项活动的场所
。

其中最为重要的是为宗亲会提供祭祀活

动的场所
。

因而
,

会所大厦的顶层一般便被辟为宗亲会的祠堂
。

据笔者在马尼拉时所见
,

宗

亲会祠堂大都宽敞轩昂
,

庄严肃穆
,

显然
,

是宗亲会倾其心力
,

精心布置的重点场所
。

此外
,

会所大厦内还设置了宗亲会其它活动场所
。

如柯蔡宗亲会在会所内辟有图书馆
,

义诊室等
。

⑥

会所大厦的另一重要功能是出租赢利
,

以充作宗亲会活动经费
。

如西河 林 氏 宗 亲会于

1 9 70 年购地建筑了一座 5层楼钢筋水泥大厦作为会所
,

名为
“
西河堂大厦

” 。

该大 厦 除顶层
作敬奉始祖的祠堂外

,

底层出租作为商店
,

二至四层楼则租与他人作办公室
。

其租金收入就
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用于支付宗亲会各项开支
,

如
:

支付秘书
、

干事
、

簿记员
、

守卫
、

杂役等薪水
;
支付月会餐

费
、

社会什捐
、

应酬什费等
;
缴纳地产税及市政府税

; 支付水
、

电
、

电梯服务费及其他
。

该

会会员告诉笔者
,

该会每年经费颇感困难
,

幸赖有会所出租的固定收人
,

方避免陷入捉襟见

肘之 困境
。
L

总之
,

宗亲会物业公产的设置与不断扩展
,

对宗亲会的存在与发展起着至 关 重 要 的作

用
。

同时也与宗亲会的兴衰 息息相关
,

因而直接反映着宗亲会的发展状况
。

(作者 系厦 门大学历史系讲 师 )
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