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高管、非关健高管与独立黄事等三种不同层级的政治联系对公司真实业绩的影响。研究发现 ,关健高管的政治联系对于公司

的真实业绩具有促进作用 ,而非关健高管的政治联系显著降低了企业的真实业绩 ,独立童事的政治联系对于企业的真实业绩

无显著影响。本文为研究政治联系与企业真实业绩之间的关系提供了新的经验证据。
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考虑到中国资本市场的现实制度背景和中华民族悠久的“关系” 文化与传统 ,政治联系①

无疑是、且已经成为上市公司的一项弥足珍贵的资源。相比于国有企业 ,政治联系对民营企业的生

存、经营和发展都发挥着至关重要的作用— 人们广泛地相信 ,与政府之间的关系是某些企业成功的重要前提

张建君和张志学 , 。“中国的民营企业家们越来越多地和政治发生关系 ,他们热衷于参选人大代表和政协

委员 ,且越来越多的人开始竟逐党代表 ”“私企建立党组织已是普遍现象 ,而且担任党委书记的有大量原党政干

部 ”②。“ 多位民营企业家当选第十一届全国政协委员③,成为 名全国政协委员的一个重要构成部分 在

全国人大代表中 ,民营企业家亦占据了相当大比重— 据江苏省南通市总商会网站报道 ,仅南通市就有 名民营
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仪为几】 “公允价值、会计稳健性与金融危机防范”资助。
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①国外文献中关于政治联系有三种表述方法州 以 ,间 司 旧‘ 或卯 一 ,本文认为这三者本质是相同的。

②分别来源于《南方周末》 年 月 日的 民营企业主竞逐各级党代表》与 年 月 日的《大量二线干部出任私营企业党委书记》。

③来源于《中国青年报》 年 月 日的《 多位民营企业家当选全国政协委员》。
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企业家当选全国人大代表”。浙江省传化集团董事长徐冠巨当选浙江省政协副主席、重庆力帆实业集团董事长尹

明善当选市政协副主席 ,无疑标志着企业政治联系的另一轮高峰 罗党论、唐清泉 , 。

政治联系会对企业业绩产生什么样的影响呢 目前存在两种相互竞争的观点 叮, “政府干预 ”观点

和“关系”观点。“政府干预”观点将公司的政治联系视为政府对公司进行干预的手段 ,而政府干预会降低公司业

绩 等 , 等 , 。“关系”观点则认为政治联系 一种关系 是不完善的制度环境的有效替代

机制 和 列 , ,而且公司愿意主动花费成本建立政治联系以获得政府管制下的某些“租金 ”

, ,因此政治联系会提高公司业绩 等 , 。基于中国资本市场的制度背景 ,吴文峰、吴冲锋和

刘晓薇 发现 ,高管的政府背景整体上并没有影响民营上市公司价值 ,区分了中央政府背景和地方政府背景

之后 ,发现地方政府背景具有正面影响。邓建平和曾勇 则发现 ,民营企业的政治关联程度越高 ,企业的经

营效率越差。王庆文和吴世农 则发现 ,总体上在国有企业中 ,政治关系对公司业绩具有损害作用 ,扮演“掠

夺之手”角色 ,而在民营企业中 ,政治关系对公司业绩具有提升作用 ,扮演“扶持之手”角色。现存文献对政治联

系和企业业绩相关性问题研究结论的不一致性 ,促使我们对该问题进行深入的研究。

本文认为 ,政治联系与企业业绩领域诸多文献研究结论的不一致性 ,其可能的原因在于 忽视了上市公司

不同层级高管所具有的政治联系之间存在的差异性 仅仅采纳经济业绩 包含会计业绩指标与市场业绩指

标 ,却未曾考虑真实业绩 ①。为此 ,本文试图将企业高层管理人员 高管 按照与企业利益关

系的强弱程度分为关键高管、非关键高管和独立董事三种层级 ,研究不同层级的公司高管具有的政治联系与企业

真实业绩之间的关系。本文研究表明 ,关键高管的政治联系对于民营上市公司的真实业绩起到“扶持之手”的作

用 ,促进了企业真实绩效的提高 而非关键高管的政治联系则对企业真实业绩发挥了“掠夺之手 ”的功效 ,降低了

企业真实业绩 独立董事的政治联系对企业的真实业绩无显著影响。本文的研究为理解我国转轨经济下政治联

系与企业业绩之间的关系提供了新的视角 ,丰富和发展了之前的研究成果。

本文可能的贡献在于 本文明确划分了关键高管、非关键高管和独立董事三个层级 ,研究不同层级的高管

具有的政治联系对企业真实经济业绩的影响 引人了“真实业绩 ”这一新的经济业绩度量方法 ,应用修正的

模型剔除了可操纵应计 盈余管理 的影响。

二、文献综述与研究假设的发展

一 文献回顾

、 和 碎 对新加坡 家具有政府联系 即 一 的上市公司从 到 年的

数据进行研究 ,发现股票发行私有化 会对市场表现有积极影响 ,但并没有发现具有政府

联系的上市公司与配对公司之间的销售收益率有显著差异。 和 卜 《巧 的研究表明 具有良

好政治联系的公司 ,更不可能去海外发行债券和进行权益融资— 换言之 ,政治联系与海外融资之间呈现互为替

代关系 ,且在亚洲金融危机前后 ,具有海外融资和政治联系的上市公司均获得了显著的收益 ,从而他们认为在计

算海外融资收益时必须考虑政治联系因素。 发现 ,将近 的上市公司拥有政治联系 ,在腐败严

重、限制居民进行国外投资、体制更加不透明的国家政治联系更为普遍 政治联系的存在往往会带来“寻租行为”

,当商人进人政治领域时 ,股票价格会显著增加。 考查了 个国家 家公司

①真实业绩的概念由 、二 和 所提出 ,旨在剔除公司业绩中存在的盈余管理 部分 ,这样可

以使得公司的业绩更为真实可靠。
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到 年间的政治联系与获得政府援助 之间的关系 ,研究发现 具有政治联系的上市公司

更容易获得政府援助 ,当世界银行或者国际货币基金组织给公司所在国提供援助时 ,这种关系更加显著。但是 ,

具有讽刺意味的是 ,在接受援助的公司当中 ,拥有政治联系的公司财务业绩却更为糟糕 。 、 和

考查了国有企业 上市后的业绩表现 ,研究发现 若上市公司的 是由现任或前任政府官员

担任 ,则市场收益率、盈余增长率、销售增长率以及销售变化率更低 原因在于 ,具有政治联系的上市公司董事会

更有可能由前任或者现任的政府官员构成 ,他们并不具有专业背景 ,从而支持了“掠夺之手” 的

假说①。 等人 以中国私营企业调查的数据为样本 ,研究发现当控制了人力资本和其他影响因素后 ,私营

企业家的党员身份对于企业的绩效有着显著的正向影响 进一步 ,党员身份可以使私营企业家更容易从银行或其

他国有机构获得贷款 ,在弱市场机制 和弱法律保护的地区这种正向影响关系更加显著。

吴文锋、吴冲锋和刘晓薇 考查了中国民营上市公司高管的政府背景和公司价值之间的关系 ,研究发

现 民营上市公司高管的政府背景总体上没有显著影响公司价值 但区分不同的政府背景后 ,高管的地方政府背

景对公司价值的正面影响要显著大于中央政府背景 考虑不同地区的政府干预程度因素后 ,高管的地方政府背景

在政府干预程度较高的地区可以显著增加公司价值— 政府的干预程度越强 ,地方政府的任职背景对公司价值

的影响越强烈。余明桂、潘红波 以 到 年深沪两市上市的民营公司为研究对象 ,以这些企业的董

事长或者总经理是否是现任或前任的政府官员、人大代表或政协委员来判断企业是否具有政治关系 ,考察了政治

联系与民营企业贷款之间的关系。研究发现 ,具有政治关系的企业可获得更多的银行贷款和更长的贷款期限 ,而

且在金融发展落后、法治水平较低和政府侵害产权越严重的地区 ,表现的更加强烈 政治联系可在一定程度上作

为正式机制的一种替代 ,帮助民营企业获得贷款 ,促进民营企业发展。王庆文、吴世农 构建和编制了

到 年中国上市公司政治影响力指数 ,以考察政治关系对于企业业绩的影响 ,研究发现 在国有企业中 ,政治

关系对于公司业绩有损害作用 在民营企业中 ,政治关系对于公司业绩有提升作用。罗党论 、黄琼宇 以

一 年间在深沪两市的民营上市公司为样本 ,研究发现无论采用 还是买入并持有超额回报来衡

量企业价值 ,民营企业的政治联系对于企业的业绩都有显著的正面影响。邓建平和曾勇 发现 ,民营企业的

政治关联度越高、企业的绩效越差 但随着政府干预的减弱和法律保护程度的提高 ,企业的政治关联程度对于企

业的业绩的负面影响有所减弱。

综上所述 ,已有的经验证据关于政治联系对企业业绩的影响并未得到一致的结果。本文认为 ,根源在于相关

研究未细分不同的高管层级、不同高管层级具有的政治联系 ,从而影响了对政治联系和企业业绩之间经验关系的

检验。本文将政治联系划分为关键高管 、非关键高管和独立董事 ,分别分析三个不同层次的高管的政治联系对企

业业绩的影响。

【二 研究假设的提出

民营企业与国有企业相比 ,具有相对清晰的产权界定和安排 ,能够为关键高管 董事长和总经理 提供足够的

激励 ,确保监督和激励的相容 ,从而促使企业在特定发展阶段的高效率。甚至不少民营上市公司的高管本身就源

自于家族内部 ,血缘本身就为其提供了足够的激励 ,且低成本 、有效地降低了代理问题。为此 ,民营企业的关键高

管若具有政治联系 ,显然会充分的利用这一“关系 ”资源 ,为企业争取较低利率 、较长期限的贷款 余明桂和潘红

波 , ,或争取政府的特许经营权 ,或税收豁免、优惠 吴文锋、吴冲锋和茵萌 , ②,或更多的补贴收入 陈

冬华 , 等。鉴于此 ,可以认为关键高管的政治联系对上市公司的真实业绩具有提升作用。为此 ,本文提出如

①掠夺之手指的是 ,官员从上市公司获取资源去满足非有利于公司价值最大化的目标 见 , 。

②余明桂和潘红波 ,吴文锋、吴冲锋和茵萌 以刃 均使用董事长或总经理是否具有政治联系对上市公司的政治联系情况进行刻画。

嘟
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下的假设

假设 限定其他条件 ,关键高管的政治联系对上市公司的真实业绩具有提升作用。

但是 ,具有政治联系的非关键高管进人民营企业 ,往往是因为其在位时为企业提供的便利、而在退休时“挤

人 ”企业。换言之 ,民营企业可能成为政府官员退休后的“疏散地”— 尽管公司仍希望这些曾在政府部分任职的

官员能够“发挥余热”。但是 ,非关键高管的政治联系往往可能并非积极的、而是消极的。此外 ,企业为了维持这

种政治联系必须付出一定的成本 和 , ,具有政治联系的上市公司会被要求投入资源支持非关

键高管的寻租活动 ,此时资源投入成本有可能超过政治联系所带来的好处 , ,即具有政治联系的非

关键高管为了其政治目标而损害了经营效率和企业价值。为此 ,本文提出如下的假设

假设 限定其他条件 ,非关键高管的政治联系对上市公司的真实业绩具有降低作用。

对于民营企业聘任的独立董事而言 ,中国证监会于 年发布的《关于在上市公司建立独立董事制度的指

导意见》规定“独立董事必须具有独立性 ⋯⋯除上述津贴外 ,独立董事不应从该上市公司及其主要股东或有利害

关系的机构和人员取得额外的、未予披露的其他利益“,可见建立独立董事制度意在保护中小股东的利益 ,而并非

为企业争取更多的资源 ,此外由于固定津贴的作用 ,这也将进一步降低独立董事争取资源的积极性。独立董事利

用其所掌握的资源 包括政治联系 为上市公司谋取经济利益时需要付出成本 ,而在我国经理人市场的声誉机制

又未能有效发挥作用 ,独立董事与企业没有太大的利益关系 ,鉴于此 ,本文提出如下的假设

假设 限定其他条件 ,独立董事的政治联系对上市公司的真实业绩不具有实质性的影响。

三、数据来源与研究设计

本文选取 时最终控制人为民营企业的上市公司作为初始样本 ,主要原因在于买壳上市的民营企业高管

可能不纯粹 邓建平、曾勇 , 为 ,企业的政治联系可能在转换之前就已经建立 余明桂、潘红波 , 。其中最

终控制人本文借鉴了刘芍佳、孙需和刘乃全 的观点 ,最终控制人性质的数据直接取自于北京大学中国经济

研究中心和北京色诺芬公司联合开发的中国经济金融数据库系统 ,关于政治联系的数据系我们从年报中手工搜

集获得 ,其余的数据来自于深圳国泰安信息技术公司开发的 数据库。在进行样本筛选的过程中 ,本文按

照研究惯例对初始样本进行了如下的剔除

金融保险类上市公司

、 和停止上市类特殊处理的上市公司

数据缺失的上市公司。

最终本文得到 个观测值 ,其中 、 、《拓和 年分别为 个、 个、 和 个观测值。

本文在度量政治联系的时候 ,按照高层管理人员与上市公司利益关系的程度 ,将其划分为三个层次 关键高

管、非关键高管与独立董事 ,其中关键高管主要是指董事长和总经理 非关键高管指除独立董事和关键高管外的

董事、监事以及其他高管。当上市公司的某个层级的高管具有下列情况之一时 ,本文认为该上市公司的这个层级

具有政治联系

曾经或者现在在政府部门任职

曾经或者现在在军队任职

曾经在银行部门任职

曾经或者现任政协委员、人大代表。

与之前大多数政治联系的定义有所不同的是 ,本文认为有过在银行部门工作经历的高管具有政治联系 ,主要
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基于以下考虑 首先 ,在我国 ,银行一般是国家或者地方各级人民政府控股 ,其领导一般由政府任命 ,其运作方式

更类似于政府机关 ,尤其在银行改制上市之前 其次 ,在我国 ,民营企业普遍存在融资困难的问题 ,银行系统的工

作经历便于民营企业更好地与银行之间沟通 ,为企业争取更多的银行贷款和更为宽松的贷款条件 ,从而有利于企

业业绩的提高。

在度量公司业绩的时候 ,由于中国上市公司普遍存在盈余管理行为 和 ,仪抖 ,为了使得本文在度

量公司业绩时更为可靠 ,我们借鉴 、 和 所提出的真实业绩 碘 的概

念 ,即在公司经营业绩中扣除可操纵应计项目 娜 的影响。依据 、 助和

以及夏立军 的研究 ,本文应用基于行业的横截面修正 模型对公司会计业绩 资产收益率 ,

以 进行了调整 ,所得结果即真实业绩。本文没有采用市场业绩指标 的原因在于 ,在我国存在大量非

流通股 ,难以确定非流通股的价值 ,此外 股、股也难以定价 杜兴强 , 。在计算可操纵应计时 ,具体计算

过程如下

第一步 利用琼斯模型计算 。、 、 。

一 卜,

。 卜, , 卜, 专

其中 , 表示公司第 年的应计项目总额 , 代表营业利润 , 代表经营活动现金流量 , 代表第 一

年末的总资产 ,兀 代表营业收人变动额 , 代表固定资产总额。

在上述过程中 ,方程 代表了总应计项目 ,在此基础上

表 变 , 定义

绩 等于资产收益率减除可操纵应计项目 ,即

于净利润除以期初总资产。

第二步 ,利用第一步计算的回归系数 ,采

用修正的琼斯模型计算非操纵性应计项目

。

二 。 一 一

一, 卜 专

其中 , 代表非操纵性应计项目总

额 , 代表第 年的应收帐款变动数 ,最后 ,

操纵性应计项目为

一

本文按照中国证监会的行业分类标准进

行横截面 模型的计算 ,其中制造业按照

二级分类进行划分。在此基础上 ,真实经济业

二 一 , 是企业的资产收益率 ,等

衰 各年度政治联系分布 如表 所示 ,具有政治联系的非关键高管

在 科年至 年间所占比重

分别为 、 、 、 ,呈现下

降趋势 ,这有可能是我国经济逐步走向市场化

的结果 ,具有政治联系的关键高管所占比重变

化趋势也说明了这一点。

毋
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为了检验不同的政治联系层级对于企业真实业绩的影响 ,本文构建了如下模型

。

日,比 , 阳 , 甲

在模型 中 ,为了控制公司治理机制可能对企业业绩产生的影响 ,本文增加了董事会规模 、

独立董事比例 、第一大股东持股比例 邓 和两职合一 等公司治理变量作为控制变量

此外本文还对资产负债率 比 、公司规模 和公司成长性 等公司特征进行了控制。同时 ,为了消除

行业和年度差异的影响 ,本文控制了行业 按照中国证监会的行业分类标准 与年度。

四、实证研究结果及其分析

一 描述性统计与相关性分析

从表 可以看出 , 叮 红 、 和 的平均值依次为 、 和 ,

说明了具有政治联系的高层管理人员在我国民营上市公司中

具有一定的普遍性。独立董事所占比例均值为 ,超过中

国证监会规定的独立董事所占比例不得低于 的规定。第

一大股东所占比例普遍较高 ,均值为 ,说明在我国民营企

业中“一股独大”的现象较为突出。

由表 的相关性分析可 以看 出 , “ 与

服 ’ 之间的相关系数在 水平上显著为正 , 叮

与服 之间的相关系数在 水平上显著为负 ,

与 之间没有显著的相关性 ,这在一定

程度上支持了本文提出的假设。不过 ,这是在没有控制其他相

关变量下的初步结果 ,更进一步的检验有待下文的回归分析。

此外 ,各自变量之间的相关系数不大 均小于 ,因此可以

初步判断 ,模型不会存在严重的多重共线性问题。

注 上半部分是 相关系数 ,下半部分为 一 相关系数 , 、二、分别代表在 、 、 水平上显著 双尾 。

婚
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二 政治联系层级与公司真实业绩 回归结果及其分析

本文分别将 , 一 和 作为测试变量 ,应用模型 进行回归分析 ,相

关结果见表 。本文所报告的结果全部经过 洲, 一 调整 ,这可在一定程度上消除序列自相关和异方差 ,使得本

文的回归结果更加稳健。值得说明的是 ,本文首先应用豪斯曼 检验分析了了 跳 、 和

三个不同的政治联系层级与企业的真实业绩之间是否存在内生性。结果表明 ,均不存在内生性。

表 政治联系层级与真实业绩

薰薰翼鬓鬓鬓馨纂纂黝翼翼鬓戮⋯罐纂薰薰篡篡篡黝薰翼纂瓣瓣 熟熟骊骊嵘⋯缴缴
薰薰毅翼纂馨馨摹耀鬃薰纂纂黔黔 颧颧羹羹薰靡夔夔
薰薰黔鬓翼黝黝鬓黔翼馨黝黝 篡篡夔夔鬓黔黔
篡篡熬塑塑黝馨羚胃戮鬓〕鬓习习曝薰珊蒸黔撇蘸鬃鬃黝黝 翼翼颤颤卿鑫鑫狐狐姗搽燕绷绷日舀留目姗相暇熟熟 粼 奎习习盼龚娜 毖魏 越 盆拔 肠忽
公公嘟淡溺鸿溜洲洲溯苏胭 脚暇溺汾卿没潜魏吃吃一资砚荃翎翎翎翎翎翎翎翎

薰薰薰鬓翼羹羹蔓蔓矍薰鬓鬓薰馨馨馨麟裂眺娜韶韶老笋感感北北之之麟翼翼欧欧欧欧欧欧欧彝馨馨骥骥夔夔

鬓鬓鬓纂薰嘿嘿鬓鬓晓熟资服羹纷璐璐彭器盆桨蔡霭熬麒涵涵黝黝 夔夔叠叠糙数数羹馨鬓鬓羹羹颤翼鬓黝鬃鬃鬃鬃鬃鬃鬃

巍巍巍翼鬃薰薰瓢瓢毅鬓薰薰薰薰 于于照珍珍界界轰轰黔龚龚薰薰薰薰薰薰薰馨薰纂瘾瘾剔剔夔夔
摹摹襄鬃鬓鬓鬓瞥翼巍羹羹黔黔拳摹夔壤壤黯缨黔黔黝黝 蓄蓄豁豁清清蔫鬓臀摹摹攀攀攀攀攀攀攀纂黝戳粼粼粼 垦垦缈缈 丛丛参参黔麟麟裤翁髯髯潍潍叛翼萎黝姗 豁界子粥掷 艰粥粥婴赘赘 跳燕汉湘然洲豁易豁漆漆漆漆漆漆漆漆漆

颧颧颧鬓肇肇鹭鹭纂纂矍矍鬓薰薰 黝黝 鬓鬓颤颤馨鑫鑫鑫
耀耀耀薰蘸黝黝翼翼蘸戮覆覆薰暴暴翼翼 鬓鬓羹羹靴羹鬓鬓
馨馨舞蕴架器器粥侧黝浮鹊淤麟撇轰轰龚葬麟滚忍契器魏戮跳瀚嫂维豁爵裂袭燕淤朗朗胶孝砰李锐簇扭心心粤般般囊囊攀攀嚓彝彝蒸蒸蘸羹簇缨翼剖剖曝霹撇巍撇颧纂鳞攀攀曦蒸黯黯夔夔缝缝龚龚龚

涤涤系鬓囊举缨李鳌组舒淤豁男麟从撰撰票翌黔黔哄鉴抢冬冬脾哪略飞巍魏睽资封封眼匀挤暇耗韶绳玻滋滋然摇摇黑黑葬撇鑫鑫蒸蒸鬓纂蘸鬓黝圃圃靡珊蘸燕蘸鬃暴暴黔溯溯挪挪缝缝缝缝

鬓鬓黝睽夔镖黝戮戮纂罐蘸蒸薰蘸黔黔舞矍鬓鬓黝黝攒黔黔粉粉夯美跳洲烈瞬梁舟号形孙御黔整犯洲敢歌月月滩黔漏盗蒜 燕荡泰芜荔芬菇旅易 截裁裁裁裁裁

鬓鬓薰豁费蘸黝酱酱爆蘸薰熟熟黔黔纂蠢毅毅摹蒸霎霎晚晚袋彭联巡印沥获照留份肥涝聪粥犯澎嫉邵组组勺协弋矛伪、弘观公品忿康袋淑招形翔箫理奎橙史贾斑斑斑斑斑

薰薰黔蘸馨馨 黝馨馨黝蒸蒸熟嶙嶙巍巍鬓羹纂纂
霎霎蒸馨黝翼蘸熊霆黝黝瓣睽矍哗哗断淞藏群默翼箕箕暇暇暇跄绣碳弧摘蹂哭瀚纂硕透璧翻舜服缝锰下票洛卜袋饮票 夕知知知

注 “、, 、分别代表在 、 和 的

显著性水平显著 双尾 。

从表 的回归结果可以看出 , 在 水平上显著为正 ,

支持了本文的假设 — 关键高管 董事长或总经理 的政治联系提升

了企业的价值。关键高管对于企业的发展乃至成败发挥着重要作用 ,

在民营上市公司中关键管理人员一般来说与企业有着直接的经济利

益 ,他们更有动机和激励去促进企业的真实业绩的提高 ,而非“掏空 ”企

业— 所以 ,当关键高管拥有政治联系时 ,他们主要是借助于政治联系

为企业争取资源以提高企业的真实业绩。

几 在 的水平上显著为负 ,支持了本文的假设 — 非

关键管理人员的政治联系对于企业的真实业绩产生了显著的负面影

响 ,发挥着“掠夺之手”的角色。非关键管理人员的政治联系一般产生

于进人上市公司之前 ,其一般利用所拥有的政治联系强行“挤人 ”民营

上市公司 ,他们在进人民营企业后 ,仍具有官僚的特征 ,可能的意图在

于谋取更多的在职消费 ,而非真正为企业的经济利益服务 ,反而损害了

企业的真实业绩与效率。

不显著 ,支持了本文的假设 — 独立董事的政治联系对

上市公司的真实业绩不具有实质性的影响。在中国 ,独立董事制度的建

立时间不长 ,很多上市公司聘任独立董事是为了满足中国证监会的合规性要求 ,而非提高企业的经营业绩或者保护

中小投资者的利益。具有政治联系的独立董事由于其与企业基本上没有经济利益上的关系 除津贴外 ,而我国又缺

乏有效的经理人市场声誉机制 ,这就使得独立董事缺乏利用其手中所掌握的资源为企业谋取利益的动力。

此外 ,本文的研究结果还表明 ,在控制变量中 ,资产负债率与企业真实业绩在 的水平上显著负相关 ,公司

规模与成长性则均在 的水平上对企业的真实业绩产生了显著的正向影响。

五、小结与进一步的研究方向

本文将政治联系层级划分为关键高管、非关键高管与独立董事三个层级 ,分别研究了三个不同层次的政治联

系对企业真实业绩的影响。本文的研究结果表明 关键高管的政治联系促进了企业真实业绩的提高 ,非关键高管

的政治联系降低了企业的真实业绩 ,而具有政治联系的独立董事对企业真实业绩没有显著影响。本文的研究丰

富了前人关于政治联系与企业业绩的研究成果 ,揭示了区分政治联系层次对企业真实业绩的重要性 本文还引人

了真实业绩的度量 ,这是本文区别于其他研究政治联系与企业业绩的文献的一个关键。

本文的研究不足之处在于研究样本时间区间较短、观测值较为有限 其次 ,本文未明确区分不同的政治联系

类别对企业业绩的影响。这些均是本文未来研究和改进的方向。 下转第 页
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