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I 

摘  要 

科技创业企业从孕育期到青春期的成长过程中，其所处的生命阶段特征决

定了它们面临着不同的成长困境，然而现行传统的企业孵化器已无法满足这些

不同发展阶段企业的差异化需求，因此实践界对于科技创业孵化链条的实际要

求愈发凸显出来。目前学界对于科技创业孵化链条尚缺乏系统化的理论研究，

更缺乏针对孵化链条运作过程的机理探讨，使得科技创业孵化链条建设在实践

中处于因缺乏理论指导而盲目摸索的尴尬状态。 

本文采用探索性的单案例研究法，以中国科技开发院为研究样本，基于深

入调研获取的一手数据，详尽描述其科技创业孵化链条的具体运作过程，并结

合本文构建的理论框架，揭示出科技创业孵化链条的运行机制与内在机理，打

开了科技创业孵化链条运行的“过程黑箱”。本文研究发现不仅在理论上有效缓

解了当前以“科技创业孵化链条”为研究对象的理论研究缺乏情况，更通过案

例研究提炼出了一套行之有效的孵化链条运作机制，希望能够为我国科技创业

孵化链条的建设工作提供有益的参考与借鉴。 

通过案例分析，本研究主要有如下发现：（1）根据在孵企业的不同生命周

期特征与成长需求，科技创业孵化链条中的各孵化环节针对性地提供有侧重的

“缓冲”或“桥连”型孵化服务，以此形成供需匹配的内部有效孵化机制；（2）

各孵化环节通过进入与退出筛选机制的科学对接，实现了在孵企业在孵化链条

内的合理流动，以各孵化环节的有机耦合保证了孵化链条的整体性；（3）通过

孵化链条的各个孵化环节在内部实现有效孵化、在外部实现有序耦合，科技创

业孵化链条得以完整存在并良好运行。 

 

关键词：孵化链条；孵化器；预孵化器；加速器；创客空间 
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 II

Abstract 

The traditional business incubators nowadays cannot satisfy the incubatees any 

more as scientific startups require differentiated needs when they live through the 

life cycle especially from an embryo to an adolescent. Therefore, the ‘scientific 

entrepreneurial incubation chain’ construction is imperative to provide specialized 

and customized incubate services to incubatees in life stages. However, the 

incubation chain seems to be studied few by scholars so far, which makes 

practitioners meet many problems due to the theory deficiency. 

In this thesis, the exploratory case study was adopted to reveal how a real 

incubation chain works and the theory foundations of its mechanism. China 

Academy of Science &Technology Development (CASTD) was chosen to be the case 

sample according to theoretical sampling, and the operating process of each part in 

the incubation chain was described in details based on abundant primary data 

through in-depth surveys. Therefore, this thesis not only improved the current 

situation of relevant researches lack, but also discovered and summarized an 

effective mechanism to guide practice of incubation chain. 

This thesis found that the scientific entrepreneurship incubation chain runs 

mainly depending on the following aspects: (1) each incubate institution in the chain 

focuses on providing different extent of buffering or bridging services according to 

the life cycle of incubatees; (2) all the incubate parts in the chain couple with each 

other by screening mechanism, contributes to rational flow of incubatees; (3) an 

integrated incubation chain is guaranteed by the internal efficient incubate 

mechanism and the external ordered bonds mechanism of every incubate part. 

 

Key words: Incubation Chain; Business Incubator; Pre-incubator; Accelerator; 

Maker 
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第 1 章  绪论 
 

1 

第 1 章  绪论 

1.1 选题来源与研究背景 

1.1.1 选题来源 

本文选题来源于导师负责承担的与中国科技开发院合作的“科技创业孵化

生态系统研究”的课题，作者本人全程参与课题调研、文字撰写等工作，在课

题研究过程中获得了大量的一手资料，并通过文献和网络等各方面来源搜集了

丰富的二手资料，对于科技企业孵化器及其运作，包括案例描述企业（中国科

技开发院）有着较为深入的了解。因此本文选取与课题项目研究相关的科技创

业孵化链条作为研究内容，在着重综述相关理论文献，厘清与构建案例研究的

分析框架的基础上，把中国科技开发院作为案例研究对象进行详尽的案例剖析，

以探索科技创业孵化链条的运行机制与内在机理，丰富与完善理论分析框架与

模型。 

1.1.2 研究背景 

（1）现实背景 

自 20世纪 50年代致力于扶持小企业生存与发展的企业孵化器在美国产生，

到 1987 年我国第一家企业孵化器正式成立，企业孵化器已在全球经济中扮演着

愈发重要的角色，因此针对企业孵化器的研究具有极大的现实意义。 

随着我国经济水平的增长与创业企业愈发的活跃，现存的企业孵化器服务

能力不足、无法匹配科技创业活动实际需求的缺陷逐渐暴露出来。《国家科技企

业孵化器“十二五”发展规划》明确指出，企业孵化器目前发展的不足，其中

一部分就具体表现在“创业企业整体服务能力和水平有待进一步提高”和“管

理体制和运行机制有待进一步创新，链接与整合社会资源的能力不足”[1]方面。

不难看出，科技部已着眼于企业孵化器的“整体服务能力”和“链接整合资源

能力”的培养与提升。能否以及如何针对被孵企业的不同需求，尽可能全面地、

系统地提供相对完善的孵化服务，已成为考量企业孵化机构服务能力与水平的
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重要因素。 

成立于 1989 年的隶属于科技部的火炬高技术产业开发中心（以下简称“火

炬中心”），于 2013 年 9 月制定并发布了《“苗圃—孵化器—加速器”科技创业

孵化链条建设指南》，其中明确提出，要以企业孵化器作为核心主体，建设“苗

圃—孵化器—加速器”一体化的科技创业孵化链条，向不同发展阶段的科技企

业提供差异化服务[2]。“科技创业孵化链条”的概念第一次被正式提出，为未来

企业孵化器的发展方向指明了道路，即以孵化器为中心，向前端（即“苗圃”）

和后端（即“加速器”）延伸，逐步形成针对被孵企业不同时期的不同需求提供

一条龙的整体服务体系。同年 11 月 22 日，火炬中心公布了科技创业孵化链条

建设的首批示范单位共 11 家孵化器名单[3]；2014 年 12 月 29 日，新增第二批科

技创业孵化链条建设示范单位 15 家[4]。至此全国共有科技创业孵化链条建设示

范单位 26 家，足见科技部和火炬中心对于科技创业孵化链条建设工作的重视和

其重要性。 

以上种种无不表明，现行单纯的常规孵化器的服务已无法满足和适应创业

企业的迅猛发展，有些具有市场前景和发展潜力的小微型企业，甚至只是创业

团队，由于无法达到进入企业孵化器的准入条件，而无法享受到一系列优惠政

策和专业的孵化扶持服务；另一些经过一段时间孵化的企业，已具备一定生存

能力和发展实力，却苦于缺乏相应的社会资源等而遭遇成长瓶颈，难以进一步

发展壮大。因此，构建“苗圃—孵化器—加速器”科技创业孵化链条，实现“从

团队孵化到企业孵化再到产业孵化的全链条一体化服务”，是新时期营造优良创

业环境、促进经济转型、建设创新型国家的必然要求，而对于科技创业孵化链

条的研究也就成为了目前企业孵化器研究领域中重要而紧迫的新命题。 

（2）理论背景 

企业孵化器是实践发展的产物，相关研究也是在其产生和发展一段时间后

作为服务于指导实践的理论需求而产生的。由于我国企业孵化器的出现滞后于

国外，因此相关研究亦相对滞后数年。根据文献搜索整理，我国第一篇关于介

绍美国企业孵化器的文献出现于 1988 年[5]，即国内第一家孵化器成立之后。随

后文献数量整体呈现逐步增多的趋势。从研究内容上来看，国内学者在研究初

期主要着重总结分析国外企业孵化器的发展模式和对中国的启示，直到近十年
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