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摘  要 

 I

 

摘  要 

 

中国制造业面临着双重的压力，一方面中国人力成本快速上升导致廉价优

势的削弱，低端制造业外流至东南亚；另外一方面，随着科技的发展和智能时

代的到来，一些可以使用机器人的制造业将回流到发达国家。在这样的经济大

环境下，对于代工行业而言，如何从目前的形势下调整自身的运营模式、提升

效率、降低采购成本，取得更大的市场竞争优势，是值得研究的问题。而作为

代工行业巨头的 F 集团,不仅要提高员工待遇、改善工作条件,在破除万难降低

生产成本方面将面临更大的困难。本文从 F 集团实际采购模式出发，旨在运用

采购模式中实际可行的运作管理思想。首先，通过比较 F 集团目前运行的两种

采购模式:集中采购和分散采购，分析两种采购模式在 OEM 和 ODM 业务模式上的

差异。接着，分析 F 集团采购策略管理，根据现有采购条件的状况，有针对性

地分析采购条件和设定的目标，以及影响采购条件的因素，结合理论分析提升

采购条件的必要性。最后，进一步探讨 F 集团混合采购模式，提出了由集中采

购和分散采购分工合作的机制，构建适合 F 集团自身的采购模式，并对混合采

购模式的方向、时机和程度展开分析以及进行可行性预估,并最终确定采购模式

的策略。 

 

关键词：运营模式，集中采购，分散采购 
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Abstract 

 III

 
Abstract 

The manufacturing industry of China is facing dual pressures, while Chinese 

labor cost rising rapidly lead to the cost advantage to be weakened, low-end 

manufacturing exodus to Southeast Asia; On the other hand, the era of smart is 

coming, some manufacturing where you can use the robots will be turned back to 

developed countries.In such a large economic environment for the EMS factories how 

to adjust the current situation in their operating model, improve efficiency, reduce 

procurement costs, achieve greater competitive advantage, is worthy of study. As the 

top one EMS factory, F Group not only improve the treatment of employees and 

working conditions, but also get rid of the difficulty to cost down at the production, 

which is facing even greater difficulties.  

Therefore, the study of this article based on the actual purchasing models of F 

Group, which aims to use the operational management thinking of the actual 

purchasing model. First, by comparing two purchasing models of F Group: 

"centralized purchasing and decentralized purchasing", analyzing the differences in 

the two models in the OEM and ODM business. Then, analyze the management of F 

Group Purchasing strategic, based on the current procurement situation, targeted 

analysis the purchasing conditions and the basic of the aim, and the factors would 

affect the procurement conditions, it is necessary to enhance the purchasing 

conditions to combine with the theory. Finally, to further explore the mixed 

procurement model of F Group, propose the mechanism from centralized purchasing 

and decentralized purchasing, building suitable procurement model for F Group, 

analyze the direction, timing and extent of the mixed purchasing model, 

pre-assessment feasibility and finalize procurement strategy 

 

Key words: Operating model, centralized purchasing, decentralized purchasing 
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 1

第一章 绪论 

第一节 研究背景和意义 

一、研究背景 

自 2008 年爆发金融危机至今，世界经济仍将延续低速增长态势，但对刺激

政策的依赖程度降低，复苏基础趋于稳固。美国经济增速将略高于 2012 年，欧

元区仍难摆脱负增长，日本有望维持低速增长态势，主要新兴经济体增速放缓

态势有望扭转。全球金融形势将有所好转，但出现动荡的可能性依然存在。国

际大宗商品价格仍将高位震荡，但大幅上涨的可能性不大。主要发达国家财政

政策仍将趋紧，货币政策有望继续宽松。中国仍将面临外需不足、贸易摩擦增

多、输入性通胀压力增大，以及热钱冲击等严峻挑战。 

世界经济缓慢复苏态势短期内难以改变，中国出口增长仍将受到外需不足

的制约；国外针对中国出口产品的贸易保护主义措施还将层出不穷，会对相关

产品的出口带来不利影响。发达国家继续实施量化宽松货币政策，中国输入性

通胀压力增大。全球流动性充裕，中国经济稳定回升可能吸引短期资本大量流

人。由于世界经济复苏依然面临较大不确定性，跨境资本流向也可能出现反复，

对中国跨境资本管理带来较大压力。
[1]
 

在国际经济环境仍然复杂多变的情况下，中国既要立足扩大内需促进经济

持续健康发展，也要努力保持出口平稳增长，继续扩大中国出口在全球贸易中

的份额。当前，一是要继续稳定促进出口的各项政策措施，保持人民币汇率在

均衡水平上基本稳定，努力改善出口企业的经营环境。二是要加快实施自贸区

战略和“走出去”步伐，通过深化区域合作和扩大对新兴市场国家的投资和工

程承包，积极促进出口。三是要完善政府、行业协会和企业三位一体应对贸易

摩擦机制，维护中国企业正当权益。四是要加强跨境资本流动监管，妥善应对

输入型通胀压力，继续做好控制物价上涨工作。一方面，中国人力成本快速上

升导致廉价优势的削弱，使低端制造业外流；另一方面，美国智慧时代的再工
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业化，使这一波美国国内制造业复苏具有与以往不同的特征，并非经济周期的

简单反映，这一变化值得制造企业密切关注。 中国制造业面临双重危机，一是

低端制造业回流到东南亚、南亚等经济区域，原有的产业链条被打断；二是智

能时代某些可以使用机器的制造业回流到美国。
[2]
 

由于中国经济发展放缓，F集团不仅需要控制生产成本，还需要竭力满足工

人提高工资、改善工作条件的要求。为应对不断攀升的生产成本，F集团从 2010

年开始将工厂从营运成本高昂的广东省沿海城市陆续地迁往内陆地区。 

F 集团虽然解决了招工难的问题，而且直接降低了劳动力成本，同时享受到

内地政府的优惠政策，可是伴随而来的是：物料运输成本的增加，这个问题直

接反映在物料的报价上。因此，F集团如何在这次大举迁移过程中得到丰厚的回

报，成了整个集团战略需要解决的首要问题，而如何控制采购成本首当其冲。

作者透过对 F 集团采购模式的分析以及对 F 集团目前采购模式进行优化，藉由

采购模式改变 F集团总体形势。
[3]
 

二、研究意义 

作者通过本论文的研究，深入了解 F集团采购部门两种采购模式的现状，包

含集中采购和分散采购，对两种模式在 OEM 和 ODM 业务模式下深入比较分析，

并通过 F 集团资深采购管理者的问卷调查中了解到目前采购模式的优劣势。在

目前的经济形势下，研究 F 集团采购模式，对 F 集团采购策略的制定和提升代

工厂的市场竞争力具有重大的意义。通过上面背景分析，我们已经了解到，F集

团的采购模式不仅可以服务于 F 集团的战略转移，而且可以降低原材料采购成

本，进而降低公司的运营成本，因此协调好采购模式就显得尤为重要。 

F 集团集中采购主要负责供应商的开发和季度议价，分散采购负责下单和紧

急物料追踪，因此本选题可以帮助公司达到以下目的。 

（一）分析目前采购模式的优势和劣势 

从 F 集团采购管理战略出发，以采购内容为基础，响应集团总裁号召的采

购四买，包含买技术，买人才，买市场以及买长期合理价格；通过对交货条件

和付款条件以及对采购条件的影响因素进行了详细的分析，进一步比较两种采

购模式的优势和劣势。 
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